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RESUME

PRE-FAISABILITE : UNITE DE CONFECTION INDUSTRIELLE - Etude
ONUDI No. XP/BDI/90/031

Cette étude a pour objet de justifier la viabilité et la rentabilité
d'une unité industrielle de confection des chemises, dans les sites
que le promoteur met a disposition a Bujumbura, Burundi.

On peut réaliser une usine viable mais le marché au Burundi serait
insuffisant pour l'écoulement de toute la capacité de l'usine.

Afin d'assurer la rentabilité, des ventes considérables a l'étranger,
particulierement aux marchés des pays industriels, seraient
indispensables.

Le meilleur mode de réalisation du projet sera la participation d'une
société étrangére en partenariat, apportant: un appui en fonds propres
a 1l'investissement; un savoir faire et une assistance a la gestion;
et la capacité ou d'acheter une part considérable de la production,
ou de réaliser les ventes nécessaires sure les marchés des pays
industriels.

Les estimations des principaux paraméetres financiers sont comme suit:

- investissement total : 187 millions de FBu
(70% sur emprunt)

- valeur actualisée nette : 292 millions de FBu
a 16% sur 10 ans

- taux de rentabilité interne (hors taxes) : 44.84%

- delai de récupération du capital investi : 3 ans et 6
mois de la premiére mise de fonds

On recommande en complément au projet une analyse plus détaillee
du marché, et la recherche des partenaires co-entrepreneurs.

Mots-clé:
BURUNDI PREFAISABILITE SECTEUR PRIVE
CONFECTION CHEMISES EXPORTATION

CO-ENTERPRISE




SUMMARY

PRE-FEASIBILITY : GARMENT MAKING FACTORY -
UNIDO Study No. XP/BDI/90/031

This study examines a proposal to establish a shirt-making factory in
premises already available to the promoter in Bujumbura, Burundi.

An efficient manufacturing operation can be set up in these premises
but the market in Burundi would be insufficient to absorb the full
capacity of the factory. To secure viability, substantial export
sales would be essential, especially in markets of industrial
countries.

The project would be best achieved with a foreign joint venture
partner to bring: a contribution of the investment; knowhow and
management assistance; and the capacity either to purchase a
substantial portion of the output, or to generate necessary sales in
markets in industrial countries.

The principal financial parameters are estimated as follows:

- total investment: 187 million FBu (70% financed by loan)

- net present value: 292 million FBu, at 16% over 10 years

- internal rate of return (before tax): 44.85%

- payback period: 3 years 6 months from initial disbursement

Further evaluation of the project is recommended, to include more
detailed market assessment, and the search for potential joint venture
partners.
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a)

b)

CHAPITRE 1

AIDE-MEMOIRE D'EXECUTION

Marchés et Recettes

Une grande partie du marché des vétements au Purundi est
satisfaite par des importations de vétements d'occasion. La
demande en chemises neuves fabriqués en usine est limitée et
n'augmentera sans doute pas rapidement sans une hausse importante
des revenus individuels. Le marché pour de telles chemises est
déja approvisionné par trois fabricants bien établis ainsi que
par un volume important d'importations. La nouvelle usine
proposée assurerait sa part du marché, mais il serait nécessaire
de rechercher d'autres ventes a 1'étranger pour atteindre un
volume de rendement suffisant. Il existe un potential de ventes
sur les marchés régionaux mais la part du marché sur lequel un
nouveau producteur pourrait compter, serait encore insuffisante

pour rentabiliser l'usine. Ce sera seulement en assurant 1ies
exportations vers les marchés des pays industrialisés qu'une
viabilité pourra étre assurer. Une trés petite part de tels

marchés suffirait, mais il faudre un gros effort pour répondre
aux demandes rigoureuses de ces marchés en ce qui concerne la
qualité du produit et la présentation, le délais de livraison et
les prix. Cependant, ceci n'est pas impossible pour une unité
de production dont le siége serait au Burundi, comme ont pu le
démontrer deux producteurs existants, NAB et SIRUCO. Ceci
demandera une étude approfondie du marché et des ventes, ainsi
que le développement de contacts appropriés parmi des acheteurs
éventuels. Sur cette base, les ventes pourraient étre renforcées
pour produire 200,000 chemises au cours de la deuxiéme année et
les arnées suitvantes d'exploitation: 25% du marché intérieur et
75% cxportées. Ceci devra donner des recettes équivalentes a
environ 290 millions de Francs Burundi aux prix de 1990, vy
compris des revenus en devises étrangéres s'élévant a 1,260,000
dollars US.

Capacité de l'usine

Le batiment est déja en cours de construction et peut étre
utilisé en tant qu'unité de confection de vétements. Utilisant
l1'espace au sol d'un aménagement moderre typique destiné a une
production efficace, il va recevoir 65 opérateurs avec les
facilités nécessaires de découpe, les entrepdts et les facilités
auxiliaires. L'exploitation d'une telle unité sur la base d'une
seule équipe de travail et conformément aux normes d'éfficacité
acceptables donnerait un rendement d'environ 850 chemises par
jour du type suggéré, ou 217,000 par an, une foie que les niveaux

de pleine production seront atteints. La progression vers ces
niveaux ne devrait prendre qu'un peu plus de douze mois.




c)

d)

e)

Approvisionement

Dans la gamme des tissus produits au Burundi par le seul
fabricant de textile a 1'échelle industrielle, Complexe Textile
de Bujumbura (COTEBU), 1l existe du tissu pour des chemises en
coton polyester et en coton de la qualité et du poids appropriés,
a utiliser dans la future usine de fabrication de chemises. Il
est proposé de les utiliser premierement bien qu'il soit
important que l'entreprise ait aussi acces aux importations au
cas ou d'autres types de tissus seraient exigés. On suggere gque
toutes les garnitures et accessoires (fil, boutons, doublure
intermédiaire, etc) soient importées. Les matériaux de
production importés éguivaudront & une somme inférieure a la
moitié du colt total des matériaux si, comme on le pense, tout
ou la majorité du tissu utilisé est de source locale. Le courant
électrique et d'autres exigences de services nécessaires a la
fabrication des vétements ne devraient présenter aucun probléme
particulier.

Localisation et effet sur l'environnement

Le site convient tout a fait au projet. Il a les branchements
aux services nécessaires et ses dimensions sont suffisantes pour
permettre une expansion future. Les travaux de constr: .tion sont
partiellement achevés, mais il reste une bonne partie des travaux
a faire, particuliérement en ce qui concerne le batiment de
1'usine. Aucun effet important sur 1l'environnement n'est prévu.

Ingénierie du projet

Il est recommandé gue pour des raisons de choix d'équipements,
d'efficacité et pour l'uniformité de la bonne gqualité, 1l'usine
projetée se spécialise en chemises et ne se lance pas dans la
fabrication de pantalons, vestons ou d'autres types de vetements
pour le moment. L'évaluation de la capacité de la production et
des niveaux de rendement ont été baséssur un style général de
chemise, mais 1'équipement proposé sera capable de produire
d'autres styles, généralement avec une efficacité semblable.

En général, une technologie de production moderne mais qui a fait
ses preuves est recommandée. L'équipement assisté par ordinateur
est suggéré au stade de la création et de 1'exécution des
patrons, pour pouvoir faire des bénéfices sous forme de réduction
du gaspillage du tissu, ce qui peut avoir un effet important sur
les couts de tissu. Les machines a coudre industrielles sont des
machines a coudre de base, de qualité supérieure et tres fiables.




£)

La plus grande partie de 1'équipement est capable d'exécuter une
variété de fonctions de couture; seules quelques machines auraient
des fonctions spécialisées. Des systéemes simples mais efficaces de
chariot et de boite sont proposés pour le transport des travaux
entre fonctions. Un écoulement du travail simple et linéaire
utilise efficacement la dimension et la configuration du batiment.

Aucun article important de 1l'équipement de production exigé n'est
fabrijué au Burundi, de sorte que les colts d'investissement pour
1'équipement de production sont libellés en devises. I1 est
recommandé que tout l'équipement de production soit achété par
l'intermédiaire d'un seul fournisseur. Il est estimé que ceci a
des avantagesen ce qui concerne: négociations des prix, garantie
concernant la compatibilité de 1'équipement produit par des
fabricants différents; la planification et 1'exécution de
1'installation et 1la mise en service; et le contrdole des
livraisons. Le colUt total des achats pour la production et
l1'équipement auxiliaire y compris les piéces de rechange, a été
estimé a £326,800 (environ 637,000 doll.Us) 1livré sur site.
Exprimé en Francs Burundais, ceci représenterait plus de 100
millions FBu.

Par comparaison, les couts de la construction et des travaux de
génie civil sont bien modéré. Le prix du terrain et des travaux
de construction s'élevent a 32 millions FBu. I1 faudra encore
7,2 millions FBu pour achever l'usine et les magasins selon des
normes en vigeur. Toutes les dépernses de construction sont en
monnaie locale.

Organisation de l'usinre et Frais Généraux

On propose une simple structure d'organisation avec ventes,
personnel, comptes et administration générale exigeant 8
personnes, et encore 98 personnes pour l'activité de production,
sous les contrdole d'un Directeur de Production, qui rendra
complet de ses actions au Directeur Général. Les frais généraux
en pleine production sont estimés a 50 millions FBu, dont
l'amortissement et 1les frais financiers constituent la plus
grande partie.

Ressources humaines

Les exigences en personnel, y compris le Directeur Général, sont
estimées s'élever au total a 108: 22 employés et chefs de
service: 86 travailleurs manuels. En outre, il est recommandé
qu'un expert d'une société en partenariat soit nommé au poste de
Directeur de Production pour une période de 18 mois, pour
travailler en collaboration avec le Directeur de Production du
pays et lui transmettre une expertise/savoir-faire
prefessionnelle.




Il sera responsable de l'acceptation, l'installation et la mise en
service de 1'équipement, et du démarrage de la production ainsi que

de la production initiale. Le total des frais annuels pour le
personnel est estimé s'élever a environ 25,4 millions BFu, y
compris 30% de charges sociales. Le cout du Directeur de

Production fourni par la société en partenariat est estimé a
environ 50,000 livres Sterling (environ 97,000 dollars US), pour
couvrir son salaire, les trajets par avion, etc, plus 144,000 FBu
pour les frais de séjour et de logement sur place. Ces frais
supplémentaires sont inclus dans le ccits d'exécution.

h) Calendrier de mise en oeuvre

Si aucun probleme ne se présente, la réalisation est estimée
durer environ dix-huit mois a partir du moment ou la commande de
1'équipement est passée et en comptant les mois nécessaires a la
construction des batiments d'usine. 1I1 faudra six mois pour la
livraison et 1l'installation de 1'équipement tandis que le
batiment d'usine devrait étre achevé en un délai bien plus court.
La mise en service, la formation des opérateurs et le
développement de la production auront lieu au cours de 12 mois
suivants, aprés lesquels 1l'unité devrait avoir atteint les
niveaux de pleine production par une seule équipe.

Les colts de réalisatinn sont estimés a 131,000 livres Sterling
(environ 250,000 dollars US) et un peu plus de 1,0 million FBu
en monnaie locale. Ces sommes couvrent les frais d'expertise,
les services du Directeur de Production expatrié proposé, la
formation des mécaniciens hors du pays, 1'embauche du personnel
avant le démarrage et les frais d'installation/mise en service.

i) Analyses financiére et économique

Les resultats du progiciel COMFAR donnent une valeur actuelle
positive qui a été calculé avec un taux d'actualisation de 16%
"hors taxe", le taux de rentabilité interne est calculé a 44.84%.
Du point de vue de délai de récupération du capital investi, les
frais d'investissements sont recouvrés environ 3 ans et demi
aprés le débours initial. Le seuil de rentabilité de 1la
production, en prenant la moyenne des coits et des revenus pour
les ventes dans le pays et les ventes d'exportation, se situe a
42% de la capacité projetée (une seule équipe en année de
croisiere).

Le projet devrait créer 108 postes dans le secteur privé de la
fabrication - ce qui correspondi a la politique du Governement
du Burundi - pour un cout total d'investissement de 1.73 million
FBu par post (environ 10,750 dollars US). L'exigence
d'investissement en devises étrangéres par poste serait d'environ
4,240 livres Sterling (= 8,200 dollars US).




Le projet sera forment orienté ver 1l'exportation (environ 75% de
la production devra étre exporté) et les activitées d'exportation
pourraient donner des gains nets en devises étrangeres pour le
Burundi, substantiellement plus importants que la valeur en
devises étrangéres des ressources intérieures utilisée aux taux
de change en vigeur. En outre, il y aurait un certain effet
d'épargne d'importations pour les ventes du pays, mais bien que
ceci soit un avantage, il est possible que ce ne soit que minime
et que la valeur en soit incertaine.

Conclusion et recommendatcns

On en conclu qu'une usine de fabrication de vétements peut étre
établie dans les locaux disponsibles, en utilisant le tissu
produit sur place. Il sera nécessaire d'approfondir l'analyse
du marché pour établir plus fermement le potentiel d'exportation,
particuliérement pour les marchés des pays développés.

Egalement important pour la réussite du projet serait 1l'emploi
d’experts-conseil et d'un Directeur de Production fournis par une
société en partenariat pour établir une habitude efficace de
fabrication et d'entretien d& un niveau international de qualité et
de service, afin de pouvoir acquérir et retenir une base

internationale de clientéle. La participation financiere et
commerciale d'une telle société serait aussi un appui trés valable
pour la réalisation du projet. La recherche des partenaires

possibles est donc wune activité trés importante pour la
considération future du projet.
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CHAPITRE 2

CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

Cette étude de pré-faisabilité a été demandée par 1'ONUDI confié
en sous-traitance a SMCS, bureau d'étude international, en
coopération avec un bureau d'étude local : le CPI, et fait suite
a une demande officielle regu du Gouvernement de la République
de Burundi.

Le Gouvernement a regu une offre d'une firme locale : La GECO,
SARL, BP121, Bujumbura, en ce qui concerne l'établissement d'une
usine de fabrication de vétements, principalement, des chemises.
Il a été projété d'utiliser les tissus disponibles sur place et
provenant du complexe textile COTEBU a Bujumbura. La politique
du Gouvernement de la République du Burundi dans le secteur
industriel se manifeste principalement comme suit

- substituer les importations par la création locale

- rehausser la valeur ajoutée lors de la transformation
des matieres premieres locales

- la promotion des industries orientées vers
1'exportation

- 1'établissement d'entreprises entrainant la création
d'emploi sur place

Puisque la plupart des chemises vendues au Burundi sont
importées, soit neuves, soit usagées, les ventes sur le marché
du pays des produits de 1l'usine proposée répondraient a
l'objectif de substitution des importations, tandis que la
possibilité d'exportation assurerait la conformité aux objectifs
de la politique du Gouvernement.

Avec l'encouragement du Ministére du Commerce et de 1'Industrie,
le promoteur a commandé au Centre de Promotion Industrielle (CPI)
la préparation d'une étude sur le potentiel du projet, et
celle-ci a été achevée en juin 1988. Les résultats ont été
enourageants en général, mais le CPI a conseillé au promoteur
d'obtenir, avant de donner suite au projet, 1l'assistance de
1'ONUDI pour mettre sur pied une étude de pré-faisabilité par une
organisation internationale d'experts-conseils qui pourraient
fournir l'expertise pertinente dont on ne dispose pas au Burundi.




Le Gouvernement de la République du Burundi a appuyé la demande
aupres de 1'ONUDI et en cctobre 1990 SMCS Irternational a été
chargé, aprés appel d'offres, d'entreprendre 1l'étude en
coopération avec le bureau d'étude locale : soit le CP1.

L'origine du projet découle d'un premier contact par une homme
d'affaires de 1'Inde aupres du promoteur du Burundi. Selon cette
proposition, le coopérateur indien préterait son assistance pour
la livraison de 1'équipement, des modeles et des conseils
techniques et, il acheterait la plus grande partie des produits

de 1l'usine. Le promoteur fournirait les établissements,
1'équipment de la production, la gestion de la main d'oeuvre et
de la production. Cependant, avant que 1l'étude actuelle de

pré-faisabilité n'ait été ordonnée, cette idée a été abandonnée
et 1'offre avait pris la forme d'une initiative indépendante de
la part de la GECO, SARL. A 1'épogque du projet original, les
promoteurs avaient commencé la construction de batiments d'usine
et de bureaux pour une usine de fabrication de vétements sur un
site dont ils étaient propriétaires a Bujumbura, proche d'une
autre entreprise de fabrication de cycles au sein de leur groupe.

Dans le cadre de 1l'étude actuelle, par conséquent l'évaluation
du site et de 1l'emplacement a été restreinte a ce site
particulier.

L'étude actuelle, sous la responsabilité de Dr. Y. Amaizo
gestionnaire du projet ONUDI, a été entreprise par M. 3. A.
Taylor, expert-conseil & la recherche du marché et économiste
(chef d'équipe), et M. R.S.P. Ghalib, Expert-Conseil de 1la
Technologie de 1l'Industrie des Vétements, sous la direction
générale de M. R.H. Lawrence, Assistant au Directeur de SMCS
International et sous la direction de M. Ngarambe de CPI. M.
Taylor a fait une prémiere visite au Burundi entre le 13 et 20
novembre 1990 pour rassembler des renseignements préliminaires
sur les marchés, les sites et la disponibilité des matieres
premiéres. Il est revenu, accompagné de M. Ghalib, a 1'époque
de 1'étude principale du 15 janvier au ler février 1991. Pendant
les périodes passées au Burundi, l'équipe du projet a collaboré
d'une maniere trés satisfaisante avec Mathieu Ndikumwami, Chef
du Service Etudes et Réalisations et Fernand Kakana, Charge
d'assistance aux Entreprises, Centre de Promotion Industrielle
(CPI), Bujumbura. reur enthousiasme, 1l'efficacité et la
connaissance des sources de renseignements locaux ont été une
aide précieuse pour la réalisation de 1'etude. Nous sommes
également reconnaissants a Monsieur Jean Ngarambe, Directeur
Général du CPI, pour la mise a disposition des locaux des bureaux
et des services divers y compris des facilités informatiques et
de 1'assistance sous forme de transport local.
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A)

CHAPITRE 3

ETUDE DU MARCHE ET CAPACITE DE L'USINE

La Demande et le marché

Etendue et Capacité de 1l'Industrie

La fabrication de vétements au Burundi est effectuée dans
un petit nombre d'établissements industriels et par un
grand nombre d'artisans-fabricants de vétements, qui
agissent généralement en tant qu'entrepreneurs individueis.
I1 existe trois firmes principales qui fabriquent des
vétements a un niveau industriel : SIRUCO ; La commerciale
et NAB.

Le premier a s'établir, ie SIRUCO existe dans le domaine de
la fabrication de vétements depuis 1952. La sociéte
participe dans d'autres domaines, principalement
1'importation et la production de tdles de métal ondulées.
Elle est aussi la plus importante des trois, ayant environ
120 employés. La Commerciale est une entreprise également
établie depuis longtemps, c'est a dire, avant 1970, mais
elle a changé de propriétaire en 1984. La dimension de la
société représente un peu plus de la moitié de la société
SIRUCO, avec environ 65 employés. L'équipement dans ces
deux firmes est pour une grande partie assez véetuste, bien
qu'en assez bon état grace a un bon entretien. Dans
plusieurs cas, des machines a coudre a pédales sont encore
utilisées. NAB est de création bier plus récente, ayant été
établie en 1986 et équipé d'un modéle de machine courant.
70 personnes environ sont employées. De cette maniére, la
capacité industrielle de la confection est restée assez
statique depuis presque _0 ans, mais l'établissement de NAB
a rehaussé sa capacité totale - peut-étre de 40% ou plus -
dans la seconde moitié des années 1980.

Il n'existe aucune statistique officielle des niveaux de
production de 1'industrie de confection au Burundi. Oon
peut supposer que ces derniers ont suivi parallelement a la
capacité, a part des variations a relativement court terme.
Par exemple, il n'y a aucune tentative pour introduire le
travail en deux équipes, bien qu':1l existe des opérations
en 2 et 3 équipes pour d'autres ac:ivités industrielles au
Burundi.
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Dans certains cas, il y a eu embauche de travailleurs
occasionnels pour aider a répondre a la demande de pointe.
A 1l'heure actuelle, il n'y a pas de programmes importants
connus pour l'expansion de la capacité de 1l'industrie de
confection @ 1'exception de la proposition actuelle.

Les trois entreprises de confection industrielle sont
situées a Bujumbura, la capitale. Méme dans les villes
principales en dehors de la capitale, comme Gitega, ou se
trouvent d'autres entreprises industrielles, la seule
capacité de confection est celle du secteur artisanal. La
confection industrielle auBurundi se heurte au probleme de
la taille du marché intérieur. Celui-ci est limité par une
population qui aux termes du marché est relativement
restreinte (environ 5 milliions) et par le faible niveau des
revenus par téte (environ 200 dollars US en 1989). Par
conséquence, une grande partie des besoins de la population
en vétements est satisfaite par les importations de
vétements usagés des pays a revenus plus élevés en Europe
et ailleurs. Les vétements traditionnels ne sont plus
portés couramment, surtout par les hommes ot les jeunes
gargons. L'achat de vétements neufs et particuliérement de
vétements de fabrication industrielle, n'est généralement
possible que pour les membres des familles aisés,
c'est-a-dire moins de 5% de ceux qui sont économiguement
actifs. Dans les familles moins aisés du secteur informel
l'achat de vétements neufs est rare.

Sans compter la concurrence des produits d'importation,
1'évolution future de 1'industrie de confection par
1l'intérmediaire des ventes du marché intérieur dépendra
grandement de deux facteurs : du taux de croissance de la
population et du développement du revenu national. La
population augmente rapidement au Burundi (estimée a 2,96%
par an 1984-89) et les prévisions indiquent qu'il en sera
ainsi pour plusieurs années a venir. (Le Séme Plan
Natiocnal 1982-92, donne un chiffre de 3,06%). Le revenu
national est beaucoup plus variable dans ce développement
puisqu'il dépend beaucoup des conditions du commerce en ce
qui concerne 1les exportations de produits agricoles
principaux (café, thé, et coton) et des quantités
produites. Pendant les années 1980, les taux annuel de
croissance ont varié énormément (voir Tableau 1) et il en
est résulté que les revenus réels par personne n'ont
augmenté que d'une maniére irréguliére avec un arrét ou
méme une baisse de temps en temps.
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TABLEAU 1

BURUNDI : CROISSANCE DU REVENU NATIONAL 1981-1988

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

PIB réel par rapport

au cout des facteurs

% annuel de la

croissance 15,0 -3,5 4,7 1,4 7,5 3,4 4,5 1,8

Source : Ministére du Plan

Il est donc peu probable que le marché intérieur produise
une croissance significative pour 1'industrie jusqu'a ce
que 1'économie atteigne des taux de croissance plus élevés
et stabilisés de revenus réels par personne. On ne peut
s'attendre a ceci dans 1l'immédiat. De plus, il existe un
certain risque a importer des chemises neuves, ceci
exergant une contrainte supplémentaire sur les ventes du
marché intérieur de 1'industrie locale. Par conséquent, on
peut conclure toute augmentation du chiffre d'affaires de
1'industrie de <confection doit venir des ventes
d'exportation et en outre, que toute augmentation de la
capacité de cette industrie ne serait rentable qu'a
condition d'assurer un volume significatif de ventes a
1'étranger.

Ceci est d'autant plus vrai que la qualité des chemises
actuellement produites au Burundi est acceptable, du point
de vue du tissu employé comme du niveau de la qualité de la
fabrication. Une pénétration importante du marché local
par une nouvelle société est donc peu probable sur base de
grande superiorité de la produite.

Importations

Au cours des cing dernieres années les importations de
chemises au Burundi ont augmenté rapidement d'apres les
statistiques officielles, malgré les fluctuations d'une
année a l'autre. Les détails en sont illustré au Tableau
2. D'apres ces statistiques, le colt moyen d'une chemise

importée, a quai au Burundi, a été en hausse de 1985 a
1988, méme si on exclut la valeur extréme de 1987.
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Une forte baisse s'est produite en 1989, correspondant a
une grosse augmentation du volume de chemises importées,
tandis que les estimations de 1990 suggérent une hausse du
coit de 1l'article & quai et un ralentissement des
importations.

Néanmoins, les coilits moyens des articles & quai en 1990
(les 10 premiers mois) n'étaient encore qu'un quart des
niveaux indiqués pour 1988. Les valeurs de 1989 et 1990
sont plutot inférieures aux prix intérnationaux en général,
du fait qu'ils représentent environ 2 dollars américains ou
moins par chemise. Les valeurs pour 1985, 1986 et 1988
semblent correspondre davantage aux prix en vigueur a ce
moment-1la dans le commerce intérnational.

Dans cette situation, l'estimation du développement futur
probable des importations représente un facteur important
d'incertitude” La continuation des tendances observées
depuis 1987 suggére d'autres augmentations notoires en
importations, peut-étre aux environs de 250.000 chemises
par an en 1994. Méme en considérant le taux d'augmentation
pour toute la période de 1985 - 1990, la continuation de la
tendance suggére un volume d'importations d'environ 180.000
chemises en 1994. Cependant, la moyenne des revenus
annuels réels par personne a baissé ces derniéres années,
en grande partie du fait de la baisse des prix du café sur
le marché mondial et d'une baisse de la production.

Bien que des efforts aient été faits pour augmenter la
production, il est prévu que les prix du café resteront
bien inférieurs a leur créte récente. Puisque le café est
une source importante des gains nationaux par exportation,
il est difficule de comprendre comment une augmentation
accrue des importations pourrait se produire, méme s'il est
possible de continuer & trouver des chemises au prix tres
bas en vigueur ces deux derniéres années. I1 serait
peut-étre plus réaliste de considérer les niveaux
d'importations de 1989 et 1990 comme une pointe temporaire,
di au fait que les importateurs ont pu assurer des
conditions particuliérement avantageuses. I1 est
impossible de déterminer le ralentissement des importations
a la suite d'une telle créte.

Néanmoins, un retour complet aux niveaux de 1988 semble peu
probable, tandis qu'un maintien des niveaux de 1990
représente la limite optimiste probable. Par conséquent,
sur cette base, on pourrait s'attendre a ce que les
importations de chemises varient entre 40.000 et 100.000
par an, quoiqu'il soit sage de considérer une telle
indication comme une simple hypothese.
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Dans ce contexte, il faut s'attendre a ce que les colts des
marchandises a quai retournert a des niveaux plus proches
de ceux de 1988 : une valeur d'entre 4 et 5 dollars
américains par chemise a ce moment-1la.

Role de 1'industrie dans 1'économie Nationale

Burundi a ure population d'environ 5,4 millions selon les
estimations les plus récentes et elle est répartie sur une
superficie de 27.000 km 2, une des plus denses populations
des pays d'Afrique. On peut estimer le revenu national par
personne a environ 206 dollars US en se basant sure les
données de 1989. Le taux de croissance moyenne du revenu
national a été a peu prés le méme, en termes réels, que le
taux de croissance de la population, environ 3% par an ces
dernieres années: Donc, le revenu par personne indique peu
de changement.

90% de la population dans la vie active travaille dans le
secteur agricole; tandis que moins de 5% est employé dans
le secteur structuré de 1'économie. L'industrie de
fabrication contribue environ 10% du revenu total de 1la
nation, et elle est en grande partie entre les mains de
1'Etat ou sous son contrdle. Depuis le deuxiéme Plan
Quinquénal (1973-1977), il y a eu plusieurs tentatives de
réduction de la participation de 1'Etat et d'encouragement
au développement des industries du secteur privé, mais a ce
jour, ces tentatives n'ont eu que peu de succes. En fait,
un rapport récent du PNUD au sujet du secteur privé de
1'industrie au Burundi a conclu que le rdle joué par ce
secteur avait effectivement diminué d'importance entre 1984
et 1987. Sa part du chiffres d'affaires est tombée de 25%
a 20%, de la valeur ajoutée de 33% a 20% et de 1l'emploi de
16% a 11%.

L'activité du secteur privé, tel qu'il est, a tendance a se
concentrer dans 1'industrie chimique et dans 1'industrie
des denrées alimentaires (principalement les boulangeries).

Le Plan Quinquénal actuel (le Séme) (1988-1992) essaie de
maintenir et méme d'accroitre 1'encouragement donné aux
activités industrielles du secteur privé. Les objets du
plan sont les suivants

- stabilisation financiére grace a la réduction du
déficit budgétaire

~ améelioration de la balance des paiements au moyen de

politiques appropriées du point de vue de la monnaie
et du crédit.

15




e.

renaissance de 1l'économie grace
une politique de prix plus encourageante

au désengagement de 1'Etat du sein des entreprises
publiques (privatisation)

a la promotion du secteur privé

au développement et a la transformation des
ressources nationales

a la dynamisation du secteur industriel:

Dans ce cadre, la stratégie industrielle du Gouvernement
s'efforce de

créer des PME capables de générer 1l'emploi et en méme
temps d'étre concurren*ielles sur les marchés
d'exportation.

développer des industries basées sur la transformation
des matériaux disponibles localement, en particulier
les matieres premiéres de 1l'agriculture, avec
l'intention d'intégrer 1l'agriculture et 1'industrie.

créer des entreprises s'efforgant d'intégrer
1'industrie du Burundi dans le cadre régional.

décentraliser 1'industrie pour s'adapter a la
politique de développement de la région.

promouvoir 1'industrie national pour diminuer
1'importation.

la promotion de l'exportation des produits fabriqués

~ . . . . . ’ .
grace a des politiques appropriées macro-économigues
et d'encouragement.

le choix d'une technologie compatible avec 1l'envergure
des marchés locaux et des sous-régions.

La proposition actuelle est appropriée a cette stratégie.
Elle créerait une entreprise d'envergure moyenne au Burundi
qui serait

orientée substantiellement vers les exportations
en grande partie basée sur l'utilisation de tissus

produits sur place, qui, a leur tour viennent
principalement du coton cultivé localement.
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~ capable de substituer sur le marché local une bonne
partie des importations de chemises.

- relativement intensi’e quant aux exigences de la main
d'oeuvre, et a un niveau de technologie approprié au

marché local et des sous-régions.

Envergure et Croissance du Marché

L'estimation de la taille du marché des chemises au Burundi
se heurte au manque presque total d'informations
statistiques fiables. Les achats de chemises, comme de
cous vétements, dépendent énormément de 1'importance de la
population et surtout des niveaux des revenus, surtout dans
des pays de bas revenus ou seul un petit nombre a les
moyens de céder aux fantaisies de la mode. Tandis que les
données utiles sur les dimensions de la population et sa
croissance existent, il n'existe aucune donnée concernant
les dépenses en vétements des unités familiales, ni de la
fréquence des achats, qui permette d'estimer la demande
totale avec beaucoup de séiieux.
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TABLEAU 2

BURUNDI : IMPORTATIONS DE CHEMISES ET OE VETEMENTS USAGES 1985 - 90
oPgouLIT 1985 1986 1987 1988 1989 1990 (est)
Themises y compris vaL VAL4 VoL VAL4 VoL VAL4 VoL VAL4 VoL VALY VoL VAL4
zhemises de ~wuit)
- an coton 2 731 925.3 | 1,369 1,840.2 282 3,803.5| 5,220 2,906.1| 5,579 4,962.1} 5,380 3,433.2
Chemises {y compris
chemises ce nuit)
14,818 6,309.0 | 9,555 3,555.71 1,618 2,542.21 19,3 12,318.41137,643 15,471.4 (102,325 13,352.4
- autres 2
T2TAL CHEMISES 15,548 7,234.3 10,924 5,393.9 1,901 6,345.7 | 24,551 15,225.5 143,222 20,363.5 107,705 16,785.6
Yetemants usagés 2,872.71523,272.0 2,925.31575,614.0 | 2,100.5(409,377.7 3,619.0 |681,390.8 3,508,2 |663,570.6
5 ORIGINE: Banque de la République du Burundi
NOTA: 1 Fstimation su les données de janvier - octobre 1930
2 vol = Nombre de pieces
3 vol = tonnes
4 vol = milliers de FBU hors taxe;
* CCCN - Customs Co-operation Council Nomenclature




Pour pouvoir mettre au point une estimation acceptable
essentiells a cette étude il a fallu adopter la méthode
courante d'agrégation de la production locale a la balance
des importations et exportations pour atteindre une
indication de la consommation locale. Méme pour cette
méthode, il existe peu de données statistiques de sorte que
l'estimation qui en résulte souffre d'une inccrtitude
considérable. Le marché du Burundi a plusieurs sources
d'approvisionnement : la production industrielle locale ;
la production artisanale ; les importations de nouvelles
chemises ; les importations de chemises d'occasion. Les
importations de chemises neuves doivent étre considérées
comprendre celles qui sont officiellement enregistrées et
celles qui ne sont pas déclarées, apparemment une grande
quantité au Burundi. Les seules données disponibles
officiellement sont celles concernant les importations et
exportations déclarées, et il a fallu faire des estimations
pour le reste des marchandises.

La production industrielle locale a été estimée sur la base
des dimensions appropriées des unités, une appréciation de
leur efficacité et une évaluation de la proportion du
rendement consacré aux chemises (toutes les wusines
existantes fabriquent des produits dont les chemises
forment la minorité). La production artisanale est tres
difficile a calculer. L'opinion locale est que les chemises
ne forment encore qu'une petite partie de la production de
ces établissements, dont les activités sont canalisées
davantage a la production de vétements féminins et de
costumes pour hommes et jeunes gargons, et par conséquent,
la production de chemises serait au plus de l'ordre de la
moitié de celle du secteur industriel. Des importations
"paralleles" sont considérées significatives mais il est
peu probable qu'elles soient équivalentes, d'apres
l'opinion locale, a la moitié du volume officiellement
déclaré. Une limite inférieure a un quart a été prise
comme autre extréme de la gamme de possibilité. Les
importations de vétements usagés et d'autres articles
textiles sont données dans les statistiques officielles.
Les volumes sont enregistrés par poids, en sorte qu'il a
été nécessaire, apres évaluation de la proportion du total
constitué par les chemises, de convertir en nombre en
employant un poids moyen par chemise de 175 g. La majorité
du marché des vétements d'occasion ne représente aucune
concurrence directe pour les marchandises nouvellement
fabriquées, qu'il s'agisse de fabriques locales ou
d'importation en sorte que le total auquel on arrive a éte
subdivisé en deux groupes : ce qui est suffisamment neuf
pour étre au moins potentiellement concurrentiel, et le
reste.



Les exportations sont peu importantes par rapport a la
dimension du marché total, mais sont plus importantes du
point de vue de la disponibilité des chemises neuves et
presque neuves en totalité, et leur importance est
considérable en tant que fraction de 1la production
industrielle locale.

Un contrdle des évaluations produites de cette maniére, et
illustrées au Tableau 3 est offert par comparaison

nombre d'hommes dgés de 15 ans et plus dans la population.
La derniére évaluation disponible (pour janvier 1989) donne
ceci comme étant 1,369 million. Les évaluations du marché
données au Tableau 3 impliqueraient donc une fréquence
d'achat dont la moyenne, prise parmi toute la population
mdle adulte, serait d'une chemise tous les douze mois ou un
peu plus, ce qui semble plausible étant donné les
conditions locales d'emploi et les revenus salariaux.

Ces évaluations des dimensions du marché correspondent a
des conditions en vigueur en 1990. Il n'y aurait aucun
intérét a faire une prévision officielle d'évaluations de
ce genre, étant donné un certain degré d'incertitude pour
une seule année, et le manque d'une base quelconque sur
laquelle appuyer une série temporelle. Cependant il est
nécessaire lors de la prise de décision concernant un
investissement, de considérer 1la tendance future des
marchés. Dans ce cas-la, comme suggéré ci-dessus il semble
peu probable que la croissance du revenu national dépasse
le taux de croissance de la population d'une marge visible
pendant les cing ou dix années prochaines. Par conséquent,
un changement important des dimensions du marché est peu
probable, a moins qu'un facteur imprévu n'ait une unfluence
sur la situation, comme l'accéss a un approvisionnement a
bas prix ou a une importante augmentation des gains par
exportations.

20




|
° TABLERAU 3
DISPONIBILITE ESTIMEE DES CHEMISES D'HOMMES AU BURUNDI 1990
000 Chemises
® Production en usine locale 50-100
Production artisanale 25- 50
Production totale au Burundi 75-150
| Importations (neuves)
- déclarées officiellement 110
- autres 25-50
® Importations (occasions)
- presque neuves 50
(total neuves et presques neuves) 260-360
o - autres 950
Exportations (déduire) 10
¢ 1200-1300
Sources : - Importations et exportations officielles : Bangque de
o la République du Burundi.
- Autres articles : évaluations faites dans le courant
de cette étude.
®

b) Prévision des Ventes et Etude du Marché

De la totalité des chemises rendues disponibles pour le
L marché du Burundi, la part du marché avec laquelle les

produits d'une nouvelle usine de confection de chemises

seraient en concurrence, serait représentée au plus, par le

total des chemises neuves et presque neuves du Tableau 3 ci-

dessus. La concurrence pour la nouvelle facilité viendrait
PY de cing sources
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- autres fabricants industriels de chemises dans la région

- les artisans

- les importations légales

- les importations illégales

- les chemises presque neuves importées avec les vétements
d'occasion

Les estimations du Tableau 3 amenent le total de ces sources
a 250-350.000 chemises par an. Pour le nombre le plus petit,
environ 25% sont supposées étre d'origine locale, mais pour
le nombre le plus élevé ce serait 40%.

La pénétration de ces marchés par des produits de l'usine
projetée dépendra, comme toujours, des prix relatifs, des
niveaux de la qualité et de l'effort du
marketing/promotionnel. Les méthodes de la technolgie et de
la production proposées dans cette étude vont permettre a la
nouvelle usine d'obtenir un produit d'une qualité qui fasse
concurrence aux importations et qui soit supérieur a la
plupart des chemises produites dans 1'industrie locale. En
supposant que les prix soient maintenus a des niveaux
équivalent a ceux de la concurrence, il ne serait pas
déraisonnable de supposer que la nouvelle usine obtiendrait
une part représentant 25% du marché par rapport aux trois
autres usines locales. On peut supposer une part semblable
du segment détenu a 1l'heure actuelle par les importations,
étant donné que tandis que les tissus sont restreints surtout
au début, aux teintures unies et aux imprimés disponibles
chez COTEBU, les importations pourront offrir un plus grand
choix de types de tissus. Lorsque les facilités de tissage
de couleurs chez COTEU entreront en service, l'avantage tenue
par les importations sur ce point sera éliminé.

Dans les autres secteurs du marché, 1les produits des
fabricants industriels de chemises ne peuvent pas étre
considérés comme étant directement concurrentiels. On peut
supposer que les acheteurs de produits de 1l'artisanat, sont
a la recherce d'individualité (ne serait-ce gque pour la
taille), ou qu'ils n'ont pas accés aux vétements fabriqueés
en usine. Les acheteurs de vétements d'occasion "presaue
neufs” seront limités par leur budget en ce qui concerne leur
choix d'autres articles, tandis que les vendeurs de tels
vétements sont capables d'élaborer des prix tels que le
marché pourra les supporter et ils pourrcent ainsi vendre a
prix plus bas que pour les vétements neufs.




Dans ces deux secteurs, par conséquent, les ventes des
produits de la nouvelle usine seront limitées. L'évaluation
de la part du marché a été calculée a 10%. Dans le cas des
importations illégales, on suppose que ces ventes seront
détournées vers la nouvelle usine : tant qu'il existera des
tarifs et que les frontiéres ne pourront étre contrdlées
étroitement, des importations illégales entreront en dépit de
la disponibilité des marchandises produites dans le pays.

Si on applique ces évaluations aux données du Tableau 3, on
Y trouve un potentiel de ventes dans le pays, avec ces
hypotheses trés prudentes d'entre 45.000 et 60.000 chemises.
La plus grande partie de ces ventes sera concentrée dans la
région de Bujumbura. Apparemment de tels achats de chemises
fabriquées en usines comme en fait la population en dehors de
Bujumbura, méme dans les villes principales comme Gitega ou
Kayanza, sont en grande partie effectués lors de visite dans
la capitale. Donc il n'y a pratiquement aucun systéme de
distribution pour de telles chemises en dehors de la
capitale.

Marchés d'Exportation - Régionaux

Burundi fait partie de la Zone d'Echange Préférentielle pour
1'Afrique de 1'Est et du Sud (Z2EP), et gradce a cette
convention le pays peut assurer des taux préférentiels de
droits d'exportations pour les pays membres de la conventicn.
Ceux-ci comprennent la Tanzanie, le Kenya, 1'Ouganda et la
Zambie en plus des deux voisins immédiats du Burundi, le
Rwanda et le Zaire, qui sont aussi ses associés dans la
Communauté Economique des Pays des Grands Lacs (CEPGL). Ces
marchés, particuliérement ceux du Rwanda et du Zaire, sont
les pays a considérer en tant que marchés potentiels les plus
proches du Burundi.

Cependant, malgré 1l'existence de ces accords commerciaux
spécifiques, des renseignements concernant les importations
de produits spécifiques dans la plupart de ces pays sont
difficules a obtenir. Dans les limites temporelles et étant
donné les restrictions des ressources disponibles pour cette
étude, il n'a été possible d'obtenir que des données plutit
anciennes, pour la plupart en termes de valeur selement.
Afin de fournir une indication quelconque de la portée des
importations, on s'est servie de ces renseignments comme base
d'évaluation du volume des importations de chemises dans les
pays de la zone. Les détails en sont donnés en Annexe 1.




Ces évaluations suggérent que le volume d'importations de
chemises dans les pays de la zone est relativement limité -
environ 1,5 million de chemises par an dans tout le ZEP (a
1'exclusion du Burundi) et environ 275.000 chemises par an
dans le Rwanda; le Zaire et la Tanzanie ensemble - les trois
pays adjacents au Burundi. Pour s'assurer des marchés
d'exportation pour absorber 1la capabité qu'on espére
disponible dans le cadre de ce projet, il faudrait que
l'entreprise s'assure une part des importations de ZEP
s'élevant a plus de 10%. Si le marchés-cibles n'étaient que
le Rwanda, le Zaire et la Tanzanie, la part des importations
qu'il serait nécessaire d'obtenir serait d'environ 60%.

Pour qu'une seule entreprise nouvelle atteigne un tel niveau
de la part du marché, des difficultés graves se
présenteraient, particuliérement a court terme. Quelques-uns
de ces pays (par exemple, le Kenya) ont une capacité bien
établie de confecticn de chemises qui leur est propre, en
sorte que le produit da Burundi aurait & faire face a la
concurrence de producteurs du pays ainsi que d'autres sources
d'importations. On peut en conclure gu'il est peu probable
que ce projet puisse compter sur le marché régional seul pour
les ventes d'une part suffisante de sa production pour
qu'elle soit rentable. Cependant, ceci ne veut pas dire que
le marché régionale ne puisse fournir des débouchés pour
quelques-unes des ventes, ni que ceci ne mérite pas de faire
des efforts de marketing. Ces efforts seront nécessaires
mais l'envergure semble telle que des marchés d'exportations
supplémentaires sercnt requis.

Marchés d'Exportations - Eloi 18s

Bien entendu, il existe des marchés trés importants pour des
chemises d'hommes dans les pays développés. Le marché de la
CEE, par exemple, dépasse sans doute les 350 millions de
chemises par an, avec une grosse proportion (50% ou plus dans
certains pays) venant des importations. L'entreprise
proposée aurait donc besoin de s'assurer une toute petite
part de ces importations ) de 1l'ordre de 0,1 ) pour
satisfaire la capacité de l'usine destiné a la production
d'exportations.

Les vétements fabriqués au Burundi, surtout dans le cas
présent, ceux venant totalement du Burundi, a l'exception des
garnitures et accessoires, sont autorisés a entrer dans le
CEE sans droit de douance d'apres les termes de la Convention
régissant le commerce entre la CEE et les pays d'Afrique des

Iles Caraibes et du Pacifique (ACP).
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Il n'ya aucune disposition pour l'application d'une quote-
part du volume de marchandises auxquelles sont accordées un
acces sans droit de douance, si les réglements d'origine des
pays de 1'ACP sont respectés. A condition que 1l'usine
proposée soit exploitée efficacement et économiquement, on
peut se permettre d'étre raisonablement optimiste en ce que
concerne le potentiel des exportations vers l1'Europe.

Toutefois, ce sont des marchés tres exigeants qui ont des
acheteurs hautement professionnels pour la plus grande part,
et ayant une connaissance profonde des niveaux de fabrication
et des colits de livraison sur le marché mondial. Dans
certains cas, l'enverqure des opérations de vente au détail
est telle que les quantités des commandes peuvent poser un
probléme a un producteur d'importance moyenne. Néanmoins, il
existe certainement une possibilité d'absorption sur Ile
marché d'exportation des produits de l'usine projetée.

Pour que les ventes soient assurées, certaines conditions
essentielles doivent étre satisfaites. Tout d'abordg,
l'entreprise doit étre capable d'obtenir d'une manieéere
consistante des niveaux de qualité requis par 1'acheteur
européen, et doit pouvoir démontrer cette compétence.

Deuxiemement, elle doit pouvoir effectuer les livraisons des
produits a des prix qui comprennent les frais de transport et
qui correspondent a ceux de la concurrence, que celle-ci
vienne d'Europe ou d'autres sources d4'importations comne
1'Etréme Orient. Troisiémement, elle doit s'assurer que les
livraisons soient effectuées en temps voulu, conformément aux
dates de 1l'acheteur. En outre, il est essentiel que les
livraisons se conforment exactement aux spécifications, du
point de vue du produit lui-méme comme du point de vue de
1'étiquettage et de 1'emballage.

Le fait que l'une des entreprise existantes au Burundi export
déja des chemises en Europe, et qu'une autre y exporte
d'autres types de vétements nous encourage a soutenir ce
projet. Un facteur-clé pour assurer les ventes dans ces deux
cas a été la disponibilité ou la création de liaisons avec
des organisation spécifiques dans le systeme de distribution
des vétements en Europe. Un objectif important de 1l'effort
du marketing d'exportations de 1'entreprise projetée sera de
développer des liaisons avec des organisations dont les
exigences peuvent étre satisfaites au Burundi du point de vue
du voloume, des temps de planfication des livraisons, de la
conception des veétements, du type de vétement et de leur
garnitures/motifs.
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Programme de Ventes

Dans le cadre des possiblités du marché discutées ci-dessus,
il est suggéré que le programme de ventes de l'entreprise
projetée soit divisé selon un rapport 0,25 : 0,75 entre les
ventes dans le pays et les ventes d'exportations. Compte
tenu de la production d'une capacité a une seule équipe de
travail de 217.000 chemises par an, ceci implique 1l'obtention
de ventes s'élevant a environ 55.000 chemises sur le marché
intérieur et 162.000 sur les marchés d'exportations. La
production s'accroitera jusqu'a ce niveau au cours de la
premiére année et il est estimé que ceci donnera un rendement
total la premiere année d'environ 100.000 chemises. Les
ventes seront obtenues plus facilement sur le marché
intérieur que sur le marché a 1l'étranger pour les premiers
mois de l'exploitation, puisqu'il faidra plus longtemps pour
mettre au point les contacts dans les marchés régionaux et
distants. On suggere gqu'au cours de la premiére année le
rapport entre les ventes dans le pays et les ventes
d'exportations soient 50% : 50%/ On ne pense pas qu'il soit
nécessaire, ni souhaitable de définir le programme de ventes
d'exportations d'une maniére plus détaillée a ce stade de la
préparation du projet. Il est évident qu'il sera nécessaire
d'effectuer d'autres recherches du marché pour pouvoir
établir plus précisément 1l'envergure et la nature des
débouchés du marché d'exportations sur les marchés régionaux
et distants, probablement en Europe, puisque l'obtention des
ventes d'exportation sera trés importante au succées du
projet. Une élaboration d'un programme plus détaillé des
ventes d'exportations devrait se baser sur les résultats de
cette activité. Dans les estimations des colts de pré-
production, on a tenu compte des couts d'une telle recherche
du marché.

Prix de ventes et revenus des ventes

Les prix de vente sur le marché intérieur ont été établis sur
la base d'une révision effectuée dans le cadre de cette étude
des prix dans les magasins de revente au Bujumbura. Ceci a
déterminé une gamme de prix de ventes au détail d'entre 3.500
et 6.500 BFu dans les magasins de ventes, 2.500 et 3.500 FBu
sur les stands de marchés, pour les chemises d'un type dans
les limites de la capacité de l'usine projetée.

Autant qu'on sache, les marges des revendeurs au Burundi sont
relativement basses. Pour les petits comergants du marche,
il semble que la marge commerciale soit typiquement de
l'ordre de 40-50%. Les marges pour les magasins de ventes
étaient considérablement plus élevées du fait de leurs frais
généraaux plus élevés.




Pour évaluer le prix de vente de base du fabricant pour

o l'usine projetée, on a pris 70% du prix le plus bas aux
stands des marchés, et on l1l'a ensuite réduit encore de 10%
pour donner une marge qui satisfasse la réaction du
concurrent ou pour assurer la pénétration des ventes. Ceci
donne un prix de 1.575 FBu par chemise.

Les prix de vente sur les marchés d'exportations peuvent étre
fixés encore plus bas, puisque la politique de prix de COTEBU
est telle que le prix du tissu employé pour la production des
exportations est inférieur a celui de la production pour le
marché intérieur. Ceci tient aux Dbénéfices des

® remboursements des droits d'exportations payés sur les
matériaux de traitement, comme les teintures, qui sont
transmis au fabricant de .vétement. Sur cette base, les prix
pour 1l'exportation pourraient étre jusqu'a 20% plus bas.
Ceci correspond aux niveaux de prix en Europe et sur les

® marchés intérnationaux pour les chemises de ce type et de
cette qualité. Un prix de 1.260 FBu équivalent a 4 livres
sterling ou environ 7,8 dollars américains a donce servi pour
les ventes d'exportation.

Sur la base de ces prix et du programme de ventes suggéré ci-
® dessus, les revenus des ventes peuvent étre calculés pour
l'entreprise comme suit

® 1 ére Année 2e Annee et suivantes
-~
Nombre Prix Total Nombre Prix Total
4a’ Unitaire| revenu 4’ Unitairdq revenu
uniteés FBu FBu unités FBu FBu
] vendues million | vendues million
Marché
intérieur 50,000 1575 78.175 55,000 1575 86,625
exportations
50,000 1260 63.00 || 162,000 1269 204,120
[
TOTAL 100,000 141.75 217,000 290,745
Du point de vue des devises fortes, les revenus
o d'exportations seraient de 200.000 livres Sterling (environ
390.000 dollars US) la premiere année, et de 648.000 livres
Sterling (environ 1.264.000 dollars US) pour la seconde année
et par la suite. L'effet des propositions alternatives seront
indiqués dans l'analyse financiere (voir page 69 ).
®
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Colts de la Promotion des Ventes et Marketing

Il est évident que pour obtenir les volumes de ventes ainsi
que les revenus des ventes aux niveaux indiquées ci-dessus,
des ressources importantes auraient a étre appliquées a la
promotion des ventes et au marketing. Le personnel effectif
des ventes et du marketing sont la clé de ces activites,
particuliérement puisque, comme nous 1l'avons suggéré, le
développement de liaisons avec des organisations de clientéle
appropriées dans des marchés éloignés seront de la plus
grande importance pour assurer et maintenir les ventes
d'exportations. Il est suggéré d'employer un directeur des
ventes avec un personnel de deux préposés aux ventes. Les
travaux peuvent étre divisés entre les ventes d'exportations
a distance et les ventes en Afrique dans le pays et dans les
régions, avec le Directeur des Ventes répartissant son temds
entre la supervision des deux membres du personnel selon les
besoins. Les salaires annuels pour ce personnel ont été
estimés a un total de 1,2 million FBu, & l'exclusion des
charges sociales.

En plus de la recherche du marché au stade de la pré-
production, il faudra appliquer des ressources a cette
foriction sur une base permanente, pour surveiller les
tendances du marché changeant. Une allocation pour les
dépenses annuelles de la recherche du marché s'élevant a
750.000 FBu a donc été incorporée aux frais de marketing.
Ceci couvrirait par exemple, les frais d'une visite en Europe
pour visiter une foire commercial appropriée, ainsi que pour
faire des visite similaires ou plus approfondies dans les
pays avoisinants.

Les colits des activités de ventes, qui seraient plus
directement actives pour assurer des commandes, par exemple
des visites aux clients ou aux clients en puissance, ont été
comparés aux volumes et aux revenus des ventes. Une
attribution totale de 13% des revenus de ventes a été évaluée
pour les frais de livraison et autres frais de vente pour
l'exportation. Environ 10% sera nécessaire pour les frais de
livraison, laissant jusqu'a 3% pour couvrir les autres frais
de ventes directes.

Finalement sous cette rubrique, il faut compter aussi les
dépenses publicitaires. Bien qu'il ne soit pas possible de
spécifier précisément les exigences a ce stade du projet, nos
estimations des frais ont tenu compte d'une somme de 500.000
FBu qui devrait permettre un programme de publicité adéquate
sinon trés extensif dans le Burundi ainsi que dans les
marchés d'exportations choisis.
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Programme de Production Proposé

Une analyse du marché local a indiqué que le style de
chemises a produire devrait étre & manches courtes avec un
col d'une seule piéce, poche appliquée sur la poitrine avec
ou sans bande cache-boutons. Cette description est purement

) une jindication du type de chemise proposé. Les machines
proposées seront aussi capables de prowuire d'autres styles
comme des chemises classique a manches longues. Il va sans
dire que le nombre de chemises produites variera selon la
complexité de la fagon du style choisi.

o Pour mettre sur pied un programme de production, 1il est
nécessaire de connaitre le niveau des ventes, les exigences
de stockage du tissu et des vétements,la capacité de l'usine
de production et les quantités des commandes individuelles.
Le point-clé concernant tout programme de production est

® qu'il faut s'assurer que les chemises soient disponibles
lorsque le client en a besoin et que l'usine ait un stock de
tissu et de garniture afin que les opérateurs ne soient pas
a court.

Du fait que 1'objectif du programme est d'assurer une
o livraison en temps voulu, il est nécessaire de partir de la
date a laquelle les vétements doivent étre préts pour pouvoir
déterminer la date de 1la premiére activité qui est
généralement 1'achat du tissu. Il faut aussi remarguer que
la dat de livraison pour les garnitures peut étre
® significatif si 1'expédition est faite par voie de mer (plus
de 3 mois). Cependant, des petits paquets seraient
normalement expédiés par avion. Le planning ci-dessous
identifie les activités-clés du procédé de fabrication pour
une chemise. Il montre qu'il est nécessaire de commander le
tissu environ dix semaines avant la data a laquelle le
o vétement est requis ; en se basant sur un temps de
planification de la production du tissu de 4 semaines, un
stock de tissu pour 3 semaines, jusqu'une semaine pour la
coupe et 1'emmagasinage intermédiaire et une semaine pour la
production de l'usine jusqu'a la salle de couture.

Activité

A Achat du tissu

B Vérifier la disponsibilité des garnitures (boutons, fil,
® entoilage intermédiaire thermocollant

C Préparer les patrons et produire les directives de coupe

D Coupe du tissu

® E Stockage intermédaire (tissu coupé)

F Confection de la chemise
Stockage des produits finis



Semaine

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A (o D F
B E

Il est normalement conseillé d'assurer un stock régqulier de
rouleaux de tissu dans l'usine pour couvrir environ 3
semaines de production. De cette maniére l'usine a la
possibilité de modifier son programm= de production. Apres
la coupe, il est aussi conseillé de maintenir un stock
d'articles découpés représentant une demi-semaine de travail.
Lors du procédé de couture, il est recommandé de retenir un
minimum d'une heure de travail et un maximum de deux heures
de travail entre chaque opération de couture, ce qui, en se
basant sur une séquence de vingt opérations (cheminement
critique) donne un temps de production dans la salle de
couture d'entre 2-1/2 et 5 jours. Le niveau d'articles finis
doit étre détenu a tout moment a un minimum qui dépend de la
disponibilité du transport de livraison des marchandises au
client. En ce qui concerne les clients sur place, un niveau
de stock réaliste serait d'une demi-semaine. Les commandes
d'exportations exigeraient un niveau de stock plus important
allant jusqu'a 4 semaines.

Le seul sous-produit de la production des chemises est
constitué par les tombées de tissu de la phase de découpe et
celles-ci peuvent étre considérées étre minimales et sans
valeur.

Les residus de la production sont les bouts de fil qui sont
coupés de la chemise. Ces pertes sont minimes et n'ont pas
de valeur quantifiable.

Détermination de la Capacité de l'Usine

Le batiment qui est en cours de construction aura une
superficie de 685 m2 a la disposition de la production. Il
y aura aussi ae 1'espace pour le stockage du tissu et pour
les produits finis etc jusqu'a 510 m2.
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La superficie pour la coupe devra étre de l'ordre de 130 m2,
laissant 550 m2 disponible pour la couture et la firnition.
Dans une usine de confection de vétements bien organisée, il
est recommandé de prévoir au moins 8,5 m2 par opérateur.

Cet espace sera suffisant pour les machines, les rayons de
rangement, les chariots pour les articles et les passages.
En se basant sur ces données, le nombre d'opérateurs de
machines qui pourraient étre installés confortablement dans
cet espace est de:

Le facteur-clé pour déterminer les dimensions efficaces d'une
usine de production est le nombre de machines/opérateurs
exigés pour chaque opération. Si, par exemple, les calculs
devaient montrer qu'une demi machine seulement était
nécessaire pour accomplir le rendement désiré, il s'erait
quant méme nécessaire de fournir une machine qui serait a
l'arrét pendant une demi journée chaque jour ; situation tres
inefficace. En général, nos propositions dans ce rapport
comprennent au moins deux machines pour chaque opération.
Outre le fait que ceci est plus efficace du point de vue de
l'utilisation des machines, c'est aussi plus efficace du

point de vue de la main d'oceuvre. Par exemple, s'il y a
trois opérateurs qui travaillent a une opération quelconque
et qu'une machine tombe en panne ; les deux tiers de la

production est maintenue jusqu'd ce que les réparations
soient faites. S'il n'y avait eu qu'une machine, toute la
production aurait été perdue pendant les réparations, ce gui
aurait sans doute eu pour résultat que le poste de travail
suivant aurait été a court de travail.

En se basant sur les remarque ci-dessus, la meilleure méthode
internationale indique que les usines de confectin de
chemises les plus efficaces en Europe ce 1'Ouest ont au moins
50 opérateurs directs dans la zcne de couture et des
finitions. Nos propositions sont largement en dega de ce
nombre.

Le nombre de chemises qui pourraient étre produites par ces
opérateurs dépend du sytle et du travail demandé sur le
vétement ainsi que de l'efficacité de 1'usine.

Le style de la chemise a produire est comme défini plus loin,

a la Section 6. Cette chemise est estimée avoir un contenue
de travail de 17,5 MINUTES STANDARD.
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La minute standard est le temps supposé nécessaire pour
effectuer une opération dans ddes conditions idéales. C'est
a dire que les machines ne tombent jamais en panne, qu'il
existe un approvisonnement constant d'articles de bonnes
qualité pour chaque opération et que chaque opérateur peut
maintenir une cadence rapide de travail toute la journée pour
un style auquel il est habitué. Par conséquent, nous disons
que les opérations de la salle des machines (voir séquence
d'opération, page ) pourraient ne prendre que 17-1/2
mirutes dans des conditions idéales.

L'efficacité de l'usine serait de 100% dans la situation
parfaite décrite ci-dessus. En réalité, ceci ne se produit
jamais. Dans les usines de confection les plus importantes
d'Europe, l'efficacité d'une usine bien gérée qui n'a pas de
probléme pourrait étre de l'ordre de 80%. Ce n'est que dans
des usines produisant exclusivement un style de vétement
qu'il est possible d'anticiper un niveau d'efficacité se
rapprochant de 90%.

De la méme mainiere, on ne peut s'attendre que ces usines qui
exécutent des petits volumes de production et un grand nombre
de variation de style atteignent des niveaux d'efficacité
supérieurs a 60% a condition d'étre bien dirigée. Du fait
des observations ci-dessus, nous pensons qu'il est a la fois
réaliste et pratique de se baser sur une efficacité de 50%.
D'aprés ces remarques, l'objectif & atteindre pour la durée
de confection d'une chemise devient 17,5 = 35 minutes.

En se basant sur un temps de confection de 35 minutes et sur
un niveau d'absentéisme de 5%, la production journaliére par
65 machinistes devient 65 X 8 X 60 X 95% - 850 par jour
35
850 X 256 = 217.600 par an

Ceci représente la capacité annuelle en pleine production
avec une seule équipe.

Pendant la premiere année de production il se produira un
accroissement régulier au fur et 4 mesure que les opérateurs
seront embauchés et formés. Pendant le prmier mois, on peut
supposer qu'aucune chemise ne sera finie et au'il se produira
donc une production initiale lente au cours des trois mois
suivants pendant lesquels les nouveaux travailleurs seront
embaucheés. La progression continuerait a une cadence
d'environ 2.000 chemises par mois jusqu'ad la fin de 1'année
et a ce moment-la 1l'objectif mensuel de 18.000 serait
atteint. Sur cette base, la production pour la premiere
année serait de 100.000 chemises.




Généralement  pour la confection de vétements et
particuliérement dans le cas faisant l'objet de cette étude,
et qui implique essentiellement un seul produit, 1la
différence entre les entrées de matériaux et les sorties des
articles dans le systeme de fourniture, production et
vente/livraison, est tres petite. Les principales pertes
identifiables sont celles qui se produisent pendant le
procédé de production. Ceci implique un gaspillage de tissu
au stade de la coupe des piéces de vétements, et le
gaspillage des garnitures et accessoires, comme le fil au
stade du montage. Nos évaluations des approvisionnements
nécessaires tiennent compte de ces pertes (voir section 4 ci-
dessous) en particulier, les exigences de tissu ont été
basé:s sur 1,1 métre pour une chemises, ce qui admet un
gaspillage de 10% du tissu. Ceci 'est plus élevé que ce a
quoi on pourrait s'attendre avec les facilités modernes de
tracage et de coupe comme celles que nous proposons ( un
pourcentage plus typique serait plutdt 5%) puisaue cela admet
un certain manque d'expérience parmi la main d'oeuvre. On a
en plus tenu compte du tissu gaspillé en raison de défauts
dans le tissu, dans ce cas-la aussi un pourceitage élevé a
servi car en fait la fréquence a laquelle les défauts sont
découverts dans le tissu de COTEBU ne nous est pas connue.




APPROVISIONNEMENT DE L'USINE




CHAPITRE 4

APFROVISIONNEMENT DE L'USINE

La matiére premiere pour la confection de chemises est bien
stir, le tissu. Le complexe de COTEBU qui integre la
filature, le tissage et la finition offr2 une gamme de tissus
en coton & 100% et en mélange coton 35%/polyestére 65%.
Ayant obtenu des échantillons de ces tissus, il a été conclu
que la qualité de ces tissues était d'une spécification et
d'un poids convenant a la confecton de chemises et tout a
fait admissible pour 1l'usine projetée, pour le marché
intérieur, comme pour le marché d'exportations. Des tissus
teintés en couleurs unies et impromés sont offerts, mais pour
le moment COTEBU ne produit pas de tissus & carreaux ou a
rayures en couleurs tissées. Des facilités de tissage en
couleurs sont néanmoins projetées pour faire partie d'une
extension de la capacité qui doit entrer en production dans
le courant de 1993. Pour un fabricant de vétements, il est
essentiel d'avoir accés a une gamme aussi grande que possible
de variétés de tissus, du point de vue de la matiére de base
comme de la finition de décoration, de maniére a pouvoir
répondre rapidement aux changements de préférences du marché.
Tandis qu'il serait approprié que l'usine de confection de
chemises projetée se procure tout ou la majorité de ses
tissus chez COTEBU, il est essentiel que 1l'entreprise ait la
possibilité d'importer des tissus, surtout ({(mais non
uniquement) tant que COTEBU ne peut offrir de tissus tisseés
en couleurs. Les calculs suivants concernant les exigences
en matiéres premiéres supposent 1l'emploi des tissus de
COTEBU, ou de tissus de qualité et de largeur similaires, a
des prix semblables.

Etant donné une largeur de tissu minimum de 135 cm et un
niveau de production annuelle lors de la premiére année de
100.000 articles, 1l'exigence en tissu serait de 121.000
métres (production locale) en se basant sur 1,1 métre par
chemise plus 10% pour tenir compte des défauts du tissue etc.
Pour la deuxiéme année, 1'exigence serait de 263.000 métres
(y comris 10% pour defauts).

Dans le calcul des couts, on suppose qu'au cours de la
premiére 50% de la production sera pour le marché
d'exportation pour augmenter jusqu'a 75% pendant la deuxiéme
année, en suivant le programme de ventes indiqué en Chapitre
3, page 26.




ANNEE 1 ANNEE 2

121.000 X 50% X 280 FBu/m 263.000 X 35% X 280 FBu/m
121.000 X 50% X 200 FBu/m 263.006 X 75% X 200 FBu/m
Cout total en FBu (milliers) = 29.000 58.000

Ce calcul utilise un prix de 280 FBu par métre pour le marché
intérieur et de 200 FBu par métre pour l'exportatior Ces prix sont
basés sur des prix indicatifs obtenus de COTEBU en novembre 1990.

Les accessoires seront a importer. Ceux-ci comprennent le fil, les
boutons, l'entoilage thermocollant, les étiquettes, les matériaux
d'emballage. Pour les chemises emballées a plat, le colt est évalué

a 0,50 livre sterling. Pour couvrir le transport, les frais de
dédouanement et de livraison a l'usine, il est nécessaire d'ajouter
encore 30% pour donner un prix total de 0,6 livre sterling. Par

conséquent en supposant un emballage plat a 100%, le cout pour la
premiére année sera de £65.000 et de £140.000 pour les années
suivantes (20.215.000 FBu et 43.540.000 FBu).

Frais Industriels

La capacité de 1'installation électrique, y compris celle des bureaux,
est estimée a 75 kW. Le colit moyen par kW/heure est d'environ 15 FBu
($0,09 environ en janvier 1991).

Le colt annuel, pour une journée de 8 heures; pour une année de 2556
jours d'utilisation d'electricité dans l'usine devient

75 X 8 X 256 X 15 = 2.304.000 FBu Us$ 14.222
Eclairage des bureaux de l'usine etc 250.000 1.543

Approvisionnement en eau 200.000 1.235

Frais industriels 2.754.,000 FBu Us$ 17.000

I1 faut remarquer que le colt de 1l'électricité dans l'usine est le
maximum absolue étant donné que 1'équipement de production des
vétements fonctionne rarement plus de 25% du temps. (La plus grande
partie du temps de production est pris par la manutention). Sur cette
base, on peut en toute sécurité réduire la consommation de l'usine en
électricité d'au moins 50%. Donc le colit serait réduit de la maniere
suivante

2.304.000 X 50% = 1.152.000, donnant un total de dépenses courantes
de
1.602.000 FBu ($9.889 US)

Il faut aussi compter la consommation en air comrimé pour l'équipement
de production. LLa quantité est minimale et sera fournie par le
compresseur qui fait partie de 1'equipement.
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CHAPITRE 5

LOCALISATION ET EFFET SUR L'ENVIRONNEMENT

Le promoteur a un batiment en cours de construction et ce dernier
conviendrait bein & l'usine de chemises. Situé dans une 2zone
industrielle, dans la périphérie de la capitale Bujumbura, le batiment
est trés bien situé du fait que tous les services publics nécessaires
sont disponibles et il semblerait qu'il n'y ait aucune difficulté a
attirer la main d'oevre dans cette zone. Le site est adjacent aux
établissement d'une fabrique de bicyclettes. Un exemplaire du plan
général du site figure a l'annexe 2. Le b3timent des bureaux est
presque terminé, a part des aménagements et accessoires intérieurs
minimes. Les magasins qui ont un mur mitoyen avec la fabrique de
bicyclettes sont aussi bien avancés. Les fondations et les murs du
batiment de production ont été construits jusqu'a la hauteur d'avancée
du toit, et ce qui reste a construire comrend le toit, les sols, les
portes, les fenétres et toute la finition intérieure.

La superficie disponible est adéquate du fait que le batiment actuel
dispose d'une surface de production de 685 m2 et il reste encore de
l'espace pour le stockage des articles finis, le tissu et les
garnitures.

Pour un développement future, il existe une surface de 540 m2 a coteé
du batiment existant - voir le croquis de 1l'aménagement proposé a la
section 6.6. Cependant, il est a remarquer que lorsqu‘on voudra
accroitre la production de l'usine, il faudra organiser une deuxieme
équipe de travail avant de construire d'autres hatiments. Il existe
un terrain disponible d'au moins 606 m2 aux fins d'agrandissement
futur.

Le prix du terrain qui a déja été acheté s'éleve a 1.200.000 FBu. Les
dépenses du batiment se sont élevés a 30.8 millions FBu et on estime
qu'il faudra encore 7.2 millions FBu pour le terminer et le rendre
approprié a la confection. Jusqu'au mois de janvier 1991, les
dépenses du terrain et du batiment ont été mis sur le compte du
promoteur.

Les activités d'une usine de confection industrielle comme on propose
ne donnent naissance a aucun effet d'importance sur l'environnement.
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o CHAPITRE 6

ASPECTS TECHNIQUES ET INGENIERIE DU PROJET

A) ETENDUE DU PROJET

Spécialisation du Produit

I1 est assez courant pour des sociétés de confection de désirer
produire différent types, c'est & dire des pantalons et des

() chemises en méme temps. Nous considérons qu'il faut résister a
cette tentation pour les raisons suivantes

De nombreuses machines servant a faire les pantalons ne
corviennent pas a la confection des chemises. Pour se servir de
ces machines sur les tissus plus légers des chemises, il faudrait
les modifier.

La formation d'un machiniste demande plusieurs semaines avant

qu'il soit pleinement opérationnel pour un fonctionnement

particulier et par conséquent, il est important que la formation
@ ne porte que sur une opération a la fois. Les usines qui
produisent différents articles doivent généralement attendre deux
ans avant de pouvoir commencer le travail sur le deuxiéme article.
(I1 faut attendre un bon rendement sur le premier produit). Et
méme alors la meilleure fagon de produire le second produit est
d'installer une chaine de production entiérement séparée.

Par conséquent, nous recommandons fortement que l'usine projetée

se limite a la fabrication des chemises; au moins les premieérese

années de son exploitation. Les propositions de technologie de

production et les calculs de capacité ci-dessous sont basés sur
® cette hypotheése.

Criteres du Modele de Fabrication
1. Produit
o Chemise d'homme comportant les détails suivants

- manches courtes
- col d'une seule piéce
- poche de poitrine
o - avec/sans poche de poitrine
- empiecement dos

Quoique pour ce rapport, ce modéele de chemise ait servi comme

base de nos calculs techniques, 1'équipement polyvalent que
e nous envisageons serait capable de produire d'atures styles,

c'est a dire des chemises a manches longues et & poignets.
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Notre jugement a été de recommander des machines de base, et
o de bonne qualité plutét que des machines trés sophistiquées,
automatiques et complexes.

Cette décision a aussi l'avantage que l'équipement est plus
polyvalent et par conséquent d'autres styles pourront étre
e produits sans difficultés.

A notre avis, c'est préférable d'acheter 1l'équipement neuf,

pour éviter les risques associés avec les equipements

d'occasion et pour obtenir les garanties d'ouvrage.

Cependant, on pourrait obtenir des équipements d'occasion si
® nécessaire a cause des contraintes budgétaires.

2. Bases des Calculs

- 8 heures par jour (1/2 journée le samedi)
® - 256 jours par an
- 5% d'absentéisme
- une seule équipe de travail (deux équipes seraient

admissibles)
Efficacité de couture et de finition 50%
[ ) Stock de tissu 3 semaines
Travail en cours entre opérations min 1 heure max 2 heures
Stockage des chemises finies a plat 1/2 semaine - livraison
locale
pendues 1/2 semaine
® exportations 4 semaines
Résumé des calculs de production
Surface disponible pour coudre : 550 m2
Espace pour le machiniste : 8-1/2 m2
o Nombre de machinistes : 550/8-1/2 55
Evaluation de l'efficatité de l'usine : 50%
Travail exigé sur une chemise typique : 17,5 minutes
standard
® Temps de confection d'une chemise : 35 minutes
Niveau d'absentéisme : 5%

Production quotidienne =

(Ncmbre machinistes) X (heures/jour) X (60 min) X (100 - absentéisme
® temps de confection d'une chemise

= 65 X 8 X 60 X 95%
35

850/ jours
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® Jours ouvrables par an : 256
Production annuelle possible : 850 X 256 217.600
Production la premiére année : 100.000

(en se basant sur une croissance de production allant de zéro
chemise finie le premier mois a 850/jour a la fin du douziéme
o mois).

B) TECHNOLOGIE ET EQUIPEMENT

Systéme de production et aménagement

Le systéme recommandé se base sur la répartition du travail .e
confection de la chemise en 25 opérations environ. De cette
maniére, la formation des opérateurs est plus rapide et plus
efficace. On propose que les rouleaux de tissu soient stockés sur
des palettes avant la coupe et qu'ensuite ils soient chargés
® manuellement sur la table d'étale du tissu au fur et a mesure des
besoins. Les patrons en papiers seraient produits par le systéme
de tragage des patrons par ordinateur. Le patron serait posé sur
le tissu une fois qu'il serait étalé et serait découpé au moyen de
lames de couteau droites. Le travail coupé serait stocké sur des
® chariots, bien étalé a plat avant d'étre d'étre envoyé dans la
salle des machines & coudre. Les cols seraient rangés dans des
cartons de dimensions 45 X 60 cm et contenant 30 cols par boite.
Ces boites en carton seraient rangées sur des rayons. Les
premiers tracaux seront sur les dos et les devants pris des
chariots. Les opérations d'assemblage aux épaules jusqu'au pliage
® et la mise en sac seraient emportées par wagonnets contenant
jusqu'a 30 chemises. Les chemises achevées en sacs ou sur des
cintres seraient ensuite rangées dns l'entrepot. Afin d'assurer
une gestion quotidienne et efficace de l'usine, il est conseillé
d'avoir toujours un stock de deux heures de travcaux (environ 200
® chemises) entre chaque opération. La raison de ceci est qu'un
tampon de deux heures signifie qu'en cas de panne d'une machine ou
d'absentéisme, etc (un événement quelconque qui interrompt la
production d'une opération ou d'une autre) le surveillant disponse
ce deux heures au cours desquelles il peut résoudre un probléme
avant que l'opération suivante ne se trouve a court travail.

Toute la séquence d'opération de production peut étre entreprise
efficement en séquences dans le batiment de production disponible,
dans lequel le matériau a travailler se déplace par écoulement
linéaire de la coupe aux finitions. Le magasin des tissus et des

® garnitures, ainsi que le magasin des articles finis seraient dans
un batiment différent. Voir le schéma d'aménagement page 44.
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o SEQUENCE D'OPERATION (POUR CHEMISE TYPIQUE)
COLS DOS DEVANT MANCHES
Points de montage Poser l'étiquette Ourler poche Ourler manches
e Thérmocollage du |
dessus de col Pli de poche Batir l'ourlet
Ourlet du pied Attacher Ourler devant
de col 1'empiécement droit
L
Fagonnage col Attacher
la piéce rapportée
Rogner et
retourner
® Pressing du col Poser la poche
Surpiqiire Coudre les

épaules
Coudre la ligne
Y de pli

Rogner et cranter Monter la manche

Coudre les coOtés

® i Attacher le col

Ourler le pan

Boutonnieéres

® |
Poser les boutons
Couper les fils et
Inspecter

® |
Repasser

Plier et mettre en sac
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EQUIPEMENT
| J T

Pour cette étude nous avons basé le colt de tout 1'équipement sur

1'hypothése que touese less commandes seront placées auprés d'un

fournisseur unique, au titre d'un contrat d'ensemble.
® Ceci aurait des avantages considérables au stade de la commande

a) Il devrait étre possible a la commande de négocier des rabais plus
avantageux.

b) Lorsqu'il s'agit d'un seul fournisseur, on est toujours assuré que

® les différents composants de 1'équipement seront compatibles entre
eux.

c) Le contdle des livraisons est simplifié puisque tout 1'équipement
de production sera expédié du méme endroit.

[

d) La planification de l'installation et la mise en service en sont
grandement simplifiées puisqu'une seule société en sera
responsable.

L'équipement décrit et pour lequel un prix a été indiqué ci-dessous

o a été calculé sur cette base.

Le tableau ci-dessous donne le détail des coits de 1'équipement et des

accessoires pour une usine capable de fabriquer 105 chemises par heure

(850 par jour).

o
Equipemen. Accessoires TOTAL
® £ USS$ £ uss$ £ Us$
Planification de la
production - 28.000 53.489] 28.000 53.480
® Salle de coupe 10.000 19.100 3.500 6.685y 13.500 25.785
Confectior. et 160.000 305.600; 14.000 26.7401174.000 332.340
finition
®
TOTAL 170.000 324.700| 45.500 86.9051215.500 411.605
[ ]
45




Ces couts sont basés sur l'acquisition des équipements neuf, avec
toute garantie d'ouvrage. Les prix pour les équipements
d'occasion (qu'on pourrait acheter du méme fournisseur ou
ailleurs) pourrait étre a environ 60% de ces prix au minimum.

En tenant compte des frais de transports; droits de douane et
assurance s'élevant a environ 40%, ces montants sont devenus

£239.000 £64.000 £302.800
$US 456.490 $USs 122.240 $US 578.348

L'équipement dont le prix est indiqué ci-dessous est comme décrit
ci-dessous.

Planification de la production

L'équipement permettrait a un opérateur de planifier le patron le
plus efficace possible a l1'aide d'un écran de visualisation. Une
fois le patron congu, le résultat peut étre mis en mémoire aux
fins d'usages futures et ensuite un traceur dessinerait le patron
(grandeur naturelle) sur le papier. Le dispositif de coupe
emporterait le patron et le placerait sur la table de coupe.

Salle de Coupe

L'équipement proposé comprend une machine a fonctionnement manuel
qui étale le tissu, une table de coupe, des couteaux et des
perceuses. L'équipement accessoire comrend des rayonnages de
rangement convenables pour les rouleaux de tissu et aussi des
chariots pour le transport des piéces coupées avant leur passage
a la couture.

Couture et Finition

L'équipement proposé couvre tout le thermocollage, couture,
repassage et opérations manuelles requises pour monter et finir
105 chemises par heure. Tout le matériel de couture proposé se
compose de machines de haute qualité mais de base, sans aucune
sophistication aucune a part la coupe automatique du fil. Il
s'agit de machines bien éprouvées et tres fiables. La machine de
base recommandée pour la majorité des opérations de couture est
une machine a grande vitesse & une seule aiguille & points noués,
dont le fil passe verticalement et munie d'un coupe-fil. Pour le
montage des chemises (pose des manches et coutures des cOtés) on
propose une machine a grande vitesse, deux aiquilles et double
piqure. Les opérations suivantes auraient aussi des machines
spécifiquement pour cette opération

Thermocollage du col
Rognure et pressing du col
Pli de la poche




C)

Boutonniéres

Pose du bouton
Pressing

Pliage et mise en sac

Les articles accessoires comprennent les chariots de transport
entre les opération diverses ; les boites pour le transport des
cols d'un poste a l'autre : des rayonnages convenables pour ces
boites ; bdtis, guides, plieuses et plateaux qui s'accrochent aux
machines ; un comresseur convenable et des rayonnages pour le
rangement des chemises achevées.

I1 est recommandé que des piéces de rechange représentent 10% du
coiit de 1l'équipement. Ce niveau de piéces serait plus qu'adéquat
pour la premiére année de production. Les pieces coiiteraient
environ 24.000 1livres Sterling ($US 45.840) y comris le
dédouanement et les frais de transport.

GENIE CIVIL

11 faut compter deux mois pour la fin des travaux sur le batiment
en cours de construction, aprés quoi il devrait étre prét pour
l'installation des machines. Les matériaux de construction sont

Murs en parpaings qui seront enduits

Armature en acier pour le toit

Toit en tdle galvanisée ondulée

Sol en ciment peint (pour garantir contre la poussiére

Ce batiment et cette construction conviendront parfaitement a
1l'installation d'une unité de confection de chemises.

L'aération de la zone de production se freait qu moyen de
ventilateurs montés dans le plafond ; une climatisation complete
n'est pas estimée nécessaire.

Du point de vue du coit (établi en janvier 1991)

le terrain a déja été acheté au prix de : 1.200.000 FBu

La construction jusqu'ici (voir page 38 )a coité
30.800.000 FBu

Colit anticipé des travaux restant a
faire : 7.200.000 FBu




Ce dernier montant comprend toute la pose des lignes électriques
etc dans 1l'usine destinée a 1l'installation de 1'éguipement de
production. Ces sommes sont inclus dans l'analyse financiere de
cette étude comme apport en fonds propres du promoteur. Voir
Chapitre 10B) Financement du projet, p.67.
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A)

B)

CHAPITRE 7

ORGANISATION DE L'USINE ET FRAIS GENERAUX

ORGANISATION

Le diagramme de la page 55 illustre 1l'organigramme suggéré pour
l'usine. Il identifie les voies de responsabilités ainsi que le
nombre d'employés a chaque poste pour les différents services de
l'organisation.

FRAIS GENERAUX

Ces frais ont été estimés comme suit, selon des niveaux de pleine
production avec une seule équipe de travail

Matériaux d'usine et consommables FBu X 1000
300

Administration et

Marketing Recherche du Marché
et publicité 1.250
Logement
Déplacements et Séjour 1.000

Honoraires professionnels 500

Franchises postales et

téléphones 400
Consommables de bureau 300
Autres

(y compris faux frais) 250
3.700
Amortissement 23.155
Charges financieres 15.188
42.343

Il est a remarquer que les chiffres indiqués pour les frais
financiers sont pour la premiére année en pleine production. En
fait ces frais d'apres 1l'analyse du progiciel COMFAR baissent
d'environ FBu 17,5 millions (pendant 1'année de production
initiale) dans le courant de sept années, et tombent finalement a
zéro.
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CHAPITRE 8

RESSOURCES HUMAINES

La liste ci-dessous indique les exigences recommandées en personnel
pour un niveau de production de 100 chemises par heure (850/jour).

POSTE NOMBRE

Directeur Général
Secrétaire du Directeur Général
@ Directeur des Ventes
Personnel des Ventes
Directeur du Personnel
Comptabilité
Directeur de la Production
® Mécaniciens
Directeur du Planning et du Contrdle
de la production
Service du planning
Contrdole de la Qualité
Préposés aux entrepdts
® Contre-maitre de la coupe
Coupeurs
Contre-maitre de la salle de couture
Opérateurs des machines a coudre et
de finition 6
® Opérateurs flottants
Opérateurs a l'entretien
Réceptioniste/Dactylo/Standardiste
Gardien/Travailleurs menuels
Chauffeur
Surveillants (Couture et finition)

B RO D e

U = W= O 2o NN

TOTAL 108

Le total en personnel s'éleve & 108, dont 89 sont personnel a la
production et main d'oceuvre directe et 19 sont personnel de la gestion
® et main d'oeuvre indirecte.

Une estimation du colit du personnel est donnée ci-dessous, aux taux
en vigueur en janvier 1991.




PERSONNEL ET MAIN D'OEUVRE SALAIRE ANNUEL | TOTAL
INDIRECTE X 1000 FBu X 1000 FBu
E =
1 Directeur Général 1200 1200
1 Secrétaire 300 300
1 Directeur des Ventes 600 600
2 Personnel des Ventes 300 600
1 Directeur du Personnel 600 600
2 Service Comptabilité 600 + 300 900
1 Directeur de la Production 600 600
2 Mécaniciens 360 720
1 Directeur du Planning et du 480 480
Contrdol de la Production
2 Service du Planning 360 720
1 Récéptioniste 240 240
3 Gardiens 60 180
1 Chauffeur 240 240
I 7380

Etant donné les charges sociales a 30%, ce colGt devient 9.594.00C FBu
(environ US § 58.145)

Nota : Dans le courant des 18 premiers mois, le Directeur de la
Production désigné ci-dessus travaillera en collaboration avec
le Directeur le la société en partenariat qui le formera. En
ce qui concerne notre recommandations a ce sujet, voir ci-
dessous; page 77.
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PERSONNEL A LA PRODUCTION ET MAIN SALAIRE ANNUEL | TOTAL
#P'OEUVRE DIRECTE X 1000 FBu X 1000 rBu
) Surveillants 300 1500
4 Opérateurs a l'entrtien 144 576
S Opérateurs flottants 216 1080
65 Opérateurs a la couture et 216 14040
finition
1 Contre-maitre salle de coutre 360 360
4 Opérateurs salle de coupe 240 9€0
1 Contre-maitre salle de coupe 360 360
2  Préposés aux entrepdts 240 480
2 Personnel au Controle de la 240 480
Qualité

1 19836

Etant donné des charges sociales au taux de 30%, ce montant devient

Nos

25.786.000 FBu

environ 156.279 US $

propositions en ce qui concerne la formation sont les suivantes

Personnel de la planification de la production - formation par des
experts fournis par le fabricant de 1'équipement.

Contre-maitre et opérateurs de la salle de coupe - formation par
des experts fournis par les fabricants/fournisseurs de
1'équipement

Surveillants - formation par le Directeur de la Production en co-
opération avec le Contre-maitre de la salle de couture et avec
l'assistance des cadres fournis par la société en partenariat.
Leur préparation pour la tache de la formation des opérateurs sera
particuliérement important.

Opérateurs salle de coutre - formation par les surveillants.

Mécaniciens - formation par les fournisseurs des égquipments.
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ORGANIGRAMME MONTRANT LES VOIRS DE RESPONSABILITE
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CHAPITRE 9

PLANIFICATION DE LA REALISATION

Le tableau ci-dessous donne une indication des dates approximatives
des activités principales du programme de réalisation. Les dates-clés
concernent 1'équipement qui prendrait 6 mois, selon notre évaluation,
depuis le regu de la commande jusau'a la réception de 1l'équipment sur
le site. Les atures activités sont prévues autour de la date d'arrivé
de 1'équipement.

ACTIVITIES CLES DU PROGRAMME DE REALISATION

—
N
()
o>

NN

/,
Fin des travaux de construction _/‘

Finalisation des exigences de
1'equipment

r
b e .

MWW

AN

Commande de 1'equipement

\\\

Embauche du Directeur expatrie

Embauche du Directeur et Personnel
local

Embauche des mecaniciens

NN\

Formations des mecaniciens

-

‘_\.
\\&_

Installation de 1'equipement

N

LA AR

Embauche des surveillants

Embauche et formation du [
personnel de Coupe

Embauche et formation du
personnel de couture et : ;
finition i

AN
NN

Debut de la Production ! |

Assistance d'experts-conseils

NN\
ARN

57




PRODUCTION INITIALE

Une fois que 1'équipement aura été installé, il y aura une période de
plusieurs semaines pendant lesquelles les machines seront mises en
service et les premiers opérateurs commerceront leur formaton par les
surveillants puisqu'il n'est pas possible d'organiser la formation de
tous les opérateurs en méme temps, il y aurait une pé{iode de
plusieurs mois pendant lesquels 1'embauche se ferait jusqu'a ce que
les effectifs soient au niveau projeté, en ne prenant pas plus de 5
machinistes en une semaine. (Le nombre effectif dépendrai} des
compétences et de 1'expérience des ncuveaux employés). L'inconvenient
d'une embauch en masse serait que la formaton serait plus longue au
fait qu'un petit groupe peut développer des compétences et un niveau
de performanfe plus rapidement grdce & l'attention individuelle de
1'instructeur.

En se basant sur les compétences et les méthodes que nous avons
observées dans les unités de production en existence au Burundi, notre
expérience et notire jugement suggérent qu'il faut compter environ 45
mois pour obtenir le quota désiré d'effectifs directs. Il faudra
ensuite encore 6 mois pour atteindre l'objectif de rendement initial
de 50%. Sur cette base, le rendement-cible de 840 chemises par jour,
serait atteint environ 10 mois aprés que tout 1'équipement aura été
installés e que le spremiers opérateurs auront été embauch"s. On
suppose que l'usine est exmpoitée sur la base d'une seul style (avec
quelques modifications mmineures selement de temps en temps), le
rendement de l'usine au cours de la premiére année (sur la base d'une
équipe) est évalué a environ 100.000 articles et 217.000 pour la
deuxiémem année.

Les activités-clés en ce qui concerne 1l'exécution sont la fin des
travaux de construction, qui est prévue prendre 2 mois et la commande
de 1'équipement livré & Bujumbura ce qui prendrait 6 mois & partire
de la date de la commande. La formation des mécanciens serait
effectuée pendant cette période, avant la livraison de 1'2quipeient
de maniére a ce que les opérateurs soient de retour & l'usine,
pleinement formés, lorsaue les premiérese machines arriveront sur le
site. En général, le personnel indirect sera embauché un mois avant
que l'équipement n'arrive sur le site. Les premiers opérateurs a
employer seraient ceux qui travailleront dans la salle de coupe. Les
premiers opérateurs de la salle des machines & coudre (cing) doivent
étre embauchés aussitdt que 1'équipement de la salle de coupe aura été
mis en service. Le groupe siuvant de machinistes sera embauché dés
que le premier group pourra travailer indépendamment des instructeurs.
La clé du développement de la main d'oeuvre repose sur la formaton des
compétences et de la résistance. I1 est donc essentiel que les
surveillants pouisent former les travailleurs. L'une des fonctions
des cadres experts de la société en paitenariat comme indiqué plus
haut & la section 8, serait d'aider & la formaton des surveillants
pour qu'ils puissent a leur tour étre entiérement qualifiés pour
former les nouveaux machinistes.




Le coit de cette aide est estimée a 40.000 livres Sterling (US $
76.400) et durerait 16 semaines. Les frais de déplacements par avion
et de séjcurs sont compris dans les montarts indiqués a la fin de
cette section.

En tenant compte de la production initiale de la premiére année
lorsqu'il est estimé que la production totale atteindra 100.000
articles, et 217.000 articles les années suivantes, et en supposant
une main d'oeuvre maintenue réquliere, le cout de la production peut
étre résumé au tableau suivant




ére Annee Annees suivantes
Monnaie Devises Monnalie Devises
Local Local
1000FBu £ uss 1000FBu £ Uss
]
Tissu 29000 58000
Accessoires 65000 124150 140000 267400
Eau 150 200
Electricité 950 1400
Main d'oeuvre 20000 26000 | y compris
directe les
p .. charges

Mecaniciens* 800 1000 | gociales
UF}lisation de 7000 13370 12000 22920
pieces de
rechange
Autres frais 800 1000
généraux de
1'usine
Dépenses 3700
générales
ﬁaip d'neuvre 2100 2600 | y compris
indirecte les
pour admin. & charges
marketin? sociales
Main d'oeuvre 3900 4500
admin
Main d oeuvre 1600 1600
du marketing

Nota

Mécaniciens

Les colts ci-dessus comprennent le salaire et les

charges sociales ainsi que le colit de 1'outillage et de 1'équipement

minimal, qui

différe des

piéces de

mécaniciens, c'est & dire la visserie.

Pieces de rechange

rechange employées

par

les

Ces chiffres comprennent le prix des articles

consommables comme les aiguilles et le papier pour les traceurs de
patrons.




Les chiffres concernant la main d'oeuvre indirecte de 1l'usine, les
employés au service d'administration et de marketing, sont basés sur
le tableau de la Chapitre 7 (B) & la page S0 intitulé main d'oeuvre
indirecte :

Les effectifs employés au marketing comrennetn le Directeur des Ventes
et les deux préposés aux ventes. La main d'oeuvre indirecte de
l'usine comprend le Directeur de la Production; le Directeur du
Planning, les deux employés du service de planning et les trois
gardiens. Les employés de l'administration comprennent le reste des
effectifs figurant au tableau a 1l'exception des mécaniciens qui sont
indiqué séparément.

Le recrutement du Directeur Général au Burundi ne pose aucun probléeme.
Cependant, nous recommandons sérieusement gque le Directeur de
Production provenant de la Société en partenariat soit expérimenté et
qu'il tienne le poste pour 18 mois maximum. Pendant cette période,
un assistant du pays suivrait une formation et travaillerait avec le
Directeur de la Société en partenariat. Le salaire probable du
Directeur serait de 9.000.000 FBu (30.000 livres Sterling ou US $
57.000).

Pour le systéme de tragage et de fabrication des patrons assisté par
ordinateur il sera nécessaire que les fournisseurs se rendent au
Burundi pour deux semaines afin d'assure la formation appropriée du
personnel du pays.

La maniére la plus efficace d'assurer le démarrage d'une production
est de s'assurer que les mécaniciens aient acquis de 1l'expérience dans
le domaine de l'entretien de l'équipement avant que celui-ci n'arrive
au Burundi. La meilleure fagcon d'obtenir ceci est d'envoyer les
mécaniciens suivre un cours de formation avant la livraison de
1'équipement. De cette maniére ils peuvent participer a
l'installation et a la mise en service de l'équipement quand il
arrivera au site. Cette fagon d'agir garantit aussi que les
mécaniciens soient tout a fait familiarisés avec 1l'entretien de
1'équipement avant que les fournisseurs ne quittent le site. De tels
cours de formatoin durent généralement jusqu'a trois semaines et nous
recommandons cette méthode.

L'installation et la mise en service de 1l'équipement de production
seraient effectuées par le sfournisseurs. Pour une usine de
1'envergure projetée, on anticipe que ceci exigerait la présence de
3 hommes pour une durée de trois semaines chacun. On recommande aussi
que l'assistance des experts de la Société en partenariat soit donnée
pendant les premiers stades de 1'embauche afin d'aider au planning et
a la formation au cours des premiers stades. On estime que 2 hommes
seraient nécessaires pour un total de 8 semaines chacun.

Le colt anticipé du directeur fourni par la Société en partenariat
ainsi que des cours de formation divers sont résumés ci-dessous
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o BILLETS D'AVION FRAIS DE SEJOUR

£17.000 ou US $ 32.500 £11.000 ou US $ 21.000

Directeur de la Production

®
Salaire = £30.000 par an pendant 18 mois = £45.000 ou US $ 86.000
plus logement s'élevant a 8000 FBu par mois = 144.000 FBu.

° En ce qui concerne les mécaniciens, le colit serait comme suit

BILLIET D'AVION FRAIS DE SEJOUR

£2.600 ou US $ 5.000 £4.000 ou US $ 7.600




ANALYSE FINANCIERE ET ECONOMIQUE




A)

CHAPITRE 10

ANALYSE FINANCIERE ET ECONOMIQUE

FRAIS D'INVESTISSEMENT

Fonds de roulements

Des évaluations brutes du fonds de roulement nécessaire ont été
calculées, au moyen du progiciel COMFAR, sur la base des
évaluations suivantes du nombre de jours requis.

JOURS
DEVISES MONNAIE
LOCALE
ACTIF Dettes actives 90 30
Encaisse 90 30
INVENTAIRES Tissu - 21
Garniture et accessoires 56 -
Pieces de rechange 36 -
Travail en cours - 7
Produits finis 28 3,5
DETTES Comptes a payer - 90

I1 faut remarquer que toutes les fournitures de tissu sont
supposées étre obtenus pour commencer, auprés de COTEBU le
producteur local; tandis que le fil, l'entoilage thermocollable,
les boutons et autres accessoires sont supposés étre importés.
Pour les articles importés, le réglement se fera par Lettre de
Crédit, pour permettre un paiement immédiat. COTEBU a fait
savoir qu'elle offrait des modalités de paiment a 90 jours a ses
principaux clients.



En utilisant ces périodes d'application comme base, l'exigence
du fonds de roulement net peut étre calculée par moyen de COMFAR
a environ 11.40 millions FBu pour la premiére année de
production, augmentant au fur et a mesure que le rendement

® augmente jusqu'a 25.86 millions FBu au cours de la deuxiéme année
et les suivantes. Les détails en sont donnés en Annexe 3 page
6.

ACTIF IMMOBILISE

o Dans le présent projet il s'agit de l'utilisation d'un batiment
existant. Donc le coiit du terrain et de la préparation du site
ont déja été réglés et par conséquent ils sont connus avec
exactitude. Le promoteur a indiqué le chiffre de 1,2 million
FBu. Jusqu'au janvier 1991, les dépenses du batiment se sont

PY élevées a 30,8 millions FBu, et on estime qu'il faudra encore
7,12 millions FBu pour le terminer et le rendre approprié a la
confection de vétements. Ces dépenses sont toutes en monnaie
locale.

La dépense totale des machines et 1'équipement de production est
® estimée a 326.000 livres Sterling (US $ 622.700) dont £24.000

(US ¢ 45.800) sont nécessaires pour l'approvisionnement et en

pieces de rechange initiales. En plus de ces exigences en

devises, des dépenses en monnaie locale s'élevant a 2,5 millions

FRu sont envisagées pour l'achat d'une camionette de livraison
°® et le matériel de bureau etc.

TCTAL DU FONDS DE ROULEMENT

En plus de l'actif immobilisé, nous avons estimé d'autres
exigences pour les dépenses d'établissement de pré-production,
o comme suit

Monnaie
Devises Locale

£'000 $ UsS '000 FBu

® Frais de consitution et d'établisement 100
Etudes préparatoires
a) études avant investissement 12,4 23,7
b) honoraires d'experts et autres
dépenses de planification 10 19,1
o
Personnel embauché avant le démarrage 800
Colit de la formation (mécanicien) 6,6 12,6
Py Production expérimentale, démarrage et
Mise en service 102 194.8 144
TOTATL, 131 250.2 1044




Les études de pré-investissement comprennent des études plus
détaillées des deux marchés, régional et européen, qu'il n'a pas
été possible d'effectuer dans le cadre du budget de cette étude
Y comrpris la recherche de partenariat. Ces études sont estimées
essentielles pour déterminer si oui ou non un volume adéquat de
ventes peut étre obtenu. L'obtention de ventes d'exportation
importantes sera essentielle a la rentabilité de l'entreprise
projetée.

Il est considéré important a la réalisation satisfaisante du
projet, s'il lui est donné suite, que le promoteur, qui n'aurait
aucune expérience de la confection tidche de trouver une société
en partenariat afin de lancer un projet de co-entreprise. Cette
société peut contribuer au financement et a la réalisation
commerciale du projet en particulier, & l'entrée aux marchés des
pays industriels. Une société appropriée peut aussi fournir les
services des expert-conseils expérimentés. Ils seront chargés,
en coopération avec le promoteur, d'entreprendre la gestion de
la réalisation du projet, sous forme de supervision a tous les
stades de 1'appel d'offres ; le choix des fournisseurs ; 1'examen
d'avant-livraison ; 1l'installation et la mise en service de
1'équipement. En outre, nous avons recommandé d'embaucher pour
18 mois un Directeur de Production ayant une expérience
suffisante de 1'industrie de la confection des vétements et
provenant de la société en partenariat qui travaillerait avec le
Directeur de Production du pays et le formerait. Il zerait
engagé dés la livraison de 1'équipement, et serait directement
responsable de 1l'acceptation, 1l'installation et la mise en
service de 1'équipement, ainsi que du démarrage et de la
production initiale. Les colits des experts-conseils et du
Directeur de Production provenant de la société en partenariat
ont été répartis entre les études préparatoires et le
démarrage/mise en service. Des colits supplémentaires ont été
inclus en ce qui concerne ce dernier, afin de couvrir les frais
de déplacement et de séjour du personnel du fabricant de
1'équipement qui viendront au Burundi pour l'installation et 1la
mise en service. Les directeurs et quelques opérateurs devront
étre embauchés un certain temps avant le démarrage et il a fallu
en tenir compte.

La décomposition totale des frais d'investissement figure a la
pPage 92 (Annexe 5).




B)

C)

FINANCEMENT DU PROJET

Structure du Capital

A ce stade de 1'évaluation du projet, aucune structure financiére
compliquée n'a été supposée. En plus du cpaital déja investi
dans le terrain et les batiments, le promoteur est supposé se
procurer le capital nécessaire pour terminer les batiments ainsi
qu’'un apport en fonds propres pour amener son investissement
initial a 56 millions FBu, ou environ 30% des fonds requis. Le
reste, environ 131 millions FBu est supposé étre fourni sous
forme de prét bancaire. Aux fins de cette étude, ce financement
est supposé étre en monnaie locale, bien que d'autres options
puissent étre recherchées. Une autre possibilité serait que le
fournisseur de tissu du Burundi, COTEBU, puisse étre intéressé
a prendre une partie de la part restante. Comme ceci n'a pas été
proposé officiellement, e que la réaction du promoteur est
inconnue, aucune disposition de ce genre n'a été considérée dans
cette évaluation.

INTERET

L'intérét a été calculé sur le prét nécessaire; conformément aux
conditions et taux en vigueur a date au Burundi. Le prét est
amorti sur sept ans, sur une base constante principale, et
1'intérét appliqué est calculé a 14% par an. On utilise ce taux
comme typique des taux a date des banques commerciaux au Burundi
pour des préts a moyen terme. C'est compatible avec les taux
d'intérét maximum en vigueur au mois de janvier 1991.

COUTS DE LA PRODUCTION

Les colits de la production pour la premiére année et les années
suivantes, ont été décrits et détaillés dans les chapitres
précédents.

On peut résumer ces colits comme suit, ils sont répartis entre les
éléments variables et fixes
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COUTS de 1la PRODUCTION

®
TOTAL DES COUTS 135,45 213,57
o parmi lesquels : Coits variable
Matiéres premiéres et matériaux directs 49,48 102,10
Main d'oeuvre directe
travailleurs et personnel 20,00 26,00
® Frais généraux d'usine
Entretien et réparations 1,0 1,30
Piéce de rechange 2,20 3,78
Energie et articles utilitaires 1,10 1,60
Coiits de ventes et de distribution 9,44 27,78
® (directs)
Total variables 83,2 162,56
Frais fixes
© Frais généraux administratifs 6,60 7,25
Ccits de ventes et de distribution 2,81 2,81
(indirects)
Frais généraux (fixes) 2,08 2,60
Amortissement 23,16 23,16
o Frais financiers 17,48 15,19
Total fixe 52,13 51,01
@

Les frais fixes representent ainsi environ 38,5 du coiit total
pour la premiére année, mais tombe a environ 24% la deuxiéeme

| année, lorsque la plelne production en une équipe est atteinte
(aux chlffres d'efficacité supposé). Cet élément réduit =ncore
le pourcentage au fur et a mesure que les charges financieres
baissent les années suivantes.




D)

D'autres réduction du fardeau des colts fixes seraient assurées
si, enfin; les ventes peuvent étre augmentées et le travail en
deux équipes étre introduit.

Les répartition des coiits entre les exigences en devises et la
monnaie locale a été indiquée dans des chapitres précédents,
tandis que le total des colts en FBu est détaillé au tablea
illustré en pages 4 et 5 de l'Annexe 3, qui indique aussi un
total pour les frais de fabrication.

EVALUATION FINANCIERE

Les prévision de cashflow et les bilons ont été effectués, au
moyen du programme COMFAR pour une période de production de 10
ans. Les calculs ont été faits sur une base hors taxe et avec
un taux d'actualisation de 16%, choisi comme ayant une marge de
sécurité au dessus des taux d'intérét offerts a date, a cause des
risques du projet et la possibilité & 1l'avenir d'une hausse des
taux d'intéréts. Les résultats détaillés sont présentés en
Annexe 3, pages 7-18. En résumé, la valeur actuelle nette de ce
projet, étant donné ces gypothéses, est positive. Le taux
interne de rentabilité est calculé a 44.84% en provenance de
cashflow net positif pendant toutes les années de production.
Méme en tenant compte des impdts a 45% sur les benéfices, le
projet apparait encore attrayant du point de vue fiancier. (Voir
Annexe 5 qui donne un apergu du régime fiscal en vigeur au
Burundi) .

Du point de vue de la période de recouvrement (taxes non
comprises), le projet récupére les frais d'investissement
originaux vers le milieu de la troisiéme année de production.
C'est a dire que la période de recouvrement est 3,45 ans a partir
du premier versement (période du comencement de la construction)
ou 2,45 ans a partir du démarrage.

Le seuil de rentabilité peut étre déterminé dans les conditicns
supposées de cette étude, a un niveau d'environ 91.000 chemises
par an, c'est a dire, environ 42% de la capacité projetée (ure
seule équipe). Cette analyse est essentiellement simplifiee
puisque des colts et des revenus légérement différents
s'appliquent & la production pour les marchés intérieur et
d'exportation, de sorte que des résultats différents seraient
obtenus avec un pourcentage différent de produits pour
1'exportation, méme si les prix et les colts ne variaient pas.
Néanmoins; on considére que ce résultat est une indication utile
des relations des relations générales entre codt-volume-bénéfice
obtenues pour ce projet.

(Voir diaqgramme page 117.)
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Comme on peut envisager, le facteur le plus important en
determination du taux de rentabilité interne, selon cette
analyse, c'est le niveau des prix de ventes, en particulier ceux
des exportations, a cause de leur grande part au total des
ventes.

Le graphique de la sensibilité du TRI (voir Annex 4, p.116)
indique avec beaucoup de clarité que la variation des ccits
d'investissement initiale, aussi que la variation des
coitsd'exploitation, produisent des effets sur le taux de
rentabilité interne moins fort que cela des prix de ventes.
Néanmoins, le graphique indique que méme si les prix soient
beaucoup plus bas que 1l'on a supposé, le taux de rentabilite
interne serait encore positif et considérable. Méme avec une
baisse des prix de 20%, le TRI s'éléve a 20%. (Voir aussi les
graphiques du cashflow net actualisé, Annex 4). En vérité,c'est
la reduction du total des recettes qui cause cette variation du
TRI. Un déficit en quantité de ventes aurait donc un effet
comparable, par moyen d'une abaisse conséquent du total des
recettes.




EVALUATION ECONOMIQUE NATIONALE

C'est une qualité inhérente a la nature des études de pré-
faisabilité que plusieurs des évaluations utilisées soient
des résultats approximatifs, penchant ordinairement du coté
de la prudence autant que possible. Le manque de temps et
de ressources excluent les raffinements d'estimations, mais
ceci est jugé admissible a ce stade de 1l'évaluation du
projet. L'étude actuelle ne fait pas exception, surtout
pour son évaluation de 1l'envergure du marché, des volumes
et des revenus des ventes, qui doivent étre considérées
comme plutdt spéculatifs. L'extension de 1l'évaluation afin
de déterminer 1'influence du projet sur 1'économie
nationale, introduit d'autres incertitudes, et une telle
évaluation ne peut qu'@tre regardée que comme une
tentative. Les remarques suivantes sont faites dans ce
contexte, mais avec l'espoir que la tendance des effets de
ce projet sera indiquée, dans le cadre de 1'économie
nationale.

L'un des buts du Gouvernement et de sa stratégie

industrielle est la création d'emplois. La proprosition
qui forme le sujet de cette étude créerait un total de 108
emplois. Etant donné des exigences totales

d'investissement initial évaluées a environ 187 millions
FBu, ceci signifie qu'il faudrait un capital d'environ 1.73
million FBu par emploi, ce qui équivaut a environ 10.750
dollars américain au taux du change actuel (janvier 1991).
Une grande partie, mais non la totalité, de cet
investissement demande des devises étrangéres, et 1'élément
de devises étrangéres a été évalué a 457,800 livres
Sterling (= $892,710). Il faudrait donc environ 4,240
livres Sterling (= $8,270) de devises étrangeres par
emploi.

L'usine projetée serait fortement orientée vers
l'exportation. En pleine production (une seule équipe),
75% du rendement serait exporté. De plus, une certaine
partie des ventes sur le marché intérieur se fera au
détriment des importations. Cependant, cet effet de
substitution des importations serait relativement minime,
et sa valeur en est peu certaine a cause des fluctuations
importantes des valeurs moyennes d'importations de chemises
déclarées au Burundi ces derniéres ann-zes. Ici, 1l est
peut-étre suffisant de prendre note de la direction
favorable.
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En ce qui concerne les ventes d'exportation, il n'est pas
possible, dans le cadre de cette étude, d'entreprendre une
analyse compléte et officielle des cofits-bénéfices, étant
donné que cela prendrait du temps et des efforts
considérables pour identifier et évaluer les coits
économiques et les bénéfices & incorporer, surtout les
effets de hausse et de baisse ainsi que les influences de
l'extérieur. Cependant, une analyse simplifiée a été
entreprise pour déterminer les implications sur le cout des
ressources intérieures, de la production d'exportation de
l'usine proposée. Afin de pouvoir effectuer cette analyse
du Colit des Ressources Intérieures (DRC = Domestic Resource
Cost), un certain nombre d'hypotheses simplificatrices ont
été faites. Parmi celles-ci l'on suppose principalement
que les colits d'analyse financier ne different pas beaucoup
des colits d'analyse économique dans le cas présent. Ceci
est tres important dans le cas des coluts des salaires - on
a employé des taux estimés de salaire de marché plutd* que
des taux de référence - ainsi que des colts des matiéres
premiéres, pour lesquelles il est supposé que le prix de
revient du tissu pour exportation ultérieure sous forme de
vétements refléte le colt de 1l'opportunité des ressources
consommées pour leur fabrication. Lorsqu'il n'est pas
possible d'identifier les colits spécifiques des facteurs de
production pour la production orientée a 1l'exportation, on
a supposé que les coliits avaient été  encourus
proportionnellement a la proportion de la production (75%)
exportée et on a attribué 1le co(t total des matiéres
nécessaires a la production en conséquence.

Le tableau 4 illustre sur cette base la répartition des
colits encourus a plein rendement avec une seule équipe pour
1'exportation, sous réserve de 1l'hypthése générale que les
prix des volumes d'exportation et des ventes atteints
seront ceux qui ont été supposés pour le reste de cette
étude.




TABLEAU 4

ANALYSE DES COUTS DES RESSOURCES DU PAYS (DRC)
ANNEE 2 - COUTS ET PRODUCTION/VENTES

' Colits en Coits en
| monnaie devises
i locale
i millions millions
FBu de livreg $US
Matériaux directs - tissu 39.45
- gainiture 0.105 0.205
Main d'oeuvre directe 19.50
Piece de rechange 0.009 0.017
Autres coiits directs de production 2.18
Colits de vente directe et de
distribution 0.087 0.170
Colts administratifs et autres
frais généraux 9.50
!
TOTAL PARTIEL 70.63 0.201 0.392
Amortissement 17.37 (0.055) ((0.107)
Frais financiers 11.39 (0.036) [(0.070)
99. 39 (0.292) (0.569)

Revenus d'exportations: 162.000 chemises x US$ 7.80 = US$ 1,263,600

Coefficient des coilits des ressources du pays (DRC):
Colts de la production dans le pays (en FBu)
Revenus en devises (S} MOINS les colts en devises ($)

a) avec l'amortissement et les frais financiers en devises

70,630,000 = 101.7

— Ty

1,262,600 - 569,000

b) avec amortissement et frais financiers en monnaie locale
99,390,000 = 114.0

Pl Bl B

1,263,600 - 392,000




Puisqu' a ce stade du projet il n'est pas établi si la source
définitive des fonds empruntés, et, par conséquent la destination des
paiements de 1l'intérét sera en monnaie du pays ou en devises
étrangeres, ou méme si ce sera partagé dans une proportion quelconque,
la coefficient DRC (collt des ressources du pays) a été calculé des
deux manieres: en monnaie du pays et en devises. Dans les deux cas,
cependant, le coefficient est significativement en dessous du taux du
change en vigeur (janvier 1991) de FBu 165 = US$ 1. Il est supposé
que puisgu'il s'agit d'un taux fixé par le marché, il se rapproche
suffisamment d'un taux économique du change exact.

Les résultats peuvent étre interprétés comme indiquant gque les
activités de production d'exportations de ce projet rapporteront sans
doute des revenus nets en devises étrangeres pour le Burundi,
substantiellement supérieurs a la valeur en devises étrangéres des
ressources du pays employées. En vérité, au taux du change employé,
et étant donné que les volumes des ventes et les niveaux des colts
restent inchangés, on peut calculer sur la base de ces coefficients
que le prix unitaire des chemises exportées pourrait tomber aussi bas
que 6,25 dollars US environ (= 3,20 livres Sterling) et il resterait
encore une petite marge bénéficiaire par rapport aux coits des
ressources du pays.

Bien que ce résultat soit encourgeant, il est important de souligner
une fois de plus que l'analyse financére et économique compléte du
projet repose sur des évaluations de volumes et de revenus de ventes
qui sont nécessairement plutdot spéculatives. Des dcunnées de base peu
fiables sont disponibles pour les marchés au Burundi cu dans les états
africains avoisinants, tandis que la pénétration des marchés plus
distants, par exemple en Europe, qui sont sans doute a'une envergure
plus qu'adéquate, dépend essentiellement de 'obtention de niveaux
acceptables de la qualité et des délais de livraison, ainsi que de la
procuration de contacts effectifs de ventes. Cependant, la suggestion
de cette analyse est que méme si le projet obtenait des revenus de
ventes d'exportations représentant 80% seulement de revenus prévus et
que les niveaux des colts restent inchangés, il y aurait encore un
petit profit pour 1'économie du point de vue des gains en devises
étrangéres nettes.
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CHAPITRE 11

CONCLUSIONS GENERALES ET RECCMMANDATIONS

Nos conclusions générales sont qu'il est techniquement faisable
d'établir une usine efficace de confection de vétements industriels
dans les bitiments suggérés pour ce prcojet, en utilisant le tissu
produit au Burundi chez COTEBU. Par ailleurs, il semblerait qu'il n'y
ait pas d'obstacle sérieux, du point de vue de la disponibilité et de
la capacité de la main d'oeuvre a former, a produire des vétements
d'une bonne qualité de confection. Dans les conditions imposées par
cette étude, ce projet sera rentable et capable de profiter a
1'économie du Burundi, pourvu que les niveaux prévus d'efficacité
soient réalisés et que les objertifs de ventes soient atteints. La
demande en chemises dans le Burundi n'est pas suffisante pour absorber
la production de 1l'usine, bien que celle-ci soit modeste par rapport
aux normes admises. L'obtention de ventes d'exportation pour une
grande proportion de la production, sera donc trés importante pour le
succes financier et économique de l'unité. Pour cette raison, nous
recommandons sérieusement que d'autres ressources soient uvtilisées
pour établir en de plus amples détails, 1l'échelle et la nature du
potentiel du marché d'exportation pour 1l'entreprise projetée, dans les
pays africains avoisinants et sur les marchés plus distants des pays
industriels. La durée et les ressources de cette étude de pré-
faisabilité n'ont permis de donner qu'une vague indication des
possibilités et il est nécessaire d'effectuer un examen plus
approfondi et plus détaillé, ainsi que des prévisions fiables.

5i des ventes doivent étre assurées et des clients conservés dans les
marchés des pays développés, il est important que l'usine proposée
produise efficacement et que ses produits soient de la qualité exigée
et qu'elle soit constante; qu'ils soient présentés et emballés
conformément aux exigences du client et, finalement, qu'ils soient
livrés en temps voulu. Afin de pouvoir obtenir cette efficacité, nous
avons recommandé la concentration a la confection de chemises en
évitant la diversification de fabrication d'autres types de vétements.
Nous avons aussi estimé qu'il est important d'assurer le
fonctionnement de 1l'usine selon les normes internationales
d'efficacité, de qualité et de service, et de suggérer une autre
recommandation.

C'est de rechercher la possibilité de trouver une société en
partenariat investisseur provenant d'un pays industriel, afin de
lancer un projet de co-entreprise. Cette société, experimentée en
confection de vétements et ayant acces aux marchés des pays
industriels (par exemple la Commurauté Européenne) peut offrir des
appuis tres valables au projet.
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En plus des apports en fonds propres a l'investissement nécessaire,
elle peut contribuer a la réalisation technique et commerciale, et
assurer le transfert des compétences essentielles. Elle peut fournir
des cadres appropriés pour la gestion de la réalisation du projet, y
inclus un Directeur de Production qui sera chargé de la direction de
l'installation et de la mise en service de 1'équipement, du démarrage
et de la production initiale; et de la formation de son successeur
Burundais. De plus, elle peut aider l'écoulement des produits sur les
marchés des pays industriels - ou fournir des contacts parmi des
acheteurs appropriés de d'autre assistance pour réaliser les ventes,
ou de préférence passer un contrat d'acheter la plupart de la
production dectinée a la l'exportation. En effet, c'était au cours
d'un tel idée de projet de co-entreprise avec une société co-
opératrice de 1'Inde que ce projet a été concu. Nous recommandons donc
comme activité complémentaire au projet la recherche active des
partenaires possible.
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PERSONNALIA

Personnes rencontrees au cours de 1l‘’etude

PNUD
BP 1490, Bujumbura

Claude J Paulet, Representant Resident Adjoint
Gahwa Alima, Chargee de programme
Azaria Ouedraogo, Charge de programme

Ministere au Commerce et de l‘’Industrie
BF 492, Bujumbura

Joseph Ntiranjekura, Directeur General de l’Industrie
Sylvestre Ndikuriyo, Directeur des Departements de
1’Industrie

Velerie Simiremera, Directeur des Departements des
Etudes et Documentation
Industrielles

Marcei Lauge, Directeur du Commerce Exterieur

A31T K Dam, Conseiller Principal en promotion des

exportations (CCI -~ CNUCED/GATT)

Centre de Promotiocn Industrielle (CPI)
BF 1370, Bujumbura

Jean Ngarambe, Directeur General

Mathieu Ndikumwami, Chef du Service etudes et
realisations

Ir Fernand Kakana, Charge d’assistance aux entreprises

Agence de Promotion des Echanges Exterieurs (APEZ)
BP 3535,Bujumbura

M. le Directeur General

Complexe Textile de Bujumbura (COTEBU)
BF 2890, Bujumbura

Anicet Ndayisaba, Directeur Commercial

SIRUCO
BP 619, Bujumbura

Ladislas Ndaye, Administrateur Directeur General
Jacques Persoons, Conseiller
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NAB
BP 1933, Bujumbura

Mme la Directrice General

La Commerciale
BP 557, Bujumbura

M. le Directeur General

Industrie Burundaise du Cycle SARL.
BP 821, Bujumbura

Semondo Germain, Directeur General

(Promoteur du projet d'une unite de confection
industrielle).
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ANNEXE 3

EVALUATION DES IMPORTATIONS REGIONALES

Données de base

**pP T A

Valeur des importations en
milliers de dollars américains

IrProduit et importateur 1979 1980 1981 | 1982 1983
Chemises d'hommes en coton
(SITC Rev 2 84411)
CCCN: 6103a)
Total PTA | 1015 2882 4025 435 651
dont:
Eurundi 11 17 13 10 16
Rwanda 2 11 2 8 24
Républigue de Tanzan'e 10 30 2 2 -~
2l
Chemises d'hommes, fibres '
synthétiques ;
(SITC Rev 2 84412) f
CCCN: 6103b) .
Total PTA | 1603 2070 2303 1050 918
dont: |
Burundi 48 49 59 62 43
Rwanda 19 38 30 71 27
République de Tanzanie -~ 15 2 1 10
Chemises d'hommes, autres fibres
(SITC Rev 2 84419)
CCCN: 6103c)
Total PTA 202 790 263 411 327
dont: i
Burundi 2 35 45 80 33 4
Rwanda 3 19 21 6 33 §
République de Tanzanie - -~ 6 17 | 3

Source: ITC Supply & Demand Studies
Preferential Trade Area for Eastern and Southern African
States (PTA)
- Data series on foreign trade

** PTA:

ITC, Geneva, June 1985
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ANNEXE 3 cont

1. Zaire (NB Le Zaire n'est pas inclu dans les pays de la PTA/ZEP)

Importations, 1978, vétements s pour l'extérieur, ncn tricoté:

Valeur (milliers de dollars US) 1769
Poids (tonnes métriques) 285

Source: Annuaire Statistiques de Commerce International 1987,
Organisation des Nations Unies, publie 1989

Les chiffres ci-dessus étaient les plus indigqués pour le 7aire.

ESTIMATION DES IMPORTATIONS DE CHEMISES D'HOMMES

Moyennes 1979 - 1983 Valeur Coiit Chemises x
milliers $ Unitaire 1000
($/chem)
PTA moins le Brundioton | 1801,8 3,0 600,6
Synthétique | 1596,8 3,0 532,3
Autres | 398,6 3,0 i32,9
TOTAL 1256,8
Rwanda & Tanzanie -€oton 17,8 5,9
Synthétique 40,8 13,6
Autres 21,6 7,2
TOTAL 26,7
Zaire : suppose que les chemises représentent environ 40% des

vétements extérieurs d'hommes en valeur et environ 15% par poids; le
colit unitaire est de 2,75 dolars américain par chemise et le poids
unitaire est de 175 g par chemise.

1769 x 0,4 = 257,3

2,75 environ 250.000 chemises

244,3

285 x 0,15

)
)
)
)
0,175 )

Par conséquent, PTA + importations totales du 2aire 1.515.800

chemises, soit 1,5 million.

Importations de Rwanda + Tanzanie + Zaire, total 276.700 chemises,
soit 275.000,
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BUJUMBURA
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Artualisation du cashflow
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PRESENTATION GRAPHIQUE DE COMFAR
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10 Cashf low annuel 4’ exploitation
16"s {868 Fbu
2.8
P 1.54
1.8}
8.5
) é.8 o
-g.5)
7/
1.8} ; /17,
PY _
ibﬁ cashf lows nets, locals
-Z.B.M cashf lows nets,
: en devises
1]2 3 4 5 6 7?7 68 9 18 11 12 13 14 15 16
o {Démarrage Anneée
Aprés le demarrage, toutes les années de production generent un cashflow positif (bilan
® des cashflows locals et en devises).
o
e
o
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Cashflow d'exploitation cumulé
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Gy

1.8,

;1’2345679918111213141516
IDémarrage Année j

Le cashflow cumulé en devises devient positif en année 3 (deuxieme annee de production)
et 1'annee suivente i'ensemble des cashflows devient positif.
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o Cashf low net actualisé Variation des coits de

18°6 1000 FBu I' investissement initial

actuelle, ref.
o
o
8 5 16 15 28 25 38 35

® Taux &' actualisation (%)

La variation des couts de L'mvestxssement a une influence assez faible sur le projet:
® 1'effet d'une variation de + 20% est de reduire le TRI a environ 38%.
]
®
@
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L Cashf low net actualise Uariation des couts
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1876 1000 FBu : ¢’ exploitation
1.21
o 1.8f.
N
8.8) N~ . .
NN __valeur actuelle, réf.
Bel SUNU N ot 1B
. - F'-, . ~ < -,_. .
S N R 4 ) )
8.4, T~ N~
R S SR
R S
ﬂ Z \‘5:\-‘%%-.___.- Hb
o T T T o~ L
8.6 el m oo
]
8 i
8.4 5 18 15 20 = ) 3%
® Taux 4’ actualisation (%)
® La variation des cotts d'exploiation a une influence lggére sur les resultats financiers

du projet: ume hausse des coute de 10% abaisse le TRI 3 environ 32%.
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Cashflow met actualisé Variation des prix de ventes
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1.4} __valeur actuelle, reéf.
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X1 S NG
Bo44r .\.\'-.._ ‘\.-Q_\_‘\-\\‘ ~
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8.2; Tt~el I
ﬁ_b-~‘-—5—h‘_-___- -——'\-5___‘:
8.8 R —
6.2
8 5 ie 15 28 25 38 35
Taux 4’ actualisation (%)

On peut voir du graphique comme la sensibilite du projet aux prix de vente est plus

grande qu'aux facteurs.

Un abaisse des prix de 10f réduit le TRI de 44.8f 3 environ

33%. Toutefois, le TRI ne tombe pas au dessous de 20%, meme si les prix soient réduites

par 20%.
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o Sensibifite du TRI
Taux rentabilité interne
.—/-"‘
78 -
-
. ’__,.r"‘-’
68
Ty a_ ’__,f”!
58 R -
. 2 Tt ,:_::-'_.\“.t"--e‘//
48 T
8 // Tl
e ~ .
-~ - T~ -
gl P _ prix de vente(s) R
T . _ coitts &' exploitation Se Ll
’ invest issement
20 initial
-28 -16 8 18 28
Variation en %

d), pages 69-70.

® Ce graphique indique 1'importance, au succes financier du projet, de la realisation des
chiffres envisagés des ventes. On trouve donc un commentaire 3 propos au chapitre 10
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ANNEXE 7

REMARQUES CONCERNANT LES IMPOTS SUR LES SOCIETES AU BURUNDI
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ANNEXE 7

A
REMARQUES CONCERNANT LES IMPOTS SUR

LES SOCIETES AU BURUNDI

Taux de 1'impot unique pour les societes: 45% des benefices.

Ce taux a ete fixe par la Loi no 1/194 du 20 Aout 1975 qui instituait
en méme temps un impot minimal de 1% sur le chiffre d'affaires des
societes deficitaires lorsque leurs benefices taxables sont inferieurs

au produit obtenu en multipliant le montant des affaires par le
coefficient 0.02222.

En outre, il ya une disposition pour reporter les pertes sur 4 annees
au maximum. L'effet du taux de 1'impOt se modifie en cas des sociétés
nouvelles, parce que la date de 1la premiére resporsabilite aux impots
est sujet de négociation entre la société ou ses promoteurs, le
Ministére du Commerce et de 1'Industrie, et les autorités fiscaux.
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SUMMARY

PRE-FEASIBILITY : GARMENT MAKING FACTORY -
UNIDO Study No. XP/BDI/90/031

This study examines a proposal to establish a shirt-making factory in
premises already available to the promoter in Bujumbura, Burundi.

An efficient. manufacturing operation can be set up in these premises
but the marxet in Burundi would be insufficient to absorb the full
capacity of the factory. To secure viability, substantial export
sales would be essential, especially in markets of industrial
countries.

The project would be best achieved with a foreign joint venture
partner to bring: a contribution of the investment; knowhow and
management assistance; and the capacity either to purchase a
substantial portion of the output, or to generate necessary sales in
markets in industrial countries.

The principal financial parameters are estimated as follows:

- total investment: 187 million FBu (70% financed by loan)

- net present value: 292 million FBu, at 16% over 10 years

- internal rate of return (before tax): 44.85%

- payback period: 3 years 6 months from initial disbursement

Further evaluation of the project is recommended, to include more
detailed market assessment, and the search for potential joint venture
partners.




RESUME

PRE-FAISABILITE : UNITE DE CONFECTION INDUSTRIELLE - Etude
ONUDI No. XP/BDI/90/031

Cette étude a pour objet de justifier la viabilité et la rentabilité
d'une unité industrielle de confection des chemises, dans les sites
que le promoteur met a disposition a Bujumbura, Burundi.

On peut réaliser une usine viable mais le marché au Burundi serait
insuffisant pour 1'écoulement de toute la capacité de 1'usine.

Afin d'assurer la rentabilité, des ventes considérables a 1'étranger,
particuliérement aux marchés des pays industriels, seraient
indispensables.

Le meilleur mode de réalisation du projet sera la participation d'une
société étrangére en partenariat, apportant: un appui en fonds propres
a l'investissement; un savoir faire et une assistance a la gestion;
et la capacité ou d'acheter une part considérable de la production,
ou de réaliser les ventes nécessaires sure les marchés des pays
industriels.

Les estimations des principaux paramétres financiers sont comme suit:

- investissement total : 187 millions de FBu
(70% sur emprunt)

- valeur actualisée nette : 292 millions de FBu
a 16% sur 10 ans

- taux de rentabilité interne (hors taxes) : 44.84%

- delai de récupération Gu capital investi : 3 ans et 6
mois de la premiére mise de fonds

On recommande en complément au projet une analyse plus détaillée
du marché, et la recherche des partenaires co-entrepreneurs.

Mots-clé:
BURUNDI PREFAISABILITE SECTEUR PRIVE
CONFECTION CHEMISES EXPORTATION

CO-ENTERPRISE
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