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I. CONTEXTE GENER.A..!... 

Les PHA demeurent en retard par rapport au reste du monde en 
developpement. Le tc.u..'C de croissance de leur economie a souvent ete infericur 
a celui de leu~ accroissement demographique. Le patrimoine naturel souvent 
maigre et sous-exploite. Et leurs marches nationaux tres limites, les couts 
des transports y sont exorbitants. 11 y a penurie de structures industrielles 
equilibrees, et leurs rythmes de developpement sont forteaent tributaires des 
echanges internation.cux et assez vulnerables aux fluctuations de ces derniers. 
Cet etat de choses a?pele des mesures adequates quant a la mise en valeur des 
priorites sectoriell~s de leur developpement industriel: mise en valeur des 
ressources '.1umaines. developpement du potentiel technologique, rehabilitation 
industrielle. ainsi ~ue l'utilisation efficace des possibilites offertes par 
la cooperation regionale et sous regionale. 

Les principaux objectifs de l 'apport de l 'ONUDI aux PMA peuvent se 
resumer co1D1De ci-aores: 

elaboration des prograaaes de cooperation technique au niveau na~ional, 
sous regional. regional et international 

formulation et evaluation des projets a realiser dans le cadre de ces 
programmes 

enfin recherche des ressources financieres necessaires a !'execution de 
ces projets. 

Pour ces objectifs quelles sont les solutions envisa1e~ 

Particulierement clans le contexte de ses activites de cooperation technique. 
l'ONUDI renforcera ses travaux visant a recenser les problemes et potentiels 
specifiques des PHA dans les domaines relevant de sa competence. Cette actioi. 
sera combinee avec un suivi exact de ses programies de cooperation aux niveaux 
national, sous regional et regional. 

I.ors de sa troisieme session, la Conference Generale de 1 'ONUDI a rappele 
qu'il fallait continuer d'accorder le rang de priorite le plus eleve aux PMA 
dans le programme de cooperation technique. 11 a ete decide que l'action de 
l'ONUDI portera sur les aspects suivants: elaboration des plans directeurs 
pour !'industrialisation des PKA selon leurs priorites sectorielles, 
realisation des etudes de marcbe, elaboration et evaluation des projets 
d'investissement, rehabilitation des entreprises industrielles lorsque cela 
est economiquement possible, developpement des possibilites de formation. 
L'ONUDI amplifiera son acti~n en vue d'assurer Wle etroite coordination avec 
le Programme d •Action de la Deuxieme Conference des Nations Uni es sur les Pays 
les Koins Avances. Dans le cadre de son plan a moyen terme, il conviendra 
d'accorder une attention particuliere au financement des apports nationaux 
pour les pro jets de developpement ainsi qu' a la couvert:ure des couts 
renouvelables. Ce dernier facteur a une importance dans les activit~s de 
cooperation portant sur l'entretien et la rehabilitation d'installations 
industrie!.les. 

l. Les pays les moins avances dans le contexte international 

Les PHA soot a la peripherie du co .. erce international et du processu~ 
de developpement. Presque marginalises dans l'economie mondiale, leur part 
dans les exportations mondiales deja insignifiantes en 1960 (l,41) est devenue 
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derisoire en 1988 a 0,31. En outre leurs termes de l'echange n'ont cesse de 
se degrader. Le soutien exterieur sous forme d •aide au developpement ne s •est 
pas concretise. L'Aide publique au developppement (APD) devrait atteindre 
0,151 du PNB des pays donateurs, mais en 1988, elle representait que 0,09%. 
Enfin la dette exterieure totale des PHA a presque double entre 1982-1988. 
Conseql•ence directe: de pietres resul tats obtenus pour le co11111erce et la 
croissance et de la non-application des dispositions du programme concernant 
les apports de ressources. Ainsi plusieurs incertitudes a l 'egard de 
l 'environnement economique international viennent compliquer la situation deja 
precaire du developpement des PHA: evolution des caracteristiques de la 
concurrence internationale, les 3/5 des echanges mondiaux s'effectuent entre 
trois grands blocs: l'Amerique du Nord, l'Europe Occidentale et 
l'Asie/Pacifique (bientot va rentrer en jeu !'Europe Centrale et Orientale). 
Presque tous les progra1111es importants a l'echelle mondiale en matiere de 
technologie, d'investissements etrangers directs ont tendance a se concentrer 
plus que par le passe dans les pays d'accueil de l'OCDE, ainsi que dans les 
pays en develppement les plus avances. 11 ya done risque de renforcement de 
la marginalisation des PHA. Les efforts deployes par ces pays pour remedier 
a cette situation seront limites d'une part, par la lourde charge du service 
de la dette et les faibles taux d'epargne interieure et d'autre part, par des 
contraintes inherentes au marche et a !'infrastructure. 

Mais le resserrement des liens d' interdependance a l 'echelle 
internationale rend a la fois possible et necessaire un effort concerte pour 
inverser la tendance au ralentissement du developpement economique et social 
dont plusieurs PHA ont pati au cours de annees 80. Les pays les mains avanc~s 
rencontrent des problemes strucutrels d'une nature et intensite particulieres. 
Ils meritent done de beneficier d'un soutien international special dans leurs 
actions de developpement social et economique. 

II. LES PHA D'AfRIQUE 

Les efforts de 1 '0NUDI dans les PHA d'Afrique sub-saharienne seront 
notamment axes sur l 'elaboration def. programmes interdependants devant aider 
a atteindre les objectifs definis par les PHA de la region. A cet egard 
l'ONUDI s'emploiera principalement a developper les competences, les 
institutions et les ressources productives, consolider son assistance et 
l'axer sur certains secteursjbranches d'industries particulierement les 
industries agricoles et apparentees. L' ONUDI accorder a la priori te aux 
politiques, strategies et plan d'appui a l'industrie, au developpement des 
petites industries liees a !'agriculture, a la mise en valcur des ressources 
humaines pour l'industrie, a la promotion de l'investissement industriel au 
renforcement des institutions industrielles de soutien et de services a 
l'industrie. Les perspectives de developpement dans cette region paraissent 
plus sombres que jamais - nota1111ent a la suite des mauvaises recoltes et de 
la penetration vers le sud de la ceinture de secheresse sahelo-soudanaise, 
ainsi que du fort accroissement demographique - , ces PHA necessi tent une 
attention speciale. Particulierement ceux enclaves. En effet leur situation 
d' enclaves dans la zone caracterisee par des variations pluviometriques 
considerables, leur terre, la biomasse et les ressources en eau sont limitees 
et fra&iles; et la degrad3tion croissante des ressources sous l'effet de la 
surexploitation resultant de mauvaises pratiques culturales et de la pression 
de111ographique: .avec ces conditions difficiles leur developpement a ete 
entrave. Alors, la plus grande partie des efforts de developpement a ete 
financee par les aides ·exterieu1es. Le developpement rural. dans son ensemble 
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en declin constant: l'autosuffisance et la securite alimentaire deviennent 
une urgence. Alors la promotion des agro-industries devient une priorite 
Vitale. 

Cap Vert Cowores . Sao Tome et Principe 

Ces 3 pays ont comae les autres PM.~ insulaires de problemes specifiques 
lies au syste11e de desserte inter-iles ainsi que le systeme des 
teleco1111Unications. 

Les priorites sectorielles ont quelques traits COllllW\S. La stratlgie 
d' expansion de la production axees sur les industries manufacturieres y 
compris la sous traitance et la formation a grande echelle de main d'oeuvre 
qualifiee. Les besoins en cadres ~yens pour le developpement agro-industriel 
restent i"tsatisfaits. 

Au Cap Vert, clans les secteurs productifs, mis a part les priorites 
sectorielles en faveur des industries exportatrices (peche, industrie, 
services ... )et du marche national, la priorite est en general donnee a la 
creation de conditions favorables aux activites du secteur prive industriel 
national et etranger' plutot qu, a l 'investissement public direct clans la 
production manufacturiere. 

Au Sao Tome & Principe, les efforts seront fondes sur la transformation 
des productions agro-alimentaires (fruits, legumes, poisson et viande); la 
production de materiaux de construction ( chaux, ciment artisanal) et une 
expansion de la transformation du bois. 

Aux Comores afin de favoriser la creation d'emplois et de diversifier la 
base de la production du pays, la priorite est accordee aux industries 
toumees vers l 'exportation particuli.erement au niveau de trois types de 
projets: projets a haute intensite de main d'oeuvre; projets utilisant de~ 
matieres premieres locales pour leur contribution a la valeur ajoutee 
nationale; et enfin les projets orientes vers la production d'exportation ou 
de substitution. 

BlJRYNDI . CENTRAfRIOUE . GVINEE EOU/U:QlU,W . RWANDA 

Pour le Burundi, le Centrafrique et le Rwanda, il faudrait egalement 
tenir compte dans la progra1m1&tion de leur developpement industriel, des 
necessites inherentes au developpement et a la maintenance de leurs systemes 
de transits inter·Etats. Dans ces pays une des priori~es sectorielles est de 
concourir au desenclavement des regions et des pays done intensifier le reseau 
routier, aaeliorer le reseau P.Xistant en we de promouvoir les echanges 
co..erciaux entre les regions des pays et dans la sous region. Amelioration 
des conditions de transit notam1ent par l 'amenagement des entrep6ts en we de 
promouvoir les echanges inter-Etats. Ainsi le developpement des 
infrastructures des transports et des c01111Unications reste prioritaire. Quant 
au developpement industriel, la priori te est donnee au developpement du 
secteur prive des PME capables de creer des emplois et d'exporter; des 
industries pour le secteur primaires, des agro·industries, de transformation 
et de substitution a l'importation. 

Pour promouvoir les echanges comaerciaux dans la sous region, le Rwanda 
portera des efforts sur l'amelioration des conditions de transit - notamment 
par l 'amenagement def; entrepots. 
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Le Burundi initie des projets d'integration economique et de 
desenclavement dans le cadre de !'Organisation pour !'amelioration du bassin 
de la riviere Akagera et dans le cadre de la Communaute economique des pays 
des Grands Lacs, en encourag ... ant les traites de libre circul.ation des 
personnes et des biens et le droit d'etablissement. 

Le Centrafrique, pour promouvoir l'initative privee a cree un Centre 
d'assistance aux petites et moyennes entreprises et a l'artisanat afin de 
fournir une assistance aux PME sous forme de formation, d'assistance 
technique. d, acces au credit. . . Les transports etant la trame vi tale de 
! 'integration economique et du desenclaveaent du rays dans la region, la 
rehabilitati&n, l'entretien et !'extension du reseau routier sont une des 
ptiorites sectorielles du pays. 

La Guinee equatoriale dans la decennie a venir. va developper les 
industries de transformation orientee vers la consommation domestique et/ou 
pour !'exportation. Apres une rehabilitation profonde sur le plan financier 
administratif et juridique un programae de privatisation des entreprises du 
secteur du co111111erce, des transports maritimes et du cacao sera lance. 

BQTSWANA . LESOTHO . HAI.AWi I NAHIBIE 

En dehors du Botswana, qui pourrait bientot quitter le groupe des PMA, 
les priorites sectorielles dans l'industrie demeurent peu differentes de par 
leur contenu substantiel. 

Encouragement du secteur prive dans la cration des PKE, le developpement 
des industries extractives (Botswana) et de l'industrie manufacturiere et 
l'accroissement des exportations d'articles manufactures et la creation de 
petites industries faisant appel aux ressources locales: cuir, laine, fruits 
et legumes ... (Lesotho). 

Au Lesotho un fonds special de l'ONUDI sera largement utilise pour des 
etudes de pre-investissement pour identifier de nouvelles op,ortunites. Le 
secteur des ressources hwaaines demeure une priorite des priorites car le 
systeme de planification de la main d'oeuvre souffre d''!.Ul manque de personnel 
qualifie et d'experience technique sur le terrain. 

Au Malawi, le rendement de la diversification industrielle pour supporter 
les import-substitutions et encourager les industries d'exports est une haute 
piorite sectorielle du developpement industriel. Ce pays est frappe d'une 
penurie de cadres de gestion aussi bien dans le secteur prive que dans le 
secteur public. 

La Namibie dont la plupart des denrees de base ne sont pas transformees 
localement veut developper les industries c!e transformation. Riche en 
produits miniers, la Namibie fonde de grands espoirs dans la diversification 
du secteur de ! 'extraction miniere. Ce pays a egaleaent besoin d'une 
assistance technique dans la formation du personnel entrepreneurial et dans 
le secteur de ses exportations. 

EIHIOPIE . HOZNfBIOUE I OUGANJ>A . IANZANIE 

La paix retrouvee, le Mozambique devrait s'atteler prioritairement • la 
rehabilitation, la restrucutration et la modernisation des capacites 
industrielles existantes:· Les industries prioritaires sont les industries des 
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materiaux de construction, les industries de t:ransformat:ion des produit:s 
locaux dans les PKE (farine de mais, huile comestible, savon). Une etude en 
cours prevoit la restruct:uration de diverses entreprises-cles, eventuellenet 
avec des capitaux et:rangers pour qu'elles operent sur une base co11111erciale 
s~lide. Une des priorites du Mozambique est la modernisation de son reseau 
de transports rout:iers et ferroviers. Les possibilites de developper les 
transports cotiers et fluviaux sont et:udiees. L' idee etant que 30% des 
transports interieurs peuvent etre effectues par ces voies. Dans le 
developpement industriel, la priorite du Mozambique est: la formation des 
formateurs dans les secteurs productifs et d.ans la gestion aussi bien au 
niveau moyen qu'au niveau superieur. 

En Ethiopie, la diversification de la base indust:rielle figure dans les 
annees 90, parmi les grandes priori tes en matiere de developpement. Les pays 
compte augmenter le nombre de personnes formees dam; les domaines specifiques 
de la science et de la technologie et ameliorer la qualite du personnel 
existant; augmenter le nombre et elever le niveau de la gest:ion. Ent:re les 
quat:re priori tes dans les ressources hwaaines figurent la formation en gest:ion 
industrielle et le developpement: de la science et de la t:echnologie. 

L' Ouganda dans la decennie 90, veut met:tre en place une economie 
independante int:egree et: aut:onome. Pour cela, les priori tes sont: entre 
aut:res, la creation de verit:ables industries efficaces de substitution des 
importations; le developpement des agro-industrie, la creation d'un sect:eur 
industriel de base et de capacit:es nationales de production de biens 
d'equipement et enfin une mise au point d'une technologie pertinente et 
appropriee compatible avec cette strategie de developpement. 

La Tanzanie a vu vers la fin des annees 80 sa production industrielle 
augmenter en valeur reelle de 4,2% pour progresser de S,4% en 1988. Gette 
performance donne a penser que l'objectif de 6% pendant la premiere moitie de 
cette decennie pourrait etre attent si l 'elan etait mai~'ltenu. Les industries 
a encourager seront: les industries ut:ilisant les matieres premieres locales 
et/ou produisant pour l 'exportation; les petites entreprises qui developpent 
et f ournissent au secteur industriel les competences dont il a besoin et qui 
ameliorent son efficacite. 

BUBXINA FASO I HALI • MAURIIANIE • NIGER . TGHAD 

Ges pays qui font: face aux problemes de securit:e aliment:aire, ont: au 
niveau de chacun, elabore des politiques industrielles dans le cadre des 
ajustements st:ructurels pour s'offrir leur securit:e alimentaire: ils ont: 
comae priori te le developpement des PME agro-industrielles. La promotion d 'un 
secteur industriel prive dynamique est: demise dans t:ous ces pays: l'effort 
porte sur l'encouragement des petites entreprises, la rehabilitation ou la 
privatisation des entreprises publiques et la valorisation des matieres 
premieres locales. Pour certains pays comme la Hauritanie, le Niger, le 
Tchad, des programmes de reactivisation OU de rehabilitation seront lances 
pour leurs industries extractives. 

Gonsiderant le bas niveau de la main d'oeuvre et le manque de cadres 
11<>yens, des politiques de formation technique et professionelle sont 
elaborees. Au Niger, par exemple, l'on va jusqu'a interesser la promotion de 
la formation a travers l 'investissement prive, et d' association socio· 
professionelle a la creation d'unites de formation professionelle. 

, 
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Le developpement industriel etant limite par la faiblesse du marche 
domestique, ces pays vont mettre en oeuvre des politiques de promotion des 
exportations vers les pays voisins. 

Dans ces PHA saheliens enclaves les objectifs a long terme de 
developpement rural tendront a la recherche de l • autosuffisance et de la 
securite alimentaire. A cet effet aussi bien au Burkina Faso, au Mali, au 
Tchad OU au Niger, la lutte contre la secheresse a ete integree dans les 
prcjets agricoles. La mise en chantier de programmes de restauration des 
forets et des sols. L'industrialisation a travers le ueveloppement des PKE 
qui fournissent au secteur rural les moyens de production et valorisent les 
produits de !'agriculture sera un element important de !'amelioration des 
revenus du monde rural et la transformation des ressources nationales. 

Pour ces PHA a la fois vastes et enclaves, les transports et les 
co11111UDicaitons constituent un element cle de lP.ur developpement economique et 
industriel a long terme I Des prograimes de rehabilitation et d t entretien des 
reseaux routiers et ferroviaires seront mis en route nota1111ent en organisant 
et en structurant 1 •activite des transports, et en rationalisant leur gestion. 
Objectif: appuyer le developpement des echanges interregionaux a 1 • interieur 
des pays mais aussi entre les pays. 

GAHBIE I LIBERIA I SIERRA LEONE 

En Gambie un plan d'action global sera etabli pour promouvoir 
!'exploitation a pleine capacite de la zone industrielle de Kanifing. La 
Gambie envisage de developper des progra1111es de formation et de recyclage 
particulierement dans la formation professionelle au niveau moyen. 
L'integration de la Fe1111e se poursuivra dans les petites entreprises rurales 
(de la conservation et de transformation). 

La promotion et le developpement des PKE produisant a partir des 
ressources locales des biens destines tant a la conso111111ation interne qu•a 
l'exportation sont en premiere ligne en Sierra Leone. Egalement des efforts 
de modernisation du secteur des industries extractives vont se poursuivre et 
des projets de mini-centrales hydroliques sont en vue. 

Au Liberia, l'ONUDI appuie le programme de diversification, d'extention 
de la base industrielle et la creation des PKE. 

La Guinee va continuer sa strategie de rehabilitation industrielle. 
Restauration des centrales electriques et des reseaux de distribution et le 
lancement d~ projets de barrages hydro-electriques; developpement des agro­
industries d'exportation, des ressources hW118ines et amelioration des 
capacites de gestion et de planning dans les secteurs cles. 

En Guinee-Bissau le 2ieme Plan national de developpement (1989-1992) 
accordera la priorite aux objectifs ci-apres: 

les industries d'import-subscitution en encourageant les industries de 
transformation. Ce Plan comportera la privatisation d'un certain nombre 
d'unites industrielles et la liquidation des unit~s considerees non viables 
sur le plan economique et financier. Pour !'integration des femmes, il est 
prevu la creation d'entreprises rurales. 



Au Toio. la politique industrielle vise la poursuite de la reforme des 
entreprises publiques, le desengagement de l'Etat, !'amelioration des 
performances des entreprises publiques, la promotion du secteur prive, la 
promotion des exportations et la mise en place des zones industrielles 
£ranches. L'integration de la feDDe au processus de developppement visera 
entre autres l'intensification de la prise en compte des preoccupatio~s des 
fe ... es dans taus les pro jets de developpement, la promotion de l 'emploi 
feminin. Appui materiel e~ financier necessaire au developpement de leurs 
activites economiques. 

Au Benin, une attention particuliere sera portee sur l'artisanat dont 
!'importance economique est reaffirmee en raison de son role de •soupape de 
suret:e• de climat social. L'accent sera egalement mis sur !'integration plus 
poussee des unites industrielles entre elles d'une par~ et d'autre part entre 
l'industrie et l'artisanat et les autres secteurs de l'economie en vue de 
creer reellement et progressivement un tissu industriel dans le pays. Appel 
au secteur prive pour permettre la relance notamment a travers le 
developpement des PME. Par ailleurs avec la mise en oeuvre des programmes de 
travaux publics a haute intensite de main d'oeuvre, le Benin pense resoudre 
partiellement le probleme epineux de l'emploi. 

II. PHA ASIE ET PACIFIOUE 

En plus des activites de cooperation technique en cours, le Plan a moyen 
terme de l'ONUDI consacrera un effort special aux petites entreprises, aux 
industries de travail des metaux et des industries de traitement de poisson. 
Au niveau regional il y aura une politique a faciliter !'integration des PHA 
dans les mecanismes de cooperar.ion sous-regionale existants comme l'ANASE, le 
SAARC et le FORUM du PACIFIQUE SUD. 

Le savoir-faire technique et teLhnologique acquis par les nouveaux pays 
industrialises d' Asiedu Sud-Est sera utilise sous forme de services d' experts 
et d'equipements t.ans les projets de cooperation technique afin de faire 
beneficier les PMA. 

Af&hanistan 

Une des priorites sectorielles du developpement economique de 
l'AFghanistan est la rehabilitation industrielle, c'est-a-dire la remise en 
etat '!!t la reconstruction des entreprises endommagees par la guerre. Le 
retablissement de leur capacite de production aussi bien cclles du secteur 
prive que celles du secteur public. La priorite est donnee aux minoteries, 
usines d, egrenage de coton' fabriques d, huile vegetale, usines textiles' 
usines de transformation de fruits, cimenteries et sucreries. 

Dans le secteur des produits mineraux relever les niveaux de production 
pour la ramener a ses niveaux anterieurs a la guerre. 

A plus long terme il s'agira d'accroitre des industries et d'encourag~r 
la creation d' industries nouvelles travaillant a partir des ressources 
nationales. 

La demande des connaissances techniques et hautement professionelles dans 
diverA secteurs de l'activite economique depasse largement l'offre. Ainsi il 
va ~tre mis en oeuvre un programme d' augmentation des etudiants dans les 
etablissements techniques et professionels pour faire face a cette penurie de 
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personnel qualifie particulierement dans l 'agriculture et dans la gestion des 
pet:i t:es industries et: de 1 'artisanat: avec pour ob jectif, repondre aux be so ins 
fondament:aux des ruraux par leur participation a la remise en et:at et: a la 
reconstruction des infrst:ructures rurales: routes. ecoles, centres de sante 
industries rurales et artisanat. 

Ban&ladesh 

Un rang de priorite eleve est accorde a la mise en valeur des ressources 
hwaaines en t:ant: que st:rategie essentielle du developpement:. Les efforts 
porteront: sur la formation technique et professionelle afin de remedier a la 
penurie du personnel technique qualifie et afin d 'augmenter une main d'oeuvre 
qualifiee, cet: enseignement sera introduit: aussi bien da11s le secteur prive 
que public dans l'enseignement primaire element:aire en vue d'accroitre les 
possibilites d'emplois productifs dans le sect:eur industriel. Compte tenu des 
besoins t:echnologlques du pays, le gouvernement: organisera des stages de 
formation, de perfectionnement couvrant differents secteurs techniques et: 
t:echnologiques, des services industriels: mecanique, electrique, machine 
agricole, industrie metallurgique, dessin industriel, fonderie, maintenance 
etc. Oans le meme sens, sera realise le programme de formation professionelle 
des femmes pour leur permettre d'exercer un emploi independant, en prevoyant 
a cet: effet des activites de productior. a domicile, des possibilites de 
credits et d'autres facilites. 

Le sect:eur industriel se caract:erise par !'absence d'adapt:ation 
t:echnologique en particulier dans les petites industries et: entreprises 
familiales. La preparation d'un plan directeur pour l'industrie commencera 
bient:ot: avec l'aide de l'ONUDI. La strategie indust:rielle de la presente 
decennie mettra l'accent surtout sur les agro-industries rurales d'appui et 
de transformation qui seront etablies autour de poles de croissance qui 
disposent deja d' infrastruct•.ires materielles et autres. La priori te est 
accordee aux industries exfortatrices et visera a la diversification de la 
produciton et a la creation d'industries de substitution pour remplacer les 
importations par une production locale dans les domaines ou le Bangladesh 
jouit d'un avantage relatif. Sauf pour quelques industries strategiques et 
industries lourdes, tous les secteurs industriels sont ouverts aux 
investissements prives locaux et etrangers. 

La priorite sera aussi accordee aux PME ct a l'artisanat en particulier 
a la sericiculture et au tissage. A l'appui du developpement industriel il 
sera engage des programmes globaux de promotion de transfert de technol~gie 
avec un interet particulier a accorder aux Centre de recherches inustrielles 
pour renforcer les activites de recherche-developpement et la 
commercialisation des technologies. 

Bbout:an 

Dans son 6ieme Plan de developpement l~ gouvernement a etabli quatrc 
zones industrielles: Phuntsholing, Gaylegphug Gedu et Pasakha. A partir des 
etudes de prefaisabilit:e et de faisabilit:e deja achevees, le Hinist:ere du 
Coa:merce et de l'Industrie a determine uncertain nombre de domaines offrant 
des possibilites de developpement industriel au cours des annees 90. 

Ce sont notamment: 
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les industries de transformation de produits miniers tels que le ciment, 
le charbon, le graphite et le gypse, 

la transformation du carbure de calcium en produits industriels, 

les industries forestieres (contre-plaques, panneaux lattes), 

le~ agro-industries (industries alimentaires ou distillerie) 

Des efforts seront fa~ts pour creer des entreprises dans ces secteurs 
avec l'aide des donateurs. Le secteur prive sera encourage a participer au 
developpement industriel du pays par le biais de la privatisation, de la prise 
de participation dans les entreprises publiques. 

Republigue democratique populaire du I.aos 

Le secteur industriel laotien est a un tres bas niveau de developpement 
et est constitue de petites entreprises principalement de transformation de 
produits agricoles' de bois' d, etain des mines de gypse. Mais l' introduction 
depuis en 1985 du Nouveau mecanisme economique (New System of Economic 
Management - NSEK) le secteur industriel qui comprend egalement l'energie et 
le batiment devrait connaitre un essor considerable au cours de cette 
decennie; car le Laos est passe de l 'economie centralisee et planifiee a une 
economie liberale de marche. Les priorites sectorielles du developpement 
industriel du Laos sont tournees vers la creation de petites manufactures et 
d'unites d'assemblages supplementaires, egalement des agro-industries 
orientees aussi bien vers le marche domestique que vers l'exportatton. Le 
programme de developpement du secteur hydro-electrique (un des premiers 
elements de l'industrie du pays) est constitue de 3 sortes d'action: la 
rehabilitation des petites centrales, !'installation des petites centrales 
supplementaires et la preparation aussi bien d'etudes de pre-investissement 
sur de larges unites generatrices d'electricite que la construction de telles 
unites. 

La penurie d'une main d'oeuvre qualifiee a tous les niveaux a pousse le 
PNUD et le g~uvernement du Laos de declarer comme priorite principale du 
programme du pays la mise en valeur des ressources humaines. L'accent sera 
mis sur la formation professionelle et technique. 

Les Maldives 

Les Maldives qui reconnaissent qu'il n'y a pas de developpement durable 
sans progres industriel, le gouvernement maldivien va se lancer pour les 
annees 90 dans un vaste programme d'industrialisation mais avec priorites 
sectorielles les industrie~ a vocation surtout exportatrices et avec 
l'intention de creer 3 zones de promotion industrielles (ZPI) a cette fin. 
Mais les Maldives ont besoin pour la formulation des politiques industrielles 
et un plan pour une infrastructure industrielle - d'une assistance technique. 
11 est egalement prevu la diversification de l'industrie de peche. Et pour 
augmenter la production de peche de nouvelles techniques vont etre 
introduites. Des ~esures incitatives dans l'investissement industriel et la 
promotion des investissements etrangers sont prises pour la promotion des 
industries tournees vers l'exportation. 

En ressources humaines ce pays est 
travailleurs qualifies et semi-qualifies. 

confronte a une penurie de 
Et pis encore le m"mque de 

• 
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disponibilite des travailleurs dans le secteur industriel a haute 
productivite. Pour remedier a cette situation un programme de formation 
technique et professionelle est elabore dans le Centre I VTC I a Hale, qui 
prepare entre autres dans les domaines de la reparation et de la maintenance 
des machines diesel, des mecaniciens soudeurs. Cinq autres centres de 
formation sont etablis dans les Atalls. 

Myanmar 

L'objectif a long terme de la politique d'industrialisation de Myanm.._ 
est de transformer 1 'economie, qui est essentielleu:ent agricole en une 
economie industrielle basee sur !'agriculture. Parmi les autres objectifs 
figurent le developpement des industries a vocation exportatrices utilisant 
des matieres premieres locales et la creation d' industries legeres et lourrles 
pour repondre aux besoins interieurs ainsi que pour !'exportation. L'on 
s'attend ici au developpement particulierement des P.ME et ceci a travers les 
mesures incitatives pour attirer l~s investissements etrangers. Myanmar va 
egalement proceder a !'extension et au developpement des industries 
extractives (petrole, etain, tungstcm, les concentres de cuivre, gaz nature! 
etc.) 

Pour ce qui est des besoins en main d'oeuvre qualifiee l'ar.cent sera mis 
sur l'enseignement technique et professionel et l'on developpera les moyens 
de formation a cet effet. 

Le niveau de la technologie employee dans la cooperative privee du 
secteur industriel est generalement d 'un niveau moyen. L' institut de 
technologie de Yangon, a travers ses activites de recherches et developpement 
contribue al' amelioration du niveau de technologie employee dans l 'industrie. 

Dans le 8ieme Plan (1990-1995) !'amelioration des resultats du secteur 
industriel est hautement prioritaire. A cet effet des reformes sont 
appliquees dans les secteurs du commerce, de l 'industrie et des finances, afin 
de stimuler le developpement industriel. Les investissements prives seront 
encourages dans la creation d'industries textiles et de la chaussure. Pour 
promouvoir les PME, !'accent sera mis sur le developpement des capacites des 
institutions privees et publiques en charge du developpement des PMI 
particulierement en zone rurale. 

Pour endiguer la penurie de personnel technique et de capaci te de 
formation, le Nepal prevoit entre autres des formatio11s techniques et 
professionelles dans des Centres dans plusieurs domaines: installations 
electriques, reparation de machines, soudure et enfin la creation d'un centre 
national de formation professionelle. Mais au Nepal il y a une forte 
concentration de personnel competent dans le Kathmandu Valley . 

Kiribati. Samoa. Tuyalu. Vanuatu 

Ces quatre Hes PMA du Pacif ique connaissent les memes problemes de 
developpement industriel. Les ressources interieures disponibles pour le 
developpement industriel sont extremement limitees. 

La concentration de l 'activite sur une base de production restreinte 
constituee par deux produits seulement: pour Je Kiribati le poisson et le 
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coprah, noix de coco et textile pour le Tuvalu. Ces iles souffrent egalement 
du faible niveau de la technologie de subsistance et de competence. Aussi 
longtemps que les problemes de transports et de communications et d'autres 
infrastructures se poseront le potentiel de croissance economique sera 
fortement restreint. Un autre handicap et pas des moindres, l'absence d'une 
main d'oeuvre et d'un personnel techniquement et professionellement qualifie. 
Les investissements du sectear industriel s'orientent vers l'exploitation des 
ressources naturelles notamment celles de la mer et des forets. 

En Kiribati on insiste sur l'expansion des industries a petpte echelle 
en vue du developpement des industries d 'exportation pour diminuer les 
importations. 

Au Samoa, meme orientation dans la strategie industrielle: promouvoir 
les exportations par la creation des industrie tournees vers les exportations. 
reduire le ni veau d' importation en encourageant les industries a produire plus 
pour le marche domestique et developper la transformation des matieres 
premieres locales. 

Au Tuvalu, le secteur industriel se compose d'activite en aval liees a 
la noix de coco, avec la production de savon et d'huile de cuisine, d'une 
entreprise de confection de chemise pour l 'exportation, de febricants de 
briques. d 'un fabricant de meubles pour le marche local et de quatre 
entreprises privees de construction dont les chantiers sont principalement 
finances par les sources d'aide exte~i~ure. 

Au Vanuatu un petit nombre de Vanuatan~ ont cree de petites entreprises 
et l'on pense que cette tendance s'accentuera. mais a part dans le secteur 
des scieries il n'y a eu guere de progres dans la fabrication de produits se 
SUbstituant aUA importations OU destines a l'exportation. 

III. LES PMA ARABES: pjibouti. Somalie. Soudan. Ye~en 

Dans les PMA arabes qui comprennent trois pays africains et un pays 
asiatique, les priorites sectorielles obeissent a un autre critere important. 
Comme ces pays sont differents, les uns des autres au point de vue de leur 
taille. de leur structure economique, ils sont loin d' avoir les memes 
possibilites d'industrialisation. Aussi l'ONUDI priviligiera ici la mise en 
valeur des res~ources humaines, la securite alimentaire par la creation des 
petites entreprises agro-industrielles pour attenuer le cout des importations 
et en raison de l'etroitesse de leurs marches interieurs, la politique 
industrielle tend a favoriser la recherche de debouches a l'exterieur en 
particulier dans la region. L'ONUDI renforcera egalement sa cooperation avec 
les organismes sous regionaux tels OADI. 

Pour leur securite alimentaire tous ces pays ont des programmes dans le 
cadre de leur strategie d'industrialisation. En Somalie la creation 
d'entreprises de peches industrielles est a l'etude. Une strategie generale 
visera a ameliorer les techniques agricoles et accroitre la productivite et 
envisager l'investissement prive notamment des petits agriculteurs (co­
entreprises et cooperatives etc.) Ce pays envisage egalement la modernisation 
de ses etablissements de formation professionelles. Comme le Soudan, le Yemen 
l 'apprentissage. la formation en entreprise et en cours d'emploi seront 
developpes. 
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Le Yemen dans sa politique d'industrialisation donne la priorite 
davantage aux industries tributaires de matieres premieres et facteurs de 
production locaux. Les sous-secteurs de l 'industrie manufacturiere, des 
industries extracti ves (petrole) et de l 'approvisionnement de l 'eau, le 
batiment et les travaux publics. 11 ya egalement des projets de creation de 
PME dans l'industrie poissonniere. 

Quant a !'integration de la Femme, le Yemen va promouvoir des programmes 
ci.ms les secteurs non traditionnels (autres que l 'agriculture et l 'artisanat). 

Le Soudan pour assurer sa securite alimentaire va porter les efforts sur 
!'agriculture mecanisee afin de produire pour la consommation locale et pour 
! 'exportation. Dans la politique de rehabilitation industrielle, la priorite 
est a la relance des industries par une meilleure utilisation des matieres 
premieres locales avec des technologies appropriees, simples et viables, 
principalement dans la rehabilitation des industries sucrieres, de textiles 
et de la tannerie. Et pour accroitre la produc~ion industrielle, le Soudan 
va favoriser la participation des centres de recherches scientifiques et 
techniques, des Universites et des instituts aux efforts des entreprises. 11 
y aura egalement lP developpement de la formation prof essionelle et technique 
et non plus l'enseignement general afin de former des cadres moyens et les 
qualifications des etudiants entrant dans la vie active qui puissent repond=e 
aux besoins de la croissance economique du pays. Pour ameliorer et elargir 
la participation de la Femme dans le processus de la croissance du 
developpement, le Soudan s 'apprete a etendre au."t femmes la formation technique 
et professionelle et egalement a ouvrir aux femmes les acces aux credits et 
autres services de l'activite economique. 

IV. AMERIOUE LA.TINE ET LES CARI. lBES 

Dans cette region les domaines priori taires d' action retenus dans le plan 
a moyen terme de l 'ONUDI comprennent entre autres la mise en valeur des 
ressources, le transfert de technologie et la mise en valeur des ressources 
humaines correspondantes. 

La rehabilitation industrielle et la creation des industries 
d'exportation sont egalement encouragees par l'ONUDI. 

~est le seul pays le moins avance de l'Amerique Latine. 

Le premier objectif dans le secteur des ressources humaines pour Haiti 
est !'evaluation du niveau d'instruction de la population. La formation 
poussee de la main d'oeuvre qui sera desormais fortement caracterisee par 
1 'apprentissage des techniques agricoles, la creation d' emplois renumerateurs, 
encadrement des petits producteurs au point de vue technique, encadrement des 
secteurs tournes vers !'exportation par !'organisation d'une recherche de 
marches exterieurs et des conditions favorables d'echanges avec les 
partenaires commerciaux d'Halti. 

En ce qui 
rehabilitation 
decentralisation 

concerne la politique industrielle, un programme 
et de restructuration industrielles base sur 
des industries vers les provinces est en cours. 

de 
la 

La creation de nouvelles petites et moyennes industries d'exportation 
comme les industries de transformation basees sur le potentiel agro-industriel 
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que constituent les oleagineux., les plantes aromatiques, le poisson, le cuir 
etc. 

Pour une meilleure integration de la Fe1111e haltienne au developpement 
social et econoaique il est prevu pour la decennie 90: la creation d'eaplois 
renU11erateurs pour la femme, avec une attention particuliere a la formation 
a tous les niveaux. 

v. CONCLUSION 

La synthese des priorites sectorielles des PKA etablie dans ce document 
prouve une concordance des vues sur les choix prioritaires etablis d'une part 
par les PKA eux-meaes, d 'autres part par le Programme d 'Action de la Deuxieme 
Conference des Nations Unies sur les PKA, et le Plan a aoyen terme 1992-1~97 
de l 'ONUDI. Dans l 'analyse des priorites sectorielles, transc.?ndent les choix 
du developpement de l 'agro-industrie, de la securite alimentaire, de la 
mobilisation et du developpement des ressources humaines, du transfert de 
technologie, de l'energie, de la promotion des PME, de la rehabilitation des 
unites industrielles, le developpeaent rural, l'integration des femmes au 
developpement industriel, des transports et co1111UI1ications etc. Ces dites 
priorites se placent dans la perspective de l'amelioration de la productivite 
industrielle des PKA pendant la decennie 90. 11 est essentiel de signaler que 
les memes choix prioritaires se groupent dans les 42 PKA et cela aussi bien 
en Afrique qu'en Asie et au Pacifique, dans les pays arabes, au Haiti, en 
Amerique Latine. Dans ce sens, se renforce l'applicabilite du programme a 
moyen terme de 1 'ONUDI en ligne avec le Programme d 'Action de la 2ieme 
Confe1·ence des Nations Unies sur les PKA. 

Ainsi, se trouve poser la base d'une strategie de developpement 
industriel des PMA que l'ONUDI devra definir et realiser dans les annees 90 
a travers un Plan d'action industriel qui repondrait aux besoins reels des 
PHA. 

• 
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