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INTRODUCTION

Apres deux décennies de croissance réguliére, ia Céte J3'Ivoire traverse
depuis le début des anuées 80 une crise économique et financiére, due
aux effets conjugués de facteurs extérieures, comme la chute sévere des
termes de 1’échange affectant ses exportations, et de déficiences au

sein du secteur industriel national.

Four enrayer la dégradation du secteur industriel, un Schéma Directeur
d’Industrialisation (SDI) a été approuvé en avril 1988. Elaboré en
ccncertation entre les industriels et le gouvernement avec 1’assistance
du PNUD,ONUDI, le SDI a identifié 10 filieéres "prioritaires”™ pour
lesquelles a été décidé la mise en place de Programmes Spéciaux

Sectoriels.

La filiere industrielle du coton fait partie de ces filiéres

prioritaires.

Le PNUD/ONUDI a confié 1'étude stratégique de la filiére a une
association des bureaux ¢’'études UCO ENGINEERING et SEMA GROU¥ BELGIUM

Le présent rapport consticue le premier rapport intermédiaire prévu par
le cahier des charges du contrat d'étude, son objet est d'établir le
bilan-diagnostic de la filiére. d'analyser les performances, les forces
et les faiblesses du systeme industriel et de 1l’environnement afin
d'arriver a proposer différents scénarios de strategies indus-rielles
susceptibles de contribuer & 1la réalisation des objectifs du
gouvernemernt en matiére de développement industriel tels que définies

dans le Schéma Directeur d’Industrialisation.

Le rapport comporte deux volumes, le volume I pcésentant le bilan-
diagnostic et les stratégies proposées, le velume II “"Annexes”
présentant une étude succincte des principales societés constituant la

filiere et de 1’'environnement de zette filiére.

SBMC/ONUDI . . . AC 2801/1
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Ce rapport a fait 1l’'objet 4'une présentation le 20 juillet 1930 au

Groupe Stratégique de concentration de la filiére coton.

L’équipe SEMA GROUP - UCO ENGINEERING qui s’est rendue en Cdte d'Ivoire
pour la réalisation de la premizre phase de 1’étude était constituée de
Mr. DOPCHIE, Chef de mission SEMA GROUP (du 22 janvier 1990 au 3
février 1990) et de Messieurs VAN DE VYVER, STEYAERT et NOTREDAME de
UCO ENGINEERING (du 26 janvier 1990 au 3 février 1990). L’'équipe a été
modifiée en mai 1990, lors de la 2éme visite & Abidjan (du 4 au 11
mai). Lors de cette visite, Monsieur DOPCHIE a remis la responsabilité
dv chef d’'équipe a Mcnsieur Eric DE TROYER.
L'équipe a étudié les dossiers préparés par 1’équipe ONUDI (Ministére
de 1'Industrie et du Plan) mise en place pour assister le Secrétariat
Technique Permanent du SDI et a visité les principales entreprises
constituant la filiére corton et les différents organismes de son

environnement .

Le nrocessus cde concertation avec les acteurs de la filiére n'a pas pu
réellement démarrer au cours de la premiere phase de 1l’étude; le
contexte de crise extrémement aigué dans lequel se débattent
actuellement les entreprises textiZes n étant ni favorable a des
réflexions sur une stratégie a moyen ei long terme, ni profitable a une

bonne concertation.

Aprés le choix par les Autorités ivoiriennes des moyens de rise en
oeuvre de ia stratégie proposée, l’'équipe SEMA GROUP - UCO ENGINEERING
s’attachera dans la deuxieme phase de 1'étude a élaborer un plan
d’'actions concrétes avec description des mesures et des investissements

ad hoc.

i . i,

SBMC/ONUDI * AC 2801/1
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DE LA FILIERE
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1.1. DESCRIPTION ET ANALYSE DU SYSTEME INDUSTRIEL ET DE SES COMPOSANTES
1.1.1. Généralités
Données clés du secteur textjle ivojrien :

- 3me secteur en importance de l°‘’industrie manufacturiére

- structure du secteur : oligopole

- chiffre d’affaires : 200 milliards de F.CFA (1988)

- métrage de tissu produit : 80 millions de métres linéaires

- fibres utilisées : 90 I coton

- prpduction de coton en hausse : 214.000 ha avec 1.439 kg/ha

- emploi direct (secteur informel inclus) : 40.000 personnes

- emploi par les 15 grandes/moyennes entreprises : 12.000 personnes

- emploi dans les milliers de PME (tailleurs/distribution) : 28.000
p2rsonnes

- emploi indirect (agriculture coton) : 150.000 personnes.

Situation de la filiéere :

Le secteur textile ivoirien connait depuis le milieu des annces 80 une
crise conjoncturelle.

Actuellement, méme les entreprises textiles les plus importantes et les
plus modernes de Afrique de 1'Ouest ferment des sections entiéres de
production et licencient du personnel. La chute des recettes crée des

problémes de liquidité et de rentabilité insoutenables a moyen terme.

Les méthodes de production sont "classiques™ et le secteur est en
surcapacité. La capacité de traitement est estimée a environ 30.000

tonnes de coton brute par an.

Une européanisation des habitudes vestimentaires et 1‘importation de
"vrai wax" (hollandais, anglais, Nigéria, ...) et de imiwax d'autres
pays (effet de snobisme : nouveaux dessins en provenance du
Mali/Niger/Benin/Senegal/Congo/...) contribuent sensiblement a 1la

baisse de profitabilité des sociétés textiles ivoiriennes.

SBMC/ONUDI - AC 2801/1
COTON COTE D’IVOIRE - 3. Juillet 1990
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La récente détérioration du secteur est principalement die a un

environnement économique peu faborable a 1’initiative industriclle :

- manque de liquidité et coat prohibitif du crédit (quand il peut étre
accordé)

- 1importations d‘intrants indispensables lourdement taxées

- concurrence déloyale des Iimportations illégales "détaxées™ par
divers "petits opérateurs"” (petits confectionneurs, distributeurs
commergants textiles, négociants en tous articles, R I

- cout trop élevé des facteurs : électricité, eau, TVA,

- productivité faible et commercialisation de la production peu

organisée.

En 1987, pour relancer l'activité textile (e.a. de taxation élevée),
les autorités ivoiriennes ont instauré une prime a 1’exportation. Cette
prime a d’abord été payée avec des retards importants (plus de 1 an),
depuis prées de 2 ans, plus aucun paiement n'a été effectué, si ce n'est

les yueiques tout récents versements au travers de la CCCE.

Données financiéres sur le secteur :

sur base des données de la Fitexha (chiffres au 31.12.1987), les
éléments clés du secteur coton (4 plus importantes entreprises

industrielles) sont :

ERG/COTIVO/UTEX] /UNIWAX
1987
capital social 11.200 mio F.CFA
investissements cumulés 46.000 mio F.CFA
investissements nets 21.800 mio ¥.CFA (fin 1987)
emploi 6.298
masse salariale 10.800 mio F.CFA
- charge salariale moyenne par emploi 1.711.945 F.CFA
- chiffre d’affaires/emploi 8.773.400 F.CFA
fiscalité payée 2.904 mic F.CFA
chiffre d’affaires 55.255 mio F.CFA
dont - en Cdte d’'lvoire 39.869 mio F.CFA
- en zone CEAO 2.895 mio F.CFA
SBMC/ONUDI | AC 2801/1
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- autres pays africains 4.610 mio F.CFA

- hors Afrique 7.881 mio F.CFA
endettement a LT 9.404 mio F.CFA
acCT 31.569 mio F.CFA

1.1.2. Synthése des opérateurs de la filiéere
1.1.2.1. L‘amont

En Cote d'Ivoire, 1’amont de la filiére coton est représentée par un
seul organisme (mixte), la Compagnie Ivoirienne pour le Développement

du Coton, la CIDT.
La CIDT couvre toutes les fonctions depuis la culture jusqu'a la vente
aux entreprises : encadrement des producteurs de coton, achat du coton

brut, transport, égrenage et commercialisation.

Le schéma de la page suivante positionne la CIDT vis a vis de son

environnement.
SBMC/ONUDI ' AC 2801/1
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1.1.2.2. La premjére transformacion

Sous le terme "premiére transformation”, on comprend la transformation

du coton brut jusqu’au tissu écru (couleur naturelle) et l’articie
tricoté (bonneterie). On distingue trcis divisions :

- Ja filature

- le tissage

- le tricotage.

Cette premiére transformation se fait surtout dans des entreprises dc
moyenne ou grande taille. Les principaux opérateurs sont :

- COTIVO

- ERG

- SAB

- SITEX-SIFTEX

- UTEXI.

COTIVO (a Agboville) a une capacite annuelle de filature de 8.00C
tonnes et de tissage de 25 millions de métres linéaires; une partie de
la production est formée de denim (tissu a2 chaine teinte). COTIVO a

1.500 employés.

ERG (Etablissements Robert Gonfreville, & Bouaké) a une capacité de
filature de 9.000 tonnes par an, et une capacité de tissage de 32.5
millions de meétres linéaires. Le personnel de ERG compte 2.300

personnes.

SAB ou la Société Africaine de Bonneterie a une capacité annuelle de

tricotage de 3.000 tonnes. La SAB emploie 600 personnes.

La SITEX-SIFTEX est un cas particulier: la société traite les déchets

de fibre. La capacité de filature est 1.500 tonnes par an.

UTEXI a une capacité de filature de 5.000 tonnes par an et de tissage
de 25 millions de metres linéaires. Comme COTIVO, 1l’effectif d'UTEXI

est de 1.500 personnes.

SBMC/ONUDI AC 2801/1
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Pour compléter la liste, mentionnons encore la société Afribache
(producteur de bache et de skai), qui a une capacité limitée de

tissage. Afribache travaille avec 40 personnes.

1.1.2.3. La deuxiépe transformation

Sous le terme "deuxiéme transformation”, on comprend la transformation
des matiéres résultantes de la premiére transformation en produit semi-
fini. Cette transformation couvre les domaines du finissage :

- la teinture

- 1'impression.

Les principaux opérateurs en sont :
- ERG

- SAB

- UNIWAY

- UTEXI.

En {inissage, la sociéré ERG est active dans le domaine de la teinture
et de l’'impression. En teinture, sa capacité est de 10 millions de
métres linéaires (ml), en impressior 40 millions de métres linéaires

(ml).
1a SAB réalise elle-méme la teinture et 1’impression de son tricot.

UNIWAX est une unité d’impression, qui est spécialisée dans le pagne,
le "wax" est un pagne de haut de gamme. Sa capacité de production
(traditionellement exprimée en yards pour le wax) est de 21 millions de
yards par an, ce qui représente 19,2 millions de métres linéaires.

L'effectif d’Uniwax est de 500 personues.

UTEXI a une capacité d’achévement de 30 millions de métres linéaires
par an, légérepent supérieur & sa capacité de tissage. L’unité de
finissage de UTEXI est a Abidjan (filature-tissage & Dimbokro) .

SBMC/ONUDI AC 2801/1
COTON COTE D’IVOIRE -8 - Juillet 1990




Enfin Afribiache transforme des tissus de base en skai et en biche sur
des lignes spéclalisées de production. Sa capacité de production est 5
millions de métres linéaires

1.1.2.4. La trojsiéme transforpation
La "ctroisiéme transformation” est celle du produit finl, dustiné au

consommateur final, c’est la confection.

Cette activité est souvent réservée au PME. Le secteur formel est
composé des opérateurs suivants :

- Challenger

- CONFEC-CI

- ERG

- MICE-MIVET

- SAB.

Challenger est essentiellement un producteur de pantalons "jeans” (en

tissu denim). Sa zapacité de production est de 600.06C0 piéces par an.

CONFEC-CI s'est trouvé un créneau particulier. L’entreprise se
spécialise dans le haut de gamme de la confection en travaillant pour
de grandes couturiers étrangers (Francais). Sa capacité de production

est de 150.000 piéces par an. CONFEC-CI importe ses tissus.

ERG fait de la confection de draps de lit et d'uniformes. En draps de
1it, la société a une capacité annuelle de 220.000 pieces, et en

uniformes de 65.000 piéces.

MICE-MIVET avait une gamme assez large de produits, mais est
actuellement axé sur le denim (pantalons, chemises). Avec une capaciteé
de production de 600.000 piéces par an, la société se situe au méme

niveau que Challenger.
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Finalement, la SAB (bonneterie), de son tricot, fait escentielleaent
des T-shirts et des slips. La capacité de production est 7 millions de

pléces par an.

A cbté des entreprises structurées, il y a le secteur informel. Il
s'agit d'un nombre indéterminé de tailleurs et de couturiers, le

secteur informel couvrirait 90 X du marché local !

1.2. DESCRIPTION ET ANALYSE DE L°ENVIRONNEMENT ECONCMIQUE

1.2.1. cadre gdographique
Située en Afrique de 1’ouest, la Céte d'Ivoire s’étend sur 322.500 km?,

soit 1 I du continent africain.

Trois zones de climat partagent ie pays : le climat sub-équatorial le
long de la région cotiére, le climat tropical humide qui s’étend sur la
zone forestiére et le sud de la région des savanes et le climat

soudanais qui s’étend sur la partie nord de la zone des savanes.

1.2.2. Populatijon
En 1987,1a population a été estimée a 11.069.000 habitants soit une

densité de population relativement faible de 34,5 habitants par km? si
1'0on se bace sur le taux de croissance de la population estimée a 3,6
% par an (pour la période 1980 - 1987). La Cdte d’'Ivoire comptera
14.690.000 habitants en 1995 et 17.500.000 habitants en 1’an 2000.

La langue officielle est le francais a cété duquel sont beaucoup parlés
le Dioula et le Baoulé.

1.2.3. Relations économiques internationales
La Céte d’'lvoire fait partie de 1’Union Douaniére des :Etats de

1'Afrique de 1’'Ouest qui regroupe le Sénégal, le Mali, la Mauritanie,
1e Bénin, la Burkina Faso et le Niger.
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La Cote d’'ivoire fait partie de la C E A 0O (Communauté Economique de
1'Afrique de 1’Ouest) avec le Benin, la Burkina Faso, le Mali, 1le

Niger, la Mauritanie et le Sénégal.

Cette Communauté devait constituer avant le ler janvier 1986 un
territoire douanier unifié comportant, notamment, un tarif douanier et
fiscal d’entrée commun avec les pays tiers, la libre circulation en
franchise de tous drots et taxes des produits du cru originaires des
Etats membres, 1l’insititution d'un régime préférentiel spécial
applicable & 1'importation dans les Etats membres des produits
industriels originaires des autres Etats membrs avec mise en oeuvre de

la Taxe de Coopération Régionale (T C R).

La Cote d’'Ivoire est membre de la C E D E A 0 (Communauté Economique
des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest) dont font partie égalemen: : Bénin,
Cap Vert, Gambie, Ghana, Guinée, Guinée Bissau, Libéria, Nigéria,
Sierra Leone, Togo. Les objectifs du traité sont dans les grandes
lignes les suivants :

- création d’'une union douanieére;

- suppression des obstacles a la libre circulation des personnes, des

services, des capitaux;
- harmonisation des politiques économiques industrielles, agricoles,

monétaires et des politiques concernant les infrastructures.

La Cote d’Ivoire est associée &4 la communauté Economique Européenne (A

CP-CEE).

La Cote d’Ivoire a signé avec la France et avec d’'autres Etats des
traités de Coopération bilatérals en matiere économique, militaire et

culturelle.

1.2.4. Evolutjon de 1'économie ivoirienne
Depuis son indépendance, en 1960, jusqu’en 1980, la Céte d’Ivoire a

connu un taux de croissance économique élevé, résultat d’autant plus

SBMC/ONUDI AC 2801/1
COTON COTE D’IVOIRE - 11 - Juillet 1990




remarquable que le pays ne paraissait pas disposer de ressources
mini¢res importantes c’est surtout le dynamisme de la production et des
exportations agricoles principalement le café et le cacao, qui a été le

moteur Jdu développement économique ivoirien.

L'évolution de 1'économie ivoirienne est caractérisée par trois grandes
phases : la premiére phase part de 1'indépendance jusqu’en 1977 ou le
pays a connu une prospérité relative, la seconde plus courte, de 1978
a8 1980, appelée période de pré-crise et la troisiéme A partir de 1981,
période de crise caractérisée par 1l'intervention des institutions de

Bretton Woods.

Période de croissance ; de 1960 & 1977, la Céte d'Ivoire a connu une

période de forte croissance (7.7 I en moyenne en termes réels) qui lui

a permis de se situer au troisiéme rang des pays d’Afrique au sud du

Sahara.

Avec son économie libérale et ouverte sur l'’extérieur, cette réussite
a reposé pour l’essentiel, sur le développement du secteur agricole et,
notamment, des cultures destinées a 1'exportation. La Cote d’loire est
ainsi le premier producteur et exportateur mondial de cacao et le
troisiéme producteur et exportateur mondial de café. L’importance des
recettes engendrées par l’exportation de ces produits a permis un
rapide développement des activités des industries de transformation des
produits agricoles, s’'accompagnant du fait de 1'’accroissement des
recettes publiques, d’un non moins rapide développement urbain et de la
mise en place d’infrastructures importantes notamment Gans les domaines

éducatif, administratif et routier.

Le boum des matiéres premiéres fait de 1976 et 1977 les années fastes
de 1'histoire économique du pays; le taux de croissance s’accélere (16

X¥) ainsi que l’'inflation (16 ).
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Ensuite 1965 et 1975, 1’'industrie a enregistré un taux annuel de
croissance réelle de 10,6 I et celui des services a progressé au rythme
de 12,6 X par an, au cours de la méme période. Cette crolssance a
entrainé de profonds changements culturels dans 1’'économie : la part de
l'agriculture dans le PIB est tombée de 57,2 X a 37,5 X, celle de
1'industrie et des services passait respectivement de 12,4 I & 15,9 %
et de 30,4 1 a 46,6 X.

L'accroissement rapide du PIB a favorisé les investissements : de 1965
a 1975, l'investissement public progressait presque deux fois plus
vite, portant sa part dans le PIB de 6,9 X en 1965 et 3 8,3 X en 1975.
La part de 1l’'investissement dans le PIB s’est établie a 20 X au cours

de la période.

Les exportations de biens et services ont progressé au rythme de 6,8 %
par ou entre 1965 et 1975 et leurs structures ont été profondément
modifiées au cours de la période : =n 1965, 75 X des recettes
d’exportation provenaient des produits agricoles, 20 I des produits
manufacturés et 5 1 des services; en 1975, les proportions respectives

étaient de 55 %, 35 X et 10 X.

Sur le plan des finances intérieures, le déficit du secteur public est
demeuré relativement faible : 2,3 X du PIB, en moyenne, entre 1965 et
1975, grace a un comportement positif de 1’épargne publique (4,6 X du
PIB en moyenne), et a la modération des dépenses publiques
d’investissement (6,9 X du PIB en moyenne), vis-a-vis de 1'extérieur,
la balance commerciale est restée en équilibre pendant toute 1la

période.

Toutefois, le développement fondé sur 1’exportation des produits
agricoles s’'est avéré étre largement dépendant de 1'évolution des cours
mondiaux des principaux produits exportés et, par contrecoup, de

1’environnement économique international.
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Pérjode de pré-crise de 1978 & 1980

Aprés l’emballement du marché internztional du café et du cacao entre

1975 et 1977, période pendant laquelle le cours du cacao a triplé et
celui du café a été multiplié par 3,6, la Cote d'Ivoire a éts
confrontée a une chute brutale des cours (moins 30 I entre 1977 et
1980) et a la crise pétroliére de 1979 qui s’est traduite par une
augmentation rapide des prix des importations; ces deux facteurs
extérieurs ont contribué a une détérioration cumulative des termes de

1’échange de 30 ¥ durant la période.

P:ur continuer & assurer le financement de sa politique ambitieuse
d’investissement, la Cote d’'Ivoire a di faire trés largement appel aux
emprunts extérieurs & un moment ou l’'environnement international s’est

profondément et durablement dégrade.

Le pays a alors connu une période de "surchauffe”, caractérisée par une
demande intérieure en forte croissance (tant en investissements qu’en
consommation des ménages) et une offre nationale de moins en moins
compétitive et insuffisamment orientée vers les warchés extérieurs.
Cette situation de déséquilibre s’est traduite par d’'importants
déficits au niveau des finances du secteur pbulic et de la balance des

paiements, entrainant ainsi le pays vers une crise financiére.

En 1980, le volume de 1l’investissement public était deux fois et demi

plus élevé qu’en 1975 en valeur réelle, atteignant 14,2 X du PIB.

La politique de création monétaire s’est traduite par le gonflement de
la masse monétaire a4 un rythme annuel voisin de 30 I. Par cette
politique volontariste, le PIB a progressé au taux annuel moyen de 6,4
T en* e 1975 et 1980, produisant un accroissement cumulatif de 12 X du
revei.u par téte. La croissance a été caractérisée par une vigoureuse
expansion de 1'industrie et des services, qui ont connu respectivement
des taux de 12,2 % et de 5,5 ¥ et par un ralentissement de 1‘’expansion

des cultures d’exportation qui s’est établie 4 4,9 X par an.
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La croissance des exportations est tombée & 4,6 X par an entre 1975 et
1980, subissant le contre- coup des résultats médiocres du secteur des

cultures d’'exportation.

Les ipportations ont enregistré une montée en fléche atteignant un taux

de croissance de 13,2 X par an.

Le déficit de la balance des biens et services représentait 5,4 X du
PIB en 1980.

L'épargne publique, aprés avoir été portée de 5,9 X en 1975 a 18 X en
1977, est redescendue a 6,1 %I en 1980. L°expansion continue de
1’investissement public a provoqué une augmentation rapide du déficit
du secteur public qui est passé de 2,2 I du PIB en 1975 & 11,9 X en
1980; la dette extérieure a4 moyen et long terme est passée de 24,2 X a

47,2 X du PIB au cours de la méme période.

Pendant 1la période 1978 - 1980, la croissance économique réelle fut
négative pour la premiere fois (- 2 X}. A 1a fin de 1980, la situation

atteint un point de crise.

Déja pendant la période de "pré-crise”, un premier plan de redressement
économique et financier, couvrant la période de mars 1978 & mars 1979,
fut élaboré avec 1'apppul <¢’un prét du Fonds Fiduciere. 11 wvisait
principalement a contrdier les déficits du secteur public et a
stabiliser 1’évolution de 1’endettement extérieur. Les principales
mesures ont consisté a annuler ou reporter certains programmes
d’'investissement, a renforcer le contrdle Jdes autorisations préablables
et du refinancement de la Banque Centrale, a accroitre le contrdle de
la Caisse Autonome d’Amortissement sur les eamprunts extérieurs des

entreprises publiques ...
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Face & la détermination rapide de 1la situation économique et
financiére, la Céte d'lvoire a mis en route, & la fin de 1981, un
programme d’ajustement structurel, ayant pour but de stabiliser
l’économie, d’'améliorer la gestion au niveau macro-économique et de

poser les jalons d’'une reprise de la croissance & moyen et long terme.

Les pourparlers avec le FMI débouchérent sur un "accord de facilité
élargie” pour in montant de 485,5 millions de DTS en appui a un
programme économique et financier de trois ans (1981 - 1983) qui visait
a4 permettre au pays de retrouver son taux de croissance historique de
7 X en terme réel, & réduire de moitié les déficits budgétaires et de
la balance des paiements et de vamener en dessous de 30 X le ration du

service de la dette.

Parallélement & ce programme, la Coéte d’'Ivoire a pu bénéficier en 1981
de 114 millions de DTS a titre du financement comrensatoire et utiliser
une tranche ordinaire de crédit de 28,5 millions de DTS. La derniére
tranche du crédit n‘a pu étre tirée en raison du non respect des

critéres de performance.

En mai 1984, un accord de confirmation pour une durée d’un an, d‘'un
montant de 82,5 millions de DTS fut signé et exécuté de fagon
satisfaisante puisque les indicateurs habituels reflétent une embellie
au niveau de 1la situation économique en 1984 et 1985 (taux de

ccroissance du PIB en 1985 : 9,2 X).

L'effort d’ajustement fut poursuivi avec un autre accord de
confirmation d’un montant de 100 millions de DTS pour les deux années
1987 et 1988. Ce programme fut interrompu & la suite de la décision du
Gouvernement ivoirien le 25 mai 1987 de suspendre le paiement du
service de sa dette. Cependant, un autre accord de confirmation et de
financement compensatoire de 176,75 millions de DTS couvrant la période
du 29 février 1988 au 30 avril 1989 fut renégocié. Le dernier accord
8 été signé en octobre 1983,

LI —
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Les différents programmes du FMI ont été soutenus par des préts
d’'ajustement structurel ae la Banque Mondiale; ainsi la Banque Mondiale
a acccordé successivement 150 millions de doliars US en novembre 1981,
200 millions de dollars en juillet 1983, 250 millions de dollars en
1986. Le dernier prét de la Banque Mondiale a été signé en octobre 1989
et porte sur 150 millions de dollars dans le cadre du plan global de
stabilisation et de restructuration qui se poursuivra jusqu’en
décembre 1992. La premiére phase de ce plan globbal (juillet 1989 -
décembre 1990) est la phase de stabilisation qui vise essentiellement
le rétablissement d’excédent financier dans les filiéres agricoles et
1’arrét de toute forme d’accumulation de nouveaux arriérés de paiements
de la Caisse de Stabilisation estimés au 30 juin 1989 a 155 milliards
de FCFA, la limitation du déficit consilidé des opérations fianciéres
de 1'Etat 4 7 X du PIB en 1990 contre 11,2 X en 1989 et 13,6 X en 1988,
la réduction du portefeuille des participations de 1’Etat dans les

entreprises publiques.

La seconde phase, a partir de 1991, est une phase de restructuration
visant a4 restaurer la base productive de 1l’économie et 3 relancer la

croissance a partir de fin 1992.

Depuis 1980, ou la Cote d'lvoire s’'est lancée dans les programmes
d'ajustement structurel, seules les années 1984 et 1985 ont connu une
sensible amélioration de la balance des paiements et un assainissement
important des finances publiques. En 1985, la Cote d’'ilvoire a retrouvé
un taux de croissance économique réel de 5 . Les résultats de ces deux
années ont pour principaux facteurs explicatifs, d’une part
1’assainissement économique du pays (qui s’est traduit par une sévére
réduction des dépenses publiques) et, d’autre part, l'importance du
volume des cultures d’'exportation qui a permis de dégager d'importants

excédents de la balance commerciale.

Aprés avoir enregistré une croissance réelle du PIB de 1,2 X en 1981,
1'économie de la Céte d’Ivoire a connu trois années consécutives de

récession.
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Entre 1981 et 1984, le PIB réel a accusé une diminution de 4 I par an
en moyenne, ce qui a représenté une réduction totale de 21,6 X du PIB
par habitant durant la période. Ls croissance des secteurs productifs
a été irréguliére au cours de la période 1981 - 1985. La valeur ajouté
de 1’agriculture, aprés avoir marqué le pas en 1981 et 1982, a diminué
en 1983 et est demeurée tout aussi faible en 1984, par suite de la
séche.esse. La production industrielle et des services a subi le
contrecoup de la contraction de la demande ultérieure. Entre 1980 et
1984, la valeur aoutée de la production industrielle a accusé une
baisse de 26,8 I et celle des services une baisse de 8,2 I en valeur

réelle.

En 1985, avec le retour du régime de pluie normal, la valeur ajoutée du
secteur agricole a enregistré une remontée de 9 X, retrouvant pour

1’essentiel les niveaux de production d’avant la sécheresse.

Au cours de la méme année, les secteurs industriels et de services ont
amorcé une légére reprise, grice a la remontée de la consommation des

ménages.

En ce qui concerne les investissements, entre 1981 et 1984, ceux du
secteur public ont connu une réduction totale de 56,6 % et la part des
investissements publics dans le PIB a été ramenée de 14,2 X 4 6,9 % au
cours de la méme période. Sous l’effet de la contraction de la demande
intérieure, les investissements privés ont diminué au rythme annuel de
22,5 % entre 1980 et 1984 et leur part dans le PIB est tombée de 13,3
X 8 5,4 X au cours de la méme période. En 1985, les investissements
publics ont accusé une nouvelle contraction de 28,3 I en valeur réelle

et les invetissements privés remontaient d’environ 5,7 X.

Les mesures de stabilisation prises depuis 1981 ont eu pour effet un
net assainissement des financies publiques au cours de la période de
1981-1985. Le déficit public qui avait atteint 13,1 % du PIB en 1981,
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a diminué réguliérement pour étre ramené & 5,2 I du PIB en 1984, puis
s‘est transformé en 1985 en un excédent de 1,5 X du PIB, par la suite
de l'effet conjugué de la réduction des dépenses et de 1’augmentation
des recettes publiques durant la période considérée. Entre 1980 et
1985. la balance des biens et services a enregistré une amélioration
spéctaculaire, passant d‘un déficit de 5,4 X du PIB en 1980 a un
excédent de 13,9 I en 1985. Cette amélioration était due principalement
au ralentissement des importations tenant & la réduction des dépenses

publiques.

En ce qui concerne la dette extérieure, la part des dettes a moyen et
a long termes (FMI non compris) dans le PIB a augmenté de 41,3 X a 73,6
%1 entre 1980 et 1984. Le ratio du service de la dette (y compris des
sommes dues au FMI) passait de 24,7 X en 1980 a 34,5 1 en 1982 et a
33,7 1 en 1983.

Les fortes baisses des cours internationaux des produits d’exportation
durant les années 1987 et 1988, en particulier celle du cacao qui a
accusé une chute de 50 X, ont remis en cause certains résultats obtenus
grace au programme d’'ajustement structurel et rendus plus difficile la
recherche de solutions aux problémes identifiés au cours de la période

précédente.

1.2.5. Appui_au développement indus

1.2.5.1. Promotion

L’industrialisation a de tous temps été une préoccupation majeure de la
politique de développement de la Céte d’'Ivoire gqui pourtant ne
paraissait pas mieux préparée que d’'autres pays d’Afrique pour
affronter la difficile construction d’une industrie nationale.

La Céte d’'Ivoire doit son développement industriel continu, bloqué
seulement par la crise des années 1980, & une stratégie qui a2 connu une
remarquable continuité dans ses principales actions et qui était basee
sur deux orientations fondamentales:

* 1’encouragement & la libre entreprise;

* 1’ouverture sur l’extérieur.
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Cette double orientation s’est traduite par une politique incitative et
des mesures libérales en faveur des investissements, tant natjionaux
qu’étrangers, lesquels se sont appuyés en particulier sur les
instruments suivants :
un Code des Investissements trés incitatif (réformé en 1984):
un régime de réinvestissement stimulateur & travers le Fonds
National d’'Investissement (FNI);
un tarif douanier favorable & 1’import-substitution (depui 1la
réforme douaniére de 1973 et dont le réaménagement constitue un des
instruments moyens dans la nouvelle politique industrielle mise en
oeuvre depuis 1985);

la création en 1983 d‘un Ministére de 1l’Industrie a part entiére.

Malgré le développement remarquable des deux décénnies écoulées, on
pouvait noter a la fin de 1’année 1980 quelques signes de faiblesse d
1’industrie ivoirienne :

* la transformation des ressources nationales était limitée;

* trop d’entreprises étaient contournées dans des activités a faible

valeur ajoutée relative ou a faible taux de transformation;

* d’'autres ne subsistaient qu’a 1’abri d'un régime de protection
généreux ou étaient menacées de disparition a 1‘échéance de leurs

avantages d’'agrément;

* la productivité des entreprises était insuffisante;

* les approvisionnements en matiéres premiéres de certaines industries

étaient insuffisants et non garantis;

* les structures commerciales intérieures ne favorisaient pas
réellement 1’écoulement des produits industriels locaux, des marchés

plus élevés étant possibles sur les produits importés;
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* la participation des nationsux au capital et su fonctionnement des

entreprises était encore largement insuffisante;

* ]1‘’industrie était encore pricipalement centrée sur le marché

intérieur qui absorbait 80 I de ses ventes.

Sur les effets de la réduction des dépenses publiques, de la faiblesse
de la demande intérieure et de la forte concurrence internationale sur
les marchés extérieurs, les activités de nombreuses branches ont
croissé, telles : 1’industrie du bois, 1’industrie du caoutchouc, le

matériel de transport, les matériaux de construction, etc.

En 1983, le déclin atteignait toutes les branches avec deux chutes
spectaculaires : le textile (baisse des ventes de 30 1) et les
matériaux de construction (moins 35 I). Les sur-capacités de production
et le ralentissement des activités ont eu pour effet de réduire le
volume des iInvestissements; par ailleurs, les opportunités
d'investissements a rentabilité équivalente a celle de la période

précédente se faisaient plus rares.

Au total, sur la période 1981 a 1984, 1’industrie ivoirienne a connu

une grave crise due a plusieurs facteurs :

- 1’environnement international défavorable entrainant :
la chute des recettes d’exportation des produits agricoles, due a la
baisse des cours qui a conduit a wune réduction voire a un
effondrement de la demande intérieure en produits industriels,
la baisse de la demande des produits industriels sur les marchés
internationaux;

- 1’absence d'une coompétitivité suffisante pour permettre a
1’industrie d’'exporter face & une concurrence internationale forte
et dynamique, présente partout, y compris dans la sous- région;

- 1'existence concommitante de sur-capacités de produccion de trop

nombreux secteurs;
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- un encadrement ~xpatrié trop nombreux en période de baisse de

conjoncture et donc trop coluteux.

Face a la dégradation de la période précédante, 1°'Etat a réagi par le
lancement d'un programme d’'ajustement ave: le concours de la Banque
Mondiale et du FMI. Ce prograame était composé de dsux éléments
généraux : le respect d'une discipline budgetaire fondée principalement
sur une réduction des dépenses d’'équipement, de 18 X du PIB en 1980 a
6 ou 7 I en 1985, et une réforme des entreprises publiques; et des
mesures visant a diversifier 1’économie ivoirienne, et notamment,
1'instauration d’un nouveau code des investissements et l‘’institution
d’un systéme combinant des droits d’importation et des subventions aux

exportations.

En 1985, l’économie était parvenue a un équilibre temporaire et le
déficit budgétaire et celui des opérations courantes avaient plus ou

moins été supprimés.

Le rétablissement d’'un équilibre était da, en proportion égale, a la
politique de réduction des dépenses et a la reprise des prix du cacao

et du cafe.

Dans le méme temps, le secteur industriel renouait avec la croissance.

Les espoirs de reprise nés pendant les années 1985-1986 ne se sont
malheureusement pas confirmés, au contraire, a partir de 1987,
1'économie et 1’industrie ivoirienne se sont effondrées suite a une

nouvelle chute brutale des prix du café et du cacao.

La filiéere textile possede comme service d’appui les organisations de

promotion décrites au point ci-aprés dans le cadre réglementaire.
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1.2.5.2. Formatjon

En dehors des entreprises, il n’y a pas en Céte d’'lvoire de programme
de formation orientée vers 1’industrie textile.
Dans le secteur informel, il n’est pas rare que 1'apprenti paie son

apprentissage (environ 60.000 F.CFA/an).

Dans le cadre de la CEAO, 1‘’"Ecole Supérieure des Industries Textiles"
(ESITEX) devrait ouvrir ses portes en octobre 1990. Cette école est
établie & Ségou au Mali. A Abidjan, la Société Ivoirienne de Raffinage
(SIR) wmet & la disposition des industriels son centre de formation
technique. A l'origine, ce centre était destiné aux besoins propres de
la SIR, mais ceux-ci s=2 sont avérés nettement moins importants que
prévu, dés lors la SIR a décidé d’exploiter le centre au mieux de ses

capacités.

1.3. DESCRIPTION ET ANALYSE DU CADRE REGLEMENTAIRE
1.3.1. Les instjtutjons et organjsatjors

Les Organismes de promotion industrielle sont loin d’avoir produit les

résultats qu’on aurait pu espérer. Les principales causes sont :

- la dispersion des fonctions et le manque de coordination entre les
différents intervenants;

- 1’inadaptation des structures des organismes aux objectifs viseés;

- 1'insuffisance des moyens humains et matériels par rapport aux

missions assignées.

Une reorganisation et une coordination des organismes de promotion
semblent nécessaires, avec une attention toute particuliére a porter
vers la promotion des petites et moyennes entreprises.

En effet, certaines filiéres prioritaires ne peuvent se développer qu‘a
travers la promotion de PME, ©particuliérement 1la troisiéme

transformation du coton.
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Une institution & caractére financier est proposée par le SDI sous
forme d‘un organisme unique (FOSEN) regroupant quatre fonds
spécialisés:

- un fonds de garantie;

- un fonds de participation;

- un fonds de bonification;

- un fonds d’études.

I1 existe aujourd’hui trois organismes principaux de p.-ometion
industrielle :

- le SAPID,

- le CAPEN, plus axé sur les PME,

- le CCIA, pour le commerce international.

Récemment, un comité traitant exclusivement des problémes de la filiére

coton a été créé (comité professionnel de la filiére coton).

D’autre part, un projet de “"guichet unique®” pour gérer toutes les
propositions d’investissement est en gestation dans les administrations

sous le nom d'Office National d’Investissement (ONI).

1.3.1.1. e ervijce utonome _de omotion nduscrielle et de
Documentatjon

Créé er. mars 1984, le SAPID n’a pas encore eu le temps de faire ses

preuves.

D’'aprés les orientations du SDI, le SAPID est destiné a devenir le seul

organisme public de promotion et devrait exercer les fonctions

suivantes :

- accueil et information des investisseurs

- assistance aux investisseurs dans les démarches administratives,
demandes d’'agrément au code des investissements, etc.

- diffusion d’'idées de projets.

Ces prectations qui pourraient étre fournies a titre gratuit aux

promoteurs impliquent un renfércenent substantiel des moyens du SAPIC.

SBMC/ONUDI AC 2801/1
COTON COTE D’IVOIRE - 2 - Juillet 1990




1.3.1.2. ’ i c i : ise
Natjonale

Créé en 1982, le C.A.P.E.N. est un établissement public & caractere

administratif dont le but est de conseiller les petites et moyennes

entreprises nationales dans la préparation et 1'exécution de leurs

projets.

Les moyens d’action du C.A.P.E.N. ne lul permettent pas de couvrir

1’ensemble de ses missions de fagon efficace; sa restructuration est
envisagée pour en faire une institution & caractl.e technique

spécialisée dans 1'appui aux P.M.E.

1.3.1.3. Le Centre de Commerce Jnternatjonale cd’'Abjdjan - CCIA

Crée en 1984, le Centre de Commerce International d’Abidjan est un
établissement public a caractére industriel et commercial. Placé s&us
la tutelle du Ministére du Commerce, il jouit de 1la personnal?té

juridique et de 1'autonomie financiére.

11 a pour vocation de promouvoir et de dévelopr.r les échanges

commerciaux entre la Cote d’Ivoire et l’étranger.

11 informe, conseille et soutient 1‘action des entreprises nationales
et constitue un intermédiaire privilégie entre les hommes d’'affaires

ivoiriens et étrangers.

Le CCIA dispose de deux antennes a l’étranger :

- Antenne Europe basée a Paris (France) comportant troils divisions:
. Bruxelles (Belgique)
. Cologne (R.F.A.)
. Milan ( Italie)

- Anrtenne USA-Asie basée a New-York

11 est membre des "World Trade Centers Association”.
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Le CCIA traite plusieurs domaines dans la promotion des échanges

commerciaux.

L’assistance a 1’exportation :
en conseillant les opérateurs économiques et en les orientant vers
de nouveaux crénaux;
en organisant 1la participation de la Cote d’lIvoire aux
manifestations commerciales a 1’'étranger (foires, expositions,
semaines promoiionnelles, missions commerciales);
en accueillant en Céte d’'Ivoire des salons spécialisés, tel le Salon

International du Textile et de 1'Habillement d’Afrique (SITHA).

La documentation et la formation
en mettant a la disposition des utilisateurs les informations de sa
banque de données; il s'agit d’informations de base sur le commerce
international, de données réglementaires, de tarifs, de couts de
facteurs,de mercuriales, etc...;
en dispensant aux cadres de 1’administration et du secteur privé le

complément de forma:ion nécessaire a la pratique des exportations.

Les contacts et les investissements :
en centralisant les opportunités d’'affaires (offres et demandes) et
en les transmettant au fur et a mesure aux opérateurs économiques;
en rapprochant les promoteurs étrangers et nationaux en vue de la

création d'unités nouvelles a vocation exportatrice.

L’animation :
en assurant 1’accueil des hommes d’affaires en visite en Cote
d’'Ivoire;
en mettant a leur disposition des bureaux, des salles de

conférences, des salles d’expo-itions, etc...
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1.3.1.4. Comjte professjonne] de la filiere coton

Ce comité mis en place le 17 mai 1989 par le Ministre ¢2 1’Industrie et
du Plan & pour objectif de réfléchir sur les conditions & réunir pour
parvenir a la rentabilisation maximale de chacune des étapes de 1la
filiére et sur les modalités d’une meilleure collaboration entre les
différents intervenants dans le but de relancer la filidre et de

valoriser au mieux le coton.

Les taches du Comité ont été réparties entre quatre groupes de travail:

- Groupe de travail 1 : chargé d’examiner les problémes techniques
du prix de cession du coton

- Croupe de travail 11 : les problémes des marchés produits finis

- Groupe de travail II1 : les problémes du financement et de la
fiscaliceé

- Groupe de travail IV : le probléme du cout des facteurs.

1.3.1.5. Autres nismes jntervenan motjon jndustrielle
D'autres institutions publiques ou semi-publiques, nationales cu

étrangéres jouent ou ont joué un role dans la promotion industrielle :

- Le Fonds spéci our les petjte nes entreprises (créé en
1970 au sein de la SONAF).

- Le ds arantie 6d u n s_Ivojriennes
(FGCEI).

- L'African Project Development Facility, APDF, établi par le PNUD, la

SFI et la BAD avec un réle d'assistance & 1’étude des projets et a
la recherche de financements.

- Le Centre Francais de Promotjon Industrjelle en Afrique et dans les
Caraibes CEPIA: promotion des projets industriels pouvant bénéficier
de transferts de technologie de la part d’entreprises frangaises.

- La Socjété de Promotion et Participation pour 1la Coopératjon
Economique, PROPARCO: prise de participations minoritaires dans des

investissements industriels avec des partenaires francais.
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1.3.1.6. Les organjsmes de défense des jintéréts patronaux

Pour lutter contre la dégradation de la situation économique, ces
organismes et en particulier la FITEXHA pour 1’'industrie textile, ont
proposé & plusieurs reprises des mesures dont certaines présentent un

caractére d’'extréme urgence. Ces organismes sont :
* L'Unjon Patronale de Cote d’']Jvoire;

Représente les différents groupements professionnels opérant en Cote

d’'lvoire.

* Le Syndicat des Industriels de Cote d'Ivoire.

* L°'Association Professionnelle des Petijtes et Moyennes Entreprises de
ote d’'Jvoire (APPMECI).

* Lle Syndicat des Commercants Jmportateurs et Exportateurs: SCIMPEX.

* La Fédération Jvoirienne des Industries du Textile et de
'Habjllement: FITEXHA.

1.3.2. Les systémes de protection et de promotion des _exportatjons
1.3.2.1. Généralités ‘

Le systéme de protection a connu de fortes modifications en 1985 lors

de la mise en application du programme d’'ajustement s#ructurel

(P.A.5.).

Les restrictions quantitatives (contingentements, autorisations, ...)
ont été remplacées par un systéme de surtaxe 8 1'importation dégressif
sur cinq ans afin d'habituer progressivement les entreprises a un

environnement plus concurrentiel.

Une réforme des tarifs douaniers a été adoptée afin d'nrri#er a une

protection effective moyenne de 40 I pour 1’ensemble des' secteurs

industriels.
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Une prime & 1l’exportation fut instaurée pour compenser 1’'augmentation
des coats supportée par 1l2s industries exportatrices suite a
1’application des mesures du P.A.S.. Les surtaxes & 1'importation

doivent en principe financer cette prime.

Le régime des échanges extérieurs avec la CEAO n’est pas changé: une
Taxe de Coopération Régionale (TRC) se substitue & 1l’ensemble des
droits d’entrée de chaque pays membre. Un Fonds Commun de Développement
principalement destiné a compenser les pertes fiscales dues a la TCR

est créé,

Afin de lutter contre la fraude en douane, deux commissions sont créées
en 1988: 1la Commission de suivi des importations et le Comité

Consultatif de la Valeur.

Un organisme public, le Centre de Commerce Irternational d’Abidjan
(CCIA) est chargé de la promotion des échanges commerciaux entre la

Cote d’'Ivoire et l'étranger.

1.3.2.2. La prime_a 1'exporctation

En 19R5, 1la Cote d’'Ivoire s’est engagée dans un processus
d’'uniformisation et de baisse du protectionnisme, introduisant un plus
grand degré de concurrence compensé 4 l’exportation par un systéme de
subvention destiné a encourager le dynamisme commercial de 1l’industrie

ivoirienne.

La prime a4 1'exportation instituée suite 2 la réforme du tarif douanier

(PAS 11) a pour buts :

- de compenser le surcout de fabrication résultant des taxes et
surcharges temporaires a 1’'importation;

- d’encourager les exportations vers les 1archés régionaux (h@rs CEAO)

et internationaux.
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ode de cajcu

VNP = VBP - VA

VBP = VF x T
VNP = Valeur nette de la prime
VBP = Valeur brute de la prime
Va « Valeur des avantages éventuels accordés & l'entreprise pour la
fabrication du produit exporté
VF = Valeur FOB de la marchandise
T = Taux des droits de douane et fiscaux qui seraient appliqués au

méme produit a 1l’importation.

La prime est financée par les surcharges et surtaxes & 1’'importation
qui alimentent un compte spécial au trésor. Le paradoxe semble étre que

les ressources sont dégressives et les primes a payer en augmentation.

Une étude de la FITEXHA du 29 mai 1989 a évalué les effets de la

prime :

- son impact est liée au niveau des exportations de tissus (écrus,
teints, imprimés) et d’articles de confection : entre 1l'exercice
1985 (dernier exercice sans prime) et 1l'exercice 1988 les
exportations ont augmenté de prés de 80 X en volume, mais seulement
de 50 X en valeur. La distorsion entre 1’évolution des quantités et
celle des valeurs correspondantes est due au fait que la prime a
permis de pénétrer des marchés auparavant inaccessibles.

- la prime a motivé les industriels a engager des investissements de
modernisation et d'éxtension afin d'améliorer la qualité de leurs

différentes productions et de pouvoir ainsi evporter sur le marché

mondial.
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Les investissements ont été évalués pour les entreprises ERG,
COTIVO, UTEXI, SAB et CHALLENGER a 13.159 wnillions de FCFA se

décomposant en :

- investissements informatique : 1.200 millions FCFA
- Filature/tissage : 10.175 millions FCFA
- Impression : 738 millions FCFA
- Confection : 862 millions FCFA
- Aménagement : 184 millions FCFA

Les emprunts représentent 9.939 millions de FCFA soit environ 75 Z du

montant des investissements.

Le non-paiement de la prime (depuis bientét deux ans) a entrainé
1’arrét des investissements (dont des travaux inachevés, donc
improductifs) et compromet la stabilité financiére des entreprises du
secteur. Les montants dis (mais non payés) au titre de la prime devant
étre comptabilisés en recettes, les entreprises paient des impots sur

des résultats fictifs !

Les montants restant das au titre de la prime a 1’exportation
s'élevaient pour le secteur textile-habillement a 6.614 millions de
FCFA au 31 novembre 1989 (Source: Service de la prime a 1l’exportation

du Ministére de 1’Industrie et du Plan).

L’'endettement des entreprises textiles étant devenu insupportable,

1'intervention de 1’'Etat est urgente.

D’autre part, les activités d’'exportation ne peuvent étre maintenues
que moyennant le maintient de la prime compte tenu de l’importance des
écarts entre les cours mondiaux et les prix de revient des produits

fabriqués en Cote d'Ivoire.

La CCCE est intervenue et intervient encore maintenant pour financer le

payement de certains dossiers dans le secfeur textile.
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1.3.2.3. La Taxe de Coopératjon Régjonale (JCR)

L» TCR est une mesure douaniére, relevant des mécanismes de la CEAO.
Elle remplace les droits et taxes pergus & 1°'importation dans un état
menbre de produits originaires d’un autre Etat membre. Son objectif est
de réduire 1les tarifs douaniers pour développer 1les échanges
commerciaux intercommunautaires. Son taux est déterminé en tenant
compte de la fiscalité globale applicable dans chacun des Etats

menbres, a des produits similaires importés de pays tiers.

Les produits susceptibles d’'étre admis au régime de la TCR sont :

- les produits industriels fabriqués dans les Etats membres,
exclusivement a partir de matiéres premiéres d'origine
communautaire,

- les produits fabriqués partieilement a partir de matiéres premiéres
d’origine communautaire, lorsque celles-ci représentent en quantité
60 X au moins de l’ensemble des matiéres premiéres utilisées

- les produits industriels obtenus & partir des matiéres premiéres
entiérement importées de pays tiers, mais dans la fabrication
desquels la valeur ajoutée locale est au moins égale a 40 % du prix

de revient ex-usine, hors taxe et bénéfices.

Dans les années 70, la Cote d’'Ivoire améne la TCR au taux nul pour les
importations venant des autres Etats membres de la CEAO, a 1’exception

du Sénégal.

Cette TCR a taux nul favorise les importations de textiles des pays
membres sur le marché ivoirien alors que les industries locales

exportent de plus en plus difficilement.

1.3.2.4. L’admission temporajre

L'admission temporaire est un régime sous lequel des marchandises
peuvent étre importées en franchise a condition d’étre réexportées dans
un délai déterminé, soit sous leur forme originelle, soit aprés

transformation ou réparation.
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Ce régime qui vise & encouraser les exportations peut également entrer
en concurrence avec la transformation industrielle des ressources
naturelles du pays. En effet, ce régime peut autoriser 1’'importation
des produits dont certains pourraient étre produit localement; les
écrus notamments pour le secteur textile. Enfin, ce systéme est

difficile a contréler.

D’'aprés la Banque Mondiale :

"Dix-neuf pour-cent des importations en admissions temporaires entre
1984 et 1987 ont été effectivement réexportées, 26 X ont pu étre
consomnées localement aprés paiement des droits de douane applicables.
Le sort des 55 I restants est partagé entre les pertes dans le

processus de fabrication et les consommations frauduleuses®™.
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1.4.2. Tableau de chiffres clés

) sapacité  capacité  capacité  capaciteé shiffre sapital paxticipa-

filature tissage finissage gconfection emploi d'affaires aocial tion de

{tonnes/an) (mio ml/an) (mio ml/an)  (pcs/an) {mio FCFA) (mio FCFA) L Etat

. CHALLENGER .- - .- 600 .000 150 1.157 200 0%
(1988)

CONFEC-C1 .- - 150.000 300 .- 10 0%

COTIVO 8.000 25 . 1.500 10.370 3.600 14 %
(1989)

ERG 9.000 32,5 50 220,000 2.300 22.960 3.000 47,7 %
(1988)

MICE-MIVET .- .- .. 600.000 100 518 180 0 X
(1985)

SAB (tricot) .- 3.000 3.000 7.000,000 600 3,382 500 0x
tonnes tonnes (1988)

SITEX-SIFTEX 1.500 1,5 .- . 350 866 5 01

(SITEX 87) (SITEX)

UNIWAX .- -- 19,2 .- 5C0 8.858 1.000 0%
(1988)

UTEXI 5.000 25 30 .- 1.500 13.711 3.600 12 %

(1988)
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1.4.3. L'aval
Par "aval®, on comprend le systéme de distribution a travers duquel les

produits textiles atteignent les consommateurs :

filés :
- essentiellement pour les tissages/tricotages ivoiriens : cession

interne ou vente a tiers

tissus écrus :

- vente ou cession aux impressions locales

- vente d’écrus sur le marché sous-régional, ou sur le marché
international, souvent par intervention de bureaux de

commercialisation en Europe, appartenants aux grands tisserands

tissus teints et imprimés :
- essentiellement vendus sur le marché lo:al via des gros distributeurs

(CFCI, AFTEX, QUALITEX, ...), soit aux grossistes

articles de confection :
- en partie pour le marché international (Afrique, Europe, Etats-Unis)
via des centrales d'achat en Europe, et pour le marché local via des

distributeurs.

Le tableau a la page suivante donne 1’'évolution des exportations de

produits textiles par la Cote d’lvoire.
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-lLes exportations des entreprises textiles les plus représentatives en matiére d'exportation (ERG, COTIVO, UTEXI, SAB,
CHALLENGER) s‘élevalent a :

o EUROPE usa AFRIQUE (hors CEAQ) IOTAL
] valeur quantité quant. quantité quantité

mio CFA mio m tonnes pcs valeur mjom valewr miom tonnes valeur wmio m <topnes  pca

17982/83 6.508 11,1 552 878 223 0,2 1.239 3,1 109 7,969 14,5 661 878
71983/84 7.982 14,7 705 563 384 0,4 1.316 2,8 118  9.682 18,0 823 564
1984/85 8.540 14,1 762 782 172 0,2 1.653 3,0 191 10.365 17,2 953 782
1985/86 8.347 11,5 927 1.13 680 0,6 876 1,1 185 9,703 13,3 1,112 1,131
1986/87 11.469 19,8 629 1.819 215 0,6 2.286 4,9 189 13,970 25,3 818 1.819
1987/88 13.020 15,2 790 2.180 184 0,5 2.185 5,2 173 15,389 30,9 963  2.180
1988/89 (6 mois) 4.801 9,8 426 1.040 . . 530 1,5 55 5,330 11,3 481 1,040

Source : Fitexha

Sur l'exercice 1987/88 les résultats a l'exportation s'élevalent & 31 millions m de tissus, 963 tonnes de filés et plus
de 2 millions de piéces confectionnées pour un chiffre d’affaires de 15,5 milliards F.CFA réalisé pour prés de 90 % en

Europe.
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A partir de 1986, la prime a 1’exportation cumulée a& octroyer aux mémes

sociétés était de :

pio FCFA en I CA & 1'exportation
1985/86 738 7.5
1986/87 3.059 21.9
1987/82 3.735 24,3
1988/89 (6 mois) 1.433 26,9

Les exportations de tissus et d’'articles confectionnés ont presque
doublé a partir de 1986 par rapport aux exportations des premiéres
années B80. Toutefois, le chiffre d’'affaires a 1’exportation n’a
augmenté que de 50 I.

A priori, la prime a contribué a exporter une plus grande partie de la
production (¢ 10 & 15 millions de métres et 1 million d’articles de
confection de plus).

Neotons que 1’augmentation du chiffre d'affaires a 1’exportation est a
peine plus élevée que la prime accordée au: exportateurs.

L’annexe A fournit les statistiques import/export des produits textiles

de la Coéte d’'lIvoire.

1.5. PERFOPMANCES., FORCES ET FAIBLESSES DE 1A FILIERE
1.5.1. Fajblesses
1.5.1.1. Couts des facteurs élevés

En comparaison avec les autres pays de la sous-région, les prix payés
pour les facteurs de production sont plus élevés : transport, eau,
énergie. Le Chapitre 3 de ce rapport situera la position de la Cote

d’'Ivoire face a la concurrence.

1.5.1.2. Prjx élevé de la majn d’oeuvre

Les frais de personnel pour les entreprises textiles de Cote d'Ivoire
représentent 25 X du prix de revient des produits finis. Le coat de la
main d’oeuvre en Cote d’'lvoire est nettement plus élevé que celui en

Asie et méme que celui de 1’Afrique de 1’Ouest.
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Pour étre compétitif sur le marché de 1’exportation, la productivite
de la main d'oeuvre devra compenser cette différence de cout. Cette
accroissement de productivité peut é&tre Tréalisée par des
investissements technologiques, une meilleure organisation et un

encadrement plus dynamique.

1.5.1.3. Drojts élevés sur Jes jntrants

Des droits fort élevés sont payés pour 1’importation de biens en Cote
d’Ivoire, y cowmpris pour des produits nécessaires a la production
locale :

. colorants

. produits chimiques

. piéces de rechange.

1.5.1.4. JTVA élevée et taux non harmonjsés
Le niveau de la TVA sur des produits textile est de 16 a 25 X.
Pour arriver a une compétitivité sur le plan du prix de revient, ce

tarif devrait étre réduit a un niveau moyen de 5 a 10 .

D’autre jart, les taux appliqués sur les produits semi-finis sont
supérieu%s aux taux sur produits finis. La récupération de la TVA ne
peut donc pas se faire totalement sur les ventes et les pouvoirs
publique$ ne rembourseat le solde que trés longtemps aprés les

opérations.

1.5.1.5.:L’jmgozggtion auduleuse

Le marché local textile est fortement perturbé par les importations
frauduleuses.

Les comﬁercants substituent les produits d’origine locale par des
produits en provenance de pays & bas salaires et ne paient pas les
taxes d'importation. Des actions récentes (et spectaculaires) de lutte
contre la fraude témoignent d’une anmélioration de la situation.
Rappelon# néanmoins que la politique générale poursuivie par la Cote
d’'Ivoire est celle d’une économie libre. La protection (et don: la

fraude$ aevrait a terme disparaitre.
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1.5.1.6. Le pouvojir d'achat Jocal en baisse et sajsonnjer

La baisse du pouvoir d’'achat oriente le consommateur ivoirien vers des
produits bon marchés et de faibles qualités. Le marché intérieur se
réduit et est de moins en moins intéressant et accessible pour les
producteurs locaux.

La demande locale et régionale est saisonnidre, elle est liée au cycle
des récoltes. En conséquence, il y a une forte consommation (septembre
& mai) puis une chute trés sensible due & la diminution des revenus
agricoles. Pour répondre a ces cycles, les Industriels doivent stocker

(coiit de stockage) et ralentir ler production en basse saison.

1.5.1.7. La forte compérjtjvité du marché export

Le marché international a des exigeances de qualité considérables. Pour
beaucoup d'articles, les prix pratiqués sont au-dessous des prix de
revient actuels des entreprises ivoiriennes. Une sélection de
produits/marchés, pour lesquels la filiere ivoirienne maximisera ces

chances de succés, est réalisée aux chapitres 3 et 4.

1.5.1.8. Le manque de ljquidités

Le systéme bancaire est en pénurie de liquidités. Les entreprises ont
de ce fait beaucoup de peine & payer et & se faire payer. La mise en
place, en avril 1990, du Comité Interministériel de Coordination du
Programme de Stabilisation et de Relance Economique est une action qui,
a terme, devrait contribuer a rétablir les grands équilibres

économiques.

1.5.1.9. Le manque de cadres supérieurs jvoirjens

Les postes de caare supérieur sont souvent occupés par des expatriés
(salaire et frais d’expatriation importants). Le potentiel local en
cadre d'un niveauide formation élevé est trop limité. Certains espoirs
peuvent étre for@ulés suite & 1’ouverture prochaine de 1’ESITEX au
Mali.

[ (! —

SBMC/ONUDI e AC 2801/1
COTON COTE D’ IVOIRE - 40 - Juillet 1990




1.5.2. Foxces

1.5.2.1. Outj] de preductjon performant

Bien que certains outils de production ne sont pas parfaitement adapté
a la production pour 1'exportation (métiers de t ssage de petite
largeur), en général les installations de production son

. modernes

. d'une bonne technicité

. en un bon état de fonctionnement

. assez performants.

Certaines unités de production atteignent le niveau européen sur le

plan de la productiviteé.

1.5.2.2. Personnel bien formé

Le niveau de formation de la main d’oeuvre est trés satisfaisant. En

outre, le climat social est bon.

1.5.2.3. Niveau de qualité des produits

La production ivoirienne est de bonne qualité. Peu de progrés sont

nécessaires pour satisfaire aux exigences de la grande exportation.

1.5.2.4. QOrientation vers l’exportatjon
La plupart des entreprises textiles en Cdote d’'Ivoire ont acquis une

expérience de l’exportation. Ils sont donc familiers des procédures
parfois complexes du commerce international, ils ont en outre déja
établis des contacts commerciaux avec des pays d’Europe principalement

(bureau de représentation).

1.5.2.5. Bonne jnfrastructure

En comparaison avec d’autres pays d’'Afrique, la Cote d'Ivoire bénéficie
d’une infrastructure bien développée

. télécommunications

. réseau routier et transport

. systéme bancaire.
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1.5.2.6. Structures de support

La Céte d'Ivoire offre asux entreprises de multiples organismes et
institutions de soutien, e.a.

. le C.C.1.A.

. le C.A.P.E.N.

. la Fitexha.

En outre, on remarque la volonté politique de promouvoir le
développement industriel : création de 1°ONI (Office National

d’'Investissement).

1.5.2.7. L’actjonnarjat d’entreprjises étrangéres

La plupart des entreprises textiles ivoiriennes ont comme actionnaire

une entreprise textile européenne.

Cette participation présente des avantages :

. structure financiére plus forte

. liens avec les maisons méres qui facilitent la pénétration des
marchés lucratifs

. know-how sharing (marketing et technique)

. emploi commun de dessins.

L’autre actionnaire de référence est 1'Etat Ivoirien. Cet élément peut

également constituer une force, a la condition d’une gestion coordonnée

et effective de ces participations.

1.5.2.8. Djsponjbilité de coton Jocal d’une bonne gualjté

Les quantités de coton disponibles dépassent largement les besoins des
entreprises.

De plus, la qualité est au-dessus de la moyenne. Une grande longueur de
fibre offre des avantages considérables pour la production : plus hauts
rendements, moins de casses et filature de numéros plu# fins.
Cependant, pour certains articles - comme de denim - le coton de
qualité supérieur est un luxe superflu.

Le prix de revient actuel du coton égrené par la CIDT est trés proche
du prix mondial. Si la CIDT parvient a réduire substancielleﬁenc ses
colits de production, le coton deviendrait un avantage comparatif. Cette

réduction de cout se.ait possible a moyen terme.
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2. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DES INDUSTRIES
ET DES MARCHES DE LA FILIERE




2.1. OLUTION CARACTERISTIQUES DE _SUR S DIFFERENTS
MARCHES
2.1.1. demande de filés et t

La demande de fibres de coton est fonction de la demande de tissus
d'habillement, d’'ameublement et de produits industriels fabriqués en
coton ou des mélanges avec d'autres fibres.

La consommation de tissus est influencée par 1’importance de la

population, les revenus, les prix et le changement de mode.

La consommation du coton par rapport aux autres fibres reste soutenue,
indépendamment des fluctuations importantes que connait le cours du

coton.

La stabilité de la demande est en partie due a une certaine

inflexibilité des équipements a traiter d’'autres fibres.

2.1.2. Marchés mondiaux

Consommation moyenne par habitant

Pays développés Pays en voie de
développement
(1987) (1986)
Population (millions) 1.231,6 3.651,6
Consommation
coton/habitant (en kg) Kg/habitant
Coton 7.6 2,3
Laine 1,2 0,1
Lin 0,5 0,1
Total fibres naturelles 9,3 2,5
Fibres cellulosiques 1,7 0,2
Fibres synthétiques 7,5 1,1
Total fibres art./synth.9,2 1,3
TOTAL GENERAL 18,5 3,8
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Avec une consommation moyenne de produits en coton s’élevant a 7.6

RTS8

kg/habitant dans les pays développés et de 2,3 kg/habjtant dans les

pays en voie de développement, le coton reste la fibre la plus utilisée
et progresse annuellement de 3,5 X. La demande de produits textiles en
fibres synthétiques (polyester, ...) évolue rapidement (+ 7.5 X/an)

dans les pays développés (7,5 kg/habitant).
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- _ Source : Coton - Statistiques Mondiales

reste la fibre la plus demandée.

CONSOMMATION MONDIALE COTON/LAINE/FIBRES SYNTHETIQUES/ARTIFICIELS (1987)
Coton Laine Rayonne/ Synthétique Total
Sl oLl Acétate
en 1.000 tonnes 17.320 1.571 2.885 13.278
en X 50 4 8 38
S Evolution en X par an
entre 1975 et 1987 +3,5% +1,5% +0,5% +7,5%

35.054
100

+ 4,2 %

Avec une consommation mondiale de 17,3 millions de tonnes, soit 50 X de toutes les fibres naturelles/synthétiques, le coton
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La production de textile en coton est localisée pour 65 % dans les pays
en voie de développement (10.8 mio tonnes). Les pays en voie de
développement exportent vers les pays développés B840.000 tonnes de
filés; 1,2 millions tonnes de tissus (principalement en écrus, soit
environ 5 milliards de métres linéaires de tissus) et 961.000 tonnes

d’articles confectionnés (Annexe E).

La production d’articles textiles en coton en Afrique (230.000 tonnes)
represente moins de 3 I de la production mondiale de tissus en coton,
malgré une population de 450 mio d’habitants, soit une consommation
moyenne de 0,6 kg de coton par habitant.

Les annexes B, C et F résument les statistiques mondiales de production

de filés et tissus coton.

Avec une transformation de 20.000 tonnes de coton, la production de
filés et tissus de la Cote d’'lvoire ne représente que 0,05 X de 1la

production morndiale.

Importation de tissus écrus en coton en Europe de }'‘'Ouest
Le marché de la CEE

Les pays de la CEE importent surtout des tissus écrus, utilisés dans le
secteur vestimentaire. Les tissus sont imprimés ou teints par des
unités de finissage en Europe.

Au total les pays de la CEE importent 90?.000 tonnes de tissus écrus

(soit environ 3,6 milliards de métres linéaires), principalement en

coton (68 X des importations totales). Lg‘pg;c de la Coéte d’'Ivoire est

nférjeure a 0,1 .

Le produit le plus demandé est 1’écru d'@ne largeur de 165 cm (657).
Les principaux clients sont la France, l1°'Allemagne Fédérale, 1°'Italie
et 1’Angleterre. ‘
Le marché de la CEE représente plus de 320 millions de consommateurs au
pouvoir d‘achat de 20 a 30 fois supérieur $ celui des pays de 1’Afrique
de 1'0Ouest. D'autre part, certains marchés comme les loisirs, les soins

de santé, 1’industrie sont en pleine expahsion.
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Les textiliens européens de moyenne grandeur achétent généralement via
des importateurs en Europe pour limiter les risques de divergeance de
qualité et de non solvabilité. La réduction des frais administratifs
d’'achat et d’importation, et la possibilité d’'un recours contre le
vendeur sont également des avantages, ceux-ci sont bien sir inclus dans

le marge de 1'’importateur.

Quotas

L'accord Multifibre, négocié sous le réglement du GATT, défini et
limite 1les échanges commerciaux en textiles entre 1les pays
industrialisés et certains pays en voie de développement producteurs de

textiles.

La libéralisation des échanges est partiellement limitée par des

restrictions quantitatives et tarifaires.

La Cote a’'lvoire étant un pays ACP, ses exportations textiles vers la
CEE ne sont pas scumises a 1'imposition tarifaire de * 12 X. Les tissus
en provenance du Pakistan, Sud-Est Asiatique sont soumis 3 quotas et
tarifs. Cet accés privilégié des textiles ivoiriens aux marchés de la

CEE constitue un avantage durable et significatif.

2.1.3. Les maichés du textile ivoiriens

2.1.3.1. Marché jntérjeur

Le marché national se dégrade. La part des produits importés s’accroit,
en grande partie par des importations frauduleuses (sous-facturation,

contrebande) .

Le maintien de la part du marché intérieur par les producteurs locaux

ne sera possible que si :

- la fraude est diminuée; ceci ne sera possible qu’en diminuant 1la
(sur)taxation a 1’importation sur les intrants nécessaires aux

producteurs textiles ivoiriens et sur les produits finis
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- les couts des facteurs composant 1le prix de revient est
comparativement aussi avantageux que ceux existants auprés des

producteurs textiles de la sous-région.

Le marché national est dominé par le marché du pagne (fancy et

véritable wax).

La demande sur le marché intérieur est salsonniére, elle suit
1’évolution des revenus (récoltes) de 1l'agriculture. De maniére

générale, la demande est en nette régression.

La production mondiale de vrai wax est stabilisée actuellement a
environ 125 millions de yards, doublement depuis 1970, ce qui provient
d'une meilleure pénétration des produits, 1’augmentation du pouvoir
d’achat et le démarrage d'usines locales en Afrique (Cote d’Ivoire,
Nigéria, Ghana, Zaire).

Les importations en Afrigue proviennent d’Europe : 40 millions de yards

(75 % par la Hollande : Vlisco et les Anglais).

La demande est importante et en forte croissante au Nigéria : 51 X de
la consommation totale africaine. Cinq producteurs de wax nigérien
(sous contrdle d'investisseurs chinois) produisent un wax d’une qualité
inférieure mais a un prix compétitif. Les importations de wax sont
interdites au Nigéria. Toutefois, une demande importante de wax de

qualité supérieure (type Vlisco, Uniwax) existe et est ijimportée

(frauduleusement).
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La consommation de wax dans la sous-région s’estime a :

o ation t
Nigéria 0,6 yards/an 60
Zaire 0,5 12
Ghana 0.5 3
Coéte 1'Ivoire 1.6 16
Autres pays zone - 20

110 =mio
Le wax reste un symbole et une tradition d’élégance pour la femme

ivoirienne.

Depuis 1988, la consommation en Coéte d’'Ivoire a baissée de 2 41,6

yards /habitant, soit d’un marché de 20 & 16 milljons de yards.

Part de marché wax (1989)

provenance part de marché
Uniwax 51,9 2

Vlisco 33,7 12

U.K. 92

Japon 0,6 2

Sénégal 31

Nigéria 3%

Evolution de la production :

part de marché
Unjwax Vlisco LK.
1986 19,9 mio yards 52,9 29 11
1987 20,3 : 42,1 33 11
1988 18,4 48,7 33 8,5
1989 16,6 £0,9 33 8.9
1990 17,5 (prévision) 52,2 33 9

Le marché regresse et les ventes ont chuté, avec 1'apparition

d’importations fraud@leuses en 1983.
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La seule unité de vrai wax en Céte d’'Ivoire (Uniwax) vend moins de

10 mil)lions de yards. COTIVO et ERG, qui livrent des tissus écrus a

cette unité d’'impression, prétendent que les raisons de cette

diminution du marché du wax sont dues & :

- une dipirution constant du pouvoir d’achat réel depuis 1978. Selon
Univax, chaque augmentation du pouvoir d’achat / habitant de 1 X
entrainerait une augmentation de 2 I de la consommation de wax

- les jmportatjons frauduleuses augmentent depuis 1983 et ont atteint
5.1 mjo de yards en 1987 sur un marché total de 20,3 mio yards, soit
25 1. Les droits et taxes s’‘élévent a& plus de 60 1 auxquels il faut
ajouter une TVA sur la marge du distributeur

- un coiGt de fabrjcation plus élevé par rapport & la concurrence
extérieure.

Les prix et couts de tissus wax importés sont moins cher dans les
pays limitrophes (Togo, Benin, Niger, ...).

En 1988, 1les droits de douane et taxes sur les intrants
représentaient 12 I du chiffre d'affaires de Uniwax. Le total de la
pression fiscale d’élevait a 20,4 X du chiffre d’affaires, soit 78 X
de la valeur ajcutée !

- une ncurrence déloyale du Njgéria, qui pratiquent le dumping a
1’'exportation pour obtenir des devises, et protégent son marché

intérieur en interdiant 1’importation du wax.

Par ailleurs, notons que UNIWAX a :

- un outil relacivement vétuste et artisanal, que l’on pourrait
moderniser pour obtenir une meilleure productivité. Ce projet est en
attente d’'un climat économique plus favorable,

- une politique de marketing agressive (e.a. techniques de gestion
commerciale développées au sein du groupe UNILEVER).

Des efforts seront a entreprendre pour conquérir et développer de

nouveaux marchés : Cameroun, Europe et USA,

Les écrus importés par UNIWAX sont de 15 a 20 I moins chers que ceux
produit en Coéte d’'Ivoire.
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Le marché du fancy est de 35 milljons de yards en Céte d’'Ivoire.

Le marché du pagne (fancy ou imiwax et vrai wax) est de 50 Millions de
métres, dont la base d'impression (écru) était tissé en 1985 par ERG et
UTEXI pour 45 mio m. et 5 mio importe.

Actuellement 25 mio m. seulement sont tissés en Cote d’lvoire.

COTIVO ne parvient plus a vendre ses écrus & un prix compétitif face a
la fraude et aux importations a prix dumping des fancy en dehors de la
Cote d’'Ivoire.

Ce marché est en perte de vitesse.

La production de fancy connait une surcapacité importante dans la sous-
région, et doit faire face & des importations en provenance de Chine et
du Pakistan. D’'autre part, 1'évolution vestimentaire (confection de
robes n’utilisant que 2 m de tissu contre des pagnes de 6 yards) va

contribuer a4 réduire la consommation de fancy par habitant.
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2.1.3.2. Marché sous-régjonal

Les tissus écrus pour les imprimés sont bien souvent importés du

Pakistan. On estime que les importations dans les pays de la CEAO sont

de 1’ordre de 85 millions de métres.

La production des principaux producteurs textiles du Mali, de Cote

d’'Ivoire et du Sénégal s’'éléeve a :

Broduijt Marché Broduction Unités industrielles
millions millions prod, millicns de
de métres de métres métres
Fancy 82 63 ITEMA 10 Mali
ERG 28 Cote d'Ivoire
SOTIBA 25  Sénégal
Wax 26 17 UNIWAX 12 Cote d’'Ivoire
SOTIBA S5  Sénégal
Total 108 80 80
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Le principal marché de la sous-région est le NIGERIA avec une

population de plus de 100 mio d'habitants. Ce marché est peu accessible

aux textiliens ivoiriens vu :

- la valeur et la dépréciation du Naira favorisant les exportations du
Nigéria et rendant les importations plus difficile

- 1'interdiction gouvernementale d’importer (protectionisme).

Les échanges entre les pays de la CEOA sont déséquilibrés, wvu les
distortions des niveaux de fiscalité entre Etats de 1°Afrique de
1’0uest.

Les accords de développemen. d’échanges Inter-Communautaires tels que
la CEAO (Cote d’'Ivoire, Mali, Burkina Faso, Niger, Maurétanie, Sénégal,
Bénin) er de la CEDEAO ne sont pas appliqués dans l’esprit de ces
traités. L'effrondrement de 1'économie des Etats membres aménent les
gouvernements .1 appliquer des mesures protectionistes.

Les le~ders du textile et de 1l'habillement africains sont repris en

chiffres a3 1’annexe G.
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_ . 2.1.3.3. Marchés export de la Cote d’'Jvoire

Source : Eurocoton - Bruxelles

La répartition de la grande exportation de textile ivoirien est résumée dans les tableaux suivants :

| ATION DE 'Iv v
Produit Pays RFA France  ltalie  Belgigue Roy.Uni Hollande Autres pays IOTAL CEE
CEE
Fils de coton (en tonnes) - 339 163 186 10 - - 698 tonnes
Tissus de coton (en tonnes) 12 2.851 1.689 2.303 410 99 - 7.364 tonnes
. Tissus de fibres
S textiles synthétiques - 188 - - - . . 188 tonnes
- Chemises/Chemisettes
T-shirts de bonneterie
© 7 7 7 7 (en 000 pleéces) - 1.265 117 - 18 26 - 1.426.000 pes

SBMC/ONUCI
- - - - - COTON COTE D'IVOIRE - S -

AC 2801/1
Juillet 1990




"

o PO TIONS DES_PLUS IMPORTANTS SOCIETES TEXTILES IVOIRIENNES
- Année Valeur Iissus Quantjteé Arcicles
mio F CFA en 000 m, filés tonnes 1000 piéces
1983 7.969 14.492 4 660, 8 877.7
1984 9.682 17.969,4 822,7 563,8
R 1985 10.365 17.246,2 952,8 781,8
7 1986w 9.903 13.275,3 1.111,8 1.130,7
S 1987 13.970 25.266,4 818,3 1.818,6
- 1988 15.389 30.881,3 962,8 2.179,8

* mise en place de la prime A& 1’exportation.

Il semble que cette croissance des exportations se soit poursuivie en 1989 et 1990. Marginale i1 y a 10 ans, l'exportation
textile (surtout confection) représente maintenant 20 &4 25 X du chiffre d'affaires. L’'industrie textile de Céte d’'Ivoire
opére une transition vers une industrie d’'exportation, avec une marginalisation progressive du marché local, Cette
‘marginalisation est naturelle et due principalement & la baisse du pouvoir d’'achat en Céte d'Ivoire.

Pour les articles confectionnés (masse [SAB/Challenger] et modieux [Confec-cl]), certains producteurs ont développés des
creneaux avec des valeurs ajoutés et des marges brutes profitables.

Pour améliorer la compétitivité, et conquérir les marchés extérieurs, des mesures A court terme sont nécessaires et sont

discutées plus loin dans ce rapport (chapitre 3 point 3.1.1. a) : Mesures préalables a4 la mise en oeuvre de toutes
stratégies).
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La prime & 1’'exportation a dans un premier temps eu un effet favorable
sur la grande exportation.
La cessation de paiement de la prime i1 y a deux ans a fortement

perturbé le secteur.

2.2. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES TCE 1A CONCURRENCE

ies derniéres décennies sont caractérisées par une augmentation des
échanges suite aux progrés des (télé-)communications, des transports
plus rapides et relativement peu couteux et une meilleure perméabiliteé
des marchés. Contrairement a certains produits non-textiles, les

produits textiles sont commercialisés au niveau mondial.

Le secteur textile est depuis les années ‘80 caracterisé par :
- une accélération des investissements surtout dans la CEE et aux USA
- 1’'application de plus en plus poussée de 1la robotisation,
1’électronique et l’'informatisation sur les équipements textiles
- des investissements capitalistiques, et de moins en moins une
industrie de main d’'oeuvre

- des conglomerats textiles importants ayant des usines /
participations dans divers pays, et continents (DMC, ...)

- des groupes spécialisés dans des produits ou marchés bien déterminés
(Vlisco [wax], ...)

- des approches plus commerciales (image de marque, collections bien
positionnées, ...)

- la recherche d’accord privilégié entre confectionneurs et
distributeurs

- des pratiques de dumping et d’aide a l’exportation de la part de
certains pays exportateurs (asiatiques) de textile, afin d’augmenter

leurs parts de marché dans le commerce international.
Les facteurs de concurrences sont en mutation.
Avec l'utilisation des équipements de technologie avancé (open end en

filature, métiers a lances et a4 jet d’air, ...) 1’énergie forme une

part plus importante du prix de revient et le facteur salajre une part
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moins importante. Cette évolution requiére une maitrise et un

encadrement formé sur du matériel sophistiqué. En conséquence

1’'assistance des fournisseurs d’'équipement est devenue de plus en plus
nécessaire et cotteuse.

A l‘avenir, la concurrence va se faire de plus en plus sur le terrain

de la technologie et de la maitrise de la commercialisation et de moins

en moins sur celui des couts de la main d’oeuvre.

Les pays concurrents de la Cote d'Ivoire ont une approche agressive et

volontariste du secteur textile : subsides, vente au coit marginal,

zéne franche, promotion du commerce extérieur, politique monétaire, ...

En Coéte &'lvoire 1'action la plus significative a été la prime a

1’exportation.

la main d‘oeuvre étant le poste clé dans 1’industrie textile, nous

pouvons regrouper les concurrents de ce secteur par leur similarité

suivant le cricére

- Les pays a trés faible couts de main d’oeuvre (Asie) produisent des
textiles de qualités généralement t. - moyennes, ont un systeme de
distribution peu fiable mais pratiquent des prix trés faibles. A la
limite, les producteurs vendent leur production en dessous des prix
de revient.

- Les pays a coiats de main d'oeuvre élevés (pays OCDE) compensent ces
colts salariaux unitaires élevés par une haute productivité. Cette
productivité est acquise par la combinaison de méthodes de gestion et
de technologies avancées.

- Les pays a coits de main d’oeuvre intermédiaires rencontrent des
difficultés pour positionner leur production. Des exemples de
réussites sont pourtant nombreux et généralement le fait de pays

ayant choisi des axes de développement originaux.
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En résume, les traits prédominants de la concurrence peuvent se résumer

sur ce tableau :

cout salaire ualité distribution prix
Type Asie faible moyenne peu organisée faible
basse (dumping)
Type OCDE élevé élevée organisée éleve
(lobby)
Type inter- moyen élevée variable variable
médiaire (C.I1.) moyenne

La liste des dix plus importants pays producteurs de tissus textiles
est reprise en annexe D. Les perspectives et caractéristiques des

principaux marchés textiles sont décrites en annexe H.

2.3. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DE LA TECHNOLOGIE

2.3.1. Tendances d'évolution de la technologie mondiale

Les développements technologiques dans le secteur construction de
machines textiles ont connu, ces derniéres années, un essor
remarquable, qui a profondément influencé 1‘’industrie textile.

Depuis quelques années, on assiste a une évolution technique, dont

1’ampleur des erfets est considérable, certains parlent de révolution.

L'informatique, 1’électronique, 1’automatisation, la robotisation sont
entrées au coeur de 1l’'industrie du matériel textile.

Les applications de ces technologies de pointe servent les exigences de
1'industrie textile, qui a, de plus en plus, besoin de procédés de

production flexitles.

Ces développements technologiques ont eu dans 1’'industrie textile des
effets remarquables sur le plan des couts de fabrication, la qualité
des produits, la flexibilité et les besoins en capitaux, c’est & dire

les facteurs influengant directement la compétitivité d’une entreprise.
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L'introduction de ces nouvelles technologies et leur influence sur la
compétitivité des entreprises dans le domaine de la filature, tissage

et achévement peuvent se résumer comme suit :

1. Filature

En filature, ces effers sont particuliérement impressionnants.

En ce qui concerne la filature classique, les éléments les plus

importants de la technologie moderne sont :

- augrentation de la productivité des machines (p.e. augmentation de
la production horaire des cardes, augmentation de la vitesse de
rotation des broches, etc...)

- automatisation du transport des produits intermédiaires, en
connectant le continu & filer au bobinoir et au banc a broches.

L’'augnmentation annuelle des performances est de 10,1 X pour le cycle de

la filature.

L’innovation la plus considérable est celle de la machine "open end~.
La méche qui regroupe les fibres est introduite dans une turbine qui
tourne jusqu’a 110.000 tpm. L'opération de préparation est simplifiée
et un fil trés régulier est produit. Le fil est enroulé sur de treés
grosses bobines : le rebobinage deviant inutile, 4’00 un acroissement

considérablie de la productiité.

Des nouvelles technologies, encore plus modernes, comme le air-jet et
friction spinning sont maintenant disponibles.

L’'introduction des nouvelles technologies comme 1‘'open-end, air-jet et
friction spinning, a eu une grande influence sur la productivité des

entreprises, comme indiqué dans le tableau ci-apres
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No e Année a/min,
‘int o our

un fils Np 36)
fil. classique (@ 50 om) 1967 16
fil. classique (@ 38 mm) 1983 28
open end 1971 49
open end (3éme génération) 1987 122
air-jet 1983 150
friction 1983 200
2. Tissage

En tissage, 1'évolution est similaire et 1’accroissement des vitesses
considérable. Toutefois, 1’enjeu du progrés s'est déplacé : flexibilité
et polyvalence sont les deux critéres prioritaires. Les machines
doivent s’'adapter a des matiéres

premiéres tres di férentes et utiliser un maximum de fils hétérogénes.

Pour le tissage proprement dit, les augmentations annuelles des
performances et de productivité sont de 7,4 Y par an.
En revanche, en préparation au tissage, 1’amélioration de productivité

est modérée.

La plupart des technologies appliquées aujourd’hui sont vieilles de 20
ans, bien qu'affichant des vitesses plus grandes et plus performantes
grace a 1’'introduction des micro-processeurs.

Dans le tableau suivant sont repris les types de technologies de

tissage actuellement opérationnelles et les vitesses pouvant étre

atteintes.
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Iype vitesse insertion {(métres de
duite/ain)

métier & tisser A& navettes 320

métier A tisser a lances rigides 700

métier A tisser a lances flexibles 850

métier a tisser a projectiles 1100

métier a tisser air-jet 1200

métier a tisser water-jet 1400.

3. Achévement

Bien qu’utilisant des procédés classiques, une certaine amélioration
des productivités est constatée.

Les plus grands progrés ont été réalisés dans le domaine du contréle
des différents procédés grace a 1'introduction de 1la micro-
informatique.

Un gros effort est en train de se réaliser pour améliorer la qualité
des produits, la flexibilité de fabrication et la mise a disposition

"just in time".

4. Confection

Le plus grand probléme de compétitivité se pose dans le domaine de la
confection.

La confection est traditionnellement grande consommatrice de main
d’'oeuvre. les progrés réalisés dans un passé récent et des brevets
déposés au cours des trois derniéres années laissent présager des
changements importants dans la confection avec 1l’entrée de processus
d‘automatisation de cetctaines téches.

Néanmoins, les investissements nécessaires dans ce domaine seront tres
importants et donc ne pourront étre amortis que par des séries de

productions trés standardisées et trés portantes en volume,
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2.3.2. Technologies disponibles en Cite d’'Ivoire

1. Filature

La technologie utilisée en Cote d'ivoire, est le procédé de la filature
classique, non robotisé.

Nous avons constaté que des investissements réguliers sont effectués
dans ce domaine. La productivité technique de ces filatures non

robotisées peut étre considérée comme acceptable.

Notons que les usines commencent & investir dans les nouvelles

technologies comme les open end.

Le tableau ci-aprés montre le nombre de turbines déja installées dans
les usines les plus importantes :

bre de rotors en_end St é

ERG 1.512
Utexi 648
Cotivo 648
Total 2.80S
ombre de broches classiques installées
ERG 23.120 (sans filature 1)
Utexi 31.824
Cotivo 26.400
Total 81.344

Ces nouvelles filatures open end installées travaillent avec une bonne
productivité et la production correspond aux normes internationales de

qualiteé.

Dans une usine moderne d’open end, 1’influence des coits salariaux sur
le coat final des filés est négligeable, comparée a 1’importance des
coits d’autres facteurs comme 1’'électricité et les piéces de rechange.
Ces coits étant trés élevés, nous avons pu constater que, malgré cette
bonne productivité et qualité, ces filatures modernes ne sont pas

compétitives sur le marché mondial.
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2. Tissage

Dans le domaine du tissage des gros investissements doivent étre
réalisés pour rendre 1'industrie textile compétitive sur le marcheé

mondial.

En effet, comme le montre les chiffres ci-dessous, la plus grande
partie des métiers des usines les plus importantes sont de petite
largeur et, de ce fait, inadaptés aux conditions du marché mondial, qui

exige du tissu écru d’une largeur de t 160 ca.

De plus, ces métiers sont du type a navette.
Bien que donnant encore des résultats satisfaisants, cette technologie
peut étre considéree comme dépassée au niveau mondial, tant sur le

point de la performance que du point de vue de la qualité du tissu.

étiers & tisser petite largeur

ERG 398, soit 60 % du parc métiers
Utexi 567, soit 76 % du parc métiers
Cotivo 546, soit 79 ¥ du parc métiers
Total 1.511, soit 72 X du parc métiers.

Le remplacement sera étalé dans le temps pour étre financierement

supportable.

3. Achévement

La technologie disponible en Cote d'Ivoire mériterait d'étre améliorée
sur le plan de l’automatisation et du contrdle des opérations de

finissage.

4. Confection

Mis a part des investissements de remplacement, nécessaires dans
certaines unités de production, 1’introduction des nouvelles
technologies de pointe en matiére de confection ne semble pas

justifiée.
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2.4. EVOLUTION ET CARACTERISTIQUES DES SYSTEMES DE DISTRIBUTION

La distribution et la collaboration entre industriels, confectionneurs

et distributeurs connait un développement significatif.

Certaines chaines de déctaillants sont intégrées verticalement,
contrélant la production et la distribution. Cette intégration permet
d’éviter les intermédiaires entre confectionneurs et détajillants,
permettant ainsi des livraisons plus rapides et "just in time", des

marges bénéficiaires plus confortables et/ou des prix plus compétitifs.

Des informations venant des points de vente sur les différents marchés
sont centralisées sur un systéme informatisé trés développé. Ces
systémes donnent aux industriels et aux confectionneurs des idées sur
les tendances de la mode et de la demande des consommateurs (coloris,

style, dessins, etc.).

Le succes de ces chaines de détaillants tels que Benetton (sportswear),
IKEA (linge de maison), Laura Ashley (ameublement) est frappant. Un
réseau international de magasins et d’information du marché transmet
aux confectionneurs et textiliens coopérant avec ces chaines de

distribution une image de 1‘évolution des tendances de la mode.

Dans les pays développés, la distribution est organisée de la fagon

suivante :

a) pour les produits semi-finis (filés, tissus écrus, ...)

1) les industriels importants importent directement écrus (finissage),
ou tissus achevés (confectionneurs).
Les acheteurs de ces groupes choisissent leurs sources
d'approvisionnements aprés sélection des fournisseurs d’écrus sur le
plan de la fiabilité, la stabilité, le niveau de qualité et les

délais de livraison, afin de réaliser des liens durables.
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2)

3)

4)

b)

les traders, spécialisés cu pas en textile, (il y a une dizaine de
traders actif dans chaque pays européen) agissent en tant que
courtier (généralement sans stockage), généralement pour des achats
occasionels de la part de finisseurs

les producteurs, via un agent (exclusifs ou wmulticartes)
représentant en permanence les articles, exportent vers les
finisseurs

la participation aux foires textiles internationales telles que
Heimtex (Francfort), Paristex (Paris) permet de lancer une

production.

pour les articles confectionnés :

1) un bureau de vente (antenne du producteur) installé dans le(s)
pays consommateur organise la distribution de gros producteurs

2) un agent (indépendant) présente périodiquement les collections

des producteurs de taille moyenne.

Lz mise en consommation des produits finis se fait par :

- les grandes surfaces :

. Pour ce type de réseau, le producteur tachera de se faire

enregistrer en tant que fournisseur et périodiquement !

participera aux présentations de collections aupres des

acheteurs chef de produits textiles des grandes surfaces

. Le type de produit sera de la catégorie grande masse et qualité

moyenne a prix compétitif. A titre d’information, voici les:

noms de quelques chaines d’hyper- et de supermarchés : GB-

Inno-GM, Makro et Delhaize en Belgique, Auchan, Mommouth, '

Leclercq, etc. en France, C&A, Hunkemuller, etc. en Hollande, .
Allemagne, K-Mart, Wel-Mart aux USA, 7-Eleven / Ito-Yokado au'
Japon. |
- ies maisons VPC (vente par correspondance)
. présentation et référencement de la collection

. le type de produit est semblable & celui des grandes surfaces

- chaines franchise (type Benetton)

. contrat de sous-traitance de la production.
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La vente direct du producteur vers la grande distribution et la VPC

présente plusieurs exigeances :

- ponctualité des livraisons méme de petites quantitiés, de sorte
qu’'un stockage aux frais de 1'industriel producteur (éloigné du
marché) sera nécessaire

- contact fréquent avec les acheteurs, et visite des points de vente
(service)

- reprise des invendus

- délai de palement imposé par les distributeurs (2 a 3 mois apres
livraison aux magasins)

- dispatching de petites quantités dans les différents point de vente,

d’ou la nécessité de reconditionner les produits.

Par contre, le lien avec la grande distribution a comme avantage :
- une production en série importante

. des contrats renouvelables permettant un planning a long terme.

Les conditions pour offrir dans les délais les produits souhaités par
les consommateurs, sont :

1) un bon systéme d’'information marketing

2) un parc d’'équipement flexible

3) une gestion commerciale implantée dans le marché.
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3. POSITION CONCURRENTIELLE ET COMPETITIVE
DE LA FILIERE TEXTILE




3.1. CONTRAINTES ET urrPORTUNITES DE 1°'EVOLUTION DES MARCHES POUR LA
FILIERE
3.1.1. Contraintes et condjtions de survie

..........................................................

Aux yeux des acteurs économique concermés, la réflexion stratégique a
moyen et long terme est quelque peu occultée par la crise que traverse
1’économie ivoirienne. Cette situaation est particuliérement alarmante
dans le secteur textile: entre le début de cette étude, en janvier
1990, et mai 1990, le secteur a perdu plus de moitié de ses effectifs!
Et vu le niveau élevé des stocks de produits finis et le gonflement du

débit des comptes clients, la tendance n’'est pas a 1’optimisme.

La mise en place d'un programme de sauvetage visant 1l'établissement
d'un environnement Fiscal et Administratif propice au développement
harmonieux de 1l’industrie en général et de la filiéere textile en

particulier est la premiére contrainte pour la filiére textile.

Bien qu’un tel programme ne soit pas encore convenu entre les
différentes parties concernées, certaines actions sont en cours. Par
exemple: le paiement d'une partie de la prime a 1l’exportation par le
biais de 1la C.C.C.E. et 1l’annonce faite le 28 mai 1990 par M.Alassane
Ouattara, gouverneur de la BEAO et président du Comité interministériel
du programme de stabilisation et de relance économique ivoirien, au
sujet de mesures (diminution du train de vie de 1’Etat, lutte contre
la fraude, augmentation de certaines taxes,...) qui pourraient
rapporter 130 milliards de FCFA & 1'Etat et permettre l’octroi de
crédits internationaux. D'autres actions devraient suivre rapidement
pour recréer un climat positif au sein de la filieére.

Trois documents mis a disposition des Consultants reprennent les

mesures actuellement proposées pour remédier 8 la situation actuelle:

1. Allocution de Monsieur Joseph AKA ANGHUI Président de 1’'UNION
PATRONALE de COTE D'IVOIRE & 1l’occasion des JOURNEES NATIONALES du
DIALOGUE, Abidjan, les 21, 22 et 23 septembre 1989.
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2 Lettre de Monsieur K. ANGORA, Président de 1la FEDERATION IVOIRIENNE
DES INDUSTRIES DU TEXTILE ET DE L'HABILLEMENT a Messieurs les
Ministres de 1'Economie et des Finances, du Commerce, et de

1’'Industrie et du Plan, datée du 18 janvier 1990.

3. Projet de COMMUNICATION EN CONSEIL DES MINISTRES ayant pour objet:
SYNTHESE DE LA PREMIERE PHASE DES TRAVAUX DU COMITE PROFESSIONNEL DU
COTON, janvier 1990.

Briévement, ces mesures visent a:

- lutter contre la fraude, principalement celle relative aux
importations illégales, par 1’application stricte des dispositions
existantes,

- accélérer et simplifier les procédures Administratives,

- alléger la fiscalité de porte et harmoniser les taux de TVA pour

1’ensemble de la filieére,
- exempter de la TVA ou adrettre 1'Admission Temporaire pour les biens
intermédiaires entrant Gans la fabrication de produits destinés 2
1’exportation,
- contingenter certaines (un nombre trés limité) importations
concurrentes de productions locales (attention a la politique
d'économie libérale),
- payer et rembourser les créances de 1’Etat et de ses
Administrations: primes a l’exportation , TVA, préts accordés par
les banques, ...
. assainir le fonctionnement des entreprises d'Etat, EECI et Régies
des Eaux et CIDT, permettant ainsi une meilleure productivité et par
la une réduction c¢u coiut des intrants,
permettre 1’'importation de coton de qualité non disponible
localement a droit d’entrée nul (cette mesure n’'est pas essentielle
aux yeux des consultants vu les couts d’'approvisionnement et la
différence limitée de prix entre les différentes qualités de coton),

- permettre 1’achat a terme du coton.
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Nous sommes d’avis que ses mesures servent de thémes a une négociation
sur la mise en place du programme de sauvetage.
Le cas de la surévaluation du F.CFA (30 X d'apres la Banque Mondiale)

est une contrainte qui sort du cadre de la filiére coton.

L’industrie textile de Cote d’'Ivoire est et sera encore plus dépendante
pour son succés des marchés internationaux, sans pour autant délaisser
les segments du marché intérieur ou 1'industrie ivoirienne est
compétitive.
Pour réussir, il faut d‘une certaine maniere controler 1'aval,
conquérir le marché.
lLa -tratégie pour y arriver visera a
- développer les contacts avec les distributeurs sur les marchés de
l'utilisateur final. Les opérateurs détermineront jndividuellement
la nature de ces contacts
. partic?-ation financiére croisée
. contrat d’'exclusivité
franchising
sous-traitance

- démarcher les clients, particuliérement ceux qui peuvent

s'affranchir des réseaux de distributions comme les clients
"institutionels” : armée, police, école,

- créer une image de marque, par la promotion de la productionilocale.
C'est 1'aspect communication avec le marché

- fournir un service plus qu’un produit par 1'urilisation de méthode
P

de gestion dv client - exemple
"Just In Time"

"Quality Assurance”.

En résumé, la deuxiéme contrainte est la mise en piace pour chaque

opérateur d’'un programme marketing visant a assurer des débouchés

rentables pour s& production.
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Ces performances se mesurent par le rapport qualité/prix de revient de
la production.

Le numératsur de ce ratio, c’est la gualjté, celle-ci doit étre au
moins égale pour chaque produit & celle des concurrerts.

Le niveau actuel de la Cote d'Ivoire dans ce domaine est relativement

satisfaisant.

Au dénominateur, nous avons le prix de revjent, celui-ci doit étre le
plus bas possible pour améliorer le ratio.

Le prix de revient dépend de la productivité, du cout des intrants et
du coit de 1l’invastissement. En analysant chaque facteur, nous

identifions les moyens de contréler les performances de production :
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FACTEURS MOYENS D'ACTION

Productivité - Investissements - d'assainissement

(diminution de la quantité - de réhabilitation - des
machines

des moyens directs et indirects - nouveaux

nécessaires &4 la production) - formation

- systéme de supervision (probléme africain)
planning, maintenance, suivi + action de la

production et de 1l’administration

Cotits des intrants - négociations avec les syndicats sur une
(diminution des coits uni- modération salariale

taires des moyens nécessaires - négociations avec les fournisseurs (dont
a la production) 1’Etat) sur les prix de cessions

- amélioration de 1la productivité des
fournisseurs
mesures d’accompagnement compensant les

diminutions de revenus (salariés et

fournisseurs)
Cott des investissements - la liste des moyens d'actiosn est fort
(amélioration des conditions longue. Ceux-ci pourraient se regrouper
d’'investissement) en moyens d’actions directs visant & diminuer

le cout du crédit et ceux indirects visant
4 créer des conditions favorables a

1’'investissement.

Pour cette troisieme contrainte, la responsabilité est partagée entre 1'Etat,
quelques institutions privées (banques et assurances) et les producteurs
industriels (ceux de la filiéere coton et de leurs fournisseurs). Ceci met en

lumiére le besoin de concertation du sein de la filiére.
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3.1.2. QOpportunjtés

Pour apprécier 1’opportunité d'un développement industriel, nous

utiliserons la méthode d’analyse de compétitivité de Michael Porter.

Michael Porter (Harvard Business School) propose deux axes de

développement stratégique: le marché cible: large ou étroit et

1’avantage compétitif: faible codt ou produit différencié. Chaque

opérateur devra se positionner suivant ces deux axes de développement.
Avantage Stratégique

Faible cout Différenciation

Produits de masse|Produits de luxe

Fancy Wax
Tout le Secteur Polo + T-shirt Tissus grande
laize

Cible Stratégique
Clients Institu- |Tissus haute

tionnels technologie
Segment particulier AFRIBACHE Haute coucure
CONFEC-CI Yves St-Laurent

Le positionnement stratégique de 1‘ensemble de la filiére textile
jvoirienne est plus difficile, car i1 doit nécessairement intégrer

toute la diversité du secteur.
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b) Opportunité géographique

Le diagnostique de la filiére a orienté notre choix en matiére de
marché cible. En reprenant les éléments déterminants de cette analyse,

nous trouvons:

- 1. les marchés local et régional sont en stagnation étant donné la
baisse du pouvoir d'achat des consommateurs et les problémes de
solvabilité des distributeurs. Les perspectives de croissance sont

faibles a moyen terme,

- 2. la compétition sur les marchés 1local et régional se fait
essentiellement sur les prix (a 1’exception du WAX); la friperie
et les produits de faible qualité occupent une part prépondérante.

La production de tels produits a un prix compétitif ne sera pas un
point fort de 1'industrie textile de Céte d’Ivoire. D'autres pays
disposant de coton de qualité suffisante a meilleur prix,

d’équipements entiérement amortis et d’une main d’'oeuvre plus

productive conserveront un avantage sur ces marchés,

le marché régional est trop protectionniste. Pratiquement tous les
pays de la région ont une industrie textile, le Nigéria a déja

pris des mesures pour protéger son industrie nationale,

- 4. les produits destinés 3 la grande exportation sont pour leur
majorité égilement vendables sur le marché local.
L'occidentalisation des moeurs favorisera encore cet avantage pour

les produits grande exportation,

- 5. les liens économiques entre la Cote' d'Ivoire et certains pays
d’Europe sont plus étroits qu’entre 1; Cote d’'Ivoire et les pays
de la région. Ceci se traduit par un meilleur fonctionnement des
communications, des approvisionneients et des transferts
financiers. Des lors, les produits 'ivoiriens bénéficient d’'un

accés privilégié au marché européen.
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- 6. inmarquablement 1la production pour la grande exportation va
générer un certain volume de production de qualité non
satisfaisante aux exigeances de 1la clientéle visée. Cette
production de 2e choix (coit marginal) trouvera facilement un

débouché sur des marchés plus proches des producteurs ivoiriens.

Des arguments ci-dessus, il apparait que le marché cible pour le
développement du secteur textile sera le marché de 1la grande
exportation (1’Europe en particulier). C’est donc dans cette direction

que la filiére trouvera ses meilleures opportunités d’'évolution.

Ceci étant posé, une liste de produits peut étre établie. Tenant compte
des particularités de la filiére, ces produits devront de préférence

répondre aux critéres suivants :

1. Etant donné les difficultés a gérer les flux tendus entre la Céte
d’'Ivoire et 1’'Europe, les produits ne seront pas trop sujet aux
changements de mode: desién. coloris, .. .Au contraire, on cherchera
des produits de toutes saisons. Nous éliminons avec ce critére
plusieurs gammes de prod#its confectionnés. Des cas particuliers
subsisteront (ex: CONFEC-CI), ceux-ci ne constituant pas un axe de
développement pour le seéteur.

2, Le coton étant une production nationale, les produits devront
contenir un pourcentage gmporcant de cette fibre. Ceci d’autant
plus que les fibres synthétiques sont meillieures marchées pour les

concurrents installés dans les pays développés: avantage

comparatif des concurrents.

3. Les produits seront sélectionnés en fonction des caractéristiques
typiques du coton: hydr@philité, élasticité faible, résistance
mécanique.. .Réciproquement, les synthétiques ont des

caractéristiques qui son# recherchés dans d’'autres applications.

SBMC/ONUDI | AC 2801/1
COTON COTE D' IVOIRE -7 - Juillet 1990




Beaucoup de produits du type "stretch" sont en synthétique (vétements
de sport). Les synthétiques ont la réputation d'étre des tissus facile

a vivre: i{ls se repassent alsément, s’usent moins vite,

4. On sélectionnera également les produits en fonction de 1la
solvabilité des marchés auxquels 1ls sont destinés: pays
industrialisés, marchés financés par des programmes d’'aide (OMS,
Croix Rouge, PNUD, USAID, CCCE, ...).

5. Certaines productions, bien que satisfaisant aux critéres énoncés
ici plus haut, ne sont pourtant pas recommandables pour des
raisons de concurrence. Certains pays d'Afrique du Nord et d’Asie
ont déja établis de solides positions sur des marchés qui auraient
pu intéresser 1l'industrie textile ivoirienne: les vétements de
travail, la confection pour bébé et enfant, la chemise, le jeans,
les sous-vétements bas de gamme... Plutot que de dépenser son
énergie a combattre les points forts de la concurrence, il est
toujours plus intéressant de développer une stratégie originale.
Les vecteurs de développement de la filiére devront autant que

possible étre différents des vecteurs choisis par la concurrence.

Ce dernier point peut étre schématisé par le diagramme d'attrait du
produit. Deux axes caractérisent 1l'attrait :

1) 1'intensité concurrentielle

2) le cycle de vie du produit.

Plus il y a de concurrence, plus il y a de risque de voir les marges se
réduire; plus le produit est proche du terme de son cycle de vie, plus

le risque est grand de voir chuter son chiffre d’affaires.
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La stratégie a mettre en oeuvre visera a marginaliser progressivement
les productions de faible attrait et a reconvertir 1l‘'industrie en

mettant l’accent sur des productions porteuses d’avenir.
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3.2.1. Analyse des facteurs par rapport au contexte international

3.2.1.1. la main d’oceuvre

Une comparaison internationale des coits de la main d’'oeuvre nous
appprend que parmi les pays en voie d’'industrialisation la Céte
d’ivoire est placée au plus haut de 1’échelle. Bien que nettement au-
dessous des pays industrialisés qui se situent dans les environs de 10
a 15 dollars par heure, la Cote d’'Ivoire avec environ 3 dollars se

situe en effet loin au-dessus des 1,3 de la Turquie, 1,1 du Maroc, 0,7
de la Thailande, 0,4 du Pakistan et (0,2 de 1'Indonésie (chiffres
"Werner International®, 1989). Sur le plan des coiuts de salaire la Cote
d’Ivoire est donc nettement plus chére que les grands pays concurrents

en textile.

A ce facteur de salaire horaire viennent s'ajouter d’'autres éléments.
Ainsi le nombre d'heures travaillées par an, qui influence entre autre
le coit de travail posté (continuité, en équipes), pratique courante
dans le textile. Ce nombre annuel d'heures n’est que de 2.080 en Coute
d’'Ivoire, pour la majorité des pays en voie d’'industrialisation, ce

nombre est d’environs 2.300 heures/an.

La main d’'oeuvre ivoirienne est sujete & des taxes et des charges
sociales considérables. En moyenne, ces cotts sont estimés a 27 X. Dans
ce domaine également, la Céte d'lvoire dépasse la plupart des pays
"concurrents” en voie d’industrialisation. A titre d’exemple : 20 % a
.Taiwan, 14 X en Chine, 10 X en Inde, 5 X au Sri Lanka, 2 X en Thailande

‘(chiffres Base de Données Maxwell Stamp).

Indépendamment de son couf, il y a aussi la question de la productivité
'de la main d’oeuvre. En général, les pays développés ont a ce jour été

:capables de compenser leurs colGts importants de la main d’oeuvre par
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une productivité plus élevée grace a des investissements continus en
technologies de pointe. Cela compte plus pour le secteur du textile
méme (production de tissu) que pour la confection, ou le centre de
gravité des activités s’est déplacé vers les pays en voie
d’industrialisation. Pour avoir une idée de la productivité de la main
d’'oeuvre, on peut comparer le cout & la valeur ajoutée obtenue. Une
fois de plus, la Coéte d’'Ivoire réalise un mauvais score. En effet, la
productivité obtenue n'est pas seulement nettement plus basse que celle
de pays comme 1’Indonésie, le Pakistan ou 1la Turquie, mais est
également inférieure aux résultats de pays ¢ .e les Etats-Unis et
1'Angleterre (données Nations Unies), qui on! pourtant des colts

salariaux de 4 fois plus élevés ...

3.2.1.2. L'électricjté et l’eau

En comparaison avec les pgrands pays concurrents, le prix de
1'électricité est élevé en Cote d'Ivoire. Ce prix se situe aux environs
de 0,13 US$ par kWh (prix grand consommateur). Dans des pays comme la
Corée, le Pakistan et la Malaisie, les consommateurs industriels paient
moitié moins cher. Les prix du pétrole sont aussi indicatifs : 4 fois

plus élevés en Cote d’'Ivoire qu’en Thailande par exemple.

Le prix de 1l'eau, facteur important pour les unités de teinture et
d’impression, est également trés élevé en Cote d’Ivoire. L'eau colte 4
fois plus chére qu’en Thailande. Des taxes considérables (jusqu’a trois
quarts du prix de 1’eau du réseau) sont prélevées sur l’eau des forages
privés. Dans les pays voisins ol les entreprises pompent elles-mémes

leur eau, ce genre de taxe n'existe pas.

3.2.1.3. Les taxes

Ce facteur qui pese lourdement sur la structure des couts des
producteurs textilen est une variable su rlaquelle le Gouvernement peut

intervenir directement.
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Parmi ces taxes, les droits d’importation sont fort élevés, et ceci
méme sur des produits non fabriqués en Coéte d'Ivoire comme certaines
piéces de rechange et produits chimiques. Une taxe sur le chiffre
d’'affaires existe pour la plupart des activités industrielles, et bien
d‘autres taxes viennent s’ajouter (voir Chapitre 1).

Somme toute, les articles textiles de Cdte d'Ivoire sont de 60 X plus
chers que le prix que le consommateur devrait payer s‘il n'y avait pas

de taxes. Pour les vétements, ce chiffre peut atteindre 90 X.

3.2.1.4. Le taux d’jntérét et

En ce qui concerne le cout de l’argent en Cote d’'Ivoire, le taux
d’'intérét nominal en pourcentage se situe aux environs de 13 X. Le
chiffre de la Malaisie est plus bas, 8 X, mais dans bien d‘autres pays
en voie d’industrialisation, 1l’argent est plus cher : en Thailande on
dépasse les 15 X, au Chana le taux s’'éleve a plus que 27 X.

Un élément de la compétitivité internationale est le taux de change de
la monnaie locale. Le FCFA est 1ié au franc frangais par une parité
fixe (1 FF = 50 FCFA); le taux de change nominal est donc une donnée
fixe. Le taux de change reéel tient compte des niveaux de prix de
produits comparables a4 1’étranger et en Cote d’Ivoire. Ainsi on obtient

ce qu’on appelle le "real exchange rate™ (RER).

I1 est clair qu’une appréciation du RER conduit 4 une baisse du pouvoir
d’'achat de 1l'étranger qui veut acheter des produits intérieurs.
Autrement dit : une appréciation du RER implique une diminution de 1la
compétitivité des produits invoiriens sur le marché international. Le
Fonds Monétaire Internationale a comparé les indices du RER de
différents pays. On constate que la Cote d’Ivoire est 1‘un des seuls
pays en voie d'industrialisation ou le RER a subi une appréciation
entre 1982 et 89. En effet, 1l’indice est monté de 108 a 120. En
Malaisie, il est tombé de 97 a 70, au Maroc de 122 a 90 et au Nigéria
de 68 & 18.
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En réalité, cette évolution monétaire implique qu’entre 1985 et 1989
les produits ivoiriens ont connu une dimirution de leur compétitivite

sur le marché international de 20 X.

3.2.2. Axes stratégiques majeurs

L’'exposé qui précéde a relevé les désavantages que la Codte d'lvoire
rencontre sur le plan de la compétitivité internationale. Néanmoins, la
Cote d'Ivoire posséde un certain nombre d'atout vis & vis des grands

pays concurrents (voir les Forces de la filiére au point 1.5.2.).

En effet, 1'infrastructure logistique est bien meilleure en Cote
d’'Ivoire que dans la plupart des grands pays concurrents. Ceci tant sur
le plan de 1l’infrastructure physique (télécommunications, transport,
etc.) qu’institutionelle (organismes et institutions de soutien). Bien
qu’actuellement trop chére, la main d'oeuvre ivoirienne est d’un niveau
et d'une qualité élevés. Déja bien orientée vers 1'exportation,

1’industrie ivoirienne bénéficie de contacts étroits avec 1’Europe ce
qui facilite 1’accés aux marchés (avantage comparatif) : langue
francaise, accords de Lome (ACP), participation de sociétés européennes

au développement du secteur,
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En synthése quantitative, la compétitivité de la filiére peut étre

résumée par ce tableau :

OCDE ASIE+ C.1. Remarques
Coton Prix Dumping Prix
‘ marché marché
Compétitivite 100 (UsA) 25 150 (Maxwell
main d’oeuvre a 200 a 100 Stamp)
cout/productivité
Electricité 50 50 100
a 100 a 100
Eau 50 25 100
a 100 a 50
Taux d’intérét 10 a 8 a 13 1
20 2 27 %
Droit d’accés a CEE 0a 12 x / 0z
122/ quotas
quotas

11 ressort de ce tableau une grande similitude entre la Céte d'Ivoire

et les pays industrialisés.

En conclusion de ce chapitre 3, nous proposons deux Axes stratégiques

majeurs. Suivant leur propre analyse interne, les entités industrielles

choisiront de préférence 1’un ou 1’'autre de ces axes pour réaliser leur

reconversion de devéloppement.

A) ﬁxé de segmentation

le succés des entreprises sur cette axe

dépendra de leur capacité a produire a trés faible coUt un produit

trés spécifique. Exemple

: AFRIBACHE et CONFEC-CI.

B) Axe de différenciation : cette stratégie vise & créer une valeur

ajoutée tel que 1'accroissement de coit de production soit largement

compensé par la valeur marchande attribuée par les consommateurs :
WAX et REWARD/WRANGLER de SAB.

Au cﬁapitre 4, nous définirons des objectifs de développement pour la

filieére textile.
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4. IDENTIFICATION DES OBJECTIFS

4.1. OBJECTIFS DECRITS DANS LE SCHEMA DIRECTEUR

Le schéma directeur de développement indistriel cite comme grands
objectfs :

- la valorisation des ressources naturelles

- la contribution a 1'équilibre des échanges

- la densification du tissu industriel

- l'accélération du processus d’'ivoirisation

- la contribution & 1’'équilibre régional et le réle particulier des
PME.

4.2. LES OBJECTIFS SPECIFIQUES A [A FILIERE COTON

Le SDI'nentionne deux grands objectifs:

- wvaloriser 4 40 I les ressources nationales de coton, c’est & dire
le doublement du taux actuel de transformation industrielle;
promouvoir les exportations des produits textiles ivoiriens vers

les marchés régionaux (CEDEAO) et internationaux.

4.3. COMMENTAIRES CONCERNANT LES OBJECTIFS

En 1987, avec un enthousiasme justifié par une conjoncture favorable,
le SDI fixait comme objectif particulier le doublement, a la
perspective de 1'an 2000, du taux de transformation industrielle du
coton filé (de 20 X actuellement a4 40 X en 1’an 2000). La
transformation mationale de coton est d’environ 20.000 tonnes. Si on
suppose la production de coton en Cbdte d’Ivoire & plus de 100.000
tonnes en l’an 2000, ce sont plus de 40.000 tonnes de coton qui
devront étre transformés pour atteindre l’objectif du SDI.

La promotion des exportations, second objectif spécifique de la
filiére, découle directement du premier objectif. Il n’est en effet
pas envisageable d4’augmenter de maniére significative les quantités
de coton transformées en se basant sur un marché local et sous
régional trop étroit {aussi bien en termes de nombres de

consommateurs qu’en termes de pouvoir d’achat).
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ce qui concerne les autres cbjectifs :

la densification du tissu industriel,
1'accélération du processus d’ivoirisation et
le rdle des petites et moyennes entreprises,

troisidme transformation du textile contribuera de manidre

significative & la réalisation de ces objectifs.

4.4. AXES STRATEGIOUES MAJEURS ET SOQUS-OBJECTIFS
4.4.1. Ybjectifs marketing
a) ldentification des produjts/marché

b)

c)

Les entités géographiques formées sont :

- le marché local

- le marché sous-régional (Afrique de 1’'0Ouest)

- le marché international (grande exportation).

Partant des analyses du Chapitre 3, nous proposons aux acteurs de
la filiére une liste de produits.

Pour assurer la profitabilité de la filiére, le product mix de
celle-ci sera profondément modifié. Le volume de produits "export”
devrait croitre sensiblemen:, de méme que la valeur ajoutée
moyenne.

En matiére textile comme dans beaucoup d'autres domaines
industriels, le marché est de plus en plus demandeur de produits
spécialisés. Les entrepreneurs dynamiques sont a4 la recherche de
nouveaux segments et cherchent & différencier leurs productions de
celle de leurs concurrents.

Privilégiant ces contraintes et en nous appuiant sur les
opportunités de développement décrites au Chapitre 3, nous
preposons d‘analyser la faisabilité des productions suivantes
(axes de développement produit).

Distribution : le développement d’un réseau golide de distribution

est essentiel pour la réussite de la stratégie (Chapitre 3).
2;9.@;19n . cette varisble est une autre composante essentielle
dans la réussite du développement de la filidre. Une image de

laquG nationale et d'entreprise sont des objectifs & considérer.
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Les producteurs cherchant & se développer par la production de

produits spécialisés pour un segment du marché devront tout mettre

en oeuvre pour devenir les “experts” du secteur chois{.

Le secteur médical

La gamme de produits & base de coton est trés étendue dans ce
secteur. La caractéristique spécifique des produits destinés a un
usage médical est la nécessité d’une trés grande qualité:
résistance aux lavages répétés i haute température, solidité
mécanique, aspect extérieur, facilité d’util. sation, coupe et

confection particuliére...

Produits tissés:

- draps de lits pour hopitaux, le nom de 1'établissement peut étre
tissé en lisiere,

- servietta en éponge et linge de toilette en génér:l,

- lange pour bébé,

- linge d'opération,

- uniformes et tenues médicales spéciales,

- produits a usage unique: bandages, pansements, comprerses,

emplitre,.... (SOTREPA)

Produits non tissés:
- serviettes et articles hygiéniques,

- ouate, tampons dentaires, tampons de démaquillage. ..

Le secteur hotelier-restsuration

Ce secteur est proche du secteur médical pour une grande partie de

la gamme de produits (litterie, cuisine, ...).
Le secteur industriel
Le coton est largement utilisé dans 1’industrie.
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Les filtres sont généralement en matidre tissée pour les

ayplications avec des liquides. Les filtres A gaz sont
généraleaent non tissés. les applications sont nombreuses:
dépoussiérage, séparation de produits, lutte contre la

pollution...

Les feutres, un produit non tissé, sont entre-autre utilisés pour

le polissage et 1’isolation mécanique et thermique.

Les vétements industriels spécialisés. Par exemple, le vétement
anti-statique: utilisé en électronique, pour évicer le transport
de poussiére dans les "clean-rooms”, utilisé égalegant dans
1’industrie chimique dans les environnements explosifs. L’effet
anti-statique est obtenu en mélangeant de trés fines fibres
métalliques dans le fil. Ces vétements offrent aussi une
excellente protect .on contre les micro-radiations auxquelles sont

exposées les techniciens radar.

Les toiles de tentes. Un marché trés important est en train de se
développer, celui de la couverture de grandes surfaces du type

complexes sportifs et chapiteaux.

Le secteur militaire

Pour ce secteur aussi, la robustesse du tissu es: primordiale.

Le camouflage infra-rouge et la protection anti-radar sont parmi
les spécialités actuellement trés:recherchées dans ce secteur. Ces
caractéristiques sont obtenues par 1‘application d’appréts
spéciaux. Les biaches et les vécen;nts militaires sont les

principaux produits de ce secteur.

Axe stratégique pajeur B :

TIEXTILES CLASSIQUES DIFFERENTIES
Suivant le choix de rtraéégle, les entrepreneurs se dirigeront
vers des produits plus classiques. Ls concurrence pour ces

produits est plus vive, mais elle est compensée par un volume de
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marché plus grand. Dans le cadre ivoirien, les producteurs devront
différencier leurs productions pour justifier un prix de vente

plus élevé.

Le tissu d’ameublement:
teints ou imprimés, le marché est trés large. Ces tissus sont
généralement fabriqués sur des métiers jacquard. La concurrence

avec les tissus synthétiques est trés forte.

Les textiles ménagers:
draps de lits, linge de toilette, linge de tabla.

La France, 1’Allemagne de 1°Ouest, 1'Italie et le Royaume Uni
importaient ensemble en 1988 pour un total de 133.000 tonnes de
linge de ménage. Ce chiffre est en croissance de 65 1 par rapport

a 1985! Le coton est la fibre dominante de ce sous-secteur.

La confection de qualité:

bonneterie fine, sous-vétements de marque,...

Pour réussir sur ce marché, de bonnes relations commerciales avec
les franchiseurs et les distributeurs sont capitales; de faibles
couts de productions ne seront pas suffisants pour se positionner

favorablement.
Le wax

Parmi les spécialités africaines, le wax nous senble étre le seul
produit a promouvoir. En effet, comme nous 1'avons fait remarquer
dans les chapitres précédents, le wax est un produit de prestige.
Tout en continuant & produire pour les besoins locaux, un
développement vers 1’exportation, le secteur de la qonfection mode

africaine, est & envisager: boxer-shorts, chemises loisir,..
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ARTQLE QOMPOITIONSTADE OF PRODLUCTION DYPE DEQUPENMENT
MEDICAL  DRAPS DE UT-HOPITAUX 100% COTON FILATURE-TISSAGE-(TISSAGE EN LISIERE)-CONFECTION  METIERS GRANDE LARGEUR
(JACOUARD LISIERE-CONFECTION CLASSIOUE
SERVIETTES EPONGE- 100% COTON FILATURE-TISSAGE-(TISSAGE EN LISIERE)}CONFECTION  METIERS EPONGE
o HOPITAUX (JACOUARD LISIERE)-CONFECTION CLASSIOUE
© . UNIFORMES HOPITAUX 100% COTON/ FILATURE-TISSAGE:-(TENTURE)-CONFECTION METIERS CLASSIOUES
POLYESTER-COTON CONFECTION CLASSIQUE
- - - - - LANGES DE BEBE 100% COTON FLATURE-TISSAGE-CONFECTION NETIERS CLASSIOUES
CONFECTION CLASSIOUE
) LINGE D'OPERATION 100% COTON FIATURE-TISSAGE-(TEINTURE)<CONFECTION METIERS GRANDE LARGEUR
CONFECTION CLASSIOQUE
BANDAGES, COMPRESSES...  100% COTON FILATURE - TISSAGE METIERS SPECIALISES
ARTICLES NYGIENXQUES SUR BASE DE COTON NON-TISSE EQUIPEMENT SPECIALISE
TYPE PRODUCTION PAPIER
OUATE 100% COTON FLATURE + NON-TISSE PREPARATION FATURE CLASSIOUE
(JUSQU'AUX CARDES,
o BUANCHWENT EN -SECHAGE-OUVRASSON
TAMPONS (DEMAQUILLAGE,  100% COTON FLATURE + NON-TISSE PRODUCTION DE OUATE (CFR, SUPRA)
DENTAIRE) + EQUIPEMENT DE CONOITIONNEMENT
" INDUSTRIEL FILTRES TISSES 100% COTON/MELANGES FILATURE-TISSAGE-(CONFECTION) METIERS CLASSIOUES
(CONFECTION CLASSIOUE)
7 FILTRES NON-TISSES 100% COTON/MELANGES FATURE + NON-TISSE PREPARATION DES FIBRES (OUVERTURE-MELANGE)
MACHINE D'AGUITAGE
FEUTRES MELANGES FILATURE + NON-TISSE PREPARATION DES FIBRES (OUVERTURE-MELANGE)
MACHINE D'AGUITAGE
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fo m en s em m e e en e e e e e ae e e o

[CTHR AL COMPOSITION STADE O€ PRODUCTION DPE DEXAPEMENT
© © - VETEMENTSANTE - — - COTON OU MELANGE + FILATURE-TISSAGE-(TEINTURE)-CONFECTION MELANGE DE LA FIBRE METALLIOUE SUR ETIRAGE
STATIQUES FIBRES METALLIOUES CLASSIQUE - FILATURE CLASSIOUE
METIERS CLASSIOUES
TOILE (TENTES, BACHES) 100% COTON/ FIATURE-TISSAGE-(TEINTURE)-CONFECTION METIERS GRANDE LARGEUR
POLYESTER-COTOW (EOUIPEMENT DE COATING)
MLTARE VETEMENTS MILITARES 100% COTON/ FILATURE-TISSAGE- TEINTURE-CONFECTION METIERS CLASSIOUES
- POLYESTER-COTON FINISSAGE ET CONFECTION CLASS/IQUE
© - - TISSU CAMOUFLAGE 100% COTON/ FIATURE-TISSAGE-MPRESSION-CONFECTION METIERS CLASSIOUES (GRANDE LARGEUR)
(TENTES. VETEMENTS) POLYESTER-COTON IMPRESSION ET APPRET AUX PRODUITS SPECIAUX
ANTLPUTRESCENCE)
AUTRES  TISSU D'AMEUBLEMENT 100% COTON/MELANGES FATURE-(TEINTURE FK.S)-TISSAGE METIERS CLASSIOUES (GRANDE LARGEUR)
(JACOUARD)-(IMPRESSION) METIERS JACOUARD
C C _ _ SERVIETTES EPONGE 100% COTON FILATURE-TISSAGE-(TENTURE)-CONFECTION METIERS EPONGE
TEINTURE EN BARQUE - CONFECTION CLASSIQUE
FILES FINS (PEIGNES) 100% COTON FILATURE FILATURE CLASSIQUE AVEC PEIGNEUSES
T " DRAPSDEUTGRANDE  100%COTON/ FNATURE-(TEINTURE)-(IMPRES SION)-CONFEC TTON ~ METIERS GRANDE LARGEUR
LARGEUR POLYESTER-COTON TEINTURE MMPRESSION GRANDE LARGEUR-
o CONFECTION CLASSIQUE
UNGE DE TABLE 100% COTON/ FILATURE-(TEINTURE FILS)-TISSAGE-(TEINTURE) METIERS GRANDE LARGEUR
POLYESTER-COTON IMPRESSION-CONFECTION TEINTURE /MPRESSION GRANDE LARGEUR
BONNETERE 100% COTON/MELANGES FILATURE-TEINTURE FILS-TRICOTAGE METIERS CIRCULARES DE BOMNETERIE
HAUT DE GAMME (IMPRESSION)-CONFECTION CONFECTION CLASSIOUE
.. (SOUS-VETEMENTS,
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11 appartient aux gestionnaires de 1'industrie textile d’étudier

en détail 1a faisabilité de chaque projet. Le second rapport
fournira des fiches projets concluant sur une indication de la

profitabilité de certaines de ces productions.

La reconversion de 1’industrie textile ivoirienne vers la
production de produits destinés & la grande exportation est

1’objet de la stratégie qui va suivre.

d) Prix : le marché est caractérisé par une forte concurrence sur les
prix. Un contrdle des prix est envisageable sur le marché
intérieur, mais nous pensons que cette attitude sera contre
productive. D’une maniére générale, les prix seront déterminés par
le jeu de la libre concurrence. La pénétration des marchés 3 la
grande exportation ne sera possible qu’avec des prix compétitifs

(voir pclitique commerciale su chapitre 5).

4.4.2. Objectifs de productjon
a) Capacité de production : les capacités installées sont suffisantes

pour traiter 1’équivalent de 30.000 tonnes de coton. Le premier
objectif sera donc d’augmenter le taux d’utilisation des
équipements. Pour atteindre 1’objectif du SDI, des équipements
additionnels seront nécessaires, phase d’expansion.
b) Performance de productjon : les objectifs & atteindre dans ce
domaine sont :
1. Qualité : légére augmentation pour arriver aux normes des pays
développés
2. Prix de revient :
- une productivité nettement supérieure a celle observée
actuellement
- cout des intrants comparable aux concurrents grands
exportateurs
- cout des investissements par unité de production comparable

auy. pays grands exportateurs
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4.4.3. Qbjecsifs de 1'environnement

Si les deux premiers groupes d’objectifs visaient plus

particuliérement les opérateurs, le troisiime groupe concerme
directement 1’Etat. Deux objectifs généraux peuvent étre définis.
a) Créetion d'un climat favorable & 1°'activité industrielle : par
climat nous entendons la prise de mesures visant A assurer aux
opérateurs des conditions de travail au moins équivalentes a
celles offertes dans les pays concurrents :
- politique sociale : négociation salariale, mesurec
d’'accompagnement, pouvoir d’achat
- politique économique : restructuration de 1l'éconorie,
privatisation, libre concurrence
- politique extérieure : soutien du commerce extérieur.
b) Création d'un climat favorable & 1°'investissement : cet objectif
pourra étre atteint par la prise de mesures visant :
- & créer un climat de confiance dans le pays : stabilité des
institutions, engagement pour un développement a long terme,
- a promouvoir les potentiels humains et de ressources naturelles
: législation attirant les investisseurs étrangers,
infrastructure d’accueil (zones industrielles, communication,
...), réorganisation des institutions (systéme bancaire,

assurances, ...).

4.5. IMPACTS DES OBJECTIFS

A titre indicati{f et dans le but de visualiser les conséquences
prévisibles “e 1’objectif quantitatif du SDI, transformation de
40.000 tonnes de coton, nous avons fait quelques estimations

d’ impact.

4.5.1. Investissements de production

La transformation de 40.000 tonnes de coton (expansion) réclame des
investissements pour sccroitre les capacités de production. Nous
pouvons quantifier la valeur des investissements associés A

1'activité de production. La réalisation de 1’objectif du SDI
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entrainera sur 10 ans une demande d’investissement de l'’ordre de 300

millions d’Ecu.

4.5.2. Consopmatjon de ressources

L’impact de 1‘’objectif sur 1’environnement et les infrastructuras
for* partie du bilan : pollution, besoin en énerzie, en eau, en

matiére premiére, utilisation des voies de communications, ... La

|y O S . N e

consommation de ces ressources est directement proportionnelle a

1’augmentation de production réalisée.

4.5.3. Emploj

L’influence de 1'objectif sur le niveau de 1’emploi n’est pas neutre.
L’'emploi évoluera en fonction du degré de réalisation de la
réhabilitation du secteur. Une diminution des effectifs est attendue
dans un premier temps suivie d’une stabilisation (avec des emplois
plus qualifiés) pour terminer avec une reprise de 1'’embauche. Une
politique d’accompagnement sera nécessaire pour négocier cet aspect

social de la réhabilitation.

4.5.4. Balance des pajements (secteur textile)

L’infiuence sur la balance des paiements est difficile a prévoir;
deux flux vont s’opposer :

- les investissements extérieurs en moyens de production

- les exportations de produits textiles.

A terme, le flux commercial devrait largement compenser le flux

financier.
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5. SCENARIOS STRATEGIQUES




Les Axes Stratégiques Majeurs étant présentés, les stratégies
fonctionnelles devront positionner 1’industrie textile dans une
situation de moindre vulnérabilité aux changements technologiques et

aux attaques de la concurrence.

La position qui assurera cette moindre wvulnérabilité a été définie au
point précédent (marchés et produits). En termes de stratégie
(typologie de Michael Porter), cette position est caractérisée soit
(a) par la concentration sur un (ou plusieurs dans le cas d’une
filiére) segment(s) homogéne(s) du marché sur lequei 1’industrie
devra se montrer performante. Cette performance se traduira par la
faculté a produire a trées faible coit une gamme restreinte de
produits (Axe Stratégique Majeur A), soit (b) par la fabrication de
produits trés différenciés, cette différenciatior devrait justifier
un prix de vente plus élevé (Axe Stratégique Majeur B).

Les points développés plus bas dans ce chapitre sont les stratégies

fonctionnelles permettant de suivre les Axes Stratégiques Majeurs.

POLITIQUES D ENETRATION DES
5.1.1. Facteurs clés de succ2s par segment 3J: marché
Les 5 facteur prépondérants qui "font” un pr-duit sont :
- le prix dJde revient (PR)
- (la stabilicé de) la qualité (Q)
- la rapidité de livraison (L)
- la créativité (C)

- la pénétration des marchés (image de marque) (PM).

Selon le type de produit et le segment de marché sur lequel on se
situe, les priorités seront différents, les accents vont se déplacer.
Ainsi la créativité sera le facteur clés de succés primordial pour
des articles d'habillement pour femmes, tandis qu'un faible prix de

revient sera décisif pour des produits industriels.
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Dins le cadre des politiques de pénétration des marchés a suivre, la
connaissance du produit et des exigences mises en avant par son

"public’ est primordiale.

Le tableau ci-dessous ¢cnne 1‘ordre des priorités pour les différents
segments de marché. L’'aspect le plus important pour un certain grouge
de produits est indiqué avec 1, 1’exigence qui occupe la derniére

place avec 5.

Tableau des facteurs clés de succés par segment de marché :

Secteur PR Q L
Médical

=
%»

3
Industriel 1
Militaire 2
Tissus d’'ameublement 4
Filés fins 1
Draps de lit 1
Linge de table 4
Eponge 2
Bonnetterie 1
Wax 3

5

Haut de gamme (draps, linge, ameubl.)

£ = B = W W D
W NN W UL = N U = un un v

4
3
3
5
4
4
5
4
4
5
4
5

Habillement homme (boxers, ...) 2

N W RN WRN W W NS SN

Habillement femme (robes, blouses,...) 3 5 4 1
# PR prix de vient / Q (stabilité de la) qualité / L rapidité de
livraison / C créativité / PM pénétration des marchés (image de

marque)

5.1.2. Politiques de distributjon

On peut regrouper les articles mentionnés ci-dessus en deux groupes
selon le systéme de distribution. Ainsi un premier groupe de produits
se dirige vers des clients institutionels, tandis que le deuxiéme

groupe de produits est destiné au "grand public”.
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“clients i jtutj

les produits médicals pour les hopitaux

les produits industriels pour les entreprises

les produits militaires pour les armées

les tissus d'ameublement pour fabriquants de meubles e pour
ensembliers

les filés fins pour les producteurs de tissu et de tricot.

Politique de distribution envers les clients instituticnnels :
Dans ce cas il s’agit d’'établir les relations directes entre le
producteur et des clients sélectionnés. Ces relations peuvent
constituer un avantage comparatif certain. Au chapitre 3, nous avons
énuméré les moyens a la disposition des opérateurs de développer leur
relations avec 1’av:l de la filiére.

rodujts "grand publjic”
les draps de lit
le linge de table
1'éponge
les articles de bonnetterie
le wax

les articles d’habillement

Politique ce distribution envers le "grand public” :

Actuellement, la chaine est en général ccmposée comme suit : le
producteur vend a 1’'importateur, qui vend sux grossistes. Ceux-ci
vendent aux détaillants qui & leur tour vendent aux consommateurs. A
titre indicatif, les valeurs ajoutées (marges) peuvent étre calculées

a partir des prix successifs ci-dessous :

prix inputs 40

prix de revient 95 production

prix ex-usine 100

prix importateur 130

prix grossiste 230 distribution

prix détail 500
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Pour obtenir des prix de détail (donc aux consommateurs) plus

compétitifs, on doit réaliser une intégration du systéme de
distribution. Au sein du systéme de distribution, une fusion
importateur/grossiste réduirait les marges de 100 unités. En
appliquant les mémes marges pour les détaillants on arrive & un prix

final de 400, soit 20 2 moins cher qu‘avant ...

5.1.3. Politiques de prix

En principe, on fait une différence entre la phase du lancement d’un
produit et celle de la maturité. En effet, suivant le type de marché,
il sera nécessaire d’ "attaquer™ &vec un prix bas (prix et appel).

Par la suite, le producteur pourra légérement relever son prix.

On a défini une échelle de prix qui va du "prix dumping” jusqu’zu

"prix d’écrémage” :

PD : prix dumping

PR : prix de revient

PA : prix appel (lancement)

PC : prix compétitif (production liée a un avantage comparatif)
PM : prix du marché (article de qualité)

PE : prix d’écrémage (article de luxe).

Le tableau ci-dessous indique les politiques de prix a suivre pour
les différents types de produits :

au lancement & la maturité

secteur

Médical PC PC

Industriel PC PC

Militaire PC PC

Tissus d’ameublement PA PM

SBMC/ONUDI AC 2801/1

COTON COTE D'IVOIRE - 95 - Juillet 1990




Filés fins
Draps de lit

Linge de table
Eponge
Bonnetterie
Wax
Habillement

5.1.4. Promotjon

PC
PA
PA
PA
PA
PC
PA

2 238F3 S8

La politique de pénétration des marchés passe également par des

actions de promotion. Dans ce domaine, la création d'une image de

marque est 1'élément essentiel. Dans ce domaine, tant le pouvoir

public et les opérations ont un réle, le premier cherchera a créer un

label "made in Cote d’Ivoire”, les autres cherchant & forger une

image plus personnelle.

Dans le textile, on distingue deux différents types d’'images de

marque : 1'image "bon rapport qualité/prix” (Q/P) et 1’'image

*créativité® (C).

Un résumé des politiques de promotion & suivre par type de produit

est donné ci-dessous :

IMAGE A CREER

secteur

Médical Q/P
Industriel (Q/P)
Militaire (Q/P)
Ameublenent c
Filés fins Q/P
Draps de 1lit Q/P
Linge de table c
Eponge Q/P
Bonnetterie c
Wax C
Habillement :C
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Pour les secteurs industriel et militaire, 1’image & créer a été mis

entre parenthéses pour montrer une plus faible importance de ce
critére pour ces segaents du marché. Pour les produits *grand
public”, la qualité de la promotion peut étre & la base de la

différenciation justifia .t a elle seule un prix de vente plus élevé.

5.2. ADAPTATION DES TECHNOLOGIES

Le choix de technologie se pose ainsi:

1. Choisir un niveau technologique classique et éprouvé, risquant a

terme d’avoir un outil obsoléte, soit

2. Anticiper les changements technologiques et prendre le risque que
ces nouvelles technologies soient mals adaptées au degré de
développement du pays. Dans cette option 1’'investissement
technologique pourrait a moyen terme créer un avantage comparatif

et une barriére a 1l'entrée de nouveaux concurrents.

L’évolution technologique se fait dans trois directions:

a. Le développement des moyens de commande et de contrdle: commande
numérique contre commande mécanique, commande automatique, systéeme

expert, controle de panne, de productivité,

b. L'amélioration des performances d'un processus connu: p.e.

1’augmentation de vitesse des métiers a lance.

c¢. L'introduction d’'un nouveau processus: changement de mode de
fabrication.
Au chapitre 11.1.3. de ce rapport, nous avons analysé la situation

relative aux technologies dans le secteur textile.
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Concrétement, le choix peut se résumer par ce tableau comparatif:

ligne d’ouverture et de battege éplucheuse automatique
cardes & alimentavion A roulesux détection de corps étrangers dens le coton
étirages alimentation pneumatique des cardes
bencs 3 broches cardes A haute production (80 kg/hr)
continue & filer A enneaux changewment, automatique des pots de carde
téparation manuelle des casses transport robotisé des pots
démontages manuels des fuseaux slimentation automatique des fuseaux des bancs & broches sux continus
bobinege manuel robots rettache (nousurs) sur continue & filer
nouage manael sur dobinoir démontage sutomatique des fuseaux sur continus b filer A snnesux
bobinage A slimentstion autometique
liaison du continu A filer au bobinoir (link-coner)
robots rattache du type ‘splicer’ suz bobinoir
démontage automatique des bobines open end
paslettage automatique des bobines open end
filature compléte automatisé (MOK atteint: 3 au lieu de 7 b 10)
transport interne de pots et palettes complitement. sutomatiséd
PREPARATION warpage ot encollage classique informatisation des commandes ot dee contrdles on préparation tisesge
(tension, humidité, pression rouleaux,...)
TISSAGE nédtiers & navette métiers & projectiles (surtout pour grande largeur)
métiexs A lance rigide wmétiers & lence tlexible (moyenne largeur)
métiors & jot d'air (vitesse trds élevée, flexibilité limitée)
lisidre & bout rentréd (’'tucking-in’)
commande électronique du dérouleur de chaine
réparation automatique de casees en duite
production sur grands roulesux-inspection sur sétier
prograsmation par ordinateur du raccord (mouvement des lames)
surveillance électronique de la chaine
systime jacquard électronique
supervision informatisée de la sslle de tissage
FINISSAGE dquipements classiques en général les mimes procédés, seuf: mercerisege & chaud
réglage manuel sutomatisation fort poussée sur bese d'une série de peremitres
opération manuelle (températures, concentrationa, pressions,.,..)
informatisation de la supervision des machines
préparation des dessins et cedres pour impression (ordinsteur, leser,...)
CONFECTION dessin manuel des patrons dessins des patrons A l'ordinateur
coupure manuelle du tissu matelassage sutomatied
machines & coudre etc. classiques coupure iJdu tissu au laser
tepassage A la main machines & coudre, boutonneuses etc. plus automatisédes
emballage manuel repassage ot emballage automatique
production automatisée de draps de lit
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Du point de vue du Pouvoir Public, le choix de 1l'option n’est pas
tout a fait neutre.

Suivant que 1'accent soit mis sur les hautes technologies ou pas, les
mesures d’aménagement prendront une orientation définie qui
favorisera 1’option retenue. Ces mesures ont trait au programme de
formation (type de cursus), aux investissements logistiques
(maintenance, approvisionnement sous quelle forme d'énergie), taille

des investissements et a la politique de transfert de technologie.

5.3. QRGANISATION ET STRUCTURE DE LA FILIERE

Le choix de structure se pose ainsi:

En matiére de structure, deux options bien distinctes sont proposées:
- 1'intégration de la filiere

- la spécialisation de la filiére

La privatisation des participations de 1’Etat est indépendante du
type de structure de la filiére. Néanmoins, la privatisation peut
avoir des conséquences sur la gestion de la filiére et sur la prise

de décision en vue de modifier sa structure.

1. Intégration verticale de la filiére pour créer des synergies, des
économies d’échelle. La production de textiles classiques sera
privilégiée dans cette option.

Vers 1’'amont, la filiere pourrait intégrer la C.I.D.T. Nous

pensons que ceci n’‘est pas souhaitable pour les raisons suivantes:

- les filatures seront plus libres d’importer des fibres de
qualités différentes de celles produites en Cote d’Ivoire.

- la gestion de la C.I1.D.T. et des fndustries textiles est trés
différente pas de synergie; la C.1.D.T. poursuit un objectif de
développement rural et agricole, 1’industrie textile est plus
urbanisée, centralisée et capitalistique.

- le prix de revient du kg de coton (¢ 480 FCFA/kg) est
sensiblement égale au prix mondial a mi 1990, il n’y a donc pas

d’'avantage comparatif dont pourrait profiter le secteur textile
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en aval. Notons que cette situaticn est provisoire et que si le
prix de revient du coton baissait sensiblement, les textiliens
auraient un intérét certain d’intégrer la CIDT pour développer

sur cet avantage comparatif un axe stratégique supplémentaire.

Vers 1’aval, les opportunités d’intégration nous semsblent plus
intéressantes. Cette stratégie sera de préférence liée 2 un objectif
de production différencié pour un marché étendu: textiles classiques
de haut de gamme.

ERG, UTEXI et COTIVO ont des installations importantes en filature et
tissage. La filature est relativement performante, mais une partie
des tissages pourrait étre modernisées. L’intégration des 3 groupes
n‘entrainera pas, vu la taille des usines, d’importantes économies
sur le plan technique. Par contre une association de ces groupes
pourrait avoir des résultats positifs sur le plan de la gestion
commerciale, en particulier pour le développement de 1’aval de la
filiére: la confection et la distribution (partage des frais de

représentation par des agents multi-cartes).

Pratiquement nous recommandons:

1 D’investir prioritairement dans la modernisation du tissage;
remplacement des métiers petite laize par des métiers grande
lajze.

2. De réaliser une unité d’'impression moderne pour ﬁissus grande
largeur, cette unité serait gérée par une association des 3
groupes textiles. |

3. De fermer 1‘unité finissage d’'UTEXI (Abidjan). La nouvelle unité
d’ impression (2) pourrait étre installée sur ce:site, 4 condition
que l’approvisionnement en eau et électricité puisse y étre assuré
4 un coiat compécitif ou semblable & celuil pratiéué a 1'intérieur
du pays.

4. Création d’ateliers de confection au sein des 3 groupes ou en
association avec SAB-Challenger. Ce dernier a uﬁe bonne expérience
dans le dosaine et 1’amorce d'un réseau de distribution qui

pourrait éﬁre étendu.
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5. De conclure des accords de collaboration entre les 3 groupes pour
la créatior d’antennes de distribution en Europe. éliminant cans
la mesure du possible les intermédiaires importateurs (agents

multi-cartes).

La fusion COTIVO-UTEX] peut se justifier par la complémentarité de
certaines de leur productions, mals cette intégration n’entrainera

pPas nécessairement une amélioration de la rentabilité.

Un rapprochement ERG-COTIVO semble également possible. ERG hériterait
des métiers Ruti 2000 et Saurer 350 pour orienter ses activités sur
les marchés d'exportation. COTIVO fabriquerait les écrus petite laize
pour ERG (fancy) et UNIWAX (WAX) et poursuivrait avec ses métiers
Sulzer le DENIM et les écrus trés grande largeur (309 cam). Ce
rapprochement va dans le sens d’une certaine spécialisation de la

structure de la filiére, nous sommes favorables a cette tendance.

2. Spéciaslisation de la filiére pour ne retenir & terme que les

segments les plus rentables (centre de profit).

Ce choix suppose aussi que les unités de production sélectionnées
pourront importer les produits intermédiaires auprés des sources les

moins cheéeres.

La filiére textile est composée de trois sétiers bien distincts et

sans points communs techniques:

- filature / tissage
- impression / teinture

- confection

La premiére étape de la stratégie de Spécialisation serait de
restructurer les opérateurs par métier, c’est & dire de créer les

centres de profit autonomes. Dans une phase ultérieure, les

opérateurs
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(les centres de profit) se spéciasliseront darns la fabrication des

produits sélectionnés.

D’autie part, on a observé que certain type de fils, d’écrus, de
pagnes et de confections, tous importés, étaient vendus sur 1r marché
local bien en dessous du prix de revient de 1°’industrie ivoirienne.
Les raisons ont été énoncées dans ce rapport: prix et qualité du
coton ivoirien plus élevés, main d’oceuvre plus chére...Stratégie de

dumping ou avantage comparatif de certains pays.

La spécialisation du secteur textile ivoirien pourrait entrainer une
meilleur utilisation des forces du secteur en vue de la création d’un
avantage comparatif pour un certain nombre de productions

sélectionnées.

Si cette option stratégique est retenue, nous recommandons d'étudier
les projets d’investissement suivants:

- filature pour bonneterie: filés en numéros fins

- tissage grande laize..................

- tissage éponge........... ...t

- finissage tissus d’ameublement........

- confection pour linge médical.........

- sous-vétements de marque..............

- filtres industriels...................

En liaison avec ces investissements, un programme de
désinvestissements sera mis en oeuvre. Ce programme visera a arréter
toute la production en Cdte d’'Ivoire des produits dont les prix de
revient seront supérieurs aux prix de vente de ces néme produits
importés:

- tissus écru de petite largeur.

- fancy bas de gamme

- bonneterie simple: T-shirt, slip,...
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Cette stratégie pour étre profitable doit permettre 1’importation

sans restriction des produits dont on a décidé 1l'arréc de la
production local. Ces produits importés se substitueront aux produits
locaux plus chers. En conséquence, pour les produits intermédiaires,
cette stratégie présente 1'avartage pour 1’industrie locale de
diminuer les prix de revient. Pour les produits finis, 1’avantage est
une économie de dépense au niveau national.

Le risque de cette stratégie est de créer une dépendance accrue des
importations. Ce risque a été pris avec de nombreux succés par bon
nombre de pays, de plus dans le contexte de la surcapacité générale
du secteur textile, ce risque est faible. Dés lors, cette option
stratégique nous semble devoir retenir l’attention du Groupe

Stratégique de Concertation.

La structure actuelle du secteur textile est mixte avec des unités
trés intégrées (ERG et UTEX1), moyennement intégrées (COTIVO et SAB),
et spécialisées (UNIWAX, Challenger, SITEX, ...). Les deux types de
structure (intégré, spécialisé) sont compatibles avec les deux Axes

Stratégiques Majeurs (différenciation, segmentation).

Le tableau ci-aprés résume les principaux avantages et inconvénients
des deux types de structure en fonction de 1l’activité production ou
distribution. Bienque les avantages et les inconvénients sont
généralement valables pour tous les segments du marché, certaines

nuances en fonction du type de client sont pergues.
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INTEGRATION
Avantages

1. PRODUCTION
Général

- contrdle des approvisionnements en amont :

délais et qualité
- répartition des charges administratives

Grand i.ublic

2. DISTRIBUTION
Général
- grande diversité de produits

Clients institutionels

Grand public
- élimination des marges des producteurs

© 7 7 en amont

types d'équipements trés divers

équipements pas assez flexibles
cout élevé des changements de type de production

esprit trop industriel

gestion de types de clients trés différents

difficulté de créer une image de marque
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SPECIALISATION

1.

Avapntages
PRODUCT]ON
Général
- 4quipement spécialise épondant aux
spécifications du client
- nombre limité de produits
- économie d'échelle
- achat des produits semi-finis
au meilleur prix
Grand public
- plus grande flexibilité pour suivre les

changements

. DISTRIBUTION

Général
~ esprit commercial
Clients Institutionels
- distribution peu colteuse
(voir unique)
Grand public
- possibilité de créer une image de marque
toés identifiable

dépendance de 1‘’amont pour les produits

semi-finis

dépendance d’un créneau du marché

risque 1ié a un nombre de clients trés réduit

éloignement du marché
risque d'étre copié
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5.4. AMENAGEMENTS DE L°ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
5.4.1. Centre Jvoirjen du Textjle et de ]ls Confectjon (CITC)

La filiére textile offre la particularité d’avoir 1’Etat comme
actionnaire de référence. Ceci devrait é&tre une opportunité pour
gérer la restructuration du secteur. Les participations de 1’Etat
pourraient étre gérées par un organisme ad hoc : le Centre Ivoirien
du Textile et de la Confection.

Ce Centre pourrait étre administré par le Ministére de 1'Industrie et

du Plan, et aurait pour missions :

1) de démarrer i1a mise en oeuvre de la restructuration,

2) en liaison avec le futur Organisme National de 1'Investissement
(ONI) : négocier avec les investisseurs privés des contrats
programmes suivant la philosophie convenue avec le Groupe
Stratégique de Concertation de la filiére Textile.

3) en liaison avec le Comité de la Privatisation : la privatisation
du secteur textile. La valorisation des participations pourrait se
faire par des experts neutres sur base de la valeur de
1l’entreprise. Parmi les nombreuses approches de valorisation
possibles nous suggérons cette base:

. 1/3 sur la valeur technique des actifs (matériel, batimerts,
terrain)

. 1/3 sur la valeur comptable actuelle (fonds propres) et

. 1/3 sur la valeur comptable future en tenant compte des
prévisions dans les 3 4 5 années futures

. prix

. roéle de la bourse.

4) de collaborer aux études d’'investissements #t de promouvoir le
secteur textile en général, de faires le suivi de 1’exécution des
contrats programmes.

Une description plus détaillée du CITC sera faite au chapitre 6.

5.6.2. Formatjon
Quelque soit le choix st?atégique pour le déveioppenent de la

filiere, on peut étre certain que son évolution impliquera un recours
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toujours plus jmportant a des processus techniques plus complexes. De
la 1'impérieuse nécessité d’'orienter la formation & 1’intérieur et a
1’extérieur de 1l’entreprise vers des programmes plus spécifiques au
secteur textile. Rappelons que la tendance de 1'industrie textile est
de passer progressivement d'une industrie de main d’oeuvre vers une

industrie plus technologique voir capitalistique.

Sur le régistre de la formation artistique, les stylistes par
exemple, celle-ci ne se justifie bien évidemment que dans le choix
d’une stratégie orientée vers les secteurs ou la mode et le dessin
ont une large importance. Au Chapitre 3, nous avons souligné les
risques liés au développement dans le contexte ivoirien d’une

production de mode.

Un projet d’'assistance technique sera développé au Plan d’Actions en
vue de proposer un cadre d’'accueil & un institut de formation adapté

aux nouvelles exigeances du secteur technique.

5.4.3. Parc industriel

Si dans une premiére phase d’assainissement et de réhebilitation on
ne prévoit pas lz nécessité de nouveaux espaces industriels, dans une
phase d’expansion, la création de zones industrielles aménagées se

justifiera.

Le Plan d'actions pourrait définir les lignes générales de ce parc
industriel. Ces indications devraient permettre la préparation d’un

dossier pour une étude de faisabilité de ce projet.

5.5. AMENAGEMENT DU CADRE REGLEMENTAIRE
5.5.1. Mesures d'urgence

Au Chapitre 3, nous avons repris toutes les mesures d’aménagement du
cadre réglementaire ayant un car@ctére d’urgence. Nous concluions par
une proposition de négociation sur la mise en place d’un programme de

sauvetage sur base de ces nesure#.
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Ce programme pourrajt étre une étape vers un aménagement plus

fondamental du cadre réglementaire.

5.5.2. Zone franche et usine franche

Le statut de zone franche et d’'usine franche constitue une
modification radicale du cadre réglementaire. D’autre part, ce statut
a le mérite d'étre un outil de promotiocn industriel trés efficace et

trés apprécié par les investisseurs potentiels.

I1 n'est pas de notre compétence de discuter les modalités des zones
franches et usines franches. Nous suggérons que les modalités fassent
1’objet d’une étude appropriée, en liaison peut-étre avec 1’étude de

faisabilité des parcs industriels.

5.6. STRATEGIE RETENUE
5.6.1. Les scénarios

Au niveau de la filiére les choix stratégiques ont été ramenés a un
choix sur deux stratégies fonctionnelles non déterminées : la
technologie et la structure.

Pratiquement, nous nous trouvons en présence de quatre scénarios

possibles:

1. INTEGRATION - CLASSIQUE
2. INTEGRATION - HI TECH
3. SPECIALISATION - CLASSIQUE
4. SPECIALISATION - HI TECH

Il n'y a pas de scénario sur la variable marketing au niveau de la
filiere. Des propositions de marchés-cible et de politiques marketing
ont été faites dans le but d’aider les opérateurs dans le

développement. de leur stratégie d’entreprise.
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Concernant les variables d’environnement économique et de cadre
réglementaire, nous avons déterminé un certain nombre d’aménagements

essentiels a la réussite du développement de la filiére textile.

Axe Stratégie Stratégie Stratégie
Majeur Fonctjonnelle Eonctionnelle
éterpinée 4 déterminer
A Classique
Segmentation Marketing Technologie de pointe
B Cadre Intégrée
Différenciation d’ appui Structure Spécialisée

En schématisant le choix de scénario pour la filiére dans son

ensemble, on obtient les positionnements suivants :
Avantage Stratégique

Faible Coit Différenciation

............................

Tout le Secteur ! ! B !
Cible Stratégique = = --cc-c--ee-eeccacoccconooo-o-

Segment Particulier ! A ! !

Pour stimuler la réflexion du Groupe, rappelons que pour la derniére
décennie de ce siécle, les entreprises textiles Auront a faire face
a:

- une diminution de la valeur ajoutée suite 2 l'iugnentntion de

nouvelles technologies toujours plus performantes
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- 1’augmentation des desiderata du client/consommateur souhaitant
plus des produits (design, coloris,...) dans un délai de livraison
trés court. La durse de vie des produits sera donc plus courte

- la participation des confectionneurs et industriels textiles dans
la distribution, c¢.a.d. une plus grande collaboration/partena