G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
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RAPPORT D'EVALUATION, RECOMMANDATIONS ET PROCRAMME D'ACTIONS
DECOULANT DU SEMINAIRE ORGANISE DU 10 AU 12 DECEMBRE 1990
PAR LE CLUB TINTERNATIONAL DES AMIS DU SENECAL (CINAS) SUR LE THEME :
PROMOTION DES INVESTISSEMENTS PRIVES ET DES EXPORATIONS AU SENEGAL
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INTROLUCTION

- Le Club International des Amis du Sencgal (CINAS), orgunisation non
gouvernementaie d'appui aux actions de 1'Etat, a crganisé dans e cadre des
directives qui lui ont été données par le Président de la République, un
Seminaire international les 10, 11 ¢t 12 Décembre 1990 & Dakar sur "l Prote -

tion des Investissements Prives et des Exportations au Séndgal™,

Ce Séminaire a été 1'occasion pour les participants venmus d'Europe,

oA

d'Amérique du Nord, d'Asie et d'Afrigue, avec la collaboration d'oreanisme:

multilutéraux et bilatéraux de coopération, d'examiner successivement :

I- les instruments disponibles su Sénégal pour la promotion des Tnvestis-

sements privés et des exportations

2- les actions des institutions internationales en direction e oot

al ricains puur promouvoir les investissements Prives et les exnortal ol

3- les mesures complémentaires 3 prendre pour attiter davantage les inves-

Lissementls étrangers ;

4= Tappui du CINAS au projet du Mémorial Gorde-Mmadies.
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1.—_ RECOMMANDATIONS DECOULANT DES DOCUMENTS ET COMMUNICATIONS DU SEMINATRE

[-1 - INSTRUMENTS DE PROMOTION DBES INVESTISSEMENTS PRIVES BT prs

EXPORATIONS AU SENEGAL

L'amé lioration des conditions de promotion ei de developpeaent des invest s
sements prives et des exportations a été 'uae des priovités tetenues par Lo
Séndgal dés la mise en ocuvre de son programme d'ajustenent O omoyen et long

Lerne,

Clest winsi que le Gouvernement o mis D'accenl . elilre antres .o b e RS
r

-1 Cduct ot et la disponibilite des ateur - hnd .
t reduction du cout et la dispontbilicd des facteurs Vecnnnl e,

L%

de production, eau, Clectricitd, tétecomiunic  tions ote. .. s

- Yassouplissement de la législation du travail! or la Dot fou

de la concertation Etat-Patronat=Syndicat des Travai!leurs

- amélioration de 'envivonnement instituliomne! 3 Lravers les
structures telles que le Guichet Unigue et la Zooe Franche Indus-

trielle ;

- Lo redynmisat ion de Lo politigue de coopération et d"intégrat ton
sous-régionale et régionale pour lever les contraintes de 1'étio-
tesse du marche local par ba signature d'accords prétérenticls
dans te cadre notamment de L CEAO, 1o CEDEXO, les relations CEE/S
ACP et L cooperation OCAE- Pays en voie de développement. et 1g

coopération bilatérale ;

= appui financier anx investissements prives productits par la
mise en place de Tignes de crédits tel que te crédit APEX (Eangue
Mondiate) pour Lo création, Lo restructuration et 1o eéhiabilitation

des entreprines,




1-2 —ACTIONS DES INSTITUTIONS [NTERNATTONALES BILATERALES

L'exploitat ion des documents de I'ICS/PNUD, L'ONUDT, 14 Fondation Rocketelio:
I'IMD et, les cabinets Lubat Anderson et Azig Didye pour le compte de L'USALD

a conduit  gux conclusions suivantes :

1°- les actions catalysatrices et de covrdonnateur du PRUD on divection 1y

du secteur nrive doivent ¢ire renforcées

2%- lu concertation entre les secteurs prive ot public doit étre soutenu. ;

3~ les institutions internationales de développement doivent appuyer les,

p4ys en voie de développement dans -

< identification et la formulation des projets d'invest isscment
adégquat
- le financement des projets d'investissements (participation directe

au capital, préts 3 moyen et lon Lerme
- les systémes de garantic Jdes invest issemenls H
s ochoix technotogiques
- lassistance en maticre de gest ion,

Les interventions spécifiques de la BAD et do L detosat ion suddoise ont

!wl'llli:i Jes l‘v..'ll.'\'(.'l' H

- By disponibilice dans les Pays necdigquen de tonds dest ines, PP g
pour le développement du Partenariot, le fincncement Jdos o e,
les prises de participat ion oy capital et e erddit o moyen et long

terme
- Ly mise en place prochaine par La BAD de deny Fignes e eredit
en Laveur des PME

- une ligne destinde ag | Tancement direct dey nvestissement -,
= une ligone de eredin pour L honitication Jes tauy d intérey,
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Par ailleurs les interventions de la BAD, 1'0v1C, la DElépation suddoise,
1a Région Wallonne, la Sociéero LAVALIN, 1o Socidté Dupont Do Nemours, lta Fonda-
Cicn Rockfeller et la Société internat ional Management and Dévelopment s

ont également conduit a des conclusivns pertinentes dont

- les avantages aux plans glugraphique, polit tque, culturel et sociat
du Séndygal,
. les facilités de la mats d'ocuvre et du code minier sénégiatais

- Tes avantages offerts par la Zoie franche industs telie.

1-3 = MESURES ADDETIONNELLES OQUE LE SENFUAL DEVRALT ENVISAGE!

Au regard des résultats jusqu'ici enregistres sur le plan des investis-
ments prives et des exportations du Sencgal 5 le Séuinaire o retenn un certain
'

nobre de mesures additionne!les qu'il conviendrait d'envisager. 11 = anit

notamment Jde

Pallégement substanciel des coifits des principaux facteurs de production ;
= la simplitication des procédures administratives ot douanicres

- la redynamisation de intégration Crenomique sous-1égionale et régivasle,
- le rentorcement du réle intormat ionne:l et orgianiomes nationaux de pro.
tiui et,

- la promotion de 1'épargne intéricurs,

Le rapport général du Séminaire ci-joint donne le detail des mesures envi-

sagées,

[-4 -APPUL DU CINAS AU PROJET DUIF MEMORTAL COREE-ATMADIES

Etant domné ta dimension internationale du CINAS, le Séminaire a sungérd
'1dée de voir le CINAS mettre en ocuvre la stratégio qu'il o Claborde on vare

de Lo promotion du projet du Mémorial Gorée: Mmdics par e

ba sensibilisation de opinion internat jomaie of ,

- L gereration de ressources fipancicres d appoint pour 1,

sCalisation du projet,
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11.~ PROGRAMME D'ACTIONS DU CINAS DECOULANT DU SEMINATRE

IT-1 - GENERATION D'UNE BOURSE DE PROJETS ET D'ETUDES PAR ZONE GEOGRAPHIOUT

= BOURSE DE PROJETS

Aprés concertation avec les représentants des zones glographigues présct s
lors du Séminaire, 3 savoir les participants venus de Scandinavie, du U 0,
d'Europe, des Etocs-Unis d'Amérique et d'Asie 7 il a été retenu 1'idée de 1.
gendération par le CINAS d'une Bourse de projets adaptes par Zone géographique
dont les antennes régionales du CINAS en capport avec la coordination sénéga-

laise du CINAS s'atteleraient a la recherche Ju financement.

* MUDE SOUS-REGIONALES

LI a ¢te duns ls wéme optique, retenu 1'idée d'entreprendre des Ctudes
}

pour chaque zone géugraphique dont les objectits yénéraux sont

- I'identification des contraintes tant du cOLE exLéTieur que du cdrd
sénégalais qui entravent les investissements en provenance de ces région,
vers le Senégal el la recommandation Jd'actions specibiaquens pour bes oy

ou les Eliminer

- 'identification d'investisseurs potenticls de ces récions ot celle s
feurs partenaires séndgalais ainsi ane tes conditions nonr susciter o

coopération ;

- '¢laboration d'une stratégie et d'un plun d'action pour identifier les
marches potentiels d'expertations en direct de ces regions of les produit:,

el services que le Sénégal peut offrir pour ces marchés.

le burcau de la promotion des invest issements qui va Clre cré¢ au sein
du CINAS assurera la réalisation de cette mission de senération Jde bourse -
projets ¢t de réalisation des értudes régionales suivant 1o programmal ion sui

vante

coidon




REGIONS

- Région Scamdinave Février/Mars 1]

2- Canada a lixer )

~ ) - l'l e .

3- [llll'Ul)t.‘ 1] ) a deltoermiges e
) les anteanes des
) .

4- Etats-Unis & Amdrique " ) By concernes,
)

3- Asie " )
)

6-- Autres; " )

[1-2 -ETUDE DE BASE SUR LES CONTRAINTES EF LA STEAVECIE A METURE EN GEIVRE

POUR LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS PRIVES ET DES EXPORTNTIONS
AU _SENECAL.

11 a également éué reconnu, la nécessité d'entreprendre une  ¢tude plobale
de base dont la caractéristique principale serait le pragmatisme des recomsinnd -

tions formuldes,

Cette Ctude sera commmdée par le Purcau de ta Promotton du SecCear i ive
di: la Présidence de Ta République de manicre & autoriser une Uransiormat 1on

rapide des recommandations en actions concrétes,

Etant domnées Jeur implication el leurs comnaissances de La prob!mat ique
des investissements prives et aes exportalions du Sénégal, Te PNUD, 1o BAD ot
L'ONUDE ont étd identifiés comme potenticls bailleurs de fomds pour la réaly-
sation de ce projet d'étude auquel le Président de la République ot tache ume

importance particulicre,

La fiche de projet de la Présidence de la Republique du Séndpal ci-ointe,
relative & une demande d'assistance pour Lo préparat ion d'une évaluat ion des
perspectives d'investissement et d'exportation de la Republique du Séndpal
et présentée au PNUD gonne tes détails sur le conteste, ba justification ot

void on

les objectifs géndéraux du projet,

DATE PREVISIONNELLE DE DEMARRAGE DES SERVICES
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I1-3 - CONFECTLION D'UN DOCUMENT/FASCICULE, EN FRANCAIS BT EY ANGLATY SUR
L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE BT LF CLIMAT DYINVESTISSEMEN T A SENTCAL

Aux fins des activités promotizanctles et Jde dévelonpament du partenariat
o dre recommandé & la coordination du CINAS ae statteler & Ta conlection «d'un
document/tascicule en versions anglaise et frangaise dont les coptes seralent
disponibles au niveau des anlennes régionales du CINAS ot au pives
commerciates ot des représentat ions diplomat iques du Sénégai o Protroner,

Ce document traitera succintement des poiils ci-apres

I- Présentation Générale du sSéndaal

2- Politique d'incitation & 1'investissement CL orygindsme de-
promotion des inveslisscments an Sénégal

3- Organisme de promotion des expurtat ions et systomes d'incitat ion

4~ Sccteursd' investissement potentiels

> Lieux d'implantation industrielle

0~ Mirchiés extérieurs ot dispusitions incitat ives,

H-4 - PROMOVION INTERNATIONALE 1Y PROJET BU MEMORIAL GOREE-ATMADIES T AMENAGEMENT bE 1"

Dans le cudre du mandat dévoru au CINAS pour la promotion de projet  du
Mémorial Gurée-Almadies, le Séminatre a inviteé Fe CINAS & tout mettre en ocuvrce
pour réaliser la stratégie qu'il a mise en place en utilisant nolaiment se:

antennes pour

= sensibiliser Mopinion internationa!l 1 1M idée du sSemorial et Je T

Sauvegarde de Gorée et

- gérdrer les fonds nécessaires 3 'adiviom ton du wonnment
Le cadre Su partenariat mondial du CINAS el e convounrs deosponsors nol g
noux et multicoationaux deveaient permettre de résoudee 1. probleme du Dinane o

ment du programme d'action pout Lo promot ton du Momorioal Gorde=Amud e,




' EVALUATTION ET CONCLUSTON : PFRSPECTIVES DU CINAS.

Le Séeinaire international suv la Promotion des investissescst:s oo
et des Exportations au Séndéeal ovroanisé par le CINAS les 10, T et 12 décembhine.
1990 a répondu 4 l'attente du Chet de P'Etat du Séndeal atnsi gqu'd celle des

membres iaternationaux Ju CINAS en permettant

1"~ d"évaluer les politiques et iustruments mis en oeuvee par le Séndea!
pour la promotion de scs investissemenls privis et des exportations
ainsi que les wesures adartionnelles qu'il serait soubeitable d'en-

trepreendre

- de préciser les directions duns lesquelles le SOéeal souhaiterait
voir les actions de ses partenaires multilatéraux o vilutdéraux

se renforeer,

29- de mieux cerner le cadre des actions du CINAS en vue de 1a promotion

du projet du Mémorial Corée-Almadies

3¥— de micux préciser le role atiendu de la courdinat 1on du CINAS ainsi

que des antennes du CINAS

4°~ d'érablir un dialogue vuvert et ferme entre les autoritdés séndéealan: en
les bailleurs de fonds mult ilatéraus et bilatéraux, les invest issenrs
Ctrangers et les hommes d'attfaires sénépalais et

- de degager le cadre des actions tutures du CINAS enomat icoe
proiotion des investissements prives et des expottations an Senesal,

6Y= de réveler la disponibilité des parteaaires des pays nondooues o
coopCrer sur les plons Cinancier, industricl  avec le Sondoal,
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Li coordination du CINAS s'attelera & la cousotidation des coquis au

L]
Séminaive, tout en poursuivant le dialogue ot les négociat tons avec les parte-
. nires ctrangers quioont déjd manifesté leur intérét de coopdrer an plan finan-

. . . o . . . v .
cier et industriel avec le Sénégal ct, en s'investissant Jans lexdécution du

programme d'action qui o dic, e du Séminaire.

DOCUMENTS JOINTS :

- Rappore géneéral du Séminasire organisdé par le CINAS sur 1a Prowotion

des Investisscments Prives et des Exportations au Séndgal

- Projet de résolution du Siéminaire.

- Ficne du projet de demande d'assistance pour la préparat ion e
cvaluation sies perspectives d'investisscment et d'exportat ion o
la Resublique du Sénégal présentée an PHUD/Lakar-Séndeal par o

Présidence de la République du Séndgal, le 1A décembre 1990,

- Liste des participants,
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SUMINAIRE SUR LA PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS PRIVES
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ET DES EXPORTATIONS AU SENEGAL Dakar, 10-12 Dédcembre 1990

RAPPORT GENERAL DU SEMINAIRE
ORGANISE PAR LA CINAS SUR LA PROMOTION
DES INVESTISSEMENTS PRIVES ET DES EXPORTATIONS
AU SENEGAL

Le Club International des Amis du Sénégal (CINAS) a organisé,
dans le cadre des directives qui 1ui ont été données par 1le
Président de la République, un séminaire International les 10,
11 et 12 Décembre 1990 & Dakar sur "la Promotion des Investisse-
merts Privés et des Exportations au Sénégal”.

te t'inistre de 1’Economie, des Finances et du Plan, & 1’occasion
de 1’ouverture des travaux a particuliérement insisté sur le réle
de notre organisation non gouvernementale internationale en tant
qu'instrument de promotion et d'appui aux actions de 1’Etat pour
ce qui concerne le développement des investissements privés en

particulier.

A cet égard, les t&ches prioritaires auxquelles le CINAS devrait
s'atteler sont le développement du partenariat, la mobilisation
des ressources d’appoints pour le développement industriel et
1'appui aux actions de la Fondation Mondiale pour le Mémorial et
la sauvegarde de Gorée.

Dans ce rapport, la commission d'évaluation a examiné successi-

vement,

1*) les instruments actuellement mis en oeuvre pour 1la
promotion des investissements au Sénégal
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2') lesmesures prises par les institutions internationales
en faveur de la promotion des investissements privés
dans les pays Africains :

3°) les mesures complémentaires qu’il serait souhaitable
de prendre pour rendre plus attractif les investisse-
ments étrangers.

4°) 1’appui du CINAS au Mémorial Gorée-Almadies

I. INSTRUMENTS ACTUELLEMENT MIS EN OEUVRE POUR LA PROMOTION DES
INVESTISSEMENTS PRIVES AU _SENEGAL

Depuis la mise en oeuvre de son programme d’'ajustement moyen et
long terme, le gouvernement du Sénégal s'est préoccupé d’'amé-
liorer les conditions de promotion et de développement des
investissements privés dans les secteurs productifs,

C’est ainsi que pour ce qui concerne

- les facteurs techniques de production, une importante
amélioration de la situation a été opérée avec la
création de tranches horaires a tarifs réduits pour les
communication internationales pour lesquelles la TVA
a 20% a été transformée en TPS déductible de 7 %.

- La législation du travail a é&té assouplie par des
mesures de flexibilité de 1’emploi notamment celles
relatives aux contrats A durée déterminée, et aux
lTicenciements pour des raisons économiques applicables
a4 tout nouveau investissement., Par ailleurs, dans le
souci d'améliorer les relations du travail dans
1’entreprise, i1 a été institué une commission
tripartite, Etat -Patronat - Syndicat des Travailleurs.
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- Une amélioration notable de 1'environnement institu-
tionnel a été favorisée par la centralisation au niveau
Cu guichet unique et de la Zone Franche industrielle
des procédures d'agrément au Code des Investissements
et du bénéfice de statut de Zone Franche.

A cela, il faut ajouter le renforcement de la concerta-
tion entre les secteurs public et privé dans 1'élabora-
tion des mesures de réformes économiques.

- La contrainte de 1’exiguité du marché local a été bien
pergue par 1les autorités sénégalaises qui se sont
‘ancées dans une vaste politique de coopération et
d'intégration régionale et sous régionale appuyée par
‘a signature de plusieurs accords préférentiels
nctamment avec la CEAO, la CEDEAO, la CEE, 1'OCDE et
plusieurs pays amis.

- L'assistance technique et le conseil pour les entre-
prises ont été 1'une des premidres préoccupations du
gouvernement du £ "1égal dés 1970. C'est ainsi que
¢’'importantes structures de promotion de 1’entreprise
ont été créées telles que la Société Nationale d’Etudes
et de Promotion Industrielle, la Zone Franche Indus-~
trielle de Dakar, les sociétés de domaines industriels,
le Centre International de Commerce Extérieur du
Sénégal (CICES). La plus récente est 1a Cellule d’Appui
a 1’Environnement Economique des Entreprises, financée
par la France.

- De mé&me, 1'appui financier aux investissements privés
productifs a été une préoccupation de la puissance
publique qui a négocié et mis en place plusieurs lignes
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II.

Sous

de crédits, notamment le crédit APEX (Banque Mondiale)
pour la création, la restructuration et ta réhabilita-
tion des entreprises.

LES MESURES PRISES SUR LE PLAN INTERNATIONAL

ce chapitre, le séminaire a eu a exploiter

1’étude de 1'ICD/PNUD sur le développement du secteur
privé au Sénégal ;

le document de travail préparé par le PNUD et 1'ONUDI
sur la gestion stratégique du développement industriel;

le rapport soumis A& la Fondation Rockefeller par The
Overseas Development Council et par International
Management and Development Group Ltd sur "Les contrain-
tes et les perspectives des investissements Américains
en Afrique” ;

le rapport élaboré par les cabinets LABAT ANDERSON et
AZIZ DIEYE pour 1le compte de 1’USAID sur le secteur
privé au Sénégal.

I1 ressort de ces documents la nécessité

1°)- de renforcer le réle de coordonnateur et de catalyseur

des actions du PNUD en direction du secteur privé ;

- de favoriser 1a concertation entre le secteur public

et le secteur privé.
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2" pour les institutions internationales chargées du

développement, d'appuyer les pays en voie de développe-
ment dans i1'identification, la formulation, la
recherche’ de financement (pafticipation directe au
capital, des préts a long et moyen ter .e aux entrepri-
ses privées), le choix des technologies et des fournis-
seurs, et 1’assistance & la gestion.

Par ailleurs, des interventions fort pertinentes ont été faites

par les délégations de

De ces

1’0OPIC

la Délégation Suédoise

la Banque Africaine de Développement

la Région Wallonne

la Société LAVALIN

la Société DUPONT DE NEMOURS

la Fondation Rockefeller

la Société International Management and Development.

interventions, certaines conclusions fort intéressantes

ont été retenues A savoir que le Sénégal

En outre,

Jouit d’'avantages géographiques, sociaux, culturels et
politiques qui sont autant d'éléments captifs pour les
investissements étrangers :

dispose d'une main d’oeuvre hautement qualifiée, d'un
code minier exemplaire pour 1’Afrique et d’'une Zone

Franche dont les avantages sont incontestables.

la disponibilité dans 1les pays Nordiques de fonds

destinés & 1'Afrique pour le développement du partenariat, le

financement des études, la prise de participation au capital et
1'octroi de crédit A moyen et long terme, a été signalé.




RAPPORT GEnL 2 W SEMINALIRE
SUR LA PPOMOTIW: I'ES TNVESTISSEMENTS
PRIVES El DK > %.RTATIONS AU SENEGAL Page 6

Par a11'zurs, i1 a été porté A la connaissance des participants
que 'a BAC envisage, prochainement, la mise en place d’un guichet
pour 'e ‘inancement des investissements du secteur privé sans

garantie des Etats.’

ITI. MESURES ADDITIONNELLES

Au titre des mesures additionnelles, le séminaire a retenu :

- la nécessité d’alléger substantiellement le coat de
facteurs de production (eau, électricité, taxes de
port, frét ...) de maniére a rendre nos produits plus
compétitifs sur le marché international :

- 1a nécessité d'aller plus loin dans la simplification
des procédures administratives et douaniéres :

- ie besoin de faciliter et d’encourager la dynamique de
1'intégration économique, sous régionale et régionale;

- la nécessité pour les organismes nationaux de promotion
de porter A& la connaissance du secteur privé, les
informations relatives aux facilités offertes par les
organismes d’'aide au développement ;

- 1'urgence de mettre en place au niveau national des
mécanismes financiers pour lamobilisation de 1'épargne
par 1a mise en oceuvre de

x nouveaux produits financiers,
* fonds communs de placement,
* capitaux & risque pour le financement des

investissements privés:
* bonification des taux d'intéréts.
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IvVv. L'APPUI DU CINAS AU MEMORIAL GOREE-ALMADIES

Dans le cadre du mandat dévolu au CINAS pou~ la promotion du
Mémorial Gorée-Almadies, une stratégie "a été mise en place
permettant, non seulement de sensibiliser 1’opinion inter-
nationale & 1'idée du Mémorial et de 1a sauvegarde de Gorée, mais
aussi de générer des fon”s pour 1’'édification de ce monument.

D’'autlre part, cette mémc stratégie permettra aussi d’instituer
une dynamique culturelle permanente pour un rapprochement des
peupies dans la paix et 1'amitié.

Le probléme de financement du programme d’'action pour la
promotiori du Mémorial Gorée-Almadies doit &tre résolu dans le
cadre d'un partenariat mondial du CINAS et 1le concours de
sponsors nationaux et multinationaux.

Les antennes du CINAS serviront d’appui & ce programme d’'action

et seront sollicitées dans la recherche du financement.
¢

e o
S’'agissant des statuts du CINAS, 1'Assemblée Générale, sur
proposition du Bureau Exécutif, a entériné les modifications aux
statuts tendant, d'une part A prévoir dans lesdits statuts la
création du Comité Sénégalais et d'autre part & inclure 1le
Président du COSA parmi les membres siégeant au Bureau Exécutif
A titre consultatif.

Ces modifications visent A renforcer le poids du COSA en tant que
structure sénégalaise d’appui A& 1’action du CINAS, laquelle
action pour &tre bien pergue par les Sénégalais a besoin d’étre
réguliérement suivie par un instrument collant aux réalités
Sénégalaises.

Fait & Dakar, le 12 Décembre 1990
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