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INTRODUCTION 

Le C!!1I; lntern<.1Lio11ul des Amis tlu SC:·u~·gal tClN:\~). orgi.111is.1t i,111 111111 

guuveruemcnlai~ d'appui aux ;.1cti•ms de 1 'Etat, a t.·1·g,111ise dans le ca.!re dL·,, 

di n•ec: t i ves <I u i l u i 011 t et e tlonntes pct r l c P1·t'..-s i Jt.:n r dt• 1..1 Re pu !il i ti lll'. Ull 

ScminJin! inlcruat iunal lcs JU, 11 d U 1K·1.:emlirc:: 1990 ,·, Di.1kar sur· "' :.,..1 

C.c Sc&minairc a ete 1 'occasiun pour le:> p.1rl icip.111ts \'l'llilS <l' f:'.•.irtlpe, 

J'Ameri<1uc du NorJ, d'Asie et d'Af1·i1jllc, av.·c la colL1burntiu11 J'u1·g:ti1is11u•:; 

mu 1 Li L.Jte1·<1ux t!t bi late1·aux de coopC:•r;it i un, d 'cxi.i1a illl~r succ ... ss i Vl'!Jk·fl t : 

1- les instruments disponi Lies <ill Sc11i~g•il pour la pnimut· .iun dt·s ; llVl·:::>l i.:.; -

semen ts pi-1. vi-s et des C:XJltH"L1t i1l11S ; 

1- I.cs actions des institutions intcr11<1tio11<1l•_-s t'll dirccti•.,t .i,·:· 1 ..... 

c.il ricaiu:; pou1· p1·0111,H1vuir lcs invest is~e1n<.'11Ls privl·S t•t 11.--: o:X~J111L.1t •·?. 

:~- lcs mc:rnrl'S t:u111pl(:mt•11L.1i1cs .1 p1·l·111l1·c P•JUr alt irl·r il.1v;1!it.1:-:·· !,·:: i11\·,·:,­

li.:isc1111.·11l:> C...t1·an;;cr~ ; 
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I.- R~NDA'l'lONS Dl-IDJJ.AN'I' DES OOUIHEN'l'S l·:r COHMUNICA'l'IONS IXI Sl-:MlNAllm 

l-1 - INSTIWMl-Jfl'S l>E PIWMUI'£0~ DES I:·WFSTISSEMENTS !'RIVES !·~!' 11!-:S 

EXl'Ol-::\TIONS All SENECAi. 

L'a111l>liuratio11 tie::> cu11diliu11::> lh.• p1·.1m11riu11 t·i. .le dt·Vt·!1•(1!·t·;!1t·11l dt:s ill\'t:st 1:; 

Sl'lllt:nts privt!s et Jes exportations a i:~te l'l>11t: dl's priu1-ilt·s 1t:lc.:11u .. ·s p.1r l.._· 

lt·nn,•. 

C'e~;t •ti11:-;i 11u.: le Cuuvcn1t.•111t.•11t a mis 
) ! ~ . ' 

- Lt .-;·,luctiun tlu culit el Lt disp1111ibilitt· dt·s f;i.-t,:ur~ ''"':1!li1:11•:~. 

<le pru1luc ti .in, e:tu, ;.1, . .._- tr i ._: i I;., t t· I .-u11mm111i1_·. t i • •11:; d ,. . . • ; 

slrui.·L111cs ll"l lc;:; 'Ill•' 1,_. t:uid1t:1 P11i1p1L• t.:l l.1 /.me.: h.111. he l111h1;;­

tri.:l lc; 

la rcily11;1111i:,al iun •It· l.1 pul it l'lll<-' .i.._. C1•0[ll'l.tl i1111 •:l ti' i11l1°·;~1.tl 1011 

sous-r~bion.dc t:l ri:r;io11.ilt• P••lff (,_•vl"r le::; cunl.rai11t._.s .(,. 1 'l·l t••l -

lt•s:>t· Ju 111.11-ch.& 101;11 par la si!-:11.1lur•· il'at·,·nr,b prl·ti:·rl.'111 it·!:; 

,fo11s IL· t'i1drc 1wlan111h:11L ,,,. l.t CEAO, l.1 CEIJE.\0, It·:; re Lat io11s Cl·:F/ 

ACP cl li1 c1111per;1l i1111 OC:\E- l'.iy:; e11 voi<: tit• ilr".v,•loppcm1•111 et l.1 

l'.ippui fi11.111.·icr <111x i11\·1~slis:,l·ml·t1I:> privl·s pr11d111·1i!:. p.11 l.1 

misc •·II pl.ice de Jig1w:> lit: n·,'..tsl~; lt•I qtw It.• u·i:·dit :\l'EX (l~;111op1i· 

Monili,tll:) pu1Jr Iii 1 rC:·;at i1111, !.1 r.·:;t r11.t 11r;1l io11 I'! l.1 r1"!i.il1i ! ii.it iu11 
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1-2 -ACTIONS DES INSTI'lllTIONS lNTERNATIONALES Bl LATERAi.ES 

L'cx1;loitatiu11 Jes documents dt.• l'fCS/PNlllJ, l'ONLJU[, 1.1 FondaliL>ll f.:uckt.'lelk1 

l'IMD ct, 1cs cabinets l.JLut Anderson ct Azi.t: Di.~yc pour It• co;nple de t'USAllJ 

J conduit .. mx cunLlusions suivanle::> : 

1°- lt>!". w:Liu11::; C<.1Lal}
0

:-.al1·ice::; et de CtJ01·Jun11<1teur du PNllD e11 dir.-,-1 !1l!1 !!1 

du sec Lem· 11r i ve Joi vent el rt.• 1·c11 fo1·u'.:..:s ; 

:!"- L.t !.:Ulll~rlaliun l!U(J'C le:; :->cctcu1·:-. p1·ive d !Jublic tlu!t el.re SUlllL·1111 .. 

),,_ le:> i11:>Lituti<i11:; iutcrn.itiun<.dcs JL. tll:\·cl1;r1pc111t•111 ilnivr·nt uppuy.,r It•:, 

p.1ys t.•n vuic tic devcloppc111e11t daus : 

l I itlcul if i1·at iou ct L..t fornlU lat ion dt.:S pr·ojct.s d I j 11\'est i !iSt'llh.."lll 

adl-,111a1 

le fina11n:mt.•11t Jes prujcts tl'i11ve:-.l'isst.•mc11ls (p:irLicipdlif)il dirP•l1• 

.1u CilfJllill, prcls .i moyt•n cl 1011 ll'r1111~ ; 

• la.s d1u i X l l'cl1110I11gi111te!; 

L1 ii I :;p1111 i hi Ii Li'~ tlall:> I c·~-; f••l}':; 11.,1'.f i •J!ll':. ill' l 1111,I:; dt::;[ i 11.'·:, ;"1 I '.\I' i •ft;.­

pour It· J1'·vclopp,•mt!11t ilu p.111 L"11.11·i.1l, le fi11.:11l·1..·n11·111. .! .. :; ,·., 11t!l':;, 

!es p11:;<~s ill· 1;.11·ticij1i1lion ;1111.ipit.il •'l I .. 1·1l'·dil .'11110}'1·11 t'l !1111;: 

! Cffllf.' 

La mi:>t· l·11 plt1Cl.' pr11ch.ii11._· po11 Iii ll,\l> iJ,. ile11x lig111•:: d1· cri·tlit 

cm L1vt·1;r 11•·!> l'ME : 

- lllle I ig11e 1lc:;l.i111'·t· .111 I i11;a11<1·111,·111 ili1t!1 I iii·:; i11v1·:;1 i-,:.1·1111·111,, 

- u11e lig11t> ck· 1·1i'·di1 pour la l11111ilici1fi1111 d1·:; t.111x d'i111.-·1i·1 • 

. . . I . .. 
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l'ar- aillc1u-::; les interventiu11s de l.1 H:\U, l'O!'ll', l.1 D.:-!.\_~.1tiu1t su.:'1k1h<-', 

1a Regiun \fallu1111l·, la Sllcit'·t;· I.AVAi.iN, l.1 ~: .. l i,'.1;. IJ11pu11t :J,. >il·1111n11·s, L1 F .. 11.l.1-

ti1..11 kuckfelle1· cl 1't SociC::te i11t L'l ll.il i1111.1l ~b11.1gt-mL·11t a11.J Ut•11c!up:11~11t ; 

out t'.·~<1len1ent conduit;.\ des co11clusivns F'·ninenll'S ,f,111l 

• ll'S <l\'dlll~tgcs uux pla11::; g.:·ugr.1pl1ilfUL', pul it iqu .. , cul! Ul"l'I •.'l ::;.,. i.al 

du Si'.•uega l , 

les L..1.:ilites de La ui..111; t.!'ul·U\"ll' el tlu cud.· minicr si·11~~g-.!:ti~; 

• lt.•s <JV:rntages offt>rt::; p .• r Li /uiit." I r.itn.:lic i11tlusl1 iel le. 

l-:S - Ml·:.'llll:l·:S r\lllllTIONXELl.L'l 1,llJI·. l.E ~;E,\Et::\I. IJEVl<:\!T !-:~\'!S.\Ci·.:: 

Au 1·eg01rd ties i·t'.·sulrats jus11u'i.:i enre~isll·t·s Slff le pL.11. des i11ve!;li:;-

111c11Ls p1··iv1'.·s et: 1ll·S ex1";rtali<-•lls Ju St'.•11.:·;;:tl ; 11• ~.:·111inairt.• .i i·et-.·1111 u11 t"l·rt.1i11 

n11mln-e de mesu1·es atltl it io111w 11 l':i 1111' i I cuuv i •.·11t.!L1 it ti' e11\· i !>:t~·-·r. IL :. 'd~ it 
1111l;1mmc11 t tie : 

I 'ul L~gc111~11l su!J~L<!llLiel :les cu1il:> llL"::; pri111:ipJUX L1ctt:·ur~; tic pr11,hn·11u11 

l.1 simpliiicatiun des pruci·1lu1cs ml111i11i~tr;1Li\es d 1h•u;111it".n·s 

la re1ly11.1111is;1t ion de 1
1 

inlt".gr<il" iun i:1:1J1101;ii'fUl· !>uus-1.'.:~iu11.tlt• cl r1-.~:i.,.1.tl1·, 

le rcnlurct:111e11l .tu r(;fp inlun11<1Lion111:L ct or~;111i.;m.-!> 11;1tio11.n1x lie 1•1•-..1 .. 

l io11 el, 

J<i p1·u111ol ion tie I '.'.:11arg11L" i11lt~ric11rt•. 

I-4 -Al'l'UI IJ!J CIN . .\S AU l'ROIET Dll MEMOl·UAJ. C:Ol~l·:l·'.-,\l.11"1\IHl·:s 

ELJ11l <lunm'.· la tli111c11.si1111 lnler11at iu11.ilc du CINAS, It> S."·111i11airc .1 ~;w:L1:1,· 

I' 1tli:c de vuir le CINAS md tra: l'll oeuvre la ~.l 1 al t·git..~ qu' i I .i 1".LdJ1111··1' I'll \U•· 

dl~ la pr11mulio11 clu prujC'l du M~·mori;tl Corf.·l' .\1111;idi1·:; p.11 

- l.i til'Ji::>ihi I is;al i1111 cit• I '11pi11i1.11 i11l1·r11;il io11.tl1· ..r, 

- la g."·pt'.·r;11 iu11 tie n::.;:;our<"l'S fi11;111t.:it'•11.:!'i d 1.q1p11i111 f1u111 l.1 

I; ,.J j ,;.t[ j Ull du pt 11Jd • 
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11.- PROGRMttE D'AC'l'IONS DU CINAS DErol.ILAN'l' DU S»tlNAIRE 

1£-l - CENEl<ATlON U'UNE BOURSE OE PROJEl'S l·~I' D'lm.JDES PAR ZONE C!·'.(J(a::\l'l!llll!i·: 

* OOURSE DE PI.:OJETS 

AµrO::s conccrL.tliun avcc lcs n~prcscnL.111ls de:> zones g(·,•gL1phiqu.·c. p1.··- .. t1,; 

Jurs du SC::min<.tir .. •• :1 savuir lcs particip.1111,; v .. ·11us 1le S1·;i11.fi11:1vie, t!u t.uud '• 

J'Eun>pe, ·L··::; Et<.>L::>-Unis d'Aru(·ri<1ue cl 11'.-hie; il a ete n~t<.·nu l'it!i•e ,!e !.1 

gcral·1·at ion par le CINAS J'une Buu1-si· tie pr·ojds aihi!Jl"l'S p.ir· Zuni• gc'.·ug1·aphi1p11· 

tlunt les antennes regionah·s du ClN:\S e11 rapport .ivec L1 Coun!inatiu1t ::;t_·11t·g.1·­

luist.• du CH~AS s';.1ttelt:n1ic11t <i la n::ch.:r·d1e .tu finanu:n:e11t. 

* t.11WE SOI.IS-REC I lJNALES 

Ll a ~te dans Ju mi}mc OJ1t iquc, rd t·nu 1 ' i Jl'.-e ti' t:n t reprc1:d n_, Jt:s t'.•t ti.lt:s 

pour chaqm: zone gcugr·aphi11ue dont lcs ol>jcct if::; t'.e11i:1·.1ux :;011L : 

1 'iclt·ntification des contrai~!cs t;111l du (ult': t::xL1:rie11r qne du c."11(• 

scneg<1L..1is ll'l i enlravent les invest is,.;t•ment~ i:ll pr<1\'ena11cr_' d1: c..:t·s r(·g t 1.t1:. 

vcrs le Si·ui·gal et la rcco11uu,1111ldliu11 i1'~1cti1ms ~;p(·..:ili•p!t·:. (11111r !··s 1."·l.1 

1n1 le!.i ~·limiucr ; 

l'idt·nt.ifical.ion d'irive::;Lis:;cur!; p11li!1tlicls cle ce:; rl''.,'.ll•ll::> l.'l. ,·,·l led:· 

lcur~; (JJl"ll'll:.tire::; s(·11.'.:g.1L..1i::; <ii1:si q11._· le:-o Lunt!it.ic•11!; ~ ... 111· :;11:-.cil,·1 '• 111 

couper;11 ion ; 

- l 'el Jl.iuroti1.11 d'une strategic Pt cl'uu pl.111 cl'.icli.011 pour idvnti fi1·r !,·:; 

111arcl1i:s polent:iels d'cxpcrtations (~fl clircc:t de Cl!::i r1',gio11:; c·f 11·:: (H11d11ir:. 

l"l serviCl!S que le St'·ni•g•il peut offrir (nllH ccs 111;.irchi·s. 

Le hurt:a11 de lil promution des i11Ve::il is!;l'mt:Bl:> qui V<i [•trc cr1:c ;111 ~i:i11 

du CINAS a:;suri~rc1 li.1 rcalisi.ition de cdte nai~siun de gcrd:r<1lio11 .le l1011r:.1' ii·· 

projl'lS ,,t 1lc rl'•alh;ation des i:r·utles ri:~io1i.d1!S ~;uivaut Li progrilr:m:al i1111 :.11i 

Vi.Ill Le : 

... I .. . 
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4-- EL1t~~-U11i.s d' Ami:rique 

5- Asie 

6-- Autre!:i; 

DA'l'I': PRl-:Vl!ilONNFl.Lt-: DI-: DH4ARRAGI·: DES SERVlCI·:·; 

Ft!v1· i er/M;11 s I 'l~JI 

II 

II 

II 

II 

) 
) 
) 
) 

) 
) 
) 
) 
) 
) 

----------

I l-2 -ETllL>E DE IJA~E SUR LES CONTRAIN'l'ES l·~l' I.A S'lK\TECI E A rWT!'!~t: E'I Cil-.1'\'!~I·: 

POUR LA PROMOTCON DES INVESTlSSEMEN'l'S l'~:IVl·:~; l·~I' !JES EXl'Ol!'t'.\TIO:i~; 

All SENECAi.. 

11 a cgalemeut Cle reconnu, L1 11l·u.:s:;it.~ t.! 1 l'lll.11:pn·nd1·t:: llllt! l·Lu.!1: i:lul,;il1: 

Je liase du11t L1 l:aractcristiquc priucip.llt! ~;t:L1il 11· pragn1;.1ti~;111.: dt:s rt't:un1m:1ll.!.1-

t:ions fu1111ulecs. 

Ct:ll c (•Ltulc !;t:r<t cu111111.i111lt'·t: p.ir I e 1'111 t:dll ,f,, l.1 l'rom,111 .. 11 1!11 '.;,., I t·i!r i'1 iv. 

dt: !a l'rc!;itl1•11cc de J.1 Ri:publique de 111<11aic1l: :1 .111111ri!;er 1111 .. t r.i11~•l11rli!;1'. 11111 

Elant 1lo11ni~es Jcur imp! ical iuu t:I. li:ur!; nni11<1i:;s<1111:l•:; d1, l.1 p1 ul•!t·m;d 1q111· 

des i nvesr is:->erul:11L s pr i v{·s ct ll~!s exporl..1L i 011:-; du ~)t·11i·g.d, le !'NIW, J.1 !nD i:t 

J'ONUDI out i:l:t! iclt:11Lifi{:s comme l·Ol:l·nliL·ls t..iilll•1us de fo11d:; (Hiii! !;i rt'·:il1-

!:ii.itio11 de ce projt:l J'ctude auquel le l'n'.:~;id1:11L tit! la l·!l:p1il1I ique .ii l.1clic· u111· 

i m po r L 41111: e par L i cu I i t'· re • 

1~1 fiche de projel. de la l'ri::->iclenct• de 1.1 l«-~p11blitpw du ~;[.11,··1;;il ci-·111i11L1·, 

rcla1·ive :1 u11e ile111;111de il'a!jsi:->l.111ci: pour 1.1 prt:1,.i1,1' i1111 d'u111' C:v.il11.il io11 dc·:; 

pl'r~;p1:c:livt·~ cl'i11vt·:,Li!>~1:1111:11l c:L d't·x1111rl.1t i1111 111: l.i l~1~p11l>liq11e (111 ::,··111·;:.il 

et p1 i·:;t:11tl·e <111 PNIJD <l<11111c I es di·l.a i I:; :;ur I.: t 11111 l'Xl•:, I a j11:;1 if i Lal i 011 l.'I 

Jes oh_je1· 1 ifs gi·11i•r;rn:< du pro j1:l. . .. I .. . 
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11-3 - CUNFECl'ION D'UN ll(Jt.llMENT/F,\SC!t't!l.E E'.\ Fln:\C,\IS 1·~1' 1-:'i ,\:\t:l..\I~: \L'I·'. 

L'EN\'IRO~NE~IENT FCONl)i'-IltJllE ET LE i'.l.f~!:\T ll' l~\'ESl'IS~:J·Y!S!" :;!' S!·:~l'.:t::\!. 

Aux fins des act ivitl.-s promut L'.'!lllL•l ll's t..'l dt· tlevl•lu!•fit..·111t·ut 1!11 1ur~t..·11;1n-it, 

iJ "etc n.'COIOfll;JflJe .i lu counli11;1tiu11 du CIN.\S tlo..• S 1 iitlt>lcr :'1 l.t cu11lc1..·tiun d 1 1111 

dispouil>lt:s ;1u nive;rn des <.1t1LL'llllL'::> n'.:giu1:;t! .. ·:; du Cl~:.\S l'l .n1 It!\'"'' . ,. 

2- l'ulit ique d' i11citati.in ;, I' iuvcsl i:;:;l'flll'llL <.'l l•r~;111i:>1111· d1· 

promoL iu11 1les i llV\.•:.L i sst..'lll•·lll s .n1 ~;t":11t~~.1 l 

3- Organismt..• de prumuLion dt·s t..'X('url.it io11:; ct :-.ysl:·mt..•:; d' ii;.~iLit j,,11 

4- Sectcursd' i11vestissemc11t polt:nl i1.:ls 

S- Lieux d 1inq1J,u1t.ali(J1I inilu.-;trid It.· 

6- Mirdi-s cxtt'.-riL'l.lfo el dispusif.i(~J::; i1r1..·it;1t iVL"S. 

IJ;i11::; 1e cadr·e du mandat. devulu au C1NA~; pou1 la promo! io11 dt..· !'l'•Jjd du 

Memorial Guree-Alm;.idics, le SC.111i11a1rt' :i i11vit(~ h· CfN.\S :, t11ut 111<'1.lrt· 1•11 11t·t1v11· 
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C. I.N.A.S. 
S•"fo4INAIRF. SUR LA PROMOTIOll 
l.'•:s JtNESTISSEMENTS PRIVES 
Er DF.3 EXPORTATIONS AU SENEGAL Dakar, 10-12 o.ce.t>re 1990 

RAPPORT GENERAL DU SEMINAIRE 
ORGANISE PAR LA CINAS SUR LA. PROMOTION 

DES INVEST!"SSEMENTS PRIVES ET DES EXPORTATIONS 
AU SENEGAL 

- - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - -

Le Club International des Amis du Senegal (CINAS) a organise, 

dans 1 e cadre des directives qui 1 ui ant ete donnees par 1 e 

President de la Republique, un seminaire International les 10, 

11 et 12 Decembre 1990 A Dakar sur "la Promotion des Investisse­

me~ts Prives et des Exportations au Senegal". 

L..e r-'.i'1istre de l 'Economie, des Finances et du Plan, a 1 'occasion 

~e 1 'ouverture des travaux a particuli~rement insiste sur le rOle 

de notre organisation non gouvernementale internationale en tant 

qu'instrument de promotion et d'appui aux actions de 1 'Etat pour 

ce qui concerne le developpement des investissements prives en 

part-~ cul i er. 

A cet egard, les taches prioritaires auxquelles le CINAS devrait 

s'atteler sent le developpement du partenariat, la mobilisation 

des ressources d'appoints pour le developpement industriel et 

l'appui aux actions de la Fondation Mondiale pour le Memorial et 

la sauvegarde de Goree. 

Dans ce rapport, la coMmission d'evaluation a examine successi­

vement : 

1 • ) 1 es instruments actue 11 ement mis en oeuvre pour 1 a 

promotion des investissements au Senegal ; 
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2 · ) ~es mesures prises par 1 es inst i tut i one:; i nternat i ona 1 es 

en faveur de la promotion des investissements prives 
dans les pays Africains ; 

3") les mesures complementaires qu'il serait souhaitable 

de prendre pour rendre plus attractif les investisse­
ments etrangers. 

4°) l'appui du CINAS au Memorial Goree-Almadies 

I. INSTRUMENTS ACTUELLEMENT MIS EN OEUVRE POUR LA PROMOTION DES 

INVESTISSEMENTS PRIVES AU SENEGAL 

Depuis la mise en oeuvre de son programme d'ajustement moyen et 

long terme, le gouvernement du Senegal s'est preoccupe d'ame-

1 iorer les conditions de promotion et de developpement des 
investissements prives dans les secteurs prodJctifs. 

C'est ainsi Que pour ce qui concerne 

les facteurs techniques de production, une importante 

amelioration de la situation a ete operee avec la 

creation de tranches horaires a tarifs reduits pour les 

communication internationales pour lesquelles la TVA 

a 20% a ~te transformee en TPS deductible de 7 %. 

La legislation du travail a ete assouplie par des 

mesures de flexibilite de l'emploi notamment celles 

re 1 at i ves aux contrats A dun~e determi nee, et aux 

licenciements pour des raisons economiques applicables 

A tout nouveau investissement. Par ailleurs, dans le 

souci d'ameliorer les relations du travail dans 

l'entreprise, il a ete institue une commission 

tripartite, Etat -Patronat - Syndicat des Travai 1 leurs. 
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Une amelioration notable je l'environnement institu­

t i onne 1 a ete favor i see par 1 a centra 1 i sat i .. m au n i veau 

du guichet unique et de la Zone Franche industrielle 
des procedures d'agrement au Code des Investissements 
et du benefice de statut de Zone Franche. 

A ce la, i1 faut ajouter le renforcement de la concerta­

t ion entre les secteurs public et prive dans l 'elabora­
tion des mesures de reformes economiques. 

La contrainte de l'exigu1te du marche local a ete bien 

perc;;ue par 1 es autor i tes senega la i ses qui se sont 

~ ancees dans une vaste po 1 it i que de cooperation et 

d'integration regionale et sous regionale appuyee par 

1a signature de plusieurs accords pref~rentiels 

notamment avec la CEAO, la CEDEAO, la CEE, l'OCDE et 
plusieurs pays amis. 

L'assistance technique et le conseil pour les entre­

prises ont ete l'une des premi~res preoccupations du 
gouvernement du f · 1egal d~s 1970. C'est ainsi que 
d'importantes structures de promotion de l'entreprise 

ont ete creees te 11 es Que 1 a Soc i ete Nati ona 1 e d' Etudes 

et de Promotion Industrielle, la Zone Franche Indus­

triel le de Dakar, les societes de domaines industriels, 

le Centre International de Commerce Exterieur du 

Senegal (CICES). La plus recente est la Cellule d'Appui 

A l'Environnement Economique des Entreprises, financee 
par la France. 

De mAme, l'appui financier aux investissements prives 

product ifs a ete une preoccupation de 1 a pu i ssance 

publique qui a negocie et mis en place plusieurs lignes 
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de credits, notamrnent le credit APEX (BanQue Mondiale) 
pour la creation, la restructuration et la rehabilit~­
tion des entreprises. 

II. LES MESURES PRISES SUR LE PLAN INTERNATlONAL 

Sous ce chapitre, le seminaire a eu a exploiter 

l'etude de l'ICD/PNUD sur le developpement du secteur 
prive au Senegal ; 

le document de travail prepare par le PNUD et l'ONUDI 

sur la gestion strategiQue du developpement industriel; 

le rapport soumis a la Fondation Rockefeller par The 
Overseas Development Council et par International 
Management and Development Group Ltd sur "Les contrain­

tes et les perspectives des investissements Americains 
en AfriQue" ; 

le rapport elabore par les cabinets LABAT ANDERSON et 
AZIZ DIEYE pour le compte de l'USAID sur le secteur 
prive au Senegal. 

Il ressort de ces documents la necessite 

1°)- de renfor~er le rOle de coordonnateur et de catalyseur 

des actions du PNUD en direction du secteur prive ; 

- de favoriser la concertation entre le secteur public 
et le secteur prive. 
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2·) nour les institutions internationales chargees du 

deve l oppement, d' appuyer l es pays en vo i e de deve l oppe­

ment dans i 'identification, la formulation, la 

recherche· de financement (participation directe au 

capital, des pr~ts ~long et moyen ter.~ aux entrepri­

ses privees), le choix des technologies et des fournis­
seurs, et l'assistance ~ la gestion. 

Par ailleurs, des interventions fort pertinentes ont ete faites 
par les delegations de : 

1 'OPIC 

la Delegation suedoise 

la Banque Africaine de Developpement 
la Region Wallonne 

la Societe LAVALIN 

la Societe DUPONT DE NEMOURS 
la Fondation Rockefeller 

la Societe International Management and Development. 

De ces interventions, certaines conclusions fort interessantes 
ont ete ~etenues A savoir que le Senegal : 

jouit d'avantages geographiques, sociaux, culturels et 

politiques qui sont autant d'elements captifs pour les 
investissements etrangers 

dispose d'une main d'oeuvre hautement qualifiee, d'un 

code mini er exemp 1 a i re pour 1 'Afr i que et d' une Zone 
Franche dent les avantages sent incontestables. 

En outre, la disponibilite dans les pays Nordiques de fonds 

destines A 1 'Afrique pour le developpement du partenariat, le 

f inancement des etudes, la prise de participation au capital et 
l'octroi de credit A moyen et long terme, a ete signale. 
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Par Zt11~-:~l:rs, 'l a ete porte a la ::onnaissance des participants 

Que la BAC envisage, prochainement, la mise en place d'un guichet 

pour 1e &~nancement des investissements d•J secteur prive sans 
garantie des Etats. 

III. MESURES ADDITIONNELLES 

Au titre des mesures additionnelles, le seminaire a retenu 

la necessite d'alleger substantiellement le cout de 

facteurs de production (eau, electricite, taxes de 

port, fr~t ..• )de mani~re a rendre nos produits plus 

competitifs sur le marche international 

1a necessite d'aller plus loin dans la simplification 

des proc~dures administratives et douani~res ; 

1e besoin de faciliter et d'encourager la dynamique de 

l'integration economiQue, sous regionale et regionale; 

la necessite pour les organismes nationaux de promotion 

de porter a la connaissance du secteur prive, les 

informations relatives aux facilites offertes par les 
organismes d'aide au developpement ; 

l'urgence de mettre en place au niveau national des 

mecanismes financiers pour lamobili.;ation de l'epargne 
par la mise en oeuvre de : 

* nouveaux produits financiers, 

* fonds communs de placement, 

* capitaux a risQue pour le financement des 
investissements prives; 

* bonification des taux d'interats. 



.. 
RAPPORT GErif.;U·L IJ'I :iC'4:::Nl.IN( 
SUA LA PROMOTJ:JN Of:i lNVFSTISSBIEIJTS 
PRIVf.S ET l>f5 1-·:i>1:t:''HlONS All SENEGAL Page 1 

--------- -----------

IV. L'APPll! OU CINAS AU MEMORIAL GOREE-ALHADIES 

Dans le cadre du mandat devolu al• CINAS pou,.. la promotion du 

Memorial Goree-Almadies, une strategie a ete mise en place: 

permettant, non seulement de sensibiliser l'opinion inter­

nationale a l'idee du ~emorial et de la sauvegarde de Goree, mais 

aussi de generer des fon~3 pour l'edification de ce monument. 

D'autre part, cette mam~ strategie permettra aussi d'instituer 

une dynamiQue culturelle permanente pour un rapprochement des 

peup1es dans la paix et l'amitie. 

Le problema de financement du programme d'action pour la 

promotior. du Memorial Goree-Almadies doit Atre resolu dans le 

cadre d'un partenariat mondial du CINAS et le concours de 

sponsors nationaux et multinationaux. 

Les antennes du CINAS serviront d'appui a ce programme d'action 

et seront sollicitees dans la recherche du financement. 
c 

S'agissant des statuts du CINAS, l'Assemblee Generale, sur 

proposition du Bureau Executif, a enterine les modifications aux 

statuts tendant, d'une part a prevoir dans lesdits statuts la 

creation du Comite Senegalais et d'autre part a inclure le 

President du COSA parmi les membres siegeant au Bureau Executif 

A titre consultatif. 

Ces modifications visent A renforcer le poids du COSA en tant que 

structure senegal a i se d' appui A 1 'action du CINAS, 1 aQue lle 

action pour atre bien pervue par les Senegalais a besoin d'~tre 

regul ierement suivie par un instrument col lant aux real ites 

Senegalaises. 

Fait A Dakar, le 12 Decembre 1990 
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