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INTRODUCTION

L’ONUDI a déja organisé plusicurs réunions autour du développement et de la
coopération dans le domaine de {a machine outil dans les pays en développement, les
derniéres ont €€ celles de Buenos Aires en Argentine ct de Shangai en République Populaire
de Chine.

Bicn que ccrtains pays arabes aient pamapé 2 ces réunions, notamment ceux possédant
une industric dans ce domaine, 'ONUDI a programmé pour I'année 1990 unc réunion
similaire au MAROC pour I'enscmble du Monde Arabe.

Celtte réunion permettra de consolider I'action menéee par 'Organisation Arabe pour ic
Développement Industriel (OADI) pour impulser une dynamique dans ce secteur industriel.

En effet FOADI a réalisé ea 1985 avec le corcours de PEconomic Intelligence Unit (EIU)
London et de Hindustan Machine Tools International India (HMTI) en tant que consultant in-
dustricl, unc étude sur Pindustrie de la machine outil dans les pays arabes Jans laquelle un cer-
tain nombre de recommandations ont &€ proposées.

L’ONUDI visc, a travers cette. réunion comme cc fut lc cas pour les précédeatcs, de faire
rencontrer les responsables des différents pays arabes concernés par la fabrication, Putilisation
ou I'importation des machines-outils afin qu'ils puissent se connaitre, connaitre les produc-
tions disponiblcs, les projets en cours de maturation et enfin noucr des refations de

coopération technique ou commerciale entre cux.




1. PLACE ET DEVELOPPEMENT DE . A MACHINE-OUTIL

DANS L'INDUSTRIE

1 1. Place de la machine-outil dans Uindustrie,

La production de bicns d’équipcments tels les machines outils constitue la picrre angulaire
du développement industricl d’un pays. Les mzchines-outils sc situent,comme le moatre ke
diagrammc ci-aprés entre la base industriclle qui fournit les produits issus de la fonderie, la
forge, lc traitcment thermique, ..., et les industrics satellites qui permettent la satisfaction des
besoins fondamentaux tels Palimentation, Phabillement, les transports et communications,

I'encrgie, Péducation, .., en leur fournissant les machines et. ¢quipements qui lcur sont

nécessaires. Les relations entre ces industries sont schématisées dans le diagramme ci-dessos :
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1 2. Bref historique du développement de la machine-outil

Les premiéres machines-outils ont commencé 3 voir le jour a la fin du 18¢me siccle grace &
Faméricain Wilkinson qui a réalisé le premier tour suivi par Panglais Maudslay au début du
192me si2cle. Depuis, la construction des machines-outils a joué un grand role dans la
révolution industrielie.

C’est cependant au 202me siécle que I'ensemble des machines- outils connues dans leur
forme actuclle ont ét€ développées.

Les deux guerres mondiales ont donné un véritable coup de fouet 2 ce développcment du
fait de la demande du nombre iinportant de produits nécEssités par les fabriques d’armemcat.
C'est ainsi que la plupart des machines de base pour le travail des métaux comme la coupe «t
le formage ont é1€ congues et fabriquées vers 1940.

Dans la période qui a suivi la fin de Ja dewdeme guerve mondiale, Pindustrie de la machine-
outil a fait grand bond avec 'introduction de la standardisatior qui a permis une production
de masse, par contre les machines spécifiques sont restées dans le domaine des spécialistes et
réalisées pour chaque opération ou groupe d’opérations.

L'introduction de la commande numérique dans les années 1960 a révolutionné les techni-
ques de production. Les commandes numériques 2 dispositifs électromagnétiques utilisés au
début ont €1€ vite remplaces par des systdmes électroniques grice au développement rapide
qu’a connu cette téchnique dont impact a €€ des plus importants surtout avec I'avénement de
Pordinateur.

On a ainsi inauguré I'dre des machines 3 commande numérique assistées par ordinatcur.
Cette étape a €1€ couronnée par P'arrivée de la robotique qui a permis cn outre la suppression
d’un bon nombre d’opérations jusqu’alors effectuées manucllement tel le manicment des
matériaux, confié aux robots.

La syx;:biosc de toutes ces évolutions, notamment ks deruiers développements, ont abouti
au concept, d'usines entidrement automatisées, contrdlées par ordinateur, appelé systéme de
production flexible (Flexible Manufacturing System).

I3 e répagti lévolution de | L lale de | ¥
outil

. Malgré Vimportance vitale qu’clle représente pour la civilisation moderne, U'industric de
la machine-outil ne représente qu'une petite partic de la production totale de Vindustric mon-
diale.

L’industric mondialc de la machine-outil est dominée par les pays industrialisés : Le Japon,

I'Union Soviétique, I'Allemagne Fédérale, les Etats T Inis, ltalic, occupant les cin | premicres




places sumis de fa République Démocratique d’Allemagne, la Suisse, la Grande Bretagne et b
France.

Ceci est du i feur haut degré d'industrialisation ainsi qu'a une économice stable et florissante
qui leur a permis de se créer une base solide indispensable au développement de cette in-
dustrie.

Le boum industriel qui a eu lieu dans ces pays a donné d’ailleurs une impulsion scnsible au
secteur du travail des métaux qui est 2 l'origine de la fabrication de la machine-outil.

. L'industric de la machine-outil a coanu depuis sa création une croissance constante, cette
dernitre a éi€ sensible depuis 1962 exception faite pour les années 1974, 75 et 76 ot elle a
marqué le pas A cause du choc pétrolier de 1973,

Apres une nette reprise 2 partis de 1977, année 1981 a marqué une période de régression
die 2 une baisse des investissements dans Pindustric des biens d’équipcment et ce, jusqu'en
1983 ot 'on a remarqué une augmentation de 1a demande donc de la production pour les

machines 2 commande namérique et les machines conduites par ordinateur.

II.  VUE GENERALE DE L'INDUSTRIE DES BIENS D’EQUIPEMENT
DANS LES PAYS ARABES :

Le développement d’une base industriclle viable nécessite la disponibilité de matitres
premieres (notamment les différents minerais), I'énergic (charbon, pétrole, gaz), les moyens
humains de qualité (structures de formation, ressources humaincs) et les infrastructures
nécessaires (ports, routes, chemin de fer) et unc hase technologique.

La mise en place de I'industrie des biens d’équipement est tributaire pour unc large mesure
de cctie base industriclle, qui lui fournit ses intrants, notamment la sidérurgic, la méiallurgie,
I'industrie mécanique, Vindustric électrique ¢t €lectronique.

L’état actuel de cette industrie dans le Monde Arabe, 2 la lumiére des remarques faites plus
haut, montre que malgré la disponibilité de matiéres premitres et de I'éncrgie seuls quelques
pays ont pu valoriser lcurs ressources et réaliser des unités industriclics capables d’en con-
stituer le support.

Le degré de réalisation est dailleurs variable sclon les pays; certains ont privilégi¢ la petite
¢t moyenne industric pour produire des biens consommables A partir de mati¢res ou de demi-
produiis importés. C’est le cas du Maroc, la Tunisie, la Jordanic, e Liban, tandis que d'autres
tels que I'Algérie, Egypte, I'lrak, 1a Libye ont misé sur I'industric Lourde et 13 misc en place
dc complexes industricls trés intégrés, la troisieme catégoric cst représentée par des pays qui
nc possédent pas les ressources nécessaires (mincrais, énergic) comme le Soudan, les deux
Yemens, la Somalic ou dont le marché est étroit comme les pays du Golfe (Emirats, Koweit,
Bahrcin),




Aunsi seuls les pays des deux premiéres catégorics dont les ¢conomics d'ailicurs se
~omplétent, produisent quelques biens d’équipement pour satisfaire une partic de leurs be-
soins.

Force est de constater que les économies des pays arabes, notamment leurs industries. se
sont développées pour satisfaire les besoins de leur propre marché sans tenir compte d'une
éventuelle complémentarté avec les voisins. Avec la constitution d’unions telles le Conseil
Economique des Pays du Golfe, 'Union du Maghreb Arabe, le Conseil de Coopération
Arabe, une Eimide coopération a commence A naitre.

L'examen de la situation du secteur industriel daas les pays visités a donné licu pour les

diverses industries, au constat suivant :

2.1. L'industrie sidérurgique

La moiti€ des pays arabes possédent un embryon de sidérurgie, cependant les capacités les
plus significatives sc trouvent au niveau de :

- LUEgypte avec 2, 932 millions de tonnes d’acier.

- L’ Algérie avec 2, 180 millions de tonnes.

- L’Arabie Seoudite avec 0,850 mil'ion de tonnes.

- L’Irak avec 0,480 million de tonnes.

- Quatar avec 0,415 million de tonnes.

La capacité totale installée pour Pensemble des pays arabes est de 7,370 millions de tonnes.
Des projets sont actucllement o cours d'étude ou de réalisation pour porter cette capacité 2
10,694 millions dc tonnes en 1990 et 12,384 millions de tonnes en 1995.

La plugart de ces pays ont développé cette industric pour produirc des produits longs
(ronds A béton, fils et tubes généralement) nécéssaires a la construction. Scules ' Algérie et I
Egypte poss¢dent des ateliers de produits plats (laminoirs 3 chaud et i froid) nécessaires 2 la
fabrication de biens d’équipement. Les indi:strics de ces deux derniers pays ont la méme
caractéristique: elles utilisent la filiere classique (hauts fourneaux, aciérics 2 oxygéne) et sont
fortcment intégrées, tandis que les autres : Arabic Saoudite, Quatar, Irak utilisent la filidre
réduction directe et acigric électrique.

2.2. Lindustrie métallurgique_

La plupart des pays arabes ont des ateliers de fonderic (ferrcux et aon ferrcux) de petites
capacités, oricniés vers la fabrication de produits domestiques. Sculs certains parmi les pays

cités plus haut ont réalisé des capacités suffisantes pour éventuellement €ire utilisées dans le




développement des biens d’équipement car souvent assorties d’ateliers de fabrication de
moules et d'usinage ; c’est le cas de PEgypte, I'Algérie, 1a Tunisie, I'lrak, le Maroc et fa Syric.

Ces ateliers sont soit localisés au niveau des complexes industricls qui ¢n sont les plus gros
utilisateurs :

- Cas des complexes de véhicules industricls et de moteurs et tracteurs en Algérie, et NASR-
Automotive ¢t SEMAF (usinc de wagons) en Egypte. Les autres étant installées en tant que
fonderies fabriquant des produits directement consommables ou des demi-produits cn sous-
traitance d'usines de fabrication mécanique.

En plus les capacités installées dont les plus importantes se trouvent en Egypte ct ¢cn
Algéric, il existe un certain nombre de projets dont certains sont cn cours de réalisation :
Algéric, Egypte, Jordanic, Irak, Arabic Scoudite, Libye.

En matiere de forgeage, pratiquement les mémes pays ont des capacités asscz intéressantes,
ce sont notamment 'Egypte, 'Algérie, I'lrak, la Syric et le Maroc. Des projets existent au
niveau de certains pays pour développer ou accroilre les capacités exastantes. Quant aux aciers
spéciaux, scule ’Egypte a développé ce secteur, PAlgérie quant a clle posséde un projet en
cours de réalisation qui rentrera bientdt en production.

2.3, Liindustrie mécari

Cette industrie a é1¢é développée de fagon différente suivant les pays.

L~s pays 2 économie planifiée comme PEgypte, I'Algéric, Virak et la Libye ont opté pour la
réalisation de complexes industriels fortement intégrés pour pallicr I'absence d'un tissu in-
dustriel qui aurait pu lcur fournir certains des produits et pi¢ces de rechange qu'ils sont
obligés de fabriquer malgré les problémes d’économie d’échelle et de prix de revient.

Ces usines ont £1€ généralement réalisées suivant des contrats clés en mains ou méme
produits en mains avec des coilts souvent élevés mais avec Pavantage d’unc certaine garantic
de service ¢t la formation du personnel nécéssaire. Ces pays ont entamé la deuxi¢me phasc du
développement de cette industrie par le redéploiement des activités intégrées el
Fencouragement du secteur de la sous-traitance surtout au nivcau du secteur privé .

Cest d’aillcurs au niveau de ces pays que nous trouvons les productions les plus significa-
tives : véhicules industricls, tracteurs agricoles, matériels de travaux publics, matéricls fer-
roviaires, moteurs, machines-outils, véhicules particulicrs, ...

Quant aux a.:res pays dits 3 économic libérale et ayant unc certaine tradition tels Ta
Tunisic, lc Marec, la Jordanic, le Liban, ils possédent unc industric basce sur la petite ¢t

moycanc entreprise fabriquant des produits, sous-produits et pitces de sous-traitance. s




possedent en outre pour la plupart des ateliers de montage de véhicules, de machines et autres
équipcments.

Ce choix stratégique a €té bénéfique pour ces pays puisqu'il leur a permis de développer
leur tissus industriel et des activités indispensables de réparation.

24 Lindustrie lictrique

Cette industric, exception faite pour certains pays, n'a commencé 2 se développer que
récemment.

L2 encore les pays A économic planifiée ont opté pour la réalisation de complexes intégrés,
tandis que les autres ont encouragé la mise en place de petites unités généralement
spécialisées mais flexibles.

Les produits actucllement fabriqués sont les cables €lectriques et téléphoniques, les
moteurs lectriques, les transformatcurs, les matériels d’éclairage, ies groupes €lectrogéncs,
les lampes, ainsi que divers sous-produits et produits sous-traitance.

Malgré Ces capacités installées souvent importantes, certains pays n’arrivent pas & couvnr
I'casemble de leurs besoins.

Les projets en cours d’étude ou de réalisation au niveau de la plupart des pays permettront
d’améliorer la couverture des besoins, celle-ci peut aussi étre atteinte par le développement
d’un courant d’échange entic les différents pays. (Certains ayant des capacités suffisantes).

25 .L’industrie du plastique et du caoutchouc

Bicn que bon nombre de pays arabes soient productcurs de pétrole qui est la matiere de
base pour I'industric du plastique, cette dernidre n’est pas trés développée notamment pour la
production de la matidre de base.

La plupart des pays posseédent des usines de transformation pour produire des consom-
mables (sacheries, ustensiles en plastique) ou des pidces et accessoires. Méme dans les pays a
économic planifiée, ccs usines, généralement des petites et moycnncs entrepriscs, apparticn-
nent au secteur privé.,

1l existe actucllement des projets en cours d'étude ou de réalisation au niveau de beaucoup
de pays, vu I'importance quc revés ce secteur pour le développement d'autres industrics,
notammcnt 'indusiric électrique et Electronique.

L'industric du caoutchouc est trés peu développée dans les pays arabes ui ne possédent

que quclques unités de production de pncumatiques (Egypte, Maroc, Tunisic, Algéric).




Lrévolution du sccteur industriel des pays visités décrite plus haut ct misc a jour d'apres les
informations recucillies est préscntée dans le tableau 1 ci-aprés doni la forme st cmpruntée &
'étude HMTL

. L'INDUSTRIE DE LA MACHINE-OUTIL DANS LE MONDE ARABE.

L'industrie de la machinc outil dans lc Monde Arabe est relativement récente puisque la
premidre usine a €1€ réalisée cn 1964 cn Egypte. Puis sont venues Lrois autres usines, Fune en
Egypte en 1966. la troisi¢me cn Algéric en 1970 ct enfin la quatrieme au Maroc en 1984.
Toutes ces usines fabriquent des machines-outils 2 travailler le fer, une usine de machines-out-
ils  bois a €1€ réaliséc en 1984 en Tunisic.

Si on excepte ies petites unités de production d’outillage ou de machincs a travailler la 1ole
ou le fer telles les cisailles, les presses hydrauliques, les scies, les usines de machines-outils a
fer citécs plus haut sont les scuics qui existent dans lc Monde Arabe. Leurs productions ne
couvrent qu’unc petite partic des besoins des pays respectifs. Les besoins des pays arabes en
machines-outils sont donnés dans le tableau 2.

En outre, les produits fabriqués sont des machines universclles ; aucune usine nc fabrique
encore de machines 3 commande numérique. Cependant, aussi bien I'Algéric que FEgyple

&tudient la possibilité d’adjoindre des commandes numériques a leurs produits actucls.

31 P ion des diffé . .

La listc des différentes usines ainsi que les produits fabriqués sont donnés dans le tablecau 3
ci-aprés.

Nous donnons également pour chaque usinc unc fiche technique qui résume Penscmble de
ses caractéristiques 2 savoir la déscription des produirs fabriqués, sa capacité dc production,
les équipements de productions, le plan de développement.

31 1. Helwan Machine Tool Co. (HEMATOOL)

HEMATOOL est une sociéié d’Etat qui dépend du Minisiére de la Défensc.
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DEMANDE PROJETEE POUR LES MACHINES-OUTILS FER DANS LE MONDE

ARABE (*) (Valeur  pnix constant de 1980).

Pays Valeur en millions US $ Croissance annuelle (%) | = d= marche
) Passée |  Projetic T
1980 | 1990 | 2000 1980-19%0| 1990-2000 1980 | om0 2w
l i
1. Pays visités {
|
Algéric 12848 | 20217 | 31692 46 46 a8 M5 | 319
Egypte A7 | 4 2n 15 69 7 88 3 93
Irak 3254 4153 7438 25 42 10,6 81 8.4
Arabic Séoudite | 4551 | 8671 | 17212 67 69 us8 | 170 | 195
Maroc 1267 | 2285 | 3796 6.1 56 41 a5 | 43
Tunisie 15,12 19| 4243 56 53 49 st | 48
Syrie 18 | 2009 | 3634 60 6.1 37 39 |41
Total (1) 26743 | 4444876242 56 s.7 87 869 | 8.3
2._Autres pays Ambes| 3998 | 6720] 12046 56 6.1 13 131 17
!
Total (1+2) 30721 | 511,68| 882,88 56 59 1000 | 1000 | o
|
Tableau2

* Source : Etude HMTL




PRESENTATION DES USINES DE MACHINES-OUTILS ARAKES

Pays Usines Date d'entree cn production ‘ Produits Capaaite annuclic
; (en nombre J'unites)
Egpte Hetoan Machane Toui Co, i
1 (HEMATOOL.) : ‘
E (Secteur pubis; % 194 Tour 3 pownics | 1m
Tertoume ‘
!
E Frasouse
Etaw-Lineur
Alfurcuse
Prese excentngue i
Hawasts Machine r
Tool Ca Cawo
(HAWASH) !
(Secteur prrve) ! 190 Tour & ponzes pa )
Soe A metaux
Trangoancuse
Meulcuse
Algérie | Enucprac Navonale de i
Producuon de Mactunes
" Cute
(ENPMO)
Constar:tine
(Secteur Publc) 1t Tour & powntes
Frasame unverseile . 1o
honzontale verucale
Fiar Lameur
Perceuse d'etabb et 3
colnne
L Touret & meuder ;
Affuteuse universelle :
Scue mécanaque b acchet %
e e _.. - - N R N
Maroc | Compagne Asabe de "
Max bunes-cutis (¢ ) M) ;
Fes (Suxiete Mimic) 1984 Tour 3 pennies ' (3]

Frameusr
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EVOLUTIOXN DES DIFFERENTES INDUSTRIES DANS LES PAYS VISITE (*)

Degré de développement / Pays

Production et Transformation de plastique

Types d’Industrie g ; . L e

N - | 0900C®dID

Sidérurgic MM G 0
— OP0C®G®
Métallurgie ( Fonderie ) Homa mm ferea ° O ‘ 0 e 0 ‘
e 0 0eceo
I 006000
— @300 D
Fabrication mécaniques Auesers Sumaspe ‘ O ‘ O G O 0
e | @D D @IDIBD
Fabrications électriques oot ‘ O ’ o G O 0
= @| |OGGCD
P CDDDD

¢

Q-0-0-

|
@

developpe

Tableau 1

(*) Source Etude HMIT ( mise & jour aprés wisic ).
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Elle a é1é réalisée entre 1958 et 1963 avec Passistance de I'Union Soviétique. Sa production
a débuté en 1964

Durant longtemps cetic usine a fabriqué des produits de conception ancienne et méme
obsoicte. Cependant depuis 1980, ’Etat a décid€ et mis en ocuvre unc action de modernisation

de l'usine ainsi que Pintroduction de produits plus récents avec I'assistance des sociétés de

. la République Fédérale d’Allemagne.

L’usine a aussi £&1€ utilisée pour la fabrication de matériel de production de boulangeries

traditionnellement importé par PEgypte.

311 1. Produits fabriqués

Les principaux produits fabriqués dans Fusine ainsi que leurs caractéristiques et leur
nombre sont donnés ci-dessous dans le tableau 4.

Produits Modéie Canactéristiques Nombre/an
Tour & pointes 162 Hautcur de pointe :202 mm o

distance eatre pointes :

710 mm 1000 mm 1400 mm 600
Perceuse d’établi 2112 Diamétre : 12 mm 200
Perceuse & colonne a2z Diamétre : 25 mm

Diamétre : 35 mm 100
Affuteuse 3500 Diamét: - de roue : 350 mm 150
Fraiscuse horizontale | 682 Dimension de table : 320 x 1250 mm 50
Etau-Limeur 735 Course : 500 mm 50
Presse excentrique Force : 2,5 tonnes 50

Total 1300

Tableau 4,

3112. Les équipements de production

lis sont répasiis dans les ateliers :
- de travail de la tole,

- de traitement rhermique,

- d’usinagc,

- d’outillage ¢t maintenance,

- d’assemblagc et essais,

- d'électrométalisation.




Latelier d'usinage est composé principalement : de machines- outils conventionaciles

(tours, fraiseuses, perceuses, etc...) et depuis la modernisation : d'une plancuse-fraiseusc a 4
broches, d’une rectificuse 2 glissi¢re, d'une machine a couper les vis- meres, d’un centre de

tournage 3 commande numérique, d'unc aléscuse a commandc numénque.

311 3. Les produits de sous-traitance

Les demi-produits, tels les bruts dc fonderie ct les produits forgés soat fournis par des
unités voisines de - fonderie. Helwan Iron Founderies ou de forge:(El-Nasr Forging Co. Hel-
wan), il en est de méme d’'un bon nombre de pitces de sous-traitance, le reste étant importé.

Pour un bon nombre de produits, notamment les plus anciens, le taux d'intégration au
niveau de Pusine est d’environ 55% alors qu’il attcint 85% au niveau du pays.

3114. Le plan de développement

Comme indiqué plus haut le plan de développcment et de modernisation de F'usine ont éié
initiés en 1980 et ce, avec Passistance des entrepriscs de République Fédérale &’ Allcmagnc :

- Fraze pour les tours,

- Frenzer et Fleder pour les fraiscuses.

Celte assistance a concerzé nolamment :

. Paide 2 la fabrication de nouveaux produils,
. Putilisation de matériaux et dc composants locaux,
.Faugmentation de la valcur ajoutée locale,
. Famélioration de 1a qualité des produits,
. 1a fourniture de piéces ct composants ainsi que Passistance 3 Passemblage des produits.
Cette assistance scmble avoir porté ses fruits puisque les nouveaux produits sont ncttemert
plus performants que les anciens dont la conception date de 1958 et méme avant. Avec ces
nouveaux produits la compagnic touche d’autres clicats que les traditionnels établissements de
formation professionnelle ou les artisans.
HEMATOOL a en outre entrepris dans lc cadre de son extension et de la réalisation de son
plan de développement :
. la rénovation de ses équipements et le remplaccment d’une bonne partic par des
machines 3 commande numérique ¢i des machincs 3 commandce numériques assistécs pars or-
dinateur ;

. Fextcnsion de son atclicr d’outillage ;
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. Pextension des batiments d"atelier et la relocation des ateliers ;

. Yextension de ses activités par la réalisation de machines spéciales destinées & fabricatwos
automobile, ainsi que d’autres bicas d’équipement tels les matércls de boulangeric ;

. des action d’organisation oat aussi &€ lancées pour améliorer la gestion, cn particulicr les
prix de revient ;

. 1a fabrication d= machines 3 commande numérique est 3 un stade avance de Pétude.

312 Hawash Machine Tool Co. (HAWASH)

HAWASH cst unc société privée de machines-outils installée au Caire, cllc apparticnt 3 un
groupe puissant qui fabrique des équipements pour le batiment et les travaux publics, et qui

La fabrication a débuté en 1966 au niveau de Fusinc de HAWASH par la réalisation
d’organcs ct pitces destinés aux machines- outils, par la suite la société s'est oricoiée vers la
fabrication de machines-outils simples doat le prix est modeste, destinées aux atclicrs du see-
teur privé.

312 1. Les principaux produits fabriqués :

Les principaux produits fabriqués par HAWASH sont doanés dans le tableau 5 ci-dessous,
leur conception est basée sur des produits importés.

Produits Caractéristiques Nombrefan
Tour & pointes Hautcur de pointes : 135 mm 50
Distance eatre pointes : S00 mm

800 mm

1200 mm
Scic 3 métaux Diamétre maximum : 300 mm 50
Trongonncuse rapide Diamétre de rouc : BOm 120

300 mm
Rectificuse Longueur maximum de meulage : 1200 mm 10
Largeur maximum de meulage : 360 mm

Toal 230.




3122 Les équipements de prodiiction

Les équipements de production sont répartis entre ks deux atehiers qui composent Fusiae .
. Latelicr d'usinage, qui est composé de machines-outils universelles.

3123. Les produits de sous-traitance

Les produits de HAWASH soat intégrés . 40% au niveau de I'usine, le reste est sous-traité
2 hauteur de 80% du taux d'intégration au niveau local, notamment ics bruts de fonderie ct les
produits forgés. La société sous-traite cn outre un bon nombre d’opérations tels le traitement
de surface, ke traitement thermique, ...

3124. Le plan de développement

HAWASH a pris attache avec une entreprise bulgare pour 'assister dans la réalisation
d’une usine nouvelle de fabrication de produits d’une gamme supéricure notamment des tours
ct des perceuses a colonne.

L’entrée en production de Pusine était prévue pour 1985 avec une atteinte de la capacité
nominale vers 1990.

La nouvelle usine comporte un atelier d’usinage équipé des machines-outils nécessaires
doat quelques unes 3 commande nsumérique, des installations de traitement thermique ainsi
qu'un atclicr dc montage.

Cette usine d’une capacité de :

. 100 tours 2 pointes,
. 150 perceuses a colonne,
portera 2 480/an le nombre de machines fabriquées par HAWASH. -

31 3. Entreprise Nationale de Production de Machines-Outils (ENPMO)

L’Entreprise Nationale de Machines Outils est une entreprise publique issue de la restruc-
turation de Société Nationale de Constructions Mécaniques (SONACOME). Initialement
appeléc Algéricnnc de Machines Oulils (ALMO) clle était une filiale de SONACOME cn as-
sociation avece la société Ouest Allemande DIAG qui détenait 25% du capital, puis rachctée
par SONACOME. ’

L'usinc principalc est située & constantine 2 450 km 2 I'Est d’Alger, cllc a é1¢ réaliséc entre
1972 et 1976 suivant la formule du "produit en main® par DIAG comme maitre d’ocuvre ct la
société Oucst Allemande FRITZ WERNER comme donncur de licence.




La production a démarré en 1977, jusqu’a prescat FENPRO o fabrigue et vendu environ

9000 produits.

313 1. Les principaux produits fabnqués

Les principaux produits fabriqués par FENPMO sont donnés dans Ic tablcau 6 ci-apres, il

s’agit notamment de huit modeles de iraiscuses universelles, 4 modéles de perceuses a colonae
et d’érabli, 2 modeles de tours, 2 modeles de tourcts a meuler, 1 mudéle de sae mécamique a
archet, 1 modele d’affutcusc universelle et enfin un modele d’étau-hmeur.

Produits Modéles Caraciéristiques Nombre/an
Fraiseuses :
Horizontales FH 1S Dimensions de table : 315 x 1000 mm
FH 16 : 325 x 1000 mm
FH2S : 355 x 1500 mm
Verticales FV1s Dimensions de table : 315 x 1000 mm
FV 16 : 325 x 1000 mm 150
Fv 2 : 355 x 1500 mm
Universclies FV1s Dimensions de table : 250 x 1000 mm
: 315 x 1000 mm
Tours TP 200225 Hauteur de pointes : 200 mm
: 225 mm
Loagueur entre pointes : 1000 mm
: 1500 mm 280
: 2000 mm
TTP 2557295 Hauteur de pointe : 255 mm
: 295 mm
Longueur entre pointes: 1000 mm
: 1500 mm
: 2000 mm
Perceuses &'établi PEV} Diamétre de pergage : O 13
PE 16 :016
PED 02 200
Percewses d colonne PC2 Diamétre de pergage : O 23 100
Affutense AU 2 Hauteur de posntes : 115 mm - -'4‘(.)“ N
Elas Umeur T -—Flil. 450 Course : 450—m'm._v o ) 0
Tosretameskr | D20 Diaméwre de roue : 0 mm | 250
L o N - _TD.JG)“ | Diamétre de roue : 30D mm
Scie & métaus mécanique SMA ]} S 110 ‘
Tow) o

Tabicau 8




L'usine dc. PMO 2 produit 4128 machincs iniégrécs peedant kes cinq dermicres annces avee
deux pointes : en 1986 3 1139 unités ct 1987 3 1071 unités, et 597 machincs montccs (CKD),
soit un tofal de : 4725 machines, cn moyenne 945 machines/an.

Les produits montés (CKD ou SKD) sont constitués en majeure partic de tours allemands
de marque WEISSEP. ou tchécoslovaques de marque TOS.

3132 Les équipements de production

Les équipements de production sont répartis en plusicurs atclicrs qui soat :

- Tatelier d"usinage qui comprend deux ceatres d’usinage entiérement automaliques, des
machines universelles (tours et fraiscuses) dogt certaines sont produites au niveau de I'usine,
des machines 3 commande numérique, des machines 3 commande numérique assistée par or-
dinateur

- Patelier de traitement thermique et-d’électrométallisation,

-atzlier assemblage et d'essais,

- latcber doutillage,

- 10 burcau de méthodes avec un micro-ordinateur chargé de la création des programmcs
pour la fabrication des pizces.

313 3. Les produits de sous-traitance

L’ENPMO est fouraic en bruts de fonderie par le Complexe de moteurs ct Tracteurs de I'-
Entreprise Nationale de Production de matéricls Agricoles (ENPMA) qui se trouve a coté de
son usine. Quant aux produits forgés, il provicancat de 'Entreprise Nationale de Sidérurgie
(ENSIDER).

Lesautres organes et pitces soat fournis soit par des entrepriscs locales ou par
I'importation. Le taux d’intégration des produits fabriqués varic entre 30% pour le touret a
meule-:r et 78% pour ke tour.

Notons que dernidrement FENPMO a signé un coatrat avec la société marocaine SIMEF
pour la fourniture de tables de fraiscuses et de bruts de fonderie.

313 4. Le plan de développement

La SONACOME cn liaison avec le Ministére de I'Industric Lourde a réalisé cn 1980 unc
¢tude sur le dévcloppement de la machine- outil en Algérie pour la déccanic 1980-90, cctic
¢tude se voulait étre le plan de développement de la machine-outil dans le pays.

Un certain nombse de recommandations, notamment la modcrnisation de Fusine de Con-

stantine, V'introduction de machines nouvelles et d’équipements performants.
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Ec outre FENPMO a lancé deux projets ui sont actucllement cn cours de réalisation - Fun
pour la fabrication d’cutils coupants 3 Oucnza (outils dc tournage et outils de fraisage), Vautre
doutillage 2 AKBOU (outils pow 7. csses, moulcs pour injection plastique), les dates de
démarrage dc la producticn pour ces deux projets soat 1991 pour lc premier et 1990 pour lc
second.

D’autres projets sont actuclleent ca cours d’étude avancée, cc sonl ;

- T'unité de perceuses-scies,

- Punité d’outils coupants ea acier rapide,

- F'unité de production de plaquettes,

- Iintroduction de la CNC sur les tours et les fraiscuses fabriquées.

Dans le cadre de la coopération avec 1a Tunisic FENPMO est associée dans les sociétés mix-
tes algéro-tunisiennes :

- SOMATOLE chargée de fabriquer les machines 2 travailler 1a 16ic 2 Batna en Algéric,

- SOMAPLAST chargée de fabriquer les ma- iines 2 injecter le plastique 2 Sétif en Algérie,

- Machinc Textile du Maghreb (MTM) chargée de fabriquer les maching:s textiles a Grom-
balia en Tunisic.

314.CompagnicArabcchachinw—0u(ilséMéum(C3M)

l..aCompagnicCZ&Mestuncsodétémincewel'&amarocainquidéﬁcmfo%ducapital
par ic biais de I'Office pour lc Développemeat Industricl (0.D.I); la Tunisic et lArab In-
dustrial Investment Company (AIIC) qui déticnncat le reste du capital.

L'usine est située 3 Fez a 300 km 2 I'Es? de Rabet, clle a €1€ réaliséc en collaboration avec la
société frangaisc Ernault Somua pour la fabrication qui a consisté au départ, dans lc montage
2 partir ‘de collections CKD/SKD, de tours ct de fraiseuses ; depuis la faillite de la société
frangaisc, C3M a essayé d'intégyer ses produits ct s’est orientée aussi vers lc montage de
produits bulgarcs notamment des tours.

314 1. Les principaux produits fabriqués :

Les principaux produits fabriqués sont les tours et les fraiscuscs universels 3 partir de col-
lections importées. Initialement Fusine avait €t€ conguc pour construire 150 produits com-

prenant 75 tours et 75 fraiscuses, clle a di adaper sa production 2 la demande en fabriquant
100 tours ct 50 fraiscuscs.

Les produits fabriqués sont résumés dans Ic tablcau 7 ci-apres




i |
[}
Produits Modeles ; Carac enstnjue ; Nombrean
i 1
!
Tour DP 350-500-600 hautcur de puinics : 410 mm !
i
Distance entre pointes : 00 mm
:1000 mm ! [{L1]
1500 mm
: 3000 mm
Praiscuse uaiverselle 3 Dimension de table : 360 x 170 mm
: 300 x 1300 mm 5G
: 240 x 1110 mm
sotal - 150
Tableau7,

314 2. Les équipements de production

La compagnic M possede des atelicrs équipés pour réaliscr un certain nombre de piéces
nécessaires ainsi que le montage et les essais

- Patelier de montage est équipé principalement de machines- outils universclles ainsi que
d’un centre d’usinage A commande numérique, un tour 3 commande numériquc, un robot
fraiscur, une rectificuse planc de glissi¢res,

- une installation de trempe,

- un atelier de montage et d’essais.

314 3. Les produits de sous-traitance

C3M regoit un bon nombre de demi-produits ou organes tels les bruts de fondcric et les
moteurs d’unc entreprisc voisine : SIMEF installée sur le méme site ainsi que d’autres unités
industriclles marocaines, le reste des pigces est importé.

Une partic des produits résulte d’une activité de montage 2 partir de collections importécs.

Les produits fabriqués sont intégrés 2 30 ou 40%.

3144. Le plan de développement

L'usine de C3M cst la plus récente du Mondc Arabe puisqu'eli~ date de 1983, cllc posséde
un équipement moderne dans 'enscmble. Son plan de développement irait d'aprés les respon-

sables dans le sens de la flexibilité pour fabriquer lcs produits demandés par lc marché.
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L'intégration verticale des produits w’est pas Fobjectif principal de la compagnic gui cherche a
diminuer ses prix de revicm af* -ampétitive aussi bien sur le march¢ national que sur

les marchés d’exportation.

3 2. L«s projets existant dans les diffcrents pays

En plus des projets existant au niveau des pays possédant déja une industric de la machine-
outil cités plus haut, certains pays arabes oot étudié la possibilité de realiser des unités de
production de machines-outils. L'Organisation Arabe pour le Développement industriel, dans
le cadre de ses activités a avssi réalisé en 1985 unc €tude du secteur de la machine-outil dans e
Moode Arabe dans laquctle clic a proposé 1a mise ca ocuvre dr: 13 projets doot la liste et les
caractéristiques sont donnécs par e tableau 8.

Dans le cadre des visites effectuées dans les différents pays, nous avons remarqué que mis 3
part les pays ayant déja des unités de production 2 savoir lEgypte, PAlgéric et le Maroc, aucuz
pays jusqu’a préscnt n’a lancé de projets dans cc domaine. Les pays cités ai-dessus, comme
indiqué dans la présentation de leurs usines, ont proc£dé a des réuovations d'équipcments, ke
développement de produits nouveaux et initié des projets pour la fabrication dc machines a
travailler la tole et des outillages ; ils étudient égalemeat la possibilité de fabriquer des
machines plus sophistiquées (utilisant notamment la commande numérique).

Parmi les nouveaux projets proposés par 'OADI, seul ke projet syrien semble avoir rctenu
Pattention puisqu'il vient de faire Pobjet d’un accord catre FOADI, ONUDI et ke gouverne-
ment syrien pour le lancement d’une étude de faisabilit€ en vue de sa réalisation.

33 Lest les faibl e Lindustrie de | hine- outil dans le Monde
Arabe

Parmi les 21 pays arabes sculs 4 ou S possedent Feasemble des moyens (matéricl, humains,
marché) pour la misc en place d'une industrie de la machinc-outil viable, les autres cn
possédent unc partic.

Cedi milite en faveur de la mise en commun des moyens disponibles au niveau du Mondc
Arabe qui sont d'ailleurs considérables (éncrgie, minerais, finances, population, ...) pour con-
struire une industric de bicns d’équipements dont les usines peuvent étre répartics a travers
Fensemble des pays.

33 1. Les contraintes

A partir des remarques précédentcs nous pouvons résumer les contraiates qui limitent Ie

développement de Findustrie de la machine-outil dans lc Monde Arabe comme suit :




- lc marché,

- I'économic d’échelle,

- les matieres premieres,

- ke tissu industriel et les infractructures nécessaires,

- I'expertise, la main d’ocuvre ct les moyeas de formation,

- les moyens financiers,

- I'imtégration verticale,

- le prix de revient,

- 1a technologe.

Beaucoup de ces contraintes sout hées. notamment Péconomic d’$chelic, le marché,
I'intégration verticale et ke prix de revicat d’unc part et kes moyens 2 savorr e tissus industricl,
les infrastructures, les mati2res premilres, les finances et la technologie, d’autre part.

Initialement et vu les capacités installées, les usines réalisées au niveau du Monde Arabe
étaient oricetées vers la satisfaction d’une partie des besoins des pays od clles sont implantées,
donc vers un marché limité avec les probi2mes d’économic d’échelle que nous connaissons. En
outre, du fait de la faiblesse des moyeas internes de réalisation, les usines sont confi€es sous la
forme de "clés en mains® ou méme de "produits ea mains” 2 des catreprises étrangéres imph-
quant des coiits et des transferts en devises importants. Ces charges sont allourdies par le
recours 2 Passitance technique pour pallier Fabsence dexpertise au niveau des pays.

La faiblesse, voir 'absence de tissus industriel dans les différents pays a favorisé
Vintégration verticale des produits induisant 13 eacore la contrainte de I'économic d’échelle
dans la fabrication des pidces et des organes.

Malgré les efforts consentis, cette intégration a dépassé rarement 75% au niveau de l'usine
et 80% au niveau national, conduisant ainsi le pays 2 Pimportation ea devises, des picces et or-
ganes complémentaires.

Lorsqu'on ajoute A I'ensemble de ces contraintes, celle de Pancicancté voir de
I'obsolescence des produits fabriqués, car la plupart des donneurs de licences refusent de don-
ner les plus récentes, on comprend que les usines actucliement disponibles au niveau du
Monde Arabe ont rencontré beaucoup de difficultés, ce sont notamment :

- un démarrage difficile, car il a fallu apprendre le métier, il n'y avait jusque-13 aucune cx-
pertise dans ce domaine dans aucun pays arabe, 1a formation a é1€ longue, méme pour ccux
qQui avaient opté pour le produit en main ;

-unc intégration difficile, comme il s’agissait d’une intégration verticale, ce probléme esi lié
aussi 2 la formation ; pour pallier cette difficulté et respecter I programme de production il s
fallu importer des collections CKD et SKD ;

- un marché diffici'e 3 conquérir, qu'il soit national et encore moins intcrnational du fait
souvent dc la qualité et de la "vicillesse” des produits, mais aussi des prix élevés des produits
du fait dc I'ensemble de; contraintes développées plus haut.

- uo ontil de production utilisé, surtout durant les premidres annécs, 2 un faiblc taux.




332 Les pounts forts

Les points forts de cette industric paissanic, au niveau du Monde Arabe sont incon-
testablement :

- L'expéricnce acquise dans un secteur ou seuls les pays développés sont a la pointe, que ce
soit pour la production (plus de 90% dec la production mondiale) ou pour la consommation
(plus de 80% dc la consommation mondiale) ;

- |a formation d’unc main d’ocuvic qualifiée jusque-1a inexistante, en cfletil y a cu, au
niveau des pays arabes qui oat développé cette industric la réalisation de centres ou d'instituts
de formation spécialisés doat le rdle principal €tait de fournir a cettc industric un personncl
formé aux différentes techniques utilisées dans la fabrication de machines-outils ('ENPMO
avait caré€ en méme temps que Pusine son prapre centre de formation) ;

- lefict d’cntraincment qu’a impulsé cette industric au niveau du sccteur de la sous-
traitance, méme si les résulta’s ne sont pas encore trés palpables partout ;

- enfin I'acc2s 2 1a technologic qui jusqu'ici était la chasse gardée les pays développés ; dans
ce domaine certains pays tels que I'Algéric et FEgypte réalisent déja des améliorations et des
transformations sur les produits babitucllcment fabriqués en attendant de concevoir leurs

propres modeles.
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IV. POSSIBILITE DE COOPERATION ET RECOMMANDATIONS :

4 1. Erat de la coopération inter-arabe

41 1. Commec nous venons de le voir, les quelques pays arabes qui ont mis en place une in-
dustric de la machine-outil 'ont fait pour leur propre besoins en tenant compie de leurs res-
sources internes et celles fournies par leur donneur de licence ou ses sous-traitants.

Aucune étude de marché 2 I'échelle arabe n’a €t€ faite 2 'appui de chacun des projets, que
ce soit pour tenir compte du marché arabe pour placer les produits fabriqués, ou bien pour im-
porter des demi-produits ou des pidces de sous traitance, ou méme pour connaitre ce qui était
fait chez les voisins. En effet, I'Algérie aurait pu bénéficier de 'expérience égyptienne et le
Maroc des expériences algéricnnes et egyplicnnes, malhcureusement chacun a fait sa propre
cxpérience, refaisant pa-fois les mémes crreurs que ‘es prédécesscurs. Méme une fois les

usines installées, les opérateuss des différents pays se sort ignorés jusqu’a un passé trés récent.

412. Cen’est qu'en 1989 que PENPMO ct C3M sc sont connues grice 2 des visites
réciproques de responsables au niveau des usines de Constantine et de Fez, ceci 2 la suite de la
rencontre de ces responsables lors des réunions techniques organisées par FONUDI.

Depuis il s’est développé un courant d’échange qui a permis pour la premiére fois la
concrétisation d’un contrat entre PFENPMO et 1a SIMEF (fournisseur marocain de C3M en
matiere de bruts de fonderies) pour la fourniture de par cette derniere de bruts de fonderies et
de tables pour fraiscuses a ENPMO.

4 1 3. La coopération la plus significative dans ce domaine est celle qui existe entre la
Tunisic et I'Algéric d’une part et entre le Maroc et la Tunisie d’autre part.

. En effet, ' Algéric ct la Tunisie ont développé de nombreuses actions de coopération dans
le domaine industriel en particulier dans le secteur de 1a machine-outil par le biais de projets
mixtes. actucllement 3 projets sont étudiés, certains sont en cours de réalisation, il s’agit de

- SOMATOLE (Société Mixte pour la Fabrication de Machines A travailler la Tole) a Batna
en Algérie.

- SOMIPLAST (Société Mixte pour la Fabrication de Machines 2 injecter le Plastique) a
Séuif en Algérie.

- MTM, (Société de Machines Textiles du Maghreb) 3 Grombalia ¢ Tunisic.




Il existe actucllement deux actions de coopération entre la Tunisic et le Maroc dans e

domainc :

- 1a Tunisic est associée dans la société marocaine C3M ;

- de méme le Maroc P'est dans la société tunisicnne de fabrication de machines-outils 2 bors
MMB (Magbreb Machines 2 Bois) installéc en Tunisic.

‘42. l .!.L., ! » .

Au regard des quelques actions existantes listées ci-dessus, la coopération inter-arabe dans
ce domaine est trés faible, bicn que des possibilités importantes existent, cc sont principale-
ment :

42 1. La formation ct lc perfsctionzement de la main docuvre qualifiée grace aux capacités
de formation développécs par des pays tels PEgypte, PAlgéric et la Tunisie avec des stages
pratiques en usine, aussi bicn pour les producteurs que pour les utilisateurs de machines-outils.

422. Lutilisation des capacités de sous-traitance disponibles dans les différents pays soit
par Pachat de produits de sous- traitance soit par la réalisation d’opérations de fagonnage.

423. Le regroupement des achats de produits, de collections, de pigces et d’organes afin de
constituer une force de négociation en face des fournisseurs ct obtenir des avantages que nc

peut avoir chacna seul.

42 4.'L’avantage précédent permettra Péchange de produits entre les dilférents pays notam-
ment lorsqu'il s’agira du montage des mémes produits ct 'utilisation optimale des capacités de
chaque usine.

42 5. La coopération techaique dans le cadre du développement de nouveaux produits ou
de l'utilisation de techniques de pointes telles la commande numérique, la production assistée
par ordinateur ou la conception assistéc par ordinateur. Actuellemert chaque pays développe

son programme ;cnl, payant ainsi chacun de son cdté unc facture asscz lourde pour

Pacquisition de la technologic.
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4 3. Recommandations

43 1. Recommandations générales

Les premiéres recommandations que 'on pourrait faire pour initier et développer la
coopération entre les pays arabes seraient de mettre en oeuvre et d’exploiter les possibilités de
listées ci-dessus. Celles-ci permettraicnt un gain considérable de temps et de devises de méme
qu’elles renforceraient les relations entre Jes opérateurs des différents pays ct seraient le
préambule 2 unc coopération élargic 3 d’autres domaines notamment cntre ceux utilisant les
machines-outils. ’

Ainsi les actions de coopération dans les différents domaines identifi€s précédemment
pourraicnt Etre les suivantes :

431 1. Dans le domainc de la coopération technique

Cest le domaine dans lequel il y aurait le moins de problémes. Avant toutes choses, il st in-
dispensable quc les opérateurs se copnaissent, aussi la réunion programmée par TONUDI en
est l'unc des opportunités, d’autres pourraient découler des accords bilatéraux ou
multilatéraux qui existent entre les différents pays.

L’change de visites de responsables, d'ingénicurs et de techniciens entre les producteurs
de machines-outils doit conduire 3 un échange d’expériences, ce qui serait trés intéressant .
pour les pays arabes car ces expériences sont trés différentes d’un pays a I'autre (Coopération
avec 'URSS et la Bulgarie pour I'Egypte, avec la RFA et la Tchécoslovaquie pour I'Algérie,
avec la France et la Bulgarie pour le Maroc).

Ces échanges d’expériences devraient évoluer vers ua échange d’expertise. En effet chaque
pays a inv sti de son coté du temps et de Pargent pour P'acquisition de technelogie et d’un
savoir fairc dont pourraient bénéficier les autres pays. Ceci pourrait se matérialiser sous la
forme d’organisation d’ateliers techniques autour de the¢mes d'intérét commun ol chacun ap-
porterait son expérience, ou P'échange de logiciclsde conception assistée par ordinatcur ou
I'échange de procédés achetés ou développés localement et enfin la conception de produits

nouveaux grace 2 la misc en commun des moyens de conception disponiblcs.

4312, Laformation et le perfectionnement de la main d'ocuvre




Comme indigué plusc baut un certain nombre de pays ont mis en place des capacités de for-
maticn importantes dans le domaine technique, qui ménteraient d’étre exploitées de fagon op-
timale. L’organisation de sessions internationales regroupant les techniciens de divers pays
arabes permettraicnt outre 'acquisition de connaissances techniques mais aussi celles de
expérience des pays visités 3 travers des stages pratiques en usine. Un autre courant
d’échange, celui-1a A partir de 1a base,pourrait sc développer grace aux amitiés qui se seraicnt
nouécs.

Des actions dans cc domaine ont €€ réalisées par le passé notamment dans le domainc du
fer et de I'acier entre I'Algéric ct 1a Tunisie, PAlgénic et la Maurétanie, I'Algérie et 1a Libye.

Quitre les avantages cités, les pays arabes pourraient faire dans ce domaine des économics
de deviscs importantes vu le coiit de la fon!mion a Pétranger.

Uni e de I ble d - & f . bnicue les discinli
intéressant lindustrie de la machine- outil devra étre réalisé et mis 2 la disposition des
différents pays arabes.

Cette action pourrait étre réalisée par 'OADI et FALESCO.

43 13. L'utilisation des capacités de sous-traitance

Les échanges de visites et d’expériences améneront les différents opérateurs i connaitre
outre les produits fabriqués, les techniques de fabrication et les outils de fabrication mais aussi
les fournisseurs aussi bien nationaux qu’étrangers. Ceci les aménerait A comparer aussi leurs
expériences dans ce domainc ¢t pourquoi pas substituer les sources d’approvisionnement de
certains ~rganes ct piéces importés de pays étrangers par des produits similaires disponibles
dans les pays arabes.

La méme approche pourrait étre adoptéc en ce qui concerne Yutilisation des capactités dis-
ponibles pour le traitement d’opérations délicates telles 'usinage de certaines picces, les
traitements des métaux, ...

Si en théorie ces actions sont parfaitement réalisables, la réalité est cependant toute autre
car méme si la volonté existe notamment chez les opérateurs, les problémes douaniers, de
taxes, d’assurance et de transport rendent ces possibilités trés difficiles  concrétiscr.

Avec la constitution de groupements régionaux tels le Conseil Economique des Pays du
Golfe, I'Union du Maghreb Arabe et le Conseil Economique Arabe, ces problémes sont cn
train d'étre résolus.

Des améliorations dans les relations sont d’ailleurs constatées A travers les actions de
coopération engagées entre les pays du Golfe d’une part et entre Ics pays du Maghreb d’auire
part (Algéric-Tunisic, Tunisic-Maroc, et depuis peu Algéric-Maroc).

L’organisation de foires spécialisées joue également un rdlc important pour faire connaitre:
les possibilités de chaque pays dans les domaines touchant 1a fabrication des machincs-outils.




Actucllemenet, il existe, au niveau maghrébin notamment, des publications décrivant
I'ensemble des opérateurs du secteur de Sous-trastance. Un projet de création d’unc bourse de
sous- traitance pour I'ensembie des pays du Maghreb financé par FTONUDI est actuclicment
cn cours de réalisation. Les bourses au niveau de chacun des pays sont actuclicment en cours
de coastitution.

4314. Le regroupement des achats

Cette action pourrait au départ €tre cavisagée catre les pays arabes producteurs de
machines-outils ceci en complément de I'action précédente.

En cffet 1a comparaison des coaditions d’achats devrait amener les opérateurs A faire un
meilleur choix de leurs fourmsseurs. De méme la constitution d’un groupement d’ackat (une
formule d€ja inaugurée par I'Algéric et la Tunisic dans lc domaine des produits phar-
maceutic.=s) qui pourrait regrouper les responsables commerciaux des différentes sociétés de
machines-outils serait bénéfique 2 plus d"un titre pour Feasemble des pays. Ce groupement
aurait un pouvoir de négociation important ce qui lui permettrait d’obtenir des avantages non
négligeables au plan des coiits,des conditions et de Passistance, cu égard au volume des achats
cumlés de ces pays.

Cetie action pourrait étre proposée par les opérateurs 2 leurs autorités respectives et prisc
en charge au niveau des commissions bilatérales ou multilatérales.

4315. L’échange de produits

Cette action résulterait de la précédente, car ca achetant leurs collections, pidces et organes
chez les mémes fournisscurs, les pays concernés scront amenés 2 homogéniser leurs produc-
tion ct par 13-méme leurs parcs machines. En outre, ils pourraient utiliser au micux leurs
capacités de production pour monter ou fabriquer certaines machines demandées par les pays
du groupement au licu de les importer. On pourrait arriver 3 la spécialisation par pays dans le
moatage (par cxemple 'Egypte meaterait les tours d’un certain type, I'Algéric ceux d’un autre
type, le Maroc des fraiscuses,...).

Cet échange de produits montés amenerait aussi le placement au niveau arabe des produits
entidrement fabriqués (fabrications actuclics ou futuses des pays productcurs).

43 2. Recommandations particulidres
432 1. Création d'ua groupe de travail

. Afin de pouvoir concrétiser les actions recommandées au point précédent, il est

nécessaire de créér un groupe (structure ou commission) de réflexion comprenant au départ
I'ensembje des producicurs de machines-outils et un représentant de FOADI.




. Afin de pouvoir coacrétiscr kes actions recommandécs au point précédent, il est
nécessaire de aréér un groupe (siruchuze ou commission) de réflcxon comprenant au départ
l'ensemble des producteurs de machines-outils et ua représcatant de FOADL.

Ce groupe aura pour missions prinapales :

- d’organiscr kes réunioas périodiques cotre bes différeats opératcurs |

- d’arréter une fréqueace et un calendricr de ces réunions (celles-ci devraient sc tenir a tour
de role dans les différentes usines) ;

-d’anélctlcpmgnmmcdemvaﬂpownncmnécainsiqusordmsdujomdcs
différentes réunioas ;

-defaircusuivirégulietdcsadivhésctd’cnrcndrcoomplcbrsdcs:éunion périodiques

chtoupedeuaailoomptcadnlad_ircaeursgenénudcssodaésdc machincs-outils et
les directeurs techniques ou les directeurs d'usines.

Le Groupe, outre Finitialisation des actions de coopération telles que suggérécs, aura a
réfléchir 2 la création d’unc véritable associalion ou union des opéraicurs arabes dans le
domaine de la machinc-outil qui sera la deuxiéme étape dans le processus d'intégration arabe.

- La création de ce Groupe pourrait s faire 2 Pissue de la réunion programmée si les par-
ticipants en reconnaisscat Putilité et Popportunité.

Tls pourraient .lors adopier un programme minimum ct fuxer le calendrier des premiéres
réunions.

4322 Création de I'Associatioa Arabe de 1a Machine-Outil

. Au terme de la période que se scra fixée le Groupe pour réaliser les objcctifs assigngs, il
devra préscater un rapport d’évaluation de la coopération initiée ainsi qu'un projet de création
de I'Association Arabe de la Machine-Outil.

Cette association A notre sens devra étre élenduc outre les producteurs, aux importateurs ct
aux distributeurs de machines- outils dans lc Monde Arabc.

Des que le projet de création aura 1€ finalisé ct adopté au niveau du'Groupc, il scra
préscnté 3 'enscmbie des membres potenticls dont la liste devra étre dressée par FOAID sur
la base des criteres arvétés.

C’est alors qu'unc assemblée générale constitutive pourra étrc convoquée 3 la dcmandce du
Groupc et de 'OADI.

Lors de cttz assembléeon adopicera les statuts ct on €lira lcs membres du Conscil d'-
Administration ainsi que le Présidcat ct les Vice-Pésidents. Le sidge de cetic association scra
de préférence au niveau de 'un des pays producteurs.

L’OADI co tant qu'QOrganisation privilégiéc au nivcau arabe pour le dévcloppement in-

dustric! devra aider et soutenir celic association qui scsa Fun de scs leviers.




. Cette association aura pour missions essenliclles, outre la dynamisation de I'industric de
la machinc-outil dans le Moade Arabe, la réalisation des opératioas de coopérations telkes que
suggérées, mais aussi I'étude ct ia réalisation de projets communs catre ks pays arabes ou
catre les pays arabes ct les pays tiers.

Pour la réalisation de ccs projets on pourrait associer kes institutions financiéres arabes
(divers fonds ct bangues) noa sculement pour le financement mais aussi pour étre action-
naires, ain< que les constructeurs ou doancurs de licences étrangers.

Cettc association pourrait aussi jouer un rble important sur ke plan de la commerdialisation
cn initiant des sociétés de “Trading” entre les opérateurs arabes.

Un avtre domaine d'importance pour le développement de la machine-ousil dans e Monde
Arabe est représenté par la formation de la ressource bumaine qui devrait étre Fun des vec-
teurs principaux, aux cités de la coopération technique et technologique.

CONCLUSION

Ce rapport, dans ses recommandations, se veut pragmatique car il est basé sur la connais-
sance du terrain et des réalités du Monde Arabe.

Les actions proposécs sont issues des discussions que nous avons cucs avec les différents
respoasables rencontrés, ces derniers veulent des résultats concrets car les réunions stériles et
les organisations statiques les ont échaudés. Aussi veuleat-ils unc structure légére ct méme in-
formclle pour discuter des vrais probi2mes de la Machine-Outil dans le Mondc Arabe ct des
actioas concrétes telles 1a vente des produits, Pachat ou la veate des pidces et d'organes de
sous-traitance, I'échange d’expérience et d’expertise.

Cest ainsi que la plupart des opérateurs rencontrés ont €mis e désir de fairc participer a
cette réunion outre les producteurs mais aussi les importateurs et les distributcurs de
machines outils dans le Monde Arabe.

Comme proposé, afin d’assurer la pérénité de cette action, il scrait souhaitable de créer Ie
Groupe dc travail et lui fixer son programme, 'ONUDI et 'OADI pourraicnt I'aider 3

démarrer.




SUMMARY OF REGIONAL PROJECTS *

s1,
NO. PARAMETERS PROJECT 101 PROJECT 102 PROJECT 103 PROJECT 104
1. Location = Country Egypt Morocco Iraq Algeris
2. Type of Project Expansion and Expansion and New Expansion and
diversification diversification diversification
of HEMATOOL of CIM of ALMO
3. Product Range Centre lathe - swing Centre lathe - awing Centre lathe - swing Knee type milling machine,
over bed > 200 € ¢00mmM over bed » 200¢ 400mm over bed » 400& 600mm horizontal and vertical -
Automatics, single Centre lathe = swing Centre lathe « swing table width > 250 ¢ 320mm
spincle, bar or over bed > 400 ¢ 600mm over bed > 600mm Bed type milling machine,
chucking NC lathe - swing over NC lathe = swing over qenersl purpose
Automatics, multdi- bed > 200& 4 00mm bed » 4004 600mm NC milling machine « table
spindle, bar or width g 28
chucking Gear shapers, work ££270mm
& »200& 400mm
Circular saw
Llectro-erosion
NC machining centre
4. Production capacity 1,100 1,750 1,300 0%0
nos./annum
s, Degree of Integration
a) Plant level $5% 82% 8% $1%
b) Country level 8s% 69% 69% 65%
c) Regional level 5% 74% 7% 0%
6. Schedule of Phased
Froduction to achieve
full capacliey
P 1987-1991 1987-1991 1992-19986 1987-1992
P?\::: ; 12911996 1994=-1998 19962000 199%22000
~. Cavrital Invesurent, 70-80 70-80 B5%-9% 7000’
excludino workina
capital (approx.
value in USs million
az 198% prices!
Source Diade T HR

P 1] o
iableaun L.

AXINNY
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SLMMARY OF RLSIOHAL PRICICSTS

PARAMETERS

FROOEZT 109

FAIECT 106

PRWECT 107

PRCGIECT 108

[P RE

Lozation - Counzry
Tyre ©f Proless

?rodizt Range

Prozaoztion Capaciy
nss,/annae
Tejree of Inesravidc
a' Flia~e level
t' Coannry Level
s Se3zic-a. lewel
Szmedaie Of Franed
Frz2.zzion S attieve
.10 carazivy

Frase 1

Phnase o
lapteal InveszTens,
exzludingy vOruing
zapstel lapprov, value
Ls VSS million at
198¢ prices!

Lidya
New

Knce type milling
machine, horizontal

& vercical - table
width € 250mm & > 250mm
€320mm

Knue type milling
machine, ram wype
swivel hcad table
width & 2%0mm & > 250
£320mm

s
«©
w
©

€~
JaN

EXRY
[ER Y

1991-1997

€5-5%

Syria
New

Xnee type milling
machine, horizontal
& vertica) - table
wideth > 250 & 320mm &
»320mm

Knce type milling
machine, ram type
swivol head teble
width »250 €320mm &
>J20mm

Bed type milling
machine, manu=
facturing

NC milling machine «
table width » 2950
£320mm

1,070

=
jope
II“:

1990-1994
1996-2000

70-80

EQypt
New

Horizontal boring &
milling machines

NC boring machines

GCear hobbers, work £
£I00mm & » 300 600mm

Speclal purpose
machines

KC machining centros

-
()
o

£I3%
78%

78%

199121996
199%-20C0

10%«11%

Saudi Aradbia
New

Radial driliing machines
capacicy ££32mm &> 12rr
& S0mm

Multl-spindie drilling
machines

HC drilling machires

[

Ll

196891992
1995-1999

ey




SUMMARY OF RLGIONAL PROJECTS
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3
aSI SARMMETIRS PROJECT 109 PRO,VECT 110 PRCIUECT 20} PROUECT 202 FRLWECT 20)
1. Llocation - Country Algeria Tunisis Algoria Egypt Jordan
2. Type of Prclect New Rew New New New
Mechanical preas Funching & combi- Open back incliratle

3. Prolduct Range

¢, Producsion Capacicy
nos./annum

s Desrece of Integration

a) Plant level
5) Country level
c) Regional level

€, Schedule of Phased
Production to
achieve full capacity

Phase !
Phase 2

S, Cagp:ital Investment,
ex.zu2ing wirking
ca-tval lapprox,
value in VSS

* at 1984

Cylindricel grinding
plain & universal

Swing over table 2
£250mm,
»2%0mm £ 400mm &

24 009m

Cylindricsl grinding
centreless

Internal grinding

52%
72%
04

199).1998

50-60

Surface Qrinding,
reciprocating table,
horizontal spirdle

« table width £ 200
& > 200mm £ 350mm

Surface grinding,
reciprocatina table,
vertical spindle

Surface grinding,
rotary table,
horizontal spindle

Universal tool &
cuzter qgrinding

1,140
46%
67%

1992-1998

3549

brakee

Hydraulic press
brakes

Berding rolls,
and plate

Bending rools,
bars, shapes,

sheeot

angles
pives

9%0

P

X X0
[ o

1989-1994

85.9%

natjon punching &
shearing machines

Plate & sheet shears
mechanical

Plate & shoet sghears
hydravl {¢

800

61%
85%
86%

1993-19%8

§5-6%

(OBl ) & gap mezhanical
presses

capacity £ 2% wenres,
>256€ %0 rorneg,

>80 € 100 torres,

>100 tonres

Vertical suraiecne picde
mecharical preases,
capacity €200 tonres
and >200 torneg

C-frame or gap tyfre

hydraul§c presns,

capacity € 25 tornes,

»25€ %0 tonnes &
>50 tonnes

Vertical straicht
sided or columrn type
hydraul {c presses

1,100

62%
69%
86%

1990-199%
1995-1999

70«80

v Source Etude H.M.T.I,

1
.





