
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


!C/!38 
ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

Reunion sur la cooperation dans le domaine 
de la machine-outil entre les pays arabes 

Maroc, septembre 1991 

LA r.ooPERATION INTERARABE DANS LE DOMAINE 
DE LA MACHINE-OUTIL* 

Document prepare par 

M. Mohamed 0. Benouali 

Consultant ONUDI 

Distr. LIMITEE 

PPD.199(5PEC.) 
28 juin 1991 

.. f 

f, 

Original : FRANCAIS 

* Les op1n1ons expr1mees dans le present document sont celles de 
l'auteur et ne refletent pas necessairement celles du Secretariat <le l'ONUDI. 

Document n'ayant fait l'objet d'aucune mise au point redactionnelle. 

V.91-26326 1536H 



2 

SOM MAIRE 

INTRODUCTION 3 

I. PLACE ET DEVELOPPEMENT DE LA MACHINE-OUTIL DANS L'INDUSTRIE. -1 

11. Place de la machinc-outil dans l'industric. 

1 2. Brcf bistoriquc du ~vcloppcmcnt de la macbinc-outil. 

1 3. Aper~ sur la repartition ct l'ewlu~ioo de la production monoale dc la machine ouiil. 

II. VUE GENERALE DE L'INDUSTRIE DES HIENS D'EQUIPEMENT 

DANS LES PAYS ARABES. 

2 1. L'industric ~rurgiquc. 

2 2. L'industric mttallurgiquc. 

2 3. L'industric mecaniquc. 

2 4. L'industric elcctriquc. 

2 5. L'industric du plastiquc ct du caoutchouc. 

Ill. L 'INDUSTRIE DEL\ MACHINE-OUTIL DANS LE MON DE ARARF.. 

3 1. Prtscntation des differcntcs usincs cxistantcs. 

3 2. Les projcts cxistant dans ics difftrcnts pays. 

3 3. Les forces ct lcs faiblcsscs de l'industric de la machine- outil dans le Moo~lc Aralx:. 

IV. POSSIBILITES DE COOPERATION ET RECOMMANDATIONS. 

4 1. Etat de la c.ooptration inter-arabe. 

4 2. Les possibilitcs de cooptration. 

4 3. rccommandations. 

CONCLUSION. 

ANNEXE 

-I 

5 

5 

6 

7 

7 

8 

/() 

JO 

22 

22 

25 

25 

26 

27 

31 

32 



3 

.INTRODUCTION 

L'ONUDI a deja organist plusieurs reunions aulour du devcloppemcol el de la 

cooperalion dans le domaioe de la machine outil dans les pays en dtvcloppemenl, les 

dcrnieres ool etc celles de Buenos Aires en Argentine ct de Shaogai co Republiquc Populairc 

de Chine. 

Bien que ccnains pays arabcs aicot particiPt A ccs reunions, ootammeot ceux possedant 

une indUSlric dans cc domainc, l'ONUDI a programme pour l'anoec 1990 UDC reunion 

similaire au MAROC pour l'cnscmblc du Moodc Arabc. 

Ccue reunion permeura de coosolidcr l'action mcntce par l'Orgaoisatioo Arabc pour ic 

Developpemeot lodustricl (OADI) pour impulscr unc dynamiquc dans cc sccteur iDdUSlricl. 

En effct l'OADI a realist CD 1985 avcc le concours de l'Economic Intelligence Unit (EIU) 

London el de HiDduslao Machine Tools International India (HMTI) CD tanl quc consultant in­

dUSlricl., uoc ttu~c sur l'industric de la machine outil dans lcs pays arabcs Jans laqucllc un cer­

tain nombre de rccommandations ont Cle propostcs. 

L'ONUDI vise, a travcrs ccttc- reunion commc cc fut le cas pour les precedeotcs, de faire 

rcncontrcr lcs rcsponsablcs des difftrcots pays arabcs coocernes par la fabrication, l'utilisa1ion 

ou l'importation des machines-outils af m qu'ils puisscDt se connaitre, connaitre les produc-

1ions disponiblcs, les projcts CD cours de maturation cl enfin noucr des relations de 

cooperation technique ou commcrciale entre ewe.. 
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1 2 Brefhittori'lJle du deydoppement de la machine-outil 

Les premieres machincs-outils ont commend a voir le jour a la fm du 18i:mc sicde gra..:c.: .1 

l'amtricai:i Wilkimon qui a rtalist le premier tour suivi par l'anglais Maudslay au Jcbul du 

l~mc sitdc. Dcpuis. la construction des machincs-outils ajout un grand role dans la 

rtvolution industrielle. 

Cest ccpcndant au iotme siCcle quc l'enscmble des machines- outils connucs dans lcur 

forme actuellc ont ttt dtvclopptcs. 

Les dcux gucrrcs mondiales oot ~ wi vfrilable coup de fouet a cc dtveloppcmcnl du 

fail de la demande du nombre importanl de produits ntctssitts par les fabriqucs d'armcmcnl. 

C'est ainsi quc la plupart des machines dC base pour le travail des metaux comme la couf>\." t:l 

le formage Ont ttt con~es el fabriquks vcrs 1940. 

Dans la ptriode qui a suivi la fin de la deuxitme gucrre mondiale, l'industrie de la machine· 

outil a fait grand bond avcc l'introduction de la standardisation qui a permis une proJuction 

de masse, par contre lcs machines sptcifiqucs soot resltes dans le domaine des specialistcs ct 

rtalistes pour chaque optration ou groupe d'optrations. 

L'introduction de la commande oumtriquc clans lcs anntes 1960 a rcvolutionne les techni· 

ques de production. Les commandes numtriques a di51J<>Sitifs tlcclromagnttiqucs utilis~s au 

dtbut ont ttt vite remplacts par des syst~ tlectroniques grace au dCveloppcment rapide 

qu'a connu cctte tfchniquc dont l'impact a tte des plus importants surtout avec l'avenement d~ 

l'ordinateur. 

On a ainsi inaugurt l'trc des machines l commande nwntrique assisttes par orJinateur. 

Cctte ttape a ttt couronntc: par l'a.rrivfe de la robotiquc qui a permis en outre la supprc~ion 

d'uo boo nombre d'optratiom jusqu'alors effectutcs manuellcmcnt tel le manicmcnt des 

mattriaux, confit aux robots. 

La symbiosc de toutcs ces tvolutions, notammcnl lcs demiers dtveloppcments, ont abouti 

au concept, d'usines cntieremcnt automatistcs, contrOltcs par ordinateur, appelc systeme de 

production flexible (Flexible Manufacturing System). 

1 3. Aa~u sue/a rtaartition et l'tyclutUm de laoraduction mandiale de la machine 

. Malgrt l'importancc vitale qu'cllc reprtsentc pour la civilisation mo<lcrnc, l'indu!itric d~ 

la machine-outil nc rcprtsentc qu'une pclile parlie de la production totalc Jc l'indu~tric 011111 

diale. 

L'industric mondialc de la machine-outil est dominlc par lcs pays indui.trialisci. : Le Jap11n, 

!'Union Sovitliquc, l'Allcmagne Ftdtralc, les Elats 'lnis, l'ltalic, occupant b cii. I premiere ... 



places sui\i!> Jc l.1 Rcpuhli4uc Dcmocrati4ue J'Allc:magnc:, la Sui!>sc:, la (;ranJt: llrctagm.: .:l lj 

France. 

Ceci est Ju a lcur haul dcgre d'industrialisation aiosi qu'a unc economic stable ct flori.!>..'30lC 

qui leur a permis de sc crcer unc base solide indispensable au dcvdl.lppemc:nl de: ccltc in­

dustrie. 

Le boom industriel qui a cu lieu dans ces pays a donnc d'aillcurs une impulsion sensible au 

scctcur du travail des mttaux qui est a l'originc de la fabrication de la machine-outil . 

. L'industrie de la machinc-outil a connu dcpllis sa crtation unc croissance conslante, cetle 

dernierc a etc sensible dcpuis 1962 exception faitc pour lcs annees 1974, 75 et 76 ou elle a 

marque le pas a cause du choc petrolicr de 1973. 

Aprts une nettc reprise a partir de 19?J, l'annec 1981 a marque une periode de regression 

due a une baisse des invcstissemcnts dans l'industric des bicns d'equipemcot ct cc, jusqu'eo 

1983 oil l'oo a rcmarque une augmentation de la demande done de la production pour les 

machines a commandc onmerique et les machines conduites par ordinateur. 

11. VUE GENERALE DE L'INDUSTRIE DESBIENS D'EQUIPEMENT 

DANS LES PAYSARABES: 

Le developpemcot d'uoe base industriclle viable oCcessitc la disporu"bilite de matieres 

premieres (nolammcnt les difftrcolS mincrais), l'energie (charbon, petrolc, gaz), les moyens 

bumains de qualite (structures de formation, rcssourccs bumaines) et les infrastructures 

necessaires (ports, routes, chem.in de fer) ct unc '1ase technologique. 

La misc en place de l'industric des bicns d'tquipemcot est tributaire pour une large mesure 

de cetle base induslricllc, qui lui fournit SCS i.otraolS, nOlammenl la sidcrurgie, la metallurgic, 

l'industrie mccanique, l'industric elcctriquc C;l elcctronique. 

L'etat actuel de cctte industric dans le Moodc Arabc, a la lumierc des rcmarqucs faites plus 

baut, montrc quc malgre la disponibilite de matiercs premieres ct de l'eiicrgic sculs quclques 

pays ODl pu vaJoriscr lcurS rcssourCCS Ct realiser des unites industricllcs capabJes d'cn COD­

stituer le support. 

Le degre de realisation est d'aillcurs variable scion les pays; certains ont privilcgic la petite 

ct moycnnc industric pour produirc des bicns consommablcs a partir de matiercs ou de demi­

produiis imporlcs. C'cst le cas du Maroc, la Tuni.sie, la Jordanic, le Liban, tanJis quc J'autrcs 

tels quc l'Algcrie, l'Egyptc, l'lrak, la Libyc ont mist sur l'industrie Lourdc ct h misc en place 

de complexes inJuslricls Ires integrcs, la troisicmc categoric est rcprCS(;ntcc par Jes pays qui 

nc posscdcnl pas lcs re~1urccs nc<.essaires (minerais, cncrgie) eommc le SouJan, lcs Jcux 

Yemen.'l, la Somalie OU Joni le marchc CS! c1roi1 commc lcs rays du Golre (Emirals, Kowcil, 

Bahrein), 
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Ainsi seuls les pays des dcux premieres categories donl lcs economics J·aillcurs ~ 

romplelcnl, produiscnt quc•ques biens d'equipcmenl pour satisfairc unc parlii.: de !curs~­

soins. 

Force est de constater quc les economies des pays arabcs, notammcnt lcurs industries. SC 

soot devclopptes pour satisfaire Jes bcsoins de leur propn: marche ~ tcnir comptc d'unc 

evcnluelle compltmcntartt avcc les voisins. Avcc la constitution d'unions tellcs le Conseil 

Economique des Pays du Golfe. l'Union du Magbreb Arabe, le Conseil de Cooperation 

Arabc, une timide cooperation a commend a naitre_ . 
L'examen de la situation du secteur industriel dans les pays visites a donne lieu pour les 

divcrses industries, au comtat suivant : 

21. L 'i.ndustrie sidbul.fi'll'e 

La moitit des pays arabes possMenl un embryon de sidtrurgie, ccpendant les capaciles les 

plus significatives se trouvcnt au niveau de : 

- L'Egypte avec 2, 932 millions de tonnes d'acier. 

- L' Algtrie avcc 2, 180 millions de tonnes. 

- L' Arabie Scoudite avcc 0,850 million de tonnes. 

- L'lrak avcc 0,480 million de tonnes_ 

- Ouatar avec 0,415 million de tc.nnes. 

La capacitt totale i!Wallte pour l'ensemble des pays arabes est de 7;370 millions de tonnes. 

Des projelS SOD( actuellement en COurS d'etude OU de realisation pour porter celtc capacite a 
10,694 millions de tonnes en 1990 et 12,384 millions de tonnes en 1995_ 

La plupart de CC.'i pays ont dtvcloppt cette industrie pour produirc des produits long_~ 

(roods a btton, fds et tubes gcncralement) ntcCMaires a la construction. Scules I' Algerie et I' -

Egypte possMent des ateliers de produits plats (laminoirs a cbaud et a froid) nccessaires a la 

fabrication de biens d'tquipement. Le.-; ind1:stries de as deux dcrnicrs pays ont la mcme 

caracttristique: clles utiliscnt la f ditre classiquc (bauts foumcaux, acit.rics a oxygenc) et soot 

fortement i.ntcgrtes, tan~ que Jes autres : Arabie Saouditc, Quatar, lrak utiliscnt la filitre 

reduction directc et acitric tlcctriquc. 

2.2. L'industrie mitaflu(KiQue 
~ 

La plupart des pays arabes ont des ateliers de fondcric (fcrrcux ct non fcrrcux) de pctilc~ 

capacitcs, orientes vers la fabrication de produits domcstiqucs. Seuls ccrtains parmi lcs pays 

citb plus haul ODl rtaJise des e<tpacitts SUffL~ntcs pour tvcntucllemc:nt ctrc Utilir->CC!. dans le 
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developpement des bicns d'cquipemenl car souvent as.sorties d'atclicrs de fabrication de 

moulcs ct d'usinage; c'cst le cas de l'Egyptc, l'Algerie, la Tunisie, l'lrak, lc Marne ct la S~Tie. 

Ces ateliers sont soit localists au nivcau des ·:omplcxcs industriels qui en St.'nt lcs plu~ gro:. 

utilisatcurs : 

- Cas des complexes de vthiculcs industricls ct de mOlcurs ct tracteurs en Algcric, cl NASR­

AutomOlivc ct SEMAF (usine de wagons) en Egypte. Les autrcs etant installec::s en ~ant que 

fondcries fabriquant des produits dircctcmcnt consommablcs ou des demi-produi1s en so~­

traitance d'usines de fabrication mecaniquc. 

En plus lcs capacites installtcs donl lcs plus importantes sc trouvent en Egyptc cl en 

Algeric, ii cxistc un certain nombrc de pr~jcts dont ccrtains soot en cours de:: realisation : 

Algtric, Egyptc, Jordanic, lrak. Arabic Scouditc, Libyc. 

En ~titre de forgcagc, pratiqucment lcs memcs pays ont des capacites asscz intcrc::ssantc:>, 

cc soot oOlammcot l'Egyptc, I' Algcric, l'lrak. la Syric ct le Maroc. Des projc::ts existent au 

nivcau de certains pays pour dtvclopper ou ac.croitre les capacites existantc::s. Quant aux acicrs 

speciaux, scule l'Egyptc a developpt cc sccteur, I' Algtric quant a elle posse de un projct en 

cours de rtalisatioo qui rcntrera bicnti>l en production. 

· 23. L 'industrie m_tcaniqye 

Ccttc industric a etc dtvclopptc de fa~n diff crcntc suivant les pays. 

L~ pays~ tconomic planifiCc commc l'Egyptc, l'Algcric, l'lrak et la Libyc ont optc pour l.:s 

realisation de complexes industrieJs fortcmcnt intCgres pour pallicr !'absence J'un tiS.\U in­

dustriel qui aurait pu leur fournir ccrtains des produits et pieces Jc rcchangc qu'ils ~onl 

obliges de fabriqucr malgre les probl~mcs d'economic d'Cchcllc et Jc prix de rc\icnt. 

Ccs usincs ODt CtC gcoCralcmcnt realistes SWvant des CODtr.stS des CD mains OU mcmc 

produits en mains avcc des couts souvcnt tlevts mais avec l'avantagc d'unc ccrtainc g;trantic 

de service ct la formation du personnel n«tssaire. Ces pays ont cntamc la dcuxicmc phase du 

dcveloppemcnt de ccttc industric par le rcdtploicmcnt des activites inlcgrccs ct 

l'encouragcmeot du scctcur de la sous-traitanc-.c surtout au nivcau du scctcur privc . 

C'cst d'aillcurs au oiveau de ccs pays quc nous lrouvoos lcs production!'. lcs plus !'.ignifica· 

lives : vchicules indus1ricl ... , 1rac1eurs agricoles., matcricls de 1ra11aux puhlic.~. materiel\ fer· 

roviaircs, molcurs, machincs-outils, vthiculcs particulicrs, .... 

Ouant aux a~'.res pays dits ~ ~conomie libCralc et ayant unc ccrlainc lradi1ion Id' l;i 

Tunisic, lc Maree, la Jordanic, le Llban, ils pos:;CJcnt unc inJus1ric ba.!icc !\ur 1 .. pc1i1c cl 

moycnnc cntreprise fabriquanl des produils, sou.\-prod11i1s cl pieces de !>ou~-1 rail ;inn:. II\ 
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possedent en outrc pour la plupart des ateliers de montage de vehiculcs. de machines ct autu.::. 

cquipemcnrs. 

Cc choix strategiquc a etc ~ncfiquc pour ces rays puisqu'il leur a pcrmis de devclopper 

lcur tissus industricl ct des acti"'tts indispensables de reparation.. 

~4. L 'indu;:rie eltctrique 

Ceu~ industric, exception faite pour ccrtains pays, o'a commcnct a se devclopper que 

rtccmmcnt. 

U encore les pays a economic planifiee ont optc pour la realisation de complexes intcgrcs. 

tandis que les autres ont encourage la misc ~.place de petites unit~ gtneralement 

sptcialistes mais Ocxibles. 

Les produits actuellcmcnt fabriquts soot les cables tlectriques et tcltpboniques, les 

moteurs clectriques, les transformateun, les mattricls d'tclairagc, les groupes tlcctrogcnes, 

les lampes. ain.si que divers sous-produits et produits sous-traitancc. 

Malgrt as capacitts installtes souvcnt importantes, ccrtains pays n'arrivcnt pas a couvrir 

l'ensemblc de l.:urs bcsoins. 

Les projets co cours d'ctude ou de realis3tion au nivcau de la plupart des pays permettroot 

d'ameliorcr la oouvcrture des bcsoins, ccllc-ci peut aussi Ctre attcinte par le dbteloppemcnt 

d'un courant d'ecbange eoue les diffcrents pays. (Certains ayant des capacitts suffasantes). 

25 .L 'industrie du alasti(JUe et du caoutchouc 

Bien que boo nombre de pays arabcs soient producteurs de pttrolc q\ll est la maticrc de 

base pour l'industrie du plaslique, ccne dcrnitre n'est pas trts dtvclopptc notammcnt pour la 

production de la maticre de base. 

La plupar! des pays posstdent des usines de transformation pour produire des consom­

mables (sacberies, ustensiles en plastiquc) ou des piCccs et accessoires. Memc dans lcs pays a 
economic planifiec, ccs usines, gtntralcment des petites el moycnncs cntrcpriscs, appartien· 

ncnl au sccteur privt. 

II cxistc actucllcmcnt des projcts en cours d'ctude ou de realisation au nivcau de bcaucoup 

de pays, vu !'importance quc revet cc scctcur pour le devcloppcmcnt J'autrcs industries, 

notammcnt l'industric tlcctriquc cl tlcctroniquc. 

L'indu:.1ric du caoutchouc est trcs pcu devcloppec dilOs lcs pays arahc:. qui nc prn .. ,cJcni 

que quelqucs unites de production de pncumatiqucs (Egyptc, Maroc, Tuni!'.ic, Algeric). 
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L'cvolution du scctcur indu.strid des pays visiles dccrilc plus haul et misc a jour d'apri:s k~ 

informations recucillies esl prescnlce dans le tableau 1 ci-aprcs t'oni la formc est cmprunlcc a 

l'etude HMTI. 

Ill L'INDUSTRIE DE LA MACHINE-OUTIL DANS LE MON DE ARABE 

L'industrie de la machine outil dans le Monde Arabc esl rclativemenl rcccnte puisquc la 

premittc usioc a ttt rtalistc en 1964 en Egypte. Puis soot venues trois autrcs usincs. l'uoe en 

Egyplc en 1966. la troisibnc en Algtric ~ 1970 el cnfin la qualricme au Maroc en 1984. 

Toutes ccs usines fabriqucnt des madiines-outils a travailler le fc.r, uoe usinc de machines-out· 

ils a bois a tlt r~e CD 1984 CD Tuuisic. 

Si OB CXCCplC ics petites unites de production d'outillage OU de machines a lravailler la tole 
ou le fer tellcs lcs cisaillcs, lcs prcs.scs hydrauliqucs, les scics, lcs usincs de machincs-outils a 
fer cittcs plus haul sonl lcs scu&cs qui existent dans le M..>ndc Arabc. Lcurs productions nc 

couvrenl qu'une petite partic des besoins. des pays respect.ifs. Les bcsoins des pays arabcs en 

machines-outils soot donnts dans le tableau 2. 

En outrc, les produits fabriquts sonl des machines universdlcs ; aucunc usinc nc fabriquc 

encore de machines a commandc numtriquc. Cepcndant, aussi bien l'Algeric que l'Egypte 

ttudienl la possibililt d'adjoindre des commandes numeriques a lcurs produils actuels. 

3 I. P,esenta1ian des djfferentes usines rristantes 

La lisle des difftrcnlcs usines ainsi quc lcs produits fabriques sont donncs dans le tableau 3 

ci-aprt.s. 

Nous donnons tgalcmcnt pour cbaquc usine unc fiche t«:hnique qui rtsume l'enscmhlc de 

scs caracttristiqucs a savoir la dtscription des produirs fabriques, sa capacite de production, 

les tquipemcnts de productions, le plan de dt'leloppemenl. 

311. Hclwan Machine Tool Co. (HEMATOOL) 

HEMA TOOL est une socittt d'Elal qui depend du Minis1erc de la Defense. 
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DEM..\NDE PROJETEE POUR LES MACHINE."-OUTILS ... ER DANS LE MOl'-ll>E 

(Valeur i pm COQSlilnl de 1980). 

I 
I 

Pays ~UHi' HI mllllom US$ CrolsYott umiwlk t"-) ' -.Cd~ nuudw 
I 

·---· ·---- ---

PM!itt Pro~lff ! 

i 

1980 1990 2000 1980-19911 1990-2000 19!!0 l l'J'l\) 2Lll•J 

I I 

I 
~---,.---- --· 

l.f¥~ i 
I I 

i 
! 

Algtrie 128,48 202,17 316.92 4,6 4,6 41.8 3'1,5 i 35.9 
·. I 

[.gyple 21,73 44,94 82,Z7 1.S 6.9 7,1 8,8 9.3 

lrak 32.S4 41.S3 74,38 2,.S 4,2 10,6 8,1 8,4 
: 

Arabic SCoud11C 45.Sl 86,71 172,12 6.7 6,9 14.8 I 17,0 ! 19,5 
I 

~IOC 12,67 22,8.S 37,96 6,1 S,6 4,1 I 4,S I 4.J 

Tunisie IS,12 26,!9 42,43 S,6 S,3 4,9 S,l l 4,8 

Syrie ll,18 M,fa 36,34 6.0 6,1 3,7 3,9 I .u I 

I 
Toe.} (1) 267,43 444,48 762,42 S,6 S,1 lt7 86,9 I 86.3 

I 
I 
! 

2. Aut'P pan A@bcs 39,98 67)1) 120,46 S,6 6.1 13 13,I ! 13.7 

I 

Toul(l+2) 307,21 511,68 1182,88 S,6 S,9 I 
: 

100,0 100,0 ! llAJ.tJ 

i 
I 
I 
I 

Iableau2 

• Sour~ : Etude HMTI. 
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PRESESTATION DES USINt:S DE MAClllNl·:S-OllTll-"l AR..\Bt:S 

p .. ~ .. L"!i.1ncs n .. te d'entrce en pruJu.:11on l'ruJu1L\. l 'Jp.11..·1tc .innuclic 

(en nomt>rc J"unile>.) 
------· ---- -- - -- . - ---- ---- ---~ ----- -- -- - - -- --

1-~pk lktwlla ~To.JOI t"o• i 
I 

' I 

! 
I 

(11!-..."lATI.JOL) : ! 

' I I I 
I (Sea.... pul*<j I I ... 

I 
Toun i powua ! lJW 

' 
! ! 

Wbloi..-! 

I 
i 
I 

?~ 

I 
F.--.- I 

I 

I I 
I 

! i:....-1...-...-
I 

I i 

j I 
I 
! Alf-I 

I rr--.......,_ 
! -
~ 

11--~ I 
Tool Ca. C-.. I 

(HAWA.ill) 

(Sciacuc p<M) ,_ 
Touc 6 pom<a 

I 
!JO 

5-t m<uua 

I 
T~ 

l------Madcuoc I 
f--

Al&irir Emnpnoc N .. ionalc ... I 
Prudua.Jn de M.o<liona I . I 
°""" I 

(ENPMO) I 
C.nn.1ar:canc 

I (Scacur l'ullioc) 1m T-•i--a 

I F'-un......U. 1110 

I ~-1 
f.IM>-1..oaxur 

p......_d-~n; I 
! ..... ,,. i 
! 

r 

TOUfd • mcutcr 

I ' 
AlfYlt'UK unrwrwl~ 

i 
l Sar N.an-fUiC t ardw1 ! --- . - - -- - . - I 

Mlll'OC 
I 

! I ( "ncnp.1a.n11t Anbt Jc I 

r°'...,,.."'".io (C' J Ml ' I I f<1 1s.~ .. 1t M••<I l'lM Tour a putn1n ' l'tO 

I 
I Fn"""w -

IA!!IUU J 
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EVOLtrno:.; DES DIFFERENTES INDUSTRIES DANS LES PAYS VISITE (*) 

Degre de developpement I Pays 

Types d'lndustrie A. 
A E L s I M s 
G A G T 

y R A y u 
E 0 

u p A R R N 
R T " 0 I I 
I 0 

I!. c E s 
E I 

T I 

I!. E 

,..... • • • • ~ " 'I Sidtrurgic 

~ ~ A<iaoop6cioua 

.... . • () • ~ ~ --~ Mttallurgic ( Fondcric ) 

....__........,. • () • • • • • 
Forge • 0 • • ~ • () 
Fabrications metalliqucs • • • • • • • 

A-.•--- • ~ • () ~ ~ () 
Fabrication mtcaniques Al.iicnd'-• • 0 • ~ -- () --

.A-.d"-.. • ~ • • () ~ () 
Fabrications tlcctriques -·r. • () • I} ~ ~ () 

T.....,.,._,a -- • -- -- ~ a -
Production ct Transformation de plastique () () ~ () () () () 

o ..... ~ ..... () ..... ~~• 
.Solll dMloppt • .ic..1opp< 

Tableau 1 
(*) Source Elude tlM'll ( misc a JOUf aprcs lllSllC ). 
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Elle a tlt rtal.isCe cntrc 1958 cl 1963 avcc l'assistancc de l'Union Sovittique. Sa productiun 

a dcbutt en 1964. 

Durant longtcmps ccuc usinc a fabriquc dt's proouilS de conception ancienoc ct mcmc 

obso1~tc. Ccpcndant dcpuis 1980, l'Etat a dCcidc ct mis en oeuvre unc action de modernisation 

de l'usinc ainsi quc l'introduction de produits plus r~ a'VCC l'assistancc de" socictes de 

la Rcpublique FCdcralc d' Allcmagnc. 

L'usinc.a aus.si ttc utilistc pour la fabrication de matCricl de production de boulangeries 

traditionncllcmcnt importc par l'Egyptc. 

3 11 1. Produits fabriques 

Les principaux produits fabriques clans l'usiuc ainsi quc lcurs caractcristiques ct leur 

nombrc soot donnes ci-dcssous clans le tableau 4. 

Produiu M~lc 

Tour i pointcs 162 

Pcn:cusc d"ctabli 21U 

Pen:cusc i colonnc 212! 

Affuteusc JS().() 

FraiseU5C bOOz.ontale 682 

fuu-Limcur 7lS 

PruK aceotriquc 

Total 

Iableau4. 

3 1 1 2. Les tquipements de productian 

Us soot rep .. Lis d:uis lcs ateliers : 

• de travail de la tole, 

·de trailcmcnr •bcrmique, 

· d'usinagc, 

· d'outillagc et maintenance, 

· d'asscmblagc ct e.ssa.is, 

· d'clectromctalisation. 

Caracltristiqucs Nombrc/an 

Hauteur de pointc :202 mm 

diswM::c ca~ pointcs : 

no mm 1000 mm 1400 mm 600 

Diametrc : 12 mm 200 

DiamCuc : 2S mm 

Diametrc : 3S mm 

I 
100 

Diamcta · de rouc : lSO mm 150 

Dimension de table : 320 x ll50 mm I 50 

Course : SOO mm 50 

fon:c : 2,S tonnes 511 

- ·---

1300 

~ 
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L'alcli~r d'usinagc csl compose principalcmenl : de machines- oulils coovcnlioPDciks 

(tours, frai.scuscs. pcrccuscs. elc ... ) ct dcpuis la modernisation : d'une planeusc-lraiseusc a"' 
brochcs. d'uoc rcctifieuse a glissicre, d'uoc machine a cooper lcs vis- m~rcs, d'un centre de 

tournagc a commande nwneriquc, d'unc alescusc a commande owncrique. 

3 1 1 3. Les proouits de sous-traitancc 

Les demi-prod~ tels lcs bruts de fonderic ct lcs produits forges soot fournis par des 

unilts \'Oisincs de°': foodcrie:..:llclwan Iron Founderies ou de forgc:(El-Nasr Forging Co. Hc:l­

wan). ii CD est de mCinc d'un boo nombrc de tKc:cs de sous-traitana; le rcste ttant importc. 

Pour un boo nombce de produits, notai:nmcnt lcs plus ancicos, le taux d'inttgration au 

DNeaU de l'usine est d'CDviroo 55% alors qu'il atteint 85% au oivcau du pays. 

3 114. Le plan de dtvcloppement 

Comme indiqut plus haul le plan de dtvcloppcment ct de moderoisalion de l'usine ont c1e 

i.oitits CD 1980 ct cc, avcc I' assistance des cnlrepriscs de Rtpubliquc Fcdtrale d' Allcmagnc : 

- Fraze pour lcs tours, 

- Freozcr ct flcder pour lcs frai.scuses. 

Cctte assistance a cooccr:oc notamment : 

. l'aide a la fabrication de nouveaux produils, 

. l'utilisatioo de maltriaux cl de composants locaux, 

. l'augmenlation de la valcur ajoulce locale, 

. l'amtlioration de la qualitt des produits, 

. la fourniturc de pitccs Cl composanls ainsi quc l'aMistancc a l'asscmblagc des produils. 

Ccttc aMistaocc scmblc avoir porlt scs fruits puisque lcs nouveaux produits sont ncttcme&t 

plus pcrformants quc lcs anciens donl la conception date de 1958 ct memc avant. Avcc ccs 

nouveaux produits la compagnic touchc d'autrcs clients que les tradi1ionncls ttablisscmcnls de 

formation professionncUc ou lcs artisans. 

HEMA TOOL a en outrc cntrcpris dans le cadre de son cxtcn.~ion ct de la rtalisatioo de son 

plan de dtvcloppcmenl : 

. la rtnovation de scs tquipcmeots ct le rcmplaccmcot d'unc bonne parlic par des 

machines a commande numtrique ct des machines a commandc numcriqucs a5$isltcs par or· 

dinalcur; 

. l'extcnsioo de son atelier d'outillagc; 
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. l'cXlcnsion des b.atimcnls d'a1clicr ct la rclocatioo des ateliers; 

. l'CXlcnsioa de scs activilb JIU la ualisalion de machines speciaks dcstinecs a fabricala..lli 

automobile. ainsi quc d'autrcs bicns d'fquipcmcnt tels lcs awtricls de boufangcric; 

. des action d'organisation oat aussi tit laDctcs pouc amtliorcr la g~ion, en particulicr I.::. 

prix de rcvicnt ; 

. la fabriatioa d:: machines l commandc: oumCriquc est a un stadc annce de l'ctuJc. 

312. Hawash Machioc Tool Co. (HAWASH) 

HAW ASH est uac socittt privte de macbincs-outils ioslalltc au Caire, elk apparticnt a un 

groupc puis5ant qui fabriquc des fquipcmcals pour le bitimcDI ct lcs uavaux publics, ct qui 

connncrcialisc lcs machincs-outils. 

La fabricatioa a d&utt en 1966 au aiwcau ~ l'usiac de HAW ASH par la realisation 

d'orgaocs ct piCccs dcstints aux machines- outils, par la suite la sociite s'cst oricntec vcrs la 

fabricatioa de mamincs-outils simples doat le prix csl modcstc, dcSlinCcs aux aldicrs du SCC· 

lcurpmt. 

3 1 2 1. Les priacipaux produils fabriquts : 

Les principaux produits fabriquts par HAW ASH soot doanCs dans le tableau 5 ci-dcssous, 

lcur a>DCCptioa est baste sur des produits importb. 

Produiu ~risliqUCi 1'orM,KJ;an 

- -

:-our i poiatc.s Hauteur de poialcs : llS - so 
Dislaacc cDlrc pointc.s : .SOO mm 

BOO mm 

1200mm 

Scicl.aa.. ~Pfrim••= JOO- so . 
T IOll(OllDClllC rapidc DiaStrc de 10UC : zso- 120 

JOO-

RatiflCllK Lonpcur iauim- de mclM&C: llOO .. 10 

l.Mpur iauim- de -u1a&e : l60 -

Tocal ,-------230. 

TablcauS. 
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3 1 2 2.. Les cquipcmcnls de prod·JClioo 

Les tquipcments de production SODl ttpartis cDlrC lcs deux aleliers qui composcnl l'usinc . 

. l'arclirr d'm.jnaer. qui est compost de mad1.incs-outils unM:rscllcs.. 

. l:alditr d'awmblaer 

3 1 2 3. Les produilS de sous-traitancc 

Les produilS de HAW ASH soot int~ • 40% au nivcau de l'usinc, le reslc CSl sous-1raih: 

l haurcur de~ du t.aux d'inltgralioa au 8"cau local, DOlammenl les brulS de fondcric: cl lcs 

produilS forgts_ La socittt sous-traitc ca outrc un boo nombrc d'operalions leis le lrailemcnl 

de surfxc, le lrailCIDCDl thcrmiquc:. -

3 1 2 4. Le plan de dbcloppcmcnl 

HAW ASH a pris arlachc: avcc unc CDlreprisc buJgare pour I' assister dans la rCalisation 

d'unc usinc no~ de fabricalioo de produits d'unc gammc supericurc nocammcot des tours 

ct des pcrccuscs a colonoe. 

L'CDlrtc ca production de rusinc ttail prtvue pour 1985 avec unc aucintc de la capacire 

nominalc vcrs 1990. 

La nouvelle usinc comporle un alclicr d'usinagc tquipe des machincs-outils necessaircs 

doot quclqucs uncs l c.ommande oumtriquc, des iostallalioos de lrailcmcnt thcrmiquc ainsi 

qu'uo atelier de moDlage. 

Celle usine d'unc capacitc de : 

. 100 tours l pointcs, 

. 150 pcrCCUSC$ l coloooc, 

poncra 148()/ao le oombrc de macbiocs fabriqutcs par HAW ASH. 

3 1 3. Eollcprisc Natiooalc de Production de Mac:biocs-Outils (ENPMO) 

L'Eotrcprisc Narionalc de Machines Outils CSl unc collcprisc publiquc issue de la rcsrruc­

turation de Socittt Nationalc de Construc:tiom Mtc.aniquc.s (SONACOME). lnitialcmcnl 

appcltc AlgtricMe de Machines Oulils (ALMO) cllc tlait uoe fdiale de SONACOME en al>· 

socialion avec la socittf Ouesl Allemande DlAG qui dttcnait 25% du capi1al, puis rachclcc 

par SONACOME. 

L'usinc principalc CSl situtc l COIUlantioc 14.SO km l l'Est d'Algcr, eUc a ttt rtaliste cn1rc 

l?n ct 1976 suivant la forrnulc du •procJuit en main• par DIAG commc maitrc d'oeuvre i;t IJ 

socittt Ouest Allemande FRITZ WERNER commc do1U1Cur de licence. 
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La production a Jemarrt CD NT7,jusqu·a pn::.cnl rENPMO a fal>ri4uc d wnJu cm-iron 

9 000 produils. 

3 1 3 1. Les principaux pruJuils fabriques 

Les principaux produits fabriquts par l'ENPMO sonl doones dans le 1abkau b ci-apr\:s, ii 

s'agil DOlammcnt de huit modtles de iraiscu.scs univcrscll~, 4 muJdc:o de pc:rccll!>Cs a c~lunno.: 
ct d'ttabli. 2 mo&les de tours, 2 modtlcs de tourcts a meuler, 1 mudclc de scie meC3niquc a 
archet. 1 modtle d'affuteusc univcrscllc ct cnfan uo modc;lc d'clau-limcur. 

Produiu 

Fraisnses: 

Al 15 

tll 16 

tll ZS 

FV 15 

FV 16 

tv2S 

FV 15 

TP 200l22S 

PE 13 

PE 16 

PE23 

Qractfouiqucs I 
I 
I 

I 
Dimcnsioas de table : 315 11 1000 mm I : J2S II 1000 mm I 

: lSS 11 1500 mm 

[)imcasiofts de table : JlS II 1000 mm 

: 32S 11 1000 mm 

: lSS 11 1500 mm 

[)imc115iom de iablc : 250 II 1000 mm 

: 315 II 1000 mlD 

Hau&cur de poinla : 206 "'°' 
: llS mm 1 

~ur cn1re poin1a : 1000 mm 

: lS00111m 

: 2'IOO 111m 

Haulcur de poinlc : ZSS mm 

: 29S mm 

Lonpcur cnln" poinla: 1000 mm 

: lsOOmm 

: 2'IOO mm 

~Ire de pc~p: : 0 13 

: 016 

:023 

Nombrc/.1n 

I.SO 

200 

--

------------~--------4-------------------- ---
Pnu-ilcoioa- PC23 Oiamc1re de pc~p: : o 23 100 

~:.::;--- --- l __ A_U_2 ___ __,,____ll_a_u_1c_u_r_de_pot--n1_es_: _ll_S_m_m _____ -- --~- - -

-:.=~;---::~1-::~;:---t--~-~-~mt--nc_-1_re_:_ .. -de_.so_-_:=~~:~;~-----~~-- --: . -- -
01.1mt1re ck rouc : JOO mm 

110 ---;;-~:::;.:: ..:.;~..-...:.. -I · -. -:~7- --
----·~-------- --------r;I~---

TNI i 
i 
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L'115jm; de; PMO a prndujr 4128 macbjpcs in1¢erfcs pendant b cinq dcrnicrcs annccs a\t:~ 

deux pointcs: CD 1986a1139 uoilts el 1987 a 1071 unilts, Cl 597 macbjprs moplCt:S (CKD), 

50j1 up total de : 4725 machines, CD moycnoc 945 machines/an. 

Les produits moolts (CKD ou SKD) sonl ~uts CD majeurc partic de lours allemands 

de marque WEISSEP.. ou lchtcoslovaqucs de marque TOS. 

3 1 3 2. Les fquipcmcots de productioo 

Les tquipcmcnls de production 50Dl rfpartis co plusicurs ateliers qui 50Dl : 

... tatclicr d'usioage qui comprcod deui CCDlrCS d'usioagc CDliUCIDCDl autoawiqucs, des 

macbines UDivcrsellcs (toms ct fraiscuscs) oo.t ccrtaiocs soot J>l"oduitcs au niYCau de l'usioc, 

des macill=:.::s a cownaodc Dumtriquc, des machine< l c:ommaNk: Dumtriquc assislu par or­

dioalcu• 

- l'atclicr de tRilcmcnt lhcrmiquc ct·d'&cuomttallisatioo, 

-ra~:licr d'asscmblagc el d'cssais, 

... I' atelier d'outillagc. 

· ~bureau de mtthodes a'VCC uo micro-onlinatcur chargt de la atation des programmes 

pour la fabrication des P=s-

3 1 3 3. Les produits de sous-trailancc 

L'ENPMO est fournie CD bruls de foodcric par le Complcxc de moteurs Cl Tracteuri; de I'· 

Entrcprisc Natiooalc de Productioo de mattrids Agricolcs (ENPMA) qui SC trouvc a ci>le de 

soD usioc. Ouaot aux produits forgts. ii provicnocnl de l'Entrcprisc Nationale de Siderurgic 

(ENSIDER). 

Lcs~utrcs orga.ocs el pik.cs SODl founlis soit par des cotrcpriscs locales ou par 

!'importation. Le tam d'iDltgratioo des produits fabriquts varic cntrc ~ pour le tourcl a 
mculc-:r el 78% pour le tour. 

Notoas quc denaitremcnt l'ENPMO a sipt un coatrat avcc: la socittt marocaioc SIMEF 

pour la fourniturc de tables de fraiseuscs el de bruls de fooderic. 

3 1 3 4. Le plan de dtvcloppcmcnt 

La SONACOME en liaison a"VCC le Ministtre de l'lndustric Lourdc a realist en 1980 unc 

elude sur le dtveloppcmenl de la machine- outil en Algtrie pour la dtccnnic l'>H0-90, ccllc 

etudc SC voulait ctrc le plan de dt-.1eloppcmcnt de la machinc-outil dans le pays. 

Un certain nombre de rccommandations, notammcnt la modcrnii;ation de l'usinc de Con· 

stantioc. l'introductioo de macbina nouvcllcs ct d'tquipcmcnls pcrformanls. 
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Ee o>.ilrc l'E.Jlo!PMO a lanct dcux projcts ttui sonl actucllcmcnl en cours de rfali:>:•lion: run 

pour la fabricalion d'culils coupants 1 Oucnza (outils de tournagr: cl oulils de frai:.agc), raulri.: 

d'outillagc a AKBOU (oulils poua f.•CSSCS, mouks pour injection plastiquc), lcs dates de 

dtmarragc de la productioo pour a:s dcux projcts soot 1991 pour le premier ct 1990 pour k 

second. 

D'autrcs proict.s soot ac:tucllcccnt CD cours d'tludc avandc, cc soot ; 

- l'unitt de pcrccmcs-scics, 

- l'unitt d'outils coupants CD acicr rapidc. 

- l'unitt de production de plaqucttcs, 

- l'iotroductioo de la CNC sur lcs tours ct lcs fraiscmcs fabriqufcs. 

Dans le cadre de la cooptratioo avcc la Tunisic l'ENPMO est as.socift: dans lcs socictes mix· 

tcs algtro-r1misicnocs : 

- SOMA TOLE c.hargfc de fabriqucr lcs machines 1 travaillcr la tOlc 1 Batna co Algcrie, 

- SOMAPLAST chargtc de fabriqucr lcs ma' iiocs l injcctcr le p!.astiquc l Sttif en Algerie, 

- Machine Textile du Maghrcb (MTM) cbargtc de fabriqucr lcs mac!lln..:s totilcs a Grom-

balia en Tuoisic. 

3 14. Compagnic Arabc de MacbiDcs-Outils l Mttaux (C 3M) 

La Compagoic C 3 M est unc soc:ittt mixle catrc l'Etal marocain qui dtticnt ~ du capital 

par ic biais de l'Offacc pour le~ lndustrid (O.DJ)·; la Tunisic ct l'Arab In­

dustrial Investment Company (AllC} qui dtticoncnl le reste du capital. 

L'usinc est situtc a Fez a 300 km l l'Est de Rabel, clle a ttt rtalistc en collaboralion avcc la 

socittt £ran~ Ernault Somua pour la fabrication qui a coosistt au depart, dans le montage 

a partir"de collections CKD/SKD, de tours ct de fraiscuscs; dcpuis la faillite de la socictc 

Cran~. C3M a c.qayt d'iottgrer scs produits ct s'est oricntte aussi vcrs le montage de 

produits bulgarcs ootamment des tours. 

3 1 4 1. Les priocipaux produits fabriquts : 

Les principaux produits rabriquts soot lcs tours ct lcs fraiscuscs univcrscls a partir de col­

lcctioos import6cs. lnitialement l'usioc avail ttt coo~uc pour construirc 150 pro<luits com· 

prenant 75 tours ct 75 fraiscuscs, clle a du adapter sa production a la demande en fabriquanl 

100 tours ct 50 fraiscascs. 

Lu produits fabriquts sont rtsumts dans le tableau 7 ci-aprcs : 
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- I I 

Prodwts I ModClcs Ura< .Cn:llt<lllC :-;,)fl\t>r.::.an 

--l 
i 
I 

---··-··-- -

I 
Tour DP 350-SOl).(iOO bn1c11r de puinto : ·llOmm i 

I 

Distucc cntn: pointcs : 100mm 

:IOIXl mm I ll-.i 
i 

:l.'i(A) mm I : 3000mm 

Dimension de sable: 360 x IX~ m~-1- -- --

Praiscmc uaiversdlc Zl 

: 300x 13u0mm 50 

: 240 x 1110 mm 

iota! 
•. ISO 

Tablgu7 

3 1 4 2. Les &luipcmcots de production 

La compagaic C3M posstde ~ateliers &luipes pour rtaliscr uo ccnain nombre de pieces 

ntccssaircs ainsi quc le montage ct lcs cssais : 

- l'atelier de montage est cquipt principalemcnt de machines- outils universclles ainsi quc 

d'un centre d'usinage a commande DWDCnquC, UD tour a commande DWDCriquc, UD robot 

fraiseur, une rectifieusc plane de glissitres, 

- une installation ~e trempc, 

- un atelier de montage et d'essais. 

3 1 4 3. Les produits de sous-traitancc 

OM r~it uo boo nombre de demi-produits ou organcs tels les bruts de fondcric et lcs 

moteurs d'uoe cntrcprise voisine: SIMEF installtc sur le mcmc site aiosi quc d'autres unites 

industri~Ucs marocaincs, le rcstc des pitces est imponc. 

Unc partic des produits resultc d'uoc activitc de montage a partir de collections importecs. 

Les produits fabriq\lb SODt intcgres a 30 OU 40%. 

3 1 4 4. Le plan de dCveloppcment 

I 

L'usine de C3M est la plus rtcentc du Mondc Arabc puisqu'-:-llr date de 1983, c:llc po~-;CJL: 

un tquipcmeot modcrnc daos l'cn...cmblc. Son plan de dtvcloppcmcnt irait d'aprts lcs rc!".pon­

s.ablu dam le sens de la Oexibilitc pour Cahriqucr !cs produits demandcs par le marchc. 
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L'inltgralion verticale des produilS n'CSl pas l'objcdif priocipal de la compagnie qui chen:hc .:i 

diminucr scs prix de revic:Dl af 

les maiches d'cxporlalion. 

·:>mpttitivc aussi bicn sur le marche nalional quc sur 

En plus des projcrs cx!stanl au oivcau des pays posstdanl deja une indus1rie de la machinc­

oUlil citts plus haiat. ccrtains pays arabcs oDl tludit la possibililt de re..5ser des uni1es de 

production de machioes-outils. L'Organisation Arabe pour le ™'/Cloppcmcnl indUSlriel, dans 

le cadre de scs adivilts a aussi rbli.'it en 198.S unc tludc du secteur de la machinc:-oulil daffi le 

Moodc Arabe daos laqucUc cJle a propost la misc ca oeuvre dt: 13 projels donl la lisle cl lcs 

caradtrisliqucs sont donnW par le tab~u 8. 

Dans le cadre des visitcs cffcctutes daos lc;;s differcDIS pays, nous avons rcmarque quc mis a 
part Jes pays ayant dtja des unitts de production a savoir l'Egyplc, l'Algeric c:t lc Maroc, aucu:: 

pays jusqu'a prtscot o'a lance de projcts daos cc domaine. Les pays ci1ts ci-dcssus, commc 

indiqut daos la prtsentatioo de leurs usiocs, ont procedt a des rtnovalions d'cquipcmcnts, k 

dtveloppcmcDl de produits o~ux d init.it des projets pour la fabrica1ion de machines a 
uavailler la tole ct des outillagcs ; ils tludieot tgalemeot la possi"bilitt de fabriquer des 

machines plus sophistiqutes (utilisaot notammcDl la commaode numtriquc). 

Parmi les nouveaux projcts proposts par l'OADl, seul le projet syrien semblc avoir rclcnu 

l'aucotion puisqu'il vieot de faire l'objct d'un accord eouc l'OADl, l'ONUDI et le gouvcrnc­

ment syrien pour le laoccmcot d'une ttudc de faisabilite co we de sa realisation. 

3 3. Les forces et /es f aiblesses de l'industrie de la machine- outil dans le Monc/e 
v id 

Arabe 

Parmi lcs 21 pays arabes seuls 4 ou S posstdcot l'cosemble des moycns (materiel, humains, 

mar~) pour la ~ co place d'uoc iodustric de la macbinc-outil viable, lcs lUtn:s en 

posstdcnt UDC partie. 
Cec:i militc co favcur de la misc co commun des moycns disponiblcs au nivcau du Mondc 

Arabe qui soot d'aillcurs coosidtrables (tocrgic, miacrais, finances, population, ... ) pour con­

suuire UDC indusuic de bicDS d'tquipcmcDlS doDl les usioes pcUVCDl Ctrc rtpartics a tr aver)> 

!'ensemble des pays. 

3 3 1. Les contraintes 

A partir des rcmarques prtddcntcs nous pouvoos rtsumer lcs contraintcs qui limilcnl k 

dtvcloppcrraent de l'indiwric de la machioc-outil dans le Mondc Arabc commc suil : 
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-le marchc, 

- l'ccooomic d'cchdlc, 

- lcs matitrcs prcm.itrcs, 

- le tissu iodustriel ct 1cs iofractrudures o«cssaircs, 

- l'cxpcrtisc, la main d'CX'uwc Cl les moycas de formation, 

- Jes moycos fiDancicrs, 

- l'iotfgration \'Crtialc. 

- le prix de rcvicnt. 

- la tcdmologic. 

Beaucoup de ces COD!!"".inles SOid ~- norammcol rtcooomic d'echellc. le marchc, 

l'inltgiatioo 'VCfticaJc ct le prix de r~ d'unc part Cl les moycos 1 savoir le tiMus iodustrid, 

Jes iofrasuucturcs, lcs matittcs prcmiacs, les fuw.ces ct la 1cchnologic. d'aulrc part. 

loilialemCDI cl vu lcs capacil& iostaJJtes. lcs usincs rtalisfcs au nivcau du Moodc Arabc 

~ oricR1tcs vcrs la salisfaclioa d'unc partic des besoias des pays oo clles soot implantccs, 

done vcrs uo mar~ limitt avcc les problbncs cf «anomic d'tchcllc quc nous coonaissoos.. En 

outrc, du fail de la faiblcssc des moycos intcmes de rtalis.arioa, lcs usiocs soot confitcs sous la 

formc de •des CD mains• OU mC!DC de •pcoduits CD mams• 1 des CDlrCpriscs Ctrangtrcs impli­

quanl des coUts cl des traosfcrts co devises imporbDIS. Ces charges soot allourdics par Jc 

rccours l l'assitancc 1cchniquc pour pallicr l'abscncc d'apcrtisc au nivcau des pays. 

La Caiblcssc, wir l' absence de tissus iodustricl dam lcs diff&CDls pays a favori~t 

l'inlcgratioo vcrticalc des produits ioduisaot 11 cacorc la coolraintc de l'tcoaomic d'echcUc 

dam la fabrication des pitc.cs cl des organcs. 

Malgrc lcs efforts conscotis, ccllc inlfgration a dtpasst rarcmcnl 75% au nivcau de l'usine 

cl 80% au nivcau national, cooduisanl ainsi le pays l l'impona1ioo co devises, des pieces ct or­

gancs complCmcotaircs.. 

Lorsqu'on ajoutc l l'cnscmblc de ces cootraintcs, ccllc de l'ancieonctc voir de 

l'obsolcsccocc des produits fabriqub, car la plupart des domacurs de licences rduscot de don­

ocr lcs plus rtccolcs, on comprcod quc lcs usincs aducllcmcnt dispooiblcs au oivcau du 

Mondc Arabc 001 rcocootrt bcaucoup de diff-cultts, cc soot ootammcol : 

- YD dtmaaa&c djCficik car ii a fallu awcodrc le mtticr, ii o'y avait jusquc-11 aucunc ex­

pertise dam cc domainc dam aucua pays arabc, la formation a tit longuc, mcmc pour ceux 

qui avaicot opcc pour le produil co main ; 

-unc intt&ratjon difficile commc ii s'agissail d'uoc inlfgration vcrticale, ce prohlcmc est lie 

aussi 1 la fo1mation ; pour pallicr cctlc diffacultc cl rcspec1cr k progr;1mmc de production ii a 

fallu importer des collc.:tiom CKD ct SKD ; 

- YD marcbt djfficjlc a oopqutrir, qu'il soil national cl encore moins inlcrnalional du fail 

souvcnl de la qualitt r.l de la •vicillcssc• des produits. mais aUMi des prix clcvcs des produi1s 

du fail de l'cmcmblc de~ con!rainles dtvclopptcs plus haUI. 

- YD olltiJ de produc1jgp utilist, surtout duranl lcs prcmitrcs annccs, ~ un faiblc taux. 
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3 3 2. Les points forts 

Les points forts de ccuc indUSlric naissanlc, au ni\'CaU Ju Mondc Arabc sonl iocon­

lcstablcmcol : 

- l'c;xptricpg: itCQujsc; dans UD scctcur OU SCWs les pays Jevelop(>ts SOD( a la poinlC, que CC 

soil pour la production (plus de 90% de la produelion mondialc) ou pour la coosommation 

(plus de~ de la coosommation mondiale) ; 

- la form.atiop d'unc; main d'oeuvre; qualififc jusque-li iocxislanle, co effel ii ya cu, au 

.micau de.. pays arabcs qui OOl ~ppt cctte iodustric la rtalisatioo de centres ou d'iostitulS 

de formation sp«:ialjs/:.s doDl le rOk principal ttail de fouroir a cctte industrie UP personnel 

formt aux diffbCDlcs techniques •dilistcs clans la fabrication de machiocs-outils (l'ENPMO 

avail crtt CD mime temps quc rusioc SOD prQpre centre de foa matioo) ; 

- l'c;ffc;t d'c;gtraiocmco• qu'a impulst ccttc indUSlrie au oiveau du sccteur de la sous­

trailaocc. memc si lcs rtsulta!S ac soot pa.$ encore trts palpables partout ; 

- c;pfig l'agt,s A la tccligolo&ic; qui jusqu'ici ttait la chasse gardte les pays dtvcloppts ; daos 

cc domaioe ccrtains pays tels que I' Algtric ct l'Egypte rtaliscnt dtjA des ameliorations et des 

transformations sur les produits babituellemeot fabriquts co attendant de cooccvoir leurs 

propres modClcs. 
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IV. POSSIBIUTE DE COOPERATION ET RECOMMANDATIONS: 

. 4 I. Etat de la cooperation intec-acabe 

4 11. Commc nous vcoons de le voir, Jes quelques pays arabcs qui ont mis en place une in­

dustric de la machinc-outil l'ont fail pour lcur proprc bcsoins en tenant comptc de leurs res­

sourccs iotcmes ct cclles foumies par Jew donneur de licence ou scs sous-traitants. 

Aucunc etude de marcht l l'tchcllc arabe o'a Ctt faitc 1 l'appui de chacun des projets, quc 

cc soil pour tcnir comptc du marcht arabc pour placer Jes produits fabriquts, ou bien pour im­

porter des demi-produits OU des~ de SOUS traitancc, OU memc pour connaitre CC qui etait 

fait chez Jes voisios. En cffct, l'Algtrie aurait pu btotficicr de l'cx¢ricnce tgyptiennc et le 

Maroc des cxptrienccs algtriennes ct cgypticnncs, malheurcuscmcot chacun a fail sa propre 

exptricnce, rcfaisant pa.-fois les memes crrcurs que 'cs prtdtccsscurs. Memc une fois Jes 

usioes iostalltcs, Jes optratcurs des difftrcnts pays sc ~~ ignorts jusqu'l un passt tres recenl. 

4 1 2. Cc n'cst qu'cn 1989 quc l'ENPMO ct C3M se soot connucs grace 1 des visites 

rtciproqucs de rcspc.nsables au nivcau des usioes de Constantine et de Fez, ceci 1 la suite de IJ 

rcncontre de ccs rcsponsablcs lors des rtunions techniques organistcs par l'ONUDI. 

Dcpuis ii s'cst dtvcloppt un courant d'tchangc qui a pennis pour la prcmitrc fois la 

concrCtisation d'un contrat cntrc l'ENPMO ct la SIMEF (fournisscur marocain de C3M en 

matitrc de bruts de fondcrics) pour la foumiturc de par cellc dcrnitrc de bruls de fondcrics ct 

de tables pour fraiscuscs a ENPMO. 

4 1 3. La cooptration la plus signilicativc dans ce domainc est cellc qui existc entre la 

Tunisic ct l'Algtric d'unc part ct cntrc le Maroc ct la Tunisic d'autrc part . 

. En cffct, l'Algtric ct la Tunisic ont dtvcloppt de nombrcuscs actions de cooperation dans 

le domaioe industricl co particulicr dans le sccteur de la machinc-outil par le biais de projcts 

mixtcs. actucllemcot 3 projcts soot ttudits, certains soot en cours de rtalisation, ii s'agit de : 

- SOMATOLE (Socittt Mixtc pour la Fabrication de Machines a travaillcr la Tole) a Batna 

CD Algtrie. 

- SOMIPLAST (Socittt Mixte pour la Fabrication de Machines a injecter le Plastiquc) a 
Sttif co Algtrie. 

- MTM, (Socittt de Machines Textiles du Maghrcb) a Grombalia en Tunisic. 
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. 11 existe acluellcmenl dcux actions de cooptration cntrc la Tunisie et le Mar~ Jans le 

domainc: 

- la Tun.isle est associte dans la societt marocaine C3M ; 

- de meme le Maroc l'C$1 dans la sociftt tuni.sicnne de fabrication de macbioes-outils a bois 

MMB (Magbreb Machines 1 Bois) installte en Tuni.sie. 

4 2 1 es pos,ybiljtes de caoptration 

Au regard des quclqucs actions cxistantes listtcs ci-dcssus, la cooptration inter-arabe dans 

cc domaine est trts faiblc. bicn quc des f'055ibilitts importantes existent. cc sont principalc-

mcot: 

4 2 1. La formation et le pcd;aiog&emeot de la majg d'oeuvre qualifite grace aux capacitts 

de formation dtvclopptes par des pays tels l'Egypte, I' Algtrie et la Tuni.sie avec des stages 

pratiques en usine, aussi bien pour 1es producteurs que pour les utilisateurs de machines-outils. 

4 2 2. L'utjljsatjog des gpacitts de 50us-trajtaucc dispomlJlcs dans lcs differents pays soil 

par l'achat de produits de sous- traitance soit par la rtalisation d'optrations de fa~onoage. 

4 2 3. Le re&rnupcmegl des acbats de produits, de collections, de pitces el d'organes afin de 

constituer une force de otgociation co face des fo&misscurs ct oblenir des avantages que ne 

peut avoir chacnn seul. 

4 2 4. L'avantagc precedent permcttra l'tchanl' de produits cotre les diiferents pays outam­

meot lorsqu'il s'agira du montage des mcmcs produits ct l'utilisation optimale des capacitcs Jc 

cbaquc usine. 

4 2 5. La coo¢ratjog technique dans le cadre du dtvcloppemeot de nouveaux produits ou 

de l'utilisation de techniques de pointes telles la commandc oumtrique, la production as.'>istcc 

par ordinateur ou la conception assistte par ordinatew. Actuellcmcr.l chaquc pays dcvcloppc 

son programme seul, payanl ainsi cbacun de son ci>tt une facture assez lourdc pour 

!'acquisition de la technologie. 
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4 3. Recammandations 

4 3 1. Recommandations g~ualcs 

Les prcmi~rcs recommandations quc I' on pourrait faire pour initier et dtvelopper la 

cooptration CDlrC les pays arabes seraicnt de mettrc en oeuvre et d'exploiter les possibilitts de 

listUs p-dcssus. Ccllcs-ci pcrmettraient un gain considerable de temps et de devises de mcmc 

qu'cllcs.rcoforccraicnt lcs relations cntrcJcs optratcurs des diffcrents pays ct seraicnt le 

prtambulc l unc cooptratioo clargic l d'autrcs domaines notammcnt cntrc ceux utilisant les 
maclUncs-outils. ·. 

Ainsi 1cs actions de cooptration clans lcs diff ercnts domaines identifits prtctdcmmcnt 

pourraicnt Ctrc lcs suivantcs : 

4 3 11. Dans le domainc de la cooptration technique 

C'cst le domainc clans lequcl ii y aurait le moins de probl~mes. Avant toutcs choses, ii est jo­

<mpenab!c llUC lcs QPtcatcws SC gmnajwnt aussi la reunion programmtc par l'ONUDI CD 

est l'unc des opportunitts, d'autrcs pourraient dccoulcr des accords bilatcraux ou 

muhilatcraux qui existent cntrt: 1cs diff crcnts pays. 

L'tcha.u&e de visites de responsablcs, d'ingcnicurs et de tecbnicicns cntre les producteurs 

de macbincs-outils doit conduirc l un ecbangc d'cxpericnces, ce qui serait trts intcressant 

pour 1cs pays arabcs car ccs experiences soot tr~ diffcrentes d'un pays l l'autrc (Cooperation 

avcc l'URSS et la Bulgaric pour l'Egyptc, avec la RFA et la Tcbccoslovaquic pour I' Algcrie, 

avec la France et la Bulgaric pour le Maroc). 

Ccs Ccbaoges d'cxpericnccs devraicnt cvoluer vers un echao2c d'cxpertise. En cffct chaque 

pays a inv .sti de son cOtt du temps et de l'argcnt pour I' acquisition de technclogie et d'un 

savoir faire dont pourraient btneficicr les autres pays. Ccci pourrait sc materialiser sous la 

formc d'organisation d'ateliers techniques autour de tb~mes d'interet commun oil ct.acun ap­

portcrait son experience, ou l'ecbangc de logiciclsde conception assistcc par ordinatcur ou 

l'ecbangc de procidts achetcs ou dcveloppts localement et cnfin la conception de produi1s 

nouveaux grace l la misc en commun des moyens de conception di~poniblcs. 

4 3 1 2. La formation ct le per£ectionncment de la main d'oeuvre 
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Comme indique plw. baut uncertain nombrc de pays ont mis en place des capacitcs de for­

mation importaotes dans le domainc technique, qui meriteraicnt d'etre cxploitces de fa~on op­

timale. L'organisatioa de sessions intcrnationalcs rcgroupanl lcs tecbniciens de divers pays 

arabcs permettraicnt outre l'acquisition de OJDnaisqnccs techniques mais aussi cclles de 

l'cxpericocc des pays visites a travcrs des stages pratiqucs en mine. Un autre couraot 

d'Ccbange, cclui-IA a partir de la basc,pourrait sc dtvclopper grace aux amities qui se scraicn1 

nouees. 

Des actions dans cc domaine ont ttt rtalistcs par le~ notamment dans le domainc du 

fer ct de l'acicr cntrc l' Algeric ct la Tunisic, I' Algtric ct la Maurttanic, l' Algerie ct la Libye. 

Outrc 1cs avaotagcs cites, 1cs pays arabc5 pourraicnt faire dans cc domainc des economics 

de devises imponantcs YU le coUt de la formation a l'tlrangcr. 

Un inyeprairc de I' ensemble des ceptrQ cl jpsgjrvrs de fQ{Q)aliop rechniQUC le.s di.scipljoc.s 

inltrc;s;ap~ l'indusrric de la machine;- Olllil dcvra arc; r¢,ali¢ ct mis a la disposition des 

difftrcnts pays arabes. 

Cettc action pourrait ctrc rtali.sU par l'OADI ct l' Al.ESCO. 

4 3 1 3. L'utilisation des capacites de sous-traitaocc 

Les tcbangcs de visitcs Cl d'cxp&icncc:s ~Ont lcs differcnts operatcurs a connaitre 

outrc 1cs produits fabriquCs, 1cs techniques de fabricatioo ct 1es outils de fabrication m:ajs ayssi 

les fournisscurs auSsi bien nationaux qu'ttrangcrs. Ceci les amtnerait a comparer aussi leurs 

experiences dan.s cc domainc ct pourquoi pas subst.itucr les sources d'approvi.sionnemenl de 

ccrtains .'rgaocs ct pieces importes de pays ttrangers par des produits simiJaires dispooiblcs 

daos lcs pays arabes. 

La mcmc approchc pourrait ctrc adopt« co cc qui cooccrnc l'utilisation des capactites dis­

poniblcs pour le traitemcot d'optratioos dtlicatcs tcllcs l'usinagc de ccrtaines pieces, les 

traitcmcnts des mttaux, ... 

Si co thtoric ccs actions soDl parfaitemcnt realisablcs, la rtalitt est cependanl toure autrc 

car memc si la volonte cxistc oo«ammcot cbez 1es optratcurs, Jes problcmes douanier.s, de 

taxes. d'assurancc ct de transport rcodcnt ccs possibilitts ues difficiJcs a concrcliscr. 

Avcc la coostilulioo de gJOUpcmcots rtgionaux tels le Cooscil Economiquc des Pays du 

Golfc, l'Unioo du Maghreb Arabe ct le Cooscil Ecooomiquc Arabe, ces problcmcs sont en 

train d'etre rtsolus. 

Des amtlioratioos dans Jes rclalioos soot d'aillcurs constatus a lravcrs lcs aclion.s de 

cooptralion engagees en1rc les pays du Golfc d'uoc part el cnlrc les pays du Maghrcb d'aulrc 

part (Algerie-Tunisie, Tunisic-Maroc, ct dcpuis pcu Algtric-Maroc). 

L'orgaoisalioo de foires specialistcs jouc tgalcmcnt UD role importanl pour faire connai1r-: 

les possibililts de chaque pays dam les domaincs louchanl la fabrication des machinc~·oulik 
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Actucllcmcncl, ii cxistc, au ~u magbrtbin n<>lammcor. des publica:ions dCcrivant 

I' ensemble des optratcurs du sccteur de Sous-traitancc. Ur. projcl de crbtioo d'uoc boursc Jc 

sous- traitancc pour l'cnscmblc des pays du Maghrcb fuwacf par l'ONUDI est actucllcmcnt 

en cours de rblisalion.. Les bourses au nncau de chacuo des pays soot actucllcmcol en cours 

de coa.stilulioa. 

4 3 14. Le rcgroupcmcal des achats 

Ccuc actioa J'OUITail au dtpart Ctre cnvisagfe catrc lcs pays arabcs producteurs de 

macbiDcs-outils ccci CD compl".IDClll de factioa prtddcalc. 

Ea dl'Cl la comparaisoo des coadilioas cfacbals de.trail amener 1cs op&atcurs l faire un 

mciDcur c:hoU de leurs (oummcms. De incme la gmgjndjm d'un emupc;mc:gt d'art..ar (unc 

(ormulc dql iaaugurte par r Alg&ic Cl la Tuaisic clans le domaioc des pn>duits pbar­

macc~ .. :s) qui pounail rcgrouper lcs rcspoasablcs oommcrc:iaux des difftn:olcs socittes de 

macbiocs-oulils scrail taefiquc l plus cfun titre pour l'eascmble des pays. Cc groupcmcot 

aurait uo pouvoir de Kgociatioo importaDl cc qui lui pc:nncttrad cf obteoir des avaolagcs noo 

otgligcablcs au plan des coiits,clcs coaditioas Cl de rassistancc. cu tgard au volume des achats 

curnlCs de ccs pays. 

Cctte action pourrail Clrc proposfc par lcs optratcurs l lcurs autoriles rcspcclMs Cl prise 

CD charge au oivcau des CO'"missjons bilaltralcs OU mullilatUalcs. 

4 3 1 5. L'tchange de produilS 

Ccuc action rtsulterait de la prtctdcalc, car CD achctaat lcurs collections. pi«cs Cl organes 

chcz lcs mCme5 fournisscurs, lcs pays coac:enlb seroat ameafs l bomogtniscr lcurs produc­

tion ct par ll-meme lcurs pares machines Ea outrc, ils pourraicot utiliscr au micux lcurs 

capacitts de production pour moatcr ou fabriqucr c:crtaiocs machines dcmandecs par lcs pays 

du groupcmcot au lieu de lcs importer. Oa pourrait armer l la sp«ialisatioa par pays dans le 

moaaagc (par cwnplc l'Egyptc mcatcrait lcs IOUrS d'un ccnaio type, r Algtric ceux d'uo autre 

rypc. lc Maroc des fraiscuscs,-.). 

CCl tchangc de produits moates amtacrait aussi le placemcol au oivcau arabc des produilS 

eotiUemcal fabriquts (fabrications actuellc5 ou futures des pays producleurs). 

4 3 2. Rccommaodatioas particulitrcs 

4 3 2 1. Crtation d'bD groupc de travail 

. Afm de pouvoir coacrttiser lc5 actions rcc:ommandtes au poinl prtcidcnl, iJ est 

atccssairc de crUr un ppupc; {.prudurc; pu rommjssjog) de rt0cppg comprcnanl au dcparl 

l'coscmbJc dcs produc.1curs de machiocs-ou1ils ct un rcprtscnlant de l'OADI. 
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. Afm de pouvolr coocrCliscr lcs actions rccommanJCcs au poml prCcccJcnl, ii C!iol 

oCccssairc de acer UD crw1pc; ($10lCfUiC OU rnmmjssjc>p) de n•Oc:riQP comprcnanl au depart 

rcmcmble des productcurs de machincs-oulils cl UD rcprCscnla.ol de l'OADI. 

Cc gJOUpe aura pour missions principalcs : 

- d'orgaoi&cr lcs rbmioas ptriodiqucs catrc lcs differCDlS operatcurs ; 

-d'uretcr UDC frtqucnc.c Cl UD calcndricr de CCS reunions (ccllcs-ci devraicDl SC lcnir a lour 

de rOle clans lcs diffCrcDlc:s usincs) ; 

- d'anitcr le programme de travail pour unc annCc aiosi quc 1cs ordrcs du joW' des 

diff&ealcs rtuaioas ; 

·de faire D suM rCgulicr des aclivilts Cl d'cn rcndrc COIDplC ro des reunion pCrioJiquQ 

Cc groupc de travail oomprcadra lcs ~curs gtotraux des socitlts de machincs-oulils cl 

lcs dircctcurs tedmiqucs ou lcs dircctcurs d'usincs. 

Le Groupe. outrc l'iniaialisalion des actions de cooperation tcllcs quc suggerCcs. aura a 
rCfltcbir i la atatioa d'unc ~able awx;iatjop ou 11pjnp des Qpf ra1c:m arabc.s daas le 

domainc de la machinc-oulil qui scra la deuxitmc ttape da.os le proccssus d'inttgration arabc . 

• La ablion de cc Groupe pournit SC faire a l'issuc de la rtunion programmtc si lcs par· 

ticipanlS CD rcconnaisscat l'utiJitt Cl l'opportunilc. 

Ils pourraicnt ..Jars adopter uo programme minimum cl f1XCr le c:aJcndricr des premieres 

reunions. 

4 3 2 2. Crtalion de l'Msoci11ioa Arabc de la Machinc-OUlil 

. Au tcrme de la pCriodc quc sc scra 6xtc le Groupe pour rCaliscr les objcctifs a.ssignCs, ii 

dcvra presenter uo rapport d'tvaluatioo de la cooptra1ion initite ainsi qu'un projcl de creation 

de I' Aswciation Arabc de la Machine-Out ii. 

Celle association a aotrc SCDS dcvra Ctre tlenduc oulre les productcurs, aux imporlalcurs ct 

aux dislributeurs de machines- outils da.os le Moodc Arabc. 

Dts quc le projcl de atalioa aura tit fmalist cl adoplt au nivcau du Groupe, ii scra 

prtscatt a l'eascmble des mcmbrcs polCDlicls dont la lisle dcvra ctrc drcsstc par l'OAID sur 

la base des crilucs a.netts. 
C'CSl alors qu'une asscmbltc gcntrale constitutive pourra clrc convoqucc a la dcmllndc du 

Groupe cl de l'OADI. 

Lors de ...ell~ assemb16ton adoptcra lcs slaluls cl on tlira lcs mcmbrcs du Con.o;cil d' · 

Administration ainsi quc le Prtsi<knl cl les Vicc-Pcsidcnls. Le siege de ccuc associalion scra 

de prtftrcncc au nivcau de l'un des pays productcurs. 

L'OADI cn lanl qu'Organisalion priviltgjtc au nivcau arahc pour le dcvdoppcmcnl in· 

dU51ricl dcvra aider cl soulcnir ccuc as.sociation qui scra l'un de sc~ lcvicrr.. 



31 

. Celle llSOCi•llion aura pour missions csscntiellcs. outre b d~lion Jc: l'inJmrric d..: 

b machinc-oulil ciaos le Moodc Arabc. b rtalisalioa des optralions de cooperalions lclks quc 

suggtrtcs. mais aus.si l'ctudc cl ia rtalisatioo de projcts communs cotrc lcs par.- ar:il>cs ou 

cnuc lcs pays arabcs cl lcs pays tiers.. 

Pour la rblisalioa de ccs projcts on ~ as.socicr lcs iaslilutioas faoanciercs arabcs 

(~rS foods cl banquc.s) DOD sculcmcnl pour le financcmcnl mm aus.si pour Clrc adioo­

naircs. aiasi quc lcs a>llSUUdeurs ou dooncurs de liceaces ~ 

Celle a.uocia1ioa pourrait alWi joucr uo r6le important sur le plan de la commercialisation 

en iait.iant des socittb de "Trading• CDlrC lcs op&aicurs anbcs.. 

Un autrc dom.ainc d'importancc pour le dtvdoppcment de la machinc-ouJ.il clans le Moodc: 

Arabc est rcpdscnlt par la fonWioa de_la rcssourcc bumainc qui dcvrail cue run des Yec-

1curs principawr. aux c:Otts de la cooptration technique cl tccboologiquc. 

CONCLUSION 

Cc rapport, ciaos scs rccommandations, sc vcut pragmalique car il est bast sur la connais­

saocc du terrain cl des rtalitb du Moode Arabc. 

Les actions propostcs soot issues des discus.sioos quc nous avoos cues avcc lcs difftrcnls 

rcspoosablcs rcDCODtr~ ccs dcraicrs vculcal des rtsultats coocrcts car ks reunions stcrilcs cl 

lcs organisations statiques lcs oat «baudb. Aussi vculcal-ils unc structure ICgerc cl mime in­

formclk pour discutcr des vrais pr~ de la Macbioc-Outil dans le Moodc Arabc el des 

actioas coocrtlcs tcllcs la YCDlC des produits, rac:bat OU la \'Cale des~ Cl d'organcs de 

sous-traitance, l'tchangc d'exptrieocc ct d'cxpcrtise. 

C'cst aiasi que la plupart des optratcurs rcacootrb oot tmis le dtsir de faire participcr a 
Celle reunion OUtrC ks productcurs mais aussi ks importatcurs Cl lcs distributeurs de 

machines outils daos le Monde Arabc. 

Commc: propost, afm d'U&urcr la ptrtnitt de Celle action, ii scrait souhaitable de crccr k 

Groupe de travail ct lui fixer son programmc, l'ONUDI ct l'OADI pourraient !'aider a 
dcmarrcr. 
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