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PREAKBULE 

1. L'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 
(ONUDI) a organise a Tunis du 3 au ~ octobre 1990 une reunion consacree a la 
cooperation et a l'integration industrielle des pays de l'Union du Maghreb 
Arabe (UMA). Cette reunion a regroupe les representants des Ministeres de 
l'Industrie de l'Algerie, de la Libye. du Maroc, de la Mauritanie et de la 
Tunisie en la personne des Directeurs Generaux de l'lndustrie ou de leurs 
representants. les representants des entreprises et les representants du 
Secretariat General de l'UMA. designes par le Ministere des Affaires 
etrangeres de l'Algerie. en qualite de pays assurant presentement la 
presidence de !'Union du Maghreb Arabe. 

2. Etaient invitees a cette reunion des organisations internationales au 
niveau sous-regional et regional, ainsi que des organisations professionnelles 
maghrebines representant les diverses branches industriellEs de la sous-region 
f'.aghreb. 

3. La reunion etait placee sous le haut patronage du Ministere tun1s1en 
de l'Economie et des Finances, et ouverte par S.E. le Secretaire d'Etat a 
l'lndustrie et au Commerce en Tunisie. Monsieur Mouldi Zouaoui. Dans son 
allocution d'ouverture. le Secretaire d'Etat a souligne '!'importance 
particuli~~e de cette reunion qui se tient a un moment ou les conditions 
economiques et politiques internationales sont particulierement delicates. 
voire difficiles. Ces conditions. a-t-il souligne, conferent une plus grande 
acuite aux defits internes et externes auxquels les pays du Maghreb sont 
confrontes dans leur oeuvre de developpe~ent economique et social. Elles 
mettent egalement en evidence la necessite d'intensifier les efforts 
collectifs en vue d'atteindre les objectifs communs en matiere d'integration 
et de renforcement du processus d'edification economique'. 

4. S.E. Le Secretaire d'Etat a l'lndustrie et au Commerce a rappele les 
diverses etapes traversees par le Maghreb depuis 1964, jusqu'a la signature du 
traite du 17 fevrier 1989 instituant !'Union du Maghreb Arabe, ainsi que la 
recente importante decision en janvier 1990 portant sur !'institution d'u"e 
Union douaniere avant la fin de 1995. 

5. 11 a exprime sa profonde satisfaction et ses remerciements a l'ONUDl 
pour la tenue et !'organisation de cette reunion. 11 a egalement emis l'espoir 
'que cette reunion contribuera a enrichir les travaux des commissions 
ministerielles en proposant des mesures pratiques de nature a intensifier 
!'action inter-maghrebin~ dans le domaine de l'industrie, a lever les 
obstacles qui se dressent devant la circulation des marchandises et a 
favoriser et accelerer la promotion de projets industriels communs dans les 
pays de la region. 

6. 11 a exprime, en conclusion de son allocution, 'l'espoir que cette 
rencontre donnera !'occasion d'approfondir l'etude des documents proposes dans 
l'ordre du jour. en vue de prendre les decisions pertinentes qu'ils 
requierent. 11 a egalement emis le voeu que la reunion permette d'avancer des 
formules et des programmes de travail unifies auxquels !'Organisation des 
Nations Unies secait associee'. 
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7. M. Benhassine Abdelkrim, representant du Ministere des Affaires 
etrangeres de l'Algerie. au nom du Secretariat General de l'Union du Maghreb 
Arabe a remercie les responsables de l'ONUDl pour l'excellente preparation et 
la participation active en vue d'assurer la reussite de cette rencontre 
consacree a la promotion de la cooperation industrielle entre les pays 
maghrebins et a ses repercussions sur le developpement integral de la region. 

8. 11 a fait remarquer que l'UMA qui est devenue une realite concrete, a 
l'instar de nombreux groupements regionaux et internationaux, a atteint 
aujourd'hui un degre de maturite qui l'habilite a instaurer une cooperation 
et~oite entre ses membres dans tous les domaines, notamment dans le domaine 
industriel qui offre une base solide pour l'action visant a realiser la 
complementarite et l'integration des economies des pays de la region'. 

9. L'orateur a egalement indique que 'le principal volet au profit 
duquel l'ONUDl peut apporter une assistonce effective est celui qui consiste a 
generaliser ces projets bilateLaux. de s~rte qu'ils s'etendent a tous les 
secteurs industriels concernes dans les pays de l'UMA et contribuent a leur 
developpement au niveau tant bilateral que communautaire'. 

10. 'L'ONUDl a encore declare M. Belhassine Abdelkrim pourrait 
contribuer, a travers cette reunion OU a travers !'action future, a la 
concretisation des resultats auxquels ont abouti les Conseils ministerie~s 
sectoriels, ainsi qu'a la mise en execution des projets deja retenus, 
notamment ceux dont les etudes ont ete paracherees sous tous leu~s a~J>E:c~3·. 

11. Dans son allocution le Directeur General Adjoint de l'Organisation 
des Nations Unies pour le developpement industriel 
apres avoir dress~ un tableau exhaustif des activites de l'ONUDl dans le 
domaine de la cooperation industrielle au niveau regional et sous-regional 
entre pays en voie de developpement a s.,uligne que cette derr:.iere a toujours 
ete une preoccupation importante au sein de l'ONUDl, et meme l'un des aspects 
essentiels de la mission et du mandat de l'ONUDl. 

12. 11 a egalement precede a une analyse des aspects essentiels du 
contexte economique de la region, ainsi que des progres realises recemment en 
matier~ de cooperation entr~ les pays du Maghreb. 

13. 11 a defini l'objectif de la reunion comme etant celui de faire 
for~uler par les experts du Maghreb un programme d'assistance etroitement 
adapte aux besoins et aux priorites que les pays membres de 1'UMA se sont 
fixes pour le developperoent, le renforcement et la promotion de leur 
cooperation industrielle, dans le but d'accroitre la production et 
!'integration industrielle de la region. Plus precisement, le projet se 
propose de rendre disponible pour les decideurs, ainsi que les organes de 
conception et de recherche lmpliques dans le processus de mise en place de 
cette cooperation industrielle, !'expertise localement non disponible, les 
methodologies d'etudes, les infor111ations et donnees necessaires a la 
formulation des mesures, instruments et mecanismes de nature a promouvoir 
!'integration industrielle de la region; cette phase d'assistance a la 
conception devant etre suivie de projets d'assistance plus operationnels lies 
a la mise en oeuvre de la coo~eration industrielle, 4 !'execution de projets 
industriels a caractere regior.al. 
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14. A ces fins. des experts maghrebins ont prepare sous la supervision de 
l'ONUDI des etudes sur les aspects les plus saillants qui accompagnent les 
processus de cooperation et d'integration industrielle regionale. L~s 

participants ont done dispose de 5 etudes couvrant les principales mesures. 
ainsi que les instruments necessaires, ne meme que obstacles ou difficultes 
generalement rencontres dans ce type de cooperation. Ces etudes ont porte sur 
les themes suivants: 

1. Le cadre general de !'Union du Maghreb Arabe. 

2. Rapport sur le developpement et !'integration industrielle dans 
les t><SYS de l'Union du Maghreb Arabe. 

3. Les mecanimses et les instruments de la cooperation industrielle. 

4. Le reseau d'informations indUSLrielles du Maghreb. 

5. La cooperation du Maghreb avec d'autres regions. 

15. Les points souleves dans ces etudes ont servi de point de depart et 
d'introduction a des discussions intensives et de riches debats entre les 
experts du Maghreb et ceux de l'ONUDI et ont debouche sur des conclusions et 
des recommandations ayant trait a !'identification de besoins, de projets 
d'assistance technique necessaires pour supporter le developpement de la 
cooperation industrielle de la region dans les 5 ans du prochain cycle des 
Nations Unies. 

16. Les participants sont parvenus aux conclusions et recommandations 
suivantes: 

1. CONCIJJSIOMS 

17. Les participants a la reunion sur la cooperation industrielle dans 
les pays du Maghreb remercient la Tunisie, et le Ministere tunisien de 
l'Economie et des Finances pour les efforts louables qu'ils ont developpe en 
tant que pays h6te pour le succes de cette reunion. 

18. Les participants ont egalement marque leur haute appreciation pour la 
contribution de l'ONUDI dans la tenue et l'organisation de la reunion sur la 
cooperation industrielle des pays du Maghreb. 
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19. Les part1c1pants considerent que malgre le developpement d'un tissu 
industriel considerable. les pays du Maghreb demeurent extremement dependants 
en matiere d'importations de produits manufactures et industriels qui 
representent plus des 2/3 des importations totalcs de la region, le dernier 
tiers etant represente par les importations de produits alimentaires et 
energetiques. La preponderance de cette dependance industrielle impose la 
poursuite de politiques d'industrialisation intenses pour la satisfaction des 
besoins de la region. et le developpement de son potentiel d'exportation. 

20. Les participants notent que la nouvelle phase d'industrialisation des 
pays du Maghreb devra tirer profit des opportunites nouvelles ouvertes par la 
creatic.1 de l 'Union du Maghreb Arabe. qui permettent aujuurd 'hui d' inserer 
cette industrialisation dans le cadre du marche commun elargi du Maghreb. 

21. Les participants ant analyse les avantages et les defis auxquels fait 
face la region du Maghreb et ses relations avec d'autres regions, ainsi que la 
necessite de tenir compte des changements technologiques rapides que connait 
l'industrie au plan international, et qui impliquent des actions profondes de 
modernisation et de rehabilitation de branches industrielles entieres. 

2. RECOMMANDATION..> 

22. Les experts maghrebins, a l'issue de la reunion sur la cooperation 
industrielle dans les pays du Maghreb proposent de soumettre a l'ONUDI un 
programme d'assistance technique adapte aux besoins et aux priorites que se 
sont fixes les pays membres de l'UMA pour le developpement et la cooperation 
industrielle. Les elements de ce programme s'articulent autour des 3 approches 
suivantes: 

un2 approche horizontale qui mettrait en oeuvre des projets 
d'assis~ance technique de support pour le developpement de 
l • environnement necessaire a 1 'inc•1strie; 

une approche verticale qui concerne des projcts de restructuration 
sectorielle regionale dans des branches jugees prioritaires; 

enfin une approche de promotion de projets industriels sp~cifiques 
sur la base de recherche de partenaires industriels desirant 
participer a la realisation de ces projets. 

23. Approche horizontale: 11 s'agit de privilegier certaines fonctions de 
support et de services au developpement industriel qui constituent 
l'environnement indispensable aux unites industrielles pour leur conception, 
realisation, gestion, exploitation, maintenance et developpement. A cet effet 
il est particulierement recommande d'axer la contribution de l'ONUDI sur les 
projets d'assistance technique suivants: 
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24. Formation 

Renforcement et developpement de la formation ainsi que des capil.cites 
pedagogiques; 

Harmonisation des plans du formation au niveau maghrebin; 

Developpement de centres d'excellence en vue de l'amelioration de la 
productivite industrielle; 

25. Information 

Renforcement des capacites des institutjons existantes dans les 
domaines de l'information tant nationales que regionales ~t leur 
interco:mection; 

Developpement des capac1tes d'etuies, de consulting et d'engineering 
industriel du Maghreb; 

Developpement d'un reseau de banques de donnees industrielles. 

26. Maintenance industrielle 

27. -

Developpement et renforcement des capacites existantes dans ce 
domaine; 

E=hange d'experience et d'inform~tion au niveau maghrebin et 
international. 

les conditions demise en oeuvre de l'integration industrielle 
maghrebine; 

une etude sur les implications des programmes d'ajustement structure! 
sur le secteur industriel et les conditions de reussite des dits 
programmes. 
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28. Approche verticale: Les etudes sectorielles interessent a titre 
indicatif: 

l'industrie mecanique: 
- vehicules industriels 
- machinisme agricole: 

l'industrie electronique et informatique; 

l'industrie des textiles et cuirs; 

l'industrie pharmaceutique; 

l'industrie du froid et l'industrie agro-alimentaire; 

L'assistance technique de l'organisation des Nations Unies pour le 
Developpement Industriel (ONUDI) est sollicitee dans le domaine des 
industries de pointe en general et, particulierement, dans les 
domaines suivants: 

les energies nouvelles et renouvelables; 

les produits de substitution; 

la biologie et le genie genetique. 

Cette assistance est demandee sous la forme d'etudes et d'expertises. 

assistance de l'ONUDI dans l'amelioration des taux d'utilisation des 
capacites industrielles. 

29. Assistance de l'ONUDI dans !'organisation de manifestations a 
caractere industriel (forums, salons specialises, rencontres de promoteurs) de 
nature a concourir au processus d'integration economique et industriel entre 
les pays de l'UHA. 

30. Les presentes propositions non limitatives des experts de l'UHA 
seront soumises a !'appreciation du Conseil des Hinistres maghrebins de 
l'lndustrie avant d'etre communiquees a l'ONUDI pour prise en consideration 
dans ses programmes d'assistance technique. 
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