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INTRODUCTION 

1. La deuxieme reunion de suivi sur la promotion de la cooperation 
indus~rielle intra-africaine dans la sous-region de l'Afrique de l'Est et de 
l'Afrique australe dans le cadre de la Decennie du developpement industriel de 
l'Afrique (IDDA) - Propositions concernant le programme sous-regional pour la 
deuxieme IDDA, qui s'est tenue a Kampala (Ouganda) du 13 au 16 mars 1991, a 
ete organisee par !'Organisation des Nations Unies pour le developpement 
industriel (CNUDI), en cooperation avec le Gouvernement ougandais. 

2. La reunion devait permettre a des experts de la sous-region de l'Afrique 
de l'Est et de l'Afrique australe d'examiner l'etat d'avancement du prograD1DP. 
revise integre de promotion industrielle elabore au cours de la precedente 
reunion sous-regionale tenue a Harare (Zimbabwe) en 1988, et de presenter des 
propositions pour !'elaboration du progranne sous-regional de la deuxieme IDDA 
pour la sous-region de l'Afrique de l'Est et de l'Afrique australe. 

I. PARTICIPATION 

3. Ont participe a cette reunion, des experts des pays suivants : Botswana, 
Comores, Djibouti, Ethiopie, Kenya, Lesotho, Madagascar, Malawi, Maurice, 
Mozambique, Ouganda, Republique-Unie de Tanzanie, Seychelles, Swaziland, 
Zambie et Zimbabwe. Des observateurs de !'Angola et du Burundi ont egalement 
assiste a la reunion, de meme que des representants des organisations 
ci-apres : Banque africaine de developpement (BAfD), Organisation regionale 
africaine de normalisation (ORAN), Secretariat du Comnonwealth, Connission 
economique des Nations Unies pour l'Afrique (CEA), Coaaission de l'ocean 
Indien (CO!), Organisation de l'unite africaine (OUA), Zone d'echanges 
preferentiels pour les Etats de l'Afrique de l'Est et de l'Afrique 
australe (ZEP), Federatiou des chambres de c011111erce et d'industrie de la ZEP, 
Banqu~ pour le conmerce et le developpement de l'Afrique de l'Est et de 
l'Afrique australe, Progranme des Nations Unies pour le developpement (PNUD) 
et Banque mondiale. La liste des participants figure a l'annexe 1. 

II. OUVERTURE DE LA REUNION 

4. La reunion a ete ouverte par M. E.T.S. Adriko, Ministre de l'industrie et 
de la technologie de l'Ouganda, qui a accueilli chaleureusement les 
participants au nom du Gouvernement et du peuple ougandais, et les a remercies 
d'avoir fait l'honneur a son pays de venir assister a cette importante reunion 
et de l'avoir invite a prendre la parole. 11 s'est declare particulierement 
reconnaissant au Directeur general adjoint de l'ONUDI d'etre venu assister a 
la reunion et a exprime ses remerciements a l'ONUIJI d'avoir organise la 
reunion. Cette reunion a donne aux pays de la sous-region l'occasion 
d'analyser ensemble le progrB11111e sous-regional actuel et d'elaborer des 
strategies industrielles c<>11111unes pour la decennie a venir, afin d'utiliser de 
maniere optimale les ressources et moyens nationaux au niveau sous-regional. 
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5. Le ministre a souligne que les pays en developpement souffraient des 
crises qui perturbaient le bon fonctionnement de l'economie internationale, 
suscitant un sentiment de mecontentement dans le dl)lllaine des relations 
economiques internationales. 11 a rappele les decisions prises a la neuvieme 
reunion de la Conference des ministres africains de l'industrie, reaffirmant 
qu'il etait important de realiser des programnes de cooperation industrielle 
au niveau sous-regional. Dans ce contexte, il a souligne qu'il fallait 
accorder la priorite a !'execution de projets deja definis et au renforcement 
des mecanismes de suivi et de controle, ainsi qu'a la negociation d'accords de 
cooperation et a la mobilisation de ressources financieres. Le Ministre a 
rappele qu'il fallait allouer des ressources suffisantes pour continuer a 
mettre au point, a executer et a promouvoir les projets inscrits dans les 
progranmes sous-regionaux de l'IDDA. 

6. Le Ministre a egalement dresse le bilan de la situation politique et 
economique actuelle en Ouganda, en soulignant !'importance accordee a la 
stabilisation financiere ainsi qu'au retlressement et a la liberalisation de 
l'economie, et fait etat des importantes reformes structurelles qui avaient 
ete entreprises. 11 a fait remarquer que l'Ouganda avait souscrit aux 
principes fondamentaux du Plan d'action de Lagos et aux strategies 
d'industrialisation qui avaient ete proposees au cours de la premiere Decennie 
du developpement industriel de l'Afrique et reaffirmees au cours de la 
deuxieme Decennie en vue de fo~der et de developper des economies 
independantes, integrees et au~osuffisantes, et en vue de mettre fin a la 
situation actuelle de dependance a l'egard des pays industrialises en creant 
des industries motrices et en recourant davantage a ·~es facteurs de production 
provenant de ressources nationales. Les mesures prises par l'Ouganda pour 
formuler un programne rationnel pour la deuxieme IDDA ont aussi ete exposees. 
Ces mesures s'inspirent de !'experience de la premiere IDDA, tout en evitan~ 
les erreurs coD111ises au cours de cette premiere Decennie et en tenant compte 
des conditions de vie en Ouganda, des resFources naturelles et humaines et des 
problemes auxquels l'economie doit faire face. 

7. Parlant au nom du Directeur general de l'ONUDI, le Directeur general 
adjoint a exprime ses remerciements les plus sinceres au Gouvernement et au 
peuple ougandais qui avaient accepte d'ac~ueillir la reunion et reserve un 
accueil si chaleureux aux participants. 11 a souligne que la reunion 
constituait une etape essentielle dans le processus complexe et delicat 
qu'impliquait !'elaboration d'un progranme rationnel ~t efficace pour la 
deuxieme Decennie du developpement industriel de l'Afrique. 11 a ensuile 
examine le plan de travail etabli par la Conf crence des ministres af ricains de 
l'industrie, a sa neuvieme reunion, en vue de l'elabordtion d'un progranme 
pour la deuxieme lDDA. 11 a rappele aux participants les delais fixes pour 
!'elaboration de ce progranme, qui devrait etre pret d'ici avril 1991 pour 
pouvoir etre examine par un Groupe de travail d'experts gouvernementaux avant 
d'etre presente pour examen et approbation a la dixieme reunior de la 
Conference des Ministres africains de l'industrie, qui se tiendrait a Dakar 
(Senegal) en juin 1991. 

8. Le Directeur general adjoint de l'ONUDI a soulignP. que l'une des 
principales caracteristiques de la deuxieme IDDA etait d'insister sur 
!'importance d'assigner aux pays africains eux-memes l'entiere r.esponsabilite 
d'elaborer et d'executer le progr811111e de l'IDDA. 11 a egalement fait 
remarquer que, par opposition a ce qui s'etait passe au cours de la premiere 
Decennie et conformement aux conclusions et recommendations de l'evaluation a 
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mi-parcours de la Decennie, le progranme pour la deuxieme Decennie devrait 
eviter d'avoir un caractere global et trop general et tenir compte des 
nouvelles realites et des problemes que pose l'industrialisation sur le 
continent af ricain de meme que des changements dynamiques survenus sur le plan 
international. Dans ce contexte, la CEA et l'ONUDI avaient mis des experts 
nationaux et des consultants internationaux a la disposition de pays africains 
pour les aider a elaborer leurs progra11111es nationaux pour la deuxieme 
Decennie. Les organisations sous-regionnles responsables de l'elaboration de 
leurs propres progranmes en etroite cooperation avec les pays interesses ont 
egalement participe au processus d'elaboration du progranme pour la deuxieme 
IDDA. 

9. Les objectifs de la reunion, a-t-il indique, etaient d'adopter une ser1e 
de propositions qui constitueraient la base du progranme sous-regional de la 
deuxieme Decennie pour les pays de l'Afrique de l'Est et de l'Afrique 
australe, de fixer des priorites en ce qui concerne la cooperetion 
industrielle sous-regionale et d'etablir des criteres qui permettent de 
definir et de selectionner les progranmes et projets a inclure dans le 
progranne sous-regional. 

10. Les projets inscrits dans le progranme prcpose provenaient de sources 
tres diverses et les criteres retenus pour leur identification etaient 
differents, ce qui se traduisait par des ressen:bI~~ces et repetitions 
inevitables. La reunion avait done pour tache d'adopter une serie uniforme de 
criteres pour les projets sous-regionaux et de classer les projets 
confo:unement a ces criteres. 

11. Pour terminer, le Directeur general adjoint a recoamande d'etablir des 
mecanismes pour assurer une liaison et une coordination appropriees entre les 
programmes et projets des differentes organisations et de fixer des priorites 
qui permettent de selectionner les projets a inclure dans le programme pour la 
deuxieme IDDA et de garantir ainsi que le prograane puisse etre execute. 

12. Prenant la parole au nom des participants, le representant de Madagascar 
a exprime sa profonde reconnaissance au Ministre de l'industrie et de la 
technologie pour l'accueil cordial qui avait ete reserve aux participants dans 
ce tres beau pays et pour le soutien apporte a !'organisation de cette reunion 
tres importante. 11 a egalement remercie le Directeur general adjoint de 
l'ONUDI de son allocution de bienvenue, de !'organisation de la reunion, de la 
q~lite et du serieux des documents, et de l'efficacite observee dans 
!'organisation de la reunion a tousles niveaux. Pour finir, il a exprime ses 
remerciements au personnel de l'ONUDI et au bureau du PNUD a Kampala pour 
!'assistance accordee aux participants et par consequent a la promotion de la 
cooperation regionale. 

13. Le representant du Lesotho a egalement pris la parole au nom des 
participants. 11 s'est fait l'echo des sentiments exprimes par le 
representant de Madagascar, tout en soulignant que les installations mises a 
la disposition des participants ainsi que l'hospitalite du peuple ougandais 
leur avaient facilite leur tache, qui etait d'elaborer un progra11111e coherent 
d'industrialisation pour le continent africain dans le cadre de la 
deuxieme IDDA. 
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III. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR ET ORGANISATION DES TRAVAUX 

14. L'ordre du jour ci-apres a ete adopte a l'unanimite 

ORDRE DU JOUR 

1. Ouverture de la Reunion 

2. Organisation de la Rewiion 

Election du president, du vice-president et du rapporteur de la 
reunion 

- Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux 

3. Evaluation de la cooperation industrielle sous-regionale et 
identification des priorites sous-regionales 

4. Preparation du programme sous-regional de developpemeot industriel 
pour la deuxieme IPDA : Selection des progragpes et projets 
prioritaires et modalites de formulation et d'execution 

5. MWion du rapport de la Reunion 

6. Cloture de la Reunion 

15. M. George E.L. Okutu (Ouganda) a ete elu President, M. Ahmed Mohamed 
(Comores) Vice-President et ~ T. Dlamini (Swaziland) Rapporteur. 

IV. EVALUATION DE LA COOPERATION INDUSTRIELLE SOUS-REGIONALE !T 
IDENTIFICATION DES PRIORITES SOUS-REGIONALES 

16. Un representant de l'ONUDI a souligne que les p&rticipants avaient pour 
tiche d'adopter une serie de propositions concernant le progranne 
sous-regional pour la deuxieme IDDA, qui seraient integrees dans le projet de 
prograame de la deuxieme IDDA devant etre presente a la dixieme reunion de la 
Conference des Ministres africains de l'ind~trie. Ila presente les 
documents etablis par l'ONUDI a !'intention de la reunion, not&D111ent le 
document CRP.l portent sur les projets mal documentes ("Projects with 
insufficient information"), ainsi qu'une liste des projets sur lesquels il 
faudrait obtenir des renseignements complementaires pour permettre aux 
participants de decider s'il convenait de les maintenir au progr&J1111e. 

17. Le point 3 de l'ordre du jour a ete presente par Wl representant de 
l'ONUDI, qui a expose brievement le document d'informat.ion N° 1 
(PPD.183(SPEC.)), et indique que le Secretariat de l'ONUDI avait entrepris 
l'evaluation du precedent programme sous-regional d'a~res les renseignements 
obtenus par des fonctionnaires de l'ONUDI sur certains pays et certaines des 
organisations intergouvernementales pertinentes de l~ sous-region au cours de 
missions sur le terrain. 

18. Le document d'information N° 1 comprenait egalement le projet de 
programme figurant dans le document ''Vera un prograane de d~veloppement 
industriel integre pour la ZEP", tel qu'il avait ete reconnande pllr les 
Ministres de l'industrie de la ZEP, a leur ~euxieme reunion, tenue a 
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Nairobi (Kenya) les 27 et 28 septembre 1990, et ~is au point par le 
sous-comite charge d'examiner le programne de developpement industriel int?gre 
a sa premiere Reunion, tenue a Kampala (Ouganda) du 13 au 16 mars 1991. Les 
prograJ11Des sous-regionaux de cooperation industrielle etablis par la 
Conference de coordination du rleveloppement de l'Afri~ue australe (SADCC) et 
par la C01D11ission de !'ocean lndien (COi) avaient ete pris eP consideration 
dans les documents. 

19. Les participants ont done ete appeles a reexaminer tous les projets 
figurant dans le docum~nt d'information N° 1 en faisant des propositions 
concernant le programne sous-regional pour la deuxieme IDDA. Ils devraient 
aussi indiquer les priorites et strategies a adepter pour !'execution du 
progranme et l'etablissement de mecanismes visant a assurer une liaison et une 
cocrdination appropriees entre les programnes et projets des differentes 
organisations, de maniere a pouvoir selectionner les projets prioritaires a 
inscrire au programne de la deu:xieme IDDA et a garantir ainsi que le prograJlllle 
puisse etre execute. 

20. 11 a ete precise que la liste actuelle de projets avait ete elaboree Sur 

la base des projets moteurs et des projets d'appui qui avaient ete definis 
lors de la premiere reunion sous-regionale a Addis-Abeba en 1983 et revises a 
la reunion de suivi qui s'etait tenue a Harare en 1988. Compte tenu des 
objectifs et des strategies fixes pour la deuxieme IDDA, des progres realises 
dans !'execution des differents projets de cooperation industrielle dans la 
sous-region et ies differentes mesures necessaires pour en faciliter 
!'execution, on a utilise une nouvelle classification des projets. Les 
projets ont par consequent ete classes CO!lllle suit : A) projets operationnels; 
B) projets en cours d'execution; C) nouveaux/anciens projets au stade de la 
conception. Etant donne que la liste des projets comprenait a la fois des 
projets moteurs ou projets d'investissement et des projets de cooperation 
technique OU projets d'appui, les projets d'appui ont ete en outre classes 
comme suit : renforcement des institutions (IB); formation directe (DT); appui 
direct (DS); activite experimentale (E); projet pilote (P), conformement aux 
systemes de classification du Programne des Nations Unies pour le 
developpement (PNUD). 

21. L'accent a egalement ete mis sur le role es~entiel joue par les trois 
grandes organisations sous-regionales, a savoir la ZEP, la SADCC et la COi. 
Une liste des politiques et strategies de developpement des trois 
organisations a revele des analogies en ce qui concerne leur maniere 
d'envisager la question. L'objectif COlllllWl de ces ~rganisations etait de 
promouvoir le developpement economique dans les differents Etats Membres en 
facilitant la cooperation mutuelle et en etartant les differents types de 
barrieres qui les separaient de maniere a permettre la libre circulation des 
biens, des services, des personnes et de l'information. 

22. En se basant sur l'analyse des programnes des trois organisations 
sous-regionales, tels qu'ils ont ete presentes dans le document d'information 
N° 1, le representant de l'ONUDI a mis l'accent sur des domaines d'interet 
COlllllUO de meme que sur des questions co11111unes interessant plusieurs secteurs 
et sur certain& sous-secteurs industriels. Pour terminer, il a donne des 
renseignements sur les principaux obstacles rencontres dans l'execution du 
premier progra11111e sous-regional de l'IDDA et rappele les questions clefs sur 
lesquelles les participants etaient invites a concentrer leur attention. 
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Examen du document d'information N° 1 PPD.183(SPEC.) 

23. Les participants ont convenu d'examiner le document paragraphe par 
paragraphe. Cet examen a donne lieu aux CQlllllentaires et aux changements 
proposes ci-apres en ce qui concerne les paragraphes 1 a 123 : 

Para1raphe 4, licne 4 

24. Le representant du PNUD a declare que la sous-region de l'Afrique de 
l'Est et de l'Afrique austra!e, telle qu'elle etait definie par la COlllllission 
economique pour l'Afrique (CEA), comprenait !'Angola et que, par consequent, 
il fallait faire figurer l'Angola dans le progra."lllle sous-regional de la 
deuxieme IDDA pour l'Afrique de l'Est et l'Afrique australe. 

Para1raphe 7. licne 6 

25. En examinant les differentes mesures necessaires en ce qui concerne les 
projets prioritaires, les participants ont admis qu'en mettant au point le 
progranme sous-regional de l'IDDA, il faudrait insister sur les activites de 
promotion des investissements en ce qui concerne les projets qui en etaient a 
Wl stade avance, en tirant pl~inement parti des moyens de promotion des 
investissements et de !'experience de l'ONUDI, du Centre ACP/CEE pour le 
develo~pement industriel (CPI) et d'organismes nationaux de promotion des 
investissements. 11 fallait dfmient tenir compte de !'importance a accorder au 
secteur prive; il a done ete propose d'etablir \Dle liste distincte de projets 
d'investissement a presenter a d'eventuels investisseurs. 

Para1raphe 9. licne 8 

26. 11 a ete convenu de cher~her a ameliorer la coordination et 
!'harmonisation entre les progranmes et projets industriel nationaux et 
sous-regionaux. 

Para1raphe 16 

27. Les participants ont longuement discute de la formulation du paragraphe. 
Des propositions ont ete presentees par Madagascar, !a Zambie et le 
Secretariat de la ZEP, et le texte revise ci-apres a ete adopte : 

"Afin d'eviter certains inconvenients deceles au cours de la 
premiere IDDA en ce qui concerne !'identification, la formulation, 
!'elaboration, la promotion et !'execution des projets, l'elemPnt 
essentiel de l'idee retenue est que c'est aux pays africains et a leurs 
organisations intergouvernementales qu'incombe le role principal dans 
!'identification et !'execution des projets. Le role des organisations 
regionales et internationales consiste a apporter \Dle cooperation et a 
fournir une assistance et un appui dans les phases de promotion ct 
d'execu~ion, de meme qu'au cours d'autres phases du projet, et a 
entreprendre notannent les activites suivantes : 

a) Contribuer a l'identification et a la formulation de projets 
sous-regionaux; 

b) Contribuer a !'execution d'etudes de faisabilite; 
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c) Contribuer a la mobilisation des capitaux necessaires a 
!'execution du projet aupres de pays donat£urs (par exemple par 
l'intermediaire du Fonds de developpement industriel, de fonds 
d'affectation speciale, d'irstitutions financieres internationales, etc.). 
Les pays membres devraient etre informes chaque ar.nee du montant des 
capitaux ainsi obtenus." 

Tableau I Afrique de l'Est et Afrique australe indicateurs de base 

28. Djibouti 

Le representant de Djibouti a propose les changements suivants 

Population : Remplacer "0,4" ~ "0,45" di 

PNB par habitant : Remplacer "l 010" ~ "475" di 

VAMIPIB : Remplacer "5,6" ~ "8-9" di 

Dette exterieure : Remplacer "273" p.r "280,3" di 

Source : di Donnees fournies par les experts gouvernementaux a la deuxieme 
Reunion sous-regionale de suivi sur la promotion de la cooperation 
industrielle intra-af ricaine dans le cadre de la Decennie du developpement 
indstriel de l'Afrique, Kampala (Ouganda), 13-16 mars 1991. 

Ouganda 

Paragraphe 30 

Les donnees devraient etre rassemblees et inserees dans le 
tableau. 

Les donnees devraient etre revisees. 

29. Ce paragraphe devrait etre le paragraphe 29 et les paragraphes suivants 
devraient etre renumerotes en consequence. 

Paragraphe 33. ligne 34 d) 

30. L'un des participants a conteste l'emploi de !'expression "interdire la 
creation d'industries nationales". Tout en signalant qu'il n'entrait pas dans 
les attributions de la reWlion de modifier le libelle du projet de traite 
portant creation de la Co11111tmaute economique africaine, le President a admis 
que le rapport de la Reunion devrait faire etat de cette objection. 

31. Tableau VI : Projets d'appui industriel de la ZEP (1990) 

15. FJNI04 : Djibouti s'est declare inter~sse et dispose a accueilir 
!'installation prevue. 

22. CHEMI06 Djibouti a manifeste son interet pour la creation d'un 
centre de ce genre dans le pays en raison de son 
experience dans ce domaine. 
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32. Au cours de l'examen des paragraphes 41 a 82, conceinant les progranmes 
de cooperation industrielle des principales organisations sous-regionales, les 
representants de la ZEP et de la COI ont presente leurs programues respectifs. 

33. Le representant de la ZEP a presente les conclusions de la premiere 
reunion du sous-comite sur le programne de developpement industriel integre 
ainsi que la version finale du document intitule "Vers un progranme de 
developpement industriel integre pour la ZEP". 

34. Le representant de la ZEP a souligne brievement les principales questions 
examinees dans le document de la ZEP portant essentiellement sur le programne 
de la ZEP pour la Decennie, a savoir l'objectif d'un progranme de 
developpement industriel integre pour la ZEP; les elements de base des 
progrannes industriels de la ZEP; les priorites fixees en matiere de 
developpement industriel dans la sous-region en fonction des structures 
industrielles, des plans de developpement et des priorites des differents 
Etats faisant partie de la ZEP. Il a egalement rappele les principales 
conclusions a~quelles etait parvenu le Sous-Comite de la ZEP au sujet des 
problemes et perspectives de developpement industriel des sous-secteurs clefs 
et les branches de production industrielle au niveau de la ZEP, de meme qu'au 
sujet des themes interessant plusieurs secteurs et de leurs relations avec le 
developpement industriel. Les participants ont convenu que ce document 
devrait etre utilise CODDie eleme1.t d'information dans !'elaboration du 
progranme sous-regional pour la deuxieme IDDA. 

35. Le representant de la Connission de l'ocean Indien a remercie le 
Secretariat de l'ONUDI d'avoir donne un resume de son programne aux 
paragraphes 41 a 52 du Document d'information N° 1. Il a repris, en le 
developpant, ce resume dont voici l'essentiel : 

Creation d'un Comite de cooperation industrielle regionale (CCIR) au 
sein de la COI; 

Creation de sous-comites charges des questions suivantes : cooperation 
dans le domaine du raffinage du petrole, elaboration et execution d'un 
projet regional de cimenterie, et normalisation et controle de la 
qualite; 

~ise au point finale d'un projet concernant !'amelioration de la 
qualite des produits des iles de !'ocean Indien; 

Echange d'informations entre les membres du CCIR; 

Etudes industrielles effectuees dans la sous-region de la COI avec 
l'appui du PNUD; 

Inscription d'un certain nombre de propositions de projets 
sous-regionaux retenus dans le rapport de mission de f onctionnaires de 
l'ONUDI date de decembre 1990, au progranwne sous-regional pour la 
deuxieme IDDA. 

36. Le representant de la COi a en outre demande de considerer la liste des 
projets emanant de la Reunion sous-regionale consne indicative, cette liste 
pouvant etre periodiquement revisee et mise : jour. 11 a rappele que, d'apres 
le principe adopte par la COi, la responsabilite de lancer et de suivre chaque 
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projet sous-regional etait conf iee a un seul pays et propose que ce principe 
soit aussi adopte dans le cas du prograrmne pour la deuxieme IDDA, en vue de 
parvenir a de meilleurs resultats en ce qui concerne !'application de ce 
progranrne. 

37. Les propositions faites par l'ONUDI dans le Document d'informatioq N° 1 
au sujet des criteres retenus pcur !'identification et la selection des 
projets sous-regionaux ont ete officieilement adoptees par les participants. 
Les representants de la ZEP et de la COI ont indique qP'ils pouvaient accepter 
l'approche proposee pour la selection de programnes et ae projets 
prioritaires. Ces criteres figur~nt dans le present rapport, a !'annexe 2. 

V. ELABORATION DU PROGRAMME SOUS-REGIONAL POUR LA DEUXIEME IDDA 
SELECTION DES PROGRAMMES ET PROJETS PRIORITAIRES ET 

MODALITES DE FORMULATION ET D'EXECUTION 

38. !-~ re:;ponsable du Groupe de coordination pour la Decennie du 
developpement industriel de l'Afrique a informe les participants des travaux 
en cours pour !'elaboration de l'a¥ant-projet de prograrmne pour la ceuxieme 
IDDA. 11 a souligne !'importance des nouvelles approches appliquees dans 
!'elaboration du progranrne pour la deuxieme IDDA, ce qui a ete mis en evidence 
dans le document PPD.161 "Cadre et principes directeurs", et en particulier de 
l'approche-prograrmne. 11 a fait remarquer que le programme pour la deuxieme 
IDDA devrait permettre de lancer un ensemble integre de projets moteurs et de 
projets d'appui mis au point selon cette approche. 11 a expose le calendrier 
prevu pour !'elaboration d'un prograrmne poar la deuxie1ne IDDA, tel qu'il a ete 
etabli par la Conference des ministres africains de l'industrie, a sa neuvieme 
reunion, et a informe les participants des decisions adoptees par les 
ministres membres du bureau de ladite Conference a sa deuxieme reunion, qui 
s'est tenue a Harare (Zimbabwe) lee 7 et 8 mars 1991 pour accelerer 
!'elaboration de l'avant-projet de programme. Cet avant-projet devait etre 
pret pour etre presente a une reunion du Groupe de travail d'experts 
gouvernementaux prevue du 29 avril au 3 mai 1991 a Addis-Abeba, pour etre 
ensuite presente a la Conference des ministres africains de l'indt!Strie, a sa 
dixieme reunion, qui devait se tenir a Dakar (Senegal) du 10 au 12 juin 1991. 
Les representants de l'OUA et de la CEA ont fourni des renseignements 
complementaires a ce sujet. 

39. Le responsable du Groupe de coordination pour l'IDPA a egalement 
presente, pour examen, un avant-projet du programme sous-regional de la 
deuxieme IDDA pour la sous-region de l'Afrique de l'Est et de l'Afrique 
australe. La proposition a ete longuement examinee et la 'lersion definitive, 
qui a ete adoptee, figur~ a !'annexe 3. Ila ete convenu qu'une fois adople, 
cet avant-projet devrait etre utilise pour !'elaboration du programme 
sous-regional de la deuxieme IDDA pour cette sous-region. 

40. Au cours de !'examen du Document d'information N° 1, les modifications 
qu'il etait propose d'apporter aux paragraphes 124 a 150, dans les 
chapitres II et III, ont ete adoptees conune suit : 

41. 11 a ete reconunande d'inclure d'autres institutions de financement. 
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Paragraphe 135. c) - vii) 

42. Ajouter "homologation et metrologie" ~ "controle de la qualite". 

Paragraphe 145. ligne 6 

43. Remplacer "l'ONUDI pourrait intensifier son action" ruu: "l'ONUDI fournira 
wie assistance". 

Page 64. sous-titre : Supprimer le terme "potentiel". 

Paragraphe 148. avant-derniere ligne de l'alinea b) 

44. Aiouter "l'homologation et la metrologie" ~"le controle de la 
qualite". 

Paragraphe 149 

45. 11 a ete recommande que l'ONUDI, en cooperation avec la CEA et les 
organisations sous-regionales interessees, organise des rewiions 
sous-regionales tous les deux ans. 

46. En conclusion, les participants ont adopte le Document d'infonnation N° 1 
"Programme revise integre de promotion industrielle pour la sous-region 
d'Afrique de l'Est et d'Afrique australe : Propositions concernant le 
programme sous-regional pour la deuxieme IDDA" (PPD.183(SPEC.)), en demandant 
au Secretariat de l'ONUDI d'incorporer les modifications apportees au cours de 
la discussion. 

47. La rewiion a decide de nonmer Wl sous-comite pour selectionner les 
projets hautement prioritaires. Le sous-comite etait compose du Botswana, de 
Djibouti, de Madagascar, du Mozambique et de la Republique-Unie de Tsnzanie, 
e~ beneficiait de !'assistance de la CEA, de la COi, de la ZEP et de l'ONUDI. 
Le representant de Madagascar a assume le role de President, et le Secretariat 
de l'ONUDI celui de Rapporteur. Le sous-comite avait pour tache de verifier 
les projets quant a leur completude, leur conformite avec les criteres adoptes 
et leur coherence. 

48. Au cours de la premiere seance du 60US-comite, l'wi des representants a 
expr1me des doutes au sujet de la possibilite de selectionner des projets 
avant que les details du programme n'aient ete mis au point. 11 a ete precise 
que la documentation etabie a !'intention de la presente rewiion s'inserait 
dans le processus de mise au point du programme et que ce processus devrait se 
poursuivre. Etablir wie liste de projets n'empecherait pas de la complete~ 
ul terieuremen t. 

49. Le sous-comite a examine des criteres complementaires, autres que ceux 
qui avaient deja ete adoptes en seance pleniere, pour determiner le caractere 
regional d'•.m projet. On s'est refere au document PPD.161 "Cadre et principes 
directeurs", et a la distinction faite entre les projets de consolidation, de 
dev~loppement indu~triel ou d'appui et les programmes S?eciaux pour les pays 
les moins avar.ces (PMA). On a estime que l'on pourrait en outre etabir une 
liste recapitulative des secteurs prioritaires, qui serait basee s~r les 
priorites des organisations sous-regionales, telles qu'elles ava1~nt ete 
esq~issees dans le Document d'information N° 1. 
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50. Cependant, le sous-comite a ~onstate qu'il n'etait pas en mesure, dans 
les conditions actuelles, d'entreprendre un examen detaille et serieux des 
projets et de s'acquitter de cette tache, telle qu'elle a ete exposee 
brievement au paragraphe 49 ci--dessus, ce qui s'explique essentiellement par 
le grand nombre de projets, le peu de temps disponible et l'absence de l'une 
des organisations sous-regionales (SADCC) a la reunion. Le sous-comite a done 
propose que cette tache soit confiee a une reunion Speciale des Secretariats 
de la CEA, de la COi. de la ZEP, de la SADCC et de l'ONUDI. 

51. Cette propo~ition n'a pas ete acceptee en seance pleniere. Le 
sous-comite a re~u de nouvelles instructions et a ete prie de se reunir a 
nouveau pour mener a bien la tache difficile qu'impliquaient le tri et le 
classement des projets. 11 a ete prie d'appliquer strictement a cette fin les 
criteres pour !'identification et la selection des projets sous-regionaux deja 
adoptes par la reunion (annexe 2) et de ne retenir que les projets qui 
repondaient a ces criteres. En outre, le sous-comite a ete charge de ne 
retenir que les projets moteurs pour lesquels une etude de faisabilite avait 
ete achevee, tout en ayant la faculte de retenir aussi les projets qui 
n'avaicnt fait l'objet que d'une etude de prefaisabilite, de meme que les 
projets d'appui en rapport avec ces projets moteurs. 

52. Le Secretariat de l'ONUDI a ensuite ete prie d'etablir une liste complete 
et detaillee des projets, indiquant brievement dans quelle mesure ils 
repondaient aux criteres adoptes et en y ajoutant les propositions presentees 
par les representantc du Burundi, de Djibouti, du Lesotho, du Mozambique, de 
l'Ouganda et de la Zambie ainsi que les renseignements complementaires sur les 
proje~s parraines par l'Ethiopie. Cette liste a ete presentee au sous-comite. 

53. Apres avoir termine ses travaux, le sous-comite a fait savoir en seance 
pleniere qu'il avait examine tous les projets figurant sur la liste complete 
et detaillee et qu'il avait etabli, conme on le lui avait demande, une liste 
des projets moteurs et des projets d'appui hautement prioritaires. On 
trouvera a !'annexe 4 une liste des projets selectionnes. 

54. Le sous-comite a souligne que la liste des projets hautement prioritaires 
retenus n'avait qu'une valeur indicative qui permettrait, pour conmencer, 
d'etablir une liste de projets a executer dans le cadre du progranme 
sous-regional pour la deuxieme IDDA. Les projets qui n'avaient pas ete 
retenus comme hautement prioritaires dans le progranme sous-regional pour la 
Deuxieme IDDA pourraient encore etre inclus dans les progr811111es nationaux pour 
la Decennie ou dans les programmes de travail d'organlsations 
sous-regionales. Pour ce qui est des projets qui n'avaient pas ete retenus 
parce qu'aucune etude de faisabilite n'avait ete effectuee, il faudrait 
s'efforcer d'entreprendre les etudes de faisabilite necessaires pour pouvoir 
ajouter ces projets a la lisle. 

SS. En outre, au fur et a mesure que le processus de suivi et d'examen se 
poursuivrait, a intervalles reguliers, tout au long de la Decennie, d'autres 
projets pourraient etre inclus dans le programme a une date ulterieure s'ils 
repondaient aux criteres adoptes. Lors de J.a mise au point de ces projets, il 
etait important de suivre l'approche-programme envisagee de maniere a obtenir 
un ensemble integre de projets moteurs (investissements) et de projets d'arpui 
(cooperation technique) interdependants, qui soient tous orientes vers la 
realisation des objectif s de la deuxieme IDDA. 
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56. Au cours de l'examen des projets, il a ete souligne qu'une etude de 
faisabilite concernant la creation d'un centre de technologie textile a 
Maurice etait en cours d'execution. Du fait que ce centre ne satisferait pas 
seulement les besoins nationaux mais pourrait aussi jouer un role a l'echelle 
sous-regionale en repondant aux besoins d'autres pays de la s?us-region, on a 
cherche a connaitre l'avis des participants pour savoir si le projet devrait 
etre considere coame un projet national ou coome un projet sous-regional. 11 
a ete demande a la reunion de prendre une decision a Ce Stade pour qu'il soit 
plus facile de planifier convenablement le projet et d'en determiner en 
particulier l'impoctance. Les participants ont fait remarquer que ce projet 
en etait au stade de la conception. Il a done ete propose que, pour eviter 
tout chevauchement ave= tout autre projet parallele dans la sous-region, il 
faudrait, dans une premiere phase, continuer a mettre au point ce projet a 
l'echelle nationale. Ce projet pourrait toutefois deveni~ un projet 
sous-regional en fonction de !'importance qu'il prendrait et des possibilites 
reelles qu'il offrirait, et en fonction des besoins de la sous-region. 

57. Il a ete souligne au cours de la discussion que la liste ne ~omprer.ait 
que des projets sous-regionaux, tels qu'ils avaient ete definis d'apres les 
criteres adoptes. Cette selection n'impliquait aucun jugement negatif quant 
aux projets nationaux qui ne figuraient pas sur la liste, etant donne que le 
developpement industriel de la sous-region, et par conse~uent le succes de la 
deuxieme IDDA, dependaient aussi en grande mesure du developpement industriel 
realise dans chacun des pays de la sous-region. 

58. Dans ses interventions, le representant de la Banque africaine de 
developpement (BAfD) a fait remarquer que le progr8111De de la deuxieme IDDA 
devrait passer d~s resolutions a l'ac~ion. 11 a egalement souligne que 
!'identification et la selection des projets devraient etre tasees sur des 
criteres economiques rationnels. 11 faudrait accorder la priorite a des 
projets pour lesquels une etude de faisabilite avait ete effectuee. Les 
projets selectionnes devraient ensuite etre classes selon les depenses 
d'investissement qu'ils impliquaient et divises en trois groupes : petits, 
moyens et grands, avant d'etre presentes pour financement a une institution 
financiere. Dans le cas d'un projet pour lequel il n'y aurait qu'une etude de 
prefaisabilite, il a ete propose d'envisager la possibilite de recourir aux 
moyens de financement qu'offrait la BAfD pour !'elaboration d'etudes de 
faisabilite. 

59. Le representant de !'Organisation de l'unite africaine (OUA) a precise au 
cours de la reunion que le probleme crucial du programne de l'IDDA etait de le 
mettre en oeuvre. A cet egard, il a souligne que le role clef devrait etre 
assume par les gouvernements africains, avec l'aide des organisations 
intergouvernementales. Pour faciliter !'execution du programne sous-regional, 
il faudrait concevoir des mecanismes appropries de coordination. 

60. Tout en apportant sa contribution tout au long des debats, le 
representant du PNUD a insiste sur !'importance a accorder a 
l'approche-programme de preference a l'approche-projet. 11 a egalement 
apporte une contribution importante a la discussion relative au f inancement du 
progra.'lllle sous-regional. 11 a ete propose que les projets soient elabores 
avec soin avant d'etre presentes a une institution financiere. 

61. A la suite du debat, les participants ont adopte les listes de projP.ts 
figurant a !'annexe 4. 
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VI . RECCftlANDATIONS 

62. La reunion a adopte les recoanandations suivantes 

i) 1£= pays africains et les organisations sous-regirnales devraient 
assumer, avec l'aide d'organisations regionales ~t internationales, 
l'entiere responsabilite de !'identification et de !'execution des 
projets figurant dans le programme sous-regional; 

ii) Les pays africains devraient coordonner et harmoniser leurs 
progranmes nationaux pour la deuxieme IDDA avec les progrannes 
sous-regionaux, notannent pour ce qui est de la presentation de 
projets sous-regionaux a des institutions regionales de f inancement 
du d~veloppement et a d'autres sources de financement; 

iii) Les organisations sous-regionales devraient coordonner et harmot.iser 
leurs programmes respectifs de ~eveloppement industriel; 

iv) L'importance de la promotion des investissements devrait etre 
reconnue comae wt element essentiel de l'appui et de !'assistance 
fournis par l'ONUDI et par cl'autres organisations internationales 
pour !'execution du prograDDe sous-regional; 

v) Il faudrait insister sur le role du secteur prive dans !'execution 
du programne sous-regional et prendre des mesures pour encourager la 
participation d'organisations telles que les chambres de coaaerce et 
d'industrie, les associations de fabricauts, les organisations de 
promotion des exportations et lPs organes de promotion des 
investissements; 

vi) Il faudrait accorder une importance particuliere a la mobilisation 
de ressources financieres, notamment au financement du secteur des 
petites et moyennes entreprises, dans !'execution des programnes 
sous-regionaux. Il faudrait en particulier renforcer le role des 
organisations regionales et internationales en ce qui concerne la 
mobilisation de capitaux destines a !'execution de projets depassant 
le niveau des etudes de faisabilite; 

vii) Les pays africains et les organisations sous-regionales devraient a 
l'avenir accorder wte importance particuliere a !'application de 
l'approche-programme dans !'elaboration et !'execution du progranme 
sous-regional et dans le cadre de l'appui et de !'assistance fournis 
par l'ONUDI et d'autres organisations internationales au progran111e; 

viii) Dans le cadre de !'elaboration et de !'execution du programne 
sous-regional, il fau~rait a l'avenir reccnnaitre et valoriser le 
role important que jouent les fe1m1es dans le developpement. 

63. Le participant du Burundi a propose que le Rwanda et le Burundi 
participent au progran111e sous-regional de la deuxieme IDDA pour la sous-region 
de l'Afrique de l'Est et de l'Afrique australe, de meme qu'au progranme prevu 
pour la sous-region de l'Afrique centrale. S'il est vrai qu'aucune objection 
de principe n'ait ete exprimee a l'encontre de la reconnandation, il a 
toutefois ete signale que dans le cas du Rwanda, qui n'etait ?88 represente a 
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la reunion, cette recomnandation ne pourrait etre formulee que si le Rwanda 
l'approuvait. 11 a done ete propose que la CEA se mette en contact avec le 
Gouvernement rvandais a ce sujet. 

ix) Dans le cadre de !'industrialisation, il faudrait accorder 
l'attention voulue a la protection et a l'amelioration de la qualite 
de l'environnement dans le prograaae sous-regional; 

x) Des progranaes speciaux pour les PKA devraient jouer a l'avenir un 
role de premier plan dans l'elaboration et !'execution du prograaae 
sous-regional; 

xi) 11 faudrait accorder l'attention voulue aux relations inter et 
intrasectorielles dans le prograBllle sous regional; 

xii) 11 faudrait faire ressortir l'importance des mesures complementaires 
de suivi et d'evaluation periodiques, nota1m1ent !'importance 
d'organiser tous les deux ans des reunions sous-regionales 
auxquelles participent pleinement les organisations sous-regionales, 
regionales et internationales interessees; 

xiii) Ence qui concerne !'identification et la selection de projets dans 
le cadre du processus continu de revision et d'elaboration du 
programme sous-regional, il faudrait appliquer les criteres figurant 
au paragraphe 121 du document d'information N• 1 et reproduits a 
l'annexe 2 du present rapport; 

xiv) L'avant-projet est reproduit a l'annexe 3. Le progreaae 
sous-regional devant etre etabli par la CEA devrait etre base sur 
l'avant-pro:et figurant a l'annexe 3 du present rapport et sur le 
document PPD.183(SPEC.) intitule .. Programme revise integre de 
promotion industrielle pour la sous-region d'Afrique de l'Est et 
d'Afrique australe - Propositions concernant le programme 
sous-regional pour la deuxieme IDDA .. , tel qu'il a ete modifie et 
adopte par !a reunion; 

xv) Ce sont les sous-secteurs industriels prioritaires ci-apces qui 
devraient constituer la base du prograaae sous-regional : 

a) Agro-industries, y compris textiles, cuir et produits en cuir, 
sylviculture et autres produits agricoles; 

b) Industries metallurgiques; 

c) Industries mecaniques; 

d) Industries chimiques; 

e) Materiaux de construction, notannent produits mineraux non 
metalliques; 

xvi) Les services d'appui industriel ci-apres devraient revetir une 
importance particuliere dans le prograane sous-regional : 
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a) Mise en valeur des ressources bumaines; 

b) Recherche-developpement; 

c) Transfert. et adaptation des teclmiques; 

d) Rehabilitation; 

e) Infrastructure materielle et institutionnelle; 

f) Transports, COllllllUllications et energie; 

g) Normalisation, controle de la qualite, bomologation et 
metrologie; 

h) Appui a la petite et moyenne industrie. 

64. 11 a ete recoaaande que la CF.A invite les organisations 
intergouvernementales a assister en tant qu'observateurs a la reunion du 
Groupe de travail d'experts gouvernementaux prevue pour avril/mai 1991. 

65. La CF.A a ete priee de se mettre en contact avec la SADCC et de lui 
fournir des informations completes Sur les travaux et les resultats de la 
reunion. 

VII. ADOPTION DU RAPPORT DE LA REUNION 

66. La Reunion a adopte a l'unanimite le present rapport, y compris les 
annexes. 

VIII. CLOTURE DE LA REUNION 

67. Monsieur A.A. Kiiza Kabango, Vice-Ministre de l'industrie et de la 
technologie de l'Ouganda, s'est adresse aux participants en les remerciant du 
serieux et de la motivation avec lesquels ils s'etaient acquitte des tiches 
qui leur avaient ete confiees. 11 s'est declare satisfait des recoaaandations 
adoptees par la Reunion et certain que les resultats obtenus constitueraient 
la base necessaire au succes du programme sous-regional pour la deuxieme 
IDDA. 11 a egaler.;:nt remercie l'ONUDI d'avoir choisi l'Ouganda coaae lieu de 
reunion et exprime l'espoir que les participants y revienner.t a l'avenir pour 
profiter de l 'hospitalite de son pays. 

68. Prenant la parole au nom des participants, le representant de Maurice a 
remercie le Vice-Ministre et le Gouvernement ougandais d'avoir accueilli la 
Reunion et a exprime les remerciements des participants au President, au 
Vice-President et au Rapporteur pour la maniere eff icace dont ils avaient 
dirige les debats et aux organisateurs de la Reunion pour leur excellent 
travail. 

69. Le Vice-Ministre a prononce la cloture de la Reunion le 15 mars 1991 a 
19 heures. 
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Annex I/Annexe 1 

LIST OF PARTICIPANTS/LISTE DES PARTICIPANTS 

EXPERTS 

Mr. Dihelang TSHEKO 
Assistant Director of Industrial Affairs 
Ministry of Comaerce and Industry 
Post Bag 0014 
Gaborone 
Botswana 

M. Ahmed noBAPDJ> 
Directeur - lndustrie 
Ministere de l'industrie 
B.P. 41 
Moroni 
Comoros 

M. Ali SOUBANEH FARAH 
Directeur - Planification 
Premier Ministre 
Charge du Plan et de l'..enagement 
du territoire 
B.P. 2535 
Djibouti 
Djibouti 

M. Farah ALI AINAN 
Chef de departement 
Ministere de l'industrie 
B.P. 175 
Djibouti 
Djibouti 

Mr. Assefa DF.MISSACREW 
Head, Planning and Programaing 
Ministry of Industry 
P.O. Box 704 
Addis Ababa 
Ethiopia 

Mr. J.P.G. TUAMWARI 
Senior Planning Officer 
Ministry of Industry 
P.O. Box 30418 
Nairobi 
Kenya 

Mr. Benjamin SEBATANE 
Deputy Principal Secretary 
Ministry of Trade and Industry 
Maseru 
Lesotho 

• 
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MALAWI 

MAURITIUS/MAURICE 

M07.AMBIQUE 

SEYCHELLES 
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Mrs. Ewuce T. KOLOSOA 
Senior Industrial Development Officer 
Lesotho Government 
P.O. Box 747 
Maseru 
Lesotho 

M. Wilson RAKOTOAIUVELO 
Directeur de l'industrie 
Ministere de l'industrie, de l'energie 
et des mines 
B.P. 527 
Antananarivo 
Madagascar 

Plr. Andrew L. BANDA 
Acting Principal Industrial Development 
Officer 
Ministry of Trade, Industry and Tourism 
P.O. Box 30366 
Lilongwe 3 
Kakavi 

Mr Premduth AUBEELUCK 
Principal Industrial ~velopment Officer 
Ministry of Industry and IndUFtrial 
Technology 
Port Louis 
Mauritius 

Mr. Teofilo M. CHICOGO-SEN7.ANI 
Director of Metallurgical and Mechanical 
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P.O. Box 7125 
Kampala 
Uganda 

Mr. Japhes MUKIIBI-BIIMBWA 
Projects Co-ordinator 
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Organizer 
Ministry of Industry and Technology 
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Annexe 2 

Criteres pour !'identification et la selection des orojets sous-re1ionaux 

1. Dans taus les cas 

Le projet 

a) Concerne un sous-secteur industriel ou un secteur d'appui retenu 
• COllll'le prioritaire par une ou plusieurs organisations sous-regionales; 

b) Presente un caractere sous-regional, c'est-a-dire qu'il exige la 
participation de deux OU plusieurs pays de la region et qu'il profitera 
egalement a plusieur pays; 

c) Est presente par wi ou plusieurs parrains clairement identifies. 

2. En ce qui concerne les projets moteurs : 

Le projet appartient a Wle OU plusieurs des categories ci-apres 

C (I) 

C (II) 

C (III) 

Projet prevoyant une participation multinationale au capital 
social (par exemple, coentreprise), c'est-a-dire demandant un 
investissement (public ou prive) de plus d'un pays de la 
sous-region; 

Projet comportant des apports multinationaux, c'est-a-dire 
ayant besoin d'apports en provenance d'un pays de la 
sous-region autre que celui assurant la production; 

Projet creant un marche multinational, c'est-a-dire beneficiant 
a d'autres pays de la sous-region parce que la production et la 
cumnercialisation dans la soua-region concernee leur permet de 
reduire leur dependance a l'egard de l'etranger, d'ameliorer 
leur balance des paiements, etc. 

3. En ce qui couceD)e les projets d'appui (assistance tecbnigue) 

Le projet appartient a une des categories suivantes 

S (I) 

S (II) 

S (III) 

S (IV) 

S (V) 

Renforcement des institutions : le projet permet de creer OU de 
renforcer les moyens d'institutions nationales ou 
sous-regionales a l'appui du developpement industriel 
sous-regional; 

Appui direct : le projet fournit un appui diract a une OU 

plusieurs entreprises potentielles ou deja existantes, par 
exemple, en preparant une etude ou en apportant un savoir-faire 
et du materiel; 

Formation directe le projet assure wie formation que ce soit 
dans la sous-region ou en dehors de celle-ci; 

Projet pilote : le projet consiste a etablir une installation 
pilote de production afin d'etudier la viabilite technique 
et/ou economique de l'activite envisagee; 

Activite experimentale : le projet consiste en experiences au 
niveau du laboratoire afin d'etudier la viabilite d'un 
processus industriel. 
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Annae3 

AVANT-PROJET 

Programne pour la deuxieme necennie du developpement industriel 
de l'Afrique (IDDA) pour la soµs-region de l'Afrigue de l'Est 

et de l'Afrigue australe 

INTRODUCTION 

I. EVALUATION DE LA COOPERATION INDUSTRIELLE SOUS-REGIONALE AU COURS DE LA 
PREMIERE IDDA 

A. Concepts, principes et strategies de la premiere IDDA 

B. Domaines prioritaires : 

Industries matrices 
Strategies et politiques 

c. Resultats et obstacles 

D. Relations avec la deuxieme IDDA 

II. PROGRAMME SOUS-REGIONAL DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL POUR LA DEUXIEME IDDA 

A. Situation du developpement industriel dans la sous-region : analyse 
de questions d'importance sectorielle et sous-sectorielle 

B. Objectifs 

c. Strategies et politiques 

D. Progr8Jlllles et projets prioritaires et domaines de cooperation 

L'approche-programne 
Criteres pour !'identification et la selection de projets 

E. Domaines d'appui et principaux facteurs de production 

Dotation en ressources, financement, technologie, services de 
base, transports et co11111unications, infrastructure 
institutionnelle 

Ill. MODALITES D'EXECUTION, DE CONTROLE ET D'EVALUATION 

A. Promotion des investissements et mobilisation de ressources 
financieres 

Promotion des investissements 
Cooperation technique 

B. Coordination entre les organisations intergouvernementales 

c. Coordination des programnes nationaux et sous-regionaux 

• 
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D. Creation d'un environnement propice aux investissements el au 
developpement industriels 

Hesures et reformes gouvernementales 
Participati~n du secteur prive 

E. Hecanismes de controle, de suivi et d'inforaation 

F. Role des organisations internationales 

Remarques finales 



Nu.ero Projet 

LISTE DE PROJETS PRIORITAIRES 

PRIORITE A 

L Fabr;cation de 110leurs diesel pour lracteurs, camions el cars 

2. 6 6. (8) Fabr;cation de lllOleurs eleclriques 

Pays/ 
Organisations 

Zimbabwe 

Zambie 

3. Fabr;cat;on de transfonnateurs Zalllbie 

4. us;ne d'engra;s phosphates Ouganda 

S. Product;on de soude caust;que Kenya/Ind• 

6. us;ne de fabr;cat;on de chlore-alcali et de chlorure de polyvinyle Zllllbabwe 

1. Projet de fabr;cat;on de verre a ~;lres de Hbagala Tanzanie 

8. Installat;on de ..elange et de conditionn1111nt des ci111ents (et extension de la llgne ferroviaire exlstante) Lesotho 

9. Product;on d'huile co111slible 

10. Oeveloppe .. nt de la product;on actuelle de polftfleS pour l'irrigation •l la distribution d'eau dans les 
zones rurales 

11. Ass;stance a l'Organ;sal;on regionale africaine de nonnallsation et a l'Instltut superleur africain de 
fon11t;on el de recherche techniques 

12. lnventaire des 1110yens de fonnation de la sous-region 

13. ron11tion de personnel technique et de personnel de gestion 

14 Oeveloppe .. nl de l'initiative privee locale (Annuaire des profils de petits projets lndustriels) 

15. Transfof'9'1t;on du Kenya Textile Training Institute (KTTI) en un centre de fonnation sous-r•gional 

16. Institut tanzan;en de technologie du cuir 

17 Renforc ... nt de l'Institut de technologie du citnent 

18. Creation d'installations de fabrication pilot• el de de110nstration a la TEHDO 

19. Progra ... de nort111lisation, de contr6le de la quallte el de metrologie dans les pays de la COI 

20. Agrand;sse .. nt d'un centre de fon111tion et de recherche sur les ressources 1111rines 

21. AGR/323/08 Creation de l'Institut du cuir el des articles en cuir 

Lesotho 

SWA/ZIH 

OAAN/AIHTTA/ 
CEA/OUA/ONUO I 

SAD CC 

SAD CC 

CEA/ONUOI/OUA 

Kenya 

Tanzanle 

Tanzanle 

hnzanlt 

COI 

COI/SOUS-REGION 

ZEP/Elhlople 

~ 

Eht 
d'avan-

Oate ce111ent Secteur 

1983 B ENG 

1983 

1983 

1983 

1983 

198P 

1988 

1988 

1988 

1991 

1983 

1983 

1983 

1983 

1988 

1988 

1988 

1988 

B 

B 

B 

B 

c 
c 
B 

B 

B 

c 
c 
c 
c 
c 
c 
c 
c 
A 

c 
c 

ENG 

ENG 

CHEH 

CHEM 

CHEM 

CHEH 

8UIL 

AGRO 

ENG 

IB 

OS 

OT 

OS 

IB 

18 

IB 
p 

IB 

IB 

AGA0/08 

rv 
en 



Null9"0 Projet 

22. BLD/369/01 Hodern;sation et r1tion11;s•tion de cimenteries (deuxiime ph•se) 

23. ENG/380/01 Cri1t;on d'un rise1u de de1110nstr1tion CAO/FAO 

24. ENG/381/07 Riivaluat;on et •;sea jour d'une itude de f1is1biliti sur 11 cri1tion d'une usine de prodults 

-

P1y1/ 
Org1nh1t 1 ons 

ZEP 

ZEP/ETH/KEN/ 
HAW/TAN 

en cu;vre pour le inarchi de l• ZEP ZEP 

25. ENG/384/02 Progra ... de 11 ZEP pour la fabric1tion de piices ditachies 

26. ENV/300/04 Installat;on pilote de traite .. nt a petite ichelle des eaux usies de l'industrie 

27. HRD/300/06 Cri1t;on d'une Main-d'oeuvre capable de ditenniner, de fonnuler, d'tx••intr, de contr61er 
et d'ivaluer des projets industriels 

28. HRD/311/13 Centre de fon11tion pour l'industrie sucri~re 

29. HRD/311/14 Fo .... tion d'instructeurs spicialistes des tests et du contr61e de l• qu•liti d•ns 
l'industrie ali111tntaire 

30. HRD/320/17 ro .... tion et •ise au point d'un progra ... at 1ysti111t de gestion intigri (production et 
technolagie) dans l'industrie ttxtile 

31. HRD/353/18 Hise en valeur des rtssources hu1111.ines pour l'industrie pitroliirt 

32. IND/300/03 Assistance aux Etats .. llbres dt la ZEP pour la Mist tn otuvre dt systi111ts dt noM111111ation 
et d• controle de 1a qual;ti 

33. IND/300/11 Coopirat;o1· sous-regional• pour la proMOtion dt la petite tt 1110yenne 1ndustrie 

34. IND/300/19 Systillt d'infol'Wlltions industriellts 

35. IND/300/21 Capacite de progr .... tion d'un divtloppe111nt industriel intigri a long ttnnt 

36. IND/810/18 Pro110tion de projets d'investisstMtnts industriels dans le cadre de foruMS sur 111 
investisse.,nts 

37. IND/810/20 Rationalisation et har110nisation de codes d1 inve1tisse1111nt 

38. HET/370/01 Creation du Centre de technologit llitallurgiquc de la ZEP 

39. HET/371/02 Rationalisation et 110dernisation d'usints sidirurgiquts/usines de l1•inage 

ZEP/KEN/HAW/ 
HAU/SOM/TAN/ 
UGA/ZAH/ZIH 

ZEP 

ZEP/Zllftbabwt 

ZEP/Haurlce 

ZEP/HAURICE 

ZEP/Ktnya 

ZEP 

LES/SWA/RWA/ 
SOH/DJI/COH 

ZEP 

ZEP 

ZEP 

ZEP 

ZEP 

ZEP 

£t1t 
d'•v1n-

01tt c11111nt Stcttur 

c 

8 

c 
c 

c 
c 

c 

c 

BLD/01 

ENG/01 

ENG/02 

ENV/04 

HRS/06 

AGR0/01 

AGR0/02 

AGA0/07 

HAS/03 

HAS/11 

H£T /01 

HET/02 

N 
'0 
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40. l'latir;tl roulant, 1111tiriel dt levagt, produ;ts hydrolllicaniquts et lllitallolllicaniquts 

41. Organhat;on dts industdH Sil icolts 

42. hnnerie 

43. Centre d'itudes techniques et d'outillagt 

44. 1111e1;orat;on et d;vers;fication dis produits dt ZISCOSTEEL 

4S. Potasse d'Ethiopie 

46. Production d'engra;s phosphatis 

47. Production de Yerre a Yitres 

48. Criat;on d'unt usint s;dirurgique ;nti9rie 

49. Construction d'usines 111Ult;nationales de fer spon9ieux dans les pays de la ZEP 

SO. Construct;on de vihicules bon 1111rchi 

51. Criation d'une usine de raffinagt et d'elllballagt du stl 

52. Hodtrn;sation de l'usine d'engrais (urie) 

S3. Fabr;cat;on de noir de carbon• 

54. Modernisation d'unt usine d'oxychlorure dt cuivrt 

SS. Hodern;sat;on d'unt usint d'oxychlorure de cuivre 

S6. Produits pour t1nn19e au chro11t 

57. Production de ciMtnt pour lts pays insulaires de ·1•oci1n lndien 

S8. Criat;on d'une coentreprise pour le 110nta91 de bicyclettts 

S9. Agr1ndiss1.,nt d'une usint de produ;ts phannaceutiques au Ltsotho 

60. Alleliorat;on et diveloppe1111nt de l'industrie du ciMtnl 

61 Transfor911tion de l 1 Ethlopj1n M1niQt1Wnt Instltutt en un centre sous-rigional 

62. Tr1nsfor911t;on du 11tn1g•111nt Trai.njng 4nd Adyisory CentJ:t (MTAC) en un centrt sous-rigional 

63. Criat;on d'un inst;tut sous-rigional du ci111tnt au siige dt la ci1111nttrlt Hurgher 

Pays/ 
Etlt 
d'avan-

Oryanl ut Ions Oatt c1111tnl Stcttur 

Houlllbiqut 

Houlllb I qut 

Oj I bout! 

Elhiopit 

Zlmbabwt 1983 

Ethloplt/Llbyt 1983 

Burundi 

Had19ascar 1983 

Hada9ascar 1988 

HOZ/TAN/UGA/ZAH 1988 

Ethlopit 1988 

So1111lit 1988 

So1111llt 1988 

Ktnya 1988 

Zalllblt 1988 

Zilllbabwt 1988 

Zllllbabwe 1988 

H1da9ascar/COI 1988 

SWA/HOZ 1991 

Ltsotho/ZEP 1991 

St.DCC 1983 

Ethiople 1988 

Ouganda 1988 

Ethlopit 1988 

.. 

A OS 

B OS 

B OS 

A IB 

a 

a 
c 
a 
B 

B 

c 
c 
a 
c 
B 

B 

a 
a 
a 
a 
c 
c 
c 
c 

HET 

CHEH 

CHEM 

CHEH 

HET 

HET 

ENG 

CHEH 

CHEH 

CHEH 

CHEH 

CHEM 

CHEM 

BUIL 

ENG 

CHEM 

IB 

IB 

IB 

IB 

,..., 
0 
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64. Transforwi;ation du Hogadjshy Indy3tri1l Vocational Training C1ntr1 (IVTC) tn un c1ntr1 sous-r•gional 

65. Pr0110tion dt la production dt piicts d•tach••s dans lts pays d1 la ZEP 

66. AGR/321/0S Usin1 d1 fabrication d1 couv1rtur1s au Lesotho 

67. BLD/369/03 Prospection d1 1111tiires pr1•iir1s pour la cr•ation d 1 un1 lndustrit dt 1111t•rlaux r•fract1ir11 

68. CHE/352/02 Cr9ation d'une industri1 d'huil11 1s11nti1ll11 

69. ENG/381/04 Unit9 d1 fabrication d'ouvrages 1n .Wtal pour l 1 industri1 du blti1111nt 

70. ENG/382/03 Etud1 de faisabilit9 sue 11 accroiss1 .. nt 1t 11 d•v1lopp11111nt dt la production dt .achin11-outils 

71. ENG/384/08 Elude d1 faisabilit9 sue la cr•ation d'un1 industrl1 1uto11e>bl11 

72. Cr9ation d'un c1ntre de traite111ent du bois 

73. Assistanc1 & la Division d1 coordination pour l'lndustrit 1t 11 co11911rct dt la SAOCC 

74. Noe111.lisation et contr&le dt la qualiti 

75. Etud1s t1chniqu1s et •ise au point dt produits 

76. Criation d'un centr1 pour l'ichange d'infor1111ttons 

77. Cr•ation de p1tit1s/111>y1nn1s industri1s <•tud1/at1li1r) 

78. R1cl11rch.-div11 oppe•nt ( •tudt) 

79. Gestion 1t forwi;ation prof1ssionn1ll1 

80. Etude sur l'a .. lioration du cli1111t d 1 inv1stiss1111nt 

81. Systitll d• .. sur1s co ... rcial1s direct1s, co11pr1nant nota...,nt des accords co...,rciaux bilat•raux 

82. Etud1 sue 11 systi .. giniralisi de prifir1nc1 

83. Annuair1 du co.-.rce 

84. Participation d'1ntreprises d1 la SADCC & dis proj1ts d1 la SADCC 

85. Echange d'infonnations et renforc ... nt des .. c1nis111s de coordination 

Pay1/ 
Organisations 

501111111 

KEN/TAN/ZIH 

Hozalllb i qu1 

SADCC 

SADCC 

SADCC 

SMICC 

SAD CC 

SADCC 

SAOCC 

SAOCC 
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