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PREFACIO 

El Sistema de Consultas es un instrumento a traves del cual la 
Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 
sirve de f oro a los paises desArrollados y a los paises en desarrollo en sus 
contactos y deliberaciones encaminados a la industrializaci6n de estos ultimos 
paises. Entre los participantes en las Consultas figuran funcionarios 
gubernamentales y representantes de la industria, los trabajadores, los grupos 
de consumidores y otros, en la medida en que lo considere apropiado el 
gobierno interesado. El Sistema facilita las negociaciones entre las partes 
interesada~. a petici6n de estas, durante las consultas 0 despues de el~.as. 

Entre los ben~ficios que se derivan de esta actividad cabe citar la 
concrecion de los obstaculos que se interponen a la in~ustrializaci6n de los 
paises en desarrollo; la vigilancia de las tendencias de la industria mundial 
con miras a determinar medidas de acci6n para incrementar la producci6n 
industrial ··e los paises en desarrollo; y la 1'6squeda de nuevas modalidades de 
cooperaci6n industrial internacioual en las relaciones Norte-Sur y Sur-Sur. 

Desde la creaci6n del Sistema en 1975*, se ban celebrado Consultas sobre 
las industrias y temas siguientes: aceites y grasas vegetales, bienes de 
capital, capacitaci6n de mano de obra industrial, cuero y productos de cuero, 
electr6nica, elaboraci6n de alimentos, fertilizantes, financiaci6n industrial, 
madera y productos de madera, maquinaria agricola, materiales de construcci6n, 
metales no ferrosos, empresas pequenas y medianas, pesca, productos 
farmaceuticos, productos petroquimicos y siderurgia. El Sistema reUne a los 
encargados de la ad~pci6n de decisiones a nivel sectorial a fin de que, previa 
deliberacion, propongan medidas concretas para acelerar el proceso de 
industrializaci6n de los paises en desarrollo. Las Consultas ban dado origen 
a numerosas innovaciones, en parcicular en relaci6n con las opciones 
tecnol6gicas, el desarrollo integrado y los arreglos contractuales. Las 
numerosas oportunidades asi of recidas se ban traducio en la ejecuci6n de 
pro7ectos de asistencia tecnica, promoci6n de inversiones y transferencia 
de tecnologia. 

El proceso de consulta, en virtud de su caracter consensual y normativo, 
ha demostrado ser un instrumento eficaz para fomentar la cooperaci6n. Ese 
proceso se presta eminentemente para ayudar a los paises miembros en la 
formulaci6n de estrategias y politicas de desar~ollo industrial. 

El Sistema funciona bajo la orientaci6n continua e inmediata de la Junta 
de Desarrollo Industrial de la ONUDI. Ademas de los examenes anuales y de las 
evaluaciones que se hacen ocasionalmente de los progresos realizados, en 1989 
el Sistema fue objeto de una evaluaci6n en profundidad en la que se lleg6 a la 
conclusion de que el Sistema aportaba, ademas, una importante contribuci6n al 
desarrollo y la formulaci6n de las propias politicas y programas de la ONUDI 
en sectores c0ncretos gracias a la integraci6n e interacci6n con las demas 
actividades basicds de la Organizaci6n. 

* Vease Informe de la.Se&unda Conferencia General_de la.Or&anizacion 
de las Naciones Unidas para el Desarrollo lodust.rial ( ID/CONF. 3/31), 
capi tu lo TV, "Declaraci6n y Plan de Acci6n de Lima en materia de desarrollo 
indus tr ia I y cooperaci6n", parr. 66. 
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INTRODUCCION 

1. La Segunda Consulta sobre la lndustria de la Madera y los Productos de 
Madera se celebr6 en Viena (Austria), del 21 al 25 de enero de 1991. 
Asistieron a la Consulta 75 participantes de 39 paises y 10 de organizaciones 
internacionales y de otra indole (vease anexo I). La Consulta fue organizada 
conjuntamente por el Centro de las Naciones Unidas para los Asent3.l!lientos 
Humanos (Habitat) y la Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Industrial (ONUDI). 

Antecedentes de la Segwida Consult~ 

2. La Primera Consulta sobre la Industria de la Madera y los Productos de 
Madera, celebrada en Helsinki (Finlandia) en 1983 1/, abord6 ios problemas del 
desarrollo de las industrias de elaboracion primaria y secundaria de la madera 
y las medidas para f omentar el empleo de la madera y los productos de madera 
en la construcci6n de viviendas y en la industria de la construcci6n en 
general. La Primera Consulta re~onoci6 la necesidad de hacer hincapie en el 
desarrollo de la industria de elaboraci6n secundaria de la madera, pues dicha 
industria estaba en general menos adelantad& en los paises en desarrollo que 
la industria de elaboracion primaria de la madera. Ademas, como la industria 
de elaboraci6n secundaria de la madera era de gran intensidad de mano de obra, 
su promoci6n generaria empleo y contribuiria al mejoramiento de las 
condiciones de vida, en particular de las zonas rurales. 

3. La Junta de Desarrollo Industrial, en su cuarto periodo de sesiones, 
celebrado en octubre de 1988, recomendo que la Segunda Consulta sobre la 
lndustria de la Madera y los Productos de Madera se celebrara durante el 
bienio 1990-1991 1/. 

4. Dentro de los preparativos de la Segunda Consulta, la Secretaria de la 
ONUDI llev6 a caho diversos estudios regionales y basicos sobre la situacion 
de esta industria. Los resultados de e~os estudios se presentaron a la 
reunion de el:pertos para la region latinoamericana, celebrada en Guaruja 
(Brasil) del 4 al 6 de diciembre de 1989 3/; a la Reunion de Expertos 
celebrada en Viena (Austria) del 4 al 7 de diciembre de 1989 ~/; y a la 

1/ Infori:ne de la Primera CorJsul ta sobr~ la Industria de la Madera y los 
Prqduc!..os_ de __ Madera. Helsinki (Finlandia), 19 a 23 de septie.nbre de 1983 
(ID/306, ID/WG.395/10). 

'll "Inforrne de la Junta de Desarrollo Industrial sobre la labor de su 
cuarto periodo de sesiones" (GC.3/2), an~xo I, IDB.4/Dec. 8. 

J/ Informe de la Reunion Regional para Amerjca Latina Preparatoria de 
la Segunda Consults sohre la Industria de la Madera y los Productos de Madera, 
Guaruja (Brasil), 4 a 6 de diciembre de 1989, ID/WG.500/3(SPEC.). 

~I Informe de la Reunion de Expertos sobre la lndustria de la Madera y 
los Productos de Madera, Viena (Austria), 4 a 7 de diciembre de 1989, 
IPCT.105(SPEC.). 
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Reunion Mundial Preparatoria celebrada en Nairobi (Kenya) del 24 al 27 de 
abril de 1990 ~/. 

5. Los objetivos de las reuniones preparatorias fueron los siguientes: 

a) Examinar la actual situacion de la induscria de la madera y los 
productos de madera, con especial referencia a la industria de elaboraci6n 
secundaria de la madera; 

b) ldentificar restricciones comunes y concretas que obstaculizan el 
desarrollo de la industria en los paises en desarrollo, tales como las 
relacionadas con la disponibilidad de materias primas, la gestion de 
tecnologia, la capacitacion, la financiacion y los aspectos medioambientales; 

c) Examinar y proponer las formas de cooperacion y acci6n 
internacionales necesarias para superar las limitaciones identificadas; y 

d) Seleccionar puntos concretos para examinarlos mas d fondo en 
la Consulta. 

6. Teniendo en cuenta la complejidad y la ampli1 serie de problemas que se 
le plantean a la industria de la madera y los productos de madera, las 
reuniones preparatorias llegaron a la conclusion de que los puntos que se 
indican seguidamente eran de particular importancia para el desarrollo de este 
sector en los paises en desarrollo, por lo que debian ser examinados en 
la Consulta: 

Pm1to 1: Medidas para poten~iar un suministro de recursos madereros 
sostenible y ambi~ntalmente inocuo 

Punto 2: Mayor utilizaci6n sostenible de la madera, incluidas las especies 
comercialmente menos aceptadas y las especies de plantaci6n, como 
fuente local de materiales de construcci6n para el sector de la 
vivienda y la construccion 

Punto 3: Requisitos previos para el desarrollo integrado de la industria de 
elaboraci6n secundaria de la madera 

51 Iaforme de la Reunion Mundial Preparatoria de la Segunda Consulta 
sobre la Industria de la Madera y los Productos de Madera, Nairobi (Kenya), 
24 a 27 de abril de 1990, ID/WG.500/9(SPEC.). 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ACORDADAS 

Punto l: Medidas para potenti..a_~ un suminutr~~m 
msJ,dereros ~nible y ambientalmente inocuo 

Conclusi.Qllll 

7. Se admite unanimemente que los bosques son un recurso renovable que los 
paises deben explotar en beneficio de sus pueblos. Al tiempo que reconocian 
la soberania de cadd pais sobre sus recursos Forestales, los participantes 
subrayaron la influencia de los bosques en el medio ambiente mundial, como, 
por ejemplo, en los cambios climaticos, y la necesidad de cooperacion 
internacional en e6ta esfera. La Consulta acordo las siguientes conclusiones: 

a) Existe la urgente necesidad de reducir el ritmo de deforestaci6n. 
En las regiones tropicales, la deforestacion es, en gran medida, resultado de 
los cultivos itinerantes y de la incontrolada extraccion de madera para lena. 
Deben tenerse presentes los principios del aprovechamiento optimo de la tierra; 

b) La explotacion incontrolada de los bosques para la producci6n de 
madera industrial puede contribuir a la deforestacion. El aprovechamiento 
industrial de los bosques mediante una debida ordenacion forestal sostenible y 
ambientalmente inocua puede constituir la mejor esperanza para dis~:~uir el 
ritmo de deforestacion; 

c) Las funciones protectoras y sociales de los bosques son 
importantes. En la mayoria de los casos, esas funciones, que grupos 
medioambientales estan empenados en proteger, son compatibles con el 
aprovechamiento de los bosques para la produccion de madera; 

d) Si bien el suministro de madera industrial a nivel mundial sera 
suiiciente en un futuro previsible, existen y seguiran existiendo 
desequilibrios locales y regionales. Sin embargo, estos desequilibrios pueden 
corregirse mediante el comercio interna~1onal de madera industrial y de 
productos de madera; 

e) La sufidencia del futuro suministro mundial de madera industrial 
depende de la debida ordenaci6n de los bosques naturales y de la continua 
expansion de ias plantacio~es para complementa1 los swninistros procedentes de 
los primeros. Aunque las plantaciones solo representan una pequena parte del 
jrea foresta~ total, se espera que, para rn~diados del pr6xirno siglo, 
suministren mas de la mitad del volumen de madera industrial; 

f) Deben estimularse la asistencia tecnica debidamente concebida y 
prestada, la promoci6n de las inversiones y los proyectos de capacitacion en 
la industria Je productos de elaboraci6n secundaria de la madera, pues ello no 
va en contr.a de una politica medioambiental acertada; 

g) En la actualidad. los hosques nose estan aprover.hando debidamente. 
El aprovechami~nto adecuado de los '•osques pucde hacer que disminuya el ritmo 
de deforestaci6n y contribuir a crear una vida mejor para las personas, 
especialmente en los paises en desarrollo; 

h) Las medidas encaminadas a reducir los 
de extracci6n como de elaboraci6n de la mad~ra, 
productos de madera y de papel, pueden awnentar 

rc6iduos, tanto en las fases 
en union del reciclaje de 
en gran medida la contribuci6n 
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del actual suministro de madera para usos industriales. Por ejemplo, 
actWilmente se desperdicia mucha madera valiosa cuando se desecha tras haber 
sido utilizada solamente una o dos veces en obras civiles provisionales. 

Recomendac~ 

8. La Consulta recomendo lo siguiente: 

a) Los gobiernos debian velar por el desarrollo y la aplicaci6n de 
politiras de aprovechamiento de la tierra que asegurasen que los bosques solo 
se destinaran a otros usos si ello favoreciera a los intereses nacionales 
generales; 

b) Tales politicas de aprovechamiento de la tierra debian comprender 
una eficaz planificaci6n de la ordenaci6n de los bosques, a fin de lograr que 
estos fuesen ordenados y utilizados debidamente. Se reconoci6 y alent6 la 
asistencia tecnica proporcionada por organizaciones internacionales para la 
planificacion del sector forestal, especialmente en el marco del Plan de 
Accion Forestal en los Tropicos de la Organizacion de las Naciones Unidas para 
la Agricultura y la Alimentaci6n (FAO). La ONUDI debia contribuir prestando 
asistencia a las industrias de elaboraci6n secundaria de la madera y 
asegurando que esas industrias guardaran proporcion con el suministro de 
recursos madereros; 

c) En vista de la coincidencia de intereses de los grupos 
medioambientales y de la industria de la madera, la Organizacion Internacional 
para la Madera Tropical (OIMT) (organizacion intergubernamental), y otras 
organizaciones internacionales, debian seguir proporcionando faros donde 
pudieran formularse planes de acci6n comunes; 

d) Dada la importancia del comercio internacional para el equilibrio de 
la oferta y la demanda de madera y de productos de madera, las comisiones 
regionales de las Naciones Unidas, la FAO, y el Centro de Comercio 
Internacional de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y 
Desarrollo/Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (UNCTAD/GATT), 
debian seguir difundiendo informacion sobre el mercado, preparando estudios de 
comercializaci6n y proporcionando capacitacicn en la comercializacion de la 
madera y los productos de madera; 

e) Se alent6 a las organizaciones internacionales como el Habitat, la 
FAO, la ONUDI y el Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT a que 
siguieran ayudando a los paises en desarrollo a realizar estudios sobre usos 
finales de los productos de madera y mercados para los mismos. Tales estudios 
les ayudarian a orientar sus recursos forestales, incluidas las especies 
comercialmente menos aceptadas, hacia sus aplicaciones mas adecuadas; 

f) La ONUDI y otras organizaciones internacionales debian intensificar 
SUS esfuerZOS para fomentar la utilizacion mas eficiente de la madera, tanto 
mediante la adopcion de medidas que permitieran reducir los residuos en las 
fases de extraccion y elaboraci6n como mediante la adopcion de medidas 
encaminadas a incrementar el reciclaje. Por ejemplo, el Habitat, la ONUDI y 
otras organizaciones, debian asegurar que se proporcionase capacitacion a 
gerentes de la construccion en lo tocante al debido cuidado y reciclaje de los 
materiales de madera, como la madera de encofrar utilizada en obras 
provisionales; 
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g) El Habitat, la FAO, la ONUDI, y o~ras organizaciones 
internacionales, debian seguir proporcionando asistencia tecnica y 
capacitaci6n para un aprovech8J.'lliento mas ef iciente de la energia y promover y 
alentar la utilizaci6n, siempre que ello fuera posible, de otras fuentes de 
energia distintas de la lena. 

Pun.to 2: Mayor utilizaci6n sostenible d~ la madera. incluidas 
las especies comercialmente menos aceptadas y las especies 

de plantacion, CQD!Q fuente local de wateriales de 
construcci6n para el sector de la vivienda 

y la construcci6n 

Conclusiones 

9. La Consults lleg6 a las siguientes conclusiones: 

a) Urgia realizar mayores esfuerzos para promover las especies 
comercialmente menos aceptadas y las de plantaciones y para proporcionar mas 
fondos con destino a la investigaci6n, y especialmente para la difusi6n de 
informaci6n tecnica. Cua.ndo se adoptaran ordenanzas de construcci6n 
nacionales, estas debian tener en cuenta las ventajas de la madera como 
material de construcci6n; 

b) Era importante la ordenaci6n ambientalmente inocua de los bosques 
tropicales. Revestia especial importancia la contribuci6n que las especies 
comercialmente menos aceptadas y las especies de plantaci6n podian hacer para 
un mayor empleo de la madera en la construcci6n en general y en la ~e 
viviendas en particular, en el contexto de la Estrategia Mundial de la 
Vivienda hasta el ano 2000, adoptada por la Asamblea General en SU 

resoluci6n 43/181. Se reconocia que la aceptaci6n comercial de especies 
variaba segt'.in que el mercado en cuesti6n fuera local, nacional o de 
exportaci6n; 

c) Entre las principales barreras que dificultaban una mayor 
utilizaci6n de la madera en la construcci6n f iguraban las tradiciones 
culturales arraigadas y diversas limitaciones tecnicas y de infraestructura. 
La investigaci6n y el desarrollo en esta esfera debia realizarse con plena 
participaci6n de la industria y guiarse por sus necesidades y por las del 
publico. La comercializaci6n y el m6vil del beneficio se consideraban 
factores muy importantes para la aceptaci6n de las tecnologias y de los 
conceptos desarrollados; 

d) Existia una secuencia natural de actividades: desarrollo y 
aceptacion de reglas de clasificaci6n por resistencias, capacitaci~n de 
personal para la clasificaci6n visual de las maderas segiin su resistencia y de 
operadores de maquinas de clasificaci6n por resiste~cias y de ensayos de 
resistencia, introducci6n del control de calidad y, por ultimo, procedimientos 
de garantia de la calidad de la madera aserrada clasificada segun su 
resistencia. Estas actividades debian realizarse paralelamente a la creaci6n 
de la demanda de material clasificado segun su resistencia para su utilizaci6n 
en estructuras como elementos individuales o como componentes de 
construccione~ estructurales (cabios reforzados, por ejemplo); 

e) Basta entonces no se habia prestado suficiente atenci6n a la 
comercializaci6n apropiada de la madera y de los productos de madera, a la 
infraestructura ni a las politicas comerciales de apoyo. Los materiales de 



- 9 -

constn:ccion de calidad superior solo se producirian coma resultado de la 
presil"m de los usuarios o consLUnidores, por lo que era pre•: isc mejorar las 
condiciones de vida y ser m~s exigentes c:on la calidad de esos materiales. 
Cornn ejemplos estimuiantes de fw1cilJnes c!e comercializacion cabi:J. citar los 
centros de distrihuci6n de productos de madera y diversos proyectos de 
dernostraci6n. La comercializaci0n de la madera y de los productos de madera 
habia de real izarse en forma global, teniendo en cuenta los di vet-sos aspectos 
de la comercializaci6n: calidad de los productos, canales de distribuci6n, 
activida<les de promoei6n, serv:cios tecni..:os y fijacion de precios. En 
particular, los centros de distrit>ucion debian asegurar una serie de 
aclividades y servicios: recogida de madera aserrada de las aserraderos de la 
region, clasif icacion, secado, tratamiento con agentes conservadores si fuera 
necesarin, suministro de infonnacion tecnica a los clientes, asL;tencia a 
productoreF y usuarios en el desar~~llo de productos, y promocion del empleo 
racional de la madcra; 

f) En muchos proyectos de demostraci6n no se habian previsto 
actividades de seguimiento ni una evaluarion de su competitividad en funcion 
de los cost0s, lo cual habria asegurado probablemente su exitosa 
reproducci6n. La participaci6n del sector privado era esencial para el ~xilo 
de tales proyectos; 

g) En la mayoria de Ins paises en desarrollo, IR legisiarion sohre la 
construcci6n era inadecuada y no reconocia la madera coma material de 
construcci6n duradero. Esto habia impedido a lo~ bancos y a otras 
inslit:iciones financieras proporcionar apoyo al i:mpleo de la madera en la 
eonsln1cci(·,n. El estahlerimiento de redes dentro de lils 1-egiones y entre 
~stas era importante, especialmente para la transferencia de tecnclugia 
apropia~a y de informacion sabre tecnologias para la transformarion y 
utilizacion de le. madera del arbol del caucho, del coculero y de bambu. 

Recomr:ndaciones 

10. La Consulta recomendo que: 

a) Se fllentara a los ~obiernos y a las industrias de l:i mader:i y los 
produclos de madera a que, con et apoyo de organizaciones it.lernacionales como 
el Hahi tat, ta FAO, el Centro de Comercio Internacional UHCTAD/Gt.TT, y l:i 
OIMT, eslablecieran servicios de informaci611 sabre el mercado y rcalizasen 
eslurlios del mercado y de las necesidades de vivienrla, a fin de fomentar- el 
emplen rle las especies comercialm~1te menos aceptarlas y de esperies rle 
plantar.ion en el sector de la vivienda y la construrri6n de Ins paises en 
desarrollo: 

b) Con respecto a la informarion ya las normris ter:nirns: 

i) l.ils institur.iones rlc investigacion <iehi:in rnnrcrler ~rrm 
prioridad a mejorar la calidad de la informacion t~cnica sohre 
el i:mplco de la madera en la consln1ccion, en par-Lir:ular· de las 
i~spP.ries comerci:ilmenle ffif!nos accptfldas y <le las especies rle 
plflntar:ion, ya clifunrlir el icazmente esa informar·ion enlre Ins 
diseilarlores, construclorcs, esperificadorcs y usuarios finales 
rle la induslria de la c:onslruccil"m; 
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ii) En los paises en desarrollo, las organizaciones nacionaies de 
normalizaci6n, teniendo en cuenta las normas establecid~s por 
la Organizaci6n .:ntern:i.cional de Normalizaci6n ( ISC'), debian 
promover el establecimiento de normas u ordenanzas e:icaces y 
claras sobre ia construcci6n a base de madera, aplicables a la 
clasificaci6n, al dimensionamiento, a la conservaci6n y a la 
c~guridad contra incendios. Debia procurarse aprovechar la 
experiencia adl_1uirida en esta esfera por los paises 
desarrollados; 

c) Los organismos gubernamentales participaran estrechamente con el 
sector privado en proyectos ~~ demostraci6n, que debian organizarse a escala 
apropiada, en luga~es estrate2icos, y ser objeto de un intenso seguimientc, a 
fin de poderlos reproducir en otras partes; 

di Los paises en desarrollo promulgaran leyes adecuadas, apoyadas por 
normas, ordenanzas de construcci6n, control de calidad y certificacion de 
productos, con miras a persuadir a los bancos y a las companias de seguros a 
financiar o promover, tanto en el sector privado como en el sector publico, un 
~ayor empleo de la madera, sobre todo de las especies comercialmente menos 
acevtadas y de las especies de plantaciones, en la edificaci6n de viviendas y 
en la construcci6n; 

e) Los gobiernos y organizaciones internacionales tales como el 
Habitat, la FAO, el Banco Mundial, la ONUDI, y la OIMT, prestasen mayor apoyo 
tecnico y financiero a prograrnas de investigaci6n que tuvieran por objeto un 
mayor empleo de 13 made'a en la construcci6n, especialmente programas 
encaminados a superar los rcoblemas relacionados con el aprovechamiento de 
especies comercial~ente menos aceptadas y especies de plantaci6n. Tal apoyo 
tambien debia incluir la eficaz difusi6n de los resultados de las 
investigaciones; 

f) Los gooieruos y las organizaciones internacionales se esforzaran 
asimismo por prestar apoyo a los acuerdos de vinculaci6n o hermanamiento entre 
institutos de investigaci6n de paises desarro1lados y paises en desarrullo, 
asi como entre institutos de estos ultimos paises. En esos programas de 
cooperaci6n debia aproved!.1rse la i11formaci611 disponible en el banco ch:: datos 
sobre oportuni<lades de vinculaci6n establecido par la ONUDI con la r.tsisle11cia 
de la Uni6n Internacional de Instituciones de Investigaci6n Foresta! (JUFRO): 

g) Los gobiernos, las organizaciones internacioPales y la industria 
apoyaran el Pstablec~mienlQ de redes dentro de las regiones, y entre estas, 
para la transf~rencia de ler.nologia c informaci6n relacionada concrerr.tmenti: 
con la tran,;forrr.acion y el empleo, en la construccir.n, del bambu y de la 
madera del ~rbol del caucho y de cocotero; 

h) Organizacioneb internacionales como el H6bitat y la ONUDI siguieran 
preparanda manuales pr6cticos y medios auxiliares para el diseno y la 
capacitaci6n en materia de construccion~s normalizadas, elementos y 
estructuras de construcci6n, con miras a su amplia ditusi6n en los paisi:s en 
desarrollo. Tarnbien debian proseguirse los esfuerzos para que Jos ingeniero:; 
civiles y los arquitectos conocieran mejor las posibilidade~ de 11tilizaci6n <le 
la madera en la construcci6n y las procediffiientos de diseno; estos esf11erzos 
debian realizarse en colaboraci6n con la Comision de Trabajo Wl~B, del Consejo 
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Internacional de Investigaciones, Estudios y Documentaci6n sobre la lndustria 
de la Conslrucci6n (CIR), y otros organismos internacionales y grupos 
profesionales de ori~ntaci6n similar. 

PW1.t_Q_j; ___ R_e_g1,1i_s_:Uo&_~r_eyfos...pJlG..l~l __ d.e.sarDJU.9 .iutegi-~dQ 
<;!~-l.~_ind_IJ~tria._ de_ela.QQLac~.QJL,S~c;IJflga.dJl de_li!_ID~!"9 

11. La Consulta lleg6 a las siguientes conclusiones: 

a) Los participantes reconocieron la importancia de definir una 
politica industrial nacional para el sector de la madera en su conjw1to, Jesde 
la fase de obtenci6n de las materias primas hasta la de elaboraci6n de los 
productos acabados; 

b) En los paises menos industrializados, era preciso establecer 
prograrr:.-:s de desarrollo de la industria de la mad~ra, en el marco de un 
enfoque integrado (recurses forestales, mercados locales y regionales, 
recurses humanos, nivel de las infraestructuras, selecci6n de las tecnologias, 
etc.), lo que entranaba una colaboraci6n entre los sectores publico y privado; 

c) A la sazon, las nuevas tecnologias se comercializaban en forma de 
"paquetes" tecnol6gicos que a menndo comprendian equipo, componentes, 
"know-how" e incluso diseno. La elecci6n del paquete tecnol6gico mas eficaz, 
teniendo en cuenta las limitaciones locales, y sobre todo la adaptaci6n de la 
tecnologia a las condiciones del momenta, constituian los verdaderos problemas 
de los paises en desarrollo. Esto requeria, pur ejemplo, una infraestructura 
dehidamente desarrollada, personal capacitado a todos los niveles, un servicio 
posventa eficaz por parte de los proveedores, y una adecuaci6n de la capacidad 
tecnica a las sectores primario y secundario; 

d) ErA necesario orientar las actividades de los centres de 
investigaci6n de los paises en desarrollo hacia a) el desarrollo industrial, 
b) la investigaci6n de nuevas tecnologias y c) la adaptaci6n de tecnologias ya 
existentes en paises desarrollados a las limitaciones de la industria local 
y/o a las caracteristicas de las materias primas disponibles; 

e) Seria conveniente desarrollar la cooperaci6n Norte-Sur y Sur-Sur 
entre centres de investigaci6n. Entre los objetivos de investigaci6n 
concretes, cabia incluir el aprovechamiento de las residues, de los 
subproductos y de Jos rollizos de pequeno diametro, o el desarrollo de 
sistemas sencillos para a) el secado (secadores solares, secadores 
polivalentes, y secadores multiples), b) •ma mayor durabilidad de la madera y 
c) la transformaci6n de rollizos de pequeno diarnetro; 

f) Era nccesario difundir, mediante enfoques innovadores, informacion 
&ohre tecnologia~, m~teriales y sohre las propiedades de especies 
comercialmente menos aceptadas, asi coma informaci6n sabre posibilidades para 
el aprovechamiento de rollizos de pequeno diametro y de lena de matorral 
procedente de bosques naturales y de plantaciones; 

g) En la industrializadon de un pais debian tenerse en cuenta las 
necesidades reales de este, asi como las consecuencias financieras de la 
misma, y, sabre todo, debia prestarse especial atenci6n a los problemas 
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humanos, de modo que las industrias propuestas respondieran a las condiciones 
sociales, Pconomicas y culturales del pais en cuesti6n; 

h) El empleo de tecnologia o de equipo obsoletos para la fabricacion de 
productos destinados a los mercados de exportacion podia af ectar negativamente 
a la calidad y a la productivida~. pero, en ciertos casos, la adquisicion de 
equipo de segunda mano, y quiza reacondicionado, podia ser un media de reducir 
la inversion inicial; 

i) l.a suslituci6n de tecnologias contaminantes por nuevas t'!cnolr.gias 
mas favorables para el medio an:biente era un objetivo prjoritario; 

j) Las pequenas y rnedianas empresas podian beneficiarse del 
establecimiento de centros d'2 productividad que difundieran informacit'm 
t~cnica, los rcsultados de investigaciones y tecnologias mas apropia<las. que 
ejercieran w1 control de la calidad y estimularan el establecimie.1tc de 
talleres para la prestacion de servicios comunes (de afilado, secado, etc.), y 
que proporcionaran asistencia en materia de gestion. La gestiun de esos 
centros podria ser estatal, privada o mixta; 

k) LB existencia de oficinas de in~enieros consultores parecia ser un 
elemento motor para el desarrollo de las industrias de la madera, en 
pcrticular del sector de elaboracion secu.~daria; 

1) Los esfuerzos de capacitacion podian verse contrarrestados cuando 
los instructores se pasaran al sector industrial y cuando se dedicara personal 
capacitado a desempenar funciones que requiriesen otras aptitudes o 
!>reparac1on. Como resultado de ello, en los paises en desarrollo habia gran 
escasez de instructores calificados. Tambien se habia comprobado que, en la 
mayoria de los casos, los programas existentes se centraban sobre todo en la 
producci6n artesanal y eran inapropiados, o no muy apropiados, para atender 
las necesidarles de una industria en crecimlento; 

m) En la mayoria de los paises en desarrollo, no se habia reconocido la 
importancia de las funciones desernpenadas por los tecnicos, los capataces 
calificados o los especialistas. En consecuencia, no habia, o habia muy 
pocos, prograrnas para su capacitacion. Lo mismo sucedia con io3 afiladores, 
los cperadores de secadores, Los clasificadores, los controladores de la 
calidad y otros trabajadores calificados; 

n) La creacion y distribucinn de informaci6n tecnica (cursos, 
descripdones de procesos manufactureros, etc.) nediante el empleo del video 
podia reducir los costos de capacitacion y aumentar el nUmero de esas 
actividades; 

o) A veces, a las emprcsas les resultaba dificil conceder licencia al 
personal para seguir cursos de capacitacion porque su ausencia podia afectar a 
la buena marcha del trabajo; 

p) Era necesario capacitar a un l'layor nUmer.o de especialiRtas dP. 
mantenimiento, quizj en w1idades piloto de tipo m6vil y poiivalcnte; 

q) Hdbia diversas posibilidades de fi.w:inciar la capacitacion, y .;eria 
ventajoso que la industria partid.para no s(,lo tinancierarnente sino tambien en 
la preparaci6n de prograrnas de capacitacion; 

' 
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r) En cuanto a la aplicacion de las normas, varias cosas eran 
importantes: 

i) Ajustarse a los requisitos internacionales relativos a los 
productos de exportacion; 

ii) Elaborar documentos normativos nacionales, teniendo ~n cuenta 
las limitaciones de la industria local y los intereses de los 
consumidores, a fin de facilitar la aplicacion de tales 
documentos; 

iii) Utili?.ar las normas internacionales como base para el 
establecimiento de normas nacionales, y revisar estas con 
objeto de ir alcanzando gradualmente los niveles 
internacionales; 

s) Se precisaban normas para el control cuantitativo, dimensional, etc. 
de los productos y del equipo de importacion; 

t) La aplicacion de normas cualitativas y dimensionales podia facilitar 
el empleo de la madera en la construcci6n; 

u) La existencia de etiquetas de calidad habia facilitado la 
exportacion de madera aserrada de zonas tropicales. Ademas, las etiauetas 
habian permitido exportar mejor lo& productos fabricados de paises 
desarrollados. Para el exito de las etiquetas se requeria, naturalmente, la 
adhesion de los profesionales, asi como la capacitacion previa d~ 
clasificadores, inspectores y controladores. En cuanto a los productos 
manufacturados, seria necesario adquirir e instalar equipo de control 
aprnpiado; 

v) El costo del transporte maritimo era muy elevado, sobre todo el 
costo de carga en ciertos puertos, debido a la mala organizacion portuaria o a 
la inflexibilidad de los horarios de trabajo; 

w) El desarrollo del sector de elaboraci6n secundaria se veia frenado 
por la falta de oportunidades de concesion de creditos a los empresarios, la 
mayoria de los cueles se encontraban alin en la fase microindustrial; 

x) Las actividades desarrolladas en asociaci6n con otros coparticipes 
facilitaba la transferencia de tecnologia, el acceso a los mercados, etc. 
Esas actividades tambien creaban confianza mutua, lo que hacia mas facil 
atraer capital extranjero y la concesion de creditos. 

(tecomen<Jac ion es 

12. La Consulta recomendo lo siguiente: 

a) En los paises con poca o ninguna industrializacion, las 
organizaciones intP.rnacionales, y especialmente la FAO y la ONUDI, debian 
estimular el desarrollo, en el sector maderero, de programas de 
industrializaci6n integrados; 

b) La ONUDI debia promover la cooperac1on internacional Norte-Sur y 
Sur-Sur entre centros de investigRcion y desarrolJo. Esta cooperacton podria 
consistir, por ejemplo, en a) el intercambfo o prestamo de equipo de 
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investigacion, h) el intercambio de informacion tecnica comercial, c) el 
intercambio d•? investigadores y/o instructores o d) subcontratacion; 

c) Los gobiernos debian asegurar que las tecr.ologias importadas fueran 
ambientalmente inocuas; 

d) Las organizaciones internacionales, a base de la experiencia 
adquirida, debian promover y estimular el establecimiento de centros de 
productividad que desempenaran las fWlciones anteriormente descritas, asi como 
la creacion de llllidades piloto cuyos resultados debian difundirse ampliamente; 

e) Los gobiernos debian incluir, en los inventarios forestales, las 
especies comercialmente menos aceptadas, ciflllldir mas ampliamente la 
documentacion tecnica que existiera sohre el tema e incorporarla a los 
documentos tecnicos (nonr3s, especificaciones, etc.); 

f) Los gobiernos y las organizc.ciones internacionales debian conceaer 
mayor importancia a la capacitaci6n de instructores, especialistas y gerentes; 

g) Las organizaciones internacionales debian estabiecer y mantener al 
dia ficheros sobre programas de capacitacion pertinentes (organizaci6n, 
naturaleza, duracion, costo, etc.) y sobre recursos audiovisuales (titulo~, 
duraci6n, etc.); 

h) Las organizaciones internacionales interesadas debian estimular la 
produccion de material didactico audiovisual, especialmente videos, y asegurar 
su distribuci6n entre organizacion~s de capacitaciun y empresas; 

i) Los institutos nacionales de nonnalizacion, juntamP.nte con otras 
partes interesadas (industria, consurnidores, m1nisterios, etc.), <lebian 
conceder mayor prioridad a la preparaci6n de norrr.as para sus prorluctos de 
madera, teniendo en cuenta ias posibilid<tdes y las limitacio<tes de las 
industrias io~ales. TalP.s normas posibilitarian la i~troduccion <le etiquetas 
de calidad, que no s6lo promoverian la utilizaci~n de la madera en la 
construcci6n sino que tambien fa~ilitarian las transacciones localeti e 
internacionales; 

j) La UNCTAD debia estimular a los industriales del sector maderero a 
participar activamente en la labor c!e los consejos de usaarios creados por 
recomendac i•)n Je esa organizac ion; 

k) La ONl'DI dcbia aumentar la difosi6n de informacion de su hctse riP. 
datos sobre las condi.ciones de inversion en diferentes paises; 

1) La ONUDI debia estud~ar, con los organismos financieros 
internacionales, las posibi 1 idades de establecer fondos de garantia mutua con 
objeto de facilitar la financiaci6n de pequenas y medianas empresas y ~e 
habilitar creditos para la iniciacion de operaciones piloto; 

m) La ONUDI debia in tens if icar el desauollo de programas en regimen de 
coparticipacion y el apoyo a campanas de promocion para estimular las 
inversiones extranjeras; 

n) Los gobiernos debian promover un clima legislativo e industrial 
favorable a las inversiones. 
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I. ORGANIZACION DE LA CONSULTA 

13. El Director General Adjunto de Administracion dirigi6 ia palabra a la 
Segunda Consulta en nombre del Director General de la ONUDI, y se refiri6 al 
importante papel desempenado por la industria de la madera y los productos de 
madera en el desarrollo economico de muchos paises en desarrollo, asi como al 
programa de cooperaci6n tecnica de la ONUDI en ese sector. 

14. Habia, sin embargo, una creciente preocupacion por la destruccion de los 
bosques tropicales y los perjuicios que ello entraiiaba para el medio 
ambiente. La lneficiencia de las operaciones de explotacion comercial, la 
conversion de zonas boscosas en explotaciones ganaderas y agricolas, y el 
empleo de la madera como combustible, habian agravado el problema. Como 
habian reconocido varios gobiernos, habia una clara necesidad de mejorar la 
ordenacion forestal. El enfoque tenia en cuenta las preocupaciones 
ambientales y permitia, al mismo tiempo, l~ obtenci6n de benef icios ec~11omicos 
continuos. El orador senal6 a la atencion de las participantes los pW1L~~ 
presentados a la Consulta, y dijo que la ONUDI recomendaba la promocion de 
politicas industriales encaminadas a mejorar la elaboracion de la madera y ~ 

utilizarla eficientemente, y en particular a utilizar la madera en la 
industria de la construccion como medida para reducir la dependencia de 
materiales de construccion importados y aumentar el valor anadido de los 
productos de madera en los paises en desarrollo mediante el establecimiento y 
el fomento de las industrias de transfonnaci6n secundaria de la madera. 

15. El Director General Adjunto expres6 su recouocimiento por la cooperacion 
recibida de otros organismos de las Naciones Unidas, y especialmente del 
Habitat, para la preparaci6n y organizacion de la Consulta. 

16. Un representante del Habitat dirig6 la palabra a la Consulta en nombre 
del Director Ejecutivo de esa organizaci6n. El citado representante elogi6 la 
continua colaboracion entre la ONUDI y el Habitat, Je la que eran prueba esa 
CJnsulta y la Primera Consulta sobre la Industria de los Materiales de 
Construccion, celebrada en Atenas (Grecia) en 1985. 

17. El Habit&t consideraba importante la celebracion de la Segunda Consulta 
sobre la Industria de la Madera y los Productos de Madera, sobre todo a la luz 
de la aprobaci6n por la Asamblea General, en su resoluci6n 43/181, de la 
Estrategia Mundial de la Vivienda hasta el Ano 2000. Muchos gobiernos estaban 
formulando y articando estrategias para proporcionar viviendas adecuadas a SUS 

pueblos, y el surninistro ~e materiales de construccion desempenaba un papel 
central en esas estrategias. Diversos estudios habian revelado la creciente 
dependencia de muchos pais~s en desarrollo de los materiales de construccion 
importados, en detrimento de los recurses de divisas. Esto ultimo habia 
determinado presiones inf lacionarias y una gran escasez de viviendas en tales 
paises. Al mismo tiempo, con la creciente urbanizaci6n, estaba awnentando 
rapidamente la demanda potencial de construcci6n de viviendas. En este 
contexto, revestia particular importancia la introduccion a precios 
asequibles, de materiales de conotruccion como la madera, sobre todo la de 
especies comercialmente menos aceptadas y la de especies de plantaci6n. 
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18. El representante del Habitat tambien se refirio a los efectos de las 
cuestiones ambientales en las disponibilidades de madera y en la industria de 
elaboracion de esta. Indico que, en algunos paises desarrollados, fuertes 
gru!JOS ecologicos de presi6n se estaban oponiendo activamente a la importacion 
de productos de madera tropical, a menos que se pudiera demostrar 
convincentemente que esos productos procedian de bosques ordenados para la 
obtencion de rendimientos sostenidos. Senal6 que las principales causas de la 
destruccion de los bosques tropicales eran los cultivos itinerantes, el 
desmonte de t ierras para dedicarlas a la agricul tt•-a y el empleo de la madera 
como combustible. En cambio, la extraccion de mauera para usos industriales 
de bosques cultivados y explotados en forma planificada podia realizarse de un 
modo sostenible. Asimisl'IO, la madera era considerada ccmo un material de 
construcci6n aceptable desde el p.mto de vista ambiental. El orador senalo a 
la atencion de los participantes las opciones de politica y las medidas de 
fortalecimiento institucional y de promoci6n senaladas en el doclilllento sobre 
el punto 2 (vease ancxo II), que habia sido preparado por el Habitat. 

19. El Director del Sistema de Consultas subrayo la necesidad de atender a la 
creciente preocupacion mundial por I~ desmedido explotacion de los recursos 
naturales. Todos los paises debian adoptar medidas para detener la 
deforestacion, que podria conducir a verdaderas catastrofes ecologicas. Se 
requerian nuevas politicas sobre la utilizacion de productos forestales; tales 
politicas debian orientarse a reducir el emplP.o de la madera como combustihle, 
y a aumentar el reciclaje de productos de madera y el control y la 
regeneraci6n de la madera extraida. Los paises en desarrollo tambien debian 
hacer mas hincapie en la produccion de productos de valor anadi~o ~ediante el 
establecimiento de iostalaciones c!e elaboracion secundaria de la mader.1. I.as 
consideraciones de caracter ecologico en la ordenacion fcrestal podrian hacer 
que aumentase el costo de las materias prinas, lo que a su vez requeriria el 
desarrollo y ernpleo de tecnologias mas sof isticadas para la ind~stria ~e 
elaboracion secundaria de la madera. 

2.0. El Director dijo que uno de ios obj~tivns del Sistema de Con~ultas er::i 
servir de fora a toGos los paises para que examinaran los problemas de la 
industri3J izaciim en los paises en desarrollo y llegaran a un acuerdo por 
consenso sohre lns medios mas ef icaces de resolver tales problemas. La ONUDI 
c~taba deddidan;ente comprometida <:on la promoci6n de la rooperadon 
internacional p.1ra solucionar prohlem:ts d~ desarrollo. Esa coop~raci6n 
comprendia cl comercio, la transferencia dt? tecnolo~ia y las empresas 
conjuntas. 

21. Expreso su reconodmicnto por la continua coriperaci6:1 entre la ONUDI r el 
Habitat en ~l sector dt- la macter:1 y de los productos de madera. 

22. Funcionarios del Departamento de Operaciones Industriales dcscriuieron 
las caracteristicas principales del programa de cooperacion ter.nica de la 
ONUDI en la industria de la madera y los productos de madera. F.se prograrna se 
basaba en un acuerdo entre la FA1, y la ONUDI en virtud del cual la FAO se 
encargaba de los aspectos relativos a la dasonomia, es decir, la silvicultura, 
las inventarios forestales, la extt"accion de rnadera y la elaboraciun prirnaria 
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de es ta ( como la producci6n de madera aserrada y de madera terciada). y J.a 
ONUDI se ocupaba de los aspectos relativos a la industria de elaboraci6n 
secundaria de la madera (es decir, la producci6n de muebles, la carpinteria de 
taller, la construcci6n de viviendas y los usos estructurales de la madera). 

23. El programa de cooperaci6n tecnica comprendia principalmente la 
asistencia especial a nivel de planta y la formaci6n de personal, pero tambien 
proyectos en materia de planificaci6n y estudios sectoriales, estudios de 
viabilidad, establecimiento de servicios comunes e instalaciones de ensayo, y 
desarrollo y adaptaci6n de tecnologia. Los principales cbjetivos del programa 
de cooperacion tecnica de la ONUDI ~~an los siguientes: 

a) Promover un aprovechamiento mas eficiente de los bosques mediante la 
util izac ion de w1 mayur niimero de especies; 

b) Minimizar los residuos de madera en todas las operaciones 
industriales; 

c) Proteger el medio ambiente; 

d) Incrementar el valor de los productos de madera mediante la 
introduccion, el desarrollo, y la adaptacion, de tecnologias apropiadas; 

e) Generar empleo y elevar los niveles de vida; 

f) Rehabilitar las unidades o instalaciones de producci6n. 

24. El programa de cooperacion tecnica se complement6 con cursos de 
capacitacion, publicaciones, informaci6n y actividades de promoci6n tales como 
consultas y reuniones de expertos. 

25. El Director de la Division de Promoci6n de !ecnologia Industrial inform6 
a los participantes sobre las actividades de esa Division, que se orientaban a 
potenciar ia capacidad de los paises en desarrollo para desarrollar, adquirir, 
negociar y gestionar tecnologias. La Division gestionaba el Banco de 
Informaci6n Industrial y Tecnologica (INTIB), el cual generaba la informaci6n 
que precicaban los paises en desarrollo para seleccionar la tecnologia 
ai;rnpiada a su desarrol lo industrial. Se habian iniciado trabajos 
preliminares para incluir en el INTIB informacion sobre la industria de la 
madera y los productos de madera. La Division tambien tenia a su cargo el 
Programa de Servicios de Asesoramiento Tecnologico, que se ocupaba de la 
adquisici6n de tecnologia m~diantc arrerlos contractuales. 

26. Un rPpresentante de 1~ Division de Inversiones lndustriales describi6 la~ 
funciones y el l'lOdo de actuar cle la Divisic)n, asi coma las actividades 
especificas desarrolladas en el sector maderero. Las funcioneb de la Division 
se orientahan a la realizaci6n de proyectos de inversion en virtud de arreglos 
de coparticipAci6n. IA Divisi6n ofrecia asistencia a empresarios particulares 
de paises fm desarrol lo que se ocupaban de! eslablecimiento, rehabil itacion y 
modernizaci6n de instalaciones de producci6n, y que huscaban coparticipes 
exlranjeros para q1u: participascn en el capital social, en acuerdos de 
comercial izacion, transferencia de tccnologia o servicios de gesti6n. 
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27. En el sector de la madera, la Division estaba promoviendo en Afric' 
cierto n\Jmero de proyectos de inversion. Los proyectos comprendian el 
establecimiento de nuevas unidades de produccion y la modernizacion de 
industrias de elaboracion de la madera ya existentes. Los arreglos de 
coparticipacion habian sido concertados entre empresarios af ricanos e 
inversionistas de un pais industrializado. 

~ion de la ~~ 

28. Fueron elegidos los siguientes miembros de la Mesa: 

Presidente: Ath1s Adhar (Indonesia), President Director, PT 
I»:crnational Timber Corporation 

Relator: G~Jffrey Pleydell (Reino Unido), Geoffrey Pleydell 
Market Development and Information Services 

Vicepresidentes: Amantino Ramos de Freitas (Brasil), Read, Wood 
Division, Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado 
de Sao Paulo 

Bernard Parant (Francia), Chef du prograt1111e 
technologies du bois, Centre technique forestier 
tropical 

Bai-Mass M. Taal (Gambia), Director, Forest Department 

29. La Consulta aprob6 el siguiente programa: 

1. Apertura de la Consulta 
2. Elecci6n del Presidente, los Vicepresidentes y el Relator 
3. Aprobacion del programa y organizaci6n de los trabajos 
4. Presentaci6n de los pw1tos 
5. Debate de los puntos 
6. Fonnulaci6n de conclusiones y recomencaciones 
7. Aprobaci6n del informe de la Consulta 

30. La Consulta establecio dos grupos de trabajo con objeto de que estudiaran 
los puntos y propusieran conclusiones y recomendaciones para su examen en la 
ultima sesian plenaria. El Sr. Amatino Ramos de Freitas (Brasil) presidia el 
grupo de trabajo que se o~upo de los puntos 1 y 2. El Sr. Bernard Parant 
presidia el grupo de trabajo encargado del punto 3. 

31. En el anexo II figura la lista de documentos distribuidos con 
anterioridad a la Consulta. 

Aproba<; i-61L.de1- Jnf om.e 

32. El infonne de la Segunda Consulta sobre la Industria de la Madera y los 
Productos de Madera fue aprobado por consenso en la ultima sesion plenaria, 
celebrada el 25 de enero d~ 1991. 

' 
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II. INFORME DE LAS SESIONES PLENARIAS 

P_µ!lt-9 _ __l: __ r-JeQj~_iJ.aLa ~.Qtfil!tia~inistro de rrn.Q.S 
!l!adeLer~s_ AQS terrjb.l~ y illtl.b.ientfil~~!.e inot..® 

33. El representante de la FAO presento el punto I (Medidas para potenciar un 
suministrG de recursos madereros sostenible y ambientalmente inocuo). S~glin 
las proyec•:iones del momento, la sufi~iencia de los suministros de madera a 
escala mundial parecia asegurada hasta fines del pri~er tercio del proximo 
siglo, pero se preveian situaciones de escasez en determinados paises y 
regiones. Los principales peligros que amenazab· 1 a los bosques tropicales 
seguian siendo los cultivos sabre residuos de tala y chamicera y la ~orta 
desordenada de arboles para lena. El desarrolio de las plantaciones y la 
utilizacion de especies poco explotadas sabre wta base ecologicamente 
sosteuible eran ;\lgunas de las medidas que contribuirian a asegurar wt 
suministro suf iciente de madera en el proximo siglo. La OIMT habia decidido 
que, para el ano 2000, toda la madera tropical objeto de comercio 
internac:onal procediera de bosques establecidos sobre la base de rendimientos 
sostenibles. Esa decision era una iniciativa importante encaminada a dEtener 
la destruccion de los bosques tropicales, y asimismo proporcionaba a los 
usuarios de madera tiempo suficiente para que hicieran los ajustes 
necesarios. Esas medidas debian ir acompanadas de un esfuerzo sostenido de 
los ~aises industrializados por controlar los peligros ambientales -como la 
lluvia acida- que amenazaban a los bOS'Jues. 

Pw1to z: Mayor !.ltil izacion sostenible de .la lll.ade_ra~ _inclujdjts_ las espe.des 
come re iaJmen te __ me1Jos_. iH:eptad_as y_Jas_ ~-s.Pe~i~ __ d.e_~bH!~ci6Jb CPIDQ 

h1e.n. te _ locaJ _ Qe .!IJSlteriales .. d..~~o_n_s.tnit..ci.60 .. run:a_~l 
s~c~or ~~ la viyi~11da_y_ la_~o~~tlJ.l~-e.i~n 

34. Un representante del Habitat present6 el punto 2 (Mayor utilizaci6n 
sostenible de la madera, incluidas las especies comercialmente menos aceptadas 
y las especies de pla~taci6n, como fuente local de materiales de construcci6n 
para el sector de la vivienda y la construcci6n). Senal6 la impnrtancia de la 
madera para el sector de I~ vivienda y la construcci6n de los paises en 
desarrollo. Las importaciones de materiales de construccion habian awnentado 
muy rapidarnente en alguno de esos paises, muchos de los cuales se enfrentaban 
ademas a una grave escasez de divisas. Esa situaci6n habia determinado 
elevadas tasas de inflacio'al, lo que a su ve7. habia freuado la demanda efectiva 
de materiales de construcci6n incluso en situaciones de gran escasez de 
viviendas. 

35. En las muchos paises en que era un producto nativo, la madera podia 
desempenar un papd mucho mas importante en la edificaci6n de viviendas y en 
la construccion, contribuyendo con elJo a disminuir la escasez de viviendas. 
A ese respecto, las especies comercialmente menos aceptadas y las especies de 
plantaci6n debian utilizarse con arreglo a pricticas de ordenaci6n forestal 
ecologicamente sanas. En los paises en desarrollo, el mayor empleo de la 
madera para la edificaci6n de vivicndas y la construcci6n trope?.aba sin 
embargo con varios obstaculos, tales c0mo prejuicios, falta de informaci6n 
tecnica, y falta de tecnologia y de infraestructura industrial adecuada. Esas 
limitaciones, entre otras, tendrian que superarse para lograr un mayor empleo 
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de la madera en las industrias de la vivienda y la construccion de esos 
paises. Tambien era necesurio evaluar la eficacia de diversos proyecto~ de 
demostracion sobre el empleo de la madera en las viviendas y en la 
construccion, asi como las limitaciones al empleo de elementos prefabricados. 
Tambien podria ser necesario reorientar los programas de estudios de 
ingenieria civil de modo que se concediera mas importancia a la ingenieria de 
la madera. Habida cuenta de las crecientes restricciones a las importaciones, 
el desarrrllo de las industrias de elaboracion primaria y secWldaria de la 
madera dependeria cada vez mas del desarrollo del mercado nacional. 

~\In tQ _ _l; _ -~q\.l:i..&i.t~~_j_Q~Sl_ra_~l_ ~$a.r£OUQ _ _ip_t~&r_ilQO __9_e_ lii 
ind\.lst.riil _de _elab_Q~iid6_n _s_ecy_~dada 4~- J~ ma<le~a 

36. Un representante de la Secretaria de la ONUDI present6 el punto 3 
(Requisito::; previos para el desarrollo integrado de la industria de 
elaboracion secundaria de la madera). Que la contribucion de los paises en 
desarrollo a ese sector era muy pequena lo demostraba el hecho de que, en 
1985, solamente un 91 de l~ produccion mw1dial, valorada en alrededor de 
84.000 millenes de dolares de les F.EUU, precedia d~ eses paises. Sin ~mbargo, 
el sector, por ser de gran intensidad de mane de obra, podia desempenar un 
papel mucho mas importan~e en las economias de muchos paises en desarrollo. 
El desarrollc integ1ado de las industrias de elaboracion secundaria de la 
madera requ~ria la adopcion de ~edidas con respecto a la formulacion de 
politicas y estrategi.as, tecnologia, recurses humanos, normas y ren~ro1 de 
calidad, transperte, finanzas, comercio y sensihilizacion ecologica. 

37. A nivel nacienal, el re?resentante subray6 la necesidad d~ una politica 
'.ie coordinacion entre los organismos e1 .. ~ar~acios de la explutacion de recursos 
foresta!es y las industrias de elaboraci6n de la madera. La intreduccion de 
especies menos cono~idas tambi~n pod~ia requerir el emFleo de nuevas 
tecnologias por parte c!e e;sas industrias. La demanda de suministr0s cie ma<lcr;, 
ambientalmenle scslenibles har·ia que aumentase ~! <.:.osto <le la ord-:nacion 
forestal y, p<H ronsiguiente, el de las mat~rias {Jrimas p<1ra las inr!ust:·ias 
transfonnadoras. A fin de asegunu la competitividad en los mer1;adc.s, se 
precisarian tecnologias mas sofisticadas que permitieran aumefitar la 
productividad. La prevision de normas nacionales y de servicios de ensaye~ 
redundaria en ~n mayor prestigio de los productores. 

P,es1JJ!!en de los d~bates 

38. El r~presentanle del Centro de Comercio Jr.ternar.iona 1 UNCTAD/GATT hizo 
USO de la p;:ilahra en la sesion plenari;i, y rito algunos de los <:<'!SOS mas 
impertantes "11.!e habian afer.tado a la ind•1stria de la madera y de los procbrtos 
de madera desde la celebra:::ion de la Primera Consutta en 1983. Entre esos 
hechos figura~an los radicales cambios registrados en las corrientes del 
comercio de madera como resultado del aumento de las exportaciones de las 
industrias de transformacion de la madcra de algunos paises en desarrolle, 
sobre tede de Asia sudoriental. Varies de esos paises tambien habian 
implantado medidas para redur.ir progresivamente la exportacion de rollizos y 
de madera aserrada. Otro hec~10 con profundas r-epercusiones para el futuro de 
la industria de 10= ?aises e~1 desarrollo era la creciente preocupar.i6n p~blica 
por las cuestiones ambientales, en especial por la conservaci6n de las selvas 
tropicales. Esa preocupacion habia hecho que los gobiernos y las 
organizaciones internacionales se vieran presionado~ a reducir, o incluso a 
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prohibir totalmente, :as importaciones de productos de madera tropical. Tales 
politicas podrian tener graves consecuencias para la industria rle la madera y 
los productos de madera de los paises en desarrollo, a menos que esos paises 
intensificaran sus esfuerzos por ordenar sus bosques tropicales a base de 
practicas ecol6gicamente sanas. 

39. El representante del Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT senal6 
a la atencion de los participantes las nuevas actividades internacionales en 
el sector de los productos de madera, tales como las de la OTMT, el Programa 
de Accion Foresta! en los Tropicos, de la FAO, y la Confere~.cia de 
las Naciones Unidas sobre el Medio A.~biente y el Desarrollo (resoluci6n 44/228 
Ge la Asamblea General), que se habia previslo celebrar en el Brasil en 
junio de 1992. Haoia una clara necesidad de coordinar esas actividades para 
asegurar la coherencia y evitar la duplicaci6n de actividades. El citado 
representante describi6 la contribuci6n del Centro de Comercio Internacional 
UNCTAD/GATT al f omento de los esfuerzos de promoci6n comercial de los paises 
en desarrollo en el sector maderero, incluidas actividades especificas 
desarrolladas en aplicaci6n de las recomendaciones de la Primera Consulta. El 
Centro de Comercio Internacional UNCTAD/GATT habia publicado informacion sobre 
el mercado para ayudar a los paises en desarrollo en sus esfuerzos por 
desarrollar la industria de la madera y los productos de la madera. 

40. Un part;cipante de un pais en desarrollo describio el desarrollo de la 
industria de la madera y lcs productos de madera en ese pais durante el 
decenio de 1980. El citado participante dijo que, aunque su pais habia 
impuesto en 1985 una prohibici6n total de las exportaciones de rollizos, la 
producci6n de estos habia aumentado ligeramente a lo largo del decenio debido 
al rapido crecimiento de las industrias nacionales de elaboraci6n primaria y 
secundaria de la madera. Esas industrias transformadoras habian conseguido un 
importante acceso a los mercados de expcrtaci6n, especialmente a los de madera 
terciada, articulos moldeados y muebles, todos ellos de mayor valor anadido 
que los rollizos. Los ingresos de exportaci6n del sector, asi como el nfunero 
de personas en el empleadas, habian aumentado considerablemente. En un mayor 
esfuerzo por estimular la exportacion de productos de gran valor anadido, SU 

pais habia prohibido la exportaci6n de rota en bruto y habia aumentado los 
impuestos a la exportaci6n de madera aserrada. Se habia iniciado un ambicioso 
programa de plantacion para la produccion de madera de construcci6n, a fin de 
asegurar suministros continuos para el proyectado crecimiento de la industria, 
que desempenaba un papel clave en la economia. El desarrollo de la industria 
forestal del pais habia permitido la creaci6n de 250.000 nuevos puestos 
de trabajo. 

41. Una participante de un pais desarrollado senal6 que SU pais estaba 
dispuesto a colaborar con los paises en desarrollo en la transferencia de 
tecnologia, incluida la tecnologia a emplear con aquellas especies madereras 
que aun eran insuficientemente explotadas. La citada participante se refiri6 
al apoyo de su pais a las actividades de la ONUDI en el sector maderero, 
incluidas las llevadas a cabo por la Division de Inversiones Industriales. 

42. Algunos participanteb describier~n la situaci6n de la industria de la 
madera y los productos de madera en sus respectivos paise~. Se indic6 que el 
empleo de la madera como combustible era un factor importante en la 
deforestaci6n y constituia una amenaza para los suministros de madera. 
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43. En los paises en desarrollo, los cen~ros de promocion del empleo de la 
madera podian desempenar wt papel primordial, y se pidi6 a la ONUDI que 
apoyara su creac1on. Tales centros debian estar vinculados a centros analogos 
de pai.- s industrializados, a fin de facilitar la transferencia de tecnologia, 
la difusion de resultados de investigaciones y la provision de informacion 
tecnica. 

44. Varios participantes hicieron notar que, awique a escala mwidial se 
disponia de suficiente madera, se registraban deficit regiorales. 

45. Un participante senal6 las diferencias que a veces se daban entre los 
intereses de los paises en desarrollo y desarrollados. Los paises en 
desarrollo, de economias fragiles pero dotados de recursos forestales, a 
menudo no tenian otra altern~tiva que explotar esos recursos para su 
supervivencia econom1ca. La disponibilidad de tecnologias energeticas 
alternativas apropiadas reduciria la demanda de madera para su empleo como 
combustible. Debia estimularse la cooperacion Sur-Sur sobre tecnologias para 
la utilizacion de diferentes especies madereras. 

46. Se expreso preocupacion por el largo tiempo que habia transcurrido desde 
la celebracion, en 1983, de la Primera Consulta sobre la Industria de la 
Madera y los Productos de Madera. Algunos participantes estimaron que las 
Consultas sobre este sector debian celebrarse a intervalos mas Cortes, habida 
cuenta de los muchos hechos importantes que estaban teniendo lugar, sobre todo 
con respecto a las preocupaciones de orden ambiental. 

47. Un participante de un pais industrializado subray6 la importancia de 
crear y mantener, en los paises en desarrollo, wt clima de inversiones 
favorable. Antes de buscar mercados extranjeros, debian desarrollarse los 
mercados nacionales para la industria de elaboracion secundaria de la madera. 
Buenas tecnicas de comercializacion, y un conocimiento de las necesidades de 
calidad y de diseno del pais importador, eran requisitos previos para el exito 
de las operaciones de exportaci6n de productos de madera muy refinados. 

48. !..os particip3ntes reiteraron la urgente necesidad de arrnonizar las 
politicas de las diversas organizaciones internacionales con respecto a este 
sector, pues habia el riesgo de que s~ duplicaran actividades. 

49. Varios participantes destacaron el papel de la ordenacion forestal, de la 
explotaci6n de plantaciones, y del empleo de especies comercialmente menos 
aceptadas, en la disponibilidad de materias primas para el sec~or. A causa de 
problemas de transporte, las unidades de produccion debian establecerse, en la 
medida de lo posible, cerca de los bosques o plantaciones. La capacitaci6n de 
especialistas en maderas debia reaiizarse en esas instalaciones locales. La 
idea de establecer proyectos piloto, que habia sido discutida en la Primera 
Consulta, en 1983, recibi6 el renovado apoyo de muchos participantes. 

50. Un participante de un pais desarrollado dijo que en su pais abundaba 
equipo de segunda mano para la elaboraci6n de la madera que podia adquirirse a 
precios reducidos. 

51. El representante de la FAO describio el Programs de Acci6n Forestal en 
los Tr6picos iniciado por esa organizacion en 1985 en colaboracion con el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Banco ~undial y 
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el Instituto Mundial sobre Recursos. Ese Programa servia de marco para una 
acci6n coordinada con miras a mejorar las condiciones de vida de las personas 
que dependian de los bosques tropicales, mediante la conservaci6n y la 
utilizaci6n sostenible de ese recurso. La FAO tambien estaba promoviendo la 
adopci6n de una conv~nci6n internacional sobre la conservaci6n y la 
explotaci6n de los bosques. El Programa funcionaba a base de un examen de la 
situaci6n de los diversos paises con objeto de identificar las necesidades de 
su sector forestal. Posteriormente, trataba de hallar los recursos que 
permitieran satisfacer esas necesidades. 

52. La siguiente resoluci6n, presentada por los participantes de Alemania, 
Belgica y Francia, fue aprobada por consenso en la ultima sesi6n plenaria, 
celebrada el 25 de enero de 1991: 

La. S.e&wu:la _C.o~t,1.~_~obr~ Indu_s tri9 __ .9~Ja._M._a_!iera 
y__ l_Qs_ Pro~t..o.s.___d~_dera, 

Sy_b_~ayapdo la importancia que para la comprensi6n y la cooperac1an 
internacionales los intercambios de puntos de vista muy amplios entre It's 
paises que hacen posible el Sistema de Consultas, 

1. lnsta a la Secretaria de la ONUDI a que ejecute un plan de 
acci6n operacional basado en las presentes recomendaciones y pide que se 
adopten iflll'~diatamente medidas complementarias con miras a la celebracion 
de una Consulta ulterior. Estas medidas complementarias deberian 
consistir en la realizaci6n de proyectos piloto o demo~traciones en 
paises en desarrollo coma parte de las actividades de cooperaci6n l~cnicd 
de la ONUDI, asi como en la movilizaci6n de rer.ursos financier0s, el 
desarrollo y transferencia de tecnologia conexa y el perfeccior.amiento de 
recursos humanos; 

2. fid~ a la Secretaria que informe sobre los resultados de esas 
medidas a los participantes en la Consulta. 
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I I I. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO ENCARGADO DEL PUNTQ l : 
MEDIDAS PARA POTENCIAR UN SUMINISTRO DE RECURSOS 

t·t.<\DEREROS SOS TEN IBLE Y AMB I ENTAI1'1ENTE INOCL10 

53. Rcconociendo q11e la madera era un recurso renovable, los participantes 
dijeron que habia un excedente de madera industrial, pero que a niveles 
regic-1al y local se registraban serios deficit. 

54. Un participante <lestac6 el importante papel que la madera desempenaba en 
practicarnente todas las sociedades. Si no se disponia facilmente de madera, 
esta tenia que importarse. Su valor debia reconocerse plenamente y era 
preciso que los bosques fueran debidamente ordenados y protegidos. Tambien 
hizo notar que la Consulta estaba orientada a la industria, y que no existian 
sistemas silviLulturales para asegurar a la industria un surninistro de m~dera 
sostenible a largo plaza. 

55. Los participantes reconocieron que el empleo de m3dera como combustible 
era una de las causas principales de la deforestaci6n. Un participante senal6 
que, seg~n su experiencia, en la mayoria de las conferencias se reco~endaba 
que no se utilizase la madera coma materia prima industrial. 

56. Huba algun debate sobre las causas de la deforestac:on y la conveniencia 
de extrael- cierto n~ero de arboles basicamente ;10 comercializables para 
obtener ur. scio arbol comercializable. Tambien se dijo que el Overseas 
Development Age;1cy riAl Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte estaba 
costeando ur. estudio para <:!Xaminar esa cuesti6n a escala mundial. 

57. Otro particip~nte senalo que los grupos ecol6gicos tenian mucha fuerza y 
estaban empeiiados en reducir ia destrucci6n de los bosques naturales. El 
citado participante describio ia campana "Bosques para Sicmpre", iniciade. por 
el Reino Unidu, y expres6 la esperanza de que otros paises a<loptaran medi<las 
similares. 

58. El Plan de Acci6n Foresta! en los Tr6picoE iniciado por la FAO ayudaria a 
los paises a desarrollar planes forestales identificando los puntos de debate, 
discutiendo la forma de que participaran organizacion~s nacionales y 
prepararan planes a largo plaza, y obteniendo apoyo de paises donantes. Un 
participante sena16 que uno de los principales objetivos del Plan era la 
creaci6n de plantaciones para la obtenci6n de lena. 

59. Se hicieron diversas sugerencias con respecto a la forma de proteger los 
bosques naturales, desde el fomento de metodos agroforestales hasta la 
creaci6n de zonas tampon que impir:!ieran las actividades agricolas de 
trabajadores migrantes. 

60. Con respecto a la cambiante base de recursos, se trat6 ampliamente de la 
cuesti6n del valor de las plantaciones y de la necesidad de asegurar que 
fueran proyectadas o creadas teniendo en cuenta los usos finales a largo 
plazo. Revestia especial importancia que se planearan de modo que produjesen 
las especies madereras adecuadas p3ra su empleo en la construcci6n. 

61. Los participantes senalaron que serian necesarias considerables 
investigaciones para lograr que las especies seleccionadas fuerdn las 
adecuadas para el suelo, el clima, etc., en cuesti6n. 
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62. Algunos participantes hicieron notar que muchas plantaciones se habian 
establecido para suministrar madera a fabricas de celulosa y papel, y 
sugirieron que tales plantaciones se evaluasen con miras a diversiiicar sus 
actividades e incluir entre ellas la fabricaci6n de productos de madera maciz' 
y manufacturas tales como muebles. Eso entranaria la e1ecci6n de mejores 
rotlizos con destino a fines de mayor valor que la pasta de madera. 

63. Se sugiri6 que las agrupaciones o consorcios de fabricantes de muebles o 
contratistas de obras, o incluso los ministerios que se ocupasen de la macera 
utilizada en la construccion, establecieran plantaciones teniendo en cuen~' 
tales usos de mayor valor. Aunque se estim6 que habia considerables 
existencias mundiales de madera redonda subvalorada, no se tenia conocimiento 
de que existieran datos fidedignos al respecto. 

64. Un participante bugiri6 que, en los proyectos que entranasen grandes 
inversiones, se dedicase a plantaciones por lo menos parte de la 
inversion total. 

65. Otros factores que hacian que carnbiase la base de recurses er2n Ios 
desmontes y el abandono de la tierra de labranza. 

6b. Otrc participante senal6 que, cuando se concedieran autorizaciones par<: 
crear plantaciones, era preciso proceder con cuidado para asegurar q~e ~a~ 
empresas internacionales incluyeran una gan.a de especies que pr'Jporr ionase;:"l 
materias primas para otros usos finales. Tambien Se senal6 que el Progr~ma de 
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y la EcQnumic Iot;eJ.1 ig>;11c~ l.f11i_t 
estaban realizando diversos estudios para determinar en que medida el 
Lratarnier.to preservativo constituia un peligro para el mf'dio ;:i.mhi~nt"'. 

67. Los participantes trataron de las perspectjvas de Ia demanda Pn r~Iar i.'r: 
con las previsiones de la produce ion mund i:il y reg i on,'11 <le m:lde:-:o ?··~d')~:l<'.l 
industrial hasta el a5o 2040. 

68. Se plante6 la cuesti6n de qu~ tipc de influen::i~ ~ebin ~jPrccrse ~r I~ 
demanda. Se pregunt6 que si debian hace:·se esfuerz·Js poi redw:i1· !a di=r,·.a1i'L· 
si algw1os productos debian promoverse a expensas de otros. 
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IV. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO ENCARGADO DEL PUNTO 2: MAYOR 
UTILIZACION SOSTENIBLE DE LA MADEPA, INCLUIDAS LAS 

ESPECIES COMERCIAl.MENTE MENOS ACEPTADAS Y LAS 
ESPECIES DE PLANTACION, COMO FUENTE LOCAL DE 

MATERIALES DE CONSTRUCCION PARA EL SECTOR 
DE LA VIVIENDA Y LA CONSTRUCCION 

69. Todos los participantes convinieron en que la promoci6n de un mayor 
empleo de la madera, concretamente de las especies comercialmente menos 
aceptadas y de plantaci6n, en la edif icaci6n de viviendas y en otras 
~structuras, era esencial para un mejoramiento de las condiciones de vida en 
los paises en desarrollo, pues, en esos paises, los materiales de construcci6n 
eran escasos y solian importarse. Con respecto a la aptitud de los 
trabajadores para utilizar la madera como material de construcci6n, un 
~articipante senal6 que la madera ya se estaba utiiizando tanto en el sector 
estructurado (formal) como en el sector no estructurado (informal) de la 
economia de la mayoria de los paises en desarrollo, por lo que ya existia 
cierto grado de especializaci6n en su empleo. 

70. Varios participanles subrayaron que, en muchos paises tropicales, las 
tradiciones culturales planteaban considerables dificultades a la 
comercializaci6n de casas de madera. El remedio, se senal6, consistiria en 
a) lograr que las viviendas de madera, especialmeate en los proyectos de 
demostracior~, fueran debidame11te diseiiadas y b) que la madera fuese 
-:-uidadosamente selec': ionada r, en caso necesario, tratada para asegurar que 
tales viviendas fueser, reah1ente competitivas desde el punto de vista de los 
p~ecios, duraderas y atra~tivas. Tambien se hizo notar que la gente 
necesitaria adaptarse un tanto a las limitaciones de las casas de madera. Por 
ejemplo: si bien era posible lavar suelos de ladrillos ceramicos 0 de hormigon 
echando simplemente sobre ellos cubos de agua, tal cosa no seria. conveniente 
en el caso de los suelos de madera. 

71. Al discutir los efectos de los vientos violentos e impetuosos (tifones) 
en las casas de madera, uno de los participantes dijo que la clave para que 
dichas casas pudieran soportar tales vientos era asegurar que la union entre 
los cimientos, los muro~ y el tejado fuera suficientemente fuerte. 

72. Lns participantes convinieron en que, en los paises en desarrollo, los 
productores necesitaban inst~laciones de investigaci6n y desarrollo 
adecuadas. Tales instalaciones podian contribuir al desarrollo de nueva 
tecnologia, a la modificaci6n de tecnologias ya existentes y, lo que era de 
suma importancia, a la difusi6n de estas ultimas. Se consider6 que, ademas de 
la capacidad de investigaci6n, la capar.itaci6n desempenaba un papel imporlante 
en el fomento de la Jifusi6n de informaci6n y conocimientos tecnol6gicos. 

73. Un participante senal6 que las fuerzas del mercado debian emplearse 
eficazmente para ase~urar la introducci6n y aceptaci6n de las nuevas 
tecnologias. 

74. En el mismo debate, los participantes subrayaron que todos los tipos de 
capacitaci6n, incluida la capacitaci6n en materia de gesti6n, tenia un 
importante pap~l que descmpenar en las industrias de elaboraci6n de la madera 
de los paises en desarrollo. Se consi~er6 que quienes mejor podian 
proporcionar capacitnci6n en el empleo y mantenimiento de equipo eran Jos 
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fabricantes de este. A ese respecto, uno de los participantes subrayo la 
utilidad de un programa de capacitacion especial impartida a los clientes 
locales por los fabricantes de equipo para trabajar la madera. 

75. Un participante seiialo que la expresion "especies comercialmente menos 
aceptadas" debia matizarse, al menos con respecto al mercado en cuestion. 
Segun la experiencia de ese participante, lo que podrian ser especies menos 
aceptadas, o incluso no comercializadas, en el mercado mundial eran a menudo 
especies ampliamente comercializadas en mercados nacionales o regionales, y en 
el caso de los mercados locales, es decir, subnacionales, podria verse que un 
nUmero incluso mayor de especies eran aceptadas. 

76. Un participante de un importante pais exportador de madera de America 
Latina hizo notar que mas del 80% de las exportaciones de madera del pais 
habian consistido en una sola especie: la caoba. Se senalo que sin 
suficiente conocimiento de la disponibilidad de una determinada especie, seri~ 
dificil conseguir un mercado para ella. 

77. Un representante de una org;.nizacion internacional senalo que la 
seguridad de los suministros preocupaba principalmente a los usuarios 
industriales. El mercado no estructurado solo se preocupaba a menudo de la 
disponibilidad local e inmediata y de los precios. 

78. En general se considero que, para los productores de madera tropical. 
eran importantes las ventajas de la clasificaci6n por resistencias. ~in 
embargo, pocos habian sido los progresos realizados en la creacion de un 
mercado para la madera clasificada por resistencias. Eso no queria decir que 
hubieran de suspenderse los esfuerzos, sino qu"-" era preciso superar las 
barreras que obstaculizaban el desarrollo de tal mercado. En concreto. lus 
aspectos de la oferta y la demanda del mercado debian desarrollarse 
simultaneamente. En lo tocante a la demanda, debia haber constrnctnres 
capacitados en la utilizacion del Sistema, y las ventajas de este p~rd los 
constructore~ debian aparecer claras. En lo relativo a la oferta, ~ra 
necesario que hubiera un grupo de personas capacitadas en las te~nicas de 
ciasif icacion por resistencias, y tenia que desarrol lcirse una i.1f r~estru._·t•!! ;, 
institucional para aplicar dicho sistema de clasificaci6n. Un particir~nte 
hizo notar que, en definitiva, la preferencia por la marlera rlasifirada r~~ 
resistencias debia manifes~arla el clicnte. 

79. Los partic.ipantes convinieron en general que la m<Jdera, del•irl;.m,_nle 
utilizada, podia ser un material de construcci6n util. Era precise. 4u.~ ios 
bancos, las compaiiias de seguros, los gobiernos, y otras inst:itr1rinn~s. 

modificaran sus politicas para que la madera pudicra ocupar cl lugar qw· J·: 
correspondia como material de construcci6n. Asimismo, era necesariu que los 
gobiernos aseguraran que en las ordenanzas de construccirin se consirlerase la 
madera debidamente, que los bancos modificasen sus politicas crediticias y quf> 
las companias de seguros modificasen sus directrices de cobertura para 
eliminar la discriminaci6n contra los edif icios de mader~ o con componentes ~~ 

madera. 
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V. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO ENGARGADO DEL PUNTO 3: REQUISITOS 
PREVIOS PARA EL DESARROLLO INTEGRADO DE LA INDUSTRIA DE 

ELABORACION SECUNDARIA DE LA MADERA 

80. Todos los participantes convinieron en que en el sector de elaboracion 
secundaria de la madera, al igual que en muchos otros sectores econ6micos, no 
podian formularse politicas y estrategias de caracter general debido a las 
grandes diferencias existentes de una region a otra y de un pais a otro, e 
incluso dentro de un mismo pais. Sin embargo, con objeto de proporcionar un 
marco para la formulacion de politicas y estrategias nacionales, podian 
definirse amplias categorias teniendo en cuenta los recursos disponibles y el 
nivel de desarrollo, incluidos factores tales como personal calificado, 
infraestructura y la magnitud de los efectos de una determi11ada industria en 
los mercados mu.ldiales. 

81. Un participante subrayo que debia concederse prioridad a aquellos paises 
que necesitasen una serie completa de politicas y estrategias. Tal enfoque 
integrado abarcaria todo el sector de la madera, desde la gestion de recursos 
ti.asta las industrias de elabor2cion secundaria. Asimismo, se centraria en las 
necesidades concretas de un delerminado pais, como, por ejemplo, en la 
utilizacion de madera de pequeiio diametro, en el empleo de recursos, hasta 
entonces destinados a la produccion de energia, para la obtencion de productos 
de valor anadido, y, donde las oportunidades de exportaci6n aUn fueran 
limitadas, la identificacion de mercados nacionales. 

82. Otro participante senal6 que la falta de coordinacion entre ministerios 
encargados del sector de la madera no era el \inico factor que obstaculizaba el 
desarrollo de la industria de elaboracion secundaria. En realidad, debia 
considerarse la posibilidad de establecer un marco en el que las empresas 
pudieran operar. Los planes maestros encaminados a desarrollar algunos 
sectores desatendiendo otros podian tener ef ectos negativos en la economia. 
La restriccion de las exportaciones, sigui6 diciendo el participante, podia 
influir perjudicialmente en el clima de inversiones, pues dificultaba el libre 
comercio de productos, en este caso el de rollizos maderables. 

83. Por otro lado, algunos participantes dijeron que si, dentro de un 
programa mas amplio de reconversion industrial, determinados sectores fuesen 
especificamente atendidos sin que ello afectase a los incentivos y 
subvenciones, esa accicn no tendria efectos negativos en el conjunto de 
la economia. 

84. Desde lucgo, anadi6 un participante, paralelamente a la politica de 
desarrollo de todo sector, era preciso formular una politica de inversiones. 
~:n el caso de la ind•1stria de elaboraci6n secundaria de la madera, su pais 
hariia apl fraclo cierto numero oe medi.das con objeto de: a) aumentar la tasa de 
r~ndimiento o api·ovcchamiento de la indust:ria de elaboraci6n de la madera para 
optimizar la utilizado11 de materias primas, b) aumentar el valor anadido, 
r·) crear empleo, cl) lograr una distribucion del ingreso y un desarrollo 
iguales e11 todo el p;iis, ~) aumentar los ingresos de divisas, f) asegurar un 
r:ontinuo suministro rle matf~rias p::-imas y g) estimular la elaboraci6n 
secundaria mediante la creacion cle un clima comercial favorable. 

85. Los pitrticipantes conv1111eron en que solamente algunas de las medidas y 
est1·ategias ;irriba mf:r;donadas eran transferibles; otras tendrian que 
adaptarse a la situaciou c.oncreta del pais de que se tratara. 
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86. Un participante cit6 el ejemplo de un programa de cooperaci6n tecnica 
entre paises en desarrollo que habia tenido exito, y en virtud del cual un 
pais exportador de madera habia constituido empresas conjuntas con un pais 
experimentado en la producci6n de maquinas herramientas para solucionar 
problemas relacionados con la producci6n en masa y la comercializaci6n de 
productos de elaboraci6n secundaria de la madera. 

87. Cierto nlimero de participantes discutieron el asunto de la tecnologia 
aplicada a la industria de elaboraci6n secundaria de la madera, y examinaron 
los problemas relacionados con la selecci6n de tecnologia, el papel de los 
institutos de investigaci6n en el desarrollo de nuevas tecnologias y su 
adaptacion por las empresas que fueran a utilizarlas, asi como las politicas 
tecnol6gicas que permitieran aumentar el grado de elaboraci6n secwidaria de 
la madera. 

88. Varios parLicipantes subrayaron que tambien debian utilizarse diferentes 
enfoques en el sector de la tecnologia, seg\in la estructura industrial del 
pais de que se tratara. Aquellos paises donde la industria de elaboracion 
secundaria de la madera no estuviese desarrollada debian deteI111inar EUS 

necesidades y potenciar la industria de elaboracion primaria, utilizando para 
ello tecnologias apropiadas ~ las pequenas unidades transformadoras. Si la 
madera se utilizara como combustible, tendrian que buscarse alternativas 
tecnologicas para solucionar el problema energetico antes de que se destinara 
esa madera a la elaboraci6n industrial. Un participante esboz6 un enfoque en 
dos etapas. La primera de ellas entranaria a) la adopci6n de un programa de 
desarrollo a medio plazo par.a el desarrollo de la industria, b) la ordenaci6n 
de los bosques, incluidas plantaciones comecciales y la valorizacion de 
especies comercialmente menos aceptadas y especies de plantaciones, y c) la 
identificaci6n de recursos potenciales para la elaboraci6n secundaria. La 
seguna fase consistiria en a) evaluar posibilidades realistas para el 
desar.rollo de la elaboraci6n secundaria, b) identificar el tipo de tecnologia 
y la cooperacion necesaria para su desareollo o adquisicion y c) formulae 
programas con coparticipes apropiados. 

89. Otros paises solo tal vez necesitaean complementac e integrar una 
infraestructuea tecnologica ya existente: el desfase entre la investigacion y 
su aplicaci6n comercial podria paliarse far.ilitando a la industria los 
resultados conseguidos por las instituciones de investigaci6n y desarrollo. 

90. En cuanto a las politicas tecnologicas que permitieran aumentar el grado 
de elaboracion secundaria, algunos participantes senalaron que la industria, 
asi como las asociaciones de fabeicantes, debian intent~r influir en las 
politicas gubernamentales 1e modo que estas satisficieran las neccsidades dcl 
sector secundario. Un pacticipante indico que, en su pais, la induslria de 
elaboracion secundaeia habia alcanzado un alto nivel de desarrollo teas un 
largo peeiodo de ti~~po en el que la tecnologia se ft~ aprenrliendo y apli~ando 
geadualmente, desde las fases de aserrado y produccion de madera teeciada y de 
tableros de particulas. 

91. Al teatar de las mas modernas y sofisticadas tP.r.nologias, se manifesto la 
preocupacion para aquellos paises en que la tecnologia aun se encontraba en 
tma fase inicial. Esos paises necesitaban, mas que otros, asesoramiento para 
la soluci6n de problemas basicos en lugar de asesoramiento sobre la 
introducci6n de innovaciones tecnologicas. Se hizo notar que, debido a que 
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tales tecnologias habian sido desarrolladas principalmente por y para paises 
inaustrializados, en que los elevados costos de la mano de obra constituian un 
problema, a menudo tenian por objeto disminuir el empleo de esa mano de obra. 

92. Como medio rle apoyar el desarrollo de la industria de elaboracion 
secundaria de la madera, cierto n\smero de participantes se refirieron a la 
creacion de centros de productividad que proporcionaran a las pequenas 
industrias los servicios comunes siguientes: capacitacion, ensayo, control de 
calidad, asisten~ia en las exportaciones y asesoramiento en materia de 
gestion. Se citaron como ejemplos proyectos de la ONUDI que podrian repetirse 
en paises con necesidades analogas. 

93. Tambien se senal6 que a veces existian tecnologias que podian resolver 
problemas ccmn los relativos al empleo de especies de plantacion de pequeno 
ciiametro. Sin embargc, las especificaciones tecnicas limitaban a menudo la 
utilizacion de ciertas materias primas. 

94. Se describierc~ a los participantes las actividades desarrolladas por la 
ONUDI en tr~s esferas: la clasificacion de tecnologia, el asesoramiento a 
empresas en la seleccion de tecnologia y en las negcciaciones y arreglos 
contractuales entre instituciones de investigacion y la industria. 

95. Olrc medio de difundir informacion sobre tecnologia que habia resultado 
util en o:r0~ paises era el establecimiento de oficinas nacionales de 
ingenieros consultores, las cuales podian transferir conocimientos 
tecnologicos a las empres~s locales. El desarrollo de una tecnologia y la 
inversion ~n ella dependian de los recursos f inancieros disponibles en el 
?a1s. Si .ales recu~sos eran escasos, las inversiones locales podrian 
destinarse 2 otras industrias basicas. En tal caso, debia fomentarse un clima 
favorable a la inversion extranjera. 

96. Al tratar de las tecnologias para especies comercialmente menos acep~adas 
y especies de plantaciones, los participantes senalaron que a menudo esas 
especies no figuraban en los inventarios forestales. Este hecho obstaculizaba 
su promocion, que debia iniciarse con la difusion de informacion sobre sus 
caracteristicas y cualidades, asi como sensibilizando a la poblacion local y a 
los madereros sobre su posible valor comercial. 

97. En los paises en desarrollo, habia muchas posibilidades de aprovechar las 
especies comercialmente menos aceptadc~ y las especies de plantacion. Sin 
embargo, la cantidad de tales especies era a menudo limitada, y solo serian 
comercializables si las especies con caracteristicas similares se clasificaran 
juntas y se presentasen en un solo grupo. La elaboracion de madera de troncos 
de pequeno diametro planteaba problemas economicos que podrian resolverse 
a11alizando las inversiones hacia las tecnologias apropiadas. Un ejeffiplo de 
tecnologia adaptada a las especies comercialmente menos aceptadas y de 
plantacion, asi como de sus limitaciones, era la tecnologia para la obtencion 
de tableros reconstituidos. Con arreglo a esa tecn~logia, se encolaba madera 
de diferentes especies para obtener un grade de cstabilidad que no podia 
conseguirse utilizando tableros anchos de una sola especie. 

98. Todos los partir.ipantes reconocieron que el proporcionar una capacitacion 
eficaz en la elaboracion gecundaria de la madera era una labor compleja. Dos 
de los principales obstaculos eran los programas inapropiados de los cursos de 
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capacitacion y la escasez de instructores calificados. Se mencionn, como una 
posible soluci6n, la capacitacion en el trabajo para que la industria pudiera 
capacitar localmente a especialistas y te~nicos, asi como la produccion y 
difusion de material didactico, ce>mo manuales sencillos y videos, por 
organizaciones internacionales. Se dijo que las unidades de capacitacion 
m6viles, incluso para la capacitacion en materia de manteni~iento, eran un 
medio flexible de llegar a las pequenas empresas. Se senalo que toda 
estrategia de capacitacion debia empezar por identificar necesidades de 
capacitacion a nivel nacional, y proceder despues a la formulacion de 
programas de estudios apropiados. La capacitacion de tecnicos tales como 
capataces, encargados de cortar los huecos en las dentaduras de sie~ras, 
op~radores de secaderos, clasificadores y controladores de la calidad, siempre 
debia figurar en los programas generales de capacitaci6n. 

99. A fin de orientar a los paises en desarrollo en 1113teria de capacitacion, 
debia prepararse un compendia de oportunidades en cuanto a elabcracion 
secundaria de la madera. El compendio inclui~ia infonnacion sobre las 
ir.stituciones que proporcionaban capacitaci6n, y daria 1.1na breve de!>cripci6~1 
de !os programas ofrecidos. Este compendio podrian realizarlo, ccmo cpera<:'.,-i: 
conjunta, varias organizaciones internacionales y r.acionales. 

100. Todos los participantes convinieron en que debia analiza:-se e~ prold~r..;, 

que supon1a el adaptar las aptitudes y la preparaci6n de ios alumnos a las 
necesidades de la ivdustria. A ese respecto, se destaco el papel desempenado 
por las asociaciones profesionales nacionales en la arie~~acion de !•)S 

gobiernos y de las instituciones de capacitacion estatalt:s para la tc:·:nuldci61, 
de programas. 

101. Otro medic de ajustar la capacita~i~n a las n~:~sidadts de l~ ;~J~st~~~ 

podria ser lograr que esta participara en el contenido v e~ le ral:~~~ dP la 
capacitacion: poc!ia pedirsele. ;'Or ejemplv, qi.;e ar-0i-':..a!·a e'1uir:) : ·-·~'2!?dog~;i:. 

actualizados para la capacitacion prac':..ica de los a:um1:cs. ~.e ~;ei°:;1>•. ;;;i,, 
embargo, q•.1e no seria fa-::il que la iudnstr·ia par~i.~:p~'" •:11 -'ls ,,.-•'-·i·'.wh" 
capacitaci6n, pues las empresas comerciales prefe:-ia'.1 :nv.-.~·tir ~:~ <"f''':·ic:i~·T":' 
rentahles a corto plazo, y la r:apacitacion e:1tran.-ib~ ::r· o·,r1or!:· ''F: 

amortizaci6n largo. 

10'.!. Un participante de un pais industrializado riij,) qu.-, dei)i<i<• ,l qt:': t·. 

s:.1ministro de madera no elaborada estaha disminuye:-,<tn. <siJ.':!nr.s p«i·~-.. -
importadores tal vez nuhiera~ c!e awnentar s11s ir.ir1nnri: >-·. ·,; cle E--=-·.:.~, :. .• ;., 
madcra clahorada, para io cual serian necesarios v1n-:::iL1s mas e~;Lr•~·:h;", ·.!ntrc 
e! comprador y el productor, a fin de asegi:ra:- la ·:'llirlad rl.- lo~ ~11··· .. irtoc;. 
Esos vinculos porlria:i entraiiar la provision rte <"<1f<t•·itaci::n, ~r-!· ~:: 
im~ortador, a las empresas manufactureras exportario1·as. 

103. Cierto nlimero de participantes dijeron que las nr.rraas podi.rn ar~ua:- cor.ic 
barreras a la importaci6n de productos de paises en desarrollo. Deb:a11 
protegerse los intereses de estOS J es tar repre.;en t;;clrJS, para dar 3 1:(;p0;:er 

sus opiniones, en las reuniones internacionales que tratase;1 de la 
armonizaci6n de normas en el merr.ado europr.o. 

104. Como un participante senal6, la orientaci6n <tel ~~r<:ado de L i;1<lnstria 
de elabo;::aci6n secw1daria de la rnadera sigr1ificaba 'Ille Jas normas mas 
importantes eran las que estaban incluidas en los acuerdo~ concertadns entrc 
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compradores y productores que regulaban la i•portaci6n de auebles, y no la 
legislacion, las ordenanzas y las disposi~iones que se aplica~an a los 
productos de madera utilizados por la industria te la construcci6n. 

105. El tema ~el control de calidad debia f igurar en los programas de 
capacitaci6n, pues la calidad y la capacidad de ajustarse a las normas 
internacionales eran indispensables para aumentar la competitividad de un 
producto en los mercados extranjeros. Era necesario que las etiquetas que 
indicaban la conformidad del producto con las especificaciones relativas al 
taaano, al rendimiento, y a la forma, tambien indicaran la conformidad del 
mismo con las estipulaciones ambientales rle algunos paises importadores. Sin 
embargo, para que fuera eficaz, el sistema de etiquetado debia reforzarse 
mediante un servicio de inspectores capacitados y mediante un sistema de 
control de los propios inspectores. 

106. El Consultor, que habia refundido el estudio sobre el transporte 
maritimo de madera y productos de madera (ID/WG.506/2), de6cribi6 las formas 
de reducir los gastos de transporte y se ref iri6 a los esf uerzos de la UNCTAD 
por establecer cunsejos de usuarios. Con ~especto al transporte de madera y 
productos de madera, se senalo las ventajas de hacer construir buques para 
atender un determinado comercio, como el de rollizos. Sin embargo, los paises 
que no exportaran grandes vol.Jmenes de madera no podrian justificar la 
construcci6n de buques para fines especificos. 

107. Un participante hizo notar que, debido a las grandes distancias entre 
los bosques y los puertos, los gastos de transporte de la madera eran 
extremadamente elevados, sobre todo cuando se requeria una combinacion de 
transporte por carretera, ferrocarril o fluvial. El citado participante dijo 
que los efectos de los gastos del transporte por superficie en el sector de la 
madera podia ser objeto de un estudio de la ONUDI. 

108. Otro participante sugiri6 que se tuvieran en cuenta las recomendacioncs 
de la Tercera Consulta sobre la Industria de Bienes de Capital, con especial 
referencia al equipo de transporte rural (ID/370, ID/WC.487/4), pues 
proporcionaban una base de actuacion en los programas relacionados con el 
transporte de diversos sectores industriales. 

109. Se facilit6 a los participantes informaci6n detallada sobre las 
actividades y programas de promoci6n de inversiones de la ONUDI, pues tales 
actividades y programas habian suscitado interes y dado lugar a peticiones de 
informacion sobre los mismos. 

110. Varios participantes declararon que los paises en desarrollo necesitaban 
asistencia para el establecimiento de empresas conjuntas con coparticipes de 
paises desarrollados. Se dijo que las operaciones piloto encaminadas a reunir 
posibles coparticipes y a ayudarles en la f ormulaci6n de acuerdos de empresa 
conjunta eran especialmente beneficiosos para los paises en d~sarrollo y para 
los paises desarrollados. Se hab16 a los participantes de los prograrnas de 
cooperaci6n a nivel de planta realizados por la ONUDI, asi como de otros 
programas, tales como los de asistencia para el establecimiento de empresas 
conjuntas. 

111. Algunos participantes expresaron su preocupacion por la dificultad de 
encontrar inversionistas interesados en operaciones en pequena escala. Los 
proyectos piloto podian contribuir a atraer posibles inversionistas a ese tipo 
de operaciones. 
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112. Algunos participantes reafinnaron lo que se habia dicho en el debate 
anterior: al pasar de Los productos primarios a los secundarios, los vinculos 
entre el productor y el usuario final se hacian mas estrechos. Para los 
productos de elaboracion secundaria de la madera, la mejor fuente de 
informacion sobre especificaciones de productos era el comprador. Debia 
disponerse de infonnacion sobre el mercado objetivo. 

li.3. Sohre el delicado asunto de la comercializacion de madera tropical en 
paises donde el interes por el medio ambiente constituia una barrera a la 
importacion, lUl participante seiialo que no se hahian destacado suficiente:neat~ 
los a~pec~os positivos y favorables al media ambiente, y que no 3e habia 
facili!:ado suficiente ·:nformacion concreta sabre su empleo. En vista de ello, 
procederia que se lle,ase a cabo una accion conjunta por organiza::iones tales 
como la FAO, la ONUDI y la OIMT. 

114. Por ultimo, se haulo de la posibilidad de establecer para el SeLtOr de 
la madera, como se habia hecho para otros sectores, un panel de expertos muy 
especializadcs que se reunieran regularmente para discutir cuestion=s 
concretas y la ejecucion de programas orientados a la accion. Se senal5 a la 
atencion de los participantes el ejemplo del pan~l est.-:hlecido pa1·a la 
industria del cuero, compuesto de expertos de diferentes regiones y de 
representantes de organizaciones internacionales, pues los positivos 
resultados que ese panel habia conseguido probablemente tambien pudieraa 
obtenerse en el sector de elaboracion secundaria de la madera. 
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Albania 

Mihallag Kotro, Dean, Faculty of Forestry, Tirana 

Angola 

Kristo Qendro, Head, Department of Logging and Transport, Faculty of 
Forestry, Tirana 

Pedro Augusto Maria, Decoraction PAM Limitad, Avenida Comandante 
Valodia 218, B.P. 16208, Luanda 

Austria 

Johann Kotritsch, Marketing Manager, ETTA - Experts and Technology 
Transfer Agency, Rosenbursenstr. 4, 1010 Viena 

Hanno Zaki, Consultant for Arab States and African Countries, ETTA -
Experts and Technology Transfer Agency, Rosenbursenstrasse 4, 1010 Viena 

Josef N. Stampfer, Forester, St. Veiter Ring 51, 9020 Klagenfurt, Karnten 

Chris~oph Capek, Deputy Director, Fachverband der Sageindustrie 
Osterreichs, Uraniastr. 4, Postfach 156, 1010 Viena 

Andrea Honigschnabel, Export Manager, Zuckermann lndustrie&nlagen 
Ges.m.b.H., Frobelgasse 22, 1164 Viena 

Roland Griindlinger, Scientist, Osterreichisches Holzforschungsinstitut 
der osterreichischen Gesellschaft fur Holzforsch1Dlg, 
Franz-Grill-Strasse 7, 1030 Viena 

Bel&ica 

Jose Libert, Secretaire general, Conseil central de l'economie, Avenue 
de la Joyeuse Entree 17-21, B-1040 Bruselds 

Bhutan 

Ginette Colson-Parent, Fonctionnaire, Conseil central de l'economie, 
Avenue de la Joyeuse Entree 17-21, B-1040 Bruselas 

Kunzang Norbu, Project Development Officer, Ministry,~ Trade & 
Industry, Thimphu 
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Brasil 

Amantino Ramos de Freitas, Co-ordinator, Division of Forest Products, 
Textiles and Leather, Institute for Technological Research (IPT) 
P.O. Box 7141, 05508 Sao Paulo 

Ricardo L.P. Ribeiro da Silva, Second Secretary, Permanent Mission of 
Brazil to UNIDO, Lugeck 1/5, 1010 Viena, Austria 

Burkina Faso 

Gaston David Yameogo, Conseiller des Affaires economiques, Bureau 
regional de l'industrie, Direction du developpement industriel, MinisterP 
de la promotion economique, B.P. 3215, Ouagadougou 

Bwwdi 

Mathias Mucucuguru, Directeur dela Menuiserie St. Michel, Economat 
General Diocese de Bujumbura, B.P. 690, Buj\DDbura 

Chen Minghui, Assistant Manager, Fuzhou Wood-based Panel Mill, Fuzhou, 
Jujian Province 

Yun Zongguo, Attache, Permanent Mission of the Pe~ple's Republic of China 
to UNIDO, Untere Donaustrasse 41, 1020 Viena, Auatria 

Tulja T. Vihavaine, Laboratory Director, Technical Research Centre of 
Finland, Puumiehenkuja 2 A, 02150 Espoo 15 

Anne Sipilainen, ~econd Secretary, Permanent Mission of Finland to L'NIDO, 
Gonzagagasse 16, 2nd floor, 1010 Viena, Austria 

Anne Bossy, Sous-direction des industries du bois, Ministere d~ 
!'agriculture et de la foret, 1 ter, avenue de Lowndal, 75700 Paris 

Bernard Parant, Chef du progr811111e technologie du bois du CTFT (C:'?ntre 
technique fores tier tropical), 45 bis, avenue de La Bel le Gab:-iel !~, 
94736 Nogent-sur-Marne, cedex 

Joelle Ory, Charge de Mission aux affai:res internationales, Ministere de 
l'industrie, 75617 Paris 

Bai-Mass M. Taal, Director, Forestry DepartmP.nt, '>, Marina ParR,11!, Banh' 
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Detlef Noack, Professor, Bundesforschungsanstalt fur Forst- und 
Holzwirtschaft, Leuschnerstrasse 21, 2050 Hamburgo 80 

Henning Rohreke, Regierungsrat Z.A., Federal Ministry of Economics, 
Villen:ombler Str. 7b, 5300 Bonn 2 

Samuel Essiamah, Research Scientist, Forstbotanisches lnstitut der 
Universitat Gottingen, D-3400 Gottingen-Weende, Biisgenweg 2 

Tdlllas Brokes. Head of Group for International Relations and 
Co-operations, Department of Forestry and Wood Industry, Ministry of 
Agriculture, Kossuth L. ter 11, 1860, Budapest SS, Pf.l 

Zoltan Horvath, Head of Section for Economy, Timber Trade, Privatization, 
Department of Forestry and Wood Industry, Ministry of Agriculture, 
Kossuth L. ter 11, 1860, Budapest SS, Pf.l 

P.N.G. Suhramaniam, First Secretary, Permanent Mission of India to UNIDO, 
Karntnerring 2 (2nd floor), 1010 Viena, Austria 

Abbas Adhar, President, International Timber Corporation Indonesia 
(ITC!), Jl. Harsono R.M. No. 54, Ragunan, PS. Minggu, Yakartc. 12550 

R.M.M. Chusaeni Bambang Djatmiko, Industrial Attache, Permanent Mission 
of the Republic of Indonesia to UNIDO, Gustav Tschermak-Gasse 5-7, 
1180 Viena, Austria 

Ahmad Malayeri, Alternate Permanent Representative, Permanent Mission of 
the Islamic Republic of Iran to UNIDO, Jauresgasse 9, 1030 Viena 

Luigi Morucci, Vice-President, Federlegno-Arredo, Via Toscane 10, 
00187 Roma 

Maurizio Magni, Maraging Director, Federlegno-Arredo, Via Toscana 10, 
00187 Roma 

Michele Musil, Advisor, Federazione Nazionale di Cormiercianti di 
Legno, Roma 
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Malasia 

Zulkefli Baron, Assistant Director, Technical Services Division, 
Malaysian Timber Industry Board, 4th floor, Wisma DNP, Jalan Ampang, 
P.O. Box 10887, 50728 Kuala Lumpur 

Samad bin Kassin, Trade Connissioner (Counsellor), Connercial Section, 
F.mbassy of Malaysia, Mariahilferstr. 84/5, 1070 Viena, Austria 

Mozambique 

Carlos E. Moamba, Forestry Engineer, Chief of Wood Technology Department, 
Ministerio da Agricultura, Direccao Nacional de Florestas e FaWla Bravia, 
C.P. 1406, Maputo 

Myanmar 

U. Kyaw Myint, Assistant Manager, No.3 Furniture Factory, Myanmar Timber 
Ent~rprise, Mission Road, Ahlone, Yangon 

Namibia 

Louis H. Becker, Representative, First National Development Co-operation 
(FNDC), Ministry of Trade and Industry, P.B. 13252, Windhoek 9000 

Deep Bahadur Khatri, Deputy Director General of Forest, Dept. of 
Forestry, Utilization Section, Kathmandu 

Garba Ali, Chef de Division a la Direction de l'industrie, B.P. 480, 
Niamey 

Selim Abbas, Adviser to the Permanent Mission of the Sultanate of Oman 
to UNIDO, Waringerstrasse 2-4/24-25, 1090 Viena, Austria 

Filipina~ 

Enunanuel D. Bello, Director, Forest Products Resear~h & Development 
Institute (FPRDI), Dept. of Science & Technology, College, Laguna, 
4031 Filipinas 

f oloni.a 

Edmund Urbanik, Scientific Director, Institute of Wood Technology, 
ul. ~iniarska 1, 60-654 Poznan 



- 38 -

Rnm;mia 

Marin Nicolae, Directeur - Ressources, Departement l'industrie du bois, 
Bucarest 

Ion Napar, Directeur adjoint, Departement l'ir.dustrie du bois, 
Bucarest 

Espana 

Marco Antonio Gonzalez Alvarez, Ministerio de Industria y Energia, 
P. de la Castellana, 160, 28071 Madrid 

Mohamed Salih Abdelhafiz, Government official, Ministry of Industry, 
P.O. Box 2184, Yartum 

Tailandia 

Soodsakorn Putho, Industrial Counsellor, Permanent Mission of Thailand to 
UNIDO, Weimarer Strasse 68, 1180 Viena, Austria 

Kanokpan Chancharaswat, First Secretary, Permanent Mission of Thailand to 
UNIDO, Weimarer Strasse 68, 1180 Viena, Austria 

Somenou Gnamassou, Directeur Technique, Off ice de developpement et 
d'exploitation des forets (ODEF}, B.P. 334, Lome 

Habib Bahri, President, Groupement du bois et derives, 3, Rue Hooker 
Doolittle, 1002 Tunis - Belvedere 

Fessi Mohamed Sahbi, Ingenieur, Ministere de l'economie et des finances, 
14, rue Asdrubal, Tlinez 

Alev Giinal, Deputy Secretary General, Turkish Confederation of Tradesmen 
& Craftsmen, Selanik Cad. No. 45, Ankara 

Ahmet D, Badillioglu, Head of Department, Small and Medium Industry 
Development Organization - KOSGEB, 31-A Sokak No. 7, Ostim, Ankara 

Mete Ertung, MKE Etag A.S., Etimesgut, Ankara 

Washington Israel Tuhumwire, Senior Industrial Officer, Ministry of 
Indutry & Technology, Box 7125, Kampala 
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Union de Rep\iblicas Socialistas Sovietica~ 

Leonid I. Ouchakov, First Secretary, Permanent Mission of the USSR to the 
International Organizations in Vienna, Erzherzog Karl-Strasse 182, 
1220 Viena, Austria 

Reino Unido 

Geoffrey rleydell, Geoffrey Pleydell Market Development & Info. 
Services, Cotter Cottage, 2 Bug Hill, WPldingham, Surrey CR3 7LB 

Juan Bernardo Policastro Hochman, Director de Madera, Pulpa y Pape!, 
Ministeriu de Fomento, Centro Simon Bolivar, Torre Sur, Pisa 6, Caracas 

Jacqueline Petersen, Adviser to the Pern: .1ent Representative, 
Permanent Mission of Venezuela to UNIDO, Marokkanergasse 22/4, 1030 
Viena, Austria 

Mampuya Lefaza, Attache charge des questions sociales et culturelles a 
l'ONU, Mission permanente de la Republique du Za1re aupres de l'ONUDI, 
Marokkanergasse 22/1/6, 1030 Viena, Austria 

Q.rga_~_iones_del sistema de lasJ!acfones __ ll_nida_s 

A. Korothov, ECE/FAO Agriculture and Timber Division, f'alais des Nations, 
CH-1211 Ginebra 10, Suiza 

Leo Lintu, Forestry Officer, Forest Prcducts Division, Forestry 
Department, Via delle Tenne di Caracalla, 00100 Roma, Itali3 

P. Poschen-Eiche, Forestry and Wooci Industries Special is•, Iuclt:slrial 
Activities Branch, 4, route des Morillons, Cff-1211 Ginebr;i 2~, S11izn 

.J.L. Albalad~jo, Senior Market Development Officer, Divisfon of Proil;Jr.t 

and Market Development, Palais des Nations, CH-1211 Ginebra 10, Suiza 

C.entJ"o <le la& Nacion.es Unidas. par:a_lo&_ Asentamientos Humano~> <tta'bitat) 

Mario Piche, Chief, Building & Infrastructure S~r.tion, P.O. J\n·< ·wo10, 
Nairobi, Kenya 

Kalyan Ray, Human Settlements Officer, P.O. Box 30030. Nairobi, Kenya 
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Organizaciones no gubernamentales 

Association technique af ricaine 

Gilles Cissoko, B.P. 23, 1229 Viena, Austria 

Confed~raci6n Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL) 

Kurt Prokop, President, IFWFA/FIAET/IVA, Hohenstaufengasse 10-12, 
1010 Viena 

Union Internacional de Instituciones de Investigaci6n Foresta! (IUFRO) 

Amantino Ramos de Freitas, Seckendorff-Gudent-Weg 8, 1131 Viena, Austria 

Organizaci6n lnternacional 1e Peritos (ORDINEX) 

Rosa Scheifinger, Potzleinsdorfer Strasse 94, 1184 Viena, Austria 

Otras organizaciones 

Greenpeace International 

Francesco Martone, Researcher, Tropical Forests Campaign, Viale Manlio 
Gelsomini 28, 00153 Roma, Italia 

Consul tores 

G. Dedeystere, Chemin de Montelier, Les Uttins, 1261 Cheserex, Suiza 
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