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CONTEXTE DE L’ETUDE ET METHODOLOGIE UTILISEE

Suite 3 une demande de I'Institut de Technologie Alimentaire de Dakar (L.T.A.)
auprés de I'Organisatioz des Nations-Unies pour le Développement Industriel
(ONUDI), cette derni2re a financé une étude de réorganisation et de
restructuration de 'LT.A. et le mandat a été octroyé 2 la firme canadienne SECOR.

Trois grandes catégories d’activités ont constitué la méthodologie utilisée au cours
de ce projet:

un recueil et une analyse de documents pertinents 2 la préserte étude;

une large consultation auprés de divers intervenants soit faisant partie de

Ienvironnement de PLT.A. ou soit pouvant apporter des éléments de
réflexion pertinents;

- des sessions de travail avec les Cirigeants de FLT.A.

PRESENTATION DE L’LTA.

L’LT.A. est un institut de recherche appliquée en alimentation humaine qui a éé
fondé en 1963 par le gouvernement sénégalais. Son développement s’est fait en
particulier grice 3 Ia F.A.O. qui [ui a donné son appui de 1968 a 1975.




i
'
'
1
i
i
|
i
'
i
i
i
!
I
|
}
i
i

SOMMAIRE EXECUTIF...

L'LTA, qui est actuellement sous la tutelle du ministére du Développement
industriel et de I’Artisanat, est un établissement public 2 caractére industriel et

comniercial qui compte une centaine d’employés et qui est constitué a I'interne de
la fagon suivante:

DIRECTION GENERALE
EVALUATION SCIENTIFIQUE ET CONSEILLER EN RESSOURCES
TECHNIQUE HUMAINES
1 L I i
AGENCE DIRECTION DIRECTION

COMPTABLE ADMINIS- ETUDES ET DIRECTION

PARTICULIERE TRATIVE ET DEVELOPPE- TECHNIQUE
FINANCIERE MENT

MISSION DE L’LTA.

La mission de 'L'T.A. est établie par les lois 63-11 (1963) et 85-19 (1985). On peut
résumer ainsi cette mission:

"Valoriser et promouvoir l'utilisation optimale des differentes ressources
agricoles et halieutiques sénégalaises”.

Nos recherches ont permis de constater un large consensus sur cette mission, a
travers les différents groupes que nous avons consultés: 16 industriels du secteur
agro-alimentaire sénégalais, des ministéres et organismes publics ayant des relations
avec i’'L.T.A,, des bailleurs de fonds et, bien sir, la direction et les cadres de I'l.T.A.
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Nos grandes conclusions se résument ainsi: sur le plan scientifique et rechnique. la
valeur de I'LT.A. est bien établie et sa réputation dépasse méme les frontiéres du
pays. Des améliorations peuvent é&tre apportées, notamment aux plans des
équipements et de la gestion des ressources humaines et des projets, mais il n'v a
pas lieu de remettre en question la structure technique. Le défi que confronte
'LT.A. se situe sur un autre plan; il concerne I'intégration de I'organisme au tissu
socio-économique sénégalais. L’ T.A. doit se brancher davantage sur le milieu
industriel et sur celui des consommateurs. Clest sur ces conclusions générales
qu’ont débouché nos analyses et que sont orientées nos recommandations, aux
chapitres des activités de I'LLT.A,, de ses secteurs d’interventions, de ses ressources,
de son statut et de sa structure.

LES ACTIVITES DE L’LT.A.
Les activités de 'L T.A. sont de cinq types:

- la recherche et le développement
- le contréle de qualité

- la formation

- la promotion/vulgarisation

- la production

Recherche et développement

Par ses activités de recherche et développement, ' T.A. a mis au point, au cours des
années, une centaine de produits alimentaires. Ces produits sont de haute qualité et
ils offrent une grande valeur nutritionnelle. Cependant, 3 peu prés aucun de ces
produits n’a atteint le stade de la commercialisation courante. Les problémes ne
sont pas au niveau de leurs qualités alimentaires. Ils sont davantage reliés a des
questions économiques et sociales, comme leur prix par rapport A la capacité de
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payer des consommateurs, aux habitudes alimentaires de ceux-ci, aux réseaux de
distribution et autres questions de cette nature.

L'LT.A,, pas plus que personne, ne peut forcer un produit dans le marché. Clest
lors du tcut premier stade de la recherche et du développement d’un produit que les
préoccupations socio-économiques doivent étre prises en compte. Aussi . tut-il
impliquer les industriels dés I'étape du choix des projets de recherche et
développement. On se donne ainsi de bien meilleures chances de voir le produit
final entrer dans les ménages.

Notre expérience avec des institutions nord-américaines, similaires a ''T.A., nous a
appris que, si la recherche fondamentale est initiée a I'interne par les chercheurs des
instituts, la recherche appliquée quant 2 elle est 2 peu prés toujours initiée par les
clienis industriels de 'organisme de recherche. Il faut évidemment que le milieu
industriel soit suffisamment innovateur, & défaut de quoi I'institut de recherche n’a
d’autre choix que d’agir comme catalyseur et de provoquer le lancement de projets.

Mais méme dans un tel cas, il est nécessaire d’associer un industriel au processus, et
ce dés le début.

Contrile de qualité

Le contréle de qualité offert par I'L'T.A. jouit d’une excellente réputation, méme
auprés d’organismes internationaux. Il nous apparait difficile, toutefois, de vouloir
servir la clienteJe industrielle en méme temps que celle du contréle économique, ne
fdt-ce qu'd cause de la perception que s’en font les industriels. A ce chapitre,
FLT.A. doit faire un choix et celui de Ia clientéle industrielle nous semble plus
compatible avec sa mission.

-V~
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Formation

La formation, c’est-3a-dire formation au niveau des métiers de I'alimentation en
passant par la formation technique d’employés d’entreprises agro-alimentaires
jusqu’a la formation au niveau des techniques de recherche, a pris un certain essor
récemment. Cette activité nous apparait comme porteuse et I'LT.A. devrait
intensifier son développement. L’Institution pourra ainsi tisser des liens plus serrés
avec le milieu industriel et aller chercher des revenus dont elle a grand besoin. Ce
secteur des activités de I'l.T_A. pourrait prendre une envergure régionale et méme
internationale, ce qui est d’ailleurs déja amorcé.

Promotion/Vulgarisation

La promotion concerne les activités de développement d’affaires avec les industriels

alors que la vulgarisation concerne les activités d’information auprés des
consommateurs et des artisans.

La promotion des services et compétences de I'LT.A. doit étre renforcée. Pour ce
faire, nous proposors I'addition a I'l.T.A. d’'une équipe de personnes ayant une
formation commerciale qui aurait la responsabilité de cette promotion.

Cette équipe pourrait étre constituée en trois sections ayant des rdles bien définis:

L La section "Services L.T.A." dont le réle serait la promotion des services
(formation, contréle de qualité, appui technique) de I'.T.A.

2. La section "Projets industriels” qui aurait la responsabilité de la promotion

des résultats de I'L'T.A. et de la mise sur pied de projets d’exploitation semi-
industrielle.

3. La section "Bailleurs de fonds" qui elle, devra voir A une utilisation plus

efficace du potentiel d’appui que sont les bailleurs de fonds.
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Quant 2 la vulgarisation, I'L'T.A. n’a pas les moyens suffisants actuellement pour la
pratiquer adéquatement. A cet égard, ILT.A. devrait travailler davantage avec les
bailleurs de fonds. Ceux-ci contribueraien® encore mieux au développement de
'LT.A. si, en matiére de campagne de vulgarisation, ils considéraient I'LT.A. ::on
pas comme un bénéficiaire, mais comme une agence d’exécution, la rémunérant
alors pour ses services auprés des populations, non seulement sans exiger de
contrepartie, mais au contraire, en reconnaissant des prix qui contribueraient méme
aux frais généraux de 'organisme.

Production

La production constitue une activité a repositionner. Un institut de technologie
alimentaire aura toujours besoin d’unités-pilotes de production, a3 c6té de ses
laboratoires pour des fins expérimentales. Mais si L. T.A. veut travailler davantage
avec les industriels, elle ne doit pas étre pergue comme un concurrent.

Objectivement, les quantités produites 3 'LT.A. jusqu’a ce jour, n’en font pas un
concurrent du privé. Mais encore une fois, il s’agit d’'une question de perception
dont il faut tenir compte dans I’établissement de relations d’affaires. Nous
suggérons plutdt a 'LT.A. de louer aux industriels, ses machines, ses installations et
si nécessaire, du temps de son personnel technique. Les mécanismes du marché
seraient respectés par la pratique des prix et, & condition que I'LT.A, soit doté
d’équipements modernes, le service pourrait générer des revenus intéressants.

LES SECTEURS D’INTERVENTION DE L’L.TA.

Au chapitre de ses secteurs d’intervention, 'L T.A. doit définitivement continuer les
efforts qu'il a mis jusqu’'a présent dans la recherche sur ies légumineuses et doit
privilégier ce secteur au niveau des produits végétaux.

-vi-
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Quant au secteur des produits animaux, c’est sans aucun doute vers les poissons et
les produits halieutiques que I'LT.A. doit, 3 partir de maintenant, concentrer une
partie importante de ses efforts.

Ce sont ces orientations de recherche et de développement qui permettront a
I'Institut de jouer pleinement son réle et de bien remplir sa mission dans le contexte
agro-alimentaire sénégalais actuel.

LES RESSOURCES DE L'LT.A.
Ressources iinanciéres

L’état des revenus et dépenses de 'L T.A. pour I'exercice 1987-88 nous permet de
constater que la subvention de I'Etat représente 75,8% des revenus totaux de
IInstitut. L’LT.A. peut et doit augmenter ses revenus en provenance des autres
sources. Nos recommandations procédent notamment de cet objectif que nous
considéreils comme important.

Mais un institut de recherche dans le secteur alimentaire, avec ::ne mission comme
celle de 'LT.A., ne peut faire ses frais. L'Etat sénégalais ne pourra pas se
désengager totalement. Il devrait viser, avec sa contribution, au moins pour les
prochaines années, 3 assurer le maintien du noyau de base, nécessaire a la
permanence de I'Institution.

Pendant ces années, les revenus propres de I'LT.A. devraient servir & son
développement, particulierement 2 celui de ses relations commerciales avec les
milieux industriels. Par la suite, un désengagement partiel et progressif de I'Etat
pourrait étre envisagé.

-vij -
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Ressources physiques

Il sera difficile & 'LT.A. de développer des relations plus intenses avec les

industriels et d’augmenter ses recettes propres s’il est moins bien équipé que ses
propres clients.

L’LT.A. a besoin de renouveler une partie de ses équipements et a d'ailleurs déja
dressé la liste de ses besoins.

Selon nos consultations, plusieurs bailleurs de fonds devraient considérer
favorablement une demande de I'L.T.A. dans ce sens.

Ressources humaines

Au niveau des ressources humaines, c'est dans le secteur administratif et
commercial que I'L'T.A. a besoin d’étre renforcée. Le départ non comblé du
directeur administratif et financier a affaibli I'LT.A. dans sa capacité de contrdle et
dans ses transactions avec les bailleurs de fonds. Par ailleurs, 'L'T.A. a besoin,
comme nous I'avons déja dit, d’agents de type commercial, en particulier pour
promouvoir les services de I'institution aupres des industriels et les associer dans des
projets de recherche et développement. Ces personnes doivent pouvoir disposer des
m sens nécessaires a leur travail, notamment en matiére de transport. A défaut
d’autres sources de fonds & court terme, il faudrait récupérer des fonds par la
suppression de postes techniques d’importance secondaire.

Il serait plus facile d’attirer des personnes compétentes dans les matiéres
commerciales, administratives et financiéres si les niveaux de rémunération étaient
plus compétitifs. A cet égard, I'I.T.A. se trouve dans une situation juridique ditficile,
qu'il faut corriger, et nous avons saisi certaines autorités compétentes en la matiére.
La loi 87.19 empéche I'LT.A. d’avoir un réglement d’établissement car les
ressources de I'institution ne sont pas constituées & 70% de fond: propres. I serait
important de trouver une solution juridique 2 ce probléme. Par ailleurs, pour les 2

- viii -
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ou 3 prochaines années, il serait utile que 'L T.A. puisse bénéficier d’une assistance
technique, pour le développement de ses activités commerciales et financiéres. Au

moins deux bailleurs de fonds se sont dits disposés a considérer un projet dans ce
sens.

Finalement, il est impérieux que les industriels reviennent au Conseil
d’Administration de I'L'T.A.. Leur expérience de la gestion et leurs connaissances
de la réalité économique sénégalaise constituent des ressources de support
indispensables a la direction de 'LT.A. Aussi faut-il modifier la composition du
Conseil pour rendre leur poids relatif aussi important que celui des représentants du
gouvernement, méme si la contribution de ce dernier représente plus de 50% des
ressources financiéres de 'L.T.A.

LE STATUT ET LA STRUCTURE DE L’L.T.A.

Il existe un grand nombre de possibilités quant au statut et 2 la structure de 'LT.A.
permettant d’intégrer nos recommandations. En pratique, on peut considérer cing
options, I'ensemble couvrant largement I’éventail des opinions que nous avons
recueillies. Chacune des options exige la mise en place des ressources
additionnelles décrites précédemment.

Option I

Il n’est fait aucun changement au statut actuel de I'LT.A. ou a sa structure. On
renforce le département Promotion et Transfert de technologie par les ressources
recommandées (agents de type commercial) et on maintient ce département sous la
Direction Etudes et Développement. On fait par ailleurs le nécessaire pour assurer
Pentrée d’industriels en plus grand nombre au Conseil d’Administration.
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Option 11

On modifie la structure interne en créant un “Bureau commercial® rattaché a la
direction générale. Il semble préférable de ne pas créer une direction additionnelle
dans Porganisation. On accordera au responsable de ce "Bureau” le titre de
conseiller commercial de méme que le statut et les conditions d’emploi d’un
directeur. Le département Promotion/Transfert de technologie disparait alors,
étant remplacé par le "Bureau commercial. On modifie également la composition
du Conseil d’ Administration, tel que décrit & 'option I.

Option III

On modifie la structure interne telle qu'a P'option II et on I'accompagne d'un
changement de statut pour PLT.A. celui-ci passant d’Etablissement public a
caractére Industriel et Commercial a Société d’Economie Mixte.

Option IV

L'LT.A. conserve son statut actuel. On y abolit le département Promotion et
Transfert de technologie et on loge cette fon_tion dans une nouvelle entité, séparée
de 'LT.A. Cette structure paralléle a le stacut de Société d’Economr’e Mixte.

L’LT.A. y détient une participation et u1 Hntrat est passé entre cette derniére et le
nouvel organisme pour établir les mécanismes de transfert des résultats.
Désormais, toute la commercialisation de 'LT.A. passe par cette nouvelle société.
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Option V

On proctde comme pour I'option IV mais on donne 2 la nouvelle unité paraligle, le
statut de Société privée.

Analysons bri¢vement les options.

Options I et I1

La premitre et la deuxidme options ne permettent pas d’atteindre un objectif
important, soit celui d’impliquer le milieu industriel. Ceux-ci nous ont exprimé leur
réelle préférence pour I'abandon du statut d’établissement public.

Par ailleurs, la premitre option présente une faiblesse de structure interne, en
laissant le département Promotion sous la Direction des Etudes. Le premier a des
responsabilités de type commercial alors que la seconde a la responsabilité des
études socio-€économiques. Ces deux responsabilités sont de nature trés différentes

et commandent des dynamiques qui sont 2 I'opposé I'une de l'autre. On ne peut
placer I'une sous la tutelle de I'autre.

Option III

L'option III présente Iinconvénient de ne pouvoir étre mise en application
rapidement. Elle n’offre pas non Plus toute Ia souplesse administrative d’une
société privée, ce que certains industriels souhaiteraient, mais zlle est compatible
avec une situation ol I'Etat doit demeurer un important pourvoyeur de fonds.

-xi -
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Options IVetV

Quant aux o rtions IV et V, elles sont attirantes, mais difficiles d’application. en
raison du nombre limité de projets avec lesquels 'LT.A. peut aiimenter la société
commerciale qui serait créée. La formule nous apparaitrait plus praticable si cette

société commerciale pouvait constituer le canal exclusif vers le marché de plusieurs
instituts de recherche.

Option recommandée

En considération de ce qui précéde, nous recommandons de procéder
immédiatement 2 I'application de I'option II (création d’un "Bureau commercial”) et
d’entamer ultérieurement les démarches nécessaires en vue du changement de
statut en celui de Société d’Economie Mixte (option IIT).

Cette formule nous apparait indiquée, au moins pour les prochaines années, quitte
la lumidre de cette expérieace nouvelle, i faire évoluer encore le statut et la
structure, si le besoin s’en fait sentir.

Nous sommes conscients que nos recommandations sont vaines si le milieu
industriel sénégalais ne les fait pas siennes. On ne peut parler de Sociéié
d’Economie Mixte s'il N’y a pas de volontés chez des partenaires orivés. On ne peut
considérer un repositionnement de I'LT.A. vers le milieu industriel si celui-ci ne
développe pas davantage sa con‘iance envers 'LT.A. Si tel était le cas, c'est la
mission de I'organisme qu'il faudrait alors remettre en question,

- Xii -
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1.0 CONTEXTE DE L’ETUDE ET METHODOLOGIE UTILISEE

En 1985, I'Institut de Technologie Alimentaire de Dakar (I.T.A.) faisait une requéte
4 I'Organisation des Nations Unies pour le Développement Industriel (O.N.U.D.L.)
afin que cette derniere donne son appui financier 2 un projet de restructuration et
de réorganisation de I'LT.A. C'est donc suite 3 cette demande que SECOR a éié
mandatée par 'ON.UDL pour réaliser un plan de restructuration et de
réorganisation de I'LT.A. qui devrait permettre 2 ce dernier de mieux s’adapter au
nouveau contexte industriel sénégalais.

Une équipe de projet a donc été mise sur pied par SECOR. Cette équipe était
composée de Madame Francine Marier qui a agi en tant que Directeur du projet et
de messieurs Pierre Lafferriére, spécialiste en gestion des entreprises et Francois
Dagenais, spécialiste en agro-économie.

Une mission de 10 semaines a été effectuée 2 Dakar ol est situé 'LT.A. Ainsi, la
presque totalité des activités de ce projet ont été réalisées sur place a I'exception de
la finalisaiion de la version préliminaire du rapport final qui s’est déroulée au siége
social de SECOR 2 Montréal.

Trois grandes catégories d’activités ont constitué la méthodologie utilisée au cours
de ce projet. D’abord, un recueil et une analyse de documents pertinents a la
présente étude (liste des documents 3 I’Annexe 1) ont €té réalisés. Ensuite, une
large consultation a été faite auprés de divers intervenants soit faisant partie de
I'environnement de I'LT.A. ou soit pouvant apporter des éléments de réflexion
pertinents 3 la présente étude. Et enfin, plusieurs sessions de travail avec les
dirigeants de I'L. T.A. ont eu lieu.

La phase de consultation a été le coeur des activités réalisées (liste des rencontres
en Annexe 2). Ainsi, lors de cette phase, des rencontres ont eu lieu avec les
différents ministéres sénégalais concernés dans le 1ssier, avec des bailleurs de
fonds, avec des représentants d’établissements publics reliés aux secteur d’activités
de I'LT.A. et ur accent particulier a été mis sur la consultation d’industriels
sénégalais (16 ont été rencontrés) travaillant dans les différents secteurs de
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Pindustrie agro-alimentaire sénégalaise (guide T'entrevi:e 2 I’Annexe 3). D’un autre
coté, a des fins de référence et de réflexion, deux institutions de recherche
canadiennes ayant des fonctions similaires a3 'LT.A. ont été visitées par un des
membres de I'équipe. Ce sont le C.R.AS.H. (Centre de Recherches Alimentaires
de Saint-Hyacinthe) et 'LR.B. (Institut de Recherche en Biothechnologie) tous
deux situés au Québec (Canada). Les visites ont permis d’apporter un éclairage
nouveau dans I'analyse des activités et orientations de 'L T.A.

Le rapport qui suit présente donc I'analyse de la situation qui prévaut actuellement
a I'LT.A. ainsi que les possibilités d’actions que nous entrevoyons afin de
réorganiser et restructurer cette institution de recherche.
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2.0 PRESENTATION DE L’LTA.

L’Institut de Technologie Alimentaire de Dakar est un établissement public de

recherche appliquée, oeuvrant dans le secteur de I'alimentation et de la nutrition
humaine.

I a été fondé le S février 1963, mais n’a connu un essor qu’a partir de 1968, avec
I'assistance de la F.A.O. (Organisation pour I’Agriculture et I’Alimentation) qui a
fourni des infrastructures (laboratoires et ateliers-pilotes), des équipements et des
experts. L’appui de la F.A.O. s’est terminé en 1975.

Lors de la création de I'LT.A, le gouvernement visait le développement de
'industrie alimentaire sénégalaise en introduisant dans les circuits industriels des
matiéres premiéres locales, qu’elles soient issues de I'agriculture, de I’élevage ou de
la péche. L'LT.A. devait mettre au point les formules de production industrielle de
nouveaux aliments en utilisant les ressources locales. Ces objectifs devaient
contribuer 4 la réduction de I'importation des denrées alimentaires, assurer une
meilleure alimentation des populations mais aussi aider a la diversification de
I’agriculture, afin de la libérer peu 2 peu de I'influence prépondérante de I'arachide.
Ces objectifs demeurent toujours les mémes aujourd’wi.

Au cours de son existence, I'LT.A. a chaigé deux fois de statut. D’abord
établissement public A caractére industriel et commercial sous la tutelle du
ministére du Développement industriel, 'L T.A. devait en 1966 changer de tutelle et
devenir un établissement public 3 caractére administratif jusqu'en 1985 ou il
reprend le statut d’établissement public A caractére industriel et commercial, placé a
nouveau sous la tutelle du ministére du Développement industriel et de I'Artisanat.

L'Institut compte actuellement une centaine d’agents dont une vingtaine de
chercheurs, une cinquantaine de techniciens supérieurs et techniciens supportés par
un personnel administratif d’'une trentaine de personnes.
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Afin de remplir sa mission, I'l'T.A. méne actuellement son action dans 5 grands
secteurs d’activités:

la recherche et le développement
le contréie de qualité

la formation

la promotion/vulgarisation

la production

wehwN=

Pour mener ces actions, I'LT.A. est constitué d’une Direction générale, d’'une
Direction technique, d’'une Direction administrative et financiére, et d’'une Direction
des Etudes et du Développement et d’une agence comptable particuliere. Deux
autres services scat en appui 2 la Direction générale: le conseiller en ressources
humaines et le bureau d’évaluation scientifique et technique.

DIRECTION GENERALE
EVALUATION SCIENTIFIQUE ET CONSEILLER EN RESSOURCES
TECHNIQUE HUMAINES
1 1 1 |
AGENCE DIRECTION DIRECTION

COMPTABLE ADMINIS- ETUDES ET DIRECTION

PARTICULIERE TRATIVE ET DEVELOPPE- TECHNIQUE
FINANCIERE MENT
-5.
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Les revenus de 'LT.A. viennent essentiellement de 5 grandes sources. Ainsi pour
I'exercice financier, ayant débuté le 1° juillet 1987 et s’étant terminé le 31 juin 1988,
les revenus totaux de I'LT.A. se sont élevés 2 248 170 847 FCFA (Annexe 4)

provenant des sources suivantes:

Subvention de I'Etat
Bailleurs de Fonds
Contréle de qualité
Production
Formation

Total

188 175 000 FCFA(?)
34 138 484 FCFA
10 142 660 FCFA
7924 918 FCFA

717897 E.
248 170 487 FCFA

La subvention de I'Etat est la principale source de revenus de I'LT.A. représentant

75,8% des revenus totaux de I'Institut.

L’LT.A. est actuellement dans une situation de déficit budgétaire, ses dépenses
dépassant ses revenus. Ainsi, les dépenses de IInstitut, pour I'exercice financier
1987-88, se sont élevées a 328 120 308 FCFA répartis de la fagon suivante:

Direction Technique

Direction Administrative

et financiére

Direction Etudes et
Développement

Direction Générale
Total

214 370 273 FCFA

62 310 587 FCFA

30 883 155 FCFA

20556 293 FCFA
328 120 308 FCFA

Les deux tiers des dépenses (65,3%) se retrouvent 2 la Direction Technique.

(1) 13U.S. = 239 FCFA
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MISSION DE L’LTA.

3.1

DEFINITION DE LA MISSION

La mission de I'Institut de Technologie Alimentaire de Dakar, telle que décrite dans
les lois 63-11 (1963) et 85-19 (1985), est la suivante:

Mener les recherches, études et actions concernant le traitement, la
transformation, la conservation et le stockage de toutes les données
alimentaires et leurs sous-produits.

Mettre en valeur de nouvelles ressources alimentaires locales dérivées
notamment des produits de la péche, de I'agriculture et de I’élevage.

Se charger de la mise au point et de la diffusion d’aliments de haute valeur
nutritive et adaptés aux goiits et pratiques alimentaires comme aux moyens
financiers des consommateurs.

Participer au contrdle de la qualité des produits alimentaires aux stades de I
production, de la commercialisation (y compris I'importation et I'exportation
et I'assistance aux industries alimentaires en gestion de la qualité).

Contribuer 2 la foriation des différents corps de métiers de I'alimentation.

Promouvoir Pinstallation d’unités de transformation industrielle ou artisanale
des aliments.

Etudier les conditions d’exploitation industrielle ou artisanale des résultats
de I'Institut dans de bonnes perspectives de rentabilité et d’acceptabilité.
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Autrement dit, la mission de I'Institut de Technologie Alimentaire de Dakar est
donc de:

"Valoriser et promouvoir i'utilisation optimale des différentes ressources
agricoles et halieutiques sénégalaises”.

Trois axes existent au niveau desquels 'L T.A. peut mener son action afin de remplir
sa mission d’une fagon optimale. Cette action peut toucher tous les axes a la fois ou
encore se concentrer sur certains selon les besoins et les secteurs d’intervention.

Ces axes d’action sont:

1. La conservation et le stockage des denrées alimentaires et de leurs sous-
produits.

2. Le traitement et la transformation des denrées alimentaires et de leurs sous-
produits, que ce soit de fagon industrielle, artisanale ou comestique.

3. La mise-au-point d’aliments de haute valeur nutritive adaptés aux goiits et

pratiques alimentaires de la population.

Tous les intervenants rencontrés, que ce soient les dirigeants de I'LT.A., le ministére
du Développement industriel et de I'Artisanat (ministére de tutelle de I'LT.A.), les
bailleurs de fonds, les industriels de I'industrie agro-alimentaire ou la Chambre de

commerce et les sociétés de promotion industrielle, tous s’entendent sur cette
définition de la mission de 'L T.A.

L'LT.A. a toujours eu cette mission depuis sa création, et tous les intervenants
rencontrés sont d’avis qu’elle ne doit pas changer. L'LT.A. a donc sa place et un
réle important & jouer dans le développement de la filiére sénégalaise de I'industrie
agro-alimentaire du pays et dans 'amélioration de I'alimentation de la population.
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3.2 Problématique

Le probléme rencontré par I'LT.A. ne se pose donc pas en fonction de la définition
et de la pertinence de sa mission. Essenticllement deux éléments constituent la
trame de la problématique a laquelle fait face 'L T.A. actuellement.

Le premier €lément provient de la volonté de IEtat de se désengager vis-a-vis
Pensemble des établissements publics. En effet, suite 2 la mise en place de cette
nouvelle politique, ''T.A. se voit désormais obligé d’augmenter ses recettes propres
afin de combler le manque a gagner suite 3 la diminution progressive de Ila
subvention de I'Etat qui lui sera accordée.

Le deuxi®éme éiément est une conséquence du premier. L'LT.A., étant obligé de
générer des eatrées de fonds, pense séricusement 3 orienter une partie de ses
activités vers une production plus intense des produits qu’il a mis au point jusqu’a
présent et vers une plus grande promotion de ses résultats dans le but de les vendre
aux promoteurs intéressés et ainsi d’augmenter ses recettes propres.

Le probléme se pose donc 3 ce niveau dans la mesure ol p.usieurs des produits
actuels de I'L'T.A. ne correspondent pas toujours aux critéres commerciaux des
entreprises. Ainsi, les industriels n’y voyant pas leur profit, il en résulte une
situation ol les collaborations de I'.T.A. avec I'industrie, qui devraient permettre la
diffusion et I'accds des résultats de I'T.A. aux consommateurs, ne se matérialisent
pas.

Quant 2 nous, il nous apparait de toute évidence que la promotion des résultats de

'LT.A. est une des activités pouvant permett-e 'atteinte de la mission de cet
établissement,.

Nous proposons donc de revoir, 2 la lumitre de la définition de la mission de
I'LT.A., telle qu’elle a été décrite 2 la section 3.1, les activités actuelles de 'LL.T.A. et
de les réajuster en tenant compte du contexte actuel.
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40 ACTIVITES DE L'L.TA.

On peut recenser actuellement a 'LT.A. cinq grandes catégories d’activités qui sont
chacune menées 2 différents niveaux d’intensité.

4.1  Recherche - Développement

Cette activité est la base méme de la mission qu'a 2 accomplir 'LT.A. En effet,
toute valorisation des produits alimentaires sénégalais nécessite une connaissance
approfondie des caractéristiques de ces produits et une recherche poussée sur les
différents moyens de les utiliser de facon optimale. Ce secteur est actuellement le
plus important de [IlInstitut et doit le demeurer car sans Recherche et
Développement, il n’y a aucune valorisation ni promotion possibles.

La Recherche et le Développement peuvent étre abordés sous trois aspects:

aspects techniques
aspects technologiques
aspects socio-économiques.

4.1.1 Aspects techniques

La qualité des produits qui ont émergé de la Recherche et du
Développement de 'LT.A. jusqu’a présent est reconnue de fagon unanime.
On peut donc en déduire que le personnel affecté 2 la recherche a fait
preuve de compétence. Il est d’'une nécessité absolue que ce niveau de
compétence soit sauvegardé.

Dans le contexte nord-américain, tel que I'on a pu le constater lors de nos
visites 2 'LR.B. et au CR.A.S.H,, les initiateurs de projets de recherche
appliquée sont les industriels contrairement aux projets de recherche
fondamentale qui sont, eux, initiés par les chercheurs. Ainsi, les industriels
nord-américains sont ceux qui identifient des projets de recherche appliquée
potentiels et qui les présentent aux institutions de recherche pouvant les
aider dans la réalisation de ceux-ci.

-12-
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Lors de nos rencontres avec les industriels sénégalais, il nous est apparu que
la situation est assez différente dans ce pays. En effet, bien que quelques-uns
G’entre cux aient pris I'initiative d’approcher 'LT.A. pour des collaborations
au niveau de la recherche et du développement de produits, la plupart ont
plutot démontré une attitude attentiste considérant que 'L T.A. doit prendre
Iinitiative et les approcher.

Le processus nord-américain d’initiation de projets de recherche appliquée
ayant fait ses preuves, nous croyons que son instauration au Sénégal doit étre
considéré comme un objectif 2 moyen terme. Toutefois, étant donné la
situation actuelle, nous pensons que I'LT.A. a, pour Pinstant, un réle
important 3 jouer en tant que catalyseur permettant de démarrer des projets
de recherche pouvant intéresser les industriels du pays. Pour ce faire, nous
croyons indispensable que les industriels soient impliqués dés la phase
d’'identification des projets de recherche de YL T.A. De fait, nous pensons
méme qu’aucun projet de recherche de I'l'T.A. ne devrait étre entrepris sans
la garantie de la participation effective d’'un ou de plusieurs industriels
I'intérieur de ce projet.

D’un autre coté, plusieurs intervenants ont mentionné le fait que, selon eux,
I'LT.A. est beaucoup trop centré sur le produit fini de !a recherche, Cest-a-
dire les recettes (troisiéme axe d’action) et ne met pas assez d’'importance sur
les procédés qui ont permis d’arriver 2 ces résultats (deuxi¢me axe d’ac’ion).
Selon eux, et nous partageons cet avis, il s’agit d’'un créneau important et
intéressant qui est, pour l'instant, peu exploité par I'lLT.A. De fagon
concréte, cela veut dire faire passer 3 I'industrie plus que des recettes, mais
bien tout le processus de fabrication qui a permis d’y arriver (technologie
incluse).

4.1.2 Aspects technologiques

La majorité des équipements de recherche que 'on retrouve 2 I'I.T.A. sont
des équipements vétustes qui ne sont plus 2 la fine pointe technologique et
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donc qui ne répondent plus adéquatement aux besoins de la recherche
moderne.

Ceci a des conséquences sur les taux de productivité et d’efficacité de tout
l'appareil de recherche a I'L'T.A. Il nous apparait donc esseniiel qu'une
action soit entreprise dans le but d’actualiser tout ’équipement technolo-
gique nécessaire au fonctionnement efficace de I'LT.A.

4.13 Aspects socio-économiques

Actuellement, les efforts du département des études socio-économiques de
I'LT.A. portent essentiellement sur I’évaluation de I"adéquation et de la
rentabilité des projets de recherche déja réalisés ou en cours d’exécution,
donc ces études se situent plutdt en aval de I'aspect technique de la
recherche et du développement. Bien que ces études aient tout 2 fait leur
raison d’étre et soient nécessaires, elles ne sont pas suffisantes.

En effet, selon les opinions recueillies, plusieurs personnes rencontrées
mettent en doute la pertinence méme de certains résultats et travaux de
recherche de 'LT.A. On ne voit pas la correspondance entre les efforts de
recherche de 'LT.A. et les besoins réels des consommateurs. L’expression
"faire de la recherche pour faire de la recherche” est souvent apparue lors de
nos consultations en ce qui concerne les activités de recherche et
développement de 'LT.A.

I nous semble donc, qu'il y ait un manque important au niveau évaluation
socio-économique, en amont de l'aspect technique, lors de la phase
d'identification et de préparation des projets de recherche entrepris a 'L T.A.
En effet, il est essentiel qu'une connaissance approfondie des besoins et
habitudes de consommation de la population ainsi que des conditions
économiques qui prévalent soit acquise afin de mieux cerner les problemes a
résoudre, d'identifier les difficultés de dissémination du résultat de la
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recherche {études de marché), tout ceci dans le but d’établir la pertinence
d’entr=prendre tout projet de recherche. Il nous semble aussi essentict que
les industriels intéressés soient impliqués dés la phase d’identification des
projets de recherche.

Une telle démarche faciliterait de fagon certaine la promotion et une
utilisation beaucoup plus grande des résultats de "IL.T.A,, parce que ceux-ci
correspondraient de facon plus adéquate aux besoins de la population et des
industriels.

Une autre activité menée actuellement par le département socio- économie
est Pévaluation des prix aux fins de prestations de services par 'LT.A. Etant
donné l'obligation pour I'Institut de produire des revenus, cette activité
prend une importance capitale et une révision compléte et systématique des
prix actuellement en vigueur devra étre réalisée, de concert avec I'agent
comptable particulier.

Par ailleurs, contrairement 3 ce qu'en pensent les responsables de I'LT.A.,
nous ne croyons pas que le département des études socio-économiques doive
étre une source de revenus en soi pour I'Institut. En effet, selon notre
opinian et celle de la majorité des personnes qiie nous avons rencontrées, les
diverses études socio-économiques nécessaires a2 un projet de recherche
appliquée (2 la fois en amont et en aval) font partie intégrante du produit
fini qui en résulte. Ce n’est qu’ainsi que I'on pourra songer 3 promouvoir
efficacement les résultats de 'LT.A. De plus, si 'L T.A. offrait des services
d’études socio-économiques non-reliées 2 ses propres projets de recherche
mais portant sur d’autres projets commerciaux, il se verrait entrer en
compétition avec les bureaux d’études qui existent déja et dont, faire de
telles études, est le rdle.
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42  Contrile de qualité

Découlant des nécessités de la recherche et du développement, une expertise s’est
développée a 'L'T.A. au niveau des différentes analyses de laboratoire permettant
d’assurer des activités de contrdle de qualité au niveau de la production industrielle.

L’Institut fait déja présentement des prestations de services dans ce domaine pour
des entreprises privées au Sénégal et vient aussi en appui, de fagon ponciuelle, au
Laboratoire de Répression des frandes du gouvernement sénégalais. De I'avis de la
majorité des personnes consultées, la qualité des analyses effectuées a 'L T.A. est
tout 3 fait comparable a celle des analyses de laboratoires européens (qui sont
quand méme passablement utilisés au Sénégal).

Par ailleurs, on parle de la possibilité que I'LT.A. devienne I'organisme officiel
responsable du contrdle de qualité au niveau des importations et exportations faites
au Sénégal. Donc, d’'un cdté comme de P'autre, le contrdle de qualité apparait
nettement comme une source de revenus potentiels beaucoup plus importants qu'il
ne 'est pour le moment.

Toutefois, 2 notre avis, et selon celui des industriels intéressés par cette forme de
prestation de services de la part de 'I.T.A., ce dernier doit faire un choix entre ces
deux avenues (i.c. prestation de services pour I'entreprise privée ou contréle pour le
gouvernement) car, selon I’expression d’une des personnes interrogées, 'L T.A. ne
peut étre 2 la fois "juge et partie”. En effet, méme si I'LT.A. arrivait 2 mettre en
place une étanchéité A toute épreuve entre ses services offerts aux entreprises et
ceux faits pour le compte du gouvernement, aucune entreprise ne ferait confiance a
I'LT.A pour la réalisation de ses analyses internes. En effet, aucune entreprise ne
croira jamais que cette étanchéizé existe réellement et ne voudra donc pas donner 2
I'LLT.A. des analyses 2 effectuer de peur que les résultats tombent un jour ou Fautre
dans les mains du gouvernement et soient utilisés 2 des fins de répression.
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Etant donné sa mission et le fait que 'LT.A. doit chercher d’abord et avant tout i
établir une collaboration fructueuse avec les entreprenzurs de I'industrie agro-
alimentaire sénégalaise, nous croyons que 'L'T_A. doit s’orienter vers la prestation
de services aux entreprises privées et s'organiser en conséquence de fagon a offrir
des services d’analyses qui soient compétitifs, compte tenu d’'une concurrence qui
Sorganise actuellement dans ce secteur. L'LT.A. devrait viser 3 atteindre une telle
qualité d’analyses que I'inscription "L.T.A. approuvé” sur les produits avant subis des
contrdles de qualité faits par 'LT.A. deviendrait un avantage compétitif certain
pour ces produits et leurs fabricants. En effet, tout produit alimentaire portant cette
inscription aurait subi des contrdles de qualité sévéres effectués par le département
contrble de qualité de 'LT.A. Cette inscription deviendrait donc un gage certain de
qualité pour tout acheteur de ces produits.

Actuellement, pour étre compétitif, 'LT.A. rencontre deux difficultés importantes.
Tout d’abord, il semble que les appareils de laboratoire utilisés ne soient pas des
plus performants pour des travaux de contrcle de qualité, ce qui se refléte sur les
prix que facture I'LT.A. pour les analyses qu'il effectue. Puis, les lourdeurs
administratives accompagnées du manque de motivation du personnel font oue les
délais de livraison des résultats s’allongent indiment. Les deux problémes aoivent
absolument étre résolus si I'on veut songer 2 retirer des revenus substantiels du
secteur Contréle de qualité.

4.3 Formation

La formation est une autre activité qui découlc de la recherche et du

développement, et qui est rendue possible grace aux compétences qu’on retrouve a
I'LT.A.

Ce secteur d’activités qui n’existe que depuis deux ans a I'Institut n’est pas encore
trés développé et surtout est loin d’étre exploité 2 son maximum. En effet, selon
nous, ce secteur est la deuxiéme source potentielle importante de revenus sur
laquelle puisse compter 'LT.A. Nous sommes tout A fait d'avis que ce secteur
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mérite une attention et un effort trés particuliers afin de mettre sur pied des
programmes de formation préétablis et standardisés qui pourront étre offerts par la
suite. Ces programmes peuvent et devront toucher différents niveaux de formation
en partant des métiers de I'alimentation (exemple: boulangerie) jusqu’au niveau des
techniques de recherches et de la recherche clle-méme, en passant par des stages de
formation en contrdle de qualité.

Fait intéressant 3 noter, aucun investissement majeur n'est nécessaire pour
développer ce secteur, si ce n’est un investissement en temps. On peut de plus noter
que ce secteur offre la possibilité 3 'LT.A. d’élargir son champ d’action a des
niveaux régional et international. L'LT.A. a d’ailleurs déja débuté des actions dans
ce sens.

44 Promotion / Vulgarisation

Voil3, sans contredit, le secteur d’activités le moins bien nanti de tous les secteurs
d’activités de I'LT.A. et celui qui suscite le plus d’intérét de toutes parts en ce
moment, comme on I’a déja souligné 2 la section 3.2

Disons tout d’abord que tous les intervenants intéressés au dossier, qu’ils soient de
ILT.A. ou de I'extérieur de I'L.T.A., s"accordent pour dire qu’il faut absolument que
IInstitut se fasse connaitre, s’il veut remplir sa mission de promotion et de
valorisation d’'une utilisation optimale des produits agricoles et halieutiques, et qu'il
fasse aussi connaitre ses acquis et ses compétences.

Deux sortes d’activités peuvent permettre a I'L'T.A. d’atteindre cet objectif:
- des activités de promotion
- des activités de vulgarisation

Les activités de promotion s’adressent essentiellement 2 deux sortes de clientéles.

D’abord, aux industriels, 3 qui il faut présenter les différents services qui feur sont
offers par I'LT.A. (contrdle de qualité, formation) ainsi que les collaborations
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possibles entre eux et I'L'T.A. dans le domaine de la recherche et du développement.
Puis, 3 la communauté scientifique nationale, régicnale et peut-étre méme
internationale, A laquelle il faut présenter les possibilités de formation qu’offre
’LT.A. dans le domaine de la technologie alimentaire.

Les activités de vulgarisation sont, quant 2 elles, oriertées vers les clientéles
domestique ou artisanale. Clest-d-dire que des activités de wvulgarisation vont
permettre 3 'LT.A. de faire passer ses résultats au niveau de la population en
général et au niveau des artisans qui pourront ainsi en bénéficier.

Jusqu'a tout récemment (1985), peu de choses s'étaient faites du coté de la
promotion. Depuis 1985, un département chargé de la promotion et du transfert
technologique existe a2 I'LT.A. Celui-ci fonctionne toutefois au ralenti faute de
moyens adéquats. La wvulgarisation, pour sa part, s’est faite surtout par la
participation de I'l.T.A. 2 différentes foires et expositions et par la vente de certains
de ses produits (exclusivement 2 Dakar).

L'LT.A. se doit, pour remplir sa mission /¢ efficacité, d’augmenter les efforts déja
investis et de travailler sur les deux fronts a la fois, cC’est-a-dire au niveau de la
population afin de créer une demande pour les produits sénégalais et au niveau de
industrie agro-alimentaire afin que celle-ci puisse répondre a cette nouvelle
demande. En effet, aucnne entreprise industrielle ne sera intéressée a mettre sur le
marché des produits pour lesquels la demande est inexistante ou peu certaine.

Par ailleurs, nous devons constater qu’un certain malaise existe entre les gens de
I'LT.A. et les promoteurs industriels. En effet, ils ne parlent pas le méme langage et
cela complique beaucoup les contacts, discussions et tractations qui ont lieu entre
eux. D’une part, I''T.A. dit: "les industriels ne veulent pas payer” et d’autre part,
les industriels disent: "I'L'T.A. ne comprend pas”. Cette situation vient du fait que
les gens de 'L'T.A. sont d’abord et avant tout des chercheurs et donc peu orientés
vers les aspects mercantiles et commerciaux. Il s’agit 13, 3 notre avis, d’'un probléme

qu'il faut absolument résoudre afin de permettre 3 I'L.T.A. de passer ses résultats 3
I'industrie.
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Tous les industriels rencontrés ont manifesté leur intérét a étre davantage impliqués
au niveau de I'identification des orientations de recherche de FLT.A. En effet,
selon eux, une plus grande implication de leur part A ce niveau garantirait déja un
intérét certain pour les résultats qui déboucheraient de la recherche effectuée par
I'Institut. Nous sommes aussi d’avis que le secteur privé doit étre impliqué au
niveau des activités de 'LT.A., bien avant le stade dc passation des résultats.

Enfin, A notre avis, 'LT.A. n= peut pas compter, a court et 3 moyen termes, sur les
revenus qui peuvent découler de I'utilisation de ses résultats de recherche par
I'industrie comme source de fonds essentielle au fonctionnement de 'L'T.A. Nous
croyons plutdt que les revenus, que cette activité arrivera sirement A générer,
devraient étre considérés comme des surplus (profits), bienvenus et utilisables s'ils
se réalisent, mais non essentiels 2 la survie de ' T.A. Par contre, nous croyons que
des revenus additionnels substanticls peuvent venir de la promotion des
compétences (formation, contrdle de qualité, appui technique) de I'I.'T.A. ainsi que
d’une approche plus aggressive auprés des bailleurs de fonds.

Toutefois, bien qu'il existe effectivement des possibilités de revenus additionnels
pour I'LT.A,, il n’en demeure pas moins que I'Institut est et sera toujours une
institution de recherche et que, par conséquent, comme toute institution de
recherche, il n’arrivera jamais A faire complétement ses frais. Ainsi, il faut que le
gouvernement sénégalais prenne conscience dés 3 présent qu'un appui financier
important de sa part sera toujours nécessaire 2 la survie de 'LT.A. Ceci est
d’ailleurs vrai pour tout institut de recherche de quelque pays qu'il soit.

Afin de régler les problémes de promotion et de passation des résultats .2 'LT.A. 2
industrie et aussi de vulgarisation au niveau de la population et des artisans, nous
proposons une démarche plus globale qui va de la genése des projets de recherche
jusqu’a leur mise en application finale. A Pintérieur de cette démarche, s'intégre
une participation du secteur privé, que I'on retrouve 2 différents niveaux, et une
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implication plus grande de chercheurs de 'LT.A. dans I'identification des projets de
recherche. On pourrait méme intégrer dans cette démarche les producteirs
agricoles formant ainsi des groupes d’action quadripartites: LT.A., bailleurs de
fonds, industriels et producteurs agricoles. Le tableau I schématise cette démarche
telle que nous la concevons et pruposons.
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TABLEAU 1
Approche globale du déroulement
ETAPES
EVALUATION DES HABITUDES EVALUATION DU POTENTIEL
DE CONSOMMATION ALIMENTAIRE DES PRODUITS LOCAUX
I - Produits utilisés (Agricoles ct halicutiques)
- Modes de préparation - Produits animaux
- Aspects socio-économiques et politiques - Produits végétaux
- Dimeasion du marché - Produits de la péche
. IDENTIFICATION DES PRIORITES DE RECHERCHE
1
Y K
IDENTIFICATION DE PROJETS DE IDENTIFICATION DE PROJETS DE
m RECHERCHE POUR FINS RECHERCHE POUR FINS DOMESTIQUE OU
INDUSTRIELLES (Nouveaux produits ou ARTISANALE
substitution par composantes locales dans
produits déja existants)
DEMARCHES DE PRE-PROJETS
v - Evaluation du marché potentiel RECHERCHE DE BAILLEURS DE FONDS
- Identification d’industriels intéressés
- Recherche de bailleurs de fonds
(ABANDON)‘----4 ’
PROJETS DE RECHERCHE PROJETS DE RECHERCHE
\Y - Aspects techniques - Aspects techniques
- Aspects technologiques - Aspects technologiques
- Aspects socio-économiques - Aspects socio-économiques
PRODUCTION SEMI-INDUSTRIELLE
vi - Mise au point technique VULGARISATION ET PROMOTION DU
- Mise au point technologique NOUVEAU PRODUIT ET/OU DU NOUVEAU
- Test de marché PROCEDE
- Vulgarisation et promotion
- Evaluation de la rentabilité
(ABAN DON)¢--‘-{ ‘
vil PKODUCTION INDUSTRIELLE | SUIVI ET EVALUATION
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EtapeI:

Cette premitre étape est le pilier de tout le processus de développement de
nouveaux produits et de nouveaux procédés alimentaires.

Il s’agit donc, d’une part, de faire une évaluation la plus juste possible des habitudes
de consommation, du contexte socio-économico-politique qui les entoure ainsi que
de la dimension du marché et, d’autre part, de faire une évaluation du potentiel
alimentaire global des produits agricoles et halieutiques. Il esi trés important de
noter que ce processus doit obligatoirement se faire de fagon poussée une premiére
fois (ce qui, & notre avis n’a pas été encore fait) mais qu'il sera périodiquement
nécessaire de mettre 2 jour les connaissances acquises suite a cet exercice afin de
suivre 'immanquable évolution du contexte entourant I'industrie agro-alimentaire.

Etape II:

I s’agit ici Je mettre en paralléle les résultats obtenus a 'Etape I, afin d’arriver 2
Iidentification et au choix de priorités de recherche appliquée dans le domaine
alimentaire. Il est bien évident que ces priorités peuvent et devront changer dans le
temps, suivant 'évolution du contexte environnant.

Ces priorités de recherche devraient étre choisies par un groupe de personnes, le
Comité d’orientation, composé de la Direction de I'LT.A., de représentants du
gouvernement, de représentants du ministére de Tutelle et de représentants du
secteur privé. Nous croyons qu’une sur-représentation du secteur privé & ce comité
serait bénéfique pour la suite du processus, les industriels étant, ultimement, I'outil
par lequel les résultats de recherche atteindront la population.
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Etape III:

Vient ensuite l'identification de projets de recherche concrets répondant aux
priorités fixées et qui pourront avoir des résultats exploitables soit 2 un niveau
industriel ou soit 2 des niveaux domestique ou artisanal. A cette étape, il est donc
trés important de bien identifier les extrants attendus de la recherche que I'on
propose afin de pouvoir, par la suite, évaluer les résultats obtenus.

L’identification et le choix de ces projets sont faits par le biais d’'un comité restreint,
issu du Comité d’orientation, mais ayant quand méme des représentants provenant
de chacun des secteurs ci-haut mentionnés. La présidence de ce comité restreint
devrait étre assurée par le Directeur général de I'L.T.A.

Etape IV:

Pour les projets identifiés A des fins industrielles, suite 2 la consultation effectuée, il
s'avére souhaitable et nécessaire de réaliser des démarches de pré-projets afin déja
d’évaluer le potentiel d’utilisation et la pertinence des résultats qui sont entrevus et
aussi de sonder le terrain auprés d’industriels qui pourraient étre intéressés a
collaborer et auprés de bailleurs de fonds qui seraient préts a investir des fonds.
Ainsi, suite a cette étape, soit on abandonnera le projet parce que jugé non rentable,
soit on continuera plus avant.

Cette étape permet donc d’éviter d’investir temps, efforts et moyens financiers dans
des projets que 'on peut d'ores et déja identifier comme ayant peu ou pas d’avenir.
La réalisation de cette étape devrait &tre faite par des spécialistes en la matiére
ayant une formation commerciale.
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En ce qui concerne les projets pour fins domestique ou artisanale, on fera a cette
étape la recherche de bailleurs de fonds qui pourront appuyer leur réalisation.

Etape V:

La cinquieme étape consiste donc dans la réalisation des projets de recherche, qu’ils
aient un objectif domestique, artisanal ou industriel. Cette étape est réalisée par
ILT.A.

Etape VI:

Pour les projets de recherche de nature industrielle, il s’agit, une fois I’étape de la
recherche terminée, de procéder & une premiére production semi-industrielle.
Celle-ci permettra de faire les mises au point nécessaires au passage de la
production en laboratoire A la production industrielle, de faire ensuite de Ia
vulgarisation, de la promotion et des tests de marché tout en évaluant la rentabilité
de I'opération 2 un niveau de production industrielle.

La réalisation de cette phase devrait se faire chez un industriel intéressé, ou du
moins avec sa participation, et de concert avec 'LT.A. La réussite ou I’échec de
cette étape fera en sorte que I'on prendra la décision de passer ou non a une
production industrielle.

En ce qui concerne les projets de recherche de nature domestique ou artisanale,
cette sixitme étape constitue la phase de vulgarisation et de promotion des
nouveaux produits et/ou procédés mis au point. Il s’agit de convaincre les gens de
les essayer et de faire en sorte qu'ils les adoptent. Un dernier rodage peut aussi se
faire & ce niveau.
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Pour ces projets, cette Etape est réalisée par une équipe spécialisée dans le domaine
de la vulgarisation et la promotion.

Etape VII:

Enfin, en ce qui concerne les projets industriels, si I'étape VI est concluante, on
passe alors A la production industriclle. Selon nos consultations auprés des
industriels, 2 cette étape, des redevances pourraient étre versées a I'LT.A. en
contrepartie des efforts de recherche qu'il aura investis dans ce projet.

Quant aux projets de nature domestique ou artisanale, il s’agit ici de faire un certain
suivi et uae évaluation afin de vérifier le degré d’assimilation et d'utilisation des
nouveaux produits et/ou procédés.

Er résumé, la promotion faite par 'L T.A. doit toucher deux aspects, c’est-a-dire la
vulgarisation et la promotion de ses résultats d’'une part, et d’autre part, la
promotion des compétences qu’elle a développpées (formation, contrdle de qualité).

Nous croyons que la démarche globale ci-haut décrite qui intégre le secteur privé
des le début du processus de recherche est la fagon la plus efficace de s’assurer du
passage des résultats de recherche a un stade de production industrielle.

En ce qui concerne la vente des compétences de 'LT.A. ainsi que I'utilisation des
résultats ayant des fins domestiques ou artisanales, nous croyons que des efforts de

promotion soutenus et agressifs sauront assurer la promotion des acquis de I'L'T.A.
dans ces domaines.
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4.5 Production

Dans le projet de Plan de développement 2 moyen et a long termes que I'LT.A. a
élaboré, une des sources importantes de revenus générés de fagon interne est la
production par I'L'T.A. de produits déja m’s au point par I'Institut.

Nous croyons, et cet avis est partagé par la majorité des gens que nous avons
interrogés, que 'LT.A. ne doit pas s’engager dans ce sens. Cet effort de preduction
détournera I'LT.A. de la base essentielle a la réalisation de sa mission qu’est la
recherche et le développement au profit d’une activité qui ne doit pas étre la sienne
mais plutdt celle du secteur privé. En effet, les ressources utilisées pour la

production risquent fort de devenir moins disponibles pour la recherche si cette voie
est suivie.

Nous voyons donc ce secteur d’activités de 'LT.A. comme trés marginal et ne
devant servir qu’a des fins de recherche et de développement et a des fins de
démonstration. En aucune fagon ce secteur ne doit étre considéré comme une
source de revenus. Par contre, on peut facilement penser que les installations de
production existantes 2 'L T.A. puissent étre mises 2 la disposition des industriels a
des fins de production et ce, contre rémunération. Les nouvelles entreprises ainsi
que les P.M.E. du secteur alimentaire pourraient étre particuliérement intéressées
par ce service. En effet, celles-ci manquent souvent de moyens financiers leur
permettant d’acquérir toutes les installations physiques dont elles ont besoin pour
leur production. De pouvoir utiliser les équipements de production de I'L.T.A. serait
un trés grand avantage pour ces entreprises.
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Au niveau de ses secteurs d’intervention, 'IT.A. travaille 2 la fois sur les produits
végétaux et sur les produits animaux.

51 Produits végétaux

Dans le département des produits végétaux de FLT.A. existent actuellement deux
programmes de recherche, I'un portant sur les légumineuses et les oléagineux et
I'autre portant sur ies fruits et légumes.

Nous croyons, 2 la lumiére de nos consultations et compte tenu du contexte agro-
alimentaire sénégalais actuel, que les recherches sur les Iégumineuses sont celles qui
devraient étre priorisées 2 I'Institut. Par ailleurs, bien que moins prioritaires pour
I'Institut, certaines activités de recherche devraient toutefois étre maintenues au
niveau des oléagineux et des fruits et légumes. Dans ce dernier cas, plus
particuliérement, nous croyons que des collaborations plus étroites entre 'LT.A. et
I'ISRA (Institut sénégalais de recherches agricoles) au niveau du stockage et de la
conservation des productions horticoles locales pourraient éventuellement
permettre une plus grande participation sénégalaise a ce secteur de I'indvstrie agro-
alimentaire du pays.

5.2 Produits animaux

Le département des produits animaux travaille 2 divers degrés, au niveau de trois
programmes de recherche: le programme sur la viande de boeuf, le programme »ur
le lait et les produits laitiers et enfin, le programme sur le poisson et les preduits
halieutiques.

Selon notre analyse, le programme présentant le plus de potentiel et le plus
d'intérét est celui sur le poisson et les produits halieutiques. En effet, ce secteur est
un des secteurs agro-alimentaires les plus dynamiques en ce moment et nécessite
des efforts supplémentaires plus importants 2 &tre déployés par I'LT.A.
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Le deuxiéme secieur en importance en termes d'intérét est, selon nous, le
programme sur le lait et les produits laitiers, et plus particuliérement sur les
ferments lactiques autochtones. Certains efforts devraient donc continuer a étre
investis de ce cOté.

Enfin, le programme sur la viande de boeuf nous apparait, pour le moment, celui
qui offre le moins d’intérét parce qu'il présente le moins de potentiel d’évolution au
sénégal (la ressource premiére locale étant d’ailleurs assez limitée). Ce secteur, 2 la
limite, pourrait étre complétement abandonné par PLT.A. puisque, de toute fagon,
aucune recherche ne s’y fait actuellement.

53  Pertinence des programmes de I'.T.A. dans le contexte sénégalais

Pour répondre aux besoins de ia population et des entreprises sénégalaises, cet
Institut doit répondre aux besoins des consommateurs, aux besoins des industries en

place et des industries futures et aux besoins des paysans qui souhaitent écouler
leurs produits.

53.1 Besoins des consommateurs

Les consommateurs sénégalais se divisent en deux groupes distincts, soit ceux
de la ville et ceux de la campagne. Une des caractéristiques fondamentales
de la consommation alimentaire est illustrée par le rapport ville-campagne
alors que le paysannat est tourné vers 'autoconsommation et les citadins
plutdt orientés vers les produits alimentaires importés. L'agriculture
sénégalaise ne satisfait que 50% des besoins alimentaires de la population.
Le gouvernement a élaboré une politique agricole dont Pobjectif est
I"autosuffisance alimentaire 3 un niveau de 80% en I'an 2000, c’est-a-dire que
80% des besoins alimentaires de la population devraient alors étre comblés.
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Dans toutes les analyses de marché de 'LT.A,, il doit étre tenu compte de
ces deux marchés bien différents, des freins au changement dans les
habitudes de consommation et de la capacité de payer des consommateurs.

532 Besoins des industries en place

Les besoins des industries agro-alimentaires sont aussi diversifiés que peut
I'étre la situation dans le domaine alimentaire. 1l existe trois groupes
différents de besoins pour les industries alimentaires. Le premier besoin
s’adresse aux entreprises artisanales qui oeuvrent dans la transformation des
produits de base. Ces entreprises ont des activités limitées en milieu paysan
puisque C’est surtout 2 partir de la cellule familiale dans un syst¢éme d’auto-
consommation que se préparent les aliments. En milieu urbain, ces
entreprises artisanales sont plus actives. Dans ce domaine, la diminution des
pertes et la diminution des coiits de transformation sont trés importantes. Le
second besoin s’adresse aux entreprises exportatrices de preduits agricoles ou
de produits alimentaires. Dans ce secteur, les contrdles de qualité sont trés
importants. Le troisi*dme besoin s’adresse aux entreprises de transformations
de produits agricoles en produits alimentaires a partir de produits importés.
Dans ce domaine, la substitution des produits importés par des produits
locaux peut s’avérer trés utile 3 la condition que I'agriculture sénégalaise
puisse fournir les produits en quantité suffisante, sur une base réguliére, 2
des prix compétitifs et A I'intérieur de normes de qualité strictes.

La nouvelle politique industrielle cherche a ouvrir 'économie sénégalaise sur
Pextérieur afin de la rendre plus compétitive. Selon les auteurs de cette

nouvelle politique industrielle, les agro-industries seront peu touchées si
certaines conditions sont remplies:

"Le champ des activités dont I'existence peut étre menacée par les mesures

de réduction de la protection prises ou envisagées est limité. En effet, les
activités de biscuiterie, de confiserie, de production de conceniré de tomates,
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de lait ou de vinaigre présentent une capacité d’adaptation et, dans certains
cas, de développement, sous les réserves suivantes:

les effets de la politique agricole de la CEE (restitutions sur le blé et
Ia farine, le concentré de tomate, le lait, le beurre etc.) devront étre
compensés par des mesures adéquates;

le coidt des intrants (sucre et farine) pour la biscuiterie/confiserie
devra &tre ramené plus prés de celui du cours mondial;

les entreprises devront procéder 3 une amélioration de leur
productivité, soit individuellement soit 2 travers des regroupements
(en particulier pour les biscuiteries et confiseries)".

Les activités d’huilerie ne sont pas directement concernées par les mesures
prises dans le cadre de la Nouvelle Politique Industrielle.

La transformation des produits de la péche rencontre des prcblémes
structurels importants:  insuffisance de débarquement des captures,
surcapacité des usines, faible productivité du travail. Cette filitre présente
cependant un potentiel certain de développement.

Aprés examen des produits développés par 'LT.A. (Annexe 6), il est possible
de dire que cet institut a essayé de couvrir des besoins dans tous les secteurs
de Pindustrie agro-alimentaire. Les produits développés s’adressaient aux
classes de la population les moins favorisées comme aux classes les plus
fortunées. Ainsi, il y a eu des recherches au niveau de la conservation des
produits de base comme le poisson, la transformation du mil, la préparation
des farines et le séchage solaire de certains fruits. Cependant, la trés grande
majorité des produits s’adressaient 3 des consommateurs dont les revenus se
situent au-dessus de la moyenne, ce qui pourrait permettre de fabriquer des

produits 3 haute valeur ajoutée, donc créer une activité économique
importante.
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Les marchés visés pa: i=s produits 3 haute valeur ajoutée sont probablement

trés Lmités et il n< faucrait pas penser baser de grandes industries sur ces
marchés.

533 Besoins des paysans

En ce qui concerne le monde paysan, leur principal besoin semble résider
dans le choix de productions qui permettent de dégager des revenus
monétaires importants 3 c6té des productions vivriéres et des cultures de
rente comme P'arachide et le coton. La production de fruits et Iégumes est
envisagée comme principale production dans ce créneau. Cependant, pour
pouvoir satisfaire la demande, il faut des quantités suffisantes, de qualité
standard, livrées sur une base réguli¢re 3 un prix compétitif. Or, il n’est pas
toujours facile dans le cas des fruits et légumes de réunir toutes ces
conditions. Les producteurs agricoles se retrouvent avec des quantités
importantes qui ne sont pas vendues et qu’ils ne consomment pas, ce qui ne
les incite pas A persévérer dans ces productions.

Il faudrait une action concertée entre les différentes parties au dossier pour
que les conditions du marché soient réunies dans un nombre restreint de
produits et qu'ainsi des marchés puissent étre exploités. LLT.A. a
suffisamment créé€ de produits dans ce domaine pour permettre le démarrage
d’entreprises dans le secteur. Les blocages ne se situent pas au niveau de la
mise au point technologique.

Dans ie domaine des céréales, par exemple, I'LT.A. a cherché a développer
la fabrication de pain 2 base de mil, ce qui en soit est trés intéressant. La
production des cultures vivridres est essentiellement consommée par les
producteurs et ne dégage qu'un faible surplus commercialisable. Le
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ravitaillement de la population urbaine nécessite ainsi des importations de
céréales qui, depuis la fin des années 70, sont de i’ordre de 500 000 tonnes

par an.

Une part importante de la récolte des cuitures vivriéres est perdue en cours
de stockage et lors de la transformation. Les pertes post-récolte atteignent
selon certaines estimations 30%, soit 300 000 tonnes pour une production
globale de I'ordre de un million de tonnes.

Ur des scénarios élaborés par F'USAID, et basé sur les conditions actuelles,
laisse entrevoir, par exemple, que la production céréaliére nette en I'an 2000
serait de 'ordre de 654 000 tonnes et que le déficit global s'établirait a
1315000 tonnes. Le taux de couverture des besoins par la production
intérieure passerait de 45% 2 33%.

La fabrication de pain avec du mil ne sera possible que si des actions
importantes aun niveau de la production agricole sont entreprises sinon, il
manquera de mil pour satisfaire 3 la demande, et il faudra I'importer.
Dans un tel contexte, des études approfondies sur les capacités
d’approvisionnement en produits agricoles s’avérent trés importantes dans
I'élaboration de prcjets agro-alimentaires.

Dans ce contexte, LT.A. devrait analyser avec les producteurs agricoles et
I'industrie, la possibilit¢ de mettre sur pied des projets de recherche qui
viseraient 2 limiter les pertes agricoles et alimentaires.
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Suite a analyse qui a été faite des secteurs d’activités et d’interventions de I'LT.A,,
il nous est apparu nécessaire de faire I'analyse des réalisations de I'LT.A. au niveau
de la recherche et développement de nouveaux produits. Le tableau 2, a 1a fin de la
présente section, établit le portrait de ces réalisations, tel que nous I'ont fourni les
responsables de I'L.T.A.

Les produits développés jusqu'a présent par 'LT.A., qui sont au nombre de 105,
peuvent se diviser en quatre grandes catégories. Clest-a-dire les produits fo'ts a
partir de céréales, les produits a partir de fruits et Iégumes, les produits a partir de
viandes et enfin les produits 2 partir des poissons et crustacés. C’est dans la section
fruits et légumes que l'on retrouve la plus grande quantité (53) de produits

développés. L'I.T.A. démontre donc un nombre important de réalisations depuis sa
création en 1963.

Ainsi, dans le secteur des céréales, 'L T.A. a développé des farines de mil et des

produits dérivés comme le pain de mil, croissant de mil, couscous de mil, aliments
de sevrage, etc...

Au niveau des fruits et :gumes, différentes recettes de confitures, marmelades,
sirops, nectars, boissons aux fruits, compotes de fruits et conserves ont été
élaborées. Pour ce faire, des fruits et Iégumes locaux ont été utilisés tels la papaye,
la mangue, le bissap, les haricots verts et le gombo, par exemple.

Dans le secteur viandes, le boeuf a beaucoup été exploité: saucisson sec de boeuf,
salamis cuits de boeuf, boulettes de viande de boeuf aux tomates, etc...

Enfin, du c8té des produits halieutiques, quelques recettes utilisant poissons et fruits

de mer ont été élaborées d’une part, et des procédés de conservation ont été mis au
point d’autre part.
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On peut constater que la période la plus active pour I'LT.A. s’est située entre 1969
et 1980, période pendant laquelle les activités touchant 90% des produits
développés ont eu lieu. Ainsi, les activités de I'LT.A., depuis 1980, n’ont touché que
10 des 10S produits développés.

Une autre constatation apparait A I'analyse du tableau 3, c’est-a-dire le manque de
systématisation dans I’enregistrement des activités réalisées concernant chacun des
produits. Ceci a pour effet de donner un portrait incomplet des résultats de I'L'T.A,,
rendant ainsi difficile une analyse. En effet, pour la plupart des produits
développés, plusieurs cases (correspondant 2 différentes activités) ont été laissées
vides ce qui signifie que les responsables de I'L'T.A. n’ont pu trouver I'information.
On ne peut donc pas savoir, dans ces cas, si 'activité a été effectuée ou non, rendant
ainsi difficile linterprétation. IlI nous apparait essentiel qu’une plus grande
systématisation et une plus grande rigueur dans I'enregistrement et la préservation
de I'information soient entreprises a 'L T.A. afin de corriger cette situation. Nous
croyons que la démarche globale que nous avons proposée a la section 4.4 aidera a
mettre en place une telle systématisation.

Derniére constataiion importante qu’il nous faut faire, moins de la moitié (42) des
produits développés par I’'L'T.A. ont atteint le stade du test de marché et seulement
6 produits ont été effectivement lancés sur le marché. Ces données viennent
confirmer le probléme déji souligné de la faible correspondance des produits de
’LT.A. avec les critéres commerciaux nécessaires a leur production en quantité
industrielle et  leur mise en marché.
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7.0 ENVIRONNEMENT DE L’LTA.

Cette section présente, en résumé, les résultats des différentes consultations qui ont
eu lieu auprés de divers intervenants de 'extérieur de LT A. intéressés & ce dossier.
Il s’agit donc ici de la présentation des points de vue de ces intervenants tels qu'ils
nous ont été transmis. Aucune interprétation de notre part n’a été faite.

7.1  Ministeres, établissements publics et para-publics

Tous les ministéres et tous les établissements publics et para-publics rencontrés
nous ont confirmé 'importance du réle qu’a a jouer I'L'T.A. au niveau du pays. Tous
s’accordent 2 dire que 'LT.A. a un réle primordial A jouer dans la valorisation et
l'utilisation des produits agricoles et halieutiques locaux a I'intérieur du Sénégal.

Afin de réaliser sa mission, tous voient I'importance et la nécessité d'une grande
collaboration entre I'L'T.A. et I'industrie agro-alimentaire sénégalaise. On note

toutefois que des efforts supplémentaires doivent étre consentis de la part de
I'LT.A. de ce cOté.

Autre source d’'unanimité, la reconnaissance de la qualité nutritionnelle des
produits développés par I'LT.A. On constate toutefois I’absence presque totale de
ces produits sur le marché sénégalais. Dans ce sens, on questionne le degré de
connaissance qu’a I''T.A. des besoins de la population et des industriels.

La compétence scientifique du perconnel de I'LT.A. est aussi reconnue. Par contre,
on admet que I'LT.A. subit des lourdeurs administratives qui peuvent ralentir ses
activités et on note qu'il fait face a des problémes budgétaires.

On note aussi que des efforts additionnels de valorisation et de promotion des

résultats de I'LT.A. sont nécessaires si celui-ci veut arriver 3 remplir adéquatement
sa mission.
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En ce qui concerne le statut de I'LLT.A., aucune personne n’est capable de se
prononcer sur la nécessité pour 'LL'T.A. d’en changer. Tous s’accordent cependant
pour dire que c’est la une question qu’il faut analyser plus 2 fond.

7.2 Bailleurs de fonds

Il faut noter, dés le départ, le trés grand intérét que suscite actuellement I'LTA.
auprés des bailleurs de fonds rencontrés. Ceux-ci reconnaissent que I'LT.A.
pourrait et devrait avoir un rdle primordial 2 jouer au Sénégal dans le contexte de la
Nouvelle Politique Industrielle de ce pays.

Ils sont tout a fait d’accord avec la mission de I'L'T.A,, c’est-a-dire la valorisation et
la promotion de l'utilisation des produits agricoles et halieutiques locaux. Selon
eux, ceci ne peut se faire que par la promotion Jdes acquis de 'LT.A. et par une
collaboration étroite avec les industriels du secteur agro-alimentaire.

C’est A ce niveau, selon eux, que le bat blesse. En effet il leur semble que peu de
choses sont faites pour la promotion de I'LT.A. et de ses acquis et qu’aucune
collaboration véritable n’existe encore entre L. T.A. et le secteur industriel. On
note le manque de dynamisme de PLT.A. dans ce domaine. Ils questionnent
également le degré de connaissance de I'LT.A. concernant les besoins de Ia
population et ceux des industriels.

On note finalement le peu d’agressivité dont fait preuve 'L T.A. dans ses approches
auprés des bailleurs de fonds. Ceux-ci ont une ouverture de collaboration assez
importante mais trouvent que I'L'T.A. ne les sollicite pas beaucoup.

Les bailleurs de fonds rencontrés sont préts a investir des montants trés importants
dans des projets pouvant aider I'LT.A., mais 3 condition que ce dernier puisse
démontrer que ces projets déboucheront sur des résultats concrets de collaboration
avec l'industrie et de développement de produits répondant aux besoins de la
population sénégalaise.
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73 Industriels

Tous les industriels rencontrés reconnaissent la nécessité de I'existence méme de
I'LT.A. et tous sont en accord avec sa mission de valorisation et de promotion de
I'utilisation des produits agricoles et halieutiques locaux.

On note, par contre, une méconnaissance généralisée concernant les activités et les
possibilités d’actions de 'L'T.A. Cela constitue 2 leur avis une faiblesse que 'LT.A.
doit absolument corriger par une plus grande promotion de ses acquis et
compétences. Il leur semble aussi que I'Institut soit peu connu dans la population
en général. L'L.T.A. doit donc faire plus de vulgarisation de ses résultats aupres de
la population sénégalaise.

Les industriels qui sont familiers avec les produits de 'L T.A. notent le manque de
correspondance entre ces produits, d’'une part, et les besoins des consommateurs et
leurs propres besoins, d’autre part. On a tendance a penser que I'LT.A. "fait de la
recherche pour faire de la recherche™. Les industriels sont d’avis que des études
d’avant-projets devraient étre réalisées dés la phase d’identification des projets afin
de mesurer I'intérét de ces derniers. Ils aimeraient de plus étre impliqués dans ce
processus.

D’un autre c4té, méme si on constate le manque d’adéquation des produits

développés par I'LT.A.,, on reconnait & ces produits une qualité nutritionnelle
indiscutable.

On a aussi pu noter lors de nos rencontres que des besoins en contrdle de qualité et
en formation existent chez plusieurs incGustriels.

Finalement, la plupart des industriels rencontrés ont aémontré une ouverture
certaine A une collaboration avec I'LT.A. dans le cadre de la recherche et du
développement de nouveaux produits, méme si ’aspect bureaucratique de I'l.T.A.
les freine un peu. Toutcfois, les industriels sénégalais estiment cependant que
I'initiative de cette collaboration doit étre prise par 'L T.A.
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8.1 Positionnement de I’LT.A.

Il ressort donc de notre analyse et des rencontres effectuées qu’une réalisation
optimale de sa mission exige de 'LT.A. qu’il se positionne de fagon beaucoup plus
claire et marquée a I'intérieur du secteur agro-alimentaire sénégalais. L’Institut
doit viser A étre reconnu par tous comme la ressource principale en recherche et
développement agro-alimentaire au Sénégal.

Dans ce sens, 'L'T.A. doit, d'une part, faire en sorte de devenir un des conseillers
privilégiés de I'Etat en tout ce qui touche les politiques de ce dernier en matiére
d’alimentation nationale. Il fant que I'LT.A. arrive au stade ol ies décisions
d’orientation de ce secteur de I'industrie sénégalaise ne se prennent pas sans qu'il
ait été a tout le moins consulté au préalable.

D’autre part, pour arriver a ce positionnement, I'LT.A. doit faire en sorte que ses
compétences soient aussi reconnues et acceptées par les industriels de I'agro-
alimentaire. C'est une condition essentielle 3 I'optimisation de son action.

Deux éléments nouveaux, I'un en amont et I'autre en aval des activités actuelles de
'LT.A., sont donc nécessaires 2 la réalisation de cette orientation. Tout d’abord,
'LT.A. doit développer une vision beaucoup plus globale et atteindre une
connaissance encore plus profonde du contexte agro-alimentaire sénégalais. Pour ce
faire, un encadrement des chercheurs de I'L.'T.A. doit étre réalisé afin que ceux-ci
arrivent 3 obtenir une compréhension plus intime et plus compléte de tous les
aspects liés A I'alimentation au Sénégal. Aucune activité de conseil auprés de I'Etat
ne sera possible sans cet élargissement de 'approche de I'LT.A.

D’un autre coté, I'Institut doit absolument arriver a se mieux faire connaitre. C'est-
a-dire qu’une promotion beaucoup plus active de ses acquis et compétences doit
étre faite et ce, 2 tous les niveaux, c’est-A-dire tant auprés de I'Etat, des industriels,
d’autres institutions de recherche (nationales, régionales ou internationales)
qu’aupres de la population sénégalaise de fagon générale.
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L'LT.A. doit donc viser 2 une meilleure passation de ses résultats de recherche sur
le marché sénégalais de consommation courante. Pour ce faire, I'Institut doit donc
établir une meilleure collaboration avec I'industrie agro-alimentaire du pays et voir

a ce que ses résultats collent plus 2 la réalité des besoins des consommateurs et des
industriels.

L’encadrement des chercheurs de 'LT.A. implique simplement un changement
d’approche et d’attitude de la part des gens en place et ne demande ainsi aucun
changement d’ordre structurel. Par contre, la promotion des acquis et compétences
de I'LT.A. commande des actions et des moyens qui sont, comme nous I'avons vu
jusqu'a présent, peu développés. La mise en place de ces moyens implique
nécessairement un ajustement au niveau des ressources et de la structure actuelle de
I'Institut et peut méme avoir une incidence sur son statut.

8.2 Promotion/transfert de technologie et vulgarisation

Les ajustements ci-aprés touchent les ressources additionnelles jugées nécessaires a
une action améliorée de I'LT.A. Meéme si lintégration de ces ressources
additionnelles au niveau de la structure et du statut de I'Institut peut prendre

différentes formes, leur mise en place demeure essentielle 2 la réalisation de la
mission méme de 'LT.A.

82.1 Promotion et transfert de technologie
Description de Punité

Essentiellement, les activités de cette unité porteront sur la promotion
des services offerts par I'LT.A. et des résultats déja obt=nus ainsi que

sur le transfert de ces résultats 3 l'industrie dans le but de les
exploiter.
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Trois sections pourraient exister 2 lintérieur de cette unité de
promotion:

une section "Services L. T.A.", responsable de la promotion des
services de I'LT.A_;

- une section "Projets industriels”, responsable de la promotion
des résultats de 'LT.A. et de la mise sur pied de projets
d’exploitation semi-industrielle tels que décrits a la section 4.4
(Etape VI de la démarche globale de recherche proposée);

- une section "Bailleurs de fonds® qui serait responsable des
contacts et de la coordination des activités avec les différents
bailleurs de fonds travaillant avec L T.A.

Ainsi dong, trois équipes travailleraient, chacune dans leur domaine, a
la promotion globale des acquis de 'L T.A.

La section "Services I.T.A." devra, afin de remplir son réle, élaborer
des moyens de promotion (dépliants, kiosques d’exposition, calendrier
de visites annuelles, etc.) adéquats, identifier les différentes clientéles-
cibles visées et faire I'analyse de leurs besoins, voir & ce que soient mis
au point des services adaptés 2 ces besoins et enfin, faire la promotion
de ces services. Cette scction aura la responsabilité unique du contact
avec la clientele, c’est-a-dire que tous les contacts avec les clients

utilisateurs, effectifs ou potentiels, des services de I'L'T.A. passeront
nécessairement par elle.

La section "Projets industriels” séra, de son cOté, responsable de la
réalisation de toutes les études de marché et tests de marché
précédant et accompagnant les projets de recherche; devra identifier,
prendre contact et négocier avec des industriels pouvant étre
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intéressés dans une production industrielle basée sur les résultats de

LT.A.; sera responsable de la mise sur pied de projets de production
semi-industrielle.

En ce qui concerne ces projets de production semi-industrielle, on

pourrait penser 2 la répartition suivante des apports de chacune des
parties:

Direction technique de PL.T.A.
Résultats de recherche

Appui technique (si nécessaire)
- Formation (si nécessaire)
Département Socio-économie

. Etudes socio-économiques

Section "Projets industriels”

- Etudes de marché
- Tests de marché

Industriels

- Capacités de production
- Réseau de mise en marché

Enfin, la section "Bailleurs de fonds" s’occuperait de tout I'aspect des
relations de I'LT.A. avec les bailleurs de fonds dans le but d'une

meilleure utilisation de ceux-ci et d'une meilleure coordination de
I'aide demandée a chacun.

-.81.
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En effet, d'une part, nous avons constaté, lors de I'étude, un certain
manque de coordination des efforts faits par I'LT.A. auprés des
bailleurs de fonds. D’autre part, il faut absolument que I'Institut, pour
augmenter ses revenus de fagon substantielle, mette un effort
beaucoup plus grand au niveau de I'approche des bailleurs de fonds.
Il y a d’ailleurs, comme nous ’avons vu, une ouverture incontestable
du cOté de ces derniers envers 'LT.A.

Afin de réaliser cette importante fonction qu’est la promotion des
services de I'LT.A. ainsi que celle de ses résultats, deux types de

ressources manquent 3 'LT.A.: des ressources physiques et des
ressources humaines.

Ressources physiques additionnelles nécessaires

En ce qui concerne les ressources physiques, d’'une part, la nature
méme des activités de cette unité de promotion et de transfert
technologique implique nécessairement que ses membres doivent
sortir 4 I'extérieur de I'LT.A. et aller vers les différentes clienteles-
cibles identifiées afin de les contacter dans des but de sensibilisation,
puis de démonstration ou d’identification des services que I'LT.A.
peut leur rendre. Clest de cette fagon seulement qu’ils pourront
initier des co'laborations et vendre des prestations de services. Il faut
donc que plus de véhicules automobiles soient mis & leur disposition.

D’autre part, comme nous 'avons mentionné précédemment, la
grande majorité de I'équipement actuellement disponible a 'L T.A. est
plus ou moins moderne et n’est plus 2 la fine pointe de la technologie
de recherche actuelle.

Cette vétusté a des conséquences importantes sur la performance des

deux aspects primordiaux pour I'avenir de I'LT.A., c'est-a-dire les
activités de recherche ainsi que les activités pouvant générer des
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revenus (analyses de laboratoire et formation). En effet, afin de
favoriser des activités de recherche plus poussée qui améneront des
solutions encore mieux adaptées aux besoins alimentaires du pays.
PInstitut a besoin d’instruments qui lui permettent une gamme
d’analyses et d’essais beaucoup plus étendue que ce qu’il arrive i
réaliser actuellement.

D’un autre coté, en ce qui concerne les prestations de services, une
techrologie plus moderne et mieux adaptée donnerait la possibilité
d’offrir des services avec une beaucoup plus grande efficacité et a des
coiits de revient qui permettraient de dégager des marges de profit
intéressantes tout en ayant des prix de ventes compétitifs. Car,
actuellement, c’est & ce niveau que se situe un des principaux
problémes de I'LT.A. dans ce secteur. L’Institut, pour rentabiliser ses
opérations de prestations de services (principalement au niveau des
analyses de laboratoire) doit fixer ses prix 3 un niveau beaucoup

supérieur 3 la compétition et perd donc ainsi un marché potentiel
appréciable.

Il faut donc absolument trouver des moyens de renouveler le parc
technologique ainsi que le parc de véhicules existants 2 I'LT.A. Une
bonne évaluation de tout I'équipement en place, afin d’identifier les
manques, devra étre faite. L'I.T.A. a dailleurs fait une premiére
évaluation de ses besoins qui pourrait servir de base 2 une évaluation
plus poussée (voir annexe 4). Un projet de renouvellement de
'équipement disponible a I'LT.A. (véhicules et équipement de
recherche), intégré dans le cadre plus large d’'une réorganisation de
IInstitut, pourra faire I'objet d’'une demande auprés d’'un ou de
plusieurs bailleurs de fonds. Certains d’entre eux se sont d'ailleurs
montrés intéressés.
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Ressources humaines additionnelles nécessaires

Il existe aussi un manque au niveau des ressources humaines. Sur ce
point, 'LT.A. n’identifie, quant 2 lui, qu'un manque en termes de
nombre d’agents de promotion disponibles. Nous croyons, quant a
nous, qu’il s’agit surtout d’'un probléme au niveau de la nature méme
des ressources humaines nécessaires. Nous croyons, en effet, que des
professionnels ayant une formation commerciale sont les mieux placés
pour remplir cette importante et délicate tiche. Si I'on veut qu’une
véritable ouverture de I'LT.A. vers I'extérieur s’opére, il lui faut des
professionnels qui connaissent & fond tous les secrets de ce métier
qu’est la promotion et qui parlent le méme langage que celui des gens
auxquels ils s’adressent, c’est-a-dire le langage des affaires.

'_ Nous avons déja noté auparavant les difficultés de communication qui
l existent entre I'LT.A. et les industriels, et nous croyons que cela
constitue un probléme important sur lequel se bute actuellement
. I'LT.A. et auquel il faut remédier rapidement. Il s’agit donc, pour
nous, d’'une nécessité que de recruter des agents de promotion qui
' auront une formation commerciale (marketing).

Nous croyons de plus que la présence d’un comptable en prix de
revient, dans cette équipe, serait nécessaire afin de pouvoir évaluer,
de fagon efficace, les cofits afférents aux services rendus et ainsi

pouvoir ajuster les prix des prestations de services de fagon A en
dégager des profits.

Une personne devrait aussi étre chargée spécifiquement des relations
avec les bailleurs de fonds.
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Enfin, unc banque de consultants (contractuels) en technologie
alimentaire pourrait étre montée, permettant 3 'LT.A. d’offrir des
services supplémentaires, lorsque nécessaire, sans pour autant
alourdir ses charges fixes.

|
Une difficulté apparait toutefois au niveau de la dotation de ces
. nouveaux postes. En effet, les conditions salariales actuelles qui
pourraient étre offertes par 'LT.A. & ces gens compétents et
' expérimentés ne correspondent pas au niveau que ceux-Ci pourraient
retrouver dans le secteur privé. Une solution de départ possible,
pouvant permettre de contourner ce probléme, est la préparation et la
I présentation d’un projet 2 un bailleur de fonds, projet qui consisterait
essentiellement en la prise en charge compléte de cette unité de
' promotion/transfert technologique, 2 partir de sa création jusqu'a un
fonctionnement courant, et ce pour une période de deux ans. L'LT.A.
. pourrait, par la suite, reprendre en charge I'unité grice aux revenus
supplémentaires qui auront su &tre générés par l'intensification de ses
. prestations de service. Une autre solution envisageable est la
récupération de fonds par I'LT.A. par le biais d'une suppression de
l postes techniques d’importance secondaire a I'intérieur de I'Jnstitut.

L’unité de promotion/transfert technologique: source de nouvelles
rentrées de fonds

Cette unité de promotion/transfert technologique sera [I'unité
responsable de susciter les activités qui améneront des revenus
supplémentaires a I'LLT.A.

En effet, 'LT.A. peut aller chercher des revenus supplémentaires 4
partir de quatre sources, c’est-a-dire la prestation de services au
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niveau du controle de qualité et de la formation, les revenus
provenant de I'exploitation industrielle de ses résultats de recherche
et enfin les fonds additionnels pouvant étre obtenus auprés des
bailleurs de fonds.

i
' A notre avis, et comme nous I'avons déja mentionné, 'LT.A. devrait
. mettre P'accent sur les prestations de services et une action plus
agressive auprés des bailleurs de fonds afin de s’assurer des fonds
l nécessaires a2 son bon fonctionnement. Les revenus provenant de
I'exploitation de ses résultats devraient, quant a eux, étre considérés
comme des surplus, pouvant étre utilisés lorsqu’ils se matérialisent,
' mais non nécessaires a la survie méme de I'établi. ement. Par contre,
I'utilisation (location) des équipements de production de I'L'T.A. et
l I'utilisation de ses chercheurs par les industriels intéressés pourraient
s’avérer étre aussi une source additionnelle intéressante de revenus
l pour 'LT.A.
Ainsi, dans la perspective olt la prestation de services et les fonds
' obtenus des bailleurs de fonds devront constituer, & partir de
maintenant, des sources de plus en plus importantes de revenus, il
' nous apparait indispensable de modifier le syst¢éme d’imputabilité des
coits (fixes et variables) engendrés par ces activités. On peut penser
' a un systéme de coiits par projet, ol un projet peut aussi bien étre une
prestation de services qu’un projet de recherche, qui fait en sorte que
' tous les coiits, fixes et variables, sont imputés a un projet selon leur
degré d'utilisation dans le projet en question. Cela veut donc dire, par
' exemple, accorder a chaque membre du personnel de I'LT.A. un tarif
journalier prenant en compte son salaire plus une marge de profit, qui
devrait étre imputée 2 un projet 3 chaque fois qu'un membre du
. personnel y consacre du temps. Tous les autres cofits pourraient, de
la méme maniére, c’est-3-dire au prorata d’utilisation, étre imputés a
l chacun des projets en cours. Ce syst¢me de comptabilité aurait
I'avantage de mettre en évidence assez rapidement les opérations non

-56-




8.0 ACTIONS A ENTREPRENDRE...

rentables et ainsi, permettre un ajustement plus rapide des brix
chargés. Des outils informatiques permettant la gestion par projet
seraient nécessaires.

822 Vulgarisation

La fonction de vulgarisation des résultats de 'LT.A. s'adresse plus
particuli¢rement 2 la population et aux artisans. Les activités
nécessitées par cette fonction pourraient étre réalisées, selon nous, de
deux fagons, c’est-3-dire soit que I'on integre 3 tous les projets de
recherche oil cela est pertinent un volet "vulgarisation” ou soit qu’on
mette sur pied un ou des projets dont I'unique but est la vulgarisation
des résultats de I'L'T.A. auprés des clientéles intéressées.

Dans les deux cas, on peut trés bien penser que le financement de ces
actions de wvulgarisation soit pris en charge entiérement par les
bailleurs de fonds.

Actuellement, il n’existe aucune personne 2 I'L'T.A. qui se consacre
enticrement aux activités de vulgarisation. Nous suggérons qu’une
personne soit mise en charge de tout ce secteur afin qu'il y ait
coordination des actions menées. A cette personne pourraient
s’ajouter, de facon ponctuelle et selon les besoins, des contractuels qui
lui viendraient en appui et ce, 2 I'intérieur de projets bien précis.

8.3  Statut et structure organisationnelie actuels

Pour une meilleure compréhension de la suite de ce rapport et 3 des fins de
référence, nous jugeons nécessaire de faire ici un rappel du statut et de la structure
organisationnelle qui prévalent actuellement 2 I'LT.A.
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L'LT.A. a donc, et 2 sa demande, un statut d’Etablissement public & caractére
industriel et commercial, depuis le 28 juillet 1985. Ce statut a permis a I'LT.A.
d’augmenter sa marge de manoeuvre en obtenant ainsi un contrdle "a posteriori” de

ses sorties de fonds ainsi que Ia possibilité d’avoir plusieurs formes d’association
avec le secteur privé.

La structure organisationnelle de I'LT.A. se trouve, quant 2 clle, schématisée au
tableau suivant.
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STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DE
L'INSTITUT DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE

TABLEAU 3

CONSEIL D’ADMINISTRATION

/\

COMITE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE

COMITE DE DIRECTION

=  le=

DIRECTION GENERALE
EVALUATION CONSEILLER EN
SCIENTIFIQUE ET RESSOURCES HUMAINES
TECHNIQUE
AGENCE DIRECTION DIRECTION
COMPTABLE ADMINIS- ETUDES ET
PARTICU- TRATIVE ET DEVELOP- DIRECTION
LIERE FINANCIERL PEMENT TECHNIQUE
- Département - Département
Socio- Produits
économie végétaux
- Département - Département
Promotion et Produits
transfert de animaux
technologie
- Département
- Département Contréle de
Information et qualité
vulgarisation
- Département
Génie et
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L'LT.A. compte actuellement 103(D) employés permanents répartis de la fagon

suivante:

Appui A la recherche

Direction générale
Direction administrative
et financiére

Agence comptable
particuliére

Direction technique

Production vég.tzic
Production animale
Contréle de qualité

Direction Etudes et
Développement

Département socio-
économie

Département Promotion
et transfert technologique

Déranemem Information/
Vulgarisation

(1) chiffres provenant des comptes prévisionnels de I'l. TA. pour I'exercice financier 1987-88
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84

Options possibles

Cinq options portant sur le mode d’intégration de I'unité¢ de Promotion et Transfert
technologique pouvant répondre au besoin urgent d’'une plus grande ouverture de
I'LT.A. vers I'extérieur ont été identifiées. Ce sont:

1)

2)

3)

4)

Un renforcement du département Promotion et Transfert de technologie de
la Direction Etudes et Développement tout en conservant 3 'LT.A. son
statut et sa structure organisationnelle actuels.

La création d’une Direction commerciale qui prendrait en charge tout
I’aspect promotion et transfert de technologie. Le statut de 'L T.A. demeure
toutefois inchangé.

La création d’'une Direction commerciale avec changement de statut pour
PLT.A. qui devient une Société d’économie mixte.

La création d’une structure paralléle, qui serait une Société d’économie
mixte, et qui serait responsable de la promotion et du transfert de
technologie. L’LT.A conserve, quant 2 lui, son statut actuel.

La création d’une structure paralléle mais qui serait, cette fois, entiérement
privée. L’'LT.A. conserve son statut actuel.

8.4.1 Renforcement du Département Promotion et Transfert de
Technologie

Cette option est celle qu’envisagent actuellement les dirigeants de I'lLT.A.
L’avantage principal qu'elle présente est le peu de perturbations qu’elle
causera au niveau de I2 structure actuelle de I'LLT.A. et, par conséquent, sa
mise en place relativement facile. En effet, il s’agit tout simplement
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d’ajouter A lintérieur de ce département les ressources additionnelles
nécessaires pour mener 2 bien cette fonction de promotion et de transfert
technologique.

Par contre, l'intégration de cette unité de Promotion et Transfert
technologique 2 ce niveau de la structure (département) a le désavantage de
ne pas correspondre, A notre avis, 3 I'importance stratégique que cette unité
a et de ne pas lui accorder un poids suffisant dans I'organisation. De plus, les
activités de promotion qui sont de nature commerciale impliquent une
dynamique tout a fait différente de celle d'un département de socio-
économie et nous croyons qu’il serait trés difficile de concilier ces deux
genres d’activités sous une méme responsabilité.

8.4.2 Création d’une Direction commercigle

Dans cette perspective, le Département "Promotion et Transfert de
Technologie” disparait et une nouvelle Direction est créée. Cette direction
sera organisée et fonctionnera tel qu’on I'a décrite a la section 8.2.1.

Cette solution permet de donner A la nouvelle unité de promotion toute
Iimportance et le poids auxquels elle a droit et surtout dont elle a besoin
sains, encore une fois, nécessiter de bouleversements majeurs dans la
réorganisation et la restructuration de 'LT.A.

Toutefois, les lourdeurs administratives (obligation de faire des appels
d’offres, large utilisation de bons d’engagement parce que faible marge de
décision concernant les sorties de fonds) que I'Institut connait actuellement,
étant donné son statut actuel, ne favoriseront pas I'efficacité optimale de
cette unité de promotion, ce qui peut compromettre ses chances de réussite
au niveau de la création de liens avec l'industrie. De fait, plusieurs
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industriels rencontrés ont émis leurs réticences A s’associer 2 une structure
publique aussi bureaucratique. En effet, pour étre totalement efficace, cette
unité de promotion devrait pouvoir réagir rapidement et donc nécessiterait
une autonomie beaucoup plus grande que ce que peut offrir le statut actuel.

843 ion d’une Direction mercial ngemen atut pour

PLTA.

Ici, en plus de créer une Direction commerciale, 'L T.A. deviendrait Société
d’économie mixte.

Cette option a comme conséquences de faciliter grandement la coopération
du secteur privé avec I'LT.A. d’abord par I'abolition des barriéres créées par
les lourdeurs administratives, qui s’en trouveraient de beaucoup diminuées,
puis ensuite, en augmentant I'intérét que pourraient avoir les industricls 3
s’impliquer 2 tous les niveaux de la démarche globale de recherche, décrite a
la section 4.4, ol leur présence est souhaitable et requise.

Par contre, il ne faut pas oublier que la recherche n’est pas et ne sera jamais
rentable alors qu’une société d’économie mixte devra nécessairement viser

une certaine rentabilité. Il pourrait donc étre difficile de concilier ces deux
éléments.

Dans cette éventualité, on ne touche pas au statut de I'LT.A. et le seul
changement qui apparait au niveau de sa structure est la modification du
Département Promotion et Transfert de Technologie, alors que les fonctions
de transfert technologique ("Projets industriels”) seraient prises en charge
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par la nouvelle société. Cette nouvelle société aurait un statut de société
d’économie mixte dans laquelle on retrouverait des participations de '.T.A,,
de I'Etat et de sociétés privées de I'agro-alimentaire. La participation de
I'LT.A, pouvant se faire difficilement sous forme de fonds, pourrait étre
constituée des résultats de recherche cédés a cette nouvelle société de
promotion. Ainsi, 'LLT.A., étant actionnaire de cette société, pourrait
bénéficier d’un retour de fonds dans I'éventualité ol des bénéfices seraient

réalisés par cette derniére suite 2 I’exploitation semi-industrielle des résultats
de I'Institut.

Cette option a I'avantage de ne pas forcer I'intégraticn de deux entités de
fonctionnement ayant des cultures organisationnelles trés différentes, comme
nous ’avons noté précédemment. De plus il serait probablement encore plus
facile, dans ce cadre, de susciter la collaboration des industriels du secteur
privé, car ceux-ci auraient 2 travailler avec une nouvelle société qui
fonctionnerait de fagon tout 2 fait indépendante de I'IL'T.A., avec lequel ils
ont pour le moment certaines difficultés a se comprendre et & s’entendre.

Cette option a toutefois le désavantage de compliquer les liens qui devront
exister entre I'LT.A. et cette nouvelle structure de promotion. Des
mécanismes de coordination simples mais fonctionnels devront étre élaborés
et mis en place.

8.4.5 ion d’un i i ralltle priv

Ici non plus, on ne touche pas au statut actuel de 'LT.A., par contre, la
nouvelle société de promotion est complétement privée.

Le principal avantage de cette option est la disparition compléte des
contraintes provenant de la présence de 'Etat comme bailleur de fonds.
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Toutefois, il y a un sérieux danger que les activités de promotion et de
valorisation des résultats de I'LT.A. ne soient faites qu’en fonction d’une
rentabilité financiére ct qu'on délaisse les objectifs d’amélioration de la
nutrition de la population et de valorisation des produits locaux.

8.5 Option recommandée

Les différentes options énumérées ci-avant ont été présentées a la direction de
I'LT.A. lors d’une session de travail visant  identifier laquelle de ces options était la
plus adéquate compte tenu du contexte sénégalais actuel entourant I'Institut.

Les options 8.4.4 et 8.4.5, concernant la création d’une société paralléle, ont été
écartées immédiatement. En effet, selon la Direction de I'L.'T.A., I'Institut ne pourra
jamais générer suffisamment de résultats de recherche pour alimenter
convenablement cette s ‘ciété paralléle. Toutefois, cette solution pourrait peut-étre
étre envisagée dans I' .p.ique d’'une société faisant la promotion des résultats de
plusieurs institutions de recherche sénégalaises.

La direction comprenant, suite A notre exposé, toute I'importance que doit avoir la
nouvelle unité de promotion des acquis de I'LT.A. e. la nature diffirente des
ressources humaines que celle-ci nécessitera a écarté I'option 8.4.1 (renforcement
du département Etudes et Développement) et a opté dans une perspective A court
terme, pour I'option 8.4.2 (création d’'une Direction commerciale) mais avec une
légére modification. En effet, selon le Directeur général, il serait assez difficile,
admunistrativement, de créer une nouvelle direction au sein de I'LL'T.A. Par contre,
un bureau attaché 2 la Direction générale serait beaucoup plus facile 3 mettre en
place. Ce bureau, que 'on pourrait appeler "Bureau commercial” et sous lequel on
retrouverait I'unité de promotion/iransfert technologique décrite 2 la section 8.2.1,
aurait le méme statut que celui du Bureau en évaluation scientifique et technique
qui existe actuellement 3 'LT.A. Le tableau 4, & la page suivante présente la
rouvelle structure organisationnelle de I'LT.A. telle qu’elle apparaitrait suite a cet
ajout.

-65-




8.0 ACTIONS A ENTREPRENDRE...

Enfin, dans une perspective 2 plus long terme, un changement de statut pour 'L T.A.
pourrait étre envisagé parce que cela donnerait & 'L T.A., comme il est spécifié a
loption 843, plus de marge de manoeuvre et de latitude. Toutefois, avant
d’entreprendre toute démarche dans ce sens, il nous semble opportun d’engager dés
a présent des pourparlers avec les industriels afin de vérifier leur intérét 2 participer
dans un LT.A. qui deviendrait Soci€ié d’Fconomie Mixte. De plus, un
développement favorable du "Bureau commercial® favorisera d’éventuelles
négociations visant 2 mettre de I'avant cette option.
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. TABLEAU 4
STRUCTURE ORGANISATIONNELLE PROPOSEE
l POURVLITA.
' CONSEIL D’ADMINISTRATION
l COMITE SCIENTIFIQUE ET COMITE DE DIRECTION
TECHNEQUE\/
l DIRECTION GENERALE
l EVALUATION SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE
' BUREAU COMMERCIAL
. CONSEILLER EN
RESSOURCES HUMAINES
' 1 1 1 B
AGENCE DIRECTION DIRECTION DIRECTION
l COMPTABLE ADMINISTRATIVE ETUDES TECHNIQUE
PARTICULIERE ET FINANCIERE
' - Département - Département
Socio- Produits
' économie végétaux
- Département - Département
Information Produits
' et animaux
vulgarisation
- Département
l Contrdie de
qualité
- Département
' Génie et
maintenance
' L
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En résumé, I'L'T.A. se doit d’entreprendre ou de continuer, dans des délais assez
rapides, des actions au niveau de quatre différents secteurs: la formation, la

promotion/transfert technologique, le contréle de ses coiits et le renouvellement de
son parc technologique.

9.1 Formation

Objectif

A ce chapitre, I'objectif 2 atteindre est la mise sur pied d’une banque de
programmes de formation bien siructurés et standardisés qui pourront étre
offerts aux besoins, tant au niveau national qu’a des niveaux régional ou
international. On peut d’ores et déja identifier des clientéles potentielles
pour lesquelles il faudra monter des programmes de formation. Ce sont, la
clientele universitaire: chercheurs et techniciens; I'entreprise privée:
employés sur les lignes de production et les déflatés du secteur public voulant
sc¢ réorienter dans le secteur agro-alimentaire.

Actions A entreprendre
Recenser les programmes de {ormation déja existants, perfectionner
ces programmes en fonction des expériences vécues jussqu'a présent

et réviser les prix de vente de ces programmes.

Identifier les secteurs de I'LT.A. aptes 2 I'élaboration de programmes
de formation pouvant étre vendus a 'extérieur de I'Institut.

Elaborer de nouveaux programmes de formation (y compris
identification des ressources humaines et physiques nécessaires, et
établissement d=s prix de ventes).
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4 Produire, pour des fins de promotion, une liste, la plus exhaustive
possible, de tous les programmes de formation disponibles a I'LT.A.
ainsi qu’une liste de tous les secteurs a I'intérieur desquels des
programmes de formation pourraient étre élaborés sur demande.

Echéancier proposé

Nous croyons qu’une période de 8 mois sera nécessaire a la réalisation des
différentes actions ci-dessus mentionnées. Il est bien évident qu’au cours de
cette période, 'LT.A. devra continuer 2 fournir des stages de formation
méme si les stages ainsi donnés devront aussi éventuellement étre
standardisés.

11 faut de plus noter que la phase d’élaboration de progammes de formation
ne sera vraiment jamais terminée puisqu’elle sera toujours en constante
évolution répondant ainsi aux besoins de formation du moment. Toutefois,
une période intensive d’élaboration de programmes de formation basée sur
les besoins actuellement identifés ainsi que sur les capacités de formation
existant & 'L T.A. nous semble indispensable.
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Nous proposons donc I'échéancier de réalisation suivant. La date de début des
activités suggérée ici tient compte de la date d’approbation de la version définitive

de notre rapport final par 'LT.A. et TONUDI et qui est prévue pour la fin mars
1989.

1989
Mai Juin | Juil. |AoBit [Sept. | Oct. | Nov. | Déc.

Recensement et

perfectionnement des —
programmes

actucllement existants

Identification des -
secteurs de formaiion

potenticls

Elaboration de nouveaux #
programmes

Liste des programmes de

fnrma(ionpd?s%ouibles A A
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92 Promotion et transfert technologique
Objectif
L’objectif visé est la mise sui pied d’'une unité fonctionnelle, telle que décrite
a Ia section 8.2.1, qui aura la tiche de faire la promotion des compétences et

acquis de I'LT.A. ainsi que de voir 2 la transmission des résultats de I'Institut
au secteur privé sénégalais.

ion n nd

1. Effectuer les démarches administratives nécessaires a la création du
Bureau commercial au sein de 'L T.A.

2. Evaluer les ressources humaines et physiques nécessaires au bon
fonctionnement de ce Bureau. A ce chapitre, nous croyons qu'un
minimum de trois personnes est nécessaire dans cette unité, c’est-a-
dire une personne responsable de la section "Services L. T.A.", une
personne responsable de la section "Proj=ts industriels” et enfin, une
personne responsable de la section "Bailleurs de fonds”. Une de ces
trois personnes devra de: plus prendre la direction du Bureau.

3. Doter les postes d’agents commerciaux ainsi créés.
4. Former les agents commerciaux. Il s’agit ici de présenter en détail &
ces nouveaux arrivés ce qu'est I'l'T.A., son personnel, ses activités, ses

réalisations afin de les familiariser le plus possible avec I'Institut.

5. Etablir des objectifs A atteindre et un plan d’action pour le Bureau
commercial.
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Echéancier proposé

Etant donné la grande importance qu’a la création de cette nouvelle unité pour
ILT.A, il serait souhaitable que celle-ci débute ses activités le plus rapidement
possible. Nous proposons donc un échéancier de réalisation relativement court.

1989

Mai Juin | Juil. Aoiit Sept. Oct. Nov.,

Création du Bureau *
commercial
Evaluation des ressources -
nécessaires

| Docaion des postes I

i Formation des nouveaux #
agents

' Etablissement des ﬁ

oti=ctifs et du plan
d’action

Début des activités
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93 Contrile des coiits
Objectif

Etant donné l'importance grandissante que vont prendre les revenus de
'LT.A. provenant de la prestation de services et des baiileurs de fonds,
I'objectif 2 atteindre est un contréle amélioré et encore plus efficace des
coiits rencontrés par 'LT.A.

Actions 3 entreprendre

Il s’agit essenticllement de mettre sur pied un syst¢me de comptabilité de
col’s par projet, projet étant entendu au sens large du terme, c’est-a-dire
qu’un projet peut aussi bien étre un projet de recherche, qu’une analyse de

l laboratoire faite pour une entreprise privée, ou qu'un stage de formation.
' Nous croyons qu’une période de six mois pourrait permettre la réalisation de

cette activité. Il nous apparait important que ce travail soit réalisé le plus
' rapidement possible afin que le nouveau syst¢tme comptable soit en place,

lorsque les activités du Bureau commercial commenceront.

Les activités pourraient donc débuter en mai 89 pour se terminer au plus
tard 2 la fin d’octobre 89.
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9.4  Renouvellement des parcs technologique et automobile
Objectif

L'objectif est de faire en sorte que 'LT.A. ait les capacités physiques

adéquates nécessaires 2 la réalisation de sa mission et de ses différentes

activités.

Actions 3 entreprendre

1. A partir de Iévaluation qui a déja été réalisée, faire une nouvelle
¢valuation exhaustive des parcs technologique et automobile actuels
afin d’arriver 4 dresser une liste compléte des achats 2 effectuer.
Cette évaluation devra tenir compte 2 la fois des activités futures de
recherche et de celles de prestations de seivices de 'LT.A.

2. Recherche de financement

3. Achats de I'équipement

4. Installation de I'équipement
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Echéancier proposé

Un horizon d’'un an nous apparait, 2 premidre vue, raisonnable pour la
réalisation de ce renouvellement. Voici 'échéancier que nous proposons.

Evaluation des parcs
tcchnologque et
automobile

Recherche de
financement

Achats de
I'équipement

Installation de
P'équipement

1989

1990

Mai | Juin | Juil.| Aot

Sept] Oct.

Nov.

Déc. | Jan.

Fév.

Mars

Avril

—

——

—
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9.5 Echéancier global

Comme cn peut le constater A 'examen des échéanciers proposés, nous jugeons
qu’il est important que I'LT.A. réalise tous les changements qu'il doit apporter dans
les délais les plus courts possibles s'il veut étre en mesure d’amorcer les activités qui
lui permettront de réaliser pleinement sa mission.

I est évident qu'une fois tous ces changements mis en place, il y aura
nécessairement une période de rodage et d’adaptation qui, une fois terminée,
permettra 3 'LT.A. de prendre une véritable vitesse de croisiere. Nous pensons
quune période d’'un an environ sera nécessaire pour bien roder et ajuster le
nouveau fonctionnement de PInstitut. Nous proposons donc qu’une évaluation de ia
situation de I'LT.A. soit faite 3 nouveau environ trois ans aprés le début des
changements, soit autour de mai 1992, c¢ qui laisserait un an a I'L'T.A., aprés son
année de rodage, pour rouler A sa vitesse de croisire. A ce moment-13, une
évaluation de Pefficacité des mesures mises en place pourra étre réalisée et des
ajustements pourront étre alors effectués.

Entre temps, 2 la fin de 'année de rodag® 'LT.A. pourrait, lui-méme, faire une
évaluation préliminaire des activités qui auront eu lieu au cours de cette année afin,
déja, de remédier aux aspects jugés inadéquats ou mal adaptés et ainsi améliorer
encore son efficacité.

Dernier aspect 3 ajouter  ’'agenda de I'.T.A., 'étude d’'un changement possible de
statut pour 'LT.A. En effet, comme nous I'avons dit précédemment, bien que nous
ne recommandions pas de changement de statut pour [I'Institut actuellement, il
faudra que I'LT.A. commence tout de méme 2 envisager et 3 étudier cette
possibilité. Nous croyons toutefois que la priorité devrait étre donnée 2 la mise en
place des changements proposés. Ainsi, nous croyons qu'une telle évaluation de
changement d= statut ne devrait prendre place qu’a la fin de I'année de rodage.

Le tableau S, A la page suivante, résume la planification globale des actions 2
entreprendre que nous proposons A I'L.T.A. pour les trois prochaines années.
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TABLEAU S
PLANIFICATION 3 ANS

NIVEAU DES sl el Bl S lealSulfudases ol =l a] al2| 5|5, 285,85,
ACTIVITES TIE| 5|3 (Fh82 g5 F - 5| E| | 5|5 | 255352545
Programmes de
formation

—Nouveaux program-
mes elabores

Bureau commercial

-Debut des activites

Controle des couts
—Nouveau systeme
comptable implante

Renouvellement des

parcs technologique

et automobile

—Equipement en
place

Rodage et adaptation

Evaluation de l'annee
de rodage

Etude d'un change-
ment possible de
statut

Evaluation des resul-
tats de l'imp!~ntation
des recommandatons
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TABLEAU 5
PLANIFICATION 3 ANS

1991

NIVEAU DES
ACTIVITES

Jan

vier
Fe

vrier

Mars

Avril

Juin
Juillet

Aout

Septem
bre

Octo
bre

Novem
bre

Decem
bre

Jan

vier
Fe

vrier

Mars

Avril

Mai

Programmes de
formation
—-Nouveaux program-
mes elabores
Bureau commercial
—Debut des activites

Controle des couts
—Nouveau systeme
comptable implante

Renouvellement des

parcs technologique

et automobile

-Equipement en
place

Rodage et adaptation

Evaluation de l'annee
de rodage

Etude d'un change-
ment possible de
statut

Evaluation des resul-
tats de l'implantation

[des recommandatons
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9.0 PLANIFICATION DES ACTIONS A ENTREPRENDRE...

9.6 Budgets d’opération

On retrouve au tabieau 6, I'état des revenus et dépenses de 'L T.A. pour 'année
financiére ayant débuté le 1° juillet 1987 et s’étant terminée le 30 juin 1988. Suite 2

I'analyse de ces résultats, il nous a semblé important de faire ressortir queiques
éléments.

De fagon générale, les deux sources principales de revenus de I'LT.A. sont la
subvention de Etat (188 175 000 FCFA) et les fonds recueillis auprés des baill- .urs
de fonds (34 138 484 FCFA). Du c0té des sorties de fonds, les charges de personnel
sont le poste de dépenses le plus important (195 943 133 FCFA) représentant 59,7%

du total. Le second poste de dépenses en importance est les matiéres et fournitures
(76 309 515 FCFA).

De fagon plus particuli¢re, un premier élément 3 relever est la situation de déficit

budgétaire de I'LT.A. qui correspond en 1987-88 A un manque 2 gagner de prés de
80 000 000 FCFA.

Deuxi¢me élément A souligner, I'absence de fonds pour la recherche et le
développement provenant de I'industrie sénégalaise. Il s’agit 13, & notre avis, d’'une
source de revenus futurs que I'on doit commencer 2 explorer plus 2 fond et les
activités de promotion devront servir, entre autres, 2 approcher les industriels dans
ce sens. On pourrait méme penser A un financement de projets bipartiies, c’est-3-
dire bailleurs de fonds/industrie. L’utilisation de cette source potentielle de
revenus aiderait, en partie, 2 régler le probléme de déficit.

Troisi¢dme élément A souligner, le rapport entre les revenus générés par le secteur
de 1a production (9 924 918 FCFA) et les dépenses en matiéres et fournitures qui y
ont été affectées (27 439 902 FCFA). On voit donc que les dépenses en matiéres et
fournitures qui ont été nécessaires sont presque 3 fois plus importantes que les
revenus générés. Cela vient donc appuyer notre recommandation de limiter au
minimum la production faite par I'LT.A., car cette derni¢re est de toute fagon

déficitaire, I'LT.A. ne pouvant vendre ses produits aux prix qu’ils lui reviennent
réellement.
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TABLEAU 6
ETAT DES REVENUS ET DEPENSES DE L'L.TA.(D
EXERCICE 1987 / 88
(FCFA)

Revenus Recherche- Coutrdle | Forma- VIbl'* ®roduc- | Subven-| Auntres Total
(produits et profits) | développement |de qualité tion sation| tiom il
del

de fonds

1. Direction générale 188 175 00 188 175 000

I~

Direction technique
-produits vépétaux
et nutrition 33026 d 5818
-produits animaux 2106 3
~controle de qualité mzou& 10!4268#
-appui techaique

38 845 032
210630
11 254 €50

et développement
-socio-éconcmie
-promotion/transfery
technolopique
-information et
wigarisation @5 115914

7789 785
236963 222693%

236935 2338935

3115914

4. Direction adminis-
trative et finan-
citre

5.  Agence comptable
particulid¢re
~<comptabilité
génénale
~<comptabilité
analytique

TOTAL 138484 10142660 3115914 792‘911!88]75 4673878 U8 170847

(1) Données fournies par I'Agence comptable particuliére de I'l. TA.
2 Réparasision estimée par le Direcsewr gindrul de I'1.TA.

' 3. Direction études
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TABLEAU 6 (suite)

EXERCICE 1987 / 88
(FCFA)

DEPENSES MATIERES ET TRANSPORTS CHARGES DE DOTATIONS AUX TOTAL
(CHARGES) FOURNITURES ET AUTRES PERSONNEL | AMORTISSEMENTS

1-  Direction générale 448380 47318 11 497 166 3827918 20556293
2-  Dirextion technique 46 908 436 781807 120 278 024 39 365 M2 24302713

- produits végétaux 20081 716 3346952 51491 581 74 920 249
et nutrition

- contrdle de qualité 15 866 089 2644 48 40682 260 59192697
- appui technique(V 3602 45 600 407 923709 13439891

3. Direction études 8277959 139699 21225 537 30883 155
et développement

. b .

-  promotion/transfert
technologique

- info-mation et
vulgarisation

4. Direction adminis- 16 639 226 2728955 42942 406 62 310 587
trative ¢t financidre

S.  Agence compiable
particuli¢re

- comprabilité
génénie

- compubilité
analytique

TOTAL 76 309 $18 12 674 000 195943133 43 193 660 328 120 208

tl) Appui technique comprend également I'administration de la direction technique

l - produits snimaux 7358 186 1226 364 18867 144 274516
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Suite A cette analyse financidre, des budgets d’opération ont été élaborés pour les
trois années financidres concernées par la planification proposée. Ces budgets ne
sont ajoutés ici qua titre indicatif étant donné la grande difficulté d’évaluer les
impacts et résultats qu’auront ies changements apportés.

Certains postulats forment la base de Pélaboration de ces budgets:

1. Maintien de la subvention de I'Etat 3 son niveau actuel soit 188 175 000
FCFA.

2. Investissements pour le nouvel équipement payés entierement par des
bailleurs de fonds.

3. Maintien, pendant la premiére année, du niveau actuel des dépenses de
FLT.A. (excluant les investissements en équipements) soit 328 120 308
FCFA. Ceci implique une augmentation de 'efficacité de tout I'Institut.

4. Charges de personnel et les dotations aux investissements Gemeurent les
mémes au cours des trois ans.

Le tableau 7 résrme les budgets d’opération pour les années financiéres 1989/90,
1990/91 et 1991/92.

Année financiére 1989/90

Deux cheses importantes affectent le budget de cette année financiére.
Premiérement, au niveau des revenus, suite 2 nos recommandations, I'l.T.A.doit
augmenter la part de ses recettes provenant de la promotion de ses services et des
bailleurs de fonds. Ftant donné le degré d’effort important nécesssité de la part de
IInstitut afin d'intensifier la promotion de ses services, il nous sembie que les
revenus provenant des bailleuss de fcnds peuvent s'accroitre plus rapidement au
cours de cettc année que les revenus générés par la prestation de services. En effet,
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un plus grand nombre de projets de recherche devraient permettre 2 I'LT.A. d'aller
chercher plus de revenus auprés des bailleurs de fonds. Nous proposons donc une
augmentation des recettes propres A 'LT.A. répartie de la fagon suivante:

Bailleurs de fonds: +66 659 348 FCFA
Contrdle de qualité: +19 804 719 FCFA
Formation: + 6 084 183 FCFA

Deuxiémement, Pinstallation du bureau commercial implique des charges de
personnel! additionnelles qui devront étre compensées. Nous avons estimé ces
charges 2 5035776 FCFAD. Ce montant pourrait étre compensé par une
réduction de 2654 376 FCFA® des charges de personnel au niveau du
département promotion/transfert technologique qui disparait et par une réduction

de 2381400 FCFA au niveau des matidres et fournitures suite 3 la diminution
considérable de la production.

Année financidre 1990/9]

Il s’agit, essentiellement, au cours de cette année d’augmenter de 15% les revenus
provenant des prestations de service. De plus, certains fonds pour la recherche
devraient étre obtenus des inductriels suite aux actions du "Bureau Commercial”.

(1) 1directeur = 151 840 FCFA/mois
2agerts = 133 904 FCFA/mois chacun
(2) 2agenss = 110 599 FCFA/mois chacun
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Enfin, étant donné I'effort important qui aurait été fait auprés des bailleurs de fonds
au cours de 'année financieére 1989/90, le niveau de revenus provenant de cette

source demeure le méme. En résumé, cela signifie les augmentations de revenus
suivantes:

Bailleurs de fonds: 0 FCFA

Industrie: + 5 000 000 FCFA

Contrdle de qualité: + 4492 107 FCFA

Formation: + 1380014 FCFA
Année financidre 1991/92

Au cours de cette année financiere, les revenus de I'LT.A. devraient augmenter de
la fagon suivante comparativement A 'année précédente:

Bailleurs de fonds: + 10079783 FCFA (+ 10%)
Industrie: + 5000000 FCFA (+ 100%)
Controle de qualité: + 10331846 FCFA (+ 30%)
Formation: +3174033 FCFA (+30%)

Ces augmentations devraient refléter le succés obtenu par le "Bureau Commercial”
suite 2 ses efforts de promotion des services, compétences et acquis de 'LT.A. Cest
pourquoi nous prévoyons une augmentation de 100% des revenus provenant des

industries et affectés 2 la recherche ainsi qu’une augmentation de 30% des revenus
provenant des prestations de service.
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. TABLEAU 7
Budgets d’opération
I (FCFA)
I
l ANNEE FINANCIERE
1989/90 1990/91 1991/92
' REVENUS
(Produits et profits)
' Recherche et Développement
' . Bailleurs de fonds 100 797 832 100 797 832 110 877 615
. Industric — 5000 000 10 000 000
' Contréle de qualité 299473719 34 439 486 44771332
Formation 9200 097 10 580 111 13754 144
' Subveation de I'Etat 188175 000 188 175 000 188 175 000
Total 328 120 308 338992 429 367 578 091
|
- DEPENSES
l (Charges)
Matidres et fournitures 73928 115 83209 129 107 611 352
. Transports/autres services 12674 GO0 14 265 107 18 448 546
' Charges de personncl 198 324 533 19834 533 198 324 533
Dotations aux amortissements 43 193 660 43 193 660 43193 660
' Total 328120 308 338 992 429 367 578 091
i
!
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SOl KCE

ITA

LISTE DES DOCUMENTS RECUEILLIS
DOCUMENTS

Décret fixant les régles d’organisation et de fonctionnement de I'Institut de
Technologie Alimentaire (ITA n° 85.829)

Rapport annuei de I'ITA 1987-88

Etats financiers de I'ITA 1986-87

Coraptes prévisionnels de 'TTA 1987-1988

Budgets des différents projets

Projet AGIR

Etude diagnostic de I'I'TA
Colloque national sur ia gestion des systémes de recherche au Sénégal
"Ecole supérieure de Gestion des Entreprises (1983-1986)"

Conseil Interministériel sur les nouvelles orientations de la politique
scientifique et technique "Ministére de la Recherche scientifique et technique -
Avril 84"

Séminaire sur la planification multi-sectorielle de la nutrition et du
développement rural au Sénégal "ENEA"

Défaillance de la production et modification des modes de consommation en
milieu rural sénégalais "Michel Benoit Cattin (Juin 1988)”

Plan d’investissement alimentaire au Sénégal 1981-90 "Ministére du
Développement Rural”

Evolution de la demande et de I'offre des produits alimentaires (locaux et
importés) en milieu rural et urbain "Ministére de 'Economie et des finances
(1981)"

Plan indicatif de la recherche agro-alimentaire 1979-1985 "Ministére d’Etat i la
recherche scientifique et technique”

Rapport sur les journées de réflexion sur les perspectives d’avenir de 'l TA,
tenues les 22-23-24 Aoit 1986 & Dakar "Ministére du Développement
Industrizl et de I’Artisanat”

Note technique relative a I’analyse diagnostic de I'ITA, faite par le Bureau
Organisation et Méthodes (1974)

Projet de restructuration de I'I'TA - étude de faisabilité faite par 1la SONEPI
(1984)

Plan d’opération du programme de développement des Nations Unies
concernant le“projet de développement de I'Institut de Technologie Alimentaire
a Dakar - Senégal

_ob




Dé -ation a - Loi relative & I'organisation et au contréle des entreprises du la Réforme du:
~e¢: 7 para-public et au contrdle des personnes morales de droit Secteur Para- privé

hér “ciant du concours financier de la puissance

Put publique (N° 87-19)

O\ DI - Réunion sectorielle sur I'industrie - Un rapport général et annexes 34

décembre 1989) "Ministére du Plan et de la Coopération et Ministére du
Développement Industriel et de I’Artisanat”

- Senegal: An Economy under adjustment "Banque Mondiale, Février 1987

- Programme d’action pour le développement de I'industrie agro-alimentaire au
Sénégal "ONUDI DP/SEN/85/006"

- Commission consultative sur les recherches agricoles et agro-industrielles
"Ministére de la Rec erche Scientifique et technique (Juin 1985)"

- Plan d’actions pou: 'industrie sénégalaise "Ministére du Développement
industriel et de I'Artisanat (Juillet 1986)"

Industrie alimentaire au Sénégal, en particulier la transformation des céréales
produits de la péche et produits laitiers "Nations Unies (1986)"

- Conseil interministériei sur la Nouvelle Polizique In.ustrielle "Ministre du
Développement Indnstriel et de I’Artisanat (février 1987)"

v

ACH - Recherche agricoie au Sénégal "Bureau des Conseillers techniques (Janvier
1988)"

- Secteur agricole au Sénégal: Orientations stratégiques de la Coopération
canadienne "Bureau des conseillers techniques (avril 1988)"

- Etude du secteur agricole au Sénégal: Rapport technique du sociologue
"Bureau des conseillers techniques (février 1988)"

- Secteur agricole du Sénégal: Situation, problématique, politiques et
programmes "Bureau des conseillers techniques (janvier 1988)
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LISTE DES RENCONTRES

BAI' LEURS DE FONDS PERSONNES RENCONTREES

ACDI Roger Couture,
Directeur de la coopération
Emmanuel Hounzamgbe,
Conseiller technique

B.I: M. Aguné

CRD.IL Michael Bassey,
Administrateur principal des programmes

F.A, Ben Kheder

LS \LD, Terry Myers,
Directeur de la coopération
M. Kane,
Conseiller

MINISTERES ET ETABLISSEMENTS

PUBLICS ET PARA-PUBLICS

Eco'z Nationale Supérieure de M. Seck,

Tecnologie (ENSUT) Directeur

Mir «iere de I'Industrie et de M. Dieng,

i'Arsanat (MDIA) Division Industrie
M. Ball,

Bureau agro-alimentaire




Mir <rére des Finances

Min:<tére du Plan et de la
Coendration

Dél:cation 2 la réforme du
sect ur para-public

Sacicté de Développement du
Do :.aine Industriel de Dakar
(SODIDA)

Soci:té de Mise en Valeur de la
Cas..:nance (SOMIVAC)

Chumbre de Commerce

SECTEUR INDUSTRIEL

AMERGER
(Pé. "res)

Bou ::ngerie africaine de
Médina
(Boulangerie)

CODIPRAL
(Produits laitiers)

CNI" SOCAS/Moulins
Sen'.-nac
(Cé <ales, légumes)

Etablissements Guieysse
(Bot:langerie)

Etahlissements Noujaim
(Co-fiserie)

4 >

M. MBoup,
Directeur des Affaires
scientifiques et techniques

Mme Diagne,

Tyjane Sylla,
Délégué a la réforme

Mme N’Diaye,
Directrice générale

Sougou Fara,
Directeur général

M. Dafankha,
Secrétaire général

Directeur administratif

M. Diop,
Directeur général

M. Buche;,
Directeur général

M. Baron,
Directeur général

M. Chaupin,
Assistant-directeur

M. Sadio,
Directeur général




Gri-:! Moulins de Dakar
(Cérales)

Rarch Filfili
(Fruits, légumes,
charcutenie)

SAI-MS
(Bo:.~sons)

SERAS
(Ch:reuterie, Miel)

SIPI.
(Produits laitiers)

SNTI
(Lézumes)

SOBOA
(Boissons)

SONACOS
(Arachides)

Sociité sénégalaise des
sels ¢ Kaolack

43

M. Biginou,
Directeur général

M. Habib Filfili,
Président

M. Monarville,
Directeur général

M. Diallo,
Directeur général

Mme Die
Responsable, recherche et
développement

M. Diop,
Directeur général

M. Skreiner,
Directeur général

M. Ba,
Directeur commercial

Directeur général




ANNEXE 3




GRILLE D’ENTREVUES AVEC LES INDUSTRIELS DU SECTEUR AGRO-ALIMENTAIRE

1. Nom de I'industriel

2. Nom de I'entreprise

3. Secteur d’intervention

4. Historique de I'entreprise
5. Pre Juits fabriqués

6 Nombre d’employés

7. Définition de son marché

8. Est-ce qu’il intervient sur le marché d’exportation?
9. Systéme d’approvisionnement en matiéres premiéres

10.  Financement de I'entreprise
11.  Proble¢mes technologiques rencontrés

Problémes de contrdle de qualité rencontrés

13.  Connaissance de I'ITTA?

14.  Déja eu des rencontres avec personnel de I''TA?
15.  Connaissance des travaux de 'ITA?

16.  Qui irait-il voir pour solutionner des problémes
techniques ou de qualité dans son entreprise?
17.  Serait-il prét 2 passer une entente avec I'TTA?
a payer quelque chose?
sous quelle forme?

Conclusion:

1 =

P
U
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BESOINS DE L'LTA. EN RESSOURCES PHYSIQUES®"

DIRECTION TECHNIQUE

Produits végétaux

1 magasin de stocks

1 siropeiie

i cuve d’emballage sur bascule

1 flash pasteurisateur avec observateur

1 doseuse NIMCO avec lot de tuyauterie
1 four

1 faconneuse

TOTAL

Produits animaux

Section poissons et produits halieutiques

I sertisseuse

1 appareil pour fileter, éviscer et ététer
4 tables de manutention de 5 m de long
2 écailleurs électriques

2 fours de fumage maxifum et accessois
I cutter bachoir

1 salimomeétre

2 beaurométres

20 becs de manutention

2 cuiseurs

matériel d’emballage

récipients fournitures diverses

1 réfrigérateur

1 congélateur

3 mixers

TOTAL

(n

3 000 000
5 000 000
2 000 000
17 715 000
16 000 000
15 000 000

1500 000
60 215 000

500 000
2 000 000
400 000
200 000
100 000
3 000 000
700 000
100 000
400 000
600 000
500 000
500 000
300 000
500 000

10 400 000

‘Evaluation faite par les responsables de I'.TA. dans le "Plan de développement & m

1%

FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA

FCFA

FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA

FCFA

oyen et long terme de I'1.T.A.",




Section viandes

I cutter de capacité 100 litres

1 poussoir électrique auto-filtrage sous vide

1 sertisseuse électrique

1 découpage €lectrique de viande congelée
100 2 200 kg/heure

1 aatoclave de capacité 300 litres

1 hachoir électrique

1 scelleuse sous-vide de sachets plastiques

1 fumoir-étuve (Fessman) 100 kg/h de produit

1 autocuiseur

1 trancheuse électrique

2 injecteurs de saumure

1 cutter de capacité 100 litres

TOTAL

a9

500 000
2 500 000
500 000

300 000
500 000
500 000
1 500 000
5 000 000
500 000
300 000
200 000

16 800 000

FCFA
FCFA
FCFA

FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA

FCFA




! Appareil 2 doser la radioactivité Moniteur Becquel

Controle de qualité

DESIGNATION

QUANTITE

PRIX

LB 200

| Balance de précisions portée 160 g

Balance de précisions portée 160 g digitale

Balance de précisions portée 1 kg
Balance de précisions portée 3 kg
Balance de précisions portée S kg
Extracteur de M. Grasse Jelte 6 portes
Extracteur de M. Grasse Jelte 2 portes
Lampe UV (Chromatome)
Deusitométre Scanner

Colonne pour HPLC waters modéle 440
Agitateur 2 bras (8 a 10 bras)

i Rotavapor Biichi

Spectrophotometre UV visible spectronic
21 UUD 200 - 1000 mn

Dispositif d’aspiration pour pipette 25 ml

Dispositif d’aspiration pour pipette 10 ml

Cuve en quartz UV

Balance électronique P Max 600 Metler

Autoclave horizontale capacité 200 ml

Etude universelle 30-250°C
Précision 2 100°C 10,5°C cap 7001
(1120 x 1180 x 700 mm int)

Autres étuves

Four Pasteur

Microscopes binoculaires

Congélateur

Réfrigérateur

Broveur Moulinex

Waring Blendor

Dessicateur

R T R ¥ B T I -

[¥S I

ek ek bk

— A DN ek e DN e b

1750 000

3 500 000
2 100 000
150 000
2 500 000
200 000

3500 000

250 000
1200 000

FCFA

FCFA
FCFA
FCFA
FCFA
FCFA

FCFA

FCFA
FCFA




Plaque chauffante
i Doseur industriel de sucres (glucose, lactose,

fructose, saccharose, amidon + alcool)

Compteur de colonnes 2 affichage numérique

Pb Digicour
accessoires Loupe grossissant 2,5 x pour
boites de pétri @ 100, 90 50 mm
50 stylos de rechange

Stérilisateur sous flamme pour oses

(25 x 18 x 114 cm/poids 3,2 kg)
manche @ 8§ mm L 152 Mm
anse @4 mm G 22
anse @ 3 mm G 22
anse @ 2 mm G 22
anse @ 1mm G 28
anse @ S mm G 26

Diaphot Nikon (microscope pour biotechnologie)

Congélateur biologique programmable

Microscope électronique EM 109 turbo

Starion  jupitern automatique de préparation-
distribution de milieux de cultures

Incubateur 002 automatique 2 double
isolation (2 chambres)

Indicateur de température Quick R (coffret
plastique pour minithermomeétre, I Sonde, cable,
pile 9 V de rechange

Répartiteur d’échantillons
quantité maximum de départ 400 ml
grosseur de grain de part 6 mm
staff spécial
flacon de 50 ml
flacon de 250 mi
flacon de 500 ml

Distributeur diluteur 2 microprocesseur

mémoire 15 programmes

50

50
50
50
50
50
50

300
300
300
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vitesse d’aspiration - refouiement réglable
de 2 2 11 secondes
alimentation électrique 220 V- 50 H2
diluteur (218 x 132 x H x 259 mm/6,7 kg)
bhoitier de commande 208 x 132 x H79 mm/0,5 Kg
seringues
Ensemenceur automatique
autospreader 450
? 90 mm
6 dilutions en 9 secondes
Bain marie
Panier en acier rond avec anse @ 160 x 1600
Portoir en acier pour tubes 2 essai @ 16-18
Portoir en acier pour tubes 3 hémolyse
@ 13/12 cases
Portoir en acier pour tubes 2 essai @ 22-25
Ensemenceur spiral + accessoires
Micro-ordinateur et accessoires pour collecte
et traitement de données
Mettier DL 18 Kar! Fischer titrator pour dosage
de 'eaude 1 ppm A 100%
Mélangeur homogénéisateur type chopin cap. 10 1
Sondes d’échantillonnage 2 orifices multiples
Valise pour échantillonnage + accessoires (céréales)
Pinces universelles
Cotonneuse électrique pour pipettes
250x200x H 160 mm
bobines bouchage pipette 500 de chaque
@ 2,7,30mm/3 - 3,5 mm/3,5
4,10 mm 4,0 - 4,5 mm/4,5 - 5,0/5,0 mm/5,0
Cotonneuse pneumatique pour pipettes 281/mm
Dispositif de bouchage
Bobines de coton 50.000 bouchage (pipette 1 ml)
Bobines de coton 15.000 bouchage - pipette
de2210ml

200
200

200
200
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' Cotonneuse électrique pour tubes 980 x 570 x H330 m 1
Climatiseurs de laboratoire 3
| Bec Benzen 20
Etuve de réfrigération 3
l Jaquette a pipettes 50
' Verrerie et petits matériels
ampoule a décanter 125 ml 20
l ampoule 2 décanter 250 ml 70
becher de 500 ml 60
' becher de 100 ml 250
becher de 250 ml 400
l becher de 500ml 300
hecher de 1000 ml 100
becher de 2000 ml 20
l becher de 4000 ml 10
Boite de pétri A usage unique @ 100/10 Ml 625 000
' Boite de pétri en verre @ 100/10 mm 2500
Colonne pour chromatographe 22 ¢ 30 en verre S0
l robinet Teflor
Boite de Roux 120
' Ballon a fond plat 500 ml 120
Ballon a fond plat 1000 ml 185
Ballon a fond plat 2000 ml
l Ballon a fond plat 250 mi 400
Bailon a fond plat 500 ml 620
l Ballon 2 fond plat 100 mi 100
Entonnoir @ 40 mm 100
l Entonnoir @ 70 mm 100
Entonnoir @ 90 mm 100
' ~ Eprouvette de 25 ml 60




Eprouvette de 100 ml
Eprouvette de 250 ml
Eprouvette de 500 ml
Eprouvette de 1000 ml
Eprouvette de 5 ml
Eprouvette de 10 ml
Fiole de 50 ml
Fiole de 100 ml
Fiole de 250 ml
Fiole a fond rond 1,1 pour rond
Ballon a fond plat 24/40 de 250 ml
Pipettes graduées de 1 ml
Pipettes graduées de 2 ml
Pipettes graduées de S ml
Pipettes graduées de 10 ml
Pipettes graduées de 25 ml
Pipettes jaugec de 1 ml
Pipettes jaugec de 5 ml
Pipettes jaugec de 10 ml
Pipettes jaugec de 20 ml
Pipettes jaugec de 25 ml
Pipettes jaugec de 50 ml
Pipettes jaugec de 100 ml
Lame porte-objet
Lamette
1.0e a essaide 16 -18
Tube a hemolyse 22 - 25
Tube & hemolyse 13
Chimie
Bactériologie
Mycologie
Micotoxine

315

B8 3

295
180
50
100
1600
200
1650
750
50
350
50

SRR

10
2000
2000

6 000 000
10 000 000
5000 000
10 425 000

FCTA
FCFA
FCFA
FCFA
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DIRECTION ETUDES ET DEVELOPPEMENT

1 micro-ordinateur

1 mini offset + clicheur

1 machine 3 calculer

TOTAL

3 500 000
3700 000
150 000

7 350 000

FCFA
FCFA
FCFA

FCFA






