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RAPPEL DU KANDAT ATTRIBUE 

En 'troite collaboration avec le service encadreaent de 
l'OPEN et le conseiller technique principal du projet 85/007, le 
consultant sera charge de: 

- aaeliorer la qualite des produits presentement 
aanufactures. 

- reduire les d'chets a l'eaballage. 
diversifier les produits pour aieux repondre aux 

exigences du aarche. 
- rechercher de3 fournisseurs plus coapetitifs pour 

les aatieres preaieres et eaballages. 
aaeliorer la ge~tion des stocks et la 

planif ication des approvisionneaents. 
- aaeliorer le aanageaent adainistratif. 
- parfaire le systeae de coaptabilite analytique et 

de calcul des prix de revient. 
rediger et souaettre a l'ONUDI un rapport de fin 

de aiss1on. 

L'entreprise SONIA est en situation de depot de 
bilan, ainsi que l'a signal' K.BALAYE lors d'un rapport etabli en 
aout 88. La tresorerie est exsangue. Dans ces conditions, 
L'execution l~tterale de aon aandat etait un exercice tres 
th,orique. Apres concertation, le Conseiller Techniq~e Principal, 
ae recoaaandait d'approfondir !'analyse de la situation. Nous 
convenions de collaborer i l'elaboration, eventuelleaent la aise 
en place d'un plan de sauvetage. 

c•est probableaent une tentative desesperee. Les 
coaptes d'exploitation revelent une valeur ajout•e aiserable, 
g4neraleaent inferieure a lOX du chiffre d'affatre <300 aillions 
CFA pour l'exercice 87/88>. t•entreprise est djsoraai~ lourdeaent 
endettes <aoyens teraes au 28/02/89 = 854 aillions F.CFA>. 
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1 INTRODUCTION 

travail. Les 
86/87:9,8Xi 
la preaiere 
ventes. 

La societe n•a jaaais correcteaent valorise son 
valeurs ajou~ees <exercices. 84/85:6,lXi 85/86:5,3Xi 
87/88:4,lXi 88/89:13,2X> sont insignifiantes. c•est 

des preoccupations avant •e•e celle du voluae des 

L"analyse des prix de revient cerne les eleaents 
sur lesquels portent notre effort. ~rincipaleaent toutes les 
consoaaations. aatieres preaieres. eaballages. energie, 
entretien. Toutefois. Les conditions de l"explcitation sont 
desoraais desesperar.tes <structure financiere>. leJ ccuts des 
approvisionneaents derapent sensibleaent <surcharge des 
interaediaires>. les econoaies reelles seront insuffisantes 
<13115X>. Les coaaerciaux doivent paralleleaent proceder & 
l"augaentation aassive de leurs prix de vente. L"objectif preaier 
et iaaediat etant l"obtention d"une valeur ajoutee superie~re a 
33X du chiffre d'affaire. 11 faut exclure la tentation de rogner 
ce ainiaua de valear ajoutee pour gonfler le volume des ventes. 

L'endetteaent de la societe est exteae2ent lourd 
<854 P..CFAl. Halgre tous ses besoins. de nouveaux eaprunts ne 

sont pas concevables, pas raisonnables. La SONIA doit rapideaent 
equilibrer son exploitation ou feraer. Dans les conditions 
actuelles, et sauf aanne exceptionnelle iaprobable, elle ne 
tiendra guere plus de quelques aois. 

La situation est desesperee. l'equipe dirigeante 
en place, avec l"appui des principaux actionr.aires, parait le 
aeilleur coaproais pour conduire le redresseaent. Je recoaaande 
un suivi peraanent. journalier, aensuel. triaestriel des 
resultats, et une ri1ueur particuliere de la gestion. Sur la 
preuve tangible de la rentabilite de l"entreprise. les 
actionnaires et les bailleurs pourront etudier une 
restructuration financiere credible. qui peraettrait d'aborder 
d"iaportants giseaents d"econoaies, et enfin, la phase des 
e~ploitations reauneratrices. 

Hes recoaaandations, quoique difficiles, ne sont 
qu'un ainiaua. 11 est a cra1ndre que les besoins pres~ants de 
tr6sorerie contrarient la perseverance souhaitable. L"issue est 
tres aleatoire. c•est doaaage, l'entreprise 6volue sur un creneau 
porteur <aarche potentiel estiae i 800/1000 T.>. Un eventuel 
6chec ~uinera pour longteaps toutes n~uvelles tentatives sur ce 
crenea~. et ajoutera au dese~chanteaent, probableaent iaairite, 
que generent les feraetures de )etites entreprises. Une 
assistance ponctuelle en aoyens huaains, aateriels, consol1de~a1t 
l'•spoir d'une issue favorable. 
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2 LES PRIX DE REVIENT 

Tous les services collectent une aasse 
d'inforaations iaportante,, ces donnees sont peu utilisees, le 
systiae n'est pas rode et produit parfois des inforaations 
aberrantes. 11 a'a fallu sensibiliser les divers responsables aux 
besoins de rapprocher toutes les donnees , d'apprecier leurs 
credibilites. 

Kon analyse porte sur l'exploitation des 17 
derniers aois decoaposes coaae suit= 

- exploitation du l/lv/87 au 30/09/88. 
- exploitation du 1/10/88 au 28/02/89. 

20 COHPTABILITE GENERALE. COHPTABILITE ANALYTIQUE. 

La coaptabilite est un service tres opaque. Il 
n•assure pas sa fonction d'inforaateur. Le coaptable iapute et 
archive des pieces qu'il repertorie dans 7 JOUrnaux auxilliaires. 
Le grand livre n•est pas i jour <17 aois de retard>. Le systiae 
OBBO de coaptabilite par decalque, i leur disposition, n•est pas 
utilise, la derniere balance disponible date du 30/09/87, pas de 
comptes clients, fournisseurs, pas davantage de balances 
aensuel& La aajorite des suivis est en extra-coaptable. 

Une reaise i ntveau rapide est tndispensable. Nous 
attendons de la coaptabilite des fiches clients, fournisseurs, 
achats, ventes, en fait une lec~ure instantanee. 

11 ae seable egalement priaordial d'etablir: 
- Des balances aensuelles. 
- Des exploitations et situations triaestr1elles. 
- Les docuaents de synthese en fin d'exerctce SGnt etablis 

sans delats. 

A defaut j'ai traite aoi-aiae un vrac de balances 
equilibr6es des divers journaux auxilltatres. Les bases a•ont 
souvent paru peu f iables. J'ai surtout vertfi' les donnees qui 
•'int,rressaient, les exploitations resultantes sont credibles • 
la ventilation des coaptes financiers, beaucoup aoins. 

La preoccupation d'une coaptabtlite analyttque 
a'apparait pr6aaturee. C'est une petite entreprise. Une bonne 
coaptabtlite rapide et transparente pourvotra largeaent aux 
besotns. 
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21 LES RESULTATS DES 17 DERNIERS HOIS 

Sur la base des criteres courants, SONIA n'existe 
plus, c•est un veritable tonneau des danaides. La situation est 
desastreuse. Je ne peux faire de co••entaires plus desenchantes. 
Les balances, les situations, et coaptes d'exploitation detailles 
sont disponibles en annexes. 

210 PERiODE 1987/88 

2101 COKPTE D'EXPLOITATION PERIODE 1/10/87-30/09/88. 
Cvoir annexe 1 ci-jOinte> 

DEBITS 

Consoa•ations 
Charges di•1er. 
Personnel 

r 
Iapots et taxes 

CREDITS 

Productions 290 015 641 

Interets <1> 
Aaortisseaents 

277 590 235 
4 805 470 

56 469 854 
6 391 758 

57 183 841 
57 510 032 Perte exploit. 169 935 549 

459 951 190 

PERTE EXPLOITATION 
PRODUITS ff.EXP.NET. 

PERTE DE L'EXERCICE 

<1> INTERETS: voir annexe 2 

2102 SITUATION AU 30/09/88 Cvoir annexe 3>. 

ACT IFS 

non valeurs 
i•mob.nettes 
d6pots et caut. 
stocks 
realis. et dup. 
banque caisse 
accreditifs 
regular iS&tton 
TVA/int.reaflact. 

14 318 270 
370 200 146 

4 596 954 
42 732 487 

162 154 272 
1 159 279 
4 278 321 

17 876 066 
9 801 232 

------------626 717 037 

PASS IFS 

suuation nette 
perte exercice 

SOLDE A NOUVEAU 
dettes aoy.ierae 

dettes court ter. 
regulariS.&tiOD 

459 951 190 

169 935 549 
27 498 652 

142 436 897 

- 216 745 422 
- 142 436 897 

- 359 182 319 
834 543 845 

146 149 527 
5 205 974 

626 717 037 

s 



211 PERIOD! OCTOBRE 88 A FEVRIER 89. 

2110 COMPTE EXPLOITATION DU 1/10/88 AU 28/02/89.<annexe 13>. 

DEBITS CREDITS 

consoaaations 101 307 411 productions 116 805 814 
charg.et perte 1 394 319 
personnel 26 260 470 
impots et tax.<1> 1 034 439 
interets <2> 24 243 841 
aaortisseaents 23 750 000 PERTE EXPLOIT. 61 184 666 

177 990 480 177 990 480 
------------------------------

PERTE EXPLOITATION 
PRODUITS ff.EXP.NET. 

61 184 666 
3 316 418 

PERTE DE L'EXERCICE 57 868 248 

<1> voir annexe 2 
<2> aajores de 23 535 433 F.CFA <annexe 2>. 

2111 SITUATION AU 28/02/89. <annexe 14>. 

ACT IFS PASSIFS 

non valeurs 10 318 270 Si'tU~tiOn nette - 359 182 319 
imaob.nettes 350 800 146 perte exercice 57 868 248 
depots et caut. 4 596 95-. ------------
stocks 52 790 2:-.d SOLDE A NOUVEAU - 417 050 567 
real is.et disp. 189 665 31i7 dettes aoy.terae 854 666 738 
banque caisse 12 583 11:~0 

accredit ifs 4 278 3;> l dettes c/terae 214 991 817 
regularisation 20 364 c~.6 regularisation 6 390 205 
TVA/int.reaff. 13 601 7-4 5 

------------ ------------
658 998 193 658 998 193 

212 CONSTATATIONS 

- Valeurs &Joutees toujours insigni!iantes. 
- Besoins a couvr1r: env. 180 aillions F.CFA/an. 
- Situation nette au 28/02/89: - 417 aillions F.CFA. 
- Endetteaent aoyen terae au 28/02/89: 854 aillions F.CFA. 
- Inutile d'elaborer des rati~s. le diagnostic est simple. 
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22 LES PRIX DE REVIENT 

Les prix de revient sont abondaaaent traites en 
annexes. Nous resuaons l•essentiel. 

221 QUELQUES REMARQUES PRELIHINAIRES. 

2211 La reference i l•unite de vente <le carton. different pour 
chaque produit) utilisee par chaque service a des effets 
pernicieux. 11 est souhaitable d•haraoniser et rationaliser. 
L•unite kilog. biscuits conditionnes evitera bien des aabiguites. 

2212 Une aberration particuliere i corriger. Faute d•une stricte 
definition des produits, la production adoptait une reference 
•poids cartons• superieure de 10 i 2ox. suivan~ produits. aux 
poids officialises par les coaaerciaux. Incidence, les 
productions annoncees etaient erronnees d'autant.<1986/87: 396 T. 
ou lieu de 444 T.>. Aucune correlation n•etait operee au akgasin. 

2213 Un controle physique aensuel des stocks est souhaitable. On 
rapproche i i•occasion les divers aouveaents <sorties; entrees> 
avec les services concernes <ventes; production>. 

2214 Une troisieae reference •poids cartons• e~ait ut;lisee pour 
le calcul des prix de revient. •iae aberration (§ 2212> qui 
conduit a bien des erreurs. Le poids des unites de vente est 
publie, il est officiel. Cette reference est iaperative. toute 
distorsion infl~ence le coefficient rendeaent. 

2215 A l'avenir. la production. initia!eaent insouciante ~u 
~uJet. controlera les poids et veillera au respect absolu (+/-2X> 
du contrat virtuel avec le client. J•ai constate des exces de 
poids <perte>. Mon eleve est maintenant tror zele, il convient de 
ne pas tomber dans l'exces inverse pour ameliorer les rendeaents. 

2216 En prolongeaent. les tarifs de ventes sont exprimes au 
carton TTC, il ae parait desor~ais judicieux de se referer a un 
tarif de base au kilog. biscuit hors TVA. 

222 QUELQUES DONNEES PEEALLABLES. 

Les ventes en tonnes 
Dont l'export en tonnes 
La production en tonnes 
Mati6re premiere en tonnes 
Rendeaent en " 
Perte par surpoids en " 
Perte par dechets en x 
Pr.vent~ aoy.NlGER FCFA/KG 
Pr.ven~e aoy.export FCFA/KG 
Achat aoy.aat.prea. FCFA/KG 
Au 28102/89 le derapage du cout 

EXERCICE 87/88 
12 aois 
611 T. 
234 T. 
578 T. 
769 T. 
75.2 
3,0 

14,3 
523,64 
437,18 
168,94 

des mat.premi•re 

EXERCICE 88/89 
5 aOiS 

228 T. 
71 T. 

230 T. 
278 T. 
82,6 
0,0 
9, 1 

544,44 +4% 
436,81 
192,37 +14~ 

se poursuit. 
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223 LES HOYENNES DES DEUX PERIODES ETUDIEES. 

aat1eres pre•1~res 
eaballages 
electricite.fuel 
entretien 

TOT AUX 

aoyennes sur livraisons NICER exclusivement 

223,64 
147,00 
47.56 
12.72 

430,92 

1987/88 1988/89 
F.CFA/KC F.CFA/KG 

234,29 
137,67 
36,60 

4,91 

(192,37/0,826> 

2231 LES HATIERES PREMIERES. 

Dans ta situation actuelle, il n'est plus po~sible 
de aaitriser le cou~ des achats, il est aeme proba~le que ceux-ci 
gonfleront proportionnellement a la aesure du risque SONIA 
apprecie par les divers intermediaires •tournisseurs•. Par contre 
nous le verrons plus loin, nous pourrons appauvr1r des recettes 
excessives et econoaiser des produits chers. D~ meme, aalgre une 
bonne amelioration les rendeaents restent mediocres, nous allons 
tenter d'approcher, avec les aoyens du b~rd, Sinon 91/92X, du 
moins 89X. Nous parions sur l'objectif suivant: 

Rencher1sseaent des aatieres premieres 
Appauvrisseaent des recettes gains aoyens 
Ameliorat~on rendeaent gains/cout •at.biscuit: 

moy. +5~ 
13,6~ 

soit:(192,37*1,05*0,864)/0,89 = 195 F.CFA env./KG biscuit 
gains aoyens/periode prec.C234,29 CFA/KG bis.> gains 16/17X 

2232 LES EHBALLAGES. 

Les conditions d'achat evoquees pour les matieres 
premieres sont egalement va lables pour les emballages, qui sont 
au surplus handicapes par un enorae gaspillage, que seule la 
rehabilitation des lignes de conditionnement peraettrait de 
risorber. Les approvisionnements provenant du NIGERIA, qu~ique 
parfois de moindre qualite (surtout l'iapression>, sont 
generalement plus avantageux, il me semble opportun d'explorer 
cette filiere. 

e 



22321 CELLO./POLYPROPYLENE TRAITE. 

Apres avoir verifie les aarges de scellage du 
aateriel, on s'interesse, outre le prix unitaire et la qualite, i 
la quantite de biscuits conditionnes par kilog. <ou tonne> de 
cello./polypropylene traite. Cette verification est d'ailleurs 
systeaatique i toutes nouvelles entrees. Nous obtenons un 
paraaetre, variable, qui inclut les eventuelles pertes au 
conditionneaent. Ainsi: 

1988/89 
KG.biscuit condit. 

DAN KASSAVA 

par KG.cello./polyp. 
evolution envisagee 
coat 1 kg cello./pol. 
evolution envisagee 
cout cel./pol./KG.bis. 
evolution prograamee 

77,2 
+4X 
2130 
+3X 
27,6 

DAN KASSAVA 27,6*1,03/1,04 

KANDAJI 

25,1 
+40X 
2060 
+3X 
81,8 

KANDAJI 81,8*1,03/1,40 

AIR 

30,5 
+2X 
2380 

-78,2 

SIRBA 

26,5 
+13X 
1217 
+73X 
45,0 

AIR 78,2*1,00/1,02 
SIRBA 46, O* 1, 73/ 1, 13 

soit: CFA/KG et gains 27,5/0,4X 60/26,6X 77,5/1,0X 70/-52,3X 

Le conditionnement du sirba puise sur un stock ancien, le 
coat des achats bondira au prochain reapprovisionr.ement. 

Tous les paraaetres objectifs que je pose, peuvent itre 
encore largement ameliores, Je deteraine l'effort et un deaain 
plausible dans les conditions SONIA. 

22322 LES CARTONS DE SUREHBALLACE. 

Les commerciaux participent i la determination des 
unites de ventes, on prend en coapte divers para2etres. La 
resistance !onction de la qualite du carton aais egalement du 
rapport dimensions/volume. Les prix et la capacite donr.ent un 
coat au kilog. de biscuits sureaballes. En general, nous somme~ 
tres reticents a reduire le poids des unites ~e ventes qui 
engendre le plus souvent un derapage des coQts. SONIA doit 
reflechir sur les recentes decisions, notaaaent pour le aodele 
sirba 

1988/89 DAN KASSAWA KANDAJI AIR SIRBA 
capacite en KG.bis. 5,4 4, 15 3,36 9,2514,93 
evolution recommandee + ??'? 
prix moy.cart.83189 212 163 178 234 2201350 
evolution presumee +4X +4X ?'?? 
cout/kg.b1scu1t<reel> 41t2 106,2 54,3 31, 7 
'volution possible 

gains exprim.en x 1, 2X 64,2X 1, 4" 14,7% 
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Cette presentation tend a aontrer les regles 
d'etablisseaent des prix de revient, toutefois pour l'occasion Je 
precise que les cout~/kg.biscuits sont des couts reels 
deteraines, vo1r annexe, a partir des valeurs et voluaes 
consoaaes sur les periodes considerees. L'ecart que l'on 
constate, notaaaent sur kandaji, est le fait des pertes 
occasionnees par l'utilisation de ces cartons coaae aoyens de 
stockage interaediaire pour les stocks d'attente au 
conditionneaent. 

22323 LES BOITES SIRBA. 

Les sirba sont des biscuits de formes 
rectangulaires conditionnes par trois unites sous fila 
polypropylene. Ces petits paquets sont ensuite regroupes, par 
cinquante, dans des boites cartons plat. elles-aiaes rasseablees, 
par huit ou quinze, dans des cartons de sureaballage. SONIA 
consoaae les boites d'un stock ancien, un reapprovisionneaent est 
iaainent, ce doit itre !'occasion d'une reflexion sur la aethode 
et les couts. Je suggere de pr~specter les filieres polyethylene 
peu onereuses, dans ce cas les aanutentions sont plus delicates, 
mais il convient toujours de regrouper en des foraes bien 
geometriques. 

Une boite a 50 FCFA contient 0,62 Kg soit 80,65 CFA/KG biscuit 

Le nouvel approvisionneaent sera probableaent plus cher. Je 
recomaande l'etude de ce poste, on doit pouvoir aboutir a des 
solutions plus econoaiques <objectif de gains 40 a SOX>. 

22324 SCOTCH SURREHBAL~AGE, COLLE. 

Ce n'est pas un paste tres iaportant, 1 a 1,2 
millions F.CFA en annee pleine. SONIA a utilise les deux 
solutions, scit les bandes scotch, soit la colle. La col le est 
plus capricieuse que les bandes avtocollantes. SONIA a finalement 
adopte la solution la plus aisee. Cependant la colle est 
generalement 3 a 4 fois plus econoaique, aon avis: il n'y a pas 
d'econoaies negligeables dans la Situation actuelle. 

22325 IECAPITULATIF DES COUTS D'EHBALLAGES. 

Ce sera un recapitulatif soaaaire des couts reels 
disponibles en annexes. 
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exercice 88/89 DAN KASSAVA KANDAJI AIR SIR!A 
F.CFA/KC.bisc. 

cello./polyp. 27,61 81 ,81 78, 19 45,97 
boite sirba 118,39 

cartons surreab. 41, 23 106.22 54,34 31, 59 
scotch/col le 0,72 3,69 1, 91 0,77 

------- ------- ------- -------
tot aux 69,56 191, 72 134,44 197,42 

rappel 87/88 92,02 129, 16 165,27 161,84 
evolution presuaee 
g~ins expriaes en x 0,86X 46,29X l,14X 9,61X 

Je rappelle qu'il ya aieux i faire, c•est siaplement une etape, 
parfaiteaent accessible dans les conditions difficiles de SONIA. 

2233 ENERGIE. 

SONIA consoame de l'electricite, du gas-oil. Le 
groupe elecut>gene de secours a beaucoup fonctionne ces derniers 
mois, il puise dans la citerne i gas-oil comaune sans controle 
particulier. Dans ces conditions la distinction des deux postes, 
electricite et gas-oil, n•est pas fiable. SONIA a consoame en 
aoyenne 37 F.CFA/KC. biscuits d'energie au cours des cinq 
derniers aois. Le potentiel d'econoaies est important, il est 
fonction de noabreux parametres. 

Concernant l'electricite specifiqueaent, il y a 
lieu de s'attarder sur la facturation NICELEC. Comae dans 
beaucoup d'entreprises nous avons un tres aauvais facteur de 
puissance et des penalisations en reactif, il convient de 
consulter un specialiste. 11 constatera un potP.ntiel d'econoaie 
important <10 i 1SX>. P"r ailleur, la production se preoccupe peu 
des heures de pointes, pour lesquelles le KWH est facture 3 fois 
plus cher, une bonne repartition du travail serait encore source 
d'economies iaportantes. 

Concernant les deux postes, electricite et gas­
oi l, les consoamati~ns se rapportent davantage au temps travaille 
qu'aux tonnages travailles. 11 s'ensuit un parametre p· imordial 
pour l'occasion, le debit. Ce n'est plus depuis longtemps une 
preoccupation essentielle a SONIA, le •ateriel de conditionneaent 
debite laaentableaent, la ligne de ·uisson n'enfourne qu'une 
partie de sa capac1te. 

Une 'tude approfondie du poste energie revelerait 
un potentiel iaportant d'econoaies. En tous l~s cas SONIA avec 
quelques preaieres aesures a son choix economisera aisement lOX 
sur ce poste. 
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22: ZNTRETIEN. 

t•entretien ou plutot l'absence d'entretien. La 
ligne de cuisson est i peu pres en etat, quelques tapis, chaines, 
etc.... rien de bien grave. Par contre, le aateriel de 
conditionneaent a souffert, il aerite une veritable 
r'habilitation. Halheureuseaent pas d"econoaies i esperer sur ce 
poste. aiae le fait de le doubler n•y suffira pas. 

2235 RECAPITULATIF DES QUATRE POSTES. 

En fait nous debutons ce chapitre avec ce recapitulatif. 
Dans le tableau c:-apres nous reprenons differeaaent. Nous 
totaliSOnS le COUt des quatres pastes etUdieS pour chacun des 
quatre types de biscuits coaaercialises par SONIA. Nous proposons 
egalement !'evolution dif~~renciee par produits <voir annexes 
pcur plus aaples inforaations>. 

1988/89 EVOLUTION PRESUHEE 
F.CFA/KG GAINS X F.CFA/KG 

DAN KASSAWA 342,14 6,8X 318,86 
KANDAJI 488,96 28,53X 349,45 
AIR 391,70 8,65X 357,82 
SIRBA 494,78 16,46% 413,34 

-------- ------- --------
HOY. CONSOH. 417,48 13,30X 361,95 

Pour les cinq aois de l'exercice noame 1988/89, la moyenne des 
consommations est fonction de la repartition reelle des quatre 
types de biscuits. Pour etablir une moyenne de l'evolution 
presumee nous avons reparti dan kassaua <30~>. kandaji <lOX>, air 
<30X>, sirba <30X>. 

224 AUTRES CHARGES DE L' EXPLOITATION. 

Precedemment, nous avons explore des con~oamations 
dont les valeur3 absolues dependent etroitement de l'actiVite 
<theoriqueaent proportionnelles, sauf recoaaandations 
preconisees>. Dans ce paragraphe nous traitons des charges 
beaucoup plus distantes de l'actiVite. 

2241 AUTRES HATIERES CONSOHMABLES ET SERVICES CONSOHMES. 

11 y a quelques postes que J'&i extrait des 
diverses conso&mations. 

- matieres consomaables <principaleaent fournitures bureaux> 
- ser~ices consoaaes <principalement deplacement, 

frit/export ,t~ansit, etc .. > 
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En annee pleine (1987/88>, ces postes totalisent 
plus de 34 •illions de F.CFA, dont presque 16 K.CFA pour les 
services specifiques i l'export. Lebon sens doit itre guide en 
la aatiere, il taut parvenir i contraindre ces postes et tenter 
une econoaie relat.ve d'au aoins 50X. Je recor.aande notaaaent de 
reduire l'effort ruineux consenti pour l'export, de concentrer 
nos forces et aoyens pour le aarc4e national. 

2242 PERSONNEL. 

Au aois de aars 1989, 77 personnes sont inscrites 
sur les roles de l'entreprise. 18 adainistratifs et divers. 53 
personnes i la production. Beaucoup de personnel, les probleaes 
d'organisation inherents, les couts dont l'inflation est aal 
aaitrisee. Je ne a•attarderai pas sur ce poste sensible, confiant 
dans le bon sens de chacun. Pour cinq aois, d'octobre a fevrier, 
l'entreprise a decaisse plus de 26 aillions CFA de salaires et 
frais associes <hors deplaceaents>, soit en annee pleine 62 rt.CFA 
et un derapage superieur i 10X par rapport a l'annee precedente. 

2243 AUTRES POSTES. 

- charges et pertes diverses: 
- iapots et taxes: 

dont taxes export 3X/valeurs 
- interets <l>: 
- amortisseaents: 

4,8 H.CFA 
6,4 H.CFA 
3,0 H.CFA 

57,2 H.CFA 
57,5 H.CFA 

(87/88> 
<87/88> 
(87/88> 
ce7/88> 
<87/88> 

<1> interets: en annexe je aentionne les accords conclus avec 
le banquier, il est cependant a noter que ce poste couvre 
exclusivement les interets de l'eaprunt initial <391,5 H.CFA>. Le 
prit dit Hollandais <197 M.CFA>, theoriqueaent ~otalement aaorti 
en 1993, n•est pas ge~erateur d'interets. De mime, la 
consolidation consentie, en nov.87, par la BDRN <399 M.CFA> pour 
regulariser un decouvert <134 H.CFA>, des interets echus <132 
H.CFA>, et les interets a echoir en 1988 et 1989 <132 M.CFA> et 
dont l'aaortisseaent est prograaae triaestrielleaent jusqu'en 
1996, n•est pas elle aiae generatrice d'inter,ts. Par ailleurs, 
on constate peu de frais financiers, escompte, agios divers. 
C'est probableaent le fait de relations difficiles avec les 
banq~es. L'iapossibilite de negocier des courts teraes conduit 
probableaent i des solutions de substitution beaucoup plus 
onereuses. 
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225 LES PRIX DE iEVIENT 1987/88 ET 1988/89. 

valeurs expria. 
en F.CFA/KG 

VENTES en T. 

CONSOK.VARIABLES 
AUT.CONS.ET SER. 

TOT.CONSOKKATION 

CHARG.ET PERT.DIV. 
PERSON.PRODUCTION 
AUTRES PERSONNEL 
IKPOTS ET TAXES 
TAXES STAT.EXPORT 
AKORT!SSEKENT PROD. 
AUTRES AHORT. 
ECHANT. 

TOTAL 
INTERET EKPRUNT 
FRAIS FINANC. 

HOUY.TOTAL 

PRIX VENTES 
VALEUR AJOUTEE 

PERTES EXPLOITA. 

23 OBSERVATIONS. 

1987/88 
NIGER EXPORT 

377 

430,9 
38,6 

469,51 

12,74 
55,54 
64.59 

8,81 

69, 18 
46,43 
2,46 

729,26 
151, 68 

234 

406,6 
85,1 

491,67 

55,54 

13,12 
69, 18 

629,50 

situation reelle 

880,94 

523,64 
54, 13 

629,50 

437. 18 
-54,49 

170 K.CFA 

1988/83 
NIGER EXPORT 

157 

413,46 
24,46 

437,92 

8,87 
65,31 
71,66 
0,86 

72,57 

71 

349,33 
98,96 

448,29 

65,31 

12,74 
72,57 
45,08 

702,28 598,91 
154,42 

sit.reel le 

856,70 598,91 

544,44 436,81 
106,52 -11,48 

61 K.CFA/5aois 

EVO!.UTION 
tUGER 

300 

361,95 
40,61 

402,56 

10,00 
66,66 
66,66 
20.00 

166,66 

732,54 
186,66 
sit.reel. 

919,20 

718,58 
316,02 

60 H.CFA 

L'export aange de la valeur ajoutee. De aime la 
balance devise ne doit pas itre tres satisfaisante. La conclusion 
s'impose d'elle aiae. 

L'entreprise doit absoluaent concentrer ses moyens 
sur le aarche national. Elle doit taperattveaent contratndre 
toutes ses depenses. L'objectil prioritaire est la constitution 
d'une valeur &jout•e relative signiliante, il faut Viser plus de 
300 F./KG. L'augaentation aassive des prix de ventes est 
indispensable. C'est ensuite, avec rigueur, que la prtor\te se 
deplacera pour regonf ler le volaae des ventes. 

Sur la base d'une valeur ajoutee de 300 F.CFA/KG, 
nous situons un seuil de ren~abilite 1 l'hortzon 500/600 T. 
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3 ACTIONS DIVER~ES AU SEI~ DE t•ENT~EPR!SE. 

31 QUALITE DES PRODUITS. 

Une bonne definition des produ1ts s•1mpose. La 
SONIA ne pratique qu•une seule recette pour les 4 dess1ns qu•elle 
coaaercialise. Le haut de gamae partout, avec au s~rplus, un abus 
parfois pernicieux. toujours onereux, des prcduits chers. On ne 
lesine pas sur les aatieres grasses, les saccharoses et glucoses, 
les aroaes que t•on achete iCi i pr1X d•or. c•est une attitude 
figee, sans reelle appreciation qualitative, sans cor.trole des 
couts. 

310 CONSOMHATIONS DES KATIERES PiEftIE!ES. 

fta deaarche fut d•apprauvrir la recette en v:gueur 
et de la differenc1er en fonction du produit vise. Pour 
convaincre le responsable de production de l•utilite ~e notre 
action, je l'ai initie au calcul des Frix de rP.vient. aux 
subtilites d'un co•pte d'exploitation. 11 a pu situer son niveau 
de responsabilite au regard des aasses d'argent qu'il aan1pulait. 
11 a tres Vite per~u l'asFect concret de la demarc~e. Nous avons 
debattu des grandes lignes. de la ae!hode. rar touches 
successives, il a conduit et apprecie ~eu~ l"appauvr1sseae~t et 
la dif ferenc1ation ces recettes. Les resulta!s sont 
spec!a~ulaires, 10 i 20X d'econoaies suivant recette. et une 
accep!ation des produits tres satisfaisante. 11 do1t poursuivre. 

Pour differencier les recet!es je ae refere i la 
politique coaaerciale. J'ai aenage deux produits haut de gaaae. 
dan kassawa et kandaji, privilegiant quelque peu le premier. 
Ensu1te j"ai traite les deux autres en produits pauvres. Je n'ai 
pas pr1v1legie un objectif ideal, j'ai ete surtout soucieux. de 
bousculer la position statique initiale. d"enseigner une approche 
dynamique pour l"etabl1ssement des recettes et l"appreciat1on de 
leurs couts. Cette dynaaique est peraanente. elle JOuera 
egale~ent pour la definition de nouveaux produtts. 

Enfin, pour garant1r des rendeaents satisfaisants, 
j"ai explique une aethode efficace de recyclage des dechets secs, 
le procede, qui n"est lU"un pall1atif pour lequel j'ai tOUJOurs 
des reticences. est indolore Jusqu'a un certain point. 11 ne 
faudra pas en abuser. 

311 DIVERSIFICATIO~. 

aanquent. 
pr&orites. 
defauts. 

La tiche n'est pas aisee, non pas que les 1dees 
aais parce que la SONIA a actuellesent d"autres 
d'autres preoccupations, les moyens font cruellement 
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Par d:versification, j"entends ~largir la ga~ae de 
produits offert aux consoaaateurs. A ce s~ade ncus pc~~ons 
~ravailler sur deux donnees. Le biscuit propreaent di~. et le 
conditionneaent, varions le conditionnezent. avec le seme biscuit 
nous avons un nouveau produit. Je rappelle i l"attention des 
dirigeants SONIA, l"exeaple des sirba et kandaji, initialezent 
differencies par les seuls eaballages. 

3110 BISCUIT - IECETTES. 

Dans l"esprit evoque au paragraphe 310 Ci-dessus. 
J'ai conseille au responsable de production deux vcies faciles. 
D'une part. il est parfaiteaent concevable de tra~ailler un 
melange de farines. par exeaple, une adJonction de !arines de 
sorgho. D"autre part, on peut explorer la substitution partiel!e 
ou totale des aroaes et du glucose, notaaaent je recoaaande 
l"adjonction de pulpes ou de aaraelades de fruits, c'est tres 
varie, tous les essais ne seront pas efficaces. A aon avis le 
plus proaetteur est l'utilisation d"une puree d"orange. C'est ur.e 
pratique deja explore~ le biscuit obtenu est colore, appe~issant, 
par fume. 

Le seul essai realise, ice jour, fut l'adjonction 
de farine de sorgho, un sorgho achete en grains et ecrase par un 
artisan, le cout des 74 Kg de farines obtenues fut de l'ordre de 
100 F.CFA/KG. Les aelanges ais en oeuvre au petrin comportaient 
10 et 15X de farine de sorgho. Une personne non avertie ne 
decelait aucune difference sur le produit fini. A part quelques 
echantillons, la production est partie dans la aasse. L'interet 
de cette essai est econoaique et aediatique, le consommateur y 
est indifferent. 

A ce jour nous n•avons pas realise les essais i 
base de puree d"oranges. Je connais le produit, tres repandu au 
HAROC <pttit crousti>. Nous tenterons de le realiser dans les 
prochains jours. L'av's des consoaaateurs peut conduire i 
envisager une cinquieae production. 

Quoi qu'il en soit, coamerciaux et production 
do1vent entreprendre reguliereaent une telle gyanastique. C'ezt 
foraateur pour la production, tres dynami~ant pour les 
comaerciaux. 

3111 LES EHBALLAGES. 

C~••e nous l'avons d•j& 6voque, nous pouvons creer 
de nouveaux pr1duits, en variant Si&plement le conditionnement. 
Les coGts seron· toujours un des paraa6tres importants de la 
decision. Les produits air et sirba aeritent une re!lexion 
rarticuliere. Pour le preaier on peu~ etudier des sachets plus 
lourd, en substitution ou en parallele. Pour le second on 
envisage de varier le nombre d'unites. 
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En tous les cas. ;e recosaande de prevo1r pour 
c~aque dessins, un ap~rov1s1on~eaent de laize3 neutres. non 
iapriaees, peraettant un ~cnd1tionnement partic~lier des d1verses 
tentatives de diversification. Ce produit si:pl~ment et 
avantageuseaent dif!erencie peut ensuite itre aiseaent su.v1 che~ 
les distributeu~s. les consoaaateurs. Sur ur.e decision pos1t1ve 
on concoit alors i•eaballage definitif, derive de ceux existants, 
en opposant par exeaple les couleurs. 

32 CONDITIONNEKENT - ENERCIE - ENT!.ETIEN. 

Ces trois 
regroupe pour insister 
bien entrEtenu. 

320 CONDITIONNEKENT. 

aspects sont deja tr~ites. Je les 
sur le confort et l"econoaie d'u~ outil 

Cela paraitra paradoxa!. aais l'organisat1on du 
conditionneaent coaaence au petrin, des pites adequates et 
suivies. 11 se poursuit au laainage et a la decoupe, si on tolere 
une anoaalie a ce niveau elle se repercute en aval et a1ns1 de 
suite jusqu'au vrac d'arrivee inconcevable. Trava1ller dans ces 
conditions est inutile et ruineux. On arrite, on regle, on 
repare. on reflech1t, on organise. Le but est de livrer au 
condit1onneaent une production aisement prehensi le, a defaut on 
stoppe. Les palliatifs. couteux en personnel, sont nuisibles. On 
cree des postes d"une penibilite extreme. qui ne peuvent 
aateriellezent pas itre efficaces. et dont je conteste l"utilite. 
C'est une question d"orianisation, d"entret1en perseverant, de 
petits aaenageaents qui ne coutent pas grand choses. J"ai 
cc~~ence a insu!!ler cette philosophie, aais vraiaent c•est un 
travail de longue haleine, avec une dominante forzation 
?re?onderante. 

Pour en venir au conditionneaent, le de!aut de 
pieces. de reglages, les •bricolages• s•accuaulent pour nu1re aux 
perforaances. Les debits sont desoraais laaentables, les stocks 
tampons accentuent la desorganisation. Un ainiaum de rieces 
detachees est indispensable pour un seablant de reaise i niveau. 
Ee fait, c•est une veritable rehabilitation que r'clament les 
quatre aachines disponibles. Actuelleaent, avec une volonte qui 
force aon admiration, les personnels •piratent• les aateriels 
hors services pour r~activer la ligne utile au aoaent. On partage 
quelques pi,tres resistances quotidienneaent ressoudees. Je n'en 
dirai pas plus, c"est inutile. Les causes sont connues, les 
solutions re=sortent de pr1orit'= i definir. J"ajoute cependant, 
pour contrer l"idee d'un sous-1nvestissement de cette section, 
q~e cette entreprise ·n•a plus le droit, plus les ~oyens 
d'investir. Je SUiS persuade qu•une bonne rehabilitation des 
mater1els existants, et un peu d"organisation, satis!eraient 
l'essentiel des besoins imaediats de l'entreprise. 
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~e constructeur <APV BAKEI SEECROF!, LEEDS> et sen 
personcP.l sont probableae~t les plus competents pour conduire une 
telle operat1~n. c•est un constructeur <APV !AKER FES LIH!TED. 
PETERBOROUGH> du ~iae groupe qui approvtsionne les diverses 
pieces detachees de la ligne de cuisson. 

4 ESPRIT D"ENTREPR!SE. 

40 AMB!A~CE CENERALE. 

L"esprit d"equipe fait defa~t. chacun travaille 
dans son coin et pourvoit i ses besoins independamment du voisin. 
qui est parfois censE fournir ce besoin. Ainsi les comaerciau~ 
suivent 1•encours clients sur leurs propres fiches. 
independamment d'une co~ptabilite ~ui evolue en vase clos. 
D'autres exeaples. de aeae nature. aliaente deJi le present 
rapport. 11 2e parait souhaitable d'ani2er. de motiver 
l'encadrement. Le directeur general m•a fait part d'experiences 
ncn probantes. Je ne conseillerai pas de methodes pour lesquelles 
Je n'ai pas co=petences. aais j'insiste s~r le beso1n de 
resultats. 

41 FORMATION DU PERSONNEL. 

La foraation des personnels est liaite. 11 manque 
parfois le sens des responsabilites. Kais en regle generale 
beaucoup de bonne volonte. de disponibilit:. La plupart sont 
perfectibles. protuction. peut-itre aaintenance. coaptabilite. 
commerciaux, ad~inistratif~. 11 y a mime quelques talents, mal 
va!orises. 

42 CESTION DES STOCKS. PLANIFICATION APPROVISIONNEMENTS. FOURN!S. 

Le suivi des stocks est assure par trois 
personnes. Les produits finis, les aatieres premieres et 
eaballages, les pieces detachees. Les fiches sont bien tenues, 
pour les produi~s finis, J'adopterai une co~ptabilite t~nnage de 
preference i une coaptabilite cartons, avec c~rrelation aensuelle 
production et ventes. En r'gle generale, to~= les stocks, sauf 
pie=es detachees, do1vent itre verifies physiquement 
aensu~llement. 

Les alaraes pou~ provoquer le renouvellement des 
approvisionneaents fonc~ionnent correcteaent dans les delais. La 
Situation particuli,re de la soci~te ne peraet pa~ toujour3 
!'execution des commandes, toujours un probl,me de prior~te 
lorsqu•on manque cruellement d'argent. 11 s'ensuit un peu de 
de:otivation en gestion de stocks, il faut y veiller. 
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La situation exceptio~r.elle ae SON!A ne ~e per:et 
pas de presenter des propositions coapetitives pour le cho:x ces 
fournisseurs. Je recoa2ande d"explorer la f1liere N1ger1a~e :~ur 
l"essentiel de leur bes~ins matieres ~rea1eres et eaba:!ag:s. 
Cutre la proxi~ite. les approv1sionnements Nigerians se~blent 
plus avantageux. plus faciles i negocier. 

43 MANAGEMENT ADKINISTRATIF. 

c•es~ un aspect de aon aandat que 
delaisse. C"est un des yoints forts de SONIA. 
conseil est une adainistration siaple. claire, 
envahissante. 

5 INCIDENCES DES !ECOHHANDATIONS. 

51 FONCTIONNEKENT. 

j"ai un peu 
En general mon 
ordonnee. non 

En fa1t, tous connaissent leurs devoirs, :a1s :ls 
soabrent dans la routine quotidienne. Kon passage a re~otive tous 
les services. Rests en cause les aauvaises habitudes. Carriger 
les aberrations. sensibiliser chacun sur ses propres 
responsabilites dent les aanque~ents ont conduit cette entreprise 
au bord du gouffre. Hes propres capacites sent limitees, Je 
regrette de n•avoir pu faire davantage. 

52 PRIX DE REVIF.?'T. 

L'incidence sur les 
abondaaaent decrite. Nous contrarions 
des prix des matieres preMieres avec 
substantiel <13 i 15X>. 

prix de revient est deJa 
l'effet negatif du derapage 

meme l"espoir d'un gain 

L'etablissement des prix de revient donne a la 
direction un outil de ges~1on indispensable. Il faudra 
l'entretenir par une regeneration peraanente. 

6 OBJECT!F: EQUILIBRE D'EXPLOITATION. 

La position de la direction est assez cla1re. Elle 
souhaite absol~ment un haut niveau de ventes, generateur de 
mouvements de fonds sur lesquels, elle prel,ve une dime anormale 
necessaire i la survie de SONIA. C'est un leurre, l'agonisant, au 
bard de l'ankylose, perdant son sang, incapable de stopper 
l'hemorragie. Evidemment, les augmentations importantes 
pertuberont les ventes, geleront les aouveaents de capitaux, 
c'est promettre une tresorerie intenable. C'est un passage 
oblige, qu'il !aut n'gocier avec rigueur, mais s'il veut 
conserver un aaigre espoir le patient doit avaler la potion. 
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60 COHHEP.CIALISATION. 

600 LES IHPORTATIONS. 

Le service des statistiques nous a cc~mun1que !es 
informations suivantes: 

importations biscuits, a.nnees: 1983 1984 1985 1986 

total iaporte en tonnes 842 T. 1479 T. 877 T. 321 T. 
dont: 

- Cote d"ivoire 523 T. 858 T. 345 T. 23 T. 
Nigeria 272 T. 319 T. 433 T. 233 'T' .... 

Des 19&4, SONIA iistribuait ses productions, ces 
donnees permettent d"evaluer le Qarche potentiel a 800/1000 T. 

601 LE HARCH:E. 

La direction generale nous a fait pa.rt ~e 
l"experience acquise sur le marche, et de divers tests pou~ 
recolter l"inforaation. La tache est certe difficile. La visite 
de nombreuses boutiques et et~ls, montre a l"evidence, pour la 
periode fevrier mars 1989, l"absence quasi totale des biscuits 
SONIA. L"entreprise bene!icie pourtant d"une protection ef!icace, 
les biscuits importes sont rares, chers C+ 1000 F.CFA/KG>, non 
directement concurrents, d'origine Europe essentiellement, 
<Nigeria: rare Cote d"ivoire: absent>. A l'evidence, 
commerc~alisation et distribution n•ont pas encore trouver leur 
rythme de =roisiere. Le plein du marche potent1el passe 
necessairement par la saturation totale des points de ventes 
details. C'est un premier but, le moyen d'y parvenir est a!faire 
de politique commerciale. 

L'un des produits SONIA CkandajiJ est en retrait 
par rapport aux trois autres. 11 est peu demande. Les 
distributeurs consultes ne remontent pas d'in!crmations 
utilisables. Un petit test chez quelques detaillants n•est guere 
plus probantl. La qualite du produit et son conditionnement ne 
sent pas mis en cause. Il est probable que cette desaf!ection es~ 
la resultante d'une concurrence interne. En e!!et, les 24 kandaji 
sent vendus au detail 75 i 100 F.CFA, soit 9,5 i 12,5 F.CFA les 3 
unites et l'~n retrouve en parall•le les sirba <rappel sirba = 
kandajiJ vendus au detail 10 F.CFA le paquet de 3 unites. La 
suite est probablement l'expression de la logique du 
consommateur. Du trava1l pour les commerciaux. 
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602 LES PRIX AU DETAIL. 

au 28/02/89 dan kassa.wa 
les unites 36 bis.rand 
les poidS en Ci. i--..:;';) gr . 
pr ix/unite F.C:FA 100 F. 
pr ix/kg bis.F.CFA 740 F. 

evolution envisagee 
prix/unite F.CFA 125 F. 
prix/kg bis.F.CFA 926 F. 

kandaji 
24 bis.rec. 

103,75 
75/100 

723/964 

100 F. 
964 F. 

gr. 
F. 
F. 

prix de ventes conseilles depart usine. 

prix/kg bis.F.CFA 640/710F. 
soit augaent.en X 20/33X 

marges distribut. 45/30" 

61 HYPOTHESES D'EXPLOITATION. 

610 QUELQUES DONNEES PREALLA!LES. 

780/BOOF. 
25/28" 

24/20X 

a1r SJ.rba 
sachet 3 bis.rec. 

35 gr. 12,33 gr. 
25 F. 10 F. 

714 F. 811 F. 

35 F. 15 F. 
1000 : . 12 16 F . 

700/770F. 800/935F. 
10/54~ 35/60" 

43/30~ 52/30" 

Le tableau ci-dessus donne une fourchette pour les 
nouveaux tarifs. Ce peut etre l'occasion d'etablir une grille, 
fon~tion du niveau de distribution auquel on s'adresse. etant 
entendu que le rendement reel est celui des prix planchers 
envisages. 

Cette augmentation, trop importante, ma is 
necessaire, provoquera l'attentisme de la distribution et 
probablement ~ne nouvelle contraction du marche. L'hypothese 
s'appuie sur une production de 300 T. soit un tonnage 20Y. 
inferieur aux ventes <377 T.> realisees en 1997/88. Cette 
ob;ectif integre les difficultes SONIA. Car le marche potentiel 
merite plus d'attention, Si l'on parvient i franchir !e cap 
difficile et a aborder une phase plus serei~e. la direction devra 
reflechir sur les moyens de saturer les potentialites du marche, 
CSOO a 1000 T./an>. 

Les ventes sont reparties, dan kassawa <30X>, 
kandaji ClOX>, air C30X>, sirba <30%>. 

Les charges prennent en compte les economies 
preconisees, soit en moyenne 13,3X sur les consommations 
variables. Les autres matieres consommables <fournitures bureaux, 
etc ... > contraction de lOX. Les divers services consommes avec 
suppression des charges specifiques a l'export, contraction de 
50~. Le personnel est budgete pour 40 H.CFA. Reintroduction d'une 
charge !inanciere CS6 H.CFA>. 
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611 COMPTE EXPLOITATIO~ P~EV!3!0N~EL. 300 !. 

~EB!!S expri~es ~n 1000 F.CFA 

ccnso~aat.~at.pre~. 

consom~at.e2ballag. 

=~tieres cc~so~2. 
~erv1c~s conso~2. 

total conso:~ation 

aut.charg.et perte 
personnel 
i~pots et taxes 
i~terets 

a~ortisse~ents 

58 255 
37 319 
14 378 
10 819 

120 770 

3 000 
4, 000 

6 000 
56 311 
50 000 

276 091 

C~~DITS en :ooo F.C~A 

30 T.dan kassa~a 
30 T.kandaj1 
90 T.a1r 
90 T.sirba 

total production 

C64ll 
<781> 
(700) 
(794) 

perte d'ex?lOitation 

57 725 
23 43? 
62 986 
71 425 

215 573 

60 508 

276 091 

evide~=ent ce n'est pas encore l'equilibre 
d'exploitation, 2a1s les pertes de substances ~ont relativement 
circonscrites, nou3 abordons la zone du cash flow zero, 
auparavant nous etions negatif C-110 H.CFA>. Tout en contraignant 
les depenses, il faut chercher la solution en recuperant le 
~arche. A partir de ce niveau toutes ventes supple=ent~ires 
engrangent de la ~.B.A., vers 500/600 T. nous couvrons les 
amortisse~ents, c'est le seuil de rentabilite. 

OBSERVATIONS. 

La valeur ajoutee dans ce scenario est de 95 
~.CFA, soit 44Y. du ch1ffre d'affaire <216 K.CFAl. La situation 
!1nanc1ere est tOUJOUrs desastreuse, c'est un enorze handicap. 
Les actionn~ires doivent negocier, armes en mains, avec les 
:a1lleurs. Une bonne solution, par exemple abandon de rartie de 
creances ou transfor~ation ~n actions, per~ettrait d'explorer de 
~ouveaux g1sements d'economies, gonflant la valeur ajoutee C50~>. 

et abaissant le seuil de rentabil1te. 

L~s delais =e par~issent draconiens, dans les 6 
mois il faudrait avoir prouve la validite de ce scenario. Sur la 
base de 2 ou 3 trimestres prometteurs, il faut engager la 
negociation avec les batlleurs, bientot SONIA ne respectera plus 
ses echeances, le climat se deteriorera rapidement. 

Les dirigeants SONIA afftneront cette analyse, i! 
est ats' de deriver vers la situation financiere pr6visible, de 
prograaaer une tresorerie tnfernale. Par atlleurs, Si la 
malchance lAurs octroyait un nouveau prit •hollandais•, je les 
conJure de ne pas grrssir leur endetteaent inutilement, et d'en 
profiter pour a~seoir 30lidement leur exploitation, seule source 
solide de survie et d'espoirs. 
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7 CO~CLUS!C~3. 

Les pr~ori~es in1t~~:es n•ont ~i3 eta correcte::~t 
cernees. 11 est bien tare, la situation est tres !asaq~1l1or~e. 
la conduitc de SONIA vers un avenir pro~etteur est ~esor~a1s 
aleatoire. Le ~ince es;o~r iui subsiste soll1c1tera ur.e er.or~e 
volonte de tous, l'encaJre3ent et l'ac~ionnariat de l 1 entrepr1se. 

t•espoir est surtout etaye par la correction de 
graves erreurs. Par le degagement d'econo~ies pla~sibles. Par la 
conviction q~e l'entreprise exploite un creneau potentiellement 
rentable. 

La plupart de 3es recommandations cnt ete bien 
ad3ises, tant sur le terrain qu•en esprit, la difficile 
conversion est engagee, une pre~iere tranche d'aug~entations est 
appl1quee, j"espere un rythme rapide ?Our la mise a nivea~. 

11 n•est pas de aa competence de presu~er 
l"assistance dont pourrait beneficier &racieusement cette 
entreprise privee. Son sauvetage est certe aleato1re, ma1s ~ne 
iSSUe ne6~tive conda~ne Un peU plus tOUS le t1SSU 1ndustriel des 
petites entreprises au NIGER. C'est do~~age et injustifie. 

La rehabilitation des lignes de cond1tio~ne~ent 1 

et que:ques pieces pour la ligne de cuisson t~O/~O 000 s avec le 
personnel cc~pett.t) seraient ver1tablement le bienvenu, et 
aJOnteraient aux econc3ies d'exploitatton realisables. Un vol~t 
conseil et for3ation du personnel n'est actuelle~ent concevable 
qu'au sein de l"entreprise. Le besoin est evident en pr~duction, 
commercialisation, gestion. 

Pourvu que la direction fasse le pl?in !es 
aug~entations recom3andees c~oyenne 30X> ians les tro1s ?rochains 
~01s. Les exploitations du quatrieme tri~estre de l'exerc1ce en 
cours, et du pre~ier trimestre du prochain exerctc~ C l/10/99 -
31/121891 seront signif iantes. les resultats, en ~aleurs 
relatives et absolues, determineront les ar~es dispon1bles pour 
defendre l'avenir de l'entreprise. 

Ma reflexion est bien entendu tres 
imparfaite. J'espere cependant, avoir donne 
l'encadrement, pour l'affiner et la poursuivre. 

inco~plete et 
matiere, i tout 



8. RECTMtAAt>ATIONS 

synthese des etudes et/ou des travaux a effectuer en vue d'ameliorer la 

situation de l'entreprise a court et a moyen terme : 

CCl4PTABILITE 

- Hise a jour des etats comptables 

- Hise en place de la Comptabilite avec le systeme OBBO 

- Tenue a jour et en permanence du systeme de comptabil1te 

- Elaborer et publier rapidt?ment les etats periodiques : 

• balances mensuelles 

• situations trimestrielles 

• documents de syntheses, etc 

- Verifier mensuellement l 'evolution des pastes de frais, les comparer 

par rapport au budget, tirer les ecarts, attirer ! 'attention des respon­

sables lors de derapage. 

$uivre en permanence les prix de revient. 

PRODUCTION 

- Approfondir !es reflexions sur ! 'organisation du travail en supprimant 

t.a.sles palliatifs createurs de pastes. 

Controler regulierement !es couts pour !es recettes mises en oeuvre, 

les frais de conditionnement, d'energie, d'entretien et de ~ersonnel, 

etc. 

Unifier au sein de l 'entreprise } 'unite de reference qui doit etre 

le Kilog. de biscuits condi tionnes (production, conimecial, comptabili te, 

direction) 

- Recycler les dechets en vP.illant a respecter des limites indolores et 

en menageant les produits haut de gamme : DANKASSAWA et KANOADJI. 

- Poursuivre en collaboration avec les commerciaux l 'appauvrissement des 

recettes AlR et SIRBA. 

- Surveiller laligie de cuissons; laminage et decoupage doivent etre parfaits 

sans mobilisation de personnel correctif inutile. 

- Commander quelques plaquettes de decoupe afin d'optimiser la production du 

four de cuissnn. 
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- Organiser les lignes de biscuits livres au conditionnement. Elle!> doivent 

etre parfaitement prehensiles. 

Realiser les amenagements recommandes a la sortie du tapis de cuisson. 

Evoluer par touches successives. Par ailleurs, se souvenir que !'utilisation 

du fou1 en sous-capacite revient a gaspiller de l'energie. 

- Procederauxamenagements realisable~ pour les lignes de conditionnement, 

notamment pour alimentation de l 'er.sacheuse des "AIRS" qui provoque trop de 

casse. 

- TS"lterde privilegier l'approvisionnement d'un ~inimum de pieces de rechange 

indispensables : resistances, machoire~, etc 

Stopper et solutionner les probleires lors d'importantes avaries. 

- Contrcler les couts d'energie en pensant aux debits et egalement a !'organi­

sation du temps de travail pour limiter la consonmation en heures depointe. 

Cmsul ter a cet effet un specialiste pour remedier aux penah sations en react if. 

- Organiser son travail de maniere a ne pas se laisser envahir par ~~s taches 

de routine. Savoir prendre du ~hamp en collabcrant .1,ec les collegues du Com­

mercial et de la Comptabilite. 

CCM1ERCIAL 

- Developper et mettre en place une politique de commercialisation plus aggres­

sive, concertee et coherente. 

- Suivre en permanence le marche par !'organisation de visites frequentes des 

depositaires et des detaillcnts. Detecter !'evolution de la concurrence et des 

besoins des consommateurs et des Ventes. 

- Assurer la presence en permaner.<:e de tous les produits SONIA dans taus les points 

de Vente ue detail, en premier lieu a Niamey puis ~ l'interieur du Pays. 

- Proposer de nouveaux produits realisables avec l'equipement disponible repon­

dant aux besoins du marche. 

- Veiller a l'adaplation de !'image de marque et a la presentation des produits 

(emballage, conditionnement, etc) 

- Proposer toutPS iOlutions pour amelior~r l'efficacite jes ventes. (produits, 

image de marque, prix, merges, remise;, canaux de vente, publicite, etc) 
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- [laborer et suivre le budget des Ventes ~ar type de produits et par region. 

DIRECTION GENERAL[ 

- Suivre en permanence la marche de l'entreprise a l'aide des informations comp­

tatles afin de garantir une gestion aussi efficace que possible. 

- Fixer des objectifs a realiser globalement et particuliers aux differents res­

ponsables. 

- lnstaurer une politique budgetajre avec un controle strict de lous !es postes 

et detection des ecarts. 

Prendre les decisions qui s'imposent lors d'un constat de derapages qui pour­

raient compromettre la realisation des objectifs. 

- Centraler en permanence !es couts et les prix de revient. 

- Adpater les prix des Ventes en vue de degage~ les marges qui assurent l'equi­

libre de !'exploitation et permettent de faire face aux obligations financieres 

de l'entreprise (interets, remboursement ce prets, etc) 

- Hettre en place et perenniser les elements d'une future negociation avec les 

bailleurs de fonds. L 'indulgence de ceux-ci ne pourra etre sollicitee q..e s'ils 

distinguent une issuen8re partielle, ~ais du mains favorable. 

- Creer un veritable esprit d'equipe en sensibilisant et en mobiiisant l'encadre­

ment, avec sincerite,a c£tte importante tache primordiale et difficile de redres­
sement. 
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ACCOIDS CONCLUS AVEC BAMQUE BDIN (annexe 21 

INTEIETS: La direction a negocie un aoratoire avec la BDRN 
banquier de i•entrepr1se. Ce aoratoire prevoit: 

- Consolidation d•un decouvert 134 697 377 F.CFA 
- Consolidation des int.echus 132 172 545 F.CFA 
- Report des int.1988 et 1989 132 172 545 F.CFA 

TOTAL CONSOLIDATION 399 042 467 F.CFA 

En contrepartie la direction a Signe 36 effe•~ aux echeances 
suivantes: 

- 8 echeances du 31/12/87 au 30/09/89 
SOit 7 413 053 * 8 ..•..........•••.......•. 59 304 424 F.CFA 

- 27 echeances du 31/12/89 au 30/06/96 
SOit 12 133 501 * 27 ..............•.••...... 327 604 527 F.CFA 

- 1 echeances au 30/09/96 ........... 12 133 516 F.CFA 

TOTAL 399 042 467 F.CFA 
La coaptabilite n•a pas enregistre cette char&e d"interets pour 
la periode 87/88. L•exploitation en annexe 1 ne la aentionne pas 
davantage. J•avais accepte une preaiere explication specifiant 
que la BDIN abandonnait la creance. Je retablis la realite, le 
aoratoire prevoit un report financier. pas l"abandon c•une 
creance. Il est a noter que la consolidation des 1nterets 
coaprend une part iaportante de TVA <19 202 465*2=38 404 930 F.>. 
En outre. le report de ces valeurs ne genere a~cun interet 
suppleaentaire. 

LES IHPOTS ET TAXES 

IHPOTS ET TAXES: pour les exercices etudies, la societe est au 
regime TVA. Les seuls postes signal6s, en sus des taxes 
statistiques iaport. et export. <3X des vale~rs> sont: 

- taxes/6tablisseaents insalubres 136 000 F.CFA 
- taxes/valeur locative 2 911 000 F.CFA 
- Vignettes 4 vehicules 90 000 F.CFA 
- taxes/panneaux publicitaires 60 000 F.CFA 

TOTAL 3 197 000 F.CFA 
Le poste impots et taxes seable legereaent sous-estia6. 

Cependant cela n'a pas de consequence iaportante, je n~apporte 
aucune correction. 
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• 
LES STIXXS DE FfaJWITS FINIS DEklT ET Fiii FuIOOE El&tICE 1987:88 

5!~9A AIR CM t~. t~I TOTi;i.a 
!tire CA T~.illllT CFAIK. tl>re CA T~./(OOT CFAiK. 'tire CA J(lt./Clll CFAIK. ttt>re r.A ti:i..1crm CF~ • .:. Titt./(Wl FCFA1r 

S.1!10187 1293 11,96 4702 15,eo 210 11,61 557 2,Jl 4!,::3 
wt.~ 9.622.860 754,42 17.218.724 loe9,116 9.727.6412 7~,17 2.473.637 1\170,:.S 37.¥43.ll~ ~liJ.45 

DEPP.EC! ATICW 
ESTUIATii:i. Ill SIJ6TOCX Ill l/10/87 (fRll 1/10/87 - !IRJI 30109/1181 

2.926.140 244,66 10.317.4<12 653,04 5. 997. 784 4-)), ~9 1.475.297 638,~ :'ll.7lb.62~ 

PAOOlCTIO 15737 145,57 5~12 176,44 3431•) 185,27 17(194 70,94 57&,::-i 
wt.rulS S:.020.398 86.376.206 439,55 82. C/lj2. ::;4 447' 46 34.141.653 4el,28 ::"!i6.440.t~I 495,~ 

\,{~:[S 16nO 155,12 ~905 m.20 w.oa 14r.,07 174~ 72,60 610,* 
VALrulS 87.1!61.241 566,40 92.800.408 485,36 &4.::\14.~ •:a,u 34.a49.6l\) 4i9,99 :"99.715.~13 ~11i,54 

EOWfllll 56 0,52 141 0,'8 1:4 iJ,:,7 54 0,:2 1,s;; 
~:..8.1!5 ~:. 961 566, 4(1 230.544 485, :6 ::'9:. i:~ ca, 41 l•i7.519 4:'i,i19 11::~. 7~) ~;;-:.,:4 

S.:019138 :X'4 1,1187 168 {I, '56 7o7 4,14 102 0,42 1,i.Ji 
V:t.flJ.iS 961.i;i:i 5Ct9, 76 246.576 436,82 1.6:4.:3: :94,57 IB2.9e~ 4:1, 19 :.c·:~. ~=s c1,2! 

DESTCD.AEI 5.1:4.804 6.654.746 1.595.876 815.476 14. '.X(). ito:·2 

• 

OIJALl. /llllS 10187 11/87 12/87 01168 02/ilB CJ/87 ~4198 05/38 06itl8 01169 0:'81~ '~ :s i: !".jE 

Slf!M •e Cfr.Tf16 :s.:11 1.512 2.469 1.685 1.675 1.m 1.039 0 55 240 ::?42 2.:~: 1s.n· 
POI!iS I CT 9,25 9,::?5 9,25 9,25 9,25 9,~5 9,~ 9,25 9,25 9,25 9,25 9,25 9,~ 

T~. 30,44 13,99 22,84 15,59 15,49 11,44 9,61 o,oo o,51 2,22 2,24 21,~'0 145,5. 
AIR 
Mire CMTCWS l.815 0 2.945 6.556 3.743 1.927 5.556 5.319 5.351 5.204 7.3(;6 4.790 52.51: 
POIDS I CT l,36 3,:6 3,36 3,36 3,36 1,36 l,36 3,36 3,36 ~.36 l,36 l,36 3,lc 
T'*N. 12,~ o,oo 9,90 22,03 12,2 .J,47 IB,67 17,87 17,98 17,49 Z4,55 16,09 176,4' 
DM KASEW 
Mire CMTOO en 1.051 170 0 0 1.447 0 l.:m II. 747 l.030 9.9J4 2.683 J4.lti: 
POIDS I CT 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40 5,4') 5,40 5,40 5,4".1 5,40 5,40 5,4i: 
T<Nt. 4,74 5,68 0,92 o,oo o,oo 7,81 o,oo 18,20 63,4l 16,36 53,64 14,49 1~,2: 

KANDAJI 
Mire CMTIJS 0 Cl 0 Cl 1.818 2.582 5.772 4.206 736 0 0 1.960 17.091 
POIDS I CT 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4, l! 
T'*N. o,oo 0,00 o,oo 0,00 7,54 l~,72 23,95 17,45 3,05 o,oo o,oo a.22 1fJ,9l 

TOTAUI k. 47.996 19.661 33.651 37.614 35.61~ ~~.446 . ., """ J •••• .J 53.530 84.976 A.0o7 eo.co 61),CfJ! 578.~:: 

1Wf£L8617 18.243 22.717 35.219 28.175 :S.262 ~::.146 u.m 4~.514 14.3J4 32.246 0 e7.111 !96.20: 



LES l,{Ni[S 1987188 

IWID£ JNTE!d£ TOTU 1111£RIE'~ [lf'(JUA TIC* TDTll. &· .. Ftt. 
Nll'll'EY U1T9It'..ll 

l l l l l 

Slfr.E,; ~' CNiTJllS 10.:m 2.6::6 12.953 l.817 16.770 
SJFiA il-"1~ 95,52 33,73 24,:i 25,88 .i19,82 !l, 77 35,31 15,09 1:::. !2 :'5,39 
CHIFF~ ,;.;;::,:;ill£ 56.~19.579 38,(;4 14.n:l.521 :11, 79 70.~.099 :S,'3 17. 300.142 16, 92 87.Eol.:4~ :'9,ll 

F'f!ll ~tE'-=. • 6 589,Si 585,97 568,85 490,21 ~-66, 4'j 

l !~TE?..Vi'tL...l:'\J! 7~.~~ 20.i1 lilO,::il) 
l :"«1~. T[ic!,.:¢ 79,73 20,:n 100,00 
l TOT:&. ';f.!...t~P 64,ll) !6,:1> E-i,JU 1~. 71) l(•j,(•j 

1 TOT AL i: · J.t.iiiE 61,Sd 15,ii6 77,24 22,76 lW,tJi 

C:.H •AS>~ ::eCl.FTLJ6 9.2o2 s.:::~.a 15. Jiiv 20.4oii :5.~~3 

::O.N t ;.:; • rr_1 • ..;« 53,~5 18,Sij :S,29 :.o,13 61,54 :1,62 11'i,5l 47,25 1~2.~·7 31,44 

O·HFH£ ;;:F:.1!£ 27.'m.9511 lP,97 14.677.~75 :i,69 42.615.'5"'..4 21,~ 41.~1.&~·j 4•},67 ~4.:•:'4.5:4 :6,(.Y 

f'RH l'CrE.'E.•6 5:4,61 518,91 !~,63 :76,:'9 4:.G,41 

1 INTER. ':o1Lt:.lfl 6!,56 34,'4 !Cr{I/•) 
l I\ TEf<. Tll: ..;.&£ 65,:1 ~.69 E-0,•j\) 
t TQ':'a1,. '.Ulfi 3~,18 17,43 50,61 49,!9 E•i,r}) 

l li)Tll. T(.tl;;.at 27,73 14,73 42,45 57,~5 1(-j,. 

AIR !hr:.:i.,.% 39.462 9.~I 48.923 8.(1~2 5o.9'.i5 
A!F. -~·.ti;u 132,~9 46,82 31,45 n,51 !~,(15 &3,50 27,16 11,bl :91,,,j !1,29 

CH!FFF"E .:.F=~·~ 62.b70.•:i56 42,JJ 14.811.•:..:•2 2'?,96 77.481.~~ :~.23 1s.:1~.:so 14,98 92.Br:-J.; :ll :.o, 96 

Ff!ll rt·: :1~ii 47~,ti5 47(1,041 •72,32 564, 13 ~=~,:~ 

1 I"~::c .-~.:.t.E·J< 8U,d8 19,12 100,00 
l l"iE:.. ,~ •• ~ i!<l,El llf, 17 100,(1() 
1 rn;ril i.:t.E.~ 67,53 l~,96 e:,49 16,5! l(•),Qij 

l Tiii.7l. =~ ... .,;,j[ b9,35 lt,45 85,eii 14,:v i-: .. :i.~·) 

~ fl,r;.J I iJteC.:.RTOO 444 2.372 2.at6 14.679 17.495 

r""liAJ I l ~ffwei l,84 0,65 9,84 10,49 ll,69 3,10 v.i, en 26,V4 1:,1:1) 11,88 
DUFF~ AFFA;;£ 1.093.127 0,74 5. 11:.4Bl 11,56 6.806.~10 3,45 28.043.(fJO 27,42 34.ec;.611) u,63 

F'fill ~1£'6·•S ~:n,:-s 580,41 ss:," 460,:4 c~. ttt 
l lNTE;..'Jlll.~.'< lb,% 83,94 10(:,•)J 
'1 INiP. Trf ..... ~ 1s,n 84,23 11)),(1(1 
i m.;.._ • .ll.£1.f( 3,14 16,39 19,51 80,47 100,VI 
1 TCITAL -:-:- ·;&a 2,54 13,56 16,lO e:,90 lCf.1,00 

TCNWiE TOTM. 28'.i,21 100 93,87 100 377,09 100 2:3,91 100 610,99 100 

CH.AF.TOT. m~ 148.020. ni 100 49.435.581 100 197. 456. lCJI 100 !02.~9.4"2 100 ::99. 71~. 791 100 

PRll ~·E\5 tS 522,65 5:6,62 5~3,64 4:7,18 41'1,54 

'1 I MTC:w :;~LT! 74,96 25,(14 l'.IO.~ 
l JNTC:;. i•:·1~ 75,ll 24,89 100, (f.1 

'Z TOP. ·1"4.'i.Jf iv,:9 lh,49 e5,Be 3J, I~ 1·:··\(.tj 
t ffj".:,._ ~:·N.GE 4e,3:1 15,~ 61,72 :e: ,; l({J,·j.) 



--

·~ .. , .. ,J • ·~ -.. -.· ........ 

-- .:;! • · .. :: :- ~"':':.::: 

-· -·- .. . -'- -. - .... :--.:.: 

-.~-,:._, 

------ -.::.·-=---= 
:::~-=-~­
F~=.:, 

·=:- :1 _ ........ 
..; ....... :.:: 

{ ! . 579 •. : : : ~ :::-; . 26 
., . -.. - --""-: :: 

- .. : .. ~ ,:..• ::. 

;..::; :;: .::~s ::::.v::c:s CG"fT~IL:-: :0..:.3tr:!'I, c:••:::::.:.;a " C\T C::"'!'l.,1.::~! rit; ;~:~.cs 

"~ES DIFr:=-£·.-:; ~ES l"iE3 tis A-..;T~ES • :.'• :.:.;r-~'C .. E'"E~ s !"F:s.:.:: JE N AI P'.: =.:..n 

. ----
'{ - .::.-

... ;_ .. ~ 

!i. ::.~·.::s 

: ·:· . .!-~:. : !4 

'. . .. . :- -: ' -.. -.. - . 

:£ -:·.~s LE ·:'>ER ?ARFilliE!"::.,T A 6IE~ :: :c.'":-_s:J-_i CI ~:S0"-'5 -=; j;vE~ ECAA".'S :.£ L : .. ~T~_ .. c:;:i 
i'Afi:'(i!S DAA$ :-t:; CALCULS. E~ ~Gl.E G::·.t~~E J AI '°DCF'TE LES ~C\.-.t::; c~..:-:-A:Lt:; 

c::~;·,:.:c.; J A! E~~EPIENT EIJ ~::CO'.fS .:,._:x ~~'t!iLATl:·.s DES ~"""!E;;cI~A. IL EST A '•iFt:~ Qo..;E CES ~!'"t.;:::: 

TOT~ISA:::lfl E"' :-Ee~·~ Y~!E~T LEi..t.S oc· ... :::: :-. ·::.;..e;;s r. T .c. :.:.r..s ~IS!t;GLB :.1 T. '·"· (.~.S4l 
~;: .. :"t':'Ei;:-~ J ,:,: ~ECTIFI:: :..::; !Jo\.E;..'!iS C! ::::s·.S s :: .. ".'E·::::·.- 4 ::s -;.1::; 

---~ 

--· - .. ::• . 
... . -- .... . .' 

~ ••• : •• d 



:=:.:et. :? .. rr~ 

~_:.:_;_·..; .. -.. ~ 

~:: .. ~. :.:· ... 
:: _ =·.: :=.:~ 

-.::.i 
-~::.s 

- ... 7 -_:• .. . 
=:~.4 

:::.. ::J 
!'. -:·7 

;:: •. :"J - ... __ , 

:.::~ 

C:VT 

1.\(-t. 7::8 ::;;:!..:·.o 
7.4':·! .6!5 ;:~sc.o 

:4. ~-;4.1•:,i 

:.:;:.719 
4. ::·: .. ::~ 

1:?. :-::1 
l:.!~1 

il.t:~~. ::".'~} 

:;:.P·j 

J • ·r ·~· .-· ... '. ~-

... - .. -. -· -. -. ·--

5'):.~.:) 

'i~(i,tj 

~::.:)!':) 

~C·1::!l"!"A"r:·: 11l ELE~T~i::~E , = -~~ 
.:r_-::; ~4TI£;:; eor.:c~-~?'~:: 

~:r.r:~:-",mlW4 a.m:rm1 ·.;m:m ~P.CLrT~ 
CC';~:-.. ;.:1Ut4 ~ sc:~nc:~ ~:CF!:o'..;C:S A :.. EJ~~.i 
u.n=.Es SEP.VI t£S tC .. S:. ... :"iS 

TuT.:\l DtS tJtcSfJIW<~ii)O 
• :i:r·~i'.'!!.!.Cr.•,i.uE 

11. 11:.. ~45 
•) 

·) 

iJ 

"' ,. .. -c- r:-= 
•• ~~..; • .; .. ...!. 

1. 4e5.:: :':­
:) 

. m.:.:: 

::·.::1 . .::: 

~.:: ·). -;·:~ 

i:~:::2 

~)::~ 

45'),4 

1' -·.: 
:£.::1 
;7.::7 
:.-:~ll 

:.(•47 

:.::? 

i3.l:: . .::l 
!~.1:.i.:-:·) 

-... - -=~ 
-· .. ·- 1J 

. -. -.. -· .... ·.• 

- ·-- ...... ...... ~-~.-·~ 
~ . :: -­... --~. -. 
:i.::-.:~4 

- -... -. -... --' 
::.:::.:=; .. ' 

: . :. ; ... - ~ 

-- --- --~ : . ·.: .... 

7 - .. • '""'~ .......... ._.,, 

1('. 865. ~-:·9 
1S. ;-6~. 4.:: 

~7o.::4.4"'~ 

~=~. 7:1) 



SI~.t 

--. 
=== .. : : : : -c -

-- -r,.. -- -- ·----· 

-- · .. -::r, 

==:=-~":"::·. ·----· -.:: _:_-:. 
- -- --- ---

7. ·=·~!. ~:·: 
:.:::.::1 

·:.,::: 
:.~:=. "":3 

~- -~-· · .;. - ~- --·- = ..... · :~ 
-- ==:::_:-:c·; 

.. - -.-_:,_- -
.... -- ... -. 

:r··_: .. 

-- -· ----·­. ~-

---

..... __ ... --

7.411.::: 

:.::!. :;· 

~.:1:.7';4 

:·:--:~ •. /i7 

lb.~:.;.:;:: 

~.1e:.~n 

-=· ... ·.:. _ ... 

4.S;i.!!~ 

:s4. :.u 
.:. Se l .Y711 

Tl. ·;!r-:-.-:·.;5 

:. ·::c. ::s 

:~.::! 

l~:5. -;~; 

!6'-J.t.71 

;;.;:~.?i~} ~5.:l! 

:~::..E-s s-r:-c' E:. 

v~:.F. ~;~- '~E 
Ec.:.;r 

4~·.!:'.7.s'.i"i! 

11.:.!-Y.C'. 
~.::i.~;.i 
, -r""' ::.• •. J""'·-~ .. 

:. -.:.i. =·:-: 
:.c.-;:: 
= '. = -... -. -· -.. -·. ·-

:::.::~.:.:; 

1 l. :=:. :-:1 

~· ·-:~. ~73 

:.: ·.::) 

- :-· :;- .. I .. -...... . 

:.::1 • .:57 
t: - -·4 .. -:~. :-

!.579.:~:, 

2.51~.111 

:1=_:~-:,."."1::~. 

79.?:-a.:.:1 -- -~., --: -· ........... . 

C"'-- --.-. -·-::. __ _ 

:-01.::::.~::: 

;:.:.:·-::.~:-:: 

.-: ·-= ... -... ..; . 

.:.:::.:::I 

::1.:.::.51:; 
:.;;:.::~ 

t.~:-v.•:: 
1.4j5.·:~XI 

r,, n5« c-- ,..,. 

:.::.~:4.:::-j 

::.:~4.5:.j 

::.;:).:;-
... --· --= .. ~~ .... .. .: 

- - - ----· :::-. -:~ 
::.:::.:.~ 

. := .... - -··-··. ·-- .. ~-

.::. ·;- · .. • 



. :."(~I 

-~- . ·---· 

:·_ --:. 

- ---r ;:._1._:: 

~· .;:._··:. 

: ~~ .1 
:::.1 

.... -.... -. -=··---=--- -: .... ~ 

:-. :F· 
==~.::~ 
.!.~. l!11 

-· -·- -.·· -~ ..... -:: 

.: -· ··--· 

.s.:~ 

. .. ..... ..... -. --·· . -· .. 
·: ... 

s:=:.:. 
- .-.-

--- . : ... :-. 
. • 

-=---·"""·-

.. : __ ..: .... -\· 
:~_.:. =~::.:. 

:::-.::==~ 

.... -:.·:. 

•· ... · -. - -. . --~ ·: .. __ ..,;.%. 

·-= -·= .. -.... -.... 

-· =· . ·-~ 

-:. ·::. -- -~ :l---· 
••. :•7 

:~··=~~~::~' :~£:-~:~!-: t 7.~:!.!•)J .;,3,~~ 
C~".SG.-f.TJC.o"C E,.-:-~m:~; ~;.r l-~~-2:'~ !: ... 4 

~- -::; w~·~:::; ~~~=~~!l 
:.. -:~; ~~•.'.'ICES t~.:,:-fi 

·:·.:.i. • :.:·.-

•.•)18. ict5 
::.=a 
~i.~I 

. ··.•· •.;~"( 

:::1.~ 

1::5.7 
•· ... 

::;r r --·· 
·- . ..-

·::/1 
'----r C' .. . ----•-' 

u::.:::: 
.j 

:.:·::.~:7 

le.~::.:'~: 

, ;.".:.\:I 

- ....... . 

r.·:- ·­
~·-':..-· 

s.: ... 
r"· • .. 
"•. -

._:. ·.·: 
::c.:-: 

.. , 

..... 
' .::: 

·• _; 

:.::, ;~ 
-~ .. .. ·-· 

.. :.· ... •:.-· 

:::.1 

-..... , .. -: 
-·• T.•. • J 

:.7:::.::a 
-.::.:.:4: 

.. -- . . ... . 
;._ -:.~ .... -

- , .. ! .. ~ •. -:) 

-- ... ----·----· - - -...... . . ··--· 

- ·= -·· ..... -. -
:: • .;1 .. 't .... !.: 

· .. · .. ~ 
~ .,= 
..... J 

-. -·-· 

""•C . "T ...... ,c . 

r .. =""" 
"""•-' 

-··'·'· 

., . ..... 
:, .. 

:.=~ 

!·:·, :: 
:·,el 

·:.. i 
-.: ... 

......... 
---. ; 
,.,. -'·~ ... .,. 

.... --.. :: 

-
- ...... J 

_ ... _ .. =--

:,;_, ..... ::-..... 

. -... · 

. .:-· 

. ... --.. ··--

-..... ---!, .: . '· ., 

= . :' ..• 

... ':-· 

L~ :-

= .• ....... -

::~.:.: 

-· :: 

·, 

J, '. 

.:.:. :: - -. .... .. 

. -"'' ... 

.. . -. :,, 
,;. ·.:.:) 
...... . : .::. •. 

•· -.. 



-- : ··--·. --. 

--
- ---- ·---­..,_ -· - -- = 

: .. ~ 
-.:--- -- .... 1::: 

-. -­·-. -
- . ·::: - ·- -· 

_:,: ---· 

:: •• =.~ .. -.. ·: 
.. -...... .. 

. -­. -. -
-:-.-: 

•-:- .. : 

=-= =· ....... --

-- -. -. . .. 
.. -·- .. --­-.. - -
·-·-- - ..... : ....... ···-
:. .. -... 

-~-

:::.:' 

··.:: ... --· .. 

,- -· ·-· -
::.:.: 

:·, 

-:.-

.. -: 

- . ·- ··--

. ·-- --. -: .. :: 

::~.=~=·=== 

-- -·---., : ... :. J.,-

- . .---: .. ·. 
- . . -· ---
--- -... -- -.. -.: 

= -

::,:i 

-- = --- -.. - --. 
. --

-·-· ··-· .. J 

::.::: . =~ --- . -

. --- :-~ 

.·. 

. . 
-- -. --- . .. 

. .. -: : ·= .... --· -.• 

-. -~ ::•.:: 

4:: : .. -... - . 

........... ....... ~ ..... --· _- .. 

. - -

....... --.. -... ::-

.:: ., . . -

-- =· ---·-
~! --. -

. . 

-
- . --
. . -· ·-· 

~·=- -.. ....... 
:::.:., 
-=·- 'T 

---
:--

. -. :; 
""7 • 

----- ·-·= -- ..... 

--- --. --
- -.: 

=-= = --· --
.. -. ·- -

:.:: 

"" 

·:.-

. 
!: .. 

! - • ..... -­.. - ' -

-. -

::.:• 

~= ---

: ... --

- , ----



... --- -- ----­-r- :=: : --~ --

:-· .... : 

:::·,=:-..:.:~ 

---.: .:. .·.£·:; 

... --·----.. ;.-.: :; 

- -·- .. . -·-·-· .. . 

-. . . . -
-··=-.r--:~ 
= --· _ .... ._ . .-

f C Fft 

ica.:::-.:-~ 

.· ... .;..;..=~ 

.. .. --~ ·-. 
····- .1.~.1 

. -~· --­~--··· ..... 

. ·- .... ... 
,:. .... A. ..... 1 

::.:-:~.:~) 

---- --·-__ ,:_ · !-\ ·--·- ·-­·-- -- -
--- --- ------~: .. -:: .:: ~-·=: 

:;:-:.:-::-. 

1.::-::. ::: 
~l.:-:7.:::. 

. :::; 

-=. -- ..... ....... -__ .. •: 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-----------··---- ... --­..... :--
i.1::.: :.7 

------------­.. - , -·. 
~ ... '.:.:: .. _.,.._, 

=::·:=::~-~=·· ~:~~:.::..-.:·.,.. :.;.u. 
----- -- - -·----- :. .;: - :•:·--~-= 

-----------------------------------------------------

:!, :::.::: 



::---_· .. : :,:- ... 

"(. - -· .. -• ·=··--. 

-·- . :-._. -·- .· 

-- -- - ------- .·• 

:l~.!:·~5.~::- -··. : ...... ~:.:-:. ::~ 
:-.. -::==~- -

. - -...... -. 
·-• - ; I• - • • 

.-_:._-: -.. --:- -:~: .. --------
... -:.:_. - .,.,_. 

-·- ------:-·: .. :.-..:.: 

-:.-: .. ·.·.:._ 
: -=· 
·::·!=· --
---·-~- ·- --·- ... 

__ ... _ :. .:. 

·----------~-:..,; .·; 

:~. i:!. ::: 
!)::.:-: j 

!:.;:?.::.; 
, . --. ---..... -:.; ... _ 

:-.: :.:::. 
::.:::.:~:r 

I ••• .., ... I ...... :, ..• , 

... ::~. :::: 
. .. ..... ... . .,; ... -

~ --- -- .. ·-····--

~::.:::.;:~ 
. ---·· .. 

: .. :·.==~ 
. .. . - .. - . 
-:.:: ... : .. -

z.: :" ,.;:7 
:.::: . .;:: 

-- --- ......... --· .. ··---

L ••• , SJ.: ...... -:; 
r • ..... 
"'•; :.J. ;"-•.1 

4.:·:.::1 '-~-~.::: 
) c 

:..c.:::.::! :4.:::.s:~ 

- • ' - • • • • ., ~-C' , .. 'T ~ -. 
·~---J~.--, ·J~•- ... t .. : 

-,-;-·-·;.:.::.-

:::.:---: 
~ -- . ·--

:. 1-

., ... --. --.. ~-

:::.-:-:-: .. ~ .. · 

-:- =· . . . -·-- .. - .. 

... - .:.~.: .. .::: 

. . -..... 
-... .. .. .... -........ . 

:- = ..... -...... : . 

._ .. -...- . 

. -·· 
"" .. - .. -·· ··-· -· 

•. : . .:·: ..... :::.~=:.: :; 

• = ~ .-.. 
............ •.1 

.... ir ~ .. ~ ,_ ·. 
1.·J • .,,,I •• .,,.,, 



--- --- --'\_ ·:.- _-:_ .::.__:l 

c·=-:: 

::':i:N 
:::::-:; -::==...<:-.: :i:_::-;.-::·. 
-"·- -

::::~-: =· 
--= 

--. 

=~: ·~-- j 

.. .. . : .. , 
::. ::: 
~-. ·~· . 
• ~ .\. '•.1 

.. .... -

. -- -.. -----· : -. ·-= 

=~:::,:, ...... ;..: ~ ~:-:1.~ 
. ;,:-"-~ ~ ~-=~-;~~ 

....... ,. --- ........ _.. ... 
J~. ~ ... _-.: ~~ •••• 

:,:· :t• :: __ :.:r.:'t . ,;.:.;~.,:. '· .. ::_.;\:::::.:; 
c.:•): :•) ...... , 

:.:. ' ....... ·~ ;:. . 

.::···· -· .. : ... -' 

. . ... : ... . ... . ......... .. 

.: ... . ., . ., 
: . -.. -... 

: . ·, 

~I 
\:,:--· ·- ... 

~.s::·=~; 

!::::: :-} 

:::-1::~ 
• -- ---r -.· ... -·-·-

:::.::~ 

_ .. ·:·~ 

·-··--. -·-·.:: .. : .. ~:._ 

... -.. - -_ .. : .... ;,• 

. -:-·.:. 

= - - ' 

-:.: ·' 

:r.:cc:~ 
:=:5~-: ... :•)) 

_;':', :.: 
. ·--...... 
.• . .:.·.1-.C 

,._ ·.--.. 
:.:::!7!i 

' ,. 
·; 

.•. ,. 

·, 

•;·-··. ·,_ 

'· "' 

~~.:!7:'.l 

~· 

------ ' ... -..... :-. ---·­- -·-

·j 

:::: :(·j 

.. ,, .... . 
_,, ..... J 

::1·:,i:'6 
(I 
... ._, 

IJ 
::~::;~ 

.. ---­.... = . - • 

1) 

., 

'· 

...... ··' 
···.··.•., 
~., • ... ·.r:.; 

:: .. · •.• • .. -.·.r 

·=: -::..:. 

~· ... ·::. •' 
-· . -- -- ... 

i:::::.:: 
.. ::: .' 

iE-::) 
(; 

0 

;. llo • •: •, ....... _, .... 
::.: :-::: 

.. •• ·:c 

/1,,11c.<c- IS' /-r 

,_ ... --- --·--:::'1..:.l \.. :.: ~ ... -:. 
--~ -- . 

.... ~-· .--:.­

.;..~.:: •• ••.1 
-~. ---. 
,~ •• • ... -·J 

...... -·· .-r 
-- ··- ! •• •• ,J 

77:.::: 
... -.· - ,-= __ .,. '-•- --

0 
'-~=:. ~:c 

. ·-· --­... ·=· -... 
., 

•) 

•j 

u 
0 
I) 

0 
0 
() 

(j 

. . : .:. ..... 

-· .. -· -. -··.: ..... ~ 
....... ---··""· "~ .. : .. : 

t.:. :·.::: 

. . :. .. 



. . ... .... ~ -... · 

..... , ... · .... •,:, 

::.: . .:;:~ 

.. -
.. _ - ... - ... - .. 4 

4~·:E'4 S.::-·..:.:.A ;;.~·! 
!: :,:-:: -.::·:_·.,l :::..~..:i 

.. - .. ., .. _._. .. , .... -.. - .. 
~.·:.•_ -

... --=~ ·--·-· 

.. ---- ---·. 

.... ... .1 .. =----=· ... -.·. ..... -·--.. - ~--- •.• .1: 

·- ·-~. 

:::::~ .-:.::...: .... : .......... -·= 

. . . .. , .. 
- .. · •• -J 

··"-·= .,._. .... 
'1::.:b 

-::· ~·· -:: .. _ .... ~--· 

4i:~ ~cc;s;. S!n!· Ji.: 
£:·:·:~: r~i~ ~I 

r.••••, .· ...• 

. ....... .. -........ ~. 

-·---

. , ....... 

.... -· .. #: 

- -. -... ... :·. _._, 

."\.• 

-=- .'.J 

;:::·:. 

:.·:r_·_. 

!:~:::? 

n:;:i:o 

'~~~~ .. ; 
!!·:!·!XI 
4::!e75 
:a7!,-~ 

..... 

:::::~ 

.: .. -.· ... =-.-

:;i:-:.:=-:-1 
::.-:::-j 

.. •-:.-.·· ....... .. '.=--

....... : 

==-:·.)) 
::: :: : j 

~ \ ;.·-=·. .. .,,. -. 
.. -. -.. -
.... ·. ·. ·.•J 

_:~:.:.:•) 

: . : :: :.:; 

•=• ·.· .r ...... .. .,.; 

:::-•. -.. ·J 

•) 

'"'='--~·- -
·--~-~-,; 

-· " 

-----· - ..... , 
·; 

·) 

:!:.:;~:o 

'J ,. 
,; 

;::.:-::j 
;::.:j.jj 

() 

'1t:-::J 

(• , 

i::!•)jt) 

-j 

:;;;~.:) 

c 

(• 
I 

:} 

; 

J 
-) 

I) 
-C'•=-·­.,_ ... _'T•_ 

--.- ... · . ... -·.· .. ·"'·· 

.: 

!:~::: 

'} 

-· 

::.;:: .. 
1 :. .•. •_; 

: 

-. ........ 
. ·;· -
; -- . ) 

•, 

;·.·}',,.·_ 

•) 

;7: ~->:•) 
~;~;,:3 

-.... ---· :-.. 
:• ... ) 

:;.s. :::· 

•) 

0 
-- 1 ·•. -·~ • '· .:.,. •• -c: 

-.... -· .. 
....... : ! 

(. 

._. 

' -·- -...... . -·---·---

--. ...... ---
.. e~: 

-= - -..-. 

=~: .. _;_; 
.i.:!:. ::: 

·, 

- -::·· 
- ••• -·- J • 

::·).: ·:) 
t' 

.... •I ......... -.. 

1.:;:.::-0 
l.~:~ .. :( j 
1.~:l.0-:..:i 

1.~:!. >~1 

=~4 . .:.:s 
: ·:i:=·:e. :7~ 

!.~:1 

~ ·. . . -...... ·' 

l!:.::: 
;:.=:::.::; 

~ri' -, ... 
.... • -·- J 

' L~ C:7:) ........ 1 ..... 

•• · .. i: --= 
···-"·-· 'T. -

- . -· I"•••: 

.. - -~­..-: ... __ , 

.. -. .. -:. 

:.:::.:.·; 

. ~.:; -;:, . .......... ~ 
... :-c- .:. . 

"'"';., : . : .. ...... . 

:.~:~.:- . 

Ir 



·- ..... • .. : ~ ·.\ 
:::·-· .. •. "'·· ::::-~ =-__ .,.... •• ..:J r-..: . - ....... ...__ 

•:!i·: 1:~ rfF~Sr~;:~ 

.;:::·:~ ri=~~~7!:tt; 

:::.:!-; e,_._-:.::_:::·.~:·.[:~=E 
4::.:.~~} ::e~::s ~=~-.._.::~:l 

i::";(f.il ;:~€' • .:.-.:: ~c::.. :> 

.. .... .._. 
-::: ··-· 

. -·-. -::· .. ' 

.. -·-· -:.:·: .. ~ 
-: : -. 

.. ---- -- --.... _. ·:; -~:.: 

-... ---··----:.- ... -:-~ .. :::.-... ....... -... --·· -
' .. .., .. :._ ...... :_:. 

-........ ... -... 

.. -.. ·--, .......... :~ 

1::=.:: 

--·==-·· ···---· .. · 

~--· ... 

-=· ... 

:~~()) ~:.err·; ~ =.::::.-:!~ :t::~;·; 

l~:::-;.: 

:;1: !:•) 
7:~:7:5 

::1;~!~ 

. ::::1 

.... -·; 

::::::: 
-· ::l :!I 

:::=:s 
t •C: ·.: . ·- .... 

!::~>~:-~ P~~~; :~=:..~-;" ~:~~s: .,. ':7:;: .. ) 
~i.~'i.JO Fli.ET ~ l"G:'.S : ;.1; 1·fi'j&c7 
~:O'J)J Er~~-; A F~YE; ~ ::::::::: 
~40•'.~f.; E:;:u; A F~:t.~!R 

• .. · ..... ....... . . .... 

.. , '· ,.,,,,, 
... , . . " #••I••' 

:•, i·C -.. .,, 

:::.,~:::: ...... -· 

11mo 

4:::::1 
!7!!47 

·----·= 1;-,~-:. J 

r::;:::I 
i.;.;::::: 

0 
0 
(; 

iJ 
:~::·J•j 

•:~~;:u 

~ . ) 

1~"!:4a 
{• 

1 c~:c·)=:·:; 
(; 

,_ 
\" 

'· .. 
;_; 

:j 

0 

•) 

... ·-~·=-~ ., .}J,, ~ •. ; 

. . ·- .. 

.- -... . ' : .... :•. 

" .j 
---: .. ---:., . : .... .,_, 

•i 
'• ;, 

:; 

{; 

-} 

·=·. ·.· --···· . .' 

;j 

, . ·.•. ,") 

:~-::: :•) 
e;~:: ::·j 
:::.~;:? 

.. ! !""'.~-C'-

-. '' ·. . ·:',i 

~I 

..... - - . ........ :!-.:~ 

\) 

0 
i) 
... .. 

'· J ·- --- ·--• .... - '.•:.C 

j 
- .... :-

j 

~· 

·-... 

•J 

·j 

:.::::,::i 
j 

1) 

,.:::-:.::: - . ... , ... 
•'•"'!I,,..-, 

,, ... ,. ... A._' .. /7 

--· -·- .. 

::.::~.::: 

4_:.:~. 

7C!.:73 

L r• • ~:= '-• .,.,,. ...... _ 

'. - ....... .. .... ·-

• -. --r - . 
.:. .... ··-·· ... 

. -:. ·-- .... -
!~ ... - .... - . ,. 

·-- .. , 
~ .. "· ~· .. 

!.:::.::~ 

. . -- -.... 
•• i .... - .... 

! ::. : .. · 

. :.·. -; 

.. , .... - . 

- -·- .. -: .. : .. ·:. 
·-- --1- :. ~ ·: 

! , ~ :~.: .. 

.. .. -. . . . .... -. 



. ·=· ... . . ............... . 
. -·::-­..... ·-· 

.... 
:.:.-. ~ ... -... ~ ~~- .-.~ 

. ·-· 
. . . 

-~-·-·--·"' --::-"'-

-·-· .... _ - - :. :- ... --.:= 

-:-· ::-:- . : . :. 

::~:: -- -· -. -.. - ·: 

-: ....... · =~-.-

--.. - -- ---= ---........ -· -- ... -. ·-·---
: ~: :.: : 

--: . : -....... -. 

: ~:: ~:, 
.~- ·. 

---- -- ....... -
1. -;: ...... ··.:: ... ·.~ 

... - ----­. . . 

- : 

• .... --- --- .... :.:-.~:-

e:~:'~ J.~::-E: =:·zTs ::~:: 
!~!:::: :-_ ":.-£-::~ :t~'1. 

.. :.. --· .... 
~: ... :,.~. ---- .::: ... 

-----· -~ ............... :" ..... : -: : : 

-·~ . ·--- : . . • 

".J 

.; 

:::;:.·:s: 

7·-=--..• • 
;::~:~ 

rr-r- -­
·-=~· . ..,,. 

.. -- ·. ............. : 

y- •• 

- ::-= 

: ~:: :5 

... 

;.:·XI 

::~1:6 

17:~0 

. :-:- . 
•'111· .. ) 

., 

!': 

.-. 

·) 

... 
v 
:) 

·_; 

J 

: ... '. J 

... 

'· •; 

0 
0 

--.: ...... 

... 

.. -= ... ,.'"' 
~~-· , .. ~ 

1.:.: .. : 

==: r·. 

. ~-..... -....... 

::-.:-: 

-- - ---: .. --. -
- . .... -. - -

. .;: . ;:: 

i' .. .. : ... e 

. -· · . . -....... 
::-.::o 

; '.', ::-) 
·= '! 

. ' 

7:1.::.~ 

sa 

' 



~4:·:·~ 

b:~.\;!O 

C)~~jo)(t 

~.:;~.oo ~T:!s C.-'W~::s 

t.S ::;.AIS ~ ?E~5C\'.::.. 
C:Ctl'IO i£;,;:;t5 SJ"?. 
~~·910 

6JICw COi!SATiGlcS SOC!~; 
u r•.?C!S ET m:: 

661 :•Jl 
~::co 

t-!:~::o 

: -·::-:•::() 
:7::!v-O 

.... 

:~!: ·:•) E~"'fi:: ;::=.~ 

:-::>}1 \~!\::. SH.A 
11:,:,.~12 ·IE_"4i'E ~;~1~:! 
::::~)3 'i:~;·: ~;,. . .:::.;~ 
;:~;: ::01 .:·.::: 1~~ 

12 ;:·~~s 5T:c.~·~c=:.;!~~:s 

sa ~·,~.·:·,-; :·t: ;.·:=.-::=:.·~~~= 

::1. •.:~.:- =:·_:,.::· :: ... -.t 

:)C ,"J-:-~a :::; cc:.::~.~: 
c.e:1::J1..0Cil':'i). •!:..ic:.LE fE 
GC.~:'!;,1.:- REY.BLOC I~U\.!Si. 

"6:!2i£NT.~CC:..:X 
C0...~21E~i.~i:c.~: t;.i:D. 
~::!::S.:.r.I~Ai::£ 

00.:::52!~~:; F'ETIT t~A!S 
~a:1t.CC~i!~ 

·;:.:?rJ() 
.:~ .. K<~~F!S c;.;:.• ::E.; 

..... 

:!74.:.\-0 
65-:r:-:~ 

0 
1c.:·Xi1~ 

162:? 
~:oc:s 

l'7::':.: 
lW:2.."'5 
!42V6Vl 
2~!~466 

1l6000 
0 
() 

0 

S47:!il 
B.;"'\ia 

·~..-0 

) 

c 
1·j~:"'7: 

... 
" 

))Y,.•jlj 

:::-:0t•j 
~7:;;::(:) 

(1 

:1155 
:~Cb 

m:s 
-;;1:1 

(; 

0 
0 
•: 

\I 
316~ 

i:99M! 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

J(,q00() 

:!OC-0 
30(1(, 

l!l4i~7 

0 
0 
') 

c 

i) 

::::11 
0 
c 
0 
0 

Ii 
Cl 
i) 

v 
0 
0 

. L.:: 

~ 

s:-:~ ~':l 
~;2~·;;:b 

:c~~::o 

j 
... ., 

·) 

'· ., 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
~ 

0 
0 
0 

Cl 

0 

'• 

~~e.::.5 

:&.7:~.-o: 

' "'·&. •.•r ••"'; __ . __ 

0 
( 

-- . ...... ~ ·:\.• 
-·- --. ::• ... :l 

~.::~ 

.• -~ r 
~.••I• -

... ,.,. '" .... ,, _._ 

.j 

'.I 
j 

·1 

(j 

.• 
·; 

.) 

0 
.) 

, 
" r, 

1·~q. ~: .) 
2.(1(·~ 

'-'"J.J 
::b.ce~ , ., 

.., , .. ......... -.' 

., 

Ir 

(; 

::. :::-.c:: 

:.:.1:7.:=: 

l.(:~.i:: 

·:'" ·.·· 

~\ 

' 



Ce!;-;;) 
066 i~~T~ ~; 7.tl~5 :1=.:C!. !£ 
~6110 

CCC' 
c~ 

C666 
OUCQOO 
007:..:ll:I\~!5 ~ 

073 r...A!S ~ ~~.g 

: 3~ ;\ES\.l -~T ~T rS:~i ~.E:n E:;:~5!7 

==:F:=:..-; 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

{; 

0 
·' 
" 
0 
u 
:) 

0 
I} 

0 
0 

l00(£1j 
i; 

11::;:~ 

c 
.· . ., 
=~ 

., -"'! -·= 

.~ ....... _. : . .,; 

- -·- _ .... ....... -:.: .. ;.; 
) 

:) 

0 
0 

(I 

0 

, 

••• r•:­
t9. ~----

=~.:::.2:~ 

:.~ :~"i-;.t!Li-: ::·.::. .. ~ ==~ "~= E• .:.:.: _:s :-iL;·,c~; ~:;.;n .. ::r.::s t-t :;1 Jc~=.~·'' ;_•::.t!;,:~.::; • ~ L :.::c: =~ F-~:1i ~=.:·:· .. :.-~-~ 
F~~~~ J ttl ::..~::~!EE L~: ::·.-.. ~E . ;-. 1 A 3 :;;~-;; D B-:~:; ~-: :::~2: ;:-:_ ~ i..E::..::;.t.;; =~ S ;,: : .:: .:_ .. _'J :.:.:: :=~~~- !":'\ 7E 
::~ -:-::15 E=.=!:..=.s !:•: ... :·:~! ::-.:.:...:~,; ~ •.:.:-:-~-.£·.-;- =-~ J 1.i !":"ti!:."··i ~Lit t:V...:£. L.:..£5 't OtT F~ D r·.:::~·.cc; 

.......... (: .. .. .. 
s~ 

' 



5 

STCDS AU 30/09/lj STOCKS Ml 28/02/89 VllfilATliJI !lE S70C.~5 

lJIITE Dtt WIL../111it lllJT llflTE Dtt WL./1111t cruT Rtt al.IT 

FllRlfE k6 36000,0 l'J0,11 4.683.996 k6 20200,0 1~,97 l.049.594 -15800,0 u.~."':.2• 
gm •:6 ~-,~,o 171,00 l.J:il.L"O IC& 200,0 16:!, :)() l2.400 -19400,0 ll.319.22')1 
liRAIS!iE l(lj S9'40,0 402,89 2.l9l.167 IC& ~.o 477,00 2.7l5.595 -~'95,0 3'2.428 
llllllSE IC& 5480,0 282,54 1.548.319 IC& 1165,0 282,54 329.159 -4ll5,0 11.219.160) 
M. ptt.belrrt K& o,o 0,00 0 IC& 0,0 o,oo 0 0,0 0 
M.llFJl!'E IC& 700,0 35Jl,45 2.476.915 K& :1114,2 JS311,4S 2.067.162 -115,B (4{19. 753> 
M.VllfdU£ It.& 407,5 5829,56 2.315.546 IC& l2,0 229,56 186.546 -375,5 12. l!l'i.000) 
SEl.. IC& 650,0 56,00 36.400 IC& 10:!5,0 eo,oo 82.000 .m.o 45.600 
IIC.~. k6 ~..00,0 3:5,00 770.500 IC& 5450,0 m,oo 2.043.750 3150,0 1.2n.::5i 
IIC.SCI>. K& fm5,0 290,00 2.414.250 k:S ~.o 290,00 1.986.500 -1475,0 1427. ]5r)) 

911 t'.S 14008,0 197,07 2. 760.557 K6 13442,0 197,07 2.649.015 -566,0 Ull.54:1 
tl!ILIS LlTIE lltrE o,o ~.oo 0 
DI'vn'S •:S o.o 

TOTA'!i flAT .F1iDI. 9~10,5 22.811.269 54.lial 15.161.n1 138.7271 !7. ~~9. 5471 

~!.AIR :.W!T • 15175,0 166,55 2.527.396 ~IT. ~600 17'l,Ci0 l.t.32.000 -5575,0 l~.3;6i 

CMT.S!~ Lf'IT. 235G,I) 251,0l 715.436 L~IT. 275 210,00 1.2I>.r.i0 ~·j:'5,0 513.:1'5 
DIRT.~ ~IT. 1:00,0 180,00 216.000 l*IT. 12597 170,00 2.141.4~ ll3H,il 1.9:~.4'10 

CMT.KMD ~IT. 1~,o 162,!ll 2.162.979 L~IT. 6l50 162,63 1.032. 701 -6~...0,0 11.130.271) 
CELL!l.AIR · r& 100,0 2427,64 242.764 rii 2506,9 2427,64 6.C.i!S.851 :4')6,9 5.913.,~7 

mLO.KtHI. r.s 42l,O 2977.20 l.~9.356 •:& 1902,9 2977,20 5.665.:m 1479,9 4.'-:-s.~e 

CllLO.~'«. k6 tl,O ~Z-i,62 Z60.690 i<& 4548,6 3~,62 14.622.159 6468,6 14.~l.469 

PO..YP.S!RBA t:S 1771,0 1216,M 2.154.669 k& o,o 1216,64 0 -1771,•) C?.154.bb~I 

EOIT. SIRM !.WIT. 111850,0 49,86 5.576.641 IJH!. o,o 49,!!6 0 -111 !!50' ;j iS. :76. ;• 11 
!IDTOt 011. FCFA 29.500 FCFA 324.000 294.500 

~OT:tJI ~"SAL.!.X-E 15.145.63-l 32.9l7.264 17.79:£.4 

51"~ ~115 t:s 1987,0 ~.76 961.916 r.& 0,0 542,97 0 -1as:-,o 196!.9161 
51~!1A bO k6 o,o ~.76 0 ~:s 0 :i-42,97 0 0,0 0 
":=« •6 564,5 4;,,,82 246.5'?6 t.6 le27,B 451,44 e:-s.1b0 fa~.4 s-;e.~ 

~~ .. :.SSIWA .-& 414!,B :m,57 1.634.m t.6 36S5,8 cal,77 1.768.~ -.iS6,0 1~.326 

DANC ... INI r& o,o 0,00 0 rs 0,0 483,77 0 il,O 0 
KU.'DAJI t'.6 423,3 431,99 182.863 IC& 2759,8 ~.10 1.485.014 2;30,5 1.:.-02.161 

TOTM fROlllJITS FINIS 7016,6 l.025.588 824l,4 4.078.743 12'"'dl,8 1.053.1~5 

rm£TS k6 50000,0 l5,00 1.7...0.000 K6 1~.AIO,O l5,00 612.500 -lis..OO,O u.m.~·Xi> 

SAS_DIL lllJE 2163,0 182,00 393.666 LITRE 0 182,C'I) 0 -2163,0 1393.6t~I 

IMISX Dl\UcSES FCf A 0 FCFA 0 0 o,o 0 
lllll£S Dl\£~S FCf'A 0 FCFA 0 0 0,0 0 
FWIC.WQJJ FCFA 0 FCFA 0 0 o,o 0 

TOTll DI~ 393.666 0 c:·n.666> 

TOTll GE-l!W. 4l.126.15l 52.no.m ~.604.076 

..... .,. ' , 
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TAil.Elli DE PliDllCTJ!lt 1988189 (5 mi sl PAR PROIXJJTS 

CULi. /llJIS 10/88 11/88 12/88 01189 Vlm Oll89 04189 ®89 06/89 07/M 08/M 09189 5 11115 
SilllA 
lllrt DIRTil6 3.240 1.403 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.438 
POIJIS l CT 9,25 9,25 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 4,93 
T-. '19,fl 12,W 3,92 o,oo 0,00 o,oo o,oo 0,00 o,oo o,oo o,oo 0,00 46,87 
AIR 
lllrt DIRTIJ6 271 7.981 5.936 1.211 3.410 0 0 0 0 0 0 0 11.816 
POIJIS I CT l,l6 l,16 l,l6 3,36 3,36 l,l6 l,l6 3,16 l,16 l,l6 l,l6 l,16 l,36 
trHt. 0,91 26,82 19,94 4,09 11,46 o,oo o,oo o,oo o,oo o,oo 0,00 o,oo 63,22 
DMr~ 

lllrt C'lf(T06 1.1~ 0 4.344 9.l:il 5.ll6 0 0 0 0 0 0 0 20.173 
POllJS l CT 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40 5,4') 5,40 5,40 5,~ 
Tlllt. 6,24 o,oo 23,46 50,53 28,71 0,00 0,00 0,00 o,oo 0,00 0,00 0,00 108,93 
ICMDAJI 
lllrt CMJ06 1.539 470 0 72 48l 0 0 0 0 0 0 0 2.~ 
POIDS l CT 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 4,15 
Tlllt. 6,39 1,95 o,oo 0,30 2,00 o,oo o,oo 0,00 o, 00 0,00 0,00 o,oo 10,64 

TOTllJI K. 43.504 41.742 47.325 54.924 42.168 0 0 0 0 0 0 0 2;""9.664 

IWF'El.87188 47.996 19.661 ll.651 37.614 ~.615 36.446 52.233 53.530 84.976 l6.fl67 80.4:.0 60.001 578.222 

u." ·~=s. -... , .. .,,.. ... ~. Sff!ito 
".Cri ~.r&./C'.!l:! 

Aili 
CF it I!(. !Cire CA • ~. iCS'\i. CFAlr.. ~<Ir! C~ •c.1C:-... rr C'A;i(, ~re·:~ ·~.;::ti 

-:-.:.::i 
.-t., •.. . ~- t~C'l-=-

s.1110;:? 2::;4 
Vt.l.EJ'S 

DEF?.EC!.mitt 

!S37,u 0 
961.916 !-i19,~ 

ESi!ltAT?~ !XJ Sl.f.STOCK AU 1/10/88 
0 0 

Pf(.)~XTI~ 5438 46870,0 
~ii.E";J(S 27.870.145 594,63 

YENTES 6749 50340,0 
VtiEL((S 29.768.465 591,l5 

ECAA!S -1106 -1~ 
VALE":.l!S 19/.1. l·:.41 ~91, l5 

S.29102189 (I ;;,o 
~~t\}.S 6 !i4:,97 

166 
Cl 

18916 

lm2 

708 

~4t 

™·5 0 
246.576 436,82 

0 0 

6!221,S 
32.~14.079 !i/6,38 

5VS79,5 
30.411.536 ~7,!6 

2378,98 
1.: .... J6.9!i9 5U7,l6 

19~7,; 

E~.160 451,•4 

... ..,_,. .... ·.. ,• 

767 414!,8 O 
0 1.634.23~ 31•,57 

0 0 

20m loec?3(,2 
:1.1119.4'5 470,00 

2'1179 108966,6 
50.653.422 4U,69 

64 •!J,6 
211.610 1.66,69 

6n !t!~.9 

1. m.=66 4EJ, n 

-,..... ~ : .... 

102 
0 

0 

is..64 

2144 

-14! 

6~ 

4:3.3 I) Me..~ ~ 
18~.:e: 4:1,99 :v•:5.!~: c1.:•j 

0 0 0 

Dt.46,6 =96!4 
6.4~2.m 61J,11 m.~16.134 511,~s 

8897,6 2mel,72 
5.560.9'.16 :i:4,99 116.•11.l:.ff !i11,('6 

-593,•5 t~,1)3 
!370. 9'Xi111:4, 99 lll.M5 170, lo 

:7!1.9 ::,J,4 
1.4:5.0~I ~::S,lO •.v1&.1:~ ''•,7i 

'· 
s4 
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LES '8TES 1969/89 15 misJ 

IWD£ lllt'ERIE TOTO IITBlIElll EJIGTATllli TDTlt. 6EJEIW. 
NI111£Y llfiERIE!R 

l l l l l 
SillM Dtt CM'!IJ6 5.718 ., 6.598 150 6.748 
S!F.!I\ TllNll£ 42,27 32,12 6,69 23.61 48,96 :U,16 l,39 1,96 50,34 22,10 
OIIFFI£ lffAIRE 24.800.937 l5,=il 3.977.529 26,09 28.118.465 33,64 990.000 l,21 29.768.465 25,57 
Pill POYENS/IC& 5116,77 594,73 5il7,86 713,26 591,ll 
l l!'t1ER.wtrul 8',18 ll,!12 100,00 
l INTER. TCIN& 86,34 13,66 100,C» 
l TDTIL ~ 83,31 ll,36 96,67 l,33 100,00 
l TDTIL TrMAliE 83,96 ll,28 91,24 2,76 100,00 

DM r.A5SllMll lltlCMTIJ6 6.709 1.750 L459 u.no 20.179 
DAN KASS. TC'lfA"£ 36,23 28,ll 9,45 33,36 45,68 29,07 63,29 89,57 108,97 47,84 
OtIFFrE llFFAl;f l9.4UB.737 ~7,f:l 5.006.085 12,83 24.4!4.BZ2 :9,54 26.438.6UU 55,i.6 50.6:.'J.422 43,68 
W.11 l'!lYENSMi 535,71 529,74 534,49 417,75 •66,69 
l INTER. WW.."! 79,50 20,50 100,00 
1 INTER. l(lt.:ii[ 79,31 20,69 100,00 
l TOTll VllE'~ 311,17 9,84 48,01 51,99 100,00 
l TDTll TCJWU 33,:i.'5 8,67 41,92 58,08 100,00 

AIR Dle"'.JIRTiHi 1~065 2.117 15.952 1.780 17.732 
AIR TCNWiE 43,90 34,08 9,70 34,24 53,60 34,ll 5,98 8,46 59,58 26,16 
OtJFFIE lffAIRE 22.019.662 ll,l2 4.m.&74 ll,ll 26. 793.536 31, l2 l.435.000 11,ll 30.228.536 25,97 
PRU ~YEMS/IC& 501,61 492,14 499,89 574,34 507,36 
1 U11'9. YtillR 82,18 !1,82 100,00 
1 !lllER. TllMiE 81,'IO 18,10 100,00 
1 TOTll \/Al.E!Ji 72,64 15,79 BB,64 11,36 100,00 
1 Til'!ll TCNt\iE 71,68 16,28 89,96 10,04 100,00 

tJIEIAJI DteCMT~ J.5'4 600 2.144 0 2.144 
~:ilHDAJI TaN& 6,41 4,97 2,49 8,79 8,90 5,66 0,00 o,oo 8,90 l,91 
(f.;ffRE IY'FAIRE 4.072.141 5,79 l.488.765 9,76 5.:s60.906 6,50 '· o,oo 5.560.9':.6 4,78 ., 
f'fill 111YENSW6 63:5,52 597,90 624,99 o,oo 624,99 
1 INTER. 'irt.£1.R 71,23 26,77 100,00 
1 lhiER. TIJWtliE 72,01 27,99 100,00 
l TOTll VUl.R 71,23 26,77 100,00 o,oo 100,00 
1 TOTll Tl*& 72,0l 27,99 100,00 o,oo 100,00 

TIJtWI TOTM. 128,IM> 100 21,33 100 157,13 100 70,66 100 Tll,19 100 
DUF.TM. FCFA 70.301.477 100 15.246.252 100 85.547.729 100 l0.163.600 100 116. 411.129 100 
PRll lllYENS/K& 545,81 538,20 544,44 436,81 511,05 
1 IllTER. VfUlll 82,ll 17,82 100,00 100,00 
l INTER. TIN4AI£ 81,97 18,03 100,00 100,00 
I TMIL WU~ 60,39 ll,10 73,49 26,51 100,00 
1 TOTIL TIN& 56,54 12,44 68,91 31,02 100,00 

..... . ,., .... St 
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HYPOll£SES D ElPL.OITATiir' 12 llJIS - '.01£5 300l./4~·:i.!wjl. ET NOOl. <&Jim 

al!!!}'.E Et!JO!IESIJC:Itiemr;PQrt£SE iM'O'f.-£SE HVF-Jl~SE HYfiiMSE 
:9S8l99 E?NIStiiEECCL'T/Y.6 3001. truT Cf A 4501. CCl;1 CFA 6001. CWT Cf A 1000!. COOT CFA 

CFAlKE l !:FMC& Tt!N6E loooc.rA T!lN6E lOOUCFA T~~ lOOOCFA TtNM 100-:.VA 

~~~ 342,!4 ~.81 318,8' 90 28.697 135 43.046 190 57.394 :00 95.657 
YJIOA.11 4811, 96 28,53 349,45 30 10.484 45 15.725 60 20.967 100 34.945 
AIR 391,70 1,65 357,82 90 32.203 135 48.305 IBO M.407 lOO 101.34::; 
S!~ 494,78 16,46 4!3,34 90 37.201 lZS 55.901 190 74.401 300 124.0C•2 
AUT"n!S MT .C!lEO. 4.313 4.744 5.218 5.740 
AUrriES SEiMCES ~~. 7.672 8.659 9.525 10.478 

TMAL aJ6:Jt 4!7,48 13,30 361,95 300 120.77G 450 176.280 600 231.913 1.000 378.167 

LES ~91!5 v. 98.'99 ~iefN!. YE?c:S 
FCFM'.6 1 FCFA/KS 

~ Y..ASSMA ~4,49 :0 64! 90 57. ::-s l~ St.~ l!N ltS.450 3('() l?:.4!6 
~:t:mr.J! ~:4, 99 25 721 30 :n.437 45 :!.1~ 60 46.874 l(IQ i&.124 
AIR 499,e9 40 700 90 62.996 135 94.479 180 1~.t;;:? 300 2.:i9.~..4 

SIP.PA ~7,96 35 794 90 71.425 135 107.131 190 142.~ 300 233.063 

TOTAL ~ S49,17 31 718,2 300 21S.573 450 32'!.360 600 4;)1.146 1.000 7!S.~7 

'J~"l.R AJMEE 94.904 1 .. 1. 147.079 •••1. 199.233 1wof. 340.410 I•" 1. 

Fff'tililTll:* DE LA 'wlL.~ AJOUTEE % % 1 l 

DIVE.ts TIE.l!S ET ~s 3.000 3,16 3.346 2,Z1 3.680 l,SS 4.048 1,19 
PERSCtm f'ROD'.tT!a. 20.000 21,10 25.000 17,00 33.~,,o 16,69 49.875 14,65 
AUTP!S PERSC?fEL 20.000 21,10 :1.000 14,96 26.400 13,25 :U.Wi 9,31 
E:A! llf'CTS ET 1A1ES 6.000 6,33 7SJO 5,10 8.000 4,02 9.6t7 2,84 
LES &AIL!.Elf.S 11£ Fl?~ <interets> 56.311 59,40 se.467 39,75 60.623 30,4'3 66.372 19,50 
!.ES IP:f<TISSEJ'E.tflS <putie/rElbc.r .etprunts> 50.000 Sl,74 57.000 38,75 60.000 30,12 66.CfA 17,63 

IDIFIII 00 PERTE (60.~) -63,82 (26.233) -17 ,84 7.280 3,65 118. 769 34,89 

CASH FUJI <c:l'AC.DE f<EllClf.S.11£5 D'FR.> uo.soe> -11,oe 30.767 20,92 67.290 33,n 179.769 52,52 

PAR AILLEIJIS U'RES RESTRt.Cfl..RATIIJt FINIVCIERE l ENTREPRISE flO.MAIT A M1.NEAU cmR LI' EJNJ~;JU1£.~T 
DE FIUINISSE\f.S aN'tANTS ET ESf'OO RECtffRER LA Wlc6E Ill El!.E crtQMT A Dl~ l.rrt"".t£DlAIP.ES 
PM A5SUO SES tlPROVISI!NeENTS <ENVIRC* 101 U MTIERES PP.Ell!ERES ET EtliAUA6ESI 

SOJT: 
CASH F!JI INITJft (10.5081 30.767 67.280 178.WI 
Ecor«>.:!'IAT.~. 5.826 8.738 11.651 19.418 
EC()(]. /£118. 1.n2 5.599 7.4b4 12.440 

TOTAL A t«l1ttAll Dt 1000 F.CFA (950) 45.103 86.395 210.b:7 

lW'f'EL EruTrt!'IOO EM 1000 F.CU ~.A.~7 r.A.667 r.A.667 6~4.b67 

000 lliYEU TM INITIAL 391.500 :9~.500 39:.500 391.~ 

DOO PAET ICl.1.0IS I ETAT NJGERI 195.~ 195.:84 1'1:.584 1~.!,84 

ll"..P"-!CIA"r:~ :~~.LICE PP.ET 155.9441 155.844> (~.8441 1z.eu1 
C~.Sa. !:11~11?4 8. D.R. N. AU 29102/e'I 361.977 361.977 361.977 '!b1.9n 
~ lrr.cR.aJE~ .Ali:Kl. AU 28/02/89 12.~I 1:e.zo1 1:a.~v1 l:S.~I 

'~ 
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EOE:IC!ER PF~ Frui LES ~SEN PRI!Cl~ll. <F.CFA> 

Ill 2810::29 

ll l"~~ 
:.0 t.\o'YUL 69 
ll ~I ffl 
30 Jli!!f S9 
:1 J~JH.!.ET 89 
~~ Ail.'T 29 
30 SE?iDSF! 89 
31 OCTCiS."'!E 89 
30 ~"\~ B9 
31 !iE~ii'£ B9 

199l 
!9:r: 
1~3 

PRUC!Pll. PRET !«LA~.met.IDA!!~ 
INITlll. 8rliN 
391.500.000 139.739.eol 36!.977.2(;2 

15.000.000 

IS.XJ0.000 

2.500.000 
2.~-00.~JO 

2.500.000 
2.500.000 
2.5(1).()lj() 

2.5(1().0(') 

2.500.000 
2.~.000 

2.500.000 
2.soo.000 

7.413.)53 

7.413.053 

7.413.053 

7.413.053 

7.500.:lOO 12.133.501 

15.000.000 7.500.000 12.133.501 

15.000.000 7.~iQ.000 12.II3.5Vl 

15.000.000 1. Sil.1. cioo 12. m.~ 1 

ti0.000.000 :U.OCiO.OC~ 

60.000.C'JO 30.0'JO.OOO 
60.CUO.:YJO 24.7:9.eo: 
00.000.000 
60.000.000 
16.500.000 

48.5:4.004 
48.534.004 
48.5l4.004 
48.534.004 
48.~.004 
41.12').9~ 

TDTli.. OES ~~- 391.~.ooo 139.739.£163 ~1.m.:02 

°'" ''"''/tJ ,: t11.JcW- ;. ,,,,. • .:. ,/'.-1'..il; ,.,..II.. 
o/'&.v.-cc. (,,,,,,.. /.J'•/J 11) 

(#'•\... ,,,,,_,,. .. 1.J /J,;J ~I _,P,1.. 

A re.foll. 
993.217.0~ 

9. 91:. :.53 ? 
2. s-:i0. ::;,;o 
2. '5{;(), ~"JO 

9.913.053 

2.500.000 I 
=.sc~.XIO 
9.913.053 
:.~C').(J('i) 

2.500.000 
24.9ll.~ 

JO fl/II;. fj 

-:'" M. Cllt 
I 

34. 6.:.-:. SO 1 

34.~:.soi 

l v.rJ """ 
J .AJf .,,_,,, 

llS.534.004 
138.?.A.004 
1~.:-:.ati1 

lCle.~.004 

108.534.004 
SI. 6."0. 966 

Hl.217.065 

--
~ t.tf 1./1.J /!'~ /fl!. c,:-11 . 
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ANNEXE i l•arrite •• 053 /KCl/T/DCP 
du 18 octobre 1985 
portant hoaologation du prix de vente 
des biscuits fabriqu's par la SONIA. 

Sll&A KANDAJI DAN KASSAVA All 

Prix TTC 9 675 Fr.s 3 592 Frs 1 169 Frs 2 777 Frs 
ex-usine le carton le carton le carton le carton 

Prix de veaite 10 159 Fr.s 3 772 Frs 4 377 Frs 2 916 Frs 
grossiste •le carton le carton le carton le carton 

Prix de vente 10 739 Frs 3 988 Frs 4 627 Frs 3 082 Frs 
deai-grossiste le carton le carton le carton le carton 

Prix de ven~e 15 Frs 110 Frs 120 Frs 35 Frs 
au detail le paquet le rouleau le rouleau le sachet 

EVOLUTION PIECONISEE. 

Prix de vente 15 Frs 100 Frs 125 Frs 35 Frs 
au detail l.e paquet le rouleau le rouleau le sachet 
SOIT 1216 F./KG 964 F./KG 926 F./KG 1. 000 F. /KG 

Prix de vente 
dep.usine 800 F./KG 780 F./KG 640 F./KG 700 F./KG 

Ill 




