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INTRODUCTION

1. Dans son désir de renforcer le commerce et la coopération
intra-africains, la Conférence des ministres africains du commerce et des
finances a décidé en 1965 d’instituer la Foire commerciale panafricaine en
tant gu'instrument de promotion du commerce dans la région. Cette décision a
été approuvée par la réunion des chefs d'Etat et de gouvernement dans le cadre
du Plan d'action de Lagos et de 1'Acte final de Lagos gui visait a& établir une
communauté économique africaine et un marché commun africain d'ici a

1*'an 2000. La Foire commerciale panafricaine a donc été congue en tant
qu’instrument de la constitution de ce marché commun africain et de la
promotion des produits africains sur le marché mondial.

2. A la demande de 1'0OUA, 1'ONUDI a collaboré & l'organisation d'un certain
nombre d'activités aux foires commerciales panafricaines qui se sont tenues au
Ghana, au Soudan et au Togo. Il s'agissait notamment de la présentation et de
la promotion de techniques mises au point en Afrigue; de la promotion de
certaines activités de 1'ONUDI telles gue la recherche et la promotion de
projets d'investissement, le logiciel [le Modéle informatisé pour 1l'analyse et
1°évaluation des études de faisabilité (COMFAR) et le Systéme de sélection et
de préévaluation des profils de projets (PROPSPIN)} ainsi que des informations
sur les principales activités de 1°ONUDI en Afrique.

3. Compte tenu des résultats positifs de la collaboration OUA/ONUDI dans ce
domaine, 1'OUA a prié 1'ONUDI de contribuer & l'organisation et a la
réalisation de la cinquiéme Foire commerciale panafricaine, qui s'est déroulée
a4 Kinghasa (2aire) du 16 au 31 juillet 1988 sur le :théme suivant : "Commerce
intra-africain, facteur de 1'intégration de 1°'Afrique”.

4. La contribution de 1'ONUDI & la cinquiéme Foire commerciale panafricaine
s'est effectuée a trois niveaux : i) 1°'organisation d'un séminaire sur 1'IDDA
centré essentiellement sur le lien entre l'agriculture et 1'industrie; ii) le
financement des activités de certaines institutions de recherche technologique
africaines visant & démontrer les techniques locales de transformation de
produits alimentaires; enfin, iii) 1a promotion des activités de 1'ONUDI
concernant la recherche et la promotion des projets d'investissement ainsi que
le Modele informatisé pour l'analyse et 1'évaluation des études de faisabilité
(COMFAR). Au stand de 1°ONUDI, les visiteurs ont également pu obtenir des
informations générales sur 1'Organisation.

5. Le but du présent rapport est de résumer les principaux éléments de la
contribution de 1°'ONUDI & la cinguiéme Foire commerciale panafricaine et
d'évaluer ses répercussions. 11 contient également des recommandations dont
1'Organisation pourrait s’'inspirer lors de sa participation aux foires
ultérieures.

I. LA CONTRIBUTION DE L'ONUDI

Séminaire sur 1'1DDA, centré essentiellement sur les liens
entre l'agriculture et 1'industrie

6. Dans ie cadre de 1la cinquiéme Poire panafricaine, 1'ONUDI a, en
collaboration avec 1'OUA, organisé un séminaire sur 1'IDDA, centré
essent iellement sur les liens entre 1l'agriculture et 1'industrie. Le
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séminaire s*est déroulé du 22 auv 24 juillet 1988. Y ont participé

84 personnes, essentiellement des fonctionnaires du Zaire et d'autres pays
africains ainsi que des représentants d'organisations internationales. Le
séminaire a été ouvert par S.E. le Commissaire & 1'économie et & 1'industrie
ainsi que par le Directeur général de 1'ONUDI.

7. L'objectif essentiel du séminaire était de profiter de la cinquiéme Foire
commerciale panafricaine pour promouvoir le programme de 1°IDDA et de faire
connaitre en Afrique 1'importance qu'il y a & renforcer le lien entre
1°agriculture et 1°'industrie, un des aspects essentiels du programme de
1*'IDDA, du Plan d'action de Lagos et du Programme d'action des Nations Unies
pour le redressement économique et le développement de 1°'Afrique (1986-199D).

8. Les débats du séminaire se sont appuyés sur les documents suivants :

i) "Liens entre industrie, agriculture et production alimentaire -
analyses et propositions d'action™ (UNIDO/OED.140), le principal
document préparé par le Secrétariat de 1'ONUDI;

ii) "Stratégie de liaison dynamique entre 1'agriculture et 1’industrie”,
établi par la Commission économique des Nations Unies pour 1‘'Afrigue
(CEA);

iii) "Normalisation et coopération industrielle en Afrigue™, établi par
le Centre africain de recherche industrielle & Kinshasa (2aire)
(CARI); et

iv) "Liens entre l'agriculture et 1'industrie : le rdle de la recherche
et le développement™, établi par le Federal Institute of Industrial
Research d'Oshodi, Nigéria (FIIRO).

9. Le séminaire a souiigné 1l'importance du role de l’industrialisation pour
la production agricole ei alimentaire et a préconisé le développement
simultané des secteurs industriels et agricoles de fagon A asssurer la
complémentarité nécessaire. Il a examiné les divers facteurs verticaux et
horizontaux nécessaires pour obtenir une gamme compléte d'apports industriels
A la production agricole et al.mentaire et a souligné 1'importance de la mise
en valeur des ressources humaines nécessaires a& tous les niveaux. Le
séminaire a mis 1'accent sur la nécessité de renforcer et/ou de créer les
institutions de formation nécessaires aux niveaux national, sous-régional et
régional. Le séminaire a également préconisé aux décideurs et aux
planificateurs d'envisager les grandes lignes d’'une politique propre &
renforcer les liens entre 1’'industrie, 1l'agriculture et la production
alimentaire.

10. Des recommandations & court te:me, & moyen terme et & long terme ont
également étée faites. Les mesuris & court terme recommandées concernaient le
renforcement de la production, du stockage et de la transformation des
produits alimentaires par les moyens suivants : achats en vrac, de mélange et
de éistribution d'engrais; wmise au point d'emballages simples; construction
d'installations de stockage simples et mise au point d'unités mobiles de
fabrication dc produits alimentaires. Une atteintion particuliére a également
été portée & 1a nécessité de remettre en &tat 1'outil industriel ¢t en
particulier de renforcer les caupacités de la région en matiére de rcéparation
ot de maintenance. [Les mesures A& court terme les plus importantes
recommandées par le séminaire concernent la formation aux activités clefs.
Ces mesures passent par le renforcement de certaines institutions et leur
transformstion en centres d'excelience aux niveaux régional et sous-régional.
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11. BEn ce qui concerne les mesures i moyen et a court terme, le séminaire a
demandé & tous les pays africains et & toutes les organisations de prendre les
mesures nécessaires pour appliquer intégralement le programme de 1'IDDA. Une
attention particuliére a notasment été apportée i la formation de politiques
et de stratégies nationales et sous-régionales en matiére de développement
industriel ainsi qu'a 1°élaboration de plars directeurs industriels. La
nécessité de Jdonner priorité au renfcrcement ou A& la création d'institutions
industrielles clefs a également é&té soulignée, de méme que la nécessité
d'élaborer et de réaliser des programmes complets pour le développement
accéléré de capacités industrielles et technologiques aux niveaux national,
sous-régional et régional. Le séminaire a recommandé le développeament
d'industries 4'intérét stratégique dans les sous-secteurs industriels
prioritaires énoncés dans le programme de 1°1DDA, en particulier ceux qui
concernent le développesment de la fabrication de produits alimentaires. Ces
recommandations supposent non seulement le renforcement du parc de biens
d'équipement mais également le développement des petites et moyennes
industries. Par-dessus tout, il importe d'intensifier la coopération
intra-africaine. Le séminaire a, pour terminer, lancé un appel aux
organisations internationales pour qu'elles renforcent leur assistance aux
pays africains dans leurs efforts visant & développer leurs industries et leur
production aliaentaire.

12. Le rapport détaillé du séminaire a &té publié sous la cote ODG.6(SPEC).

Démonstration_de techniques locales de fabrication de produits
alimentaires par certaines institutions africaines

13. Comme aux foires panafricaines précédentes, 1'ONUDI a organisé avec
succeés la démonstration de techniques locales de fabrication de produits
alisentaires mises au pcint par le Federal Institute of Industrial Research,
Oshodi (FIIRO), du Nigéria; le Food Research Centre du Ghzna (FRC): et le
Tanzania Industrial Research and Developwent Organization (TIRDO).
Malheureusement, la presse & huile de démonstration mise au point par le
Centre national d'études et d'expérimentation de matériel agricole du Cameroun
(CENEEMA), s’est perdue au cours du transport.

14. Le Federal Institute of Industrial Research a présenté un dispositif de
petite dimension pour le traitement du manioc, qui avait &té mis au point avec
1°ajde de 1°ONUDI. Le matériel a &té congu de maniére & étre peu coiiteux et &
convenir aux régions rurales. 1l peut marcher & la main ou & 1'électricité et
étre ajusté i des guantités diverses.

15. Le systéme présenté par le Pood-Processing Center du Ghana était la
version améliorée d'un appareil original pour le séchage (fumage) du poisson.
L'appareil consiste en un four trés simple construit entiérement avec des
matériaux locaux, tels que des bricues. Le four est surmonté de plusieurs
couches de grillage sur lequel le poisson est placé, séché et fumé. Le
combustible utilisé est le bois local.

16. L'Institut tanzanien a présenté une technique permettant de séparer les
grains de mais de 1'épi et une autre pour écosser le café ou les cacahuétes.
Ces dispositifs utilisent plusieurs piéces fabriquées avec des matériaux
locaux comme le bois.

17. Les technigues présentées & 1a foire ont soulevé un intérét tel que
plusieurs visiteurs ont offert d'acheter le matériel. En fait, la machine a
écosser tanzanienne a été achetée par 1'un des hommes d'affarires présent A la
foire. Plusieurs ingénieurs et architectes ont fait des croquis du matériel




nigérian pour le traitement du gari et de nombreux autres ont demandé que des
informations détaillées leur soient envoyées dans leur pays. Le personnel
recruté sur place a expliqué les technigues et donné des détails sur le
matériel aux personnes visitant le stand de 1°'ONUDI.

Renseignements généraux sur 1°ONUDI

16. La foire a donné l'occasion de faire mieux connalitre 1'ONUDI en général.
Le stand de 1°'ONUDI a distribué plusieurs brochures et documents relatifs aux
activités de 1'ONUDI en général et & 1'IDDA en particulier. Des filas sur
1'ONUDI, sur 1'industrialisation de 1°'Afrique et sur la participation des
femmes & l'activité industrielle ont é&té projetés, ainsi que des diapositives
présentant diverses opérations industrielles exécutées en Afrigue. En outre,
une large gamme de matériaux de promotion, notamment des affiches portant sur
les activités de 1°ONUDI dans le domaine de la technologie, de la
recherche-développement, du traitement du bois et des programmes de formation
ont été distribués. On a estimé que, chaque jour, 5 000 personnes en moyenne
ont visité le stand de 1'ONUDI; du matériel de promotion leur a été distribué
et ils ont obtenu des renseignements sur les diverses activités de 1°ONUDI.
Plusieurs visiteurs étaient des hauts fonctionnaires du pays hite, le 2aire,
ainsi que d'autres pays d’Afrigue et d'organisations internationales.

Présentation de diverses activités de 1'ONUDI

19. Outre les renseignements généraux fournis au public sur 1'ONUDI, deux
activités particuliéres de 1°'ONUDI ont été présentées : 1°'élaboration d'études
de préinvestissement et la promotion des investissements. Des fonctionnaires
du Siége de 1°'ONUDI ont présenté, avec 1'assistance d'un expert de la Banque
de développemant des Btats de 1°'Afrique centrale (BDEAC), la méthodologie de
1'ONUDI relative aux études de préinvestissement, fondée sur le Manuel de
préparation des études de faisabilité industrielle (ID/206). 1Ils ont
également fait une démonstration du Modéle informatisé pour 1l'analyse et
1'évaluation des études de faisabilité (COMFAR) dans le domaine de
1'élaboration, de 1l’analyse et de 1'évaluation des projets. BEnviron

10 C00 experts ont assisté & des démonstrations pratiques des applications du
COMFAR et ont &té informés des activités de 1°'ONUDI dans le domaine des études
de faisabilité. En tout, sept projets ont é&té recensés, d'une valeur totale
estimée &4 7 millions de dollars BU. Parmi les visiteurs du stand, on a noté
des hauts fonctionnaires du Zaire et d'autres pays d'Afrigue, des membres du
corps diplomatique, des représentants de bangues de développement, ainsi gue
des chefs d'entreprises du secteur privé.

20. Diverses brochures d'information relatives aux activités de promotion des
projets d'investissement de 1'ONUDI ont été distribuées & plus de

10 000 visiteurs, dont des cadres de banquec. des représentants d'institutions
et des entrepreneurs des sec-eurs industriel ~t agricole. Les renseignements
fournis sur le rdle des services de prowotion des investissements de 1°'ONUDI
ont &té trés appréciés des visiteurs. 2n tout, une vingtaine ¢ entrepreneurs
potentiels, essentiellement du secteur agro-industriel (12 écaient Zairois et
les autres venaient de 1'Algérie, du Bénin, du Congo, du Kenya et de la
Tunisie), ont déclaré souhaiter vivement conclure des accords de coentreprise
avec l'assistance du réseau des services de promotion des investissements.

Des gquestiornaires Jde projets remplis ont été remis & un fonctionnaire de
1'ONUDI pour évaluation et promotion. Le logiciel du Systéme d'information
ponr le tri et 1'évaluation préalable ass profils de projets (PROPSPIN) a
également fait 1°'objet de démonstrations devant prés de 5 000 visiteurs. Ce
logiciel a suscité un grand intérét paimi les calzes de banques, les
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représentants d'institutions et les entrepreneurs du secteur privé. Environ
25 visiteurs ont déclaré vouloir acquérir le logiciel du PROPSPIN en vue de
l'utiliser dans le cadre de leurs activités.

Coiit de la participation_a la Foire

21. Le cout de la participation de 1'ONUDI & la cinquiéme Foire commerciale

panafricaine s'est élevé & environ 107 000 dollars EU, qui se répartissent
comme suit @

a) Organisation du séminaire sur 1°'IDDA, y compris
le coiit des interprétes, des traducteurs
et du personnel d'appui administratif 24 000

b) Démonstration de techniques alimentaires locales
par cing chercheurs de quatre institutions
africaines, y compris les frais de transport
aérien des équipements requis 17 500

c) Construction du stand de 1'ONUDI 13 500

a) Démonstration d'activités de 1'ONUDI telles
que le COMFAR et le PROPSPIN, et activités
d'information générale sur 1'ONUDI 22 500

e) Direction générale des activités de 1°ONUDI
a4 la Foire, y compris la participation aux
réunions du Comité directeur de la Foire 14 000

£) Dépenses diverses, y compris les frais de transport
des matériaux de promotion de 1°'ONUDI,
le recrutement du personnel local, les frais
de communication, la publicité, etc. 15 500

I11. EVALUATION ET RECOMMANDATIONS

Evaluation

22. Dans 1l'ensemble, la participation de 1°ONUDI A la cinguiéme Poire
commerciale panafricaine a été trés positive. L'OUA et les autorités du Zaire
en ont félicité le Directeur général de 1'ONUDI. Les activités de promotion
entreprises durant la Foire ont été efficaces, en ce sens gqu'ellec ont permis
de faire mieux connaitre 1'ONUDI en Afrigue et ont suscité un vif intérét pour
certaines activités de 1'ONUDI, notamment celles relatives & 1'élaboration et
4 la promotion des projets d'investissement. Les documents publiés par
1°'ONUDI, dont la plupart étajent totalement inconnus en Afrique, ont connu un
grand succés. Ainsi, les publications techniques dc 1°'ONUDI relatives,
notamment, aux études d'investissement ont été trés demandées. On ne pourra
évaluer véritablement les incidences de la participation de 1'ONUDI & la Foire
qu’'ultérieurement, lorsgue 1°'ONUDI commencera de recevoir des demandes
d'assistance technigue de certains Jes pays participants. De fait, certains
des visitevrs du stand de 1'ONUDI se sont déji adressés & 1'Organisation pour
obtenir des publications ou des renseignements sur d'autres activités de
1'ONURI.
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23. Le séminaire sur 1'IDDA, axé tout particuliérement sur les liens entre
l'agriculture et l*industrie, a été trés bien accueilli, non seulement par les
participants, mais aussi par le Gouvernement zairois et 1'OUA. Le séminaire a
non seulement contribué & promouvoir 1'IDDA en soi, mais il a en outre mis en
lumiére les mesures requises pour la mise en oeuvre du Programme d'action des
Nations Unies pour le redressement économique et le développement de
1'Afrique. On notera que, dans ce programme, le rang de priorité le plus
€levé a été accordé & l'agriculture, 1l'industrie en constituant le princigal
appui. L'ONUDI, des hauts fonctionnaires du Zaire et les participants ont
contribué activement au séminaire, dont les recommandations, une fois
pleinement mises en oeuvre, auront des incidences trés positives sur le
développement Ges agro-industries et des industries connexes en Afrique.
Plusieurs pays et institutions d@'Afrigue ont déji demandé au Secrétariat de
1'ONUDI de leur communiquer les rapports du séminaire.

24. Les démonstrations de techniques alimentaires mises au point par des
institutions africaines, qui ont suscité un grand intérét parmi les visiteurs
de la Foire, ont contribué sensiblement & la réalisation des objectifs de
cette manifestation, & savoir la promotion du commerce intra-africain, facteur
essentiel de l'intégration africaine. Nombre des visiteurs ont constaté avec
une vive satisfaction gue des progrés étaient réalisés en Afrigue dans le
domaine de 1a technologie, progrés qui favoriseraient le traitement des
aliments de base locaux. Cet enthousiasme manifeste, confirmé par des
demandes de renseignesents supplémentaires, augure bien de la coopération
industrielle et technologique intra-africaine. A ce propos, il a été
encourageant de noter que certains entrepreneurs du secteur privé ont passé
des commandes fermes concernant deux des égquipements de 1'industrie
alimentaire présentés A& la Poire. La Poire a également contribué A faire
prendre davantage conscience des moyens actuels de recherche-développement en
Afrique, jetant ainsi les bases de la promotion de programmes d'échange entre
pays d'Afrique pour le développement et l'amélioration des capacités
technologiques.

Recommandat ions

25. Etant donné des incidences positives de la participation de 1°'ONUDI & la
cinquiéme Foire commerciale panafricaine, comme aux foires précédentes, il est
recommandé que 1'ONUDI participe aussi aux futures foires commerciales
panafricaines. L'Organisation devrait en outre envisager de participer &
certaines foires nationales pour lesquelles on escompte une participation
internationale importante.

26. La participation de 1'ONUDI aux foires panafricaines devrait dans
1'ensemble suivre le méme modéle : promotion générale de 1°ONUDI,
démonstration de techniques mises au point par diverses institutions
africaines, présentation de certaines activités et organisation d'un séminaire
sur un sujet intéressant 1'Afrique. Ce type de participation a eu des
conséquences multiples : premiérement, faire connaitre 1'ONUDI et certaines de
ses activités; deuxiémement, promouvoir 1'IDDA et les moyens technologiques
existant en Afrique; et, troisiémement, promouvoir la coopération industrielle
et technologique intra-africaine.

27. MAfin que cette participation soit encore plus efficace & 1'avenir, les
préparatifs devraient commencer longtemps 4 1'avance. Les activités
préparatoires devraient dtre soigneusement programmées, dans le cadre de
calendriers clajrement définis. Du matériel de promotion spécialement congu
pour la foire (brochures, films, etc.) pourrait étre produit. Il faudrait
$galement sélectionner longtemps & l'avance les institutions chargées de
démontrer des technigues et leur communiquer toutes les informations requises.
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28. Afin d'éviter toute perte de temps imputable & des arrangements de
derniére minute pour l'installation du stand de 1'ONUDI, il faudrait tenir des
négociations approfondies avec les autorités des pays hdtes. Ces négociations
revétent une importance particuliére si 1'on veut éviter tout retard
imputable, dans le pays hdte, aux équipements et aux matériaux devant étre
exposés, notamment & leur dédouanewent.

29. Pour que la participation de 1'ONUDI i la foire soit efficace, il faut
que les ressources financiéres requises soient approuvées longtemps a
1l'avance. Sinon certaines activités préparatoires, notamment la production de
films ou d'affiches et 1l'envci de documents d'information de 1°ONUDI, ne
pourront étre entreprises. Une approbation de derniére minute non seulement
entrainerait un surcroit de dépenses, car tout devra étre fait au dernier
moment, mais rendrait également impossible 1'établissement de matériaux de
promotion spécialement congus pour la foire.






