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RESUMNE

1- BREF HISTORIQUE.

L’industrie &lectronique de 1'ASEAN doit s’analyser dans le
contexte du Sud-Est Asiatique, 1l'une des régions les plus
dynamiques du monde. En 1986, les pays de la "Bande des Buatre”
(COREE, TAIWAN, SINGAPOUR et HONG KDONG) assuraient ensemble prés
d’un cinquibme des exportations mondi ales de produits
tlectroniques...loin derridre le JAPON (45%Z) dont ils sont
devenus des concurrents de plus en plus sérieux depuis la hausse
du Yen d’Octobre 1985. Les pays de 1'ASEAN (hors SINGAPOUR) se
scnt lancés 3 leur tour dans cette industrie, en accueillant decz
investisseurs &trangers.

Dans 1'ensemble des pays du Sud-Est Asiatique, 1le
remplacement "naturel™ des importations de biens de consommation
au cours des anntes cinguante a mics en place un embryon
d’industrie &lectronique mais son démarrage véritable date des
années soixante et doit beaucoup aux investissements réalisés par
les firmes amlricaines puis japonaises qui ont faconn& la
vecation électronique de la région., Il y a eu, A& partir de ces
annkes, une codnpcidence dfintéréts entre les stratégies des
entreprises multinationales et les politiques industrielles des
Etats de la région.

Confrontkes 4 la concurrence japonaise, les entreprises
amgricaines ont délocalict leur production. L’industrie drs
semi-conducteurs se pretait bien & 1'crganisation de la sous-—
traitance internaticnale du fait de la diversité des cpbrations,
chacune caractérisée par des exigences différentes en terae de
main—-d’oeuvre =t d’equipement : opération "capital intencive”
telle que la diffusion et 1le test; opération trés "labor
intensive” telle que 1’ assemb]) age. Ces d&localisations
profitaient aussi d'un cadre légiclatif +trAs approprié, la
réglementaticn tarifaire B0E.3 et 807 permettant aux entreprises
de ne payer des taxes douvanidres que sur la valeur zjoutde en
dehors des ETATS-UNIS.

Comme le signale le tableau 1, les e portations administrées
par ce code ont trés rapidement augmente® dans les années 70,
celles en provenance des pays Je 1?ASEAN supplantant
progressivement celles des pays de 1'Est Asiatique. A la fin des
anntes soixante, les entreprises japonaises ont investi & leur
tour dans le Sud-Est Asiatigue pour conforter leuwr place sur ces
marchés et ensuite pour utiliser leurs implantations comme base
d’exportation vers 1’ EURODPE ou les ETATS-UNIS. Ces
delocaligations ont cofincidé avec 1'inflexion des politiques
industrielles does pays du Sud-Est Asiatigue.

La transition vers 1la promotion des exportations date du
debut des annkes €0 en COREE, CHINE (Taipeh) et SINGAPOUR.
Ailleurs dans 1'ASEAN, le changement de politique «'est effectus
plus lentement. En MALAISIE, 1la Nouvelle Pzlitique Economique
inaugure, en 3969, la promction des industries labor intensive.




TABLEAU 1
IMPORVYATIONS PAR LES ETATS-UNIS DE SEMI-CONDUCTEURS

SOUS LES REGIMES TARIFAIRES 806.3 ET 807
EN MILLIONS DE US §

Indosesie Philippines Malaysia Singapore Thailasde ASEAN  Moeg-Keng Corbe  Chine (Taipei)‘

1%9 ¢ ¢ 8 2 f 2.4 uae N2 nN.M
1m s ' $§ &0 ! &4 3.3 BN8 2.4
m 0 ' ¢ an ¢ QAN w1 BE8 N3
1972 | ' § 1.0 0 16068 11408 121.99 .M
11 L 10.3% .2 M. ¢ MR 10K 1IN N9
1M s A8 M8 mni 0 4L 16.97 3.3 1%.3
1973 ¢ S.49 M9 5.6 0 3L LM 1.2 O.n
197 o N2 -3N.4 NN § N6 2.4 2B NN

m  u.N 108.12 432.69 3065 NN B2 125.3% M6 14416
m 1.6 M0 w2 «w.n 6.3 137.39 1.4 B LM
I am 3433 %60 M S0.00 1601.49 10175 5% LTS
M 5.9 Mm.X IR NN 05.61 2323 113.31 %M 1132
1% 8.3 “%.62 M2 wmn 16.66 2099.81 8.2 2.3 116.66
1992 6160 SE5.68 1008 SM.M 6.3 %58 B2 2.9 1%
1993 .M 606.0¢ 1049.74 m 135.17 231.78 NSl 6.4 135.17

VS departaeat of cosserce Bures of the Consus




Aux PHILIPPINES, 1la zone franche de Rataan est construite au
milieu des années soixante. La THAILANDE fera longtemps peu
d’efforts pour attirer des entr=prises &lectroniques. En
INDONESIE, 1la promotion des exportat:ons ameanufacturidres ne
commence qu’au début des anntes quatre—-vingt.

Industrie exportatrice et a haute intensité de
main—-d’oeuvre, 1*électronique ré&pondait par fai tement aux
priorités des différents Etats.

2- LA PLACE DE L'ELECTRONIQUE DANS L'’ INDUSTRIE DES PAYS DE
L? ASEAN.

Au-deld des apparences, la situation est trés contrastée
entre les cinq pays de 1'ASEAN (Tableaux 2-3-4-5).

LY INDONESIE est le pays ot le secteur &lectronique est le
moins développ®. Il compte ,certes, 16 OO0 emplois mais ceci ne
représente que 17 de 1’emploi wmanufacturier. La valeur de la
production en 19835 est de 847 millions de dollars. Les
exportations s'&lévent & 107 millions de dollars.

La THAILANDE se situe 4 peu prés au méme niveau gue
L’INDONESIE : 1& 800 emplois, 923 milliors de do’lars pour la
production et 272 millions de dollares poiwr les exporitations.

Viennent ensuite les PHILIPPINES, avec 25 002 emplcis dans
le socteur &lectronique, soit %4 de 1’emplcoi manufacturier. Les
exportations s’&ldvent A 237 millions de dollars.

La MALAISIE et SINGAPOUR comptent environ le méme nombre
d’emplois : respectivement, 808 000 et &7 08¢ . A SINGAPOUR, ceci
représente prés de 307 de 1’emploi manufacturier et 13% en
MALAISIE. La valeur de la productinn est braurcup pluc dlevée &
SINGAPDUR : environ 7 milliards de dollars pour prés de 2
milliards de dollars pour 1la MALAISIE.” Les exportations de
SINGAPOUR sont environ 2 fois supérieures A4 celles de 1la
MALAISIE.

Mais les différences entre les pays ne se repérent pas
seulement en termes d’emploi, de valeur des exportations et de
production.

En MALAISIE et aux PHILIPPINES, les composants représentent
mnviron 85% de la production et prés de 997 des cxportations. La
situation de l1a THAILANDE est proche des deux payes précédemment
cités : les composants représentent 60/ de la froduction et 80%
des exportations du secteur.




TABLEAU 2

INDUSTRIt ELECTRONIQUE

Eaploi part dans 1'eoploi aanufacturier part dans 1a VA samfactriere

TNOONESTE BALAISTE  PRILIPPINES = SINGAPOUR  TMATLANGE

Eoplei,industrie | (1 nm -4 €7 16 008
Hectronique .

Part dans 1'enplei 1 13 S Y. | 142
samfacturier 1

Part blectronique | 1 4 kv 2
dans VA sanufact. 1

Source : Benn Electronicsg et Statistiques Nstionales

TABLEAU 3
PRODUCTION 1987

TNONESIE WALAISIE PHILIPPINES SINGAPORR THATLAXDE
sh 1 SN 1 $USH 1 susn 1 $USH 4

Electronique m xn m®m w8 157 .8 4 nn 1, N
Indutriel

Electronique ) 1y 3 8 /) )| .5 % 13y oM R
grand piblic

Cosposants L Q9 2220 NG MK 9 B %.33 M 6.7%

[ 18 LY 19 m »n 1734 1% “n e 9 )

Source : Benn Electronics
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TABLEAU 4

INDUSTRIE ELECTRONIQUE

INDOWESIE MALAISIE  PHILIPPINES  SINGAPOUR  THAILANDE

Production(SUSN) N 19% 1168 4911 2
Rarchl inthriewr mi m 3766 £52
(SUSH)
Exportation(SUSH) 1w m 21 4133 m
Tapertation(SUSN) % 1419 /] % "
(Exp/lap)3 1N 1.n 119.94 1018.48 M. 1.1
Exp/Product:on(l) 13.58 5.% N2 %.78 N.718
Isport/aarcht int. (I  45.15 22.93 3.8 %5.80 61.58
TABLEAU 5
EIPORTATION 1985
TNSOMESIE RALAISIE PHILIPPINES SINGAPOUR THATLANDE
SUSH 1 SSH 1 - s 1 ] 1 $USH 1
Electronique 2 1.97 % 5.76 4 43 1578 BA 2 1662
Indutriel
Electronique ’ ¢ 164 .¢ ] 53 %4 an 4 1.97
grand pudlic
Cosposants 15 %12 1440 §4.63 7] 9%.83 2211 4%.52 W 0%
TOTAL 1 Y 10 m in b 1)) 1 47133 i I 1N

Source : Senn Electronics




Concernant la structure de 1la proaduction, on cons=tate gue
c*est 3 Gingapour qutelle est la plus &quilibrée @ 1°Rlecivonique
industrielle (=n particulier le matlrizl informatiousY raprésente
382 de la production. En THAILANDE, 1la structure de 1la
production est aussi ascez équilibréz : 1'&lectronique grand
public et 1*electronique industrielle représentent chacune 204 de
la production. En INDONESIE, o) le niveau de producticn est trds
faible, un effort particulier a &t® fait sour le ddveloppement du
sectecur des té&lécommunications.

.—..

Eragissant de la %taille du marché intérieur, on constate de
trés fortes différences : le marcheé de SINGAPOUR est 18 fois plus
important que celui des PHILIPPINES, celui de 1la MALAISIE est
deux fois plus important que celui de L’INDONESIE et de la
THAILANDE, tout en %tant deux fois plus faible que celui de
SINGAPOUR. .

Enfin; concernant le commerce extérieur, les situationz sont
aussi tré&s contrastées. L'INDONESIE n’exporte qu’une faible part
de sa production (207 en 1985, et sans doute beaucoup moins en
1988 puisque les unités de production de composants ont fermé?.

Le taux de couverture dec importations nar les evgorlations
est faible (27%). La MALAISIE, la THAILANDE et le= PHILIPPINES
exportent de €N & 857 de leur producticon fesserntiellament des
composants), 2% la balonce commerciale est equilibrge. Quant &
SINGAPOUR, 1le taux d'exportation est proche de 182% ainsi que le
rapport importation sur marché® intérieur. Ceci rernd complte de la
specificiteé de 1’industriec &lectronique & SINGAPOUR par rapport
aux autres pays de 17ASEAN : la production porte sur Zog produits
4 haute valeur ajoutle, 1le pays impovrte des composants et des
scuc~ensembles et exporte des produits finis.

3- EXPORTATION ET MARCHE INTERIEUR.

L’expérience des pays de 1'ASEAN fait apparattre des
situations trés différentes.

En INDONESIE, ol 1les exportations sont ¢trés faibles, la
production dépend avant tout de 1’&volution du marché intériaur
qui est potentiel lement important, en particulier pour
17&lactronique grand public et les t2l&communications. Il ne
semble pas que, dans l'avenir, les zxportations reprisentent un
eglément important de la ctratégic de développement du secteur.

La situation de 1a THAILANDE 2 &te  jusqu'd précent
gemblable & celle de L' INDONESIE. Le développement du secteur, 4
ses dkbuts, s’est appuy® sur la production de 1'&lectronicqgue
grand public (montage avec une protection dcuanidre imsortantoe).
-l.a fabrication de composants, dont la majeure partic est




exportée, a deEmarr® plus tardivement avel 1'implantation ds
guelgues firmes multinationales. La part exportée est de &0%Z mais
le marché intérieur reste encore plus important gue lg marché &
1'exportation. L?’&volution ultlrieure du secteur dépendra sutant
du marché® intérieur que des exportations.

Concernant les PHILIPPINES, !e c=cteur est trés fortement
lié zux exportations, en particulier de composants, (85% de la
producticon et lc part exportée est de 807, Le march® intécrieur
&tait, en 1985, 1le plus faible de tous 1les pays de 1*ASEAN el
trois fois plus faible que le marché & 1'exportation.

EN MALAISIE, le secteur tire son origine de l'’implantation
de firmes ambricaines pour la production de composants destinés &
Vtexpartation. Encore aujourd’hul, lez composants concstituent 807
de la production. Mais en méme temps, on peut observer le
diéveloppement d'une production destinée au marché® intérieur (EGP)
grdce & des invectissements ré&alisés par des capitaux locaux en
joint-venture avec des capitaux japonais. Le marche intéricur, en
1985, e&tait aussi important que le marché des exportations. I
est enfin intéressant de noter que dans l!le: projecticn: rEalistes
4 1’horizeon 1995 (MASTER PLANY on a tablé sur une crvoicsanco
identique du marche int&rierr et des exportations., Cependant les
exportations seront diversifiles (passage de )'exportatiorn de
composants & 17exportation de procduitz relevant de 1'&lectronigue
grand public et industrielle).

Ernfinn. SINGAPOUR. Pour un pays de petite %taille, g5 marcht
inté-iur est le plus impzrtont des pays de 1TAGEAN, '
croissance est fortement life aux erxporiations dont la wvaleow
dépasse le marché intbrieur.




LES PRINCIPALES CONCLUSIONS.
1- LES ALLER ET RETOUR DE L'ELECTRONIGUE MONDIALE.

Les firmes @&trangdres jousnt un role considlrable dans
1%industrie @&léctronique des pays de 1’ASEAN. Cela peut etre
considéré comme un facteur de fragilité, mais les &volutions
monktaires constatées dans le Sud-Ect Asiatique depuis 198C
suscitent de nouvelles de&localisations dans le domaine de
17¢lectronique grand public qui pourrait renforcer cette
industrie.

1.1. des retours pe.. probables.

Au début des anntes 88, plusieurs auteurs aaient &voqud
1'éventualité d’un retour des investissements délocalisés. Ces
hypothécses concernaient le secteur des composants. Contrairement
4 ce qui avait &té envisagé, 1l'automatisation c¢roissante des
procédés de fabrication n'a pas provoque le retour d= !’industrie
des compoasants. On constate au contraire dans les pays de 17A%EAN
la mise en oeuvre de projets industriels lourds concernant
17amont de la filidre micro-&lectronique : Yla di ffusion.

Parmi las raisons gue 1'sn  peut invoquer sour »pliquer 1le
maintien, voire le renforcer:int de ces investissements, il y a :

-le fait que ces unités deélocalistes offrent un avantage
d? "amortisseurs” de cycles &conomiques : il est plus facile
de licencier du personnel (c’est e que 1'on a pu constater
en 1985 o, A& Penang par exemple, prés d'un tiers du
personn2l a &te& mis au chomage?.

-Les avantages fiscaux et les diverses incitations { és
substantielles offertes aux entreprises et qui, cans
certaing pays, ont &té rencuvelés.
~L’existence d’une main d’oeuvre qualifige : 1’industrie
électronique a presque vingt ans en MALAISIE, & SINGAPOUR et
aux PHILIPPINES. Du fait de cette expérience accumulée et
des efforts de formation fournis par 1les entreprises, il
existe maintenant dans ces pays un réserveoir de techniciens
compétents dont les salaires demeurent trés faibles comparés
4 ceu: de leurs homologues eurcpéens o4 japonais.

- et le fait que les marchés asiatiques sont parmi les plus
dynamiques du monde.

Cn ne constate donc pas de mouvenent de vetour dec
investissements. Mais alors que dans les anntes soixante-dix, des
nouveaux exportateurs avaient é&mergl 4 chaque nouvelle vague
d’'investissements, on remarque que les nouveaux investissements
€@ concentrent dans les pays o8 l'industric Blectronique avait
atteint un niveau d&jad tlevé : SINGAFOUR et 1a MALAISIE et dans
une moindre mesure, 1no3 PHILIPPINES, du fait dcs incertitudez




politiques. L' INDONESIE reste & 1’&cart; par contre, la THAILANDE
powrait profiter de 1la nouvelle vague de délocalisations que
1?on constate actuellement.

1.2. transmission des spécialisations.

La rébvaluation du Yen commencée en 1985, suivie par celle
du NTt  Iaznnaie de TAIWAN) =t du Won (monnaie coréznne) remet en
question une hilrarchie qui paraissait bien installée dans le
Sud-Est Asiatique et suscite une transmicsion des spécialisations
industrielles. Ces changements monétaires donnent un nouvel &lan
4 1'industrie é&lectronique dans 1'ASEAM.

Yls ont provoque un mouvement de dtlocalisation des
fabrications japonaises destintes 4 lfexportation et depuis peu
de ré&-importation vers le JAPON. Ce mouvement inté&rezse les pays
de 1'Est Asiatique mais aussi 1’ASEAN. lLes entreprices japonaic.s
ont choisi de delocaliser dans les pays qui offrent les
meilleures conditions de fonctionnement : SINGAPOUR mais aussi la
THAILANDE et 1a MALAISIE dans 1'assemblage d'&Yeciranique grand
pablic. Ce mouvement pourvait sTamplifier daons les années & venir
avec 1tarrivee dos sous—traitante Jsponaic et 1a délocalisation
des entreprises cortennes 2t taiwanaises. 0On cunstate en effet
gue les firmes de cee deux pays delor=lisznt 4 leur tour une
partie de leur fabrication d’2lectronique orand public.

Ces investissements dans 1'&lectronique grand public sont
plus "industrialisants"™ que ceux survenus dans 1’assemblage de
rcomprennts. I1s  peuvent promouvoir 1fezecr d’une activité de
sous—traitance et susciter une nouvelle dynamique de
1'&le~tronique dans 1'ASEAN.

2- LES AVANTAGES COMPARATIFS.

L2 faidble niveau ces salaires est. le premier avantage
comparatif que 1'on é&voque & propos des deéloczlisctions de
1’industrie &lectronique. Le tableau € précise le niveau relatif
des salaires dans 1’industrie &lectronique entre 1969 et 1985 de
méme que le montant des salaires ouvriers constaté en 1985, Le
Tablecav 7 indique le co0t du travail dans 1'industrie textile en
1987; il s'agit d’une industrie dc m2in d’oeuvre ol le niveau des
salaires est souvent trés voisin de celui constaté dans
17industrie &lectronique.

On observe 1’importance du differenciel de salaires entre
les pays de 1'ASEAN (hors SINGAPOUR) et les paye industrialisés,
mais ausei 1’arcroissemont de 178cart ontre le niveau des
salaires dans les pays de 1TASEAN st celui qui prévaut dans les
pays oo 1'Est-Aziatique. Les devaluations successives de la




TABLEAU 6

DIFFERENTIEL DE SALAIRES
DANS L'INDUSTRIE ELECTRONIQUE

% I 1N alW

oo deanbes relatives o B

Etats lis 1N 1n N N
Singepowr 9 1 19 LN
Indonlsie ' H 4 &
Ripublique de Corde [ 7 1 1.1
Ralaisie | 10 M
Philippines ¢ e .3
Chine (Taipei) ] 7 s L%
Thailande 3 s 3

Seurces : The Global factery 1985

The seei conductor in Soth East Asia
in Rigional Stufies we. 21.2 pp 143-168 1996

COMPARAISON DES COUTS DU TRAVAIL DANS L°INDUSTRIE TEXTILE

TABLEAU 7

AU PRINTEMPS 1987 EN US $ PAR HEURE

France 9.99 Indonbsie
] 13.81  Thailaede
Japon 11,95 Philippines
Ripeblique de Corde 1.7

seurce Werner Intermational

)

TABLEAU 8

. DUREE DU TRAVAIL EV DE FONCTIONNEMENT

DES EQUIPEMENTS DANS L°INDUSTRIE TEXTILE

FRANCE  RFA

daorbe ds tranail

houres/ jour 1.9 i |
heores/sesaines o "
boures/am 17mm 1m

Jours noresus/an m 7.4
Sevps de travail des equipererts

Jours/ens F 7] p! 3
houres/an B3 e

Source Werner Intevnational

AU PRINTENPS 1987

JAPON  COREE  IWDOWESIE PNILIPPINES THAILANDE

’ e n
L e
an 24
- % M
)] k.
iy

'
o
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’
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Roupie indonésienne zalre 1985 et 1987 expliquent la diminution
des salaires indonésiens en US$. Ils sont les plus bacs de
17 ASEAN.

Outre le niveau des salaires, il faut aussi rappeler
1’existence de législations sociales permettant des durées
d’utilisation trés longuee du matériel. Ainsi SGE ATES indiguait
que ses équipements de diffusion fonctionnaient B188 heurec par
an & SINGAPOUR au lieu de 5108 heuras en Surcope. Le tableau 8
. précise la durte de ¢travail et d'utilisation des Bguipements
dans une industrie aux conditions voisines, le textile.

L'étude de 1’industrie &lectronique dans 1?ASEAN souligne
toutefois un paradoxe : c’est le pays qui a le niveau de salaires
le plus haut qui accueille le plus grand nombre d'investisseurs.
Comme on peut le constater, cet &cart a toujours existée, les
salaires singapouriens &tant traditionnellement 1les plus elevés
d’Asie,

Ce premier constat améne & souligner les véritahles
avantacgos comparatifs dancs 1'industrie &lectronique.

~ Des infrastructures per formantes :

gu'il s'agisse de ports et d'a&roports; les
produits de 1’industrie &lectronique caractérisés
o7 un vepport prix/voiume &levé sont trés souvent
transportés par avion;

et de t&lroopmanicatiors gui permettsnt  une
transmission des donndes.

Indiguons & propos des infrastructures que le bilan
tcoromique des zones franches est discutable.

L'exemple des PHILIPPINES semble indiquer que des réformecz
permettant aux industriels exportateurs . d’importer librement
leure inputs est peut étre préférable & la corstruction de zorexz
franches d’exportations.

Une analyse coQt bénéfice des zones franche: en MALAISIE
(The developing econonomies Tokyo Mars 1987) conduit par contre A&
des conclusions plus positives sur les zones franches. D’aprés
cette analyse, dés la fin de 1982 1le bénéfice en terme de
crbation d'emploi et de gain net ern devises des zones franzhes
etait supbrieur au cout ‘amortissement des investissements et
importetiong). La mé@nc methode appliquée aux usines sous douanec
{licenced wharehouces) conduisait A des béntfices plus
importants; une conclusion commune aver celle conctatée aux
PHILIPPINES.




-1*tabsence de contrainte bureaucratique. La poszibilité de
lancer tréz rapidement une nouvelle ligne de production est un
avantaje considérable dans une industrie o i1 peut étre précieux
de saisir rapidement les cpportunités. Ainsi 4 SINGAFOUR, un
industriel a indiqué un délai de moins de 3 mois entre la
décision d’investir et la mise en route de sa production.

-les possibilités de sous—traitance. t?industrie
&lectronique fait appel & des industries cocmme 1finjection
plastiguz, la menuiserie z2tallique, la petite s&canigue, la
fonderie de pr&cision. L'exicetence d’un réseau de sous-traitants
per formants est un atout pour attirer de nouveaux investisseurs.
L?’amont de la filiédre, la diffusion, exige en outre un
environnement industriel suffisament développ® dans 1' industrie
chimique (gar).

-la concentration industrielle. Cet avantage est 1lié& au
préctédent. 11 semble en effet que les effets d’ agglomé&ration
soient important dans 1'’industrie électronique. On insiste
souvent avec raison sur les relations entre cette industrie et
1'universite, ainsi la Silicon Valley en CALIFORNIE, mais elles
ne doivent pas faire oublier 1’importance des relations avec le
milieu industriel.

Comme l1’'indiquait un industriel & Singapour, il existe peu
d’endroits dans le monde caractlrisgé par une auzsi fortoe
concentration d’industries de 1’&lectronique, 65 29 personnes
regrouptes dans 200 entreprises dans un rayon de moins de 15 ka.
Penang, en MALAISIE, est un autre exemple de conczntration.

Certains gouvernemente souhaitent, au nom de 1’aménagement
du territoire, disperser ces industries. I! z'agit <’ un souci
louable pour 1les creéations d’emplois mais cela peut oOtre
*contreproducti f* pour le développement de cette industrie.

-La législation concernant la propriété industrielle est un
facteur important; en 1’absenca2 d'un environnement 1légal
approprié, les entreprises hésitent & investir, ceci est
particuliérement é&vident dans le domaine du logiciel. Au courc
des deux derniéres anntes, les 1législations en cours ont b&té
amendées 34 SINGAPOUR, en INDONESIE et en MALAISIE (dans le cadre
d’accords bilatéraux).

3- LES AVANTAGES D’UNE ENTREE DANS L’ELECTRONIQUE.

Les avantages d’'une entrée dans le secteur &lectronique
doivent s'analyser d’ur triplec point d7 vue

-L’emploi.
-L.a maftrice technologique.

~-La balanca des paiements.
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3.1- L’emploi.

L'entr&e des pays de 1'ASEAN dans ltindustrie &lectronigque a
entrafné une forte création d’emplois dans les années 70 mais
gui a tendance A se ralentir depuis les années 8. La grande
majorite® des emplois ainsi créés faxt appel & de la main d'oeuvre
férinine et peu qualifiée.

Cependant, plusieurs observations doivent etre faites :

~Certains pays comme LA MALAISIE, SINGAPOOR, LA THAILANDE
rkalisent maintenant les opérations de test qui nécessitent une
plus forte qualification de la main—-d’oeuvre.

-On constate aussi une amélioration des qualifications
chaque fois que les processus de production sont automatiseés
(nkcessiteé de personnel qualifié pour 1a surveillance des
machines et l'eniretion). Or, pour componser 1’augmentation des
coQts de la main d'oeuvre, en particulier er MALAISIE et 2
SINGAPOUR, les firmes multinaticnalesz ont investi dans dez
lignes de production autaomalisées.

-L'intégration en amont pour la fabrication des composantis
(wafers) n’est possible que si la main d'oeuvre a gagné en
capacité d’expertise. Cette intégration est réalizte depuic
quelques annfes A SINGAPOUR et plus r&ceament en MALAISIE.

-Enfin, dans la mesurc ol les firmes et les piys s'engagent
dene la divereificaticn des productions, cela nécessite une
main d’oeuvre plus qualifiée.

Pour toutes ces raisons, on peut constater pour quelquec
pays (THAILANDE, MALAISIE et surtout SINGAPOUR) une forte
amBlioration des qualificationc de la main d'oeuvre loccale.

Mais plus fondamentalement et sur le long terme, 1’&volution
€es gualificaticns =2t deoc capacités d’expertise de la main
d’oeuvre est like & trcis facteurs.

a)la politique des firmes multinationales. Méme si lec
firmes multinationales sont et seront toujours & la recharche de
main d’oeuvre bon marché, l1'expérience montre qu’il est de leur
intéret de participer 4 une &lévation des qualifications. A ce
titre on a pu observer tant en THAILANDE qu’d SINGAPOUR, que les
entreprises, en particulier japonaises, organisaient des stagec
de formation de longue durée au JAPON. De méme, en MALAISIE, ce
sont les entreprices américaines qui bénéficient des
qualifications acquises par la main d'oeuvre locale : "wo camc
for the cheap labour and the tax advantagez, but we are ztaying




because of the expertise we have built up hers. As for as
assembly and test are concerned we have more expertise here than
we have in USA” (Texas Instruments).

bi)L'évolution du co@t de la main d’oeuvre. Pour faire face &
17augmentation de la main d'ceuvre, la seule solution consiste &
Jjouer sur la qualification, de maridre a passer 4 des
fabrications de plus forte valeur ajoutée. Ceci est
particuliérement vrai pour SINGAPDUR mais aussi pour )a MALAISIE
et & terme, pour la THAILANDE.

c)la politique des Etats en matiére de formation. Le
développesent d’une industrie &lectronique diversifide appelle
une main d’oeuvre qualifite. UL'Etat a donc un role important &
Jouer dans ce domaine par la mise en place de formations
spbcialistes, la création de laboratoires et de centres de
recherche.

2.2.- Mattrise technologique.

Lracquisition d'une capacit® de wmaftrise technologiqyue
dépend & la fois des technologies importées, de leur assimilation
ainsi que des efforts internes.

Pour ce qui est de 1’importation de technologie, elle
dépend de 1’attitude des firmes multinationales et des formes
d’implantation de ces firmes dans ces pays. Lles firmes
ambricaines sont pour la majorité d'entre elles présentes scus
forme de filial=e. Dans ce cas, le fransfert de= techrnologie ezt &
priori faible. En outre, l2s analyses plus précisez monirent que
la recherche n'est jamais faite dans la filiale., Les firames
Japonaises pratiquent plus volontiers le joint-venture, en
particulier dans le domaine de 1'electronique grand pudblic.

En ce qui concerne l1’effort national, il est 1lié & une
politique nationale de recherche. Le tableau 9 ci-joint donne
quelques indications sur les dépenses de RD et 1le nombre de
chercheurs et de techniciens, et indique une comparaison avec la
COREE. '

3.3.- La balance des paiements.

Le secteur Blectronique contribue pour une part importante &
1’exportation de produits manufacturés (Jusqu’'d 40 & 3JBY zour la
MALAISIE). Mais s’agissant d'opérations de montage et de test,
tant pour les composants que pour les produits finis, les
exportations entraftnent automatiquement desc importations. La
balance commerciale est excédentaire pour SINGAPOUR o1
1’industrie &lectronique cst & forte valeur ajoutle. Elle est
proche de 1’équilibre pour la MALAISIE, !a THAILANDE et LES
PHILIPPINES.




TABLEAU 9
DOMNEES SUR LA R & D DANS L°ASEAN

Myenses de il Effectifs d'ingbriews Petentiei ¢ ingénieurs
o ldfk et scieatifiques dans Ja i) ot de techaiciens
{par sillisa Ce population) (par ai'lion de papilstion)

Iedosesie  C.4{1R3) 116 1306
Malaysia a5 1) -
Philippines 0.2 :1982; 156 353%
Thailasde a3 132)
Singapoer  £.3 $1933: 25 15876

Corbe f.0 S in 452
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Concernant la production de circuits intégrés, des
estimations ont &t&¢ faites sur le gain net en exportation pouv la
THAILANDE (Transnationa! Carporations in the Internaticnal
Semiconductor Industiry, United Mations Centre Trancnational
Corporations 198€). Pour 168 Bahts d'exportations, 63 doivent
etre dépensts en achat de amatidres premidres et parties. La
valeur ajoutle de 36,97 Bahts se décompose en 17,65 Bahts de
salaires, 2,81 Bahts d'amcrtissement, et 15,64 Bahts de bénéfice.
Si 1’intégralité des profits &tait réexportée, le gain net serait
de 21,33 bahts. .

Cependant un bilan global n’a jamais &té fait en profondeur,
qui prendrait en compte les diverses subventions accordles aux
entreprises, le coat de 1’&tablissement de 2zones franches, etc.
Buelques Etudes de colts-bénkfices ont &teé effectubes sur les
zones franches de MALAISIE qui concluent 3 un bilan positif (cf
supra).

4- LA REMONTEE TECHNOLOSIQUE.

Brace aux vagues successives dz délocalisation, les pays do
17ASEAN ont réussi & prendre place Zans !'industrie 2lectronique
mondiale. Dans 1les anntes soixante-dix, l'intéret porté A
1*glectronique renvoyait & la priorité accordée par ces pays & la
création d’emplois et A l’expcrtation. Aujourd’hui, il s’'avére
que 1’electronique est une d2s industries les plus dynamiques
dans le monde et joue ur v6le crucial au niveau de 1la
technclogie. On comprend dés lors le souci d'un certain nombre
d'Etats de promouvoir un2 plus grande intégration de celte
industrie mais cussi de favoriser une remontée de la filiére
@lectronique vers 1’amont . A partir des expériences de 1'ASEAN
mais aussi d’autres pays de 1’Est Asiatique, on s’interrogera
successivement sur @

- le probléme du taux d’intégration,
- le cheminement de la remontéz technologxque,
- la coopération régicnale.

4.1. le taux d’intégration.

Le probléme cu taux d’intégration concerne d'abord
1'¢lectronique grand public. Il s’agit en effet d’ une activite
qui achéte de nombr eux sous—ens.embl es : 4 1'industrie
&lectronique elle-afme (composants passifs, et maintenant de
plus en plus de circuits intégrés) mais aussi 4 1'industrie
electrique (moteurs, moteurs "pas & pas”™) et 4 la mecanique de
précision. La d&localisation d'assemblage de composants n'a pas
les aénes vertus "industrialisantes”, les consommations
intermédiaires et les possibilités de sous—traitance sont
S5Set limitées des circuits imprimés, de 1’injection
plastigue.




Dans 1les pays de 1TASEAN (sauf Singapour), l1’@lecironiqu=
grand public est une des activités, parmi d'autres, de grandes
entreprises locales diversi fites qui assemblent des produits
audio et des téléviseurs. Aucune n'a atteint une taille
comparable 3 celle des groupes coréens ou taiwanais et ne s’ect
engagée dans la fabrication de composants (sinon  pour
1Tassemblage en sous-—-traitance comme aux PHILIPPINES).

Deux pays, INDONESIE et PHILIPPINES, ont lancé sanc grand
succés un programme d'intégration natiocnale. Ces programmes se
sont heurtés & 1'&troitesse du ma ché et les taux d’intégration
constatés demeurent trés faibles. L’ industrie locale
d'electronique grand public exporte peu et le march® a une taille
ligitke. Aux PHILIPPINES, les sous-traitants locaux n’ecat souvent
pas ¢&t& capables de répondre aux besoins de 1l'industrie
exportatrice qui peut importer ses scus—-ensembles hors taxes.

4.2 le cheminement de la remontée technologique.

La micro-&lectronigue peut etre considéré&e comme 1’amont de
la filidre. Les composants utilis®s cans 1'&lectronique grand
public ou dans 1'Ble:sironique profescsionnelle sont de plus 2n
plus similaires du fait de 1la nunérication et de la
digitalisation.

Les pays de 1'ASEAN sont entré&s dans 1'&lectronigue por
l7assemblage de csemi-conducteurs mais il n'y a pas de remontée
naturelle de 1’assemblage 4 l’amont de la filidre : c’est en
effet parce que cette industrie est "segmentable" gu'elle x &ité
trés facilerent de&localiste dans les années 70. Depuis 31984, on
constate unc remcntée de la filiédre vers & diffuceion. Ces
nouveaux investizsemente cbéissent & une logique intra-firmes et
s'inecrivent dans un mouvem=2nt récent de d2localication des
unités de diffusion.

A SINGAPOUR et en MALAISIE, des entreprises ont construit
des unités de diffusion. S’'agissant d’investissemcnts élevés, ils
contribuent certainement 4 "fixer"” 1les investisseurs &trangers,
et en outra a favoriser 1?'apprentissage de nouvelles
technologies, mais ces installaticons ne favorisent peas
nécessairement une plus grande intégration de l'industrie localo.

L’investissement plus récent réaliseé a SINGAPOUR ne
s’inscrit pas tout & fait dans la méme logique. L'EDE a su
convaincre une entreprise multinationale de s'associer & une
entreprise dans une unitd® de fahrization de circuits intégrés
CMOS; 1a moitié de la production sera abzorble par les
partenaires e@4trangers 2t 1’entreprize offrira en outre une
possibiliteé de socus-traitance aux unités de conception.




Les exemples corden et japonais montrent que, dans ces
pays, le principal tremplin pour la remontée technologique a &te
l'essor de 1'e&lectronique grand public, un essor qui ect
redevable & la croissance trés rapide des exportations. (Industry
and Developrent N® 21 UNIPO). 1) a peramais d'&largir de falor
considérable le marché des composants, et ce d’autant plus que du
fait des évolutions tachnologiques (en particulier la
nuatrisation des signaux et la digitalisation) on assiste &
1* homogénkisation de ce marché, les composants utilisés dans le:c
biens de consommation <trouvant aussi leur application dans les
biens professionnels.

C’est pour conforter leur position dans 1'@lectronique grand
public que les entreprises coréennes ont massivement investi dans
1’industrie des semi-conducteurs. Comme le disait le
directeur de Goldstar 4 la revue Electronics @ (2 Avril
1987) 2 Notre groupe sait gque ses investissements dans les
semi-conducteurs ne sont pas rentables; mais grace & ces
ré&alisations, »pous sommes en mesure de diminuer los colts de
production de nos produits inforaatiques et de notre &lectronigus
gran”’ onblic, aussi au totsl le groupe tire-t-il prafit de ces
inves’ sements.

Cette remontée a en outre bEN&ficit de deux facteurs
importants :

- un scutien cde 1'Etat qui a pris la forme de crédit
privilégié, . et d'une politique de soutien & la rvecherche irés
dynamique.

- 1’exiztence de groupec trds puissants e* Intégrés
verticalement, qui représentent un véritable march® captif pour
Iaur production de semi-zonducteurs.

Dans 1les pays de 1’'ASEAN, 4 l'cxception de SINGAPOUR, ce
type de remontée ne semble guére praticable pour le moment.
Lf&électronique gr and public de méme que 1l'électronique
professionnelle y est embryonnaire. Certaines &volutions sont
toutefois discernables. Ainsi la delocalisation rapide des
entreprises de 1’®lectronique grand public japonaise peut créer
ce march® qui a permis la remontée, mais rappelons qu’en COREE
elle n'a &té possbile que parce qua ces entrepriszes étaient
locales ou avaient la forme de Joint-ventures, ce qui n’est pas
le cas des entreprises de 1’#lectronique dans 17ASEAN qui sont
des filiables d’entreprises étrangéres. -Autre entrée possible,
les tél&communications dont le développement pourrait béné&ficier
d’un  marché intérieur conzicérable dans un pays comme
17 INDONESIE.
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inté&gration ré&gicnale.

La remontle technclogigue s’appuyant sur lez per formances
d’une industrie nationale semble difficile. L’intégration
régionale peut-elle faciliter cette évolution ?

Les avantages d’une fonderie de silicium ont &té soulignés
par 1'Onudi. L'idée qui sous-tend cette propositon est la
suivante. Dans le cycle de fabrication d'un circuit intégré on
peut dissocier les Btapzs qui relévent du travail de conception
de celles qui relévent du cycle de fabrication.

optrations de opbratiszs de
conception fabricalios
(leaderie)

defizition du systése

conzeption gz circuil

tonception da masque
febrication 2o masque
fabrication du ¢%ip

asseetlage cadlage
test

greduction

Les &tapes de conception exigent des qualifications qui sont
independantes d= celles de la fabrication. Alors que trés peu de
pays ont les capacités pour mettre en ceuvre une industrie des
circuits intégreés, de la conception & la fabrication, ils sont
plus nombreux & promouvoir la conception et ce d’autant plus
qu’ils ont des problémes spécifiques.

Cette approche proposée en 1282 devient de plus en plus
d’actualit® avec l’essor trés rapide des ASIC (applied specific
integrated circuits) utilisant 1la conception assistée par
ordinateur (CAD) et des réseaux prédiffusés (gate array) ou pré-
caracterisés (standart cells). Dans cette approche, les pays
définissent leurs besoins spécifiques et concoivent les ASIC
(circuits intégrbés specifigues) qui permettront d'y répondre, en
utilisant une infrastructure de Conception tacictle par
Ordinateur pour descendre assez loin dans la inition du
projet. Une fols splcifid, c’est 1@ fondeur de sil:._.um qui prenZ
le relai pour la fabrication des circuits. Les civcuits ASIC ne




nécessitent pas le méme niveau d?intégration =t lzur fabrication
peut se contenter d'une largeur de trait suplrizur 3u microng
aussi exigent—-ils des équipements moins onéreux.

I? faut remarguer que 13 separaticn utilisateur/fondeur ne
doit pas empeécher des contacts fréquents car pour optimiser son
systéae, le client/utilisateur doit apprendre A travailler en
relation Etroite avec le concepteur et le fondeur.

Cette approche se justifie t-elle pour 17ASEAN ? Cet
ensemble de 3280 wmillions d'habitants, regroupant des pays &
revenus intermédiaires font des effcris pour développer leurs
&changes. I1 ne semble pas qu’il y ait eu & ce jour de
discussions sur ce point au niveau cu comite industriel de
1’nrganisation de 17ASEAN (COIMME).

Outre les investissements réalinés dans la diffusion par les
entreprises & SINGAPOUR, 1'Etat s’est associf & Mational Semi
Conductors dans une unitl de fabrication de circuits inté&grés
£Mos ¢ S820 plaquettes (wafers) de € pouces par mois dont la
moitieé de la prcduction de Chartered Inc sera absorbfe par les
partenaires é&trangers du projet, =2lors que 1a capacite® non
captive offrira une possibilité de souc-traitance aux unité:z
de conception., Cette initiative pourrait étre une &bauche d'une
intégration régionale, i) reste & voir s’il y a de 2a place pour
une seconde unité de ce type dars la région.

S~ 1'ASEAN EN TANT QU’UTILISATEUR.

‘es pays de 17ASEAN sont cussi de tréds iapcrtants
conzommnateurs ¢’ gquipements tlectroniques, en . particuliev
d’ 2quipements industriels qui conztituernt ure part importante des
importations de produits électronigues.

L'utilisation croissante du matériel informatique, des
éguipements de controle industriel ainsi qgue du matériel de
télécommunication pose des problémes specifiques liés A4 1la
capacit® de maftrise de nouvelles technologies.

Cependant, pour les pays de 1’ ASEAN, trés peu
d'informations zont dicponibles sur cette quection, 4 1’exception
de celles concernant le matériel informatique dont 1'utilisation
sans cesse croissante s’intédgre dans un contexte pius vaste :
celui de la maftrise de la technologie de 1’inforsation.

Sur ce sujet, ¢trois kléments permcitent de caractérisaer la
situation dans les pays de 1'ASEAN.

a) La mise en place de politique nationale est une
prboccupation croissante des gouvernemenis. Le développement de
1’informatique dons les pays de 1'ASEAN retient de plus en pluc
1’attention des gouvernements qui cdéfinicsent et mettent en
osuvre des programmes et des plans d'informatisation.
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SINGAPOUR est le pays le plus avanceé dans <ce domaine. Un
comitlk d'experts de haut niveau a &té désigné par le gauvernement
et a2 d&fini trois objectifs principaux. Le premier consiste &
faire de SINGAPOUR un centre de production de 1logiciels et &
exporter de mani@re significative des szrvices d'information. Le
deuxi@me objecti{ est d’acctlérer !'informatisation de tous les
cecteurs de 1'&concmie. Enfin le troisiédme découle des dsux
premiers : i! s'agit de mettre en oeuvre un programme massif de
formation de la main d’ceuvre gualifitée. Pour la mise en oceuvre
de cette politique, 1le gouvernemant a cr&fé le National Computer
Board (NCB).

Aux PHILIPPINES, le gouvernement a cr&& un comité ad hcc
dirigé par le Froeomier Ministre et chargé de définir une politique
nationale.

En THAILANDE, il existe un National Computer Management
Committee de 15 membres qui définit et met en oceuvre la politigue
d’informatization.

n INDONESIE, 1z situstion n'est guldre différente de celle
des autres pays. Le gouvernement a décidé de centraliser les
achats publics afin d’encourager le dévelcppement d'une industrie
locale d'éguipements informatiqgues.

b) Une informatisation encore récente et qui concerne des
opbrations simples.

le tableau 180 montve la ventilaticn du parc informatiques on
fonction des utilisations (le total est supérieur & 182 car les
équipements peuvent étre utilisés aocur plusieurs fonctions).
L'utilisation 1a plus courante concerne des opérations simples.
En revanche, 'utilieation pour la recherche ou le contrdle
industriel est moins importante.

c) L'équipement informatique dans les pays de 1’ASEAN : une
croissance ¢trés importante mais qui connaftrait un certain
ralentissement ces derniéres annkes (Figure 1).

Le taux d’équipement a augment® au rythme de S0 & B0Z entre
74 et 81. Meme en prenant en compte e niveau de départ
relativemant faible, ces taux de croissance sont extrémement
glevs. Depuis 1981, on obcocerve une baicsse de la croissance
annuclle des achatz d’égquipementes informatiques indiquant une
certaine saturation du marché&, baisse qui est cependant relative
(les taux de croissance zont encore de 1% A& 20%). Flusieurs
caus2s soni avanckes gour expliguer cette gitustion ¢ le
ralentissement de la croissance &conomique entre 1983 et 1963,
mais rce facteur est loin de ¢tout expliquer. Certains auteurc




suggédrent que la technologie de 1’informatique (matériel,
software, ceorvices) n'est pas trés approprigte aux besoins des
petites entreprises gui constituent ltessentiel du tissu
industriel. D'autres costiment qu'il existe des contraintes
internes a 1’absorption aussi rapide de cos nouvelles
technologies. La forration 4 1'utilisation de ces &quipeaents
ainsi qu’a la définition des matériels serait insuffisante. 11
manque des ingénieurs qualifiés, des programmateurs, des
analystes de systémes.

Une enquéie ricente, réaliste dans les pays de 1''ASEAN,
montre que pour 1424 entreprises od il existe des installations
informatiques, le personnel qualifié est de 12 ©8e® soit 8,7
personnes par installation, se répartissant de la manidre

suivante : pour un ingénieur, il y a 2 analystes d2 systémes et 3
prograsmeurs.

En conclusion, le manque de personnel qualifié semble etre
un frein, sans doute temporaire, 4 Y'informatisation des
di fférents secteurs de l'é&conomie.
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TABLEAU 10

Number of ASEAN Computer Installations by Type of Use

Computer Use Categories

(See Text for Details) Indonesia Malaysia  Singapore Thailand _Philippines  Total
1. Routine Office Data Processing 239 m o ) @ 1569(85)
2. Business Data Analysis 53 78 110 « 137 26 23)
3. Research . 3| 60 e 2 Q 265 (19)
4. Customer Services 6 38 “ % » 220012)
5. Industrial Process Control 6 2 5 19 15 205 (1)
6. Training 34 3 “ ) n 166 (9)
7. Communication 3 30 73 12 » 157 (9)
8. DataBase 38 39 28 1 ') 154 (8)

Number of ASEAN Computer Installations by Type of Use

Computer Use Categories
(See Text for Details) . Indonesia Malaysia Singapore Thailand Philippines  Total

9. Design 17 6 3 8 73(4)
10. Other Uses . 3 - - - 1o 19(1
Total Number Installations Reported 293 339 482 227 03 1840

Sewrce: Compiled from list of installations in Asian Computer Yearhook, 1984,




FIGURE 1

Trends of Growth of Computers and the Annual Growth Rate
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