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:noapgrg·ns .DrIOHS 1IRDS POUi. U. · DEVELOPP!K!HT 

!rojet du CCNYeroeaeut dr 
•• .:lAUtS. • 

fitxe: DEVELOP~mmNT DES Pl'U/"PMA AU ZAIRE 

~I DP/ZAl/&6/002/ .. / .. /37 

Site1 Repub l i que du Zaire 

Durie: .~3. auuees ••• aois 

Secteur (Clas1jficatloq 4u gouv.): (Classification et code du PHUD}: 051 

Indust~ie 

·sous:-.ecteur (Clalllfica'C1o1l au gouv.): (Classif!cation et code du PHUt): 0510 

Petites Industries 

lgeut cl 'Ulcutl~11 Ju J&1ll hOte: 

Ageut a•mcutioui 0qapt.atioa 
~ Katlou Valu JOU 1e 
4{i'e1oppamt iDclutdel (OHUDI) 

Date in:&ua tour 
le a111~.-= Juin 1989 

Contribution du !HUD et participation 
aux coClts · 
PHUD 

CIP dollar• S • .4'21. 753 
Autre• (precise&) dollar• ••••••• 

Part1c1pacioo 
aux coOts du gouv. ou 
de c1er3 (pricisez) dollar• ••••••• 

total gEolral 
5 621 753 

do).lara ••••••• 

AppcITTI au gonemaeats 1.J. .~a. AOO.-. (ea nature) 
(•DD&!:\ }eHl~ 

U$-

•••••••••••••• (ea especes) 
(maaaie locale) 

'D&1~1ti011 ~ctes "Le projet vise les objectifs suivants : 
- Promotion du ra1e des·PPIE dans une relance econom(que nationale 

decentralis,e, gen&ratrice d'emplois et fondee sur l'integ~ation 
ec:onoml°Clue. . 

- Aln8liorati.on de l'environnement institu~ionnel, juridi~ue, de financement 
et d'appui techniqtie des f?MI/PMA en vue d'assurer un~ viabilite , 
accrue de ces en.treprises, une maitrise tech.nologique et une capacite 
satisfaisante de·maintenance industrielle. 
Accentuation de la decentralisation dar.~ les regions. 

Sipla 

aa aom· L i*asaut ct•lacutiou 

au u• clu J~op..- 01 llatiou• 
Va111 pour 18 4'veloppl!ll&at 

Data: Mom/titre (aactylographier): 

30. 
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fonds de pmticipalion ct le Jtpae d"agr6nenls. qui devraient constituct les instruments 

~ ss lesquels dmait s·appuyer rlefim de L'OPEZ. n'ont pas pi &re activ&. privant 

linsi ce dernicr orpnisme des moyens de soa fpmodissemcnt. Par~ l'insufrmnce des 

a6lils de fonctamement llbZs l l'OPEZ ps le Conseil &6culif. qui CDiSlihlaicnt la~ 

priaciplledes fonds n&:ess~ a laNli.wjon de SOD paogmnme. De poavliall qu'lccaduer la 

_........des condiliom de baVlil de ca orpriSlne Enfm. la qmlilt ilqalc de rexpertisc 

fanie dms le Cidre de ce pmjet n'&mt pas de DlllB l d6ger ces difticala. 

F.:e l ces raultllS, une Jftbion pcu mienrer l"assistance clans ce secteur s"imposa ct fut 

drecliwemeatmpW.6:cllns le cadre m pmjct ZAii • i 805 G....,e de TnMil fME. 

Les reccJllllllllldons de ce gtuupe de llaYlli Olll scrvi de bue ct d'bypolbt:,u de llaWil pcu la 

fonnalllima da projet ZAI / 11/014 Dmlop • .-at def PME mroisls, sp6cillemcnl dins la 

Ii,• du KiYa. Ce pojct doDl Jes adi1it& CJlll d6wn6 en 1982 avail pcu objcclifs diR:cls la 

~ d"111 ~PMEau sein def ANI:ZA, le renfmcancntde r·1111eane def ANEZA 

au Kivu. la mise ca place d'un aldicr R'akaniquc-p!loce au Kivu, Is cRalioa ct le 

cltveloppement des PME dins la rtgion da Kivu. la formalion des cadres aussi bien de 

r ANEZA-.. doubl: ane.. nalioml a Rgicml- que c1c:s PME. linsi que rinlroduction de 

la concalalioD rtgionale de tcu:es Jes Slruc:IUICS &aliques et pri*a 811 savice des PME. Ce 

projet se cliff'benciail aetranc:ol du ~ clans la 1DCS1R oU la SllUCbile inllituliomde 

d'appui jouaat le J6le d'lglD:e cfedcudon du Coaseil ERcuaif n'61ait plus roP£Z. orgat.isme 

mnque, mais r ANEZA une orpnisalion profeasioanellc. En outre, on pen:evait une Delle 

~de cl6ceWalilldion et .._lisl'ion de l'appui am PME. 

Au niveau du valet appui diRct aux PME. ~ ICtivills du projet avaient ~ dedoym dans 

deux directions. Au Nonl-Kivu, raccent a ~ mis sur la fJ'omolio" du e.,,,,,,, isu en voe, 

llOlllDmen&, ck IUldta la cralion de nouvelles amila, a.dis qu'l Bukavu fac:tioa a pant • 

f OJJPlli tedrniq11e • rnoyen d'un Mier m&aniquc mis en place l c:et diet. 

Globalemeal c.e projet, tamin6 en juin 1988 apra plusieun proloap&ions 1uccalives, a 

connu des.....,~ La plupst des "6>jectif1, qui 6laient d6jl • ~ 1mbitm, n'Olll 

JW at llleinll. Le produit le plus specractdaire. l'llelier c:emraJ de Bukavu, voit pelCI' de 

loutdca b~-son aarlcau.-.cdu manquede financanau~etdu 

difrrcalla de cWmilian cfuq lllllll jlridique appopri6. 

L'nJ*ience acquile clans cea propammes d'in1crver11ion majeun du PNUD,ONVDI cllnl le 

secacur PME montre aillli lu Umilu d'llM aulstance p11Temtmt iMlluaUJllMlle, quel que roil 
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pmlic8liels de~ ae smcilH4e J11S •,;c.d'lllli •doll: C(lllM l hliW de la 

mise m mnte de lllll de a.,as m vae de aa.11115 jiCMW si ICSlleials dim lar Cdl:nSioli? 

Le )riseal Projet c:bede l preach ca c:omp1e a:ae .alil! ICllll:lle a l ..... l ca 

~ oppos6ts ea conl!iinM a:dlins a'4llllgCS ... ...,.... d'llleap&abaa ..--• 

la afllion Cl le moclcnisllQa d'an easembc de PMJJfl..fA - l ca1lills .._ P•llPS 

111aMlasd"meop&mioD ... F**c:onccr.-lesPME. 

Aiasi. • sein des aa.ims ea11epises. ha:al sen mis Im' la Clabm m le Rllfara:mmlde 

PME 11111eMes l foumir des savices mdles i rarcm6fc des PME: ,q.llim a miR r c 

illdllSlridlcs. .... cone-1s ea iagfaieric. _.. a r .... lioD aassi biea 1rdllliqae 

qa·~. CIC. La Cladoa des PME de services COP11m1 Jes._.= lies l fllppli 

•""JuleCC11111ibmalr · ·sr.1mN de fC11tiKw:•• de"*' Jes PME. «'-II..._ 

oi ca PME i*tiiidmM la dwe de ca1lills wlCIS des llCliYilis de .,..._... des PME. 

m•••• liasi reagorgew ICIDd des organ• es ofticids a instil•*• ds c:amme l'OPEZ 

ar.ANEZA. 

De p1as. pour comolider 1e lissa crea11epises mas /lllodaDides a pour am. ici lllssi. 

• dfa cl'Cllllainemcnt Ulile l IOlllel Jes -.a PME -. Jes socittfl mas I modcmis6es 

lelOlllgaoup6eseamci&esde~ ....,.ue(SCM) desli*sll6::aia:a ._.,,_.. ...... 

fiM"l'imCll &cililCr lear ~ aa61il IJmlclile. Ca SCM lelOlllOllWCdCI~ 

Im PME ... COllCCl1llcs JS le.,.._ 
Enrm. il est qa1emal pdvu de pralCR ea c:ompte dw le PIOjet le diffirile pCJbRme de 

l""mfonnalioa iaduslrielle Cl celai de la c:m:a1llion ialer-cnlRplises ... • llJPli 114*CJpi& 

aboulissant l la misc• pied de Clubs de Jeuna Diriganls d'EalnpilB et de dam.._.. 
exp&imeltlales rqioaales de souMllitlnce OUvedel ~ l IOUlel Jes PME. 

la-2 · smJA110N P..SCOMPJD A LA FIN DU PROJ!T 

I ·La cRalion oa la modemisllioa. en 3 vqua lllCCCISiw:I • 3 - : 

-cl'• ensemble de 108 PMl-PMA dplnicl dlllll realelllble clD,.,. et lill6el 

clans des teCteun indusUiels, apic:ola Cl .. laYica cboilis pour Jcar ~ 

lllllflique pour le dMloppemenl de chlque .qion. Ca .......... c:rMa 
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H2·Amd ... •Dlf! 
a· La le;lm ..... dB l'ec<A(l6icMr: ,_.mt--6 la liillleeflMwM d'w msa~ mx 

PMEqlli me..-.-.-des 9lw:llnS, , •• "es 

Ea dfel. .-ce llJil .._le cas dB IOPEZ aec le pmjl:t ZAI / 71 / OOI •dim le cas de 

r.ANEZA awe le pmjl:IZAI / ll /014. • s'esl awwt l 11 fill dll plOjet .._ - "s fi• 

- ... , nh Dim lecas sp& i6qme * rANEZA. la c:oop&llioa f.-;me a•• ' •t • 

plojel dad ' la afllioa tha depm'I: z I PME lbs qllB le Pnljel ZAI /II / 014. doll 

c'&lil r. des ct;euih, a'aail .- .. -· h ce 11111._ D ,_ fplm• ..... ca 

a.,e 1e aaallRiacm.IM*• C'Ol!Sfl"'* : • flildesdjllji tr• r a aqd nm:• u. 

lea..il&loda'al.-,..-llllln:rll:a bdsdBa t ;aliedeCllllillilpmjl:ll, 

L ...... dinaa-ie alt a qllBll:a '.al tr<·1· a c21cs .--a PME --~ 

ll:a bbN'k4Ma dinas dll ,.._ CCRMqllB ll:a 111 'Ills cla Pmj:a IDiiiid&ail dinu w 
ks JIME.- f"W+6ilcim cfme Mi'•i• 

wchoisics pmmicellesde,jlmiaa ..--. ,1 1·1 w1P9J1cadhtkg rw lfric"n' 1 

et.....rricms. 

Les ~ demmdaOlll qac ICJiclll dloisiel der eaueplisa nmbles qa'w 

IDO&kaaislliw poamillider c1a mc1twe1oppcmaw 

-La PMJJPMA leRJlll ~ llW de p1111110feiMI Zl1IOis et de 

psojell illtbulriell et. le cas 6:Nlnl, 11,,.ala conffNNc•lll dloilil. 

Pow me pw1ie de c:a PME. la cdalioa impliqam. m ponaa;,e llr•ier

qu'il conwicacb de dlai* pour mcncr la joial--VCllllR. 

Un IOUH...,...dBcaPME(IO -.c1eaeallqlliRI. .-aemp1e) 1n~dllll 

le dolnlilll m IO'fia oa PME (lapaieric.....,... UllllpDl1. ell:.). 

- La rlponlllott-. PME illdmaiellCI a PME lpic:olcl a fen •le ICmliD; 

il Cl& sag6t. pour .. ..,.. d'cfrlCICil6 (IMlhoclel d'tvalallioa plus CGllllUCI, 

ap6rialca del lnlliflllions zabila, ac.) d8 c:ommeacer le pojel I*' la cdalion 
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~flit") di!psilion pmpasne de 1aa1e acsi•wu pour faire place t des m6canismcs de 

~ ~- 6•-.:iUemmldll Projet. 

IQ·O.-Mi• .,.... Pmjd 

~-Dlried"t If tied&& • 'i• ... lp'i .. 

la dldc dll ~estde 3-. 

la npjmjprim de fdf'!C'XilE-de reffelcl'Olll .. CO'C"I ..... dll ~·nm+: me iRJIOClle 

Sm le pla da ci6loulemeal laDpOld du Plojcl. oa upaaa dis lcs ICliaas ca W11K' 

W:casha IUIOnOmCS de a6llian/mOClelD de PME; le ...-IR deces wpes a~ m6 

l 3. Un inlavallede 3 mois Rpmaadllque~ de YlgUC. Ainsi: 

- la praniire YlgllC conmcatera m mois Ml et fmira • mois M36. soil uae 

duRe de 36 mois; 

- la secollM vague conmcacaa • mois M4 et rmila • mois M36. soil uae 

c1uRe de 32 ...m; 
- la troi.sibne vague COllllDCllC:Cra Ill mois M7 et fmila. mois M36. soil ... 

time de 29 mois; 

Sur le plan de fextension pogr.pbique du Projel. OD a CD~ que fdfel cl'enaatnaaeat 

oplimal an aaeint par ua amge arour de 6 wu ilovop/liqrlu tl'akrllio• diff&eals. 

Olaquc vague lel3 done anc:Re •tour de wu ilol'oplliqlltU tl'aklllil>• dkeaarllil6I et 

rq.bs clans le pays. 

L'orpnis11ion gWrale des phases et la Rpanilion rempcnlle de dllqlle IClivil4 ID seia da 

Projet at dam* par lea duonoplnuncs figurn m Annexe. 

Le Projet compone 3 voices moiaement la l'un l raue. 

a. L'api • 1a pgptirm ct• re4 •• d'w••••nm 
CCl appui at apport6 au DENI par ~a prD.Mc:e d'un CTP et d'• DilecleUr lllliODll enlOldl 

d'un service adminisnlif lrb 16pr. Lt Dira1e11r llllionll et le CTP...,.. le~ 



- .. .. - .. .. .. - - - - - ... -- .. ~-·-

II ••11•fJlfl] 8 •tJl'~ .. iliil1f·~i !! I ~ I 1 l I J · r I I I • I I 
r·11.~1 ... rM• 

Ii !f.iif filitl I il~i 
r· ·i 1n It 

11tfi:11• . 
, ... ~ f irf1t . 

lj ljllf l~fjtf I !~l! • i I ( , I l f. 1 J ~ 
Js ; sii ·i·r I lf}f 'f ""r i f I 

ii i·f·I fr• 1. 1 I . t' ·!· 1• ·1 ·1 .. II . II I .. f 
1 1 t • ~ i I It ~ • .. I 
I i ~ : i [ I ~ i l ' I I i i ~ 
lit .. ''I· II f I" ff I ..... :_··11 ... ·~i~ iJ~a ., .. I ii •! 1

1t ·I Ill a f. I ' . .. 
··t ~~I l1lr1~ 11 ii;. ·~i i 



--------------------
f 'f' 1;1; lfi ·= . 1 ft .. f t t I' ~ t. 

11 I I B I I 1'1 11 .. I i · 11 

s iJJru·~ pi •. ,a J ~IJf•r &. lff•• gfi. J &"~ J~ [ t • f•. , .... , .. ,., 
t 1·1 f,, .. ~f. . I ·f. • .1 ... •. ii.. 

t ~ aS"~.i i ·~!I . t · . Sl I·- r. :Cltl 

~· = f1·1f i .. •I I· I I •I I ! f t . f . ~ ? q" r I [ r : • . I . 
Ii f.~ .1! .I- a . 1 ·r ti· .. a 

•1 ·=-~1-= I· sl· i . i' t t 8 t f a a ~ t a r I • f t I t • w 

1it111 11 11 t· fr. f1i .t I I·· •. e; t 5't a .. t .... · tt t 

j 



' I 
i 
I 

I 
; 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-2' -

n va de soi que le BEDEPE pouna. s'il l'estime Ulile. inlcnaair lui--...e en 11111 quc t.illeur 

de fonds pour les projcls s6tt:tinnn& 

La comtJC)Silion et les rames de IS'mnce des Camila sont c1oma dins rANNEXE M. Cm 

du BEDEPE. en raison du l6le jouE ici. SODl donnEs en ANNEXE B-5 

La cl6cisioa d'~t des rOllds pour cbaque ensemble eMJepaeueudprojet sea done 

prise collqialement par le Comil! d'enpgemcnL Un Wanivnc de 4 ensembles de compcs 

llacaires fonctionnana sous double signaame penneura de s'assurer qae les fonds mis l 

disposition du Projct SODl coma .a ct SODl allcu6s sp6cifiqucmcnt m projcls pour 1esquc1s ils 

SODl clcstDa: wir PARAGRAPHE F et r ANNEXE F-1 l cc sujet. 

Une soc:i&t fonctionne aw:c des fonds d'cmpnmt (moycn rame et COUil iame) et des fonds 

pmpn:s. Les fonds prqRS d'unc enllqJrises ~ (appcl& ici. pour plus de com~ : 

equity) doMnt normalement eare apponfs par l'ewepacneur qui d6cide de la c:Ralion de la 

socibit. 

II a ~ ~ qu'en moyenne chaque op6iation meme par le Projct (aatioa ou 

modemisation de PME) meurail en jco un volume de $150.000 ; cc ~ sera adapft m 

projels sSectionn& et aux rtgions ~ : il ne pouna a 1111Ca cos caasailuer une 

·a11oc:a1ion· ffae et automatique per enllqllise. 

Le ndio moyen choisi en~ fonds d'empnmt et fonds propra est de 1/3 : soil environ $50.000 

de fonds propn:s et $100.000 de fonds cfempumt. 

En ce qui conceme les fonds d'emprunt. le Projet se placera dmls la dynamique llClUellemenl 

~elopp6e au Zaire par plusieun Coopaations Bilalbales et Mullilalbalea qui. ayaat mis l 

disposilion du Conseil EUculif des ligru de cRdit pour les PJ..tE. ICRJlll approcMea pour une 

utilisalion pai'lielle de ca Jipea pour Jes enll'q)risel ~ ps le Projet. Dans le c:a cl'• 

inveslissement en capilal d'emprunt moyen de $100.000 par en&reprise. le IDOlllalll global 

pr6visionnel de fonds d'emprunt n«:essaires sera d'environ 12 millions de dollars (voir ci

deaolls 8-4-4-1). 

Dans le cas des f ond1 propra. le Projet. dans son IOUCi de promoeion du secteur priv6, ne 

pouna pas ipJOrer une exigence fondamenlale : les /ofllh propru doiHnl ltre apportl1 par 

l'enlTepreneur. 
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nfsikM dll PNUD et cdlli de l'ONUDI dll deftl ' tM di,_.. ct des tw-les" q11CS 

qmelesiaspilU•la---- ...... 

Le Dileclm' l!llicml et le CIP disposeaOM. .-ai11ms. .._ ~ PftJlft po.- ...-des 

IClilas qai, sms · mRm awc Jes stims Cl(l611icmclles CMlqlliscs .-1e:s sociel& scm. 

IDi' ,,,_...l.ElllMflI II •ialflketmaipamle~cwMdefilll*ldllPmjct 

_.le ..:..-des PME: If . . ade .......... ..,,.aftl*s. CIC... 

Hf-A,,_. .... $ 

B-4.A.l • l.e a.,& ..... et le Projd 

Le Pmjctcst~ c:.-•pmjelfl.:a1tmltle-ca caapfnlioa le~« la 

Baillean de fonds~ ct bil ....... c::mca.a ps les flimlilm aelMites- PME • 

7.lb. D se~•leia d'mem-ueMila ~desCoopfmiaN · s' e1 !:1,.,. la 

COOldialliaa dla PNUl>t()NUDI: BIRD (alllCq.ICW dll Pmjct BEDEPE). -.es Oq6Miaas 

Cample- de 1&:1 objectifs. les belDias c1ia Pmjctca r meM po.- reqais:J des caepm a 

pour 1car Clpilal IDOJCll lalllC mum CID9ftllS ..:cash ere I .- le ~ et ca 

Coopmaioas (9Uir ANNEXE M). Plusieaaa Coopbicm (BIRD, Coap&aim llelge. 

Coopmlim ~Ccqi6i•ioa .._,....._)•eqaWlesialfdtdnclpamlePmjctetlcs 

mdllitcl'im&na*, ldcmdes modlliral Sxer,dla le m.canem desCMaqa-. 

8-4.4.1 ·Le SDPME et le Projet 

Le Pn>jct se place dim faprit ct le cadle d'IClioa du SDPME dolll ii dadle l metn ea ava 

lei ltCCJllllllllld. 

n apponera ainsi une COlllribution paniculibe l la mise ea cam du SDPME • tmm des 

lfalisalioas qui 11111queroat ma lbouliuemeal fmal ; ea parliculier : 

- il monuaa .,.. des lfalisalioas coacmes qu'il w. .. 7.1118 aae 
c:arqorie dynamique cfeauepreneura qui, s'"ds IDlll 1id61 dq...._., 

pcuvent monuer lew valeur • aawn de c:dalioas oa de modanilllioal 

d'aJraila renrablei ; cea eauepreneura deviendroat lkn des mocRlel qui 

1U1011t 111 eff'et d'cnaa1nemenl sur rcnsemble des PME du .. ,.. 

- ii meura en 6videnc:e, sur ca cas c:oncraa. lei beloins des PME en 
mdr8 de Rivi et d'auilllnce. 
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- ii pomra. .. la ... up&• Male des Clllleprises mlA:s et 

modc:nmcs. w ca ,....._ CCllHlcs des recra """"- • 

SDPME c:cmllC la afMiaa de Soci&Es de a.iaa -....die. la 

sp6 iel•l'im de cau • er as · es fism iers dms les n:lllilm awic 

les PME. le dfwdaWe e I des Cat>Kilfs d'...a,. imdllSlriclle et 

-I llliiiaa,. pas w pmpa ....-. deslel'Wicade lllCieles ulh . 

pri'6:s'{lcWi ferlD9lcallisw1m1wW-........-rww6cs 

.-1e ~ e e I des PME w pllce ca llllPG'(awec false..- ilfr 

d'lllPCJlletde .m.. 

-iinlaades" e1w ... 1e.-dmlal9lilp!llllic-llliwides 

PME. ... ....,. jwh1icllr. CIC. •• -..-ar le .... dm llBlil prift. 

s.rm denlierpailll-•il W macl'lllililel. pasaMheeie•. des 

, ... ilfr a&oilCl ..--de ameil etd'.-..:C m6elct ..... 

dms lecdedllfmjl:tlili !• 

111-5-0PPOR1Um'E DE L'ASSISTANCE DU PNlJDIONUDI DANS CE SF.C'IUJR 

L"opponmail6 d'me iarcncalioa du PNtJIWNUDI dms ce secsc. • foadc mr plarieln 

mllid6Mio11s 

a - L"&mdue et la c:omplcUt da )JlobRme de .,....._ des PME illfapellellt llljoanl'llai 

toas lea Bailleun de roads : le PNUOONUDI IPPO'fe. ,. ce Projet • c:oauibalioa l c:e1 

elron c:oUeclir. 

La forme du Pmjel pennea. de plus. qae le PNUD,oNUDI. CD re r&er¥llll le rGle de 

c:oontinMion. name une IClion ClllnlnllM awic CClllias BlilJeurs. 

II ·En second lieu. le Projct CCJlllli1ue Ill aKh IPPIGPit pour la mile CD awe• Zll:8 des 

dc:enla inilialiv.es du PNUD,Orul>I pour la prOlllDdo• a sectellT priYI. qui Giii pma Ill 

¥Olct iaapollllll d'IClioal CD fawur des PME. 

Dw le c.n de c:a inililliva. u • Jdft qll8 le Pmje& foarnils une •illlnce redlaiqae 

ulile • leCllW priv6 di.-. --.1ea ftlCIOllWllmtdllionl qui saanc .._..ea ce qui 
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llM-n:M/' !rVB PAlt11C1Jl.lt:lt 

C.... illllqa4 ci lk11m. le Plojel met• w de sr:s ..-X1JMC.S. la.....-. dm 

-=-r priW. Pam' J I* semi:~ ii pltwil fg ' s des ICliviles m s 1es ~Cl 11 

Hltc••• 1 ...... 
LePmjel ..... a...-1&.-Z .... 
Sw sailer leC8Sdes" n zaq:u r s 6JR 12 de ccllli des liar u eacp u a s. 

ilwill:Dlc:eqsdesWvesfle•· nd'~6:mc.-Mpn•uaaw&q • ·• 

~mildamlecasde•• • ·cw.--1pilzs•i12 mildamle~tleaasiaa 

d' ....... iszswu lesll*lir ...... iszsillb 'r1dejllmc&s .. dzsi:mPH Dzs 

mm' . ll'IJlliL PR1-.cr.-1te1la9*'--

uz1.aw•••r.•1• .,, 
Diiis c:e •• . £,le Pmjcl- W lapm SIMiitf ... pmsiclllm fw *-4 le caliC?be 

0-,•12 qsp1_._121IC?ilm• nwn•rc•1 J11Me•..,._ 
n wilaalc:eqsC-..Jmjctdeae.D milo · \.-aalwf_ 11m l'llglct1e

i-,mcl ... reavi:+ r r sloc:al.Leo.ilEqlic•••nl:splUjcsseta:lliqlid6cidmtle 

r__,_ ,.. .._ piojcl • • -..w detroal ?Clair a.pee• rms • rap211 
cammis .-1e ftujctl eel dfcs. 

la.7-ACCORDSDECOORDINATION 1 

a • Paar C0011loaaer lea iDlavealioas ea faveur des PME. le ScMma direclcar de 

dMlopp:meac dcl PMEaflta.bcdpais .... .-leCGDILilEdad 

Apitl.,. ~--... ~ d'IClioa ...... d ...fllbcd pb ·
EWD'CIC ~- PNUQ()NUDl-cllifli611..n .r.c11m•=a • .-.-.c:e 

~ va ran fabjcldecoaca1llicll-.lcs119"rmdlfolldlap1iJ.:ipNI .... , •• de 

c:e --.. Ca demiers ICRJlll ICllUI d'ldoplcr le SDPME ....-ca. di cmceplicm de IDlll 

Jllojadw ledclnaine dcl PMEetdlYRllllre _.. lcs lelela (OllCliml di Ian..,,..._ de 

Ian ....... ade Ian ap&ieacel lap2Clil1..,...1a .-ea ......... ~d'a:lima 

deceSDPME. 

Le Ploja deva, lui 11111i. ..-llllCM dim ce can. 

-- -
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-D. 

Des 4isposilims,.,. la CllJOl
5 

? ..... Plujet w ks dbts --es ... llilbrs ... le 

__.PME_at,._. 
Cat.._ ceae peaspec•• •'i • •• 2

111f • ...- • Omeil &frwril ...-am ca -

... pb • C'l'Pct • DN m l\aja. .a•..-:ilf dBCGOI 5 am drs aims ca 6ectiaa 

drs PIE. 0-CGOi E s·ae m d'W pllll flcililee qs ks dfallS ca dimlim des PME 

_._..._leadlecdf •ct••c • f AcliaaqsuMfZ leSDPME•o....,_ 

•-..._. d'K:liaa-ctqsla-l!ejllwgdBfl.as 11 llsstisr•l11>e,.. 

lePMJQ()NO)l~dddBlikdmscc---. 

• • Le Plojcl. ps moan. dewra CGOida 11 rr ses Kliom awec ..-......,._ Scw-. 

d'llldlisaiafisaricw •••Ir•• U.,l111f dms le PQS. Allelllif ._ paaiMil& dB 

dtvelowt mt * ww ena __.._. pas la a6llioas d"Mlqaises ~ .... r * 
..-.W. le Pmjr:l .... m SDI drs ...... ..-8D lipcs dB dMliwr • 

ides r ladireclimsqsp••aL • :•••urs ililililriwwweabliaactdBwwwdra · • • 

IN-CAPAaTEDESOlmDI DEIA comtD'AlmE 

Laq 1rrim*..,.....*._.*.-cpwlics-JrsGwvca••1 21.-•pd? 

pr6occ...,.. ,as la plllpM drs Paojfll. Cc• ma .-1e cas pas le,._. Pa>jrt cs le 

Plojeta poseu9epwlicP1iltdtlt* le __.pmt Dinlis w •!me 

................. _.w .... 
De fail. Jes MlifPWMI cllailis ..,......,. des ,,,,,,.u a ,,,,,,..,e Cl drs .,,,,,,,u a 

°""'6lrie impollma Cl ~-nlrila - dbls CDllllllZI de ........... Cl. ll*ilfl 

CGllllCdl l reaaepi-. ac. - '*'"'"' l la bolLae ...- de Jes earaepiteo La._. 
prupaqa'"ds ilnalmtldlas Jr.ar .... llJllllCONidf-n:rCGIWdea ....... IDilqll8Ctl 

loads ... ~....-.- ....... IOicat cmp ... l lin pmaaacl- Cl cbK: 

nsmbomfa • joar - ,. cu. A ce lift. flPPOlf cla seaes prift sera ..,..._ ct 

•lllil*••c:e&palltlelc:clai m!meda PNUIWNUD1(cavbm5 millilmdldallllS)I 

Leflojet bc:riowa .......... ~ ........ llSIOlll//fwe/IWdft. 
La PMI! aMcl OD modenlil6a lllMcadlmll l Ian c:olll .. 1-. iplta lcs df Pll1JIB9 

..--._,Pl~• Ian IClivi161 &:oaomiqlla cour-. Cae;GlllCCIDpi--

I c..... da 96 PMa a-..- da 6 IOCilll da piloUa9. c"-.,.. • .-,1 11 $50.000 da 
apifal: IDil 101 x $50.000 • S5.IOO.OOO. La ....,.111ionf ............... ,_ d'lppClft • ..-, 
dala,..dal-wp;aaun. 
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'&* 1 r.•1 1= e --la:sPME ,..1es sacie6 priw&:sde scnicc c•s •fw s a66a 

,..1e?rojel. 

•·La-*Cf&liee-81" f -

Ew dc..t le 111111 iM&et q11"il KCGl1k • dhdowcaat d"w poliliqllr dy iq9t 

cam:a r les PIE. le Cameil ERal7if sen dispmE l ro.llir les lppOllS - qlli w 
mM.,,s de paw • deaaqwlie. m IGCIU-pas le CIP et le onc.. ..._.ea 

C-.de...... ... • I iew de lapoic"l(lle m PME (..SQIAPl'lltE E). 
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.35. 

c. O!Jt.CI IFS DE DEVF.l.OlftMF.N I 

-pnm;11mdlldlledaPMEdlm .. ldwe&aw-,.. •iKNk d6cw•a'i!l"e g66alsicc 

d'Clllplais et im6e mr r ''»•• ,.__.iiqr; 

-~"' -s-.- de rcawU..w ias:ibhl el, jmridiqge. de f'n er:•• et d'...,_ 

• ....,. da PMJIPMA.ca ws d'mmu .. wimililE m:n1edeceseM1qaisa:. .. -*ise 

le' ....... et-Cllpl'ilf•e'. H de .. I I eiw! ..... 

ax ••deladb*• 5 i•dlmlesJU&ims. 

S"iaspi+• de CCU dll SDPME. ces al»jeaifs CCJUapplcM mm CllKnlMkms et llllilf&ies dll 

Pim ~ de Dtwdapsle•e• Ec:oaniqs et Socill .,..i nit a lib&alimle 

&:oaio-iqaeqmi naz 1·1 •----..W •*IM._.. d111S lan:llnce6cuaomiqllr:,dlm 

f'........_dlmlad6cemr•-. dll~.dlmladMnificalimadef«aMnie, 

dlllS femploi limi qaedlm la mSal ~cr.e polilicpe de .... 6juil1Ne 

Us mu fplement coaronMS • deuime abjeclif da IVc Pnct-~ de 

~ ~ Exblif qai vise le~ de maaaes d'..,,m l la 
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.31. 

D-1.U -Actmlt 1: Recnlmntde 11~ 

Les conseillm se10Dt n:aura. .-1a soci6lt SWHliW c:mrpe c1e 1a Mailrise er~ l 

raison * 6 coaseillm .. 'VII& On sa:rulaa des penoanes dispmml cfune formMiml 

llllbicme aev6e soil sar le pla dl&Jriqae (fOllDllion ~) soit sar le.,... prllique. 

RESPONSABLES VOLUME D'INTERVEN110N 

PAR VAGUE 

3.S HIM 

Ralisllion ~ Ml et M2. M7 et MB. Ml3 et M 14 

TOTAL 

10.S HIM 

DUREE CALENDAIRE 

TOTALE 

6M 

Olque consrik saa IOnn6 pcadlnt 2 mois calmdMa ps la soci&6 de m*isc d"came. Ds 

c1emr. it acqu&ir les CCJ11111ivanas de base ea gestion et suivi d'cnllqlrises. ea galioa des 

rasoun:cs bmuines et ca OIP"isarim n mt infonn6s sur fCJlll'ri-im pnm1c da Pmjet 

et .. 1es ddlCS qui c1ev1UMen accompties pcndanl • dlde. 

RESPONSABLES VOLUME D'INl'ERVENTION 

PAR VAGUE TOTAL 

I HIM 3HIM 

sao.cn ISHIM S4HIM 

DUREECALENDAIRE 

TOTALE 

6M 

6M 

IUaliaaion: M3 elM4. M9 et MIO. MIS et M16 pour la Mattrise d'cnvre et pour les 

coaseillm 

1?-l.1.3 • Adhili 3: Crier dlDldlllml delleu .......... esd"llllll , ..... _., &fc

IOdittdeameil• ...... • dlarp•afftdel PME 

Celle cRllion at le rail del coueilkn (pilola). 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

RESPONSABLES VOLUME D'INl'ERVENllON 

PAR VAGUE 

l.S HIM 

iibiljprirm: MB-M9. Mll-Ml2. Ml4-MIS 

TOTAL 

4.S HIM 

DUREE CALENDAIRE 

TOTALE 

3M 

D-l.L4 - ActiYiti 4 : Rasse•bler 160 persoaaes illt&ess&s .,..r deftDir eauiftu 

dllltpiWS 

Les c:oaseillers idealifieat Jes pcnoancs qui ...... disposer des qualita Mc:emiRS pour 

devenir chef d"eatrqJrise.. Le pml"d aWra1 des peaon lS qu'ils pcuWDl lpproCher pour devenir 

CMdidal-enllqlCmeUr est cW'mi en commim par le C'IP. le DN. qui en aura pdalablement 

clisce avec les AUblrilEs du pays. et la Maiaisc d"caivn:. 

RESPONSABLES 

SUCcmgil 

VOLUME D'INl'ERVENllON 

PAR VAGUE 

18H/M 

TOTAL 

S4HIM 

0-1.1.s -Adiviti s: saec,.. ... 144 tMdl4otl atrtpre.an 

DUREE CALENDAIRE 

TOTALE 

6M 

La mailrise d'~ Rlf.cUonae Jes C3ldidals eruwepeaews l panir des idenlifJClliom eft'ectules 

par Jes conscillen. 

Le nombre de candidalS-entn:preneurs est sup&ieur l cdui des emrepmem que l'on mieadra 

plus l8rd dU"anitivement : ccci permcura, d'une pan. d'effecauer une vbilable Rlec&ion 

penneuant de cboisir des personnes ayant Jes qualilfs requises pour cRer et dirigcr one 

enllqlrise (voir supra). d'auue pan. d'envisapr Ja cr6alion de certaines ennprises par 2 ou 3 

penonnes. 

La maJlrise d'a:uvre est ai&Ve dans sa llche par le CTP et le DN ainsi que par un consulllnt 

nationll en /emmes·entrepreuus ; cet expen euminera IOUt pm1iculikemeat le cas des 

femmes ayllll d6jl encrepris une ac&ivil6 infonnelle et soubairaat la llllllformer, ptce a 

Projcl, en enueprile du seclelJI' modeme. 

RESPONSABLES 

sa MaM• d'cgym 

VOLUME D'INJ'ERVENTJON 

PAR VAGUE 

I HIM 
TOrAL 

3HIM 

DUREE CALENDAIRE 

TOrALE 

6M 
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.41. 

Comultant PromliQn fCIDID§ wgue I: l.S HIM 3.S HIM 6M 

vague 2 : I HIM 

vague 3 : 1 HIM 

Rfalisation: MS-M6. MB-M9. Ml l·M12. M14-MIS. M17-M18. M20-M21 pcs la Mailrise 

crmme et pour l'expcrt 
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Ccae ~ meara en cavre. ouare la nwDise d'cavre. un expert du act~,,, illfonrwl. la 

~ d"inclaarifalion mentionn6e plus but; la soc• d'ideatifac:alioa ~ 

i-.vimdra. d'lbonl en lppUi de la M*ise d'came. pais seule. Le pamgc des ~aces et 

des Kliwiles de la Mlilrise d'came wn la sociM zaTioise m pogressif. 

RESPONSABLES VOLUME D'INTERVENTION DUREE CALENDAIRE 

PAR VAGUE TCJfAL TCJfALE 

SCI Mamsie d'.mnrre O.S HIM 1.S HIM 6M 

¥lpe 1 :4 HJM 6HIM 4M 

vqoe2: 2HIM 

SCI Lta•ifit:rie. ¥lpe 1: 2HJM 12HIM 6M 

vque2: 4 HJM 

vape3: 611/M 

pnen Sec1m1 inbmel 2HIM 6HIM 6M 

RfalisMon: M4-MS. M7-MI. Ml~Mll. M13-M14. Ml~Ml7. Ml9-M20 pour la Maiuise 

d'cawe. la llJCi&! finir. 11m et pour reapc:n. 

D-1.2.3 • AdiYfli 3: Rfa&rer IU iada • -.cMs ,_.. ideati&r la 

a111_.,..._,,_.11m.1iatr•cpias. 
U. &adc de~ dim ce CXJlllelle,. at une &adc glolJlle des posplP1ilN de cM1dopper une 

8CliYil4 laallle poar une eaepaisc aouvdle. 

Cmap&- de la ..,_ __ da llllRM Zlflois et des diflicuba de c:ommuaicaliaa, ii Cit 

mleada que plasieun enuq.ises pow•oat en m6es sur un meme projet: le nombre 

d''1uiJadiJflre1114s l .aliser ID c:oars de c:ecre a:aivit6 saa doac inUriear aux 118 dmliers ...... 
Pit lillem. 1e Piojcl re.a l'ilwelllaR et dleKbaa l ICfnlliter poar 1e1 uli1iscr reasemble des 

._ de marcM dljtJ aislalUes ID Zaire IUprb des laslillllioas c:aacaa6el J11r Jes PME 

(SOFIDE. ANEZA. 0PEZ. OGEDEP. etc •• ). 
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VOLUME D'INTERVENl'ION 

PAR VAGUE 

111/M 

vague 1: 4 HIM 

V1pe 2 : 2 HIM 

vague L 2HIM 

V1pe 2 : 4 HIM 

Y1gUe 3 : 6 HIM 

TC11'AL 

3HIM 

6HIM 

12HIM 

DUREE CALENDAIRE 

TOfALE 

6M 

6M 

9M 

RmliwricJn: MS-M6. MB-M9. Mll-Ml2. Ml4-MlS JS la~ de Mlilrise d'CNYre: MS

M6. MB-M9. Ml l-Ml2. Ml4-MIS. Ml7-Ml8. M20-M21. pour la soci&t d"'ldenlificllioa 

D-UA • Adiftli 4 : Rfa6wr 106 il1Mla de faisaltilili ......_ polll' les 

... idmdi& 

Ces &udes mneroat des pmjels ilubutrieJs en majeare par1ie: on pnlem uae pmpo1l1ion 

d'eavilon IS .., de pojcls dam k """"1iM agrictJk ct 1015 de projeu dam cdui des senica. 

Comme dam r~ ~ k llDllllR d'&udes de faisaNliJ6 leebaique cliff&eales ma 

infmeur • nomlR de dossiers lllCDdus. comp1e tenu de la possibi6t6 de plusicun cnuepUes 

de se siluer clans des dllmps d'ac:liYit6 semblables ou idenliques. Par lillean. k Pn>jCl. ici 

IUSli. acnwlian ct Ulilisera Jes~ de f'aisabilit6 wlables dtjl exisrmaa amqueUes ii ama 

am. 

RESPONSABLES VOLUME D'INTERVENTION 

PAR VAGUE 

Y1gUe 1: SJ HIM 

V111Je 2 : 3.5 HIM 

Y1gUe 3 : 1 HIM 

Y1gUe 1 : 2 HIM 

vape24HIM 

vque3: 6 HIM 

TC11'AL 

IOHIM 

12HIM 

DUREE CALENDAIRE 

TC11'ALE 

6M 

9M 

Rali111ion : MS-M6. M8-M9. Ml l-M12. M14-Ml5. pour la Mallrise d'CAY18; M5-M6. 

M8-M9. Ml I-Mil, M14-M15. M17-Mll. M20-Mll pour la IOCi6t6 d"'ldenlif"ICllioa. 
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D·l.2.5 • ActiYili 5 : R&liser 25 diqHslics iHllStritls pou 1es ..... -......... 

SIT Ltp•jhie 

PAR VAGUE 

wpe1:3HIM 

qge 2: 2.2S HIM 

wpe 1: 1.5 HIM 

npe 2: 2.75 HIM 

Yipe 3: 4 HIM 

4HIM 

TOTAL 

S.2S HIM 

8.2S HIM 

12HIM 

DUREE CALENDAJRE 

TOT ALE 

4M 

6M 

12M 

R&liD'iCJn : MS-M6. Ml-M9. M11-Ml2. Ml4-MIS pour la MaiUise d'came; MS-M6. 

M8-M9. Mll-Ml2. M14-M1S. M17-M18, M20-M21 pour la sociM d'idealDICllDL Paar 

fexpert: MS l M 22 

D-1.2' • AdiYil6': Prfpa 22 dallien • joilll-1'mllft 

Les joint-vadllleS qui nc IOlll pas cnllqlrises a'ftlC des foumissan de lllllbids m&ilenl une 

IDenticJn ~; c:eae lelftit6 coaceme le maiuge de Ids dmsicn. 

Le Projet faa rllMllllDe des effon.s meaes Ktudlemal .. 7.ah JJ0'.11' dMloppcr des joinl

ftllllnl awc des J*IClllila~ D'uae pt. ii pnmdla ea compre Jes poatili.es o«atca 

par Jes op&llions des Coopmdoas beige.~ a ca_,icnie .... ce do!Dliae (polOCOle 

beige. J110.iet ~de coop&llimt a'ftlC f ANEZA. ICIMla du CDJ,C'EE, • 7.llle. IClivbel 

def APDF. ~de la Coop&mioa c:anadienne. CIC ... ). 0'111118 pt. ii c:badlml NHficis 

des RCbadleS efreca.m dans ce donWnc ps JePloje& de ScMma DinclU d'ladmuillillli 

en caurs de lfaliralion • 7.aJre. 

On rae le llOllllR lninimlun muhaillble de joint-venue • 20 .. du nomlJle IOlal d'Cllll'qJrisel 

=-et modernisies. soit 22 doaien. 

RESPONSABLES Va..uME D'INTERVEHl'ION 

PAR VAGUE TOTAL 

sa Matllig d'cmre vague 1 : 1.25 HIM 3.25 HIM 

vague 2 : 1,5 HIM 

vape 3 : 0,5 HIM 

vape I: 3 HIM SHIM 

vque2: 2HIM 

DUREE CALENDAIRE 

TOT.ALE 

SM 

SM 
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..-1:1H1M 

..-2:2HIM 

..-3:4HJM 

7HIM 12M 

D-1.2..7 • Actiritt 7 : Et91ir les plus de llullce11emt ties ,...jets ...... : 
PAR VAGUE 

0.5 HIM 

wpel:4HIM 

wpe2:3HIM 

..-1:4HIM 

wpe2:SHIM 

wpe3:SHIM 

TOl'AL 

1,.5 HJM 

7HIM 

llHJM 

DlitEECALENDAIRE 

TOl'ALE 

4M 

4M 

6M 

RQlisa«ion: M7. MIO,, Mil. Ml6 pcs la Mlilrise d'tame; M7. MIO. M13. Ml6. Ml9. 

M22 poar la~d'ida«arion 

D-1.2.1 • Acthili I: Eval er les rilqllel *' ,ntJm 

Olqae pojet faa rolljeld'w wlyle pMicalmmw lcs clff6als risqmea patvisilllel 

qae ramepm qai doil 1e ...-poamitwir. 

Le PIOjet faa a.avcair w IOCW ........_ d'llllllil cle ra.,...... illlcma&ionlle lile a 

7.alnc:lllqm faisqa._ mlilCllbicsoa m CGMClle-116cr ilel; wlOCi&tcle l»IUfil 

jllTidilpl6ZlllaiamcllllPeclefl:letlel..,._••imd'anhldalmill adajlllidiqae 

qai pouuOlll mWllir peadalll la vie dD Paujel. 

RESJIONSABLES VOLUME D'INIEtVENTION 

PAR VAGUE 

...-1:4HIM 

wtpe 2: 3 HIM 

vapel:2HIM 

yque 2: s HIM 

vaaue 3 : S HIM 

TOl'AL 

7HIM 

12HIM 

Dllt&CALENDAlltE 

TOrALE 

4M 

6M 
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PAR PHASE 

IHIM 

IHIM 

Rfd' ioe: M6. M9. Ml2. MIS. Mii. M21 

TOl'AL 

3HIM 

3HIM 

Lafm..._estiaoaessi•cmat•• 'e l•m• u "er 'Zlliais. 

Sf[Bwc•Wr 

PAR VAGUE 

wpc I: IHIM 

wpe2:6HIM 

wpel:SHIM 

wpe2:9HIM 

wpel:9HIM 

TOl'AL 

14HIM 

DlltEE CALENDAIRE 

TOl'Al.E 

3M 

3M 

DUtEECALENDAIRE 

TOl'Al.E 

6M 

9M 

R&liWim : M7-MI. Ml~Mll. Ml3-Ml4. Ml6-M17. Ml9-M20. M22-M23 pas la 

IDCiflt dt fomMiaa leellaiqae a M7-MI. Mio.Mil. Ml3-Ml4. Ml6-M17 peg la Mlibise 

er-. 

D-1.13-Adhilf 3: l7Grmlr ................... .,,.. • 

...,. Celle ICli"rir6. ii • .., .... * forwdarica ....... * ........... la Cllldidm-

-.enews fw CMlid&U ~ *- nauoir w fGmMioa ideMiqae ldlpl6e ea 

cmdilioasdtscfmeeaaepaie•7.lih.. 

RESPONSABLES 

SUfmm,pim 

V<X.UME D'INTERVENTION 

PAR VAGUE 

wipe I :6HIM 

YlllUC 2 : 4.S HIM 
¥1PC I: 3 HIM 

qpe 2: 7 HIM 

vape37ff.IM 

TOl'AL 

10.5 HIM 

1711/M 

DUREE CALEHDAIJtE 

TOrAU! 

6M 

9M 
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Jthlis#jM: Ml-M9. Mll-M12. Ml4-MIS. M17-M1'9 M20-M21. M23-M2A pas la 

IDCiel! de....._ l la ...... P«.ar la Mliibise cl'._. la-M9. Mll-M12. Ml4-MIS. 

Mil-Mii. 

O.UA-Adhilf4:SH11d1 I "dllls ....... 

Lea.iltftow r • •deswawest . nl!lmia 11a96c:tdsd"Wlcplise .... 

.... cGllfies lcs projm • aadaa d'CMlcpri& Les crilka ..... - dSillis 

pa....,•••-a...-map&-.c1e.e.ew.,.~caliald111Sd'-.e 

Leea.il! d'mr •• *' 1 ... t · 11. do.a la UllllpCllilW,. se-. ca ANNm 

M.mapm.M.-lcBEDEPE.Leea.il!q.-... 

V<UJME D'INl'ERVEN110N 

PAR PHASE 10TAL 

2HIM 6HIM 

P.p ,_ Pqa11j• fpppp wpc I: I KIM 

wipe2:1KIM 

wgae3: I.SKIM 

3.5 KIM 

DUtEE CALENDAIRE 

PARPllASE 

6M 

6M 

Rftlistrim: Ml-M9. Mll-Ml2. Ml4-MIS. Ml7:Ml8. M»Mll. M23-M24 
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VC1UME D'INTERVENTION 

PAR VAGUE 10fAL 

Sl[Ap ••iSmi 9 HIM 'D HIM 

RlaliPricm : M9 l M27 

DUREE CALENDAIRE 

10fALE 

llM 

Sm le pa. c:alendliR. le d&wle..a des apes paw d'cavislpr la Rpmlilim des 

ap6"alkmdelafllGGlsaiWllle: 

VAGUEl 
cams 
ModemisaliOHS 

VAGUE3 
Caalicm 
Modemisaliml 

1ror.u. 

ANI 

-• ..i 

0 16 
0 4 

• 21 

AN2 AN3 
-1-2 _._2 

16 

16 16 
2 2 

16 16 
2 2 

3' 11 11 11 

1).1.4.J. AdiYili 3: c-.......... mltbiell et '-8llel- lks ,.,, .... 

aft!Clks ..... 11'91 1 1dmlleas•)' I o I 11 

J 

Les c:ommllldes de IDlllriels seroat cMfiailivemeat eapg6 Pll' la mailrile d'cnvrc et le 

BEDEPE qui lipen1111 canjoi'*8lelll ron11e de •iremeal des bids a6cemia • J18iemen1 de 

cescornnwm 

RESPONSABLES 

sa Mlilric d'cgm 

SU Awljg cg cgngOlc 

VOLUME D'INl'ERVENTION 

PAR.VAGUE 

wpel:2HIM 

qpe2: 2HIM 

•11ue 3 : 2.25 HIM 

3HIM 

10f AL 

6,25 HIM 

9HIM 

DUREE CALE.NDAIRE 

TOrALE 

6M 

6 

Raliulion : M9-MJO, M12-M13, M15-MJ6, M18-MJ9, Mll-M22, M24-M25 
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l0-1.S-R&.ltatS:Modew...._del2PME ] 

Les projels d'Cllllcpiscs l lllOdcraiset aJ1111 ii! s6'ectimm6s. lcs IDOJCllS '6::csnft:s ,._ 

.are en mnre ces IDOdemisalioas w mis l disposilioa des Cllln:prises ct de lcur 

Glllqaw. 

Actjvjr&cg) ..... : 

D-1.5.1-Actmli 1: Aether les ..........._ ,_ 1es ow•.- tie 

,. ids 

Comme ponr lcs cn11cpises a'6es. les 0 • 11JWK1cs de IUf6ids 16:es1·1 ~ 1 pcs e..t; .alis6es 

crane double sigDlbR de ronn de vilw des faads: ce11e de 1a milrise d'~ ct c:dlc • 

BEDEPE. 

RESPONSABLES 

sa Majtrise crcmre 

VOLUME D'INl'ERVENTION 

PAR VAGUE 

IHIM 

TorAL 

3HIM 

DlltEE CALENDAIRE 

TorALE 

6M 

RMlisalicJn : M9-MIO. M12-M13. MIS-M16. M18-M19. M21-M22. M24-M2S 

D-1.5.2 • Activiti 2 : Assister la eatnpnllewr1 ti la elllrepriRI dim la 

mileapllcedelwvwoulilltl ...... a 

RESPONSABLES 

s,7 Maitris crcmre 

VOLUME D'INTERVENTION 

PAR VAGUE 

vague I : 2 HIM 

vague 2 : 2.S HIM 

vague 3 : 2.S HIM 

TorAL 

7HIM 

IUalisadon : Ml 1-M12. M14-MIS. ~M21, M23-M24, M26-M27 

DUREE CALENDAIRE 

TorALE 

6M 
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Les ealftpises CJ66es OU~ 5elOlll suivics dw leur ICliviti bit• lallg du projel. 

Db leur ..-en ICli'Vil& • scin clia Pmjel. dies Ml«JCienml de rassiss.ce pllUile plis 

..,..._ .. soci&a de c:mseil. 

Cele ap1e ilf de saiYi pouna s'lp(Aiqaer, llris le r.ojcl. l fenscmble des PME zahises.. 

D-1.6.1 • Mlhiti 1 : ElllMnr' des proddmes de llliYi pos llStlllrepiiles 

cnmel&Uda hfrs 

Les cmseallers, daonuis c:oaslilu6s em-men.es en ~ de c:onseil. essisacnt la IUilrise 

cfcav.dlmf8lbonlicJades~ 

I 

V<X.UME D'INTERVEN'J'ION 

PAR VAGUE lOTAL 

3HIM 

ISHIM 

DUREE CALENDAIRE 

lOTALE 

Sf[ Maibjg lcgyre I HIM 3M 

Sf[ Majlis «cgyre pimjg 6 HIM 3M 

D-1.U-Adbti 2: Sllhi de .. _.. ...... .,.. ,...1es1DCN111de ~ • &esllam 

cnm,..lesW I •rn. 
Penclanl une )JRIDibe p6riodc. Jes soci6161 coaseil en gesaioa consaiaa6el J* lca comei11e11 

raoat ~par le PlojeL Pat la suite. ces soci6la demmt w:acke ae.n 8Yica ~ 

enllqJrises du Projet (et am aullel cnlJqlrises de la qioa) ; lea caueprises plliaoat alorl le 

service dont ellea b6n6ficienL 

Volume IOlll d'inlavenlion : 13S HIM par vague soit 20S HIM 

Jtalisa«ion : MIO l M24. Ml6 l MJO. M22 A M36 

lnlavenlion sur un plan commercVt.! ·commencement en M28. M31. M34 
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ll).1.7--7:1!1c-tl'w---d·

. piodipdr.s PME 

Les cabepises a6&:s et c:dlcs qui SOlll modemis6es soat c:ona6l6es .. des soci&a prmcs 
ua'Vlilllnt dins le C8dre du Projet tous les 3 mois. Les nippodS d'audias seront nnsmis pour 

eumm m Comil6 de suivi et d'ba!Ullion mis en plKe .-1e Plojet. 

n s'agit de vaifa la confonnili. sur les pllns complable. juridique ct fllllllCier, de l'IClioa 

eDln:pise par les CldlqRDCUIS aw:c le plan de~~ par le Comilt 

d'enpar.menL 

Afm cl'avoir une aclion prlvelllivc d'assistance sur le plan fmmcier, le Projct met l la 

disposiaion des enllepises llDC Clplcilt permw de suivi final.cier : les cnllqJrises JIOUllODl 

recourir l c:cae apcil6 en cas de besoin. 

D-1.7.1-Actmti 1: R&•1ser 1e .m r....aer penmlellt • rewmbae 
dlsPME 

En dellOls des IUlleS activia qu'il doit enllqRlldre. no1an11nent m momena de fSaboalion des 

plans de rUllllamenl des eauepises, la~ d'idc:nlifalion RSIC l disposition pour apporla' 

scs conscils aux entrcpises. 

Cet apport se fait. soit sur clemande des elllreprises. soit sur demandc de uu qlli .sllivclll 

r Dllrqwise (ccmeillcls et maittise d'CZllYIC). 

RESPONSABLES 

SU IclenUfqtjgp 

VOLUME D'INTERVENTION 

PAR VAGUE 

6HIM 

TOJ'AL 

ISHIM 

DU .EE CALENDAIRE 

TOJ'ALE 

18.S M 

IUalilation: MS-M6, M8-M9, Mll-Ml2, Ml4-Ml5, Ml7-Ml8, M21-M22, M24-M2S, 

M27-M28. M30-M31, M33-M34. M36 

D-1.7.2. Acdviti 2: R&liser trimatriellemeat ua aud't des eatreprises 

crMllou........._ 

Ccue activi16 commence en M20 

RESPONSABLES VOLUME D'INTERVEN'llON DUREE CALENDAIRE 

sa Audjg a gmgOlc 

SU MaJvig d'g;uyre 

S/I ldcmjfqtjgn 

PAR VAGUE 

SHIM 
I HIM 

3HJM 

TOl'AL 

lSHIM 

3HIM 

9HIM 

TOJ'ALE 

9M 

9M 

9M 
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R&lisllion: ~M21, M23-M24, M26-M27, M29-M30, M32-M33, M3S-M36 

D-1.7.3 • ActiYiti 3 : Prisellter et dismter la npports d'allllils a• C-ilf 

d'W-licm etdesuivi. 

Le Comili! d'6valuaaion ct de suivi sera praid6 s- le BEDEPE a y sqaa. Sa compasilion 

ccmp2le sc IRMn'e en ANNEXE IM. 

Les rapports d'audit ODl IDlC valeur p&lqogique inlaesslnfe : ils permeaeat de localiser les 

problbncs ct les failles du Projet en ce qui a.erne la gaam des tllllqJlises. Les Klioas de 

c:om:caion sont d6cid6s ct mllqJriscs l plllir de ceae (R.,..iicJll • c.oa.il6. 

RESPONSABLES VOLUME D'INTERVENTION 

PAR VAGUE TOfAL 

SU Maitrise d'g;uyre 2HIM 6HIM 

~lisation: M21. M24. M27, M30, M33. M36 

DUREE CALENDAIRE 

TOfALE 

6M 

~ ---~-~ ------------------------
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--de .... d'(ZpR qu'ils-.Ulll cul dl'CClllCI' sculs pcadlllt lcs denaiers mois de m.quc 
'WipeGI nm•' Wiii. '8wilfl w-MihJUe. ,,,.,;,,m ltllllWtt. 
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1
1).2.J.RfnllU 2: CriollH ............. - wp ..... 

_ .......... 
Des SlrUCbftS Sl*ifiques Ids que des Clubs de Jeanes Dirigeanls OU des soci&is de c:aulion 

mUIUdle soat ~ i- le Projet pour favoriser et 1mplifa fcffet d'Cllllaiocment des crQaions 

d'~ 

Aqjyjl&m1me .... 

D-2.2.l • AdiYiti 1 : Crier' 0.115 de JnMs Diri&euls d'F.ldnprist •• 

•derAtEl.A 

ll s'lgit de qroupcr Jes ctiriganlS des CDUqJrises m6cs OU modcmis6es dins des dubs de 

jeunes cliriganlS. 1U sein de r ANEZA. de maniae l favoriser 1'6cblnge d'exp&iences el 

RESPONSABLES Va..uME D'INTERVENTION 

PAR VAGUE TOTAL 

str Majtrig «cmre 11117.limjg I HIM 3 HIM 

R&iljsprjon : M19-M20, M22-M23, M2S-M26 

D-2.2.2 - Adhiti 2: Crier' Societ& de calllioa •lduelle 

DUREE CALENDAIRE 

TOT ALE 

4.SM 

Le Projet Clfaa. clans cbaque lieu giograpbique d'ilWavenlion. une sociel6 de caulion mUIDdle 

lqlOUplJll clans un prrmicr lempS Jes PME ~et modemis6es ; ull&ieulemenl. pounont se 

joindre crauues PME c1mreuses de ~f1Cier de rappui de pranli foumi .,.. ces ~clans 

lcsdemmdes de~mpRsdes banques. 

Les cmuions se fcront aprts concerwion au niveau nalional avec la Banque du 7.alJe et Jes 

banquea 1.liroises.. 

RESPONSABLES VOLUME D'INI'ERVEN110N 

PAR VAGUE 

sa Mairise crcmre non 7.llroise 1 HIM 

Rtalisation: M21-M22, M24-M2S, M27·M28 

TOTAL 

3HIM 

DUREE CALENDAIRE 

TOTALE 

6M 
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RbliSllioa : M2S l M36 

l).J.12.Adirilf2:Rf ' .................. , ....... flls .. tia.11RstsW'les 

..... 11•' I 2*5 ... 

a.ow a... a.eliel • dhdc:ftl c mr des PME. 1e pRJblmc de 1a ..- aa p1az 

--~ lllll•t:ieierrsrs ~pas cet1e ca\Pie d'CIMpliscs a llMjoa's &e DI!• 

~ IMDr-tae .-des &.a qlli • lelllil pas a,... s. w ,_,_ plritlM de ce qlli se 

....... lescmqaises. 

Le Plojet paMdlla de llliwe sw .,_ la..._ des ftPCS s.xessita ecru· n lllllC•iiam 

pMialliMsamme r ...... des aw dea61itaisWmm laclillsdcs ....... 

les fllC•iiclm de dlail ldlliYes mm......- dmmffes .- les -..... la......,. da 

nim:MN fUM!9Cll*de r .... - ... 11 ... ar 11.t elC. 

VOUJME D1NJ'ERVENTION 

PAR VAGUE 

R&lisarioa : M31 l 36 

l'Ol'AL 

3HIM 

DUtEECAl.ENDAIRE 

l'Ol'Al.£ 

6M 



; 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

_,. -

I E - us APl'ORTS I 

Les lppClllS masaifts • pmjet se d&:m..'ICJICml ca lppClllS de la COMacpMie Diluise a a 

lllPClllSdllPNUMlNUDI. 

1£.1-Lt:S Aftl!ORTS NA110NAUX I 
Les lppClllS de la co.-cpMie ll:nlM de 2 anM:s: 111PJ11S dll Omeil Edcmlif ct lppClllS dll 

-=-,m61111ais.. 

L"•"•wm i*liullibedll Ptojet-lidadll --priwt s-le mpriwt-dlime • 

aspect .......... qmllb des lfPClllS. 0.S Jes Paojas •le •e.tlicilliR Cll W 

iepjMie• pmMtpc le Goawo ~ tat le lelll c:wae .-des lllllOllS • PIOjCI; dim le 

..-.Pmjl:t• les Wlf& iMcs dRCls -.A la fais. leGo.wm: mt a le 1«#1' ,ml• 

pqs. les lppClllS daiwa prouaia de ccs tku origilles. Pia ~ c:wall6. le 

--..-.... bnir la •Pi'f desllJPOr& 

Les 11JPC111S dla Comeil EUad RRllllalises ca c:oaacpade des 11JPC111S sp6:ific(llCI da Pm,P 

qai caacaw le seul ¥alCI •...,.a A la politiqae des PME"' qui c:msisle ca la mile A 

ditpmilim dlaCIP .... dlaDENI 

E-LI.I Le... d 

- Le DiRaear NllicJllll du Proja. localist - ~Wiii de l"f.c:oaomie Nllionlle ct de 

rJadaslrie 

-1 secamaecllctylr.p4*e 

-1 ltplllldmiaislrltif 

- I cblaft'eun. 

E-ll2IAI ...... ntfriell 

- I bureau 6plipt (meublel, foumilura divases) sw mrbid infCJm111ique ct sw lllllbiel 

de communic:llioa pas le CIP. 

- I bureau~ (meubles. foumilura divases) sans ..aid inlonnllique a m11 llllfbid 

de commnication pour le DN. 

- I salle de ramion 
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·'5. 

Ccs ¥OJ11CS coacemeal Jes d!plM:e•lllS des mnseiHers. des~ et clla penauel 

DENI 

Des •imira de rftlexion saont orpa8s pour bier Jes m5'ipanenls du d&oulelDeM du 

ProjeL 

-Lipe....-U41: les ... d' .... ••c- Hts 

Les hims cflApaipemenl oonsomn'lblcs a.:emcm Jes .... inns COUlllllCS. 

-LipeWWt1ire42.ll: ____ ,_ ... 

On a fail figmer • c:eae lipe le IDllbiel lie baRlu. m micnHJrdiDlblcn • pllmoalpies. 

... ftbicule. • IEl6c:cJPem. ere. 

-Lipe ....-U CU2: l'ecplilJdes prmihessadElfsafm 

On a fail figurer _. c:eae lipe le C1pi111 iailill (SS0.000. ,_ adlqlrise) pour les 16 PME 

mees pendml 1a pmnmllm6elinsi que ..-1es6 soci&6s de c:amiL 

Ea ce qui c:oncemc 1es ~de coaseil. le Clpilll servn l rac1111 de r6quipeme111 w l 

permeare aux coaseillen crassum la maiaise crawe du Projet le momeM w:m (Wbicules, 

miao-ordinalews. mini~ fquipemelll de ta&:ommll"ic:ltioa CIC.) et la lot:llioa de 

bmaux de nvail ; jusqu'l leur compRle llJIOOOmie rawcm_ ca IOCiilea ICRJlll suiviel et 

c:onlnWes par la socXti de mailrise d'czav& 
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F • LF.S RISQUF.S I 

Diif&alls risqaes sont suscqJlihles cru.dmr dim le d6rcMakme• des op6Jllicm mn;,• m u11 

pr6Yaes et d'anpkher la bomw. rl.aliwjoa des objectifs flds. Ces risques CCJllCelW la 

........ Plojet. 

Les c:ionmners jouent • Riie f~ll dins 1e PmjcL Les risquc:s Jes cmcenmr se diviscnt 

ea plusic:urs Cllqolies : 

Les COllvallRS de a: risqDe pRYucs JS le PIOjel sont • nomllle de 4 : 

a • RecralCIDCllt des c:omeillen ayant une formalioa pcnonnelle nraielR 

~OU plliquetlWlllde; 

b. Possibilirt .r1-., du Pmjct cauins c:onseillen apb la fonnllion prolllloR 

qui leur est accord6e et Pllll IOUl COlllKl avec Jes Cllbqaeueaas. Les COllllMI des 

conseillen sont l dlric limi* RDOIWdlblcs ap.a avis de la malaise cl'~; 

c - Rec:rutancnt progrusif des COllRillen ; 

d - Pffscace de 3 c:oasc:illcn ps p6le : ea cas de cl6f,amance de l'ua ffeaR em, les 

deux auns peuvent conainuer tarp0nliremo11 sellls le aravail sms w ea p&il le 

Projet. 

2-Rjsgpe cte#U!'iPDCOt de fcmds RP qmsjllm 

Les couvenma prtvues par le Projcl sont: 

a - Absence de IOUt cin:uit d'argent passant par Jes conseiDcn ; 

b - Les circulations d'arcent concemant chaque en&reprise soot en1ilremen1 

comr6Ues par le CI'P, le DN et la malaise d'caawe ; 

c -Chaque c:onseiller est auacM l 1111 p61e; ii ne peut influer, le cas 6cbanl, que 

sur le daoulemenl du Projel clans ce p61e. 

3-BjlQJIC d'abgncc d'cgjt d'r.nbVic cbcz lea qnwj!Jm 

La couvertura at double: 
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a - Les c:onseillers sont u MOW ea MOilu rlllUUllrb l lllt'SUle que le Projct 

avmce : ils doMnt se amm:r. l r-Ud&ieur du Projct. des cnlrqJrises qui ICCICplCDI de 

Rmun&er leurs services : 

b - A la 6a de chaque yque. Jes soci&a consailU6es pit l:s cooseillers soot des 

soci&a de ameil qui pcuw:nt &le mnplat:lu. lc cas 6danl,. pit d'llllRS ~ 

deameil 

ii:-2-Risqllesc:mm1 IFl lesellb.'WS 

Les m11qin:aeurs c:onstilUelll lemur du Prcjet : Jes risques Jes coaccmant sont lriples : 

1-RiSQue de nc J11S J1011YOir ilqljfa sufflSllDIDC:Dl d'enumencurs 

Le c:boix sociologique des populaaioos l CCllllaCICI' pour la recbcn:be de c:nJida15-

en~preoeurs se fera en tuoiae ~ avec les Autoriaa du pays. 

aotammait cdles en cbargc des questions de cb&nage. de promotion &:oaomiquc. 

de pRJIDOlioo des jeunes. etc. 

Les exemples des auues pays africains ay;mt ~jl enarepis de Ids programmes 

saoat utilis& (C. du smtgal. de la Gui*.. etc.). 

2-Rjsgpe de ¢kqjgmp des QIQQICl!CUD jncgopMl(S 

La COUvabR est realis6e au uavers de 4 moyms : 

a - Le Projct procMc par mpes successives en ne s6leclionnant au d6but que des 

pcrsonncs pour &le candidat-cnllqJRllCUl1. ll SC donne les IDO)'eDS de taler la 

valcur des persannes pendant les slanus tk /ormation prlalable qui ont lieu aWllll 

l'auribulion des projels aux enarcpreneurs : 

b - On dispose de coejjicienu de slcllri1' qui penneUent d'effectucr une r..Jcclion 

rtclle des personncs (voir Paragraphe D) ; 

c - Le choix final est fait par un Comitl tfhaluation tks resso11Tces luunaines 

qui dispose d'un dossier sur le candidal ; 

d - Le Projct prtvoit la possibili~ de gro1'per enue elles des personnes qui 

awaicnt des com~ compltmenlaires pour un seul projeL 

3-Bjague de sBcctjgnner dr.s ep&rqm!QUJ ma!booofw 

Lea circuits d'arsent aboulissant aux enareprises en provenance du Projct 

fonctionnent scion des rqlea slrictes de lkuril6 (double sipature. conu61e de la 

matarise d'~uvre. paiement direct des fournisseurs, etc.) tvoq'*- dans le 

ParaP'81)he F et dans I' ANNEXE F-1. 
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F-3-RBqms cwt1 n' les prqim 

Ces risques soot : 

-A -

1-Rjsggc;s de ne m jdeoamcr sWwknnt sqffl$1111Q)cn& de gpjcls n;ngbles 

a - Le Projet disposera de nombrcu.ses sources pour idcnlifacr des projels : 

a:naincs lmlitulions en charge des PME oat des •SllJCts• de projc:ls dins lcsquds 

ii sera poml>lc de pliser ; 

b - Le Scb&na d'lndusttialisalion faumira qalancnt des oricalalions sur ce 

domaine; 

c - Enfm. les enbqJRDCUrS eux-m&nes pounont dam catains cas M SOU1tC de 

suggeslians quant l des possibililfs d affaires. 

2-Rjsgve de ne llP jdenlifier "nkanmt sulflSllDlllCQf. de gpjcls 

Les repartitions de a6alioas scion Jes p6les pounont M modifl6es pendlnt la 

vie du Projct pour~ face l ce risque. 

3-RjSQUC de sgryqup;e de npuyelJcs oopdjljgm n;rPR peg rrapNc; • ppjcl 

Le mode .'fc d~ision cboisi - recours l un ensemble de Comilis - et 

l'organisation d'un suivi sysaanaaique des cnllqJrises pcnna de diapnsriquer 

rapidement un reaoumcment ~ve1uuel de contexre pour ·n.: :ntteprise; 

l'entrepreneur est alors ~ clans l'auiandc l adopccr pour faire face aux 

difr1Culr.6s qui se JRsenleDL 

F-4-Risques concernant les modernisations 

Ccs risques sont : 

1-Rjsgye,, de ne pas idenlifier &1ob1Jemen1 suffisamment d'erunpja jmljf• 

une modcmisaaim 

Ce risque semble ~gligeable au vu de la demande dea enllqJrisca Zllroises en 

l1UllCre d'assis1ance. 

2-Risgue gue le cbef d'enb'QJCise n'""fG'G m lcs rrmnnmWm ""&naia 

Ce risque pourra ~e ~uit. en premier lieu. par l'apport ayllAwique 

d'explicalions ddlaillUs l l'enuepreneur del pins de ralllbilill et d'lrJClll qu'il 

Cera s'il suit Jes recommandalions ; par ailleun, le Projet. demandera l 

l'cnucpreoeur une lettre tlintenlion concemant les modif'ICalions l ennprencW ; 

le calendrier des modifications sera indiqut sur la leure d'imcnlion. Ceci 
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permc111a de pnler une ~ r6elle cf.aion co C1S de rdus de l'Cllln:prClleUr 

cfllJllCllW les llDCl'idcmeNS o6cessei«es l sa gesaiilll de fellbqJrise. 

F-5-RilqlllScmas , •nllnlilapar1mtdwlesapfl..._ 

La IDllbialisllioa de ce risque pounait compromeure la suite du Projet. le reaanl jJris ne 

pcnDellW pas. .... mile. cf..andle le nomble de aa.ions et de IDCJdiflCllioas souhail6es 

La COUvablle de ce risque est assur6e ps la praencc de plusieuls SlrUC:bRs de c:oncatalioa • 

sem c1u Pm.iet (Cmail6 er....,..,..... ComUt de sum. r6unioo p&iodiquc des Baillcurs de 

fonds._) ; CCI SINC1UleS penneacat UD pilollge c:oaca1t des op&aaioas et. le C1S 6cbant la 

prise de d6cisions de mlifinjljm l la ll8isse des objecCifs inililux pmvus. 

ll-6---...w ,_. TP11 ce•---•& e !M 

Le hojet en lui-meme ne pourvoit qu'• f"mw;cmena de fassistapce lieClmique et l celui de 

fequity des pmdla soci6l6s a66cs. Les~~ p la suite doiWJllbe fi-.c6es sur 

la base de lignes de finana:mcol ~ 

La COUWlbR du risque CCJDCa181l l'insufflSlllCC de ~· est doaa6e ps les a&ncot.s 

suivants: 

a - ExiSllellee de plusic;urs ligncs de fmncemea1 concemant les PME au Zlile : 

ccs ligncs oe ront pas IOlllemea1 uliliKes a. clans lcur cmcmble. c:ouvriraient 

lRs largemeat IOUS les besoins du Projet ; 

b - Le BEDEP£ dispose d'une ligne de financement de la BIRD DOD encore 

..- (IDOlllaDl original: 18 miliions de dollar); 

c - La Coop6raboo beige s'est lllOlllRe inlbess6e l c:oop6ael' au Projet ; clle met 

en place acbJellemcnt une ligne de fmanccmeat PME ; 

d - La O>opmtion r~ (Caisse Cenualc) s'est monde iJUress6e l 

coopaer au Projet: die met en place ac1ucllement uae Hgne de rmancemeat 

PME (momana prtvu : 200 milliaas de francs) ; 

e - La Ccq;6rMion canadicane 6cudie la mile en place d'un projet PME assorti 

cfune ligne de c:RdiL 

f-7 - Rilq11e1 concenaat uae atililalioa 11011 coafonae des loads alloMI m projets de 

crialr.Jaet .......... 

Ce risque, compie ienu de l'imponance des sommes en jeu, m6riie une couvenure 

paniculiaement roign6e. 
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Le PIOjet foncliomera selon des~ slricta de cSculalion des fonds - lllll du Projct lui

mne qae des BliUeurs de fonds qui se joindroat • Projet pour rmanc:er des a&lioas et des 

F-1--....w 'II willlililidesmlleprisesa(f1s~ 

Les euaqaises am a modemis6cs peuveat coaaaibe c1es difflCUlra inaaendues et non prises 

ea aJ1D1* .-rbde pallble de &isahiift qui en a~ faire. Les risques parliculic:rs ~: 

•-Rigg de ne pp qmajge a difflCUb& d'yne C11mJrise 

Cc risquc est COUWlt par la prm.:c COllSfllllC des c:oaseillcrs ct de la mailrise 

cl'~IUX ~de feMlepeueur. 

2-Rjsgue de ne JlllS JPM>ir inrcmnir pour mtmszr uoe sjgWiJt 

Cc risque est coo~ par la prise cfune disposition juridique q,,; mailtlie111 

pada.'11 la dllTle a Projet la actions tk la sodltl CTlle entre la maills a 
Projel; le Comilt de suivi dispose ainsi du pouwir. si n&:essai~. d'impoSICI' des 

Mdsions. fenbepmCUr. 

'1-Rjsgue de pr.nlre Jes rm inmis en cas cfagtt de CCl!IJmi1e 

La coawn11Te tk ce risqw ut rlolisle par la disposition ftuidjqw qlli mainlient 

lu lqllipaM111.; achells en possession a Profet ~ que Jes preu n'ont pas ~ 

ranboura (clause de racrve de propriat). Les tquipemaus conslitut.ront un 

actif qui pourra eue vendu pour r6cupeicr une panie des fonds investis dalis le 

pro jct. 

F-9-Rirqus amrnmt m llllllmlil fClllCdoaMment aea&al du Projd 

Ce risque. pnmJ. englobe la IOl8lil6 des risques inlemel pr6cfden11 mais ii conceme qaJemenl 

une pollibililt de non-fonctionnernent gaaale du Projet pour des causes wernes l celui-ci. 

Celle /o,u-m11je11Te doit eare ptvue arm de meure m maure Jes Promoleun du Projel -

PNUD,()NUDI et Coop6radons inlbaKa-de saopper ie Projet ou de le r6orienra clans une 

auae din!clion. 

Mm de pennetW un pilolage du Projct qui tienne compre des 6venwels aUas graves qui 

pounaicnl survcnir, on dispose dea moycns de couvcrture suivanas : 
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de roads c1a Projel. sous l'qidc du PNUDIONUDI arm de dlcidcl' de la 

CONi ....... c1a Pro,iel.de sm met ou de sa mjc:nnrim 

b -Euibliwmenc du ,.._ing de sane qae lapmlfim de ces ...._ (M 6) lit 

lieu~IOUle~ (c'c:sH-clftavwbllelllocalion de bids 

Im eallqJliscs) 

F-11-Risqllescwa 'lewld ..... lla ...... PME 

CA risqac c:oaceme. m ~.le Directcur Nalioml; pmcbc du Com•m.R d'EUll de JS 

ses foac:tima. le DiRctcur Nllioall peal a&e pas ~ dw ses fODCtioas Ion d'ua 

dwlgancat miaisabiel : uae 1n1p forte nJIMioa de pasoaaes l cc poae 6taM .. iDl&et l 

l'lppli lppCd JS le Projet- et nn«wnmenr JS le CIP-dins la cmstiluaioa cl'une Cll*i~ 

dedt~•ieul cl'une PJlilique clywwnique ~ les PME. 
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IG·OBUGATKN~CONDmONS ] 

IG 1-LU OBUGATIONS PRFAIABl.D 

Le documenl de projet sen ~par le PNUD. e! !'!ide du P!':"'uD au pojet ne saa foumic. 

quc si a obliplioas pr6llablcs qui suivent soot ranplies : 

a • a:cml du Cooseil Edculif pour que le BEDEPE soil l'inslitulion financm en charge des 

dcbcs d&:riacs clans ce documc:nt et rtsum6cs clans a tames de a6m:nce fagunmt clans 

l'ANNEXE B4. 

b • accord d'une ou plusieun Coop&alions bilalbaJcs et/oo mullilalmles pour la misc l 

disposition - au scin de lcurs ligncs de prtts cleslints aux PME - d'une sous-lignc 

padiculibe destin6e aux PME a66c$lmodcrnis6 dim~ c:adle du Projcl. 

c - nomim11ion du Dira:teur Nalioaal avec l'accord du PNUD. et garan&ie quc le Dira:teur 

Nalianal sera mainrienu dim son posac pcndaa au moins deux ms. 

IG-2- coNDmONs PRELIMINAIRF..s 

Le document de projet rem si~ par le PNUD. et l'aide du PNUD au projet sera foumie ~ 

enaendu que le PNUD aura l'assurance que Jes conditions~ ci-dessus ont ~ mnplies. 

OU Cllt de bonnes chances de lb. 

Lorsqu'une ou plusieurs de ces conditions n'est finalement pas remplie. le PNUD est libre de 

suspendre son aide ou d'y meure rm. 
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H-SYMz RAPPORTS ETEVAWA110NS I 

H - 1 Au mains une fois rous Jes 12 mois. le Plojet fcra robjet d'm exmnea 11....- (Is des 

aqdsenlMIS du~ de hgenld'ealculioD et du PNUD): la pn:naiR de ca..._ 

... lieu 12 mois suiVIM le cl6manage du Projel 1Moplaneal dit. Le coonlam_.. illlillllll de 

JllOjel CIA>u fpdminisa111e1s principll du pojetde fl!pllld'akalion de roNU 1Mfliaaa • nipport 

d'Mlalioa des amJws cla projet pour SOtnissian dim le c:alb de reumea lripMlile. D'.-a 

lllJPOdS pcuw:ntM aa:quis. lecas &:lad. peadllll la~ cla pojet. 

H - 2 Un projel de nlllJ'Clll fmal seq~ pour l'eumm lripldilc final une wrsion avaat-projet 

seq bablie l l'avance pour que ragent d'eKcudoa puisse l'aaminer et flllppnJUWI' ~ 

au moins quaare mois aYllll l'cumcn lripaatife final. 

H - 3 Le projct fera l'objct d'une 6Yilualion ICCbnique 6 mois aprts son lancemcat effectif. 

L'organjsa&ion. les caractaisliques et le calendrier de c:etre opaanon seront anea& aprts 

consullalion enR Jes parties assocm au projet. 

H - 4 La mission d'6valuaaion ama lieu 18 mois aprb commencement du Projee. 
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1 
2 
3 .. 
5 

' 7 

• 
' II 
11 -
12 
13 
14 
15 ., 
17 

APfORTS NATIONAUX 

A • TOTAL 
APPORTS NATIONAUX 

l·A•llOrt d• CGllleil Edalif 
mm'l!tCll - 60000 

SaaHolll 60000 

2-A•Hl't d• Sectnr llrift - aMc:s IQ6 PME + 9 -
. 

101 
mm'l!tCll faads- s 100000 

mm11t en indusbie .... m6noile 
ScJas.TOlal s 100000 

TOl•I ADDOl'ts aatiolla•x s 160000 

c D E 
AN I AN 2 AN 3 

20000 20000 20000 
20000 20000 20000 

22 48 32 
1100000 2400000 1600000 

D..111 D..111 D.ID 

1100000 2400000 1600000 

1120000 2420000 1620000 
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- Alli'l\'DE A I • 

LIS PIUNCPAUX PROGRAMMES DES 
COOPERATIONS PUBUQUES 

BILATDALIS EN J'AVEUlt DES IME 
AU ZAIRE 

La Caap&alioas amwliame, belp et ~ 
mpporten>nt lear collabonlioa aa Prognmae de 
cMta.,, n.,.t des PME • Z8lre. Les •nist•oce se 
maaifalaa l cliff&am ..... rs et sur diff&ems 
poiats. 

I La Coop&atloa cu8dleue 

La Coapinliaa c......,.,.. Ill ea lniD de me111a ea 
pla:.e - cellDle cl'lidc • PME zailaila qai _. lope 
• ICiDdelaSOFIDE. ec.ce11111e ... -. ......... 
trmps - llClioll ft&iaule qai dcmlil s'6tallb • 
terrirGile ...... . 
11..n .... fKlioa de la Coopa.tima , .......... 
JXlllB plm pmiculiaaaal ss le sec1a1r iafanael. Cat 
dw ce doaaliac qa"w c:oop&llion )Jim flnlile plUIDit 
in eawiagfe. 

2 La Coopiratloa fru~lse 

La Caisse Centnle de Coap&atiaa F.coaamique est 
pdte l inlcrYcnir clans le Projet de d6Yelofop:anem des 
PME a Zara .-1a mile l dUposiliaa da eallepenan 
de fequity des entRprises cRies au coan des auis 
demilia plwes. En effet. la Caisse Ceatrlle de 
Coopalllion P.coaomique reaou•elle aujoanl'lmi (pour 
- lllllalmll double de c:e1ui d4jl 8CCOldi) 1lllC ap6im 
qui s'at &Yafe pmlin de anise l clispasilion cfum 
ligne de cRdit l la Banque Ce!drale du Zli'e. Ceae ligne 
de cddil est deslinic l ilre prille aux baques 
coaunereiala qui eccon:lenl euuite elle-lllime des 
ca6dill aux entreprila en clifflCUllL La Caisse Clillrllle 
de Coop&ation Economique de Plris clicide de 
f&llribulioa d'un criclil si celui""fi al supaicur l 
10 millions de francs. Das le cu comnire, la 
.UUgalion de la Caine Central• de Coc>J*alioa 
Economique l Kinshasa ~ IOUl le pouYOir de d6cisioa. 

3 La Coopfratloa betce 

Dins le c..n de la Convention G6Mrlle de Coopfralion 
... la Belgique • le Zara • clans le but de pGliciper 
.clivemen1 l l'efron .U.elopp6 par la SOFIDE. la 
CoopUalion beige a dkid6 de llllllle l la disposition du 
gouvememem zairois IUplb de la SOFIDE une lip de 
criclil de 13' millions de francs beiges non 
rembounable. 
Ceu. lip de ca6di1 sen ulili* sous fonne de pila ck 
plllicipalion au capi1a1 ck PME zalJuises. sous fOlllW de 
pri11 oc1roy6e1 dans le cadre de projell 
d'invalissemenl de PME zaYroises, sous forme da 
p.cicipl&ions INlf des personnel physiqua OU moraJa 
:ulnrises OU belga clans le c:qilaJ da PME zaln>ises • 
capital mixte belgo-zalrois ou pour renforcer Jes 
caplCills d'inwvenlion de la SOFIDE en fa•eur da 
PME. 

L °illlawellliall de la SOFIDE sc faa soil cliaec m ea 
preuat ae pulicipdioa dns ae PME. soil 
ildir•' m• ea m~t .. pllticiplliDa • pni6l 
er. 1moinilaM uaois - ...... dw le adie .... 
joimt-YWe l eke' Sr belp-Dlhise. 

4 La Ceopfratloa ...... 

La Caapmtiaa ....,..,. i•niad • Z.a.= dMB la 
rfaiaa da DVU elms le C8dre d"• prop...e 
I I .......... CIJIUCd l fagricallme. 
La Coapmtiaa allaude dispose d"• i&mwt 
cl'"delwealiiwa paar Jes PME • trawen de la DBl qiai 
peal finwel' des ... ipMi•• - capia.I dis Ian .... 
..-ae prift alma-' at wom l r-... -

La C--*s Ea')fh!WI Gal• bile - Klian 
Ell .jet' • CGllClllllde ... Jes clifl'6als ...... 
-:~ r8gl'icalbn. 
Un des Yolels cla ,_.._ actwDeant mis en pla:.e 
dw la dgima cla laVU at CGllACli • ditelopprn-nt 
des peliles et..,..... ......... agrimla. 
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• ~'EXE ••• 

TOMES DE REFERENCE 

CONSEILLER TECHNIQUE 

PRINCIPAL 

DP.SIGNA DON DU POSTE : 0-Cillcr Tcdmiqae Principll. Chef de Projel (C'l'P). 

DUREE DE LA MISSION: 36 mois. 

DUREE DE L 'INTERVENTION : 36 mois. 

DA TE D'ENTREE EN FONCDON : Premier mois. 

BUTS DU PROJET : (1) Promolion du r61e des PME dus uae relw:c &:oaoaaique 

dbluiali* g6laauicc d'emplais ct foad6e SUI' fin--- &:oaomique ; (2) llll6lionlUa de 

l'eaviroancmcnt insdllltioand. juridique, de r._.mlC:OI ct d'appuis ICdnques des PMJJPMA. ea 

we d'assurcr unc Yiabili~ accrue de ces CDllqJrises. une IDlilrise ICClmologique a une capm:i~ 

•jsfpjwuc de mailllelllDCC induslrielle. 

A Tl'RIBUDONS : Le Cl? aura la rapoasabilit6. ea c:oop&aaioa avec le DilecleUr NMioaal du 

Proja, de la coonlinalion d'cnsemble du ProjeL 

Le Cl? ama ea paniculier Jes rapcmabilites suivmta : 

·lnstall6 • d6panement de l'Economie nlllionale ct de l'lndusuie. ii infonnaa le Commimn 

d'Elal du d6loulement du Projet ct. plus 16n&alemenc. assurera la tranmliuion de l'infonnalioa 

enue le Conseil EU.culif ct le ProjeL 

-11 fonnulera des recommandaaioas sur le plan des Sllll6gierlpoliliques pouvmt ~ l unc 

&maiomlion de l'enviroancmcnt gmni elm PME. 

-D pRplnn lea ramcs de Rfmnce pour Jes expens a consullanu (intanaaic>naux a llllionlm) l 

rmutcr udaielnmenL 

-II aura des con11eas suivis avec Jes Bailleun de fonds; ii soumeura • Commislaft d'Elal des 

rccommandalions pour une meilleure coordinalion de l'aidc des Bailleun de fonds en lll8libe de 

PME. 

-II •gm et panicipera aux quaue comisa du Plojet: Comill de l6leclion dcl projcls. Comi~ 

d'tvalualion elm rmoun:a humainel, Comill d'enpaement a Comill d'tvllllllion a de lllivi. 

-11 parlicipcra aux mmionl lripalrita du Plojet. 
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• Al\'NEXE B I • 

-n orpnisera des voyages d'&ude l l'&rangcr pour les erureprencurs nalionaux. cadn:s du DENI. 

et/ou orpnismes Dllionaux RSpOOsables de la promolion des PME; ii organism ~galcmcnt des 

sEmimiia de semibilisalion sur les questions relevant de la politiquc des PME. 

-D ~ ... SClllSlricllanc un Rapport de sin11rim indiquana, l usage du Commisailc d'Elal, du 

PNUD,()NUDI et des bailleurs de fonds rmt du Projct 

QUAUnCATION ET EXPERIENCE REQUISES: EconomiSlc. ¢ialislc des PME. 

ava: Qp6iencc en Afrique. 

LANGUES REQUISES : F~. anglais. 
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TERMES DE REFERENCE SOUS

TRAITANCE 

MAITRISE D'<EUVRE 

DUREE DE LA MISSION : 36 mois. 

DUREE DE L 'INTERVE..lllTION : 36 ~~s. 

VOLUME D'INTERVE?-i'fiOfi GLOBAL : ~'9 B.'M. 

DA TE D'F..NTREE EN FONCTION : Pranicr mois. 

UEU Di: LA MISSION : X•nshasa et rqions (R6publique du Zaire) 

I 

BUTS DU PRO.JET : (1) Promotion du r6lc des PME clans une relance &:.Joomiquc 

dCcenlrlli* gb6ralrice d'emplois et r~ sur l'inl6grllioo &:onomiqae; (2) mn6lioalion de 

l'eoviromnent institutiomel, juridique, de rmancement et d'lpplis ra:lllliqucs des PMJJPMA. 

ea vue d'it.A -er une viabilit6 accrue de ces enbeprises. une mailrisc ICdmologique et aoe 

capacit6 satisf':aismlre de mainrenancc induslridJe. 

ATTRIBUTIONS : La soc~ sous-traitanle charpe de la mailrise d'cmvre suina le 

d6roulement de touaes les activi'" du Projel ; el1e pan.icipera l la ratisaaion de cataiaes 

activi•, seulc ou en collaboralion avec d'autres inlCIYCllan&s. eqens ou soc~ de sous

lraitancc. 

D'une maniae ~. la Mailrisc d'c:aavre uavaillaa avec: la collaboraaion Ilea ~ de 

piloaagc pour lea rendrc aptes l la relaycr clans l'orpnisadoo de la cdalioa et de la 

modemisalion d'a111q11ira ct 8llUIS ainsi l'dfet d'aura1ncmcnt lllaldu du ProjeL 

I) Panjcjpnrjoo 1U1 aclivirt.a dp Pmjct 

-~lea 9 lieux~ cfinr«venlion du ProjeL 

-Fonner Jes pilOlel l leur fuwrc IC&ivil6; cr6er lea soci6ca de 1Jik>14e. 
-S6lcclionner des candida&el enlrCpl'CDCJn en collabom&ion avec: l'~pert en Promocion del 

femmes cnarcpreneun. 

-Identifier des sous-secteurs konomiquea clans le!quels lcs cmuions ou modernisations IOlll 

enviS&geables avec les llOCi~IU sous-&railantes chart6es de l'idcnlifac:ation et l'expen en 

env ironnemenL 
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ANNEXE a· 3 

TERMES DE REFERENCE 

L S.XIETES DE CONSEIL I 

DF.SIGNA TION DE LA MISSION : Pilofler les CldleplmeUIS du ProjeL 

DUREE DE LA MISSION : 36 mois. 

DUREE DE L 'INTERVENTION : 36 mois. 

DATE D'ENTREE EN FONCTION : Troisiane mois pour la panb vague. seplianc 

mois pour la deuime YlgUC et lleizibae mois pour la llOisiarae YlgUe. 

VOJ.tJME D'INTERVENTION GLOa.AL: 634.S HIM 

LIEU D' An'F£1' A TION : Un des neaf lieuJ' d'inVnmlion Pograpbique du ProjeL 

BUTS DU PROJET : (1) PromOlioa da r61e des PME daDS une rdance ~iqae 

cMcenaali* ga.&allice d'cmplois et foadie sur l'inlqqlioa konomique ; (2) amSionlioa de 

renvimmc:meat instibdioanel, juridique, de fiolftemenl et d'appuis ra:lmiques des PMJJPMA. ea 

vue cfm une Yiabilil6 ac:aue de c:es ~ uae mailrisc ICClmologique et uae capacitt 

Sllisf'aP!te de maillftJW!Ce induslridle. 

ATTRDUTIONS: Les pilolcs saont la •c:beville CJUYriae• du Projet; ils la'Olll c:aasailU6s ea 

IOCieles de coaeil db lcur ftlClllCIDelll. 

Ds CGllUibuaont pour l'ewndtl l l'effet cfealrliDemeal lllelldu ea IJIWlll le rdli de la Mailrile 

..... ,. ....... Lcurma.ioamde amlel.-.-.m6eaou mocbnis6eadw le cab du 

Projet. llllis 8IWi et smtoat cfaccpair lea ~ Mcellaires pour fa·;oriler et aider la 

afalioa ou la lllOdanisllimla PMWMA ID-dell de facliora entaepile ~ .-1ePlojea. 

La soci6aa de pliolqe IClmll compoMa de pilofa 1110Ci61 l raison de uois Plr lieu 

d'ilfcrveapiCJa ~. a.cune de CCI 6quipa 1C1a c:blr'6e de rmbla del pcrmM 

illlaal6el l~dd d'eanpile etde leJ ..-... l la Ml1lrite d'avreca vue de la ltlmcliam 

l*leComilid'~delraa.aslM-ilclde 144c....,ea11.-111C1il36c..._ 

ea11•eaeun I* lieu cr....-.Clllicll ..,.. .. ••iqar 

La pilola lllillenllll de la Mlluilc d'awe dim la....,.. et le llliYi del 11111••· dw la 

piliaa cka ~ •01iaca e&CD orpnilllian. Ea Ji1i1mt maile avec la Mlluile d'ma¥18 du 

Projcl, ill IUivronl IOUla lea 6ulpa de la Clfllion OU de la modenailldoa pll' le Plojet del 

encrepilea de Jew lieu d'inleMlllion ~ 
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-ANNDE14-

TEltMES DE REFERENCE 

I LES COMITES DU PROJET I 

QUllle comiaa pmticiperont au Projet ct iDlavieDdroat lors des prises de ~ 

suarqiques : le Comil6 de sSeclion des projets. le Camile cf tvaluaaion des msoun:es 

1tumam, 1e ~er,,......,.,.... et 1e Comi~ d'6vllllllion ct de suivi. 

Q:s Comif!Es SC RuninJol SOUS la ptsidemc:c du BEDEJ1E. 

1 - Le Co•iti de silectioa des projell 

Le Collli6' de sllection des projets est tompOSt du DiRicteur du BEDEPE. qui le Jrisidc, du 

CIP. du DN. et de la societt de Mai1risc d'miwe qui m assure le secdlatiaL 

La Mailrisc d'avre y pae.1es projeas d'enan:prises ftlbola par Jes soci&m sous-uaillDleS 

cbarg=s de l'dcotif'ic:alion. Ces projcls ont &t prtalablcmeDt 11181ya ct tvaha par Jes 

diff&enles soci6aa sous-trailallleS Cl Jes diff&eDIS experlS tout au long de la rfaljptjon du 

.adullat2. 

Le Comi~ est cbargt tk saectionner les projels d'eaueprises susceplibles de Wn6f1Cier de 

l'appui du ProjeL 

Le Comil6 de s6b:lion des projeas peat invila'. pour avis, des penonnalitb comp6renres w le 

doaier examillt. 

Les puca-va11aux de u auons IDlll ll'lllllllil au Rcpaenllnt-IUl!deat du PNUD,()NUDI. 

2 - Le Co•iti d'ival•adoa des reuoarces laa•alaes 

Le Cami~ d'tvalmtion cte. reaoun:a baunainca at com,.- du Dircacur du BEDEPE qui le 

.,.aide. du CIP, du DN, de Ja Mailrile cf awe qui ca~ le .murill. 

Lc~oamine leadmsiclsdeaqnd~..--,..11Mlllriled'avsect 

.. ._ caax qui ~de flllPUi du Plojel. 

Le Comil6 cftvaluaaioa da ~ llmnainel ,_ inviter, pg avia, da penmmlli* 

com~• leldoaicrcuaaa 

I.a pnds-verlllux de•...._ .. Wis au ltcp!f1C ...... lfaiden« du PNUD,()NUDI. 

3 ·Le Comltf d'ea111e•eat 
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• .U.1\"EXE a 4 • 

Le~ d'eapganm1 est compost du direclmr du BEDEPE qui le praide. du CIP. du DN. 

de la M*rise d'czum qui Cll ISSUIC le seci&llill, du Repme ..... -Raideal du PNUl>tQ'llUDI. 

d'91q11&:m•• de r Assoc._ des Banques du 7.lie ct du nptsm11111 de c:Uqr· - Blillcur de 

fonds~ 

Le~ d'-..mm1 an les lllorlli«m des Blilleun - PIOjct Cl les oriealllions vas les 

PMJJPMA m&:s m IDDlll:mis6es. 

Le CGmil& d'eapJ: eM delaaiDe les 8Mldliqs mddll/pmjct d'Cllllepise. sar dmsicn 

..._.. .- la Mailrise d'czawe l II.air des pmjels d"CD11ep1ises 1e1e1m .- le ComilE de 

sScclioa des projets ct cles a11q11w sSeclicJlns ,..1e Camilt d'tvllllllion cles rcssomteS 

humaines. 

Le Comirt d'enpgement d&:ide c1u .,.,.. c1u capilal IDOJCIMenDe ct du 1DCJ1111111 de requity 

que le PR.jet met l la disposilion de la fUbR ennprise. 

Les proc:a.w:dxlux des r6Jnioas du Comir6 d'cnpgement SDlll nnsmis l la Banque du z.ire 

par le RepRseruant-Raidcnt du PNUD. Ces pmcb-wdalx valcat d6cisioa de dS>locage cles 

sommes com:spooclanacs qui sont alors vas6cs sur un comple d'aumre jusqu'l la cr6dion 

juridiquc de rCDllCpise. 

4 - Le Comitf d'halutioa et de nivi 

Le Comir6 c!'tvalllllion ct de suivi est compos6 du dim:fcur du BEDEPE. qui le JRsidc. du 

RcJRsen11nt·R6sident du PNUDIONUDI. du ClP. du DN ct de la Mailrile cf~ qui en 

ISSUIC le scc:r6farial Cl d'im lepiaearant du DENI. 

Le Comir6 examine Jes rapports d'audit des enueprises ~ OU modemi*s Ralis6s par la 

soci6l6 sous-uaibmle cbarg6e cles audils Cl conar6les et lnmSIDis ... cUc l la Mailrisc d'ciuvre.. 
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• A.'1''EXE • 5 • 

TERMES DE REFERENCE 

BEDEPE I 

Le Dilec:lall' du BEDEPE ~dim Jes qmlle COlllMs da Projet: le Comilt de sScclion des 

pmjels. le Comil6 cr6Yllullion des rasoun:cs bmwjnc:s, 1e Comil! cr,,..mnea1 et 1e Comil& 

cftvalmlioo et de suivi. 

Ccs Comitb SCIOlll pRsidfs par le BEDFPE de la Banque du 7.aiJc; par son prof'essjmalisme 

clans le domaine de l'tvaluadon de JJIOjels et de la cl6cision cfinvcsaisscmenl conc:emanl leS 

PME. c:et orp>isme joucra mi triple dJk: 

-ii sera rioterloculem qualif.t des Bailleurs de fonds et du Conseil Ex6cutif pour 

une applicalioa Slricle et objective des Rgles de foaetioanemenl du Projec; 

-ii domaa lt"l avis mr Jes JJIOjels et Jes ellllqnneurs pRsenrts; 

-ii disposera. clans des coadiliom d6fmics plus loin, d'une des deux signa1111a 

n6cessaircs .. cleblocaiC dr.s foack. 

Pout .:e travail, le BEDEPE scr.i -~par une commissica sur la enpgcmenll ~id& en 

favcur des JJIOjels cboisis. Le IDOlllalll de la r.ommissi()a ma fix6 au d6maaqe du Projet. 

Le BEDEPE pouna. s'il l'eslime Wile, illlerveair lui-m&ne en lant que bailleur de foadi pour 

la pr..ljell ~-Oms ce cas. sa Rlnua&alioa sera celle ~ babilue11emeal pour ce 

type cfop6alicln. 

ANNEXE I 
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ANNEXE B-6 BESOINS EN FINANCEMENT DeS PME 

ANNEE 1 ANNE£ 2 ANNEE 3 

Namln•daailn 21 52 36 
M•taat.-delsiers lSOOOO lSOOOO lSOOOO 

MHIUt tolal 3000000 7800000 5400000 

BESOINS 
F.quily 900000 2340000 1620000 

c.pilal PIOyeD lellDe 2100000 S4'i0000 37m000 
,\ssjsliRJC lrdlllique 1796525 l li0407S 81S <iOO 

Total 4 "' 525 ' 404 075 ' 215 '80 

RESSOURCES 
PNUD 2396S2S 1li0407S 815 (JOO 

Coop&alions 2400000 7 800000 5400000 
Total 4 79' 525 ' 404 075 ' 215 '°' 

TOTAL 

111 
lSOOOO 

16200000 

4 lfiOOOO 
11340000 
4216200 

20 41' 20I 

4816200 
15<i00000 

20 41' 200 
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--· BmmB•llUI Ma.en ........ ht'5t ............ 
.. Ill ..... 

wa ._, , .. ,..... •.s ' 2.1 1 
IRA ...-.............. S I l I 
llt A ................. , 3 l.S l,S I 
ml If Plflilllllil•- 3 I 3 I l I 
ma II 31" 

0 

......... ......._ l.S 1,• ... I 
ma .. ..,. ....... _.. s use.• 
ISi .................. 1 a I 1.- ... 
ma ""' , .. ,._ .. n : 1.s •·• •·• 
181 .............. lle.&tl•llPl&tlmi•"'Jlla I I t ... Fa,,_ ................. ,............. , l.S l.S 
Dtl ....._................. I I t 

NI ....... ub+wwwallliJlla 3 I I 
lG I .._.. • lllMrlll .t ~ .. """"._ ......... ara.ra 3 1,115 I 1.125 
151 I .._ • _.. 'zz".w ........ ,. ..... • 77Mrlal l.S 1,m 11.-
ISl I ..._"9ub+wallaa!ata,._ .. _lllll?alt ....... 3 l.S I 1.S 
81 "? .............................. I I t 
1111 .. ._................ 3 I I 
nu "' : , .... ...,... .......... ........_ ... w 1 1 • ma................................. I I l ma Crtzlla ....... ...._...... s 1.s •l.S 
m I fllzlUIClll ..._ * ..-tnle.a I I • 

Ziii .......... ,..a ...... ·---· 3 , ma 11111 ....... ..,.,. ... ,..._."--*•• s 11 
mLZWbltlal ......... ZEhl....... If 
mu w•••ll?iffllll,,Ztt»- as 
IDLZ ............. (fllza.,SltD IS 
IDl.Z W•ub+lw(fllza1,llt9 IS 

I II 
zr • 

II 5' 

n • 
Ill LZ lzzslztla ......... •la l7l1lrla ...._ (fllza l, I & D 31,5 ll.S 
Ill LZ ....._ .. plWaa I la..._ .. -. (fllza '• S & D ll.S I 11.5 
Ill LZ ....._ .. pllzlla I la l7l1lrla ,_ (fllzl T, I& I> 31,S 31,5 
m I Yzlltflallll • - k I •.S :I 1,5 
1221 .................... ....._ I t,S 1,5 
m I llllll?Ue .. ...._ * ....._ I •.S 1,5 
la I .,._ .. ...._ flllzlllUtl I •.S l,S 
125·1 11111..._ .. 4 I Ha .......... I....._ 5,25 •.S 1,15 
1211 ................. Jzbt ' • • 1,15 l,25 
llT I Ditll-' .. ,._ * fl....t T t :I 
1221.Z .................... ...._ II I I 
m1.z ................. ....._ II I I 
la 1.Z Mlll.U. ...... fllzzllUltt ll I I 
121 l.z 1111"5tlll • •10 lu .. ....,,._I....._ 1,25 1,25 I 
.. t.Z ........ .. ...... .. ..... •• ' ••• 'Z.21 
llfl.Z 111611 ........ ft I 12 • I 
m c ,....... .......... mM1a •+w• 11,s 1 •.s 
mc.z ,...... ...................... , 11 2 " 
l'JI I r.- ....................... , 1t 5 I 
DI l.Z r.- ......... _.... '*•™• II • II ml..................... T t 3 
IGI .................................. _,.. I•...,_ 11,1& I 1.-
m1 •l'r*n ,............. II I II 
mu ........ ,.......... 12 • e 

-•U I l"M ............... II I,& II 3,11 
•u ....._ .......... _. ... ,.... '" 3 a.s 
m u u un Elie .. - 1 1 , •.1 s 1.s 
at U 111111111• ...... Nnt'Hll • 1,5 1,1 
mu,. ............ .,,.. 1 a 1,a1,m1.a 
Ml U ._.. .. ..,..It fs l'llllm •,.,,... _ ,., I• ..... 3,15 1,1111,• •·• 
• u lztiFlr Pa ... hzll• .............. • IFlllrW 1,11,m 11-
• u....., a.••-•lla••••-111111.t....... • 1,1 1,1 I 
m u If un 11 .. WWW I I , I I 1111.a...-.............. .. •• 
ID 1.Z1 ...... ,.._,...... 14 II tr 
m 1.D Mlh t .. ,._•fl--' 1,1 I 3,1 
ms.nfQldtl .. ...,..._....... 11,1 I 1,1 I 
1111.DMll ....... Mlll........ I ' I 
utLaua.tla_... ... wa 2,1 I 1.S 
13t I.It ll!wlla .. ...,. ........ 2,1 I 1,1 
di IJI ,... ..................... ,....... .......... 3 1,1 l,S 
DlllJlr...eca ..................... , ' I I 
1lllJl ........... v1z+lwt....._ I 2 3 
1211Jlllll...._............................ 11 ... 1,11 
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Ml.Ill lrnlllra.... I......... II 
I 1111 31 41 Si II ti II 9l•llllll11Dll411Sla1n1•1a1•1n1211111an 

Ula lttttltlttl I I I lttttlttttl I I I llttttlttttl I I I I I I I I I 11 
uza I I lttttlttttl I I I lttttlttttl I II I lttttlttttl I I I I I 11 
aaa I I lfflttl lttlttl lttlttll lttlttl lttlttl lttlttl I II 
m a I ttltfftl I I I I ttlttttl II I I I ttlttttl I I I I I II 
au I tlfftl I tltttl I •ltttl II ...... l ..... , l ...... I I II 
m a I I tttlttt I I tttlttt I I tttlttt II I tttlttt I I I I I l I I 11 
ISi I lfflHttlttlttlttttlttlttlttttllttlttltlttlftl I I I I I I II 
ma I ...... I lttttl I llttttl I ...... I I I I I I I II 
1191 I t lttttl I lttttl II ltfftl t ttttl I lttttl I lttttl 11 
DI I tt I ttl I ttll I I ttl I ttl I I ttl l I 11 
ma tt1tt1 .. 1 .. 11 lttlttl ttlttl 1ttttt1 1tt1ttn 
Kl I lttttl lttttll l lttttl lttttl I lttttl I lttttll 
lG I I tttlt I tttUt I I tttlt I fftlt I I tttlt I I tttll 
1511 tttlt ltttllt I ltttlt ltttlt ltttlt I ltttll 
ma I tttlt II 1 tttlt I ...... l ...... I I tttlt II 
ma ttl lttll l lttl lttl I lttl I lttll 
ma I I II I I I I I lffttltt I lttttltt 11 
11:11 I I II I I I I I l lttttl .I lttttll 
m a I I II I I I I lttttltt lttttltt I II 
ma I I II I I I I I I lttttlttttl 1~11 
ma ! I II I I I . I I I I lttttlttttlttttll 
Ziii I I II I I I I I I I I I 11 
ma I I II I I I I I l I I ·1 .II 
IR l.Z ttl I ttll I I ttl I ttl l I ttl I I ttll 
mu ·• 1tttt1tttt1tttt11tttt1tttt1tttt1tttt1tttt1tttt1tttt1 .... , .... , .... , .... , .... u 
8 U I I I I II I I lttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttll 
mu I I I I I II I I I I I I I I ........ ttttll 
Zll U lttttlttttlttttltt I I I II I I I I I I I I 11 
Zlll.l I I I I I I lttttllttttlttttltt I I I I I I 11 
Ul U I I I I I I I II I l I I ltttt ttttlttttltt 11 
m I ttlttttl I I I I fflttttl II I I I ttlttttl I I 11 
UZ I tlttt I I +lttt I I tlttt I II tlttt I I I I I I 11 
m I I tttlfff' I I tttlttt I I tttlttt II I tttlttt I I I I I 11 
1211 ltttltttl ltttltttl ltttltttll ltttltttl I I I I II 
125 I I tttlt I I fftlt I I tttlt II I tttlt I I I I I 11 
U1 I I ttlttttltt I ttlttttltt I ttlttttlltt I ttlttttltt I I I I 11 
ml I I lttttl I lttttl I llttttl I lttttl I I I 11 
m 1.Z tlttt I I tlttt I I tlttt I 11 tlttt I· I tlttt I tlttt I 11 
m l.l I tttlttt I I tttlfff' I I tttlttt II I fftltff I I tttlttt I tttlttt 11 
1211.l I tttlttt I I tttlttt I I tttlttt II I tttlttt I I tttlttt I tttlttt 11 
125 l.Z tttlt I I tttlt I I tttlt II I tttlt I I tttlt I Mlt" 11 
U1 l.l tt ttttltt I ttlttttltt I ttlttttlltt I ttlttttltt I ttlttttltt I ttlttttltt 11 
m 1.Z lttttl I lttttl I llttttl I lttttl I lttttl lttttl 11 
m C I I tttlttt I I tttlttt II I tttlttt I I tttlttt I I I I 11 
DI C.Z I I tttlttt I I tttlttt II I tttlHt I I tttlttt I I tttlttt I I tttlttt 11 
132 I lttffatt I IMttltt I llttttltt I lttttlff I I I I I I I II 
DI l.l ltfftltt I lttttltt I lltHtltt I lttttlff I lttttltt I lttttltt I 11 
m £ I tlttt I I tlttt I II tlttt I I tlttt I I I I I I I II 
1it:1 £ I I I tttff I I tttllf' I I tttlt I I tttlt I I tttlt I I tttll 
111£ I I I I I I II I I I I I t lttttlff I lttttltt II 
mu I tltttl I ...... II tltttl I tltffl I tltttl I tlHtl II 
141 U ~ I I I ttlttttlttttlttttllttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttlttttlffffll 
• U I I ttltt I I ttltt II I ttltt I I I I I I I I I 11 
m I.I ttlttttl I I I I ttlffffl II I I I ttlttttl I I I I I I 11 
121U INtlt I ltttlt I ltttlt II ltttlt I ltttlt I ltttlt I I I 11 
m U I tttlt I I tttlt I I tttltt I I tttlt I I tttlt I I tttlt I I 11 
141 U I I I I tttlt I I tttllt I I tttlt I I tttlt I I tttlt I I tttll 
m U I I I I tttlt I I tttllt I I tttlt I I tttlt I I Htlt I I tttll 
•u 11111 I ltttltll ltttltl ltttltl ltttltl ltttltll 
Ill l.t lttttl I I I I lttttl II I I I lttttl I I I I I I II 
1121.Z1 ttttlttttl I I I ltttttttttl I II I lttttlttttt I I I I I I I II 
18' l.ZI lttttl I lttttl I lttttl II lttttl I lttttl I lttttl I I I 11 
lft 1.z:I I I lttttl I lttttl I llttttl I lttttl I lttttl I lttttl I 11 
111 l.D lttttlttttl lfffflttttl lttttlttttll lttttltHtl lttttlttttl I I ttlttttl I ttll 
1111.z:I I I I I I I I I II I I I I I I lttttltt I lttttltt 11 
lit 1.Zt I ttltt I I ttltt I I Hitt II I ttltt I I ttltt I I Hitt I I I 11 
atl.Zt I I I l"'ttl lttlttll lttlttl lttlttl 1ttlttl lttlttll 
121 I.ZS I I ttl I I ttl I I ttll I I ttl I I ttl I I ttl I I II 
121 IJI I I ltt I I ltt I I Utt I I ltt I I ltt I I ltt I I 11 
121 IJI tlHf I I tlttt I I tlttt I II tlttt I I tlttt I I tlttt I I I I II 
121 IJI I tlfffflttt I tlttttlttt I tlttttllttt I tlttttlttt I tlttttlttt I tlttttlttt I I 11 
-1-1-1- -1-1-1-1-1-1-1-1-11--1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-•-·ll 

111113 ti 111111 Cl llllllllltllDlltlllllll I I I lfll"'""'"'" 
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Ill.In tnllUa _.. 11 
a1s1u1•1a1w1s1•1~1a1s1s11 

WI II 
1111 II 
ml II 
ml II 
m1 II 
ml II 
m1 II 
m1 n 
m1 II 
ml 11 
ml II 
Ml 11 
KH t II 
ISU ~ 11 
ISZ I tttlt II 
•I I t II 
111 I ttttltt I lttttltt lttttltt lttttltt II 
m I I lttttl I lttttl I lttttl I lttttll 
m I ttttltt I I I I I I I I I I II 
m I ttttl lttttlttttl I I I I I I I II 
m I ttttlttttlttttlttttlttttlttttl I I I I I II 
m 1 .... , .... , ......... , .... , .... , ......... , ......... , .... , ..... , 
DZ I I I I I I lttttlttttlttttlttttlttttlttttll 
me.z I I I I I I I I I I I ·11 m·a.z ...._.._......._...._._,_...._,, 
ID U ttttlttttlttttlttttlttttlttttllmllma..1-'-1-11 
ID 1.Z ttttlttttlttttltttt tttt ttttlttttltttt tttt:tttt tttt ttttll 
ZUl.Z I I I I I II 
ZUl.Z I I I I I II 
ZUl.Z I I I I I II 
m I I I I I II 
ml I I I I II 
ml I I I I II 
1211 I I I I II 
1251 I I II 
ISi I I II 
ml II 
mu n 
ID 1.Z II 
1211.Z II 
1251.Z II 
ISl.Z II 
m 1.Z II 
me 11 
m C.Z II 
ml II 
l3Z 1.Z II 
ml II 
ltU t II 
nz I ttttltt tttt tt ttttltt HH tt 11 
1211.Z I II 
MILZ............ ti 
mE.z I I II 
m1.z I I II 
mu I I II 
19 IJ I I II 
lOU t I I II 
mUtl I II 
m U I tttlt II 
mu I I II 
1111.ZZ I I II 
llU.ZZ I I II 
12rl.2' I I II 
ITI IJI ttttl I ttltttt ttlttttl ttlttttl ttll 
I'll 1.ZI lttttltt I lttttltt lttttltt I lttttltt II 
1141.Z. I I I I I I I I I I II 
"' l.Zt I I I I I I I I I II 
mlJI I I I I I I I I I II 
1311.ZI I I I I I I I I I II 
mlJI I I I I I I I I I II 
1111.ZI I I I I I I I I I I I 11 

--1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-11 
25 I 211 2T I 21 I 211 WI i& I ft I 211 It ISIS 11 



' I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I I ANNEXED I 
I 

' 
' I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

·ANNEXED l • 

--·· &11'l1fS • lllB •.111 ldl.SW.. h9Jll Wal Ml Ml Ml 
Ml Ill .... 

WI .... I I .. "..... •.S l 3.S 
Ult ,.................... 3 l l 

111 l.ZI r..tla llltllll •....... 5' S II 
IDl.ZI ....... ,._,_,..... 5' II Ir °'. ....... ...... ......... 3 l,S l,S °' IJI .............. ......... 3.5 2 l.S 
m I rmtlftlltlll • - IMI 3 l l 
ml ............. _ l I t,5 3 l,5 
m U rmtlfllll'a .. - 1 I t,5 3 l,S 
mu.........._ .. _ • • 3 2 1 
m • rmtlftlltlll .. .....- •......... 1,s t.'IS 1.15 
m1 ................................. ' •.s 1.s 
m1.z........_.................... 12 ' ' m1JS1WUW1a................ ' 3 3 
m I W•..U. ......... iScMI 3 2,25 1015 
m1 ................ ..- ' •.s 1.s 
m l.z Wlllitl• .. .W. ii;_,,. II 5 I 
la I WWfe ...... fllllllllllli 5 •.S l.S 
12'1.z .............. ,......Ulli It I . I 
mu .... ..,. • .... flillM1lll • z.s '1.s 
1251 ............. t................... 5,.25 •.S 1.15 
1251.Z ll;IWfe .. 4 a tkl ......... l ....._ 1,.25 1,.25 I 
125 l.ZI .,,...,_ *' • a Uc: .. ......_•......_ a 5.25 5,15 
IS I Pl,,_lllm ........ i1; J;bt 1 w Z l,315 t.SS-
IS I ,,..._ ......... Jib' aa • 2,15 l.25 
IS 1.2 ....,_lllm ........ * J;bt I w t •.15 Z,.25 
121 1.3 Pt .... ltl;; .......... J;bt I I W 2025 10'315 1.1125 
m I Mii I .. ,,_ .. ft ' l.S t,15 1,15 
m1 a.w1111, , .. ,._ .. fl-.t 1 • ' 
ms.z NH ,.............. ll 4 I 
m IJ3 Nll.-t .. pa- .. fl-.t 5,5 2 3.S 
121 [ &illlltla .. ,..... .. ........ ' • 3 
121 E.z [..i.tl;; ........... PNJda 12 t I 
129 I Mlldla .. PNJdl ,_ le rwltil * ...,_ .. Pnjda I 2 4 
1311 r..lltl;; ....... Wiil .... ,..... ......-a11 3 1,5 1,5 
131 IJSflrwllllltl;; .. ,.._...._ .. ,_..............,. 3 l,S 1.S 
l3Z I r...ua ........ _,...,. iltl+rm1 14 I I 
m 1.2 r..u...,..... .. _...... iltl•w• zz • 11 
l3ZIJSF..U. ........ _.... ........ , 3 I 2 
m C FilllUll l la ratfli .. ClllNlil wlalf'WI 11.S I 4.S 

m c.z r...u. • 1a .-u. .. ...,.. -·-· 11 3 14 
13l 1 Mlldla .. dldl .. ...,,._ I Z t 
13l l.Zt 161sU1i .. clllfl ......... 3,5 I 2,5 
l4l I ...... ......... ........ 3 1 z 
142 C.Z C.Uwt. ~ .. ...,,._ 2l • 5,25 II 3,15 
142 I C..... il;wMrtll wt,......._ .. ,..,.,.. .. ..-..n...... 3 1,111 Z 1,IS 
142 [ -.... • ;Uld wt hllllilltlll .. ,..,.,.. MC,.,._.,.....,_ 9 2"1S I 1,211 
IQ 1.3 -.... ii; wMrfll wt r..llllUii .. ,..,.,.. MC......... ..... 3,21 t,l'IS 2,1115 l,lllS 
ISi I Adi• r. ..-....U.W •• ...,,._ 1111r __.. .. wMrfll 1,5 l,'315 I 1,a 
1511.3 ldl9W ................................ •wUrW 1,51,m 11,a 
1521 ... lir ............ la .... ·-.. - llltlll It....... 3 1,5 2 1,1 

-m 1.3 ......, r. ••w• •la ... •••- -Mlle wt,,..... • 1,5 2,5 1 
Ill £.Z en.tr. .............. u .. ,,... •.S 3 1,5 
1121 Ellilntlli ............ 11&.t.......... I I 4 
llZ U Nflllta. ,,...,_ .. 11&.t ...,,._ 2l I II 
IDl.Z w.l ........ ~l,Zwt2> IS 2l .. 
ID U Mtl ... ...,, ... (fllll •, I wt D IS 11 54 
ID l.Z Mtl ... ...,, ... c,lr. T, I It I> IS 2l .. 
ITI IJ3 Ciplcltl •• ...,. fl-'111...... IT,I I 5,1 I 
ITZI llllilltlll .. Mlta........ 3 l 2 
112 [ UdlMUll ........ ...,,,_ IS I 11 
112l.ZI11111..U. ........ ...,,._ 9 3 I 
173 I ,,........ .. ,.,.,.. ...... • r.ltt .,...... wt .. Mvl I 2 4 
w a.z .....,... ... ,,.,.. • 11....., ,..,,,. "'"' 1, z 13> 31,s 31.1 
211 U .._lltlll ... pla.ta l la llltrr. •• ..,. (filr. •, 111> 31,S 9 22,S 
2111.Z .... a.111 • pla.ta All llftrlll ••_,.(fir. T, 111> 31,1 31,1 
221 a en.tr. ci.t .. ,lllM ., ....... ...,,,_ 3 Z I 
in a W.U. ........ •Will lllllllUI 3 l,I l,S 
ma c.u..u..._ • ....,,.._ 1 z • 
r:n• .... , ......... w..e .... ,. 3 , 
m • u.11..u.· •• ......, •,. ,,..._ • n--a •,. ' ' 
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ANNEXED - 2 

TERMES DE REFERENCE SOUS-TRAITANCE NON

ZAIROISE 

AUDITS ET CONTROLE 

DUREE DE IA MISSION : 29 mois. 

DUREE DE L 'INTERVENTION : 18,,5 mois. 

VOLUME D~'EllVENTION GLOBAL: 31 HM. 

DA TE D'ENTREE EN FONCTION : SeplibDe aois. 

UEIJ DE LA MlmON : Jtinshm Cl Rgiaas (Rq.ollltique du 7.arrc). 

RUTS DU PROJET : (I) Promolioa da r6le des PME daDs une reJw:e &onomique 

d6cet•••• g&mlrice d'CU91ois a fcmd6e ... r-..- fnwomiqae; (2).......,.. de 

rcavirO"wmeal maiM.,....jaridiqae. de W.Cew• ad'...,..•...,._ des PMllPMA. ca 

YllC d'assun:r me~ KaDe de CCI cabcpisa. me mailrile leC......., Cl me~ 

.... de ...... nm:e--idleo. 

ATTRIBtmONS: U. ~ ........_ saadmpedes ddleld'_..ctde CGllllGleda 

deloulemml da Plojel Cl des IClllicm Pa: lcs pMC•lfts m.gm (fomaissem de mMriel. 

pMallira des joint we). Elc lmliUela ._la supatisiaa da Cl'Pel dD DN. 

Elle clewa Cll pmicuk: 

1 • E¥11aer la risques des Jllojels ea colllbtnlim Pee la~ .....-....c cJmpe de rlpplli 

juridiqae Cl admiaisullif; 

2 • Fonnaliser Jes rdalioas juridiqucs IMC la .. lelllila ~dins le c:as de joial YClllUla. ea 

liaison avcc la ~ IOllS-lnlillnlc chars~ de la mal1rise d'~ a rexpen ea fquipemeau 

induscricls ct joint ¥CnlUla : 

3 ·Wirer lrimalridlanenl uneaudil des Cllll'qlria ma oa modcnU6es ea coUabonlioa awc 

la mc:i&t IOUHai1anlecmrpe de la milrite d'~ el l'apcrt ca lllllyse fllllllCibe. 
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ANNEXED· 2 

TERMES DE REFERENCE SOUS-TRAITANCE 

ZAIROISE 

IDENTIFICATION DE PROJETS 
D'ENTREPRISES 

DUREE DE LA MISSION : 18.25 IDOis. 

DUREE DE L 'INTERVENTION : ll.2S mois. 

VOLUME D'INTERVENTION GLOBAL : 9S.2S HIM. 

DATE D'ENTREE EN FONCDON: Qualri!me mois. 

UEU DE LA MISSION : JCimhaca ct qions (RqJublique du Zaire). 

BUTS DU PROJET : (I) Promotion du r61e des PME clans unc rdancc tconomique 

dbalralis6e ~ d'emplois ct f<llde sur l'in~ &:onomique; (2) amtlioralioa de 

reavinllcmemcm insli1111ionncl, juridique. de mancemena ct d'appuis recbniques des PMIJPMA. en 

vue d'assun:r une Yiabili~ accrue de ces enueprises. une mailrise leChaologique ct une c:apaci~ 

Sllisfaiswuc de mainlemincc iadusuidle. 

ATTRIBUTIONS : La soc~ sous-baitanle zairoisc chargle de l'identif"aaion des projcls 

d'~ lela c:llq6e cJ"'ldcnlif'ICI' lcs opportunita de afalions OU de modcmisalioas d'enDqJriles 

ct de Jes pRselder l la mailrise d'cnvre. Plus particuliaemcnt. ses inlen'enlions saont Jes 

suivames: 

- ldcmif 1er lcs auqirisea l modcmiser en liaison avec la socitit souHraiuwe non-zalroise m.pe 
de l'idcnliflCalion, avcc la soc~ sous-crailanle cbargfe de la mailrise d'cn~ et avcc l'expen en 

seclear infonnel; 

2 - Rlaliser des t1Udes de marth6 pour identif'a 1cs maeam poncurs pour 11 ciaaion d'enllqlrises 

a"VCC la socitlt sous-aailanle non-zalroise dwPe de l'idensiflCllion ct avcc la roci~ sous-llaitanae 

charPe de la ma1lrise d'~; 

3 - Rl.aliscr la~ de faisabilit ICChnique pour la projels idcnlira avcc la soc~ sous-ll'li1arlae 

non-zalroise d1arFe c1e l'idcnciraU«.; 

4 - Raliser les diaposlics i!'.Jullriels pour les enareprises l moderniser avcc la soc~ sous

lllirante non-uYroise charp de l'idcntiflCllion et awe rexpen en secreur infonnel ; 

s -~ la dossiers de joinc-vcnlllrel avec la soci616 sous-trai ... ae non-7.afroile charpc de 

l'idcnlificalion et•~ la soc~ sous-aaicance' iarpe de la llllllrise d'am; 
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6 - Ellblir les plans de fmucement des projcls d'entrqlrises •~ la soc~ sous-arailaDIC non-

1.lioise cbarg6e de r-Mfenlificalion et a~ Ja sociel! sous-bailanle cbargt:c de la IDlilrisc d'Dvre; 

CClle ~ SOUS-arailaDIC saa .,... SOUS l'aulOrilt de la SOC~ SOUS-arailaDIC dwg6c de la 

mailrisc d'came. 
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ANNEXED· 2 

TERMES DE REFERENCE SOUS-TRAITANCE 

ZAIROISE 

FORMATION A LA GESTION 

DUREE DE LA MISSION: 16.S mois. 

DUREE DE L'INTERVENTION: 9 mois. 

VOLUME D'INTERVENTION GLOBAL : 17 HJM. 

DA TE D'ENTREE EN FONCTION : Huilime mois. 

UEU DE LA MISSION : Kinshasa ct rqiODs ~du 7.aire). 

BUTS DU P!lOJET : (1) Promotion du r61e des PME dans une relance "°"°'°ique 

cl6cenlraliKe g6l&alrice cfemplois ct foad6e sur ... ......,.. 6:onomiquc ; (2) amaicnlioa de 

l'environnement inslibJlimnel. juridique. de flDIDCelnenl et cfappuis techniques des PMJJPMA. en 

vue cf assurer une viabililt accrue de ces emreprises. une mailrise leCbnologique et une capacilt 

sa«isfaisante de mainlenance induSlrieUe. 

ATTRIBUTIONS : La ~ som-uai11111e zalnJire chargfe de la fonnaaioa l la pslion 

inrerviendra en collaboralioa avec la~ SOUHnlilante noa-zalroise clwgfe de la formalion l la 

gCSlion clans la pion des cnadidats-encep 

La ~ som-lllitanle zalmsie ranplcaa prograsivemeM la sociel6 IOUHl'lillllle non-1.IJloile Cl 

agira reule clans la demm panie de mtlisa«ion du ProjeL 

CClre soc~ IOUS-ll'ai1anre sera placle sous l'aurorilt de b soc~ sous.lrli1mre charPe de la 

maitrise d'ciuvre. 
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ANNEXED· l 

TOMES DE REFEIU.NCE SOUS·TRAITANCE 

ZAIROISE 

FORMATION TECHNIQUE 

DUREE DE LA MISSION : 16.S mois. 

DUREE DE L 'INTERVENTION : 9 mois. 

VOLUME D'INTERVENTION GLOBAL : 22 HIM. 

DATE D'ENTREE EN FONCTION: Sqdme mois. 

BUTS DU PROJET : (1) Pnmaotion cla r6le des PME dus 1111C rduce &DIOIDiqae 

clbnlralis6e ~ d'cmplois et foncMe sur rmligrl&ioa lconamique; (2) llll6lionlioa de 

renvirmnemen1 inslilUlionael, juridique. de finmKcmcat et d'appuis 1eeluliques des PMJJPMA. ea 

we d'm une ~ acaue de ccs CDUqJrises, uae milrise tecbnologique et une capacilt 

wisfaiswe de maiwnce indusuielle. 

ATTRIBUTIONS: La~ SOUHJaitantc zaJroise dtarpe de la fonnalioa ICdmique 

iJuervicndra en collaboralion avec la soact IOUHrlillllfC noa-zalroise charg6e de la fonnalioa 

technique clans la fOIDlllion leChnique des anfidas.erabepeutlA 

La fOUHl3ilance zairoise rempJacaa propasivemem la SOllS-ll'ailance zalloisc et qira leule dam 

1a c1emm panie de 1a maH•ion c1u Projel. 

Ceue socitlt rera COORlonn6e par la soci61t sous-llli11n1e cbarpe de la matlrile d'cnvre a 

superviRe par le CJP et le DN. 
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ANNEXED - 2 

TERMES DE RUERENCES SOUS-TRAITANCE 

ZAIROISE 

APPUI JURIDJQUE ET 

ADMINISTRATIF 

DUREE DE LA MISSION : Tl mail. 

DUREE DE L'INTERVENTION: n mois. 

VOLUME D'INTERVENTION GLOaAL : 43.S HIM. 

DATE D'ENTREE EN llONCTION: ScpliiM mais. 

UEU DE LA MISSION : g· 1'111 et lfgims (ltlpiMilallC .. Zlln:). 

I 

aUTS DU PROJET: (I) Pnmoliom dm die des PME dim .. lelw:e &mlmiqw 

d6c:ealdli* gtffnllice er..,.. et-.. ... n11(Ja•• ..._.; (2) nSil-.liua de 

rcavinJ'wm.cmWl•iom:l.jaidiqe.defi r enret.....- ......... draPMJIPMA.a 

vue d"asllnr me~--- decaMICplia. - IWlllile .......... et-•ll*'ill 

A 1TR1atmONS : La s.1CiM Mii ... le aaam dlll'6c de 'lllPP'li jaidiqne et ldmiaisallif 

U..vienlb....,.de:IPMllPMACl&sa. ..,.,1·1eespas..,._lanjicMbncsjaridiqael 

et fa:ililer Ian ed•m awc fldlairlii••m Ellcdmaa pa'licidia : 

I - EYllaer les rilqw del ..-cfCAcpli•a c:allalbclalim awe II taciM...aaiW DOD

zallaieclwpcdeallllilleto.-; 

2- OlallilllO' jaidiJI er nr lcl CACINiles; 

3 - <=* .._ c:lsm des pOles an.._. 9 IOd&a de comeil ea gadoa ea dllfge du 1aM des 

PME. 

Ceae ~-. c:oanlonnee .-1a ~ IOUl-Vliw dllrPe de la ..itrilc d'~ ea.,. 

.,. II arpavilicJa di Cl'Padl DN. 
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ANNEXED· 3 

TERMES DE REFERENCE I 
EXPERT ENVIRONNEMENT 

DESIGNATION DU POSTE : Expert Enirmnemc:na. 

DUREE DE LA MISSION : 3 mois. 

DUREE DE L'INTERVENl'ION : 3 aQs. 

DATE D'FNl'llD EN J'ONCTION: Caqaibne mois.. 

UEU D' AFFECTATION : Rfpaliliqae da 7.lb (Kjnshesp a .qioas). 

aUTS DU PROJET : (I) PrmaolicJ8 da rG1e des PME clans unc rdance 6:onomique 

d&:CMl*'is&: pre Mricc cl".,...._ ct bd6e w l'in....,. 6conomiquc: (2)~ de 

reaviroY•.:WM •ia•i•wl. jlllidiqae. de c..., or•N ct d"lppUis ta:llniques des PMJJPMA. en 

we cra1111a une Yilllililt a:rae de ces cmacplises. une IDliuise aecllnologique ct one allJKi16 

A 1TIUBtmONS : L"cxpert ea F.nvirol•1rG1Cm lravaillaa awe la soci&6 llJllHlailmlc dmg6e 

de r"'""ifialiaa de pmjels d"muqirises ct rapena pmjels lpicoles ct~ d"une 

pM pcm la Mfiailiall des IO.d m:lall dins laquds des ampises lelUlll ma OU modemis6es. 

d".-e llM• momelll de la d6inilioa des acliYila ...... D ¥eillera l la prise ea c:ompre des 

llOlialls de pnJltlCliall des milieux Dlllllcls Cl de COlllCmlian des IWtel lllllllClles. 

QUAUftCA TION ET EXPERIENCE REQUISES : Uaiwenilaim awe up&ieace ca 

Arriqac. 

LANGUE REQUISE: ~-
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ANNEXED· 3 

TERMF.S DE REFF..RENCE 

EXPERT SECTEUR INFORMEL 

DESIGNATION DU POSTE: &pen Sccseur' infonnel 

DUREE DE LA MISSION : 18 mois. 

DUREE DE L 'INTERVENTION : 18 moil. 

DATE D'ENTREE EN FONCTION: Qllllraae mais.. 

LIEU D'AFFECTATION : IUpubliqae du 7aJre (JC'inshm ct Rgimls). 

I 

BUTS DU PROJET : (I) Promodoa du r6le des PME m.. aae rdlncc ~ique 

d&:maali* ~ d'emplois et foad6e .......... f.ccwmaiqae: (2) llllSionlioa de 

renvironllltlllClll iasdbdionael, juridique. de fiwwceme• Cl d' ..... ID:lw+itps des PMJJPMA. en 

vuc d'ISSUla' une Yiabilit6 accrue de c:cs Clllrepises. w milrise IOClwdogiqae et me capm:i~ 
SllisfajsanlC de maiMfll!Pla! induslriclle. 

A TTRIBUl'IONS : L'expat du secaeur informel llaVlillcra Pee la soci&t IOUHlilanre c:111rFc 
de l'idauiflCalion de projefs d'enftpises. pour idenrifier des Cllln:priles perfonunlCI du secaeur 
infonnel susceplibles de~ de l'llJPUi du Plojel pour b Rnfoldes Cl .:c6Jer ID ICCICUr 

modeme de l'baomie nabonale 

QUALIFICATION ET EXPERIENCE REQUISE.41: Uaivcrsialire poaYaDt jutirlt 

d'Qperiences dims des ll8Vlm la Ml seclelJr in(armel. 

LANGUE REQUISE: ~ ct langue nalioaale. 
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ANNEXE:>· 3 

TERMES DE REFERENCE I 
EXPERT PROMOTION DES FEMMES 

ENTREPRENEURS 

DESIGNA DON DU P0STE : Expert Pnlmobon des femmes cabep1euc:urs. 

DUREE DE LA MISSION : 19 mois. 

DUREE DE L 'IN'ftRVDFFION : 7 mois. 

DA TE D'ENTaEE EN J'ONCTION : Sidme mois. 

UEU D'AnECTATION: Rfpoblique du 7.a'fle (JC.,_ et .qioas). 

BlJTS DU PROJET : (1) Promolion du r6le des PME dins ane relaDcc 6conomique 

d6c:enaali* gWnuice d'anplois et fmd6e sur l'iallgrllioa kclnomiqae ; (2) mn6liolllim '.le 

rcaviromlJClllelll instilldicJnnel, juridiqac. de finlPcaoeDI et d'llJllUis leCbniqucs des PMllPMA. en 

vae d'assuru une Yiabilil6 accrue de ces eabeplises. uae llll1lrise leclmologiqae et une ~ 

s#isfaisanre de mahMenaace induslridle. 

A 1TRIBUTIONS : L'apert ea Promolioa des femmes Cllllepeaears uavaillcra ea liaison avec 

1es ~ sous-lrli111UCS cJmpe de J'idenliflCaliolt de projels d'eabeplises. rexpen c1a secrear 

infonnel. les piloces et la Mailrise d'~ et sous la supervision du CIP et du DN. 

D sera charp de la prise en compre des objccdfs de pmnolion de femmes enuq11w dam le 

choix des activi~ f'aisant l'objet de cdalioas oa de modemisalion d'emreprises. II apportaa 

qaJernent son canc:ours l la stleclion des c:ancfidats enaepaenetn. 

QUALIFICATION ET EXPERIENCE REQlllSES: Psychologue ou sociologue, avec 

e.xp&ience de diff'6ents aspects des prop111ia IOCiam diriga vers lea femmes enlR:plaleUts. 

LANGUE REQUISE: ~ et langue naaionale. 
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·ANNDEt'l· 

MECANISMES DE CONTROLE DES CIRCULATIONS 

I-ASSISTANCE TECHNIQUE PNUD/ONUDI: UTILISATION DES UGNES 

BUDGETAIRES DU PROJFT 

\JtlliSllion des mfanismes de .. iemenl des Naliom-Uaies. 

Ence qui concaues Jes soci&a sou.Hraiumce. les .,.__des )RllllioM saa subordoant l la 

signatme. par la Mailrisc d'oeuvre, d'&als de m.uoo idqu• que Jes paUlioM dCmlllCMes 

penda la pf.riode consid&6c oat~ 8CCClmpties La sigmbR de c:a • 11n le fait d'une paw 

naaun&nen1 d6sign6e par la Mlilrise d'oeuvre c:omme - 1ep1~1e_... 6•11: iei: care pasuaae 

engagaa la~ &,..icib'edelallllilrised'~ ... ........_ 

'2-FONDS DESTINF..S AUX ENTREPRISES 

Ces fonds sont tir6s de lignes de financement calbieura ~ 1m ea1rep1iscs am et 

moclani*s. 

Elape 1: Accord avec •• Baillear 

Un compae en devises mnun&t ouven mr la livres de la Baaque du Zaire • aam du Projet 

(Compte A); ce compae groupe relllelnble des fumlCCIDellll cl.ispoaibla pour le Plojet. 

Elape 2: Accords d• Coait4 d'eap1e•e•t •r la • .. ac•l•p" eatrepreae•rs

projet1 

Le compce A est dtbil6 sur sipalUie du ~du P.~ scom,.., comme jullif"alif, 

du procb verbal -sign6 des panicipan.,._ de la dunion du Comil6 d'enppmenl decidlnl de 

pJusieurs a11ocalions de fonds• des~ crenueprilel 

Un compae d'auenre ouven tplement sur k1 livra de la Banql~ du Zab (Campte I) ea cdditl 

par ce d&it: ce comJ* groupe done lei allocalions dellin6el 1m ena.reprila dont le prllldpe iM 

crlation a b6 dJddl par la Comill d'enpJCIDCllL 
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