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Paris le 27 Octobre 1988

Il nous a été remis, pour étude, 61 dossiers de profils des
projets d'investissements industriels, plus particuliérement
orientés vers les industries de la construction électrique et
mécanique.

Aprés examen de ces dossiers et, des moyens d'investigation
mis & notre disposition, et, notamment le systéme INPRIS, il
nous a semblé utile, avant de pasder & l'examen individuel des

dossiers, d'exprimer nos propres réflexions, qui sont les
suivantes :

lere gbgervatign : Il nous apparait qu‘en général, les auteurs
des projets n'interprétent pas le réle de 1'ONUDI dans sa
réalité, mais au contraire, voient dans cette Institution, un
role d'organe de “"financement® de fagon parfois plus impor-
tante, si ce n'est exclusive, que son réle d'assistance en ex-
pertise technigue aux opérations de promotion et de développe-
ment.

It en ressort, en effet, que de noambreux profils soumis compor
tent plus de précisions sur la demande financiére que sur la
demande de corcours technologique ou gestionnaire.

Nous y reviendrons dans la suite de nos conclusions.

2eme ogbservation : Les fiches ae projet fournies par 1°'INPRIS
sont certes, de bons résumés du contexte des interventions
sollicitées, mais, par contre, les comptes rendus d'activite
des fiches qui nous ont été soumises, sont insuff:-.amment
détaillés pour permettre de faire le point actuel de leur
évolution.

En effet, on y trouve les dates d'envois des profils, avec
parfois 1'indication de lettres répondant & ces envois, mais

le plus souvent aucun renseignement important sur le contepu
des correspondances reques ou échangées.

Ceci est d'autant plus regrettable, que quelques muts pour-
raient éclairer sur la suite prévisible des démarcnes
entreprises.

D*autre part, dans de noanbreuses fiches de projet, mnous
constatons= que rien ne semble s'étre produit depuis plusizurs
années, parfois méme, pluz de 4 ans.

Enfin, i1 semble que n'ont pas éte introduits dans l'ourdina-
teur, les comptes renduz d'actions entreprises par lec Insti-
tutione "ONUDI" de promotions des investissements industriels
situeces hors de Vienne.




-2~
Ne serait t'il pas possible qu'une serieuse centralisation
soit réalisée, afin que 1'on trouve sur les fiches de projet,
non seulement, les relations établies par et avec Vienne, mais

également, le suivi entrepris par les autres bureaux de promo-
tion de 1'ONUDI, notamment en Europe.

1l semble, mais cect demande & étre verifie par un examen det-
aillé de chaque dossier, que la destination des envois de Pro-
files ne corresponde pas toujours a ce qui est demandé par 1°
auteur du projet ; c'est le cas par exewple, du projet GUI/042
/V/86 - 10, ou nous comstatons que depuis 1986, on a envoyé
des exemplaires du profil de l'entreprise guinéenne a diverses
compagnies, en Hollande, en Suéde, en Inde, alors que le pre-
mier paragraphe de l‘assistance demandée concernait le finan-
cement d'un voyaye d'affaires pour prise de contact avec des
partenaires potentiels 'de la CEE ( cette demande était
d*ailleurs, formulée auprés du C.D.I1.).

La lecture de la fiche fournie par 1®'INPRIS pour cette affaire
ne donne aucun détail sur l*eévolution du dossier, sans indi-
quer, en quelques mots, quel ¢était le sens du contenu des cor-
respondances reques des différentes compagnies ccntactées.

Ceci est regrettable, car, ce dossier fait partie de ceux
qu‘'il semble trés utile de reéaliser.

3¢me observation : Conpie tenu des indications ci-dessus, nous
trouvons déplorable que certains projets initiés, il y a
maintenant, bientot 5 ans, ne semblent pas avoir été 1'objet
de relance, a 1'égard du demandeur, pour savoir si le projet
est toujours en vigueur et ou en sont les démarchez. Dans la
négative, nous pensons qu‘'il serait utile d'effectuer une re-
lance systématique du style ci-dessus, lorsqu'‘on a pas de tra-
ce nouvelle sur INPRIS.

Gi-aprés, quelgues exemples :

Projet BEN/019/V/84-08 aucune entrée depuis le 15.05.85
- Projet BEN/010/V/82-08 aucune entrée depuis le 05.05.84
-~ Projet CMR/076/V/85-09 aucune entrée depuis le 29.01.87
- Projet EGY/141/V/84-11 aucune entrée depuis le 04.03.85
- Projet EGY/168/V/84-11 aucune entrée depuis le 04.03.85
- Projet KEN/Q74/V/83-12 aucune entrée depuis le 12.04.84
- Projet KEN/0O76/V/83-12 aucune «ntrée depuics le 25.04.84
- Projet KEN/O77/V/83-12 aucune entrée depuis le 14.08.85
- Projet 5El/081/V/33-12 aucune entrée depuis le 06.04.84
- Projet KEN/084/V/83-12 aucune entrée depuis le 10.05.84
- Projet KEN/098/V/83-12 aucune entrée depuis le 23.05.84

etc. ..

4éme observation: En dehors de la disparition ou de la
réalisation du projet, il est nécessaire d'en actualiszser les
évaluations en dollars, pour tenir compte de 1'evolution du
cours des changes des mounales.

Par exemple, tel projet évalué en 1984, concernant l'Egypte, a
été chiffré en dollars sur la base du cours de 1'é¢poque de la
livre 2gyptienne: L'U.S.$ valait 0,084 L.E., alors qu'aujour-
d'hui, le meme dollar vaut 2,2 L.E.
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Seme gbservation : De trés nombreux projets sont présentés par
des intermédiaires privés, para-étatiques ou étatiques, il
faudrait nous semble t'il, exiger de connaitre les noms,
profils et références des reels promoteurs, en contrepartie,
bien entendu, d'un engagement de confidentialité.

Géme observation: St le promoteur®™ reel * ne peut étre connu
et si 1'ONUDI accepte de prendre en charge 1'étude de pre-
falsabilité ou de faisabilité, il nous semble nécessaire de
préciser, et de le faire préalablement accepter .par
l'intermédiaire, que c‘est 1°'0ONUDI qui est réellement et

de cette étude et qu‘'elle ce
réserve le droit de la placer elle-méme si le demandeur n'y
donne pas suite dans un délai A& préciser dés le départ.de
telle sorte la dépense engagée par 1°'ONUDI pourrait ne pas
étre perdue & chaque fois.

7¢me gbservation : Revenant sur les termes de notre premiére
observation, il ne nous semble pas anormal de demander a la
fois, les études de faisabilité (ou de préfaisabiliteé),
1'assistance technique etc... et, la recherche des moyens
extérieurs de financement. -

En fait, i1 serait peut étre possible de créer, dans le cadre
de la Direction de la Promotion de 1°’Investissement Indus-
triel, un service documentaire, voire d'ingeniérie financiere,
susceptible d'apporter cette aide aux promoteurs.

Cette documentation devrait étre actualisée en permanence, et
fournir 1'indication des possibilités de financement propre a
chaque pays, avec indications succinctes des reéglementations
de leur affectation et de 1*'éligibilité des projets.

-Par exemple : En dehors des projets finangables dans le cadre
des enveloppes des Institutions de la CEE (FED, CDI, BHE
etc...), ainsi que des lignes de financement (SFI, BAD, BADEA,
FAD, etc...) Il existe des accords bi-latéraux a but détermine
auxquels peuvent étre ¢ligibles certains des projets soumis.

A titre d'indication: il existe une ligne de crédit de plusi-
eurs millious de dollars ouverte & 1'Egypte, géree par la
DEUTSCHE BANK, pour le compte d'une Institution Européenne,et
destinée A financer l’équipement des PME/PMI s’'installant dans
la région dite du Grand Caire ; en dehors de cette condition
géographique, il y a d'autres conditions, notamment des genres
d'activités techniques, des priorités par rapport au plan

etc.

Ce crédit est ouvert chez la D.I.B. ( Banque Développement in-
dustriel ), cet établissement préte aux promoteurs eligibles
‘. les sommes en devises, nécessaires A leur équipement et so2
fait rembourser par ceux-ci, en livre égyptienne, sur une
durée déterminee (souvent de l'ordre de 5 ans).

Elle intervient, bien entendu, en fonction de l'équilibre f1-
nanciér et industriei du projet, de ses poszibilités de peren-

nité ainsi que des garantiez locales offertez par 1i'emprunt-
eur. .

-




—& -

Il existe comme cela, de nombreux cas ou les promoteurs ne
sont pas au courant, ou mal renseignés, des moyens qui leur
sont offerts. Nous pensons qu'il serait particuliérement im-
portant, de pouvoir leur fournirfl'indication de l'existence
du montant, et des conditions d'éligibilité de ces finance
ments.

Il nous semble ,en effet, qu'il serait souhaitable de
connaitre ces précisions avant d'entamer la dépense, parfois

iwmportante, que nécessitent les études de préfaisabilite et de
faisabilite ’

Une documentation plus compléte sur le "climat financier® du

pays peut également influencer sur la décision de donner ou
non, une suite au projet sollicite.

Le réle de 1°'0ONUDI, n'est, croyomns nous, certes pas de monter
"les financements” mais nous estimons, que son role documen-
taire, préalable a l'architecture financiére du projet, s'il
se révele réalisable, peut étre un grand service & rendre aux
promoteurs. N

8eme observation : Dans de nonbreuk projets, nous constatons
des prévisions quantitatives de production qui ne nous sem-
blent pas toujours en rapport avec la population du pays con-
.cerné et également, le pouvoir d'achat de ses habitants.

Certains promoteurs ne. manquent pas, a cet effet, de préciser
que dans leur production, une part seulement, est destinée au
marché local, le surplus allant A l'exportation ; avant cela
ils devraient peut étre demandsr une documentation régionale
des productions similaires existantes ou en projet, damns les
pays voisins de celui du projet.

En effet, si les pays voisins comportent, ou soit en voie de
comporter, une production d'ocbjets comparables, il est évident
que l'exportation vers ces pays risque d'étre difficile.

Enfin, il serait bon qu‘une indication soit fournie (elle
l'est parfois), sur le prix unitaire du produft en cause, im-
porté, ce prix comprenant eévidemment, le coat C.I.F., les
frais, la douane, les taxes etc... afin que puisse étre effec-
tuée une comparaison avec le prix de revient prévisionnel,
ressortant d'une fabrication locale a creer.

Les experts qui auront A faire une premiére étude sur le pro-
jet ne manqueront pas, alors,sde déterminer, en fonction de
ces couts, les dimensione minima de la production necessaire
pour que le prix de cette production locale soit concurrenti-
elle avec le prix, tous droits de douane, taxes et charges
diverses incluz, du méme produit importé, ce qui n'est pas
forcément toujours le cas.

Le seuil de rentabilité de 1'outil nouveau de production, peut
malbheureusement, dans un certain nombre de cas étre forcément
plus élevé que les besoins de la coneommation locale.
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Dans ce cas, plusieurs solutions sont possibles
- soit un systéme protectionniste avec élévation des droits de
douane et taxes, frappant la production importée ;
- s0it une politique de subventions permettant de commerciali-
ser A un prix concurrentiel (sans préjudice des observations
duv F.X.I.) :
- soit, dés la mise en place de l'étude, recherchér ou bien,
un marché d'exportation classique vers les pays voisins, ou
bien, un accord d'exportation du surplus vers l'entreprise
étrangére associée a la promotion pendant toute la période ou
la production remtable minimum dépassera la consommation
locale. :

9éme observation: En cas de décision favorable a 1l'interven-
tion de 1'ONUDI, il serait bon d‘adopter certains principes :
a) Le dimensionnement modeste mais péapmoins rentable du
projet pour sa réalisation de départ avec prévision des possi-
bilités d'extansions futures (notamment sur le plan des lo-
caux, des terrains et des sources d’énergie). o
b) L'évaluation, nQn seulement de la dépense d'origine, mais
d'une prévision de compte d'exploitation sur S ou 10 ans
(selon les cas), tenant notamment compte des besgins en devi-
ses des charges de maintenance : c'est d'ajilleurs ce compte
d'exploitation previsionnel qui doit présider au choix du
matériel et du (ou des) fournisseur(s).
Il doit également, inclure la dépense de formation des agents
d'exploitation nécessaires (fabrication, maintenance et com-
mercialisation).

c) La mise en place d'un systéme simple, mais fiable et in-
fraudable, de contréle de la gestion permettant & 1‘'exploit-
ant d'étre alerté rapidement, sur les variations de prix de

revient réel ou des demandes du marché.:*

d) La préevision, dés le départ, d'une éventuelle possibilite
d'adaptation & une diversification de la production, notamment
en cas de chite de la demande.

e) La recherche d'accords précis avec les administrations,
flotampent en ce qui concerne la fiscalité (code des investis-

sements); la concretisation définitive ¢t irrevocable de ces
accords subordonnant le Jdémarrage de 1'implantation
industrielie.

L'expérience nous a parfcisz montré l'existence d’'un concurren-
ce déloyale résultant de 1l'importation illégale en contrebande
ou grace & une complicité douanieére, de.produits acquis et
vendus A des prix trés inferieurs au prix normal des memes
produits fabriques localement ou, plus simplement, importés
par la vole légale. Il importe de tenir compte, dans les pre-
visions de la dimension de ce risque.

i0eme observation : Dans bien dez caz, i1 pourrait , se reveler
de bonne rentabilité de répartir la production dez gammes dez
produits fabriques sur plusieurs pays d'une meme sous-region,
afin d'obtenir un meilleur prix de revient dez produits,
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Cette répartition pourrait étre,

- soit, -une repartition des gammes entre les ditferents pays
concernés,

= sSoit, une repartition des ciéments compusant les produits
fabriqués, le montage final de ces produits étant réaiise dans

1'un ou l'autre des pays concernés.ou reparti par gammes entre
lesdits pays.

-

L'intérét de cette réflexion paraitra dans le tableau récapi-

tulant par groupe professionnel, la repartition géographique:
des projets qui nous ont été soumis. :

L] 3 .
entre les pays concernés par 1la répartition d'une gamme ou, ce
qui serait plus grave, des fabrications d'éléments partiels

entrant dans leur assemblage.

I1 ne faut donc pas manquer, dans une semblable optigue, de
prévoir des formules de remplacement ou de “dépannage®.

~

REPARTITION SECTORIELLE DES ©1 PRQJETS SQUMIS A NOTRE EXAMEN

PILES ELECTRIQUES :
Pays concernés: anhée US : 5 : =

MAURITANIE 86 20 millions d'unités

LIBERIA 86 18 millions d'unites

BENIN 82-84 17 millions d'unités

ZAMBIE 86 10 millions d*unites

KENYA 87/83 20 millions d'unites

EGYPTE 84 105 millions d'unites
ACCUMULATEURS :

MAURITANIE 84 Azzemblage de 22 & 50.000 unites
CAXEROUN Toas Aszemblage Ae 20 & GO.900 unités
SOUDAN 54 Azzemblage de 30 a 60.000 unitées

SOUDAN 84 Az-emblage de 1,000.000 unttes




.t

MATERIEL ELECTRIQUE ET ELECTROMENAGEK/

Pays concernés
TOGO

SOUDAN

TANZAKIE

MOZAKBIQUE

MALAVI

MADAGASCAR

EGYPTE

EGYPTE

EGYPTE

TANZANIE

KENYA

anpee

84

84

&6

86

85

87

87

84

84

Fabrication et assemblage de
composants d'accessoaires
d'installation éléctrique

Fabrication de climatiseurs,
chargeurs de batteries, trans-
formateurs, pompes d'irriga
tion( quantités non précisées)

Fabrication de 2.960.000 pri
ses 1.880.000 starters,
3.056.000 douilles et inter-
rupteurs.

'120.000 fers, 48.000 gril-

loirs, 48.000 mixers et
180.000 ventilateurs.

Fabrication de 360.000 prises
miles et femelles et douilles
de lampes.

Fabrication de 2.000.000 d'am-
poules électriques

Construction de 5.000 tableaux
¢lectriques Basse Tension et
2.000 en Moyenne.Tension

Fabrication d'isolateurs et
d'accessoires en céeramique

( quantités non précisées )
Fabrication de 40.000 lampes
fluo, 20.000 au Sodium, 40.000
a vapeur de mércure, 18.000.000

de lampes ordinaires et
50.000.000 d’'ampoules

Production annuelle
Fabrication 30.000 unites

Production de 26 a 35 tonnes




EGYPTE . 87
LEGYPTE 87
EGYPTE 87
EGYPTE 87
EGYPTE 87 *

p _ - .

ZANBIE 83

KERYA 87

ACCESSOIRES ET EQUIPEMENT AUTQ/
N ¥

Z IMBABVE 86

EGYFPTE 87

EGYPTE 84

' S ELECTRIQUES

Eﬂxﬁ_ﬂﬂnﬂﬁinﬁ& annee

MOZAMBIQUE 86

MALAVI a5

_g-

Fabrication 4 millions de
resistances (promo Elnasr)

Fabrication Matiére premiére
pour 250.000 circuits imprimes
( promo Elnasr )

Fabrication 250 millions de
condensateurs (promo Elnasr)

Fabrication de 250.000 cir-
cuits imprimés (promo Elnasr)

Fabrication 1 million de
tuners pour TV {promo Elnasr)

Production anpuelle

Consetruction de tranzfor-
rmateurs de 16 a 2000 kVA
( pas de chiffres )

Conz=truction de traustor-
mateurs de 25 a 2500 kVA
{ pas de chiffres )

Production annuelle

Fabrication de $ a 30.000

alternateurs.

Fabrication de 450.000 rup-
teurs, 450.000 condenzateurs
150.000 régulateurs et 150.000
distributeurs.

Fabrication de %500. 000 rup-
teurs-contacteurs (promo GOFI)

Er [ i (<4 [
3.%00 tonnez (modernization?

360 tonne=z en 0,59 a © nwe




MADAGASCAR

Pays concernpe
GUINEE

EGYPTE

Divers

Bays concerné
SENEGAL

TOGO

ANGOLA

NIGERIA

KENYA

EGYPTE

EGYPTE

EGYPTE

EGYPTE

MALAVI

BENIN

87

86

84

86

85

- 80

84

87

84

84

87

86

84
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4.000 kmen 1,5 4 6 mm?

Erojets .
Frais de voyage pour contacts

Créatjion atelier (projet GOFI)

Eroduction annuelle

Profilés, charpentes, menuise-
rie metallique, fermetures

Privatisation Sté d*'ETAT
d*edition de DISQUES
(pas de chiffres)

Tuyaux et accessoires er PCV
Fabrication de 650 tonnes

Fabrication de plus de
5.500.000 m2 rubans adhesifs,
simples ou isolants

Elevage d'écrevisses

Construction de 200 ascenseurs
eélectriques

Fabrication de 200 tonnes de
portes et fenétres, tubes PCV,
(projet GOFI)

Production de '9.500 micro-
scopes

Manufacture de petit materiel
de bureav

Centrale hydroélectrique

Garage reparations.
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(COMPARAISONS PAR SECTEURS PROFESSIONKELS)

I -~ PILES ELECTRIQUES :

Trois projets se situent en Afrique de 1'CGuest, dont deux ont
leur origine en 1986 (Mauritanie et Liberia), le troisiéme
étant d'ailleurs présente, deux fois : une premiére fois en
1982, avec comme Promoteur Monsieur DE CAMPOS Augustin

B.P. 663 a COTONQOU, et une deuxiéme fois sous le nom de

SO.BE. BATTERIES,la méme adresse postale, la personne a contac-
ter étant d'ailleurs indiquée comme etant Monsieur DE CAMPOS

MAURITANIE N°O53 : Les arguments avances d'une production de
20 millions d'unités par an, dont 10 millions pour ie marché
intérieur, qui serait de 14 millions (stationnaire). :
Il semble difficile a retenir car, si le pays voisin visé pour
1'exportation des autres 10 millions est le Sénegal, il taut
savoir qu'il existe déja, dars ce dernier pays, une usine de
production de piles électriques.

Aucune étude récente de prefaicabilite ou de faisabilite n'est
proposée et aucun chifire d'investissement n'est avance.

Si le promoteur qui est apparement une Association de deux
commercants, peut assurer 1l'investissement par lui-meme,il ne
peut que lui étre comseille de procéder, d'abord, a une étude
des éventuels marches d'exportation, vers d'autres pays que le
Séenegal, et a condition que ceux-ci n'aient pas déja des uni-
tes de production ou des accords passés avec des pays fournis-
seurs.

C'est seulement aprés cunnaissance de ces renseignements,
qu'un avis sérieux pourrait étre donné en faveur de ce projet.

La fiche de projet fournie par 1'INPRIS, fait-etat des
contacts avec difféerentes entreprise=z, du Royaume Unis,
d'Italie et d*'Inde, jusqu'en février 1987, mais ne donne aucun
renseignement sur l'évolution de ce dossier.

LIBERIA N° 025 : Le doz=sier tres complet présenté par un
promoteur connu, de Pariz, prevoit une production de 10
millione de piles par an, et prévoit une exportation partielle
vers la Guinée et la Sierra Léone. Ce projet, dont l'initia_
tive remonte a 1986 semble, ==lon la fiche de projet de

1' INPRIS, s'étre dévelouppe par dez wuverturesz de relations &n
Roumanie, au Koyaume-Uni, et en ltalie, jusqu'en 1987, mais
rien n'y indique la suite obtenue.
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Nous avons pris contact avec l'ingenierie franjaise™ Compagnie
Internationale de Services", pour savoir si des développements
ont été réalisés et, nous avons obtenu cette reponse

-* Nous sommes allés dans ce piojet jusqu*a la signature de
1'accord avec le Gouvernement, aprés la signature avec le
Niristre de 1°'Industrie. Celui-ci nous a informé qu'il était
nécessaire d'obtenir la signature de 1'Attorney Général et du

Président de la République et, yue cela demanderait deux a
trois semaines. A

Aprés de nombreuses démarches, nous avons fini par obtenir que
le contrat nous soit renvoye, nanti des trois signature, mais
comme nous avons découvert, aiors, que deux pages principa-
lement importantes avaient éte changées et comportaient des

clauses que nous ne pouvions accepter, de ce fait nous avons
avandonné ce projet.

C'est notre étude prealable qui a di servir a rediger la deman
de qui a été remise & 1'ONUDI, au Forum des Investisseurs.

Nous avons par contre, depuis lors, entrepris la mise en place-
d'un projet semblable en Guinée, et, nous attendons la deci-
sion des Autorités de ce pays.

Si- une suite favorable est donnee, les piles de Guinee pour-
ront étre, alors, expertées au Liberia dans le cadre de la
zone d'échange préferentiel dite” Mano River®.

BENIN N°010 e _012 : Monzieur De Campus est un expert
comptable, Cumnissaire aux ‘omptes, bien connu a COTONQU.I1 se
présente, dans la demandez de 1932, comme gerant de la Societé
De Distribution des Produits de Consommation et Divers

Dans sa demande de 1084, il sollicite de: licen:es et savoir
faire, une recherche d'accész au marché étranger et une recher-
che de partenaire technique. ’

Si on en croit la fiche de proj=t INPRIS corse€zpondante, les
contacts se seraient développés juzgu'en Avril 1985, mai= on
n'y trouve pas de trace d'éevolution ulterieure.

Compte tenu de 1l'importance vraisemblabie du marche Nigeérian,
pays limitrophe, et du Togo ( a mesurer ), ce projet, 3'il est
toujours d'actualite, pourrait faire 1'objet d'une é&tude
ONUDI, le demandeur faizant etat d'une étude de faisabiliteé
(dort il faudra ‘lui demander communication) et, ne demans ant
pas de participation au .apital, ni de pret, contrairement a
ce que prévoyait sa demande d'Aost 1942,

I1 faudrait d'abord vérifier =i le projet est toujour. a'actu-
alitée (Monzieur De Campo: dizpose d'un telex: %1 o5 FIDAF). Un
télex pourrait lufl etre adreszze, lul demandant cetre intorma-

tion.

ZAMEIE N° 108 T w'agit J'un projet de rehabiiitation Jd'une
zine exiztante
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On n'y demande pas de particvipation au capital, mais seculement
de dégager des crédits fournisseurs.

Ce projet émane de la Compagnie de Developpement Industriel,
qui déclare avoir 37 filiales et occuper 26.250 employes.

Kous ne voyons pas quel réle 1°'ONUDI pourrait jouer dans la
réalisaticn de ce projet.

KENYA N"140 : Ce projet d'une nouvelle entreprise, prévoit une
production de 20 millions de piles de standard international.

Ce projet date de 1987 et semble faire suite & une demande
*KEN/0O98/V/83-12" émanant du Ministére de 1*'Industrie.

Il est demande une étude de préfaisabilite, alors gque la pre-
miére demande de 1983, faiscait 4tat de l'existance d*une étude
de faisabilitée de Mars .1983.

La demande de 1987 "KEN/140/V/&7-02" émane du Service des
Promotions Industrielles.

Le projet prévoit la production de 20 millions de piles et il
est recherché la participation d'un partenaire technique
investisseur.

Sous réserve de 1'examen Jde l*etude de préfaisabilite evoquee,
dans la demande de 1987, il serait bon de connaitre le resul-
tat des démarches faites par 1°'ONUDI (la derniéreest de début
1988), avant de prendre une décision.

I1 nous semble que sous réserve de l'examen de 1'étude de pré-
faisabilité et, compte tenu de 1'intervention prévue du fond
AGA KHAN, cette affaire, qui ne prévoit pas de marche
d'exportation, pourrait faire 1'objet d'une etude approfondie
par 1'ONUDI.

EGYPTE N° 143 : Cette demande date de 1984, elle-a fait
1'objet d'une diffusion en Belyique, au Royaume Uni, en Italie
et au Libéria jusqu'en Avril 19886, il faudrait d'abord veoir ou
en est cette affaire, en prenant contact avec le promoteur, La
Générale Compagny For Batteriez (télex 93 771 - EGEAF - UN).

Son projet prevoit une gxportation ae 41 millions d'elements,
par rapport a 105 million: de production; Si 1'on tient compt=
de la population de 1'Egypte et des débouchez possibles vers
les pays voisins, notamment du Moyen Orjent, ce projet
pourrait etie retenu.

Quatre demandes =ont examinee:w,

MAURITANIE N'Q47 : Ce projet date de 1934, {1 prevoit ja
fabrication et l& montage d'une production annuelle de 173 4
50. 000 unité: et prevuit au-dela de 12 millions 2 unftes,
l'exportation vers lez pay= de la CEAO =t de la CEDLEAO.




Il prévoit la souscription:du capital en grande partie locale
et semble rechercher surtout, des creédits tournisseurs.

Il fait etat d'une étude de faisabilite ancienne a actualiser.

Vu l'ancienneté de cette demande, il faudrait 4'abord demander

ou en est le projet auprés du promoteur,* la SABA (telex 503 a
NOUAKCHOTT) . .

CAMEROQUN E°Q76 : Il s'agit d'une idée de projet qui remonte a
1985 et, prévoit une production annuellede 20.000 batteries

la concurrence existante produisant, a 1* époque, 50.000
batteries par an.

Compte tenu de 1'importance du marché camerounais, ce pProjet
pourrait étre étudié, toutefois, il ~onviendrait de demander
ou il en est A son promoteur, la Société TECHNIPLAST (télex
8501 KN) os Monsieur NDJONGEUN est en charge du dossier.

Si ce projet est toujours d'actualité, il faudrait avoir con-
naicsance de 1l'étude’de faisabilité existante, et, envisager
1*éventualite d'aller plus loin, sauf sila coniribution
sovhaitée par le promoteur se limité a un emprumt, ce qui
n‘est peut etre pas la vocation de 1°ONUDI.

SOUDAN R® 157-153 : Les deux projets que nous avons examines
datent de 1984, il faudrait d’'abord savoir ou ils en sont.

Le premier "SUD/38/157" prévoit 1l'assemblage de 100 batteries
par jour, extensible & 200, destinées au seul marché local. Il
émane d'un revendeur de matériel de construction établit en
1952, il est notamment distributeur de CATERPILLAR, ne deman-
dant pas de participation, mais, recherche des préts a long
terme et demande également, des licences et assistance techni-
ue.
Ea fiche INPRIS fait etat de diffusion du projet en Italie et
en Belgique et des réponses datant de 1985, mais sans aucun
détail. .

Il serait bon de demander au promoteur Monsieur Ahmed MAHJOUR
de la SAYER & COLEY LIMITED (télex 22 511 - TRAC - SD)» ou il
en est de son projet.

L*autre projet, "SUD/38/15%8", prevoit 1'assemblage a KHARTOUM
d'un million de batteries par an, destinées au marche local et
& l'erxportation. .

11 existerait une &tude de faisabilite et il taudrait savoir
ou en est ce projet, qui nouz semble, a priori, tiop largem:nt
dimensionné.

Le promoteur ezt Monsieur GIJOULT (telex 22036 SAFAWA - D),
il serait bon de lui demander ou en ezt »on projet <t ls
communication, éventuellement, de l'etude de faisabilite et
1'indication dez pays ver:z lezguels 11 compte exporter.




11X MATERIEL ELECTRIQUE ET ELECTRCOMENAGER

I0GO N° Q27 : Ce projet date de 1934, il semble interessant
car, il coriespond & un besoin que nous connaissons et vise un
marché sous-regional, comprenant ocutre le Togo notamment, le
Bénin, le Burkina Faso, le Mali et, par des voies diverses, le
Ghana et le Nigeria. ‘

?
La potentialitée de ce marché est importante et il nous semble
Justifier de procéder a4 la realisation de ce projet.

Touteiois, il faudrait d'abord avoir connaissance de 1l°*'étude
de préfaisabilité et de l'étude de marché que le promoteur, la
Société Nationale d'lInvestissements, B.P. 2682 - LONE TOGO-,
doit détenir. -

Il faudrait également, demander a cette Instance Publiique les
noms et coordonmnees du promoteur reel.

Avant toute chose, bien entendu, il faudrait savoir ou en est
son développement. .
Il nous semble que le concours demandé, notamment la recherche
d'une aide technique pouvant conduire a la création d'une ’

Joint-Venture-Compagny, est une chose realisable dans la on-
joncture actuelle.

SQUDAN N° 152 - Ce projet dont les dimensions sembleat
disproportionnées, date de 1984 et emane d'un promoteur de lia
profession, par l'intermediaire d’un bureau d'ingénierie:
INGENEERING WARKS CO LTD - P.O. Box 32-34 KHARTOUM , Monsieur
SALAHELDIN B. M. Said. Il poourrait etre interessant de savoir
ce qu'il est devenu. .

TANZANIE N° Q84 : En dehors d'une petite exportation vers les
pays voisins, ce projet prevoit une fabrication de prises de
courant, de starters, de douilles, de raccords etc...

11 est présents par la Compaynie Nationale de Developpement
(télex 41068 NAT DEV a DAR ES SALAAM). D'apreég la fiche
INPRIES, le profil de la demande a éte diffusée en Autricie,
Hongrie, aux USA et en Finlande, jusqu'en Decembre 1987, maiz
nous ne sIommes pas au courant du suivi.

Le projet pourrait, a4 premiere vue, faire 1'objet d'un =uivi,
A la condition que 1°ONUP] soit mise en possession de 1'etude
de préfaisabilite.

Le promoteur recherche, en dehors- des credits, des contrat
licence et de nos savoir-taire Know How).

de

®

. MOZAMEIQUE N°* Q31 : ] ='agit 4 auvsei, d'un projet precente
par une Instance Publigue, 1' fddade de Direcqao induztisa
¥etallo mecanica Ligerira (telex 0535 & MAPUTO).

Ce projet prevuit une fabrication tre= {mportante de fers
électriques, de grillade:, de grille-pain, de mixers, <
« ventilateurs etc. ..
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Il concerne 1'agrandistem:nt d'une usine existante et vise
1'exportation dans toute la zone d'echange préterentiel re-
gional (SADCC). Le projet date de Juin 1986 et a fait l'objet

d*une diffusion en Autriche, en Houngrie et en [talie Jusqu‘ten
Aout 1987. :

Il faudrait chercher a savoir ce qu'il en est advenu et, pour

cela, prendre contact avec le promoteur (demander Monsieur
NEVES CORREIA).

HMALAYI N° Q20 : Le projet date de Mai 1985, il est interessant
dans sa prévision de production zanuelle qui ne semble pas
excessive(360.000interrupteurs, prises de courant et douilles
de lampes) il n'en prévoit 1'exportation qu' a hauteur de 10

%, et vers les pays de la SADCC (SOUTHERN AFRICA DEVELOPMENT
COORDINATION CONITTEE).

Le promoteur serait le principal importateur et distributeur
local des articles prévus et, dispose de magasins de vente sur
1'ensemble du territoire. :

En dehors des capitaux investis et des crédits, le promoteur
souhaite trouver une Joint-Venture et une assistance technique-
comprenant, la conception®clé en main® de 1‘'usine, la
formation du personnel et la supervision de la tabrication
pendant quelques mois.

I1 semble que 1°'0ONUDI pourrait donner une suite a cette deman-
de qui émane de Monsieur Kassaw OKHAI de la Societe OKHAI LTD
(télex 4164 OKHAI SON a LIMEE - MALAVI), dont la Societé
existe depuis 1937 et auquel il faudrait demander ou en est
son projet.qui remonte & trois ans.

MADAGASCAR N° 022 : Ce projet "MAG/022/V/87-03" qui concerne
la réhabilitation d'une usine de fabrication de bulbes
(verrerie), souffrirait de problémes techniques pour la
fabrication d'ampoules électriques et, recherchke tout
particulieérement un partenaire qui, en dehors du.financement,
leur ferait un apport de savoir faire pour la rehabilitation
de l'usine de bulbes et pour le développement du marche a
1'exportation.

Nous pensons (gue cette étude pourrait entrer dans le cadre
d'une autre étude a realiser dans la region ou d'accords
particuliers avec la Centrale Kalgache de Promotion des
Investicszements

A .
EGYPTE N° 259 : Ce dozzler e:3t reécent <Aoot 1987) ¢t semble
intéressant, notamment par la dimension des productions
prévues.

En effet, {1 est question de produire 5000 tableaun ba-zie
tension et 2Z0OOO tableaux moyenne tension par an, destines en-
tiérement av marche lozal.
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EGYPTE N° 259 : Ce dossier est recent faout 1987) et semble
intéressant, notamment par la dimension des productions
prévues.

En effet, il est question de produire %000 tableaux basse
tension et 2000 tableaux moyenne tension par an, destines en-
tiérement au marche local.

Le demandeur recherche une participation qu'il évalue a
800.000 US dollars (sur un taux de 1 US dollar = 2,2 L. E.),
chiffre qui correspond au montant des machines et equxpeqenta
qu'il prévoit d'acquerir.

I1 nous paréait intéressant d'étudier plus a fond e projet
pour lequel il existerait une étude de préfaisabilie, qu'il
nous semblerait utilé de demander, en communication, au
promoteur, EGYPTIAB ARAEIC CO For Electrical Industries (tel.:
3495779) ou, aux Contacts indiques, Messieurs les logenieurs
Salah ou Said Sallam ABEOUD (tel.: 767085).

M (3! Ce dossizr date de 1984, il woncerns: la rea-
tion d'uvne usine de fabrication d'isvlateurs et d« Composants
en céramique. -

C'est un doszier ewis par le¢ GOFI, qui est tres incomplet et,
qui suggeére une participation de 40 % du GOFI, le reste du
capital devant é&tre fourni par, des étrargers ou des Egyptiens
potentiels.

Une étude de faisabilite aurait ete faite par un ygroupe de
Consultants : METKA.

I1 est &4 noter que les estimations sont faites zur ia base
ann_Lanx_de__‘hanggng_Q._ﬂA_LL pour i US dollar ¢il est

indiquée sur la page 4, 24 L.E. pour 1 US dollar, ce qui ne
peut étre qu'une erreur, alors que le taux actuel est de
1lordre de 2.2 LE.E poux 1 UZ dollar).

En tout état de uau:e. il faudrait deja demandesr a ‘emetteur
de ce dossier, GOFI, ='il ezt toujours d'actualite (telex
23389 UN) et d#mander 5alement le: pome <t coovdonnees du
promoteul rési.

EGYPTE N°® 142 : Ce do=zier remonte a4 fin 1984, 11 oprevoit une
production importante de lampe: flunrezcentez, 4 sodium, a
vapeur de mercure, de lampe:z ordinsises 2t d'ampoules.

Il ext etablit sur le:x mémes taux de Change, & revoir, que ie
precedent, il n'y a auvcune indication de chiffre, sauf le to-
tal dez besoins financierz, sanz detail.

Cette demande emane du zecteur public d'Organization For Engi-




neering Industries au Caire.

-

Il faudrait demander s'il est toujours d'actualite et quel est
le promoteur prive concerné.

1¥ BALAIS POUR MACHIKES ELECTRIQUES

TANZANIE N° 100 : Cette demande date de 1984, elle emane d‘'un

groupe intéressé dans différentes activités (textile, jouets
etc...).

I1 ne donne pas de chiffre d'investissement o de besoins ; il
prevoit, au début, une production par assemb.age, puis
ensuite, la fabrication de blocs de carbone. Il faudrait le
faire préciser par une étude de marché, car il evoque
l*exportation d'une partie de sa production, sans eu dounner la

part.

Ce projet peut étre intéreszant, il faudrait demander au pro-
moteur, qui semble étre un privé, et qui existe Jepuis i97%9,
de faire savoir ou en est son projet et la communication de
son étude de préfaisabilite (Moasieur K.B. BARMEDA, teiex
46123) .

KENYA N° O8] : Ce projet amncien (1983) donne beaucoup de pre-
cisions.
Le promoteur est un Ipstitut de 1*Etat, mais il semble agir

pour le compte d'un partenaire local.

Il prévoit un tomnage de production qui semble cotrect et qui
prévoit d'en exporter seulement 5 % vers le Soudan et i'Ougan-
da.

Il s'agit de 1'extension d'un etabliszement exiztant et il
faudrait savoir a3'il ezt toujours d'actualite. ( telex a4 envo-
yer a MINISTRY OF INDUSTRY telex INDMIN a NAIROBD).

Ce projet semble étre un et nmixre MINISTRY OrF INGUSTRY +
KENYA INDUSTRIAL ESTATES L.td.

Y ELECTRONIQUE ET ACSIMILABLE

NIGERIA N°Q6Z : Ce projet de Juin 1989 concerns la modernisa-
tion d'une u=ine existant..

Il emane d'un prive @ R. LINK MANUFACTURING CO Lua.
Il pourrait etre intere-czant, maiz il serait =ouhaitable G'en

reevaluer le montanb b Jdullag, car le taux applidque dan-
1tetude ezt de 0,90 Naira pour 1 US dollar, alors qutactoelle-
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ment, il est de 1l'ordre de plus de 5 Naira pour 1 US doliar.

Il serait inteéeressant de se documenter awpres du promoteur
pour savolr ou il en est, Monsieur R.O. ADARANIJO (tel.:
01.86.11.71 & LAGOS). Il semblerait que le promoteur dispose
d'une étude de faisabilité, mais il y a une ambiguité dans le
dossier, & savoir que : page 4 il ne prévoit pas de bescin de
participation au capital social, alors qu'il la prévoit en
page 5.

Cette Société existe depuis 10 ans, il peut étre intéressant
de suivre ce projet s"ii est toujours d'actualite.

SOUDAN N° 156 : C'est aussi un projet ancien (19843, qui pre-
voit le développement d*une usine existante, pour 1'assemblage
de postes de radio, hauts-parleurs et transformateurs.

I1 ne prévoit pas de demande de participation (page 3), mais y .
fait allusion au paragraphe 3 de la page 4. . :

I1 semble intéressant d'étudier ce projet dont la production
est prévue pou. le marche local.

Aprés avoir eu communication de 1°'étude de faisabilité (a dem-
ander au promoteur, Monsicur Tawfik Yousif TADROS, GOOD HOPE
RADIO AND ELECTRIC CO A Khartoum, tél.: 80615), et 3'étre
assuré que 12 projet est toujours.valable, i1 pourrait étre
envisagé de donner suite a ce projet, qui est un projet prive.

° 7 Ce projet remo:te A 1983, le promoteur est le
Ministére de 1’'Industrie, en association avec KENYA POSTS AND
TELECOMMUNICATION CORPORATION.

11 faudrait deja savoir si ce projet, qui a 5 ans d'age, est
encore valable.

I1 est a4 noter qu*il prévoit une part d'exportation.

Ce n'est qu'apres avoir eu cette réponse, qu'une décision
pourrait étre prise.

L'activité prévue est 1'assemblage de composants pratiquement
importés en totaliteé. :

3 *_07¢ Ce projet yui eit un nouveau projet. Comme le
précédent, il emane du Kinistere de 1°'Industrie <t prevoit
établiszement d'Etat.

Il concerne la fabrication de circults imprime= sur une lace,
pour une production minimum e¢gole & la consommation locale. Lo
production maximum prévue etant édygale & 4 fois celle-ci | il
faudrait savoft vers uel pay=z €t donz quelle propostion une
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exportation peut &tre envisawyee ; Une participation de 40 % du
capital est demandée.

De toutes fagons, il faudrait demander, comme pour le projet
précédent, s'il est toujours valable et, pour le cas ou le
Ninistére de 1°‘Industrie n'agirait que comme agence de promo-

tion savoir quel est le promoteur réel.

KENYA N° 084 : Ce projet, vieux de S5 ans, vise la production
de hauts-parleurs, il concerne un nouveau projet basé sur une
production minimum, égale au marché local (300.000 piéces) et
vise A& une exportation de plus du triple (1.000.300 pieces).

Il emane du Ministére de 1°’Industrie et prévoit une part de
capital réservé aux étrangers pour 40 %. il faudrait savoir ou
en est ce projet danms 2eque1 il f*est question que du
Ninistére de 1'Industrie et pour lequel une étude de faisabi-
1ité (de Mars 1983) gerait & demander en communication.

Les matiéres premiéres seraient importees pour la plus grande
partie, tout au moins, au début.

KENYA N- 074 : Ce projet de fabricationu de bulbesz et de tranz-
formateurs pour radio et T.V., prevoit lui aussi, une produc-
tion minimum egale & la demande locale et envisage une produac-
tion maximum, 5 fois supérieure, la différence etant destinse
a l'exportation qui devrait étre absorbee par l'actionnaire
extérieur sollicite (40 % du capital).

Il faudrait demander au Ministére de 1°'Industrie ou en est ce
projet et, la coumunication de 1'étude de faisabilite.

Les matieres premiéres seraient pratiguement importees pour la
plus grande partie, tout au moins au deébut.

RYANDA N° 009 : Il s'agit d‘une idée de projet concernant
1'éventuelle possibilite de production de fils, cables, ampou-
les électriques, et de construction de pylones electriques.

Sur la fiche Jde profil de ce projet, gui ne comporte _au-un
chiffre, sauf l'indication du pourcentage de participation au
capital demasude, il est indiquée gue des etudes de marche
étaient en cours {(aout 198%) ; nous pensons qu'elles doivent
étre finie= =t qu'il faudrait en avoir connaiszance avant
d'aller plu=s lofn.

Il est &4 noter que ia demande emane du Kinistere ae
1'Industrie dez Mines <t Jde [*Artisznat, Direction Promotion
Industrielle (telex 504 PUB KIGALI xVANDA), pour le compte
d'un promoteur non designe.

Il faudrait Jdemander & e KRinisteére, ou 2n estl we projet,
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et quel est le promoteur reel, avan® toute decision.

MALAWI N° Q19 : Il s'agit, dans ce projet, de la création
d'une ncuvelle unité i'assemblage de radios cassettes etc...
dont les composants seraient importés et.la production desti-
née au marché local et a i'exportation.

Il existerait (Juin 1986) une étude de préraisabilité. le
promoteur est umn distributeur de matériel comparable et, éga-
lement de machines & écrire, pendules, montres, biens d* equi-
pement ménagers etc..., qui existe depuis 1937.

Il nous semble qu’'il serait intéressant d'avancer dans ce pro-
Jet, en demandant au promoteur, qui est un prive, Monsieur
Kassam OKHAI (télex 4164 & LINBE) si ce projet est toujours
valable et la communication de 1'étude de préfaisabilite qu'il
annonce dans sa demande.

NAURICE N°Q4%5 Cette fiche de projet pour une nouvelle entre-
prise date de 1987, elle eman- d'un groupe important .ompie-
nant des actionnaires, tous Mauriciens, dont le capital social
est de 7.700.00 US dollars, qui emploie 6360 personnes dans
ses differentes entreprises et existe depuis 1899.

Cette fiche n'est semble t*il, qu'une prise de “ontact visant
a l'exportation des produits électroniques, apres assemblage
des composants impourtes.

Le demandeur est ouvert a toutes suggestions dans le choix des
produits.

I1 nous semble intéressant de reprendre contact aveo le promo-
teur, le Groupe ROGERS & (O Ltd, en la personne de Monsieur
Tim TAYLOR (telex 4221 FINAKCE IW).

MAURICE N° Q358 : Ce projet du 2 Mars 1987 concerne l'expansion
d'une usine de production de matériel de protection, multi-
alarm-systéme, destiné au marché local et a 1'exportation.

Le promoteur recherche S50 % du capital et un prét & long
terme.

C'est une entreprise prives : ELECTRONIC ALARMS, qgui a 1l'expe-
rience de fabrication de systémes d'alarmes pour le marche lo-
cal et, dispoze Jd'une ¢&tude de préfaicabilite.

Selon le paragraphe 3 de la page 4 du dozzier, i1 recherche
dez licences: et savoir taire et un developpement vers les mar-
ches etranger=. Le contact est Monsieur A.C. MAHARAULLEE
(tel.: 4 5887).
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EGYPTE N°141 : Ce projet de la série Egypte, date de Novembre
1984 et prevoit une trés importante production de tubes de TV

en noir et blanc, et. couleur, présenpté dar le GOF].

I1 s*tagirait d'une nouvelle entreprise qui demande des capit-
aux trés importants si 1'on ré¢ajuste 1l'évaluation en dollar,
au cours actuel, c'est & dire, environ 4 fois celui indique a
1*épojgue du projet. )

I1 faudrait d'abora se renseigner auprés du GOFI (telex 23389
UN) qui a preparé les études, afin de savoir s*il est toujours
d'actualité et ézalement que soit communiquée les noms et
coordonnées du promoteur prive reel.

Les six premiers dossiers, concernent tous, des demandes pres-
enté par EL NASR CO For T.V. & ELECTRONICS (Ingenieur, Monsi-
eur Ahshraf AHMDY, télex 92662 NTVEC - UN, FAX 844 G44).

Ils sont tous rattaches a4 la production d'appareils de T.V. ou’
de composantz pour ceux—ci.

2 : C'est un projet de 1987 qui prevoit ia fabri-
cation de tranzformateurs haute tension, pour appareii de T.V.
noir et blanc et couleur.

Une part de la production serait expartee (ou 7). Le projet
est important, il porte sur 10.603.000 US dollars, dont 4 mil-
lions en investissements fixec.

existerait ume étude de préfaisabilite. I1 serait interess-
at de demander au promoteur oOu il en est de son projet.

> 228 : C'est un projet de 1987, il concerne la fabri-
cation d'une importante quantité de résistances, - potentiumé—
tres etc... pour le marché local et 1l'exportation, <’est une

entreprxae nouvelle qui prevoit un investissement de 2.800.00)
US dollars.

I1 pourrait etre interessant de demander au promoteur o0 il en
est de son projet.

EGYPTE N°227 de 19&7 : Il s'agit de produire dez supports pour
la fabrication de circuits imprimese. Les matieres premjers:
seraient importeées, pendant les premiéres année. ! la

production dirigee vers lz marche local et 1'exportatinn

Ce projet, plus modeste qque le: precedents, COmpol te ub inve -
tissement 1ixe de 700,000 US dollarw.

Il pourrait wtre intéres-ant de demander au promoteur Ou P
est de nun projet
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EGYPIE N° 224 de 1987 : C'est une nouvelle entreprise destinée
A fabriquer 250 millions de —zondensateurs par an, destinés au
marché local et A& l'exportation, utilisant, tout au moins au
départ, et pendant les premicres années,-des matiéres premié-

res importées, l'investissement fixe est évalué a 1.900.000 US
dollars. .

Il pourrait étre intéressant de demander au promoteur ou il en
est de son projet.

EGYPTE N' 220 de 1987 : Il s‘agit de l'extension et de la mo-
dernisation de 1'unitée existante, pour la production de cir-

cults imprimés, pour panneaux de 70 cms de large, avec toutes
les phases de fabrication.

Les matiéres premiéres sont, comme dans le cas preceéedent,
prévues d'étre importées pendant les premiéres années.

La production serait destinée au marché local et a 1°'exporta-
tion, l'investissement fixe envisagé, s'éleéve a §50.000 US
dollars.

Il pourrait ¢tre intéressant de demander au promoteur, ou il
en est de son projet.

EGYPTE 226 Jde 1987 : Il s*agit d'une usine d'assemblage de
composants pour produire des tuners electroniques et tournants
pour récepteur de T.V,

Les matieres. premiéres sont, comme dans les cas précedentz,
prévues d'etre importees pendant les premiéres annees.

La production serait destinée au marché local et & 1°'expurta-
tion, l'inveztissement fixe prevu, s'éleve a 1.700.000 U3 dol-
lars.

I1 pourra.t Ztre interessant de demander au promoteur, ou il
en est d¢ won projet.

VI TRANSFOKMATEURS DE PUISSANCE

ZAMBIFE K° 051 de 1983 : 11 s'agit d'un projet de creation
d'une fabrique de transform.teurs, utilisant dez composants

qui, comme les pxoduitf en culvre, peuvent étre trouvé: io-
calement.

Ce projfet, d'un nouvel établiszement, prévoit une tabrication
de qualite =t un emploi e 70 personnes, dont 10 d'wxcellente:
qualifications. Il ezt demandt de prevoir dez cours Jde tourma-
tion.

Les natieres importées entreraient, pour 60 %, dans la tabri-
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cation . Au niveau de la commercialisation, il est prevu une
part d'exportation dont le pourcentage n'est pas indigue.

Le promoteur est INDUSTRIAL DEVELOPMENT CORPORATION & CO Ltd
établissement d'Etat, responsable de la promotion du dévelop-
pement industriel en Zambie, zarantie par 1'Etat dans ses
obligations a 1'égard des tiers. -

Il pourrait étre utile de demander a ce promoteur (télex 41821
ZA), si ce projet est toujours en vigueur et quel est le nonm
exact du promoteur privée final.

KENYA N° 126 de 1987 : Ce projet, qui figure dans le document
de travail sectoriel n® 26 (V-85-21280-"EX") édite par 1°'ONUDI
( UNIDO/IS 509) du 18 Janvier 1985, concerne des gammes de
transformateurs de différentes puissances, dont il est prévu
30 % d'exportation (50 %, dans le document OMUDI I3 509, qui
envisagezit 1000 appareils par an), alors que la demande étu- 3
diée, n'indique pas de quantite.

La présentation du profil est faite par 1°'INDUSTRIAL & COMMEK-
CIAL & DEVELOFPMENT CORPORATION <ICDC), qui est, apparemment,
un partenaire Jdu Gouvernement Kenyan dans les operations im
portantes.

Une étude de faizabilité datant de 1982, est évoguée dans la
demande.

11 &'.‘5_-31? }'.ﬁbq r-op‘jFI u‘s wE l-b—l\.‘-kﬂ&lp Dt‘tiﬁ’-ﬂ .CE ;'|»gc -"M.‘.xl”
intéressant, mwais qui demande un financement en devises impor-
tant.

Encore faudrait-il vérifier que le cours de la monnaie locale,
le kwasha, est bien de 16,34 pour 1 US dollar, et eventuslle-
ment revoir les évaluations chiffrées en US dollars.

Y11 _ACCESSOIRES ET EQUIPEMENTS AUTOS
’
Qi : Ce projet, qui vise & la fabrication

d'alternateur=, en vue de leur vente locale et de leur expor-
tation, dans la zone d'échange préférentielle et dans la zone
de la SADCC, vise une production dont la quantite zemble
raisonnable, d'autant plus qu'il existe, dans Ce pay=, des
chaines d'assemblage de voitures automobiles légéres, de vehi-
cules commerciaux, et «de poids lourds.

Le dozsier, qui fait etat d'une etude de prefaizavilité, est

présente par AUTO ELECTRICAL PRODUCTS MANUFACTURING (.OMEANY,

et ne prévoit, compe intervention financiére exteticure, que

£19.203 US dollars, pour lez machine:s et les équipem:nts et,

il souhaite une formation par des expert:s etrangers, pour une
periode de O moisz.




_25_

Si 1'on tient compte, en outre, de l'excellente reputatian
financiére de ce pays, il nous semble que ce projetl mérite
d'étre suivi, dans la limite ou il est encore valable.

C'est pourquoi il faudrait poser la question au promoteur,
dont la personae a contacter est Monsieur C.ALI (téley 2459
CAUPRO - ZV), en 1lui demandant, dans 1'affirmative, communi-
cation de l'étude de préfaisabilite évoquee.

EGYPTE N* 226 de 1987 : Ce projet, d'une nouvelle entreprise
de fabrication de biens d'equipements électriques pour auto-
mobiles (rupteurs, condensateurs, régulateurs. distributeurs),
prévoit une production iocale pour une partie des composants,
avec des produits cemi-finis importés, au debu:.

Les quantités prévues sont importantes, mais devraient pouvoir
bénéficier d‘ur marché d'exportation vers les pays du Golfe et
les pays voisins sur le Continent Africain.

Le dossier est présenté par un Consultant Ingenierie Monsieur
Maguid BALIGH (télex 93 314 le Caire), qui fait état d'une
étude de préfaisabilite. ’

I1 faudrait s'assurer de l'existence d'un réel promoteur prive
en, demandant le nom et les coordonnees, moyennant juoi, on
pourrait apporter un certain intérét a ce dossier.

EGYPTE N° 16& ge 1954 : Ce projet, gui remonte a 4 ans,
prévoit une production annuelle de 500.000 rupteurs, destianés
au marché local. .

C'est une quantitée qui nous semble un peu forte. Par :contre,
le projet ne demande que le financement & terme des machines
et équipements. )

Le chiffre indigué de 357.000 US dollars, est & reviser, .ar
il a été établit sur la base de 0,84 L.E. pour 1 US dollar,
alors qu'actuellement, le cours est de l'ordre de 2,2 L.E.

Ce projet est présenté par le GOFI, qu‘'il faudrait ~onsulter
(telex 23389 UN) pour savoir s'il ezt toujours actuel et quel
est le reel promoteur privé envisage.

!’III EII.;- lI (se['E.c. E!E”Ii I_![E,c,

MOZAMEBIQUE N™ 032 : C'est un projet qu remonte a 1986 et «ui
concerne la rehabilitation d’une manufacture de cables (cuivie
et alluminium', pour fabriquer des catles teleéphoniques, ez
cables armesx jusﬁu‘a 33 KV, ainsi que desz cables izolés PVC de
1 X0,14 2 usqu'a 1 foic 300 mm2 (e qui nous semble gros?
et, de 4 X 1 mm2 jusqu'a 4 X 2% mm2.
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La capacité de production du materiei intalle en 1962 est de
500 tonnes de cuivre par an., mais, celle de l'autre installa-
tion, existante depuis 1976, es. de 2750 tonnes de cuivre par
an, malis elle ne fonctionne pas.

Le projet vise une réhabilitation étalée sur 2 années, un

équipement de tréfilerie ainsi qu'une installation d'émaillage
du fil. :

Sous réserve des taux de conversion, de la monnaie locale, qui
a été utilisé sur la base de 40 metical pour 1 US dollar

(alors que le cours actuel semble étre considérablement diffe-
rent). L'investirsement prevu est chiffré a 300 000 US dollars

Trés peu de details sont donnés, sauf, toutefois, qu'il exis-
terait une étude de prefaisabilité et, qu'il conviendrait d'en
demander communication et de se documenter pour savoir s:
leprojet est toujours ern attente, en s'intéressant au promo-
teur ELECTROMOC E.E. (télex 6375 - ELECTRO - MO’.

En dehors du financement de matériel, il est demande une
assistance technique: des licences et savoir faire, et, un
acces au marché étranger.

L4
Il serait bon de noter, pour cette derniére partie, gue L'un
des pays voizins, le ZIMBAEBVE, produit lui-méme dez iills et
cables et, que ce pays est en rapport continuel avec le Mozam-
bique, puisqu’'il existe "un couloir®™ de tramsport, dgit
*couloir de Beira”, qui relie je ZIKBABWE au port cde Beira ou
se trouve précisément implantée, l'usine concernee.

I1 nous semble qu'il faudrait étudier cette question dan= un
esprit "souz régional®.

MALAVI N° 021 : Ce projet, qui date de Mai 198%, vise ia cre-
ation d'une nouvelle usine, destinée & fabriquer des cabies
igsolés PVC ae differents calibres, pour un tonnage annuel de
360 tonnes.

L'investissement prévy est de 650 000 US dollars <sur la base
de 1 kwasha, chiffre a 4 U3 dJdollars, donc a4 reajuster’, pour
les machines et équipements.

Le promoteur est ie Gouvesrpzmenl du MALAWI.

Le mar-hé luzal, comme cunsommateur de 460 tonnes, la
production envisagée (300L) cosrespond aux bezoinz du marche.

En dehors d'une .participation etrangere ae 15 % danz le capi-
tal, il ezt demande une awiistance technique dans le but de
diminuer le+« prix =t d'amziioter la qualité de la production,
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mais pour ceia, l'intervention de 2 experts étrangers, 1'un
pour la supervision technigue (technicien 3 mois) 1*autre,
pour l'organisation de la p oduction (ingénieur 4 mois).

GAS ¥ ° Cette demande, 'de Fevrier 1987, vise ia
création d'une entrerrise nouvelle, complémentaire a des
activités existantes. .

Elle vise a fabriquer les fils et cables de 1,5 a 6 2,
principalement destinés au marche local.

Les quantités prévues, semblent convenables et 1'investisse-
ment en machines et matériel est évalue a 287 835 US dollars,
dont 180 393 US dollars en devises.

F
Le promoteur semble étre un prive, il s'agit de la Societe
SODELMA S.A.R.L., dont le gérant est Monsieur Ramafim BELO
(télex 22450 ~ EZAKA - MG).

Il est indique qu'une é¢tude de faisabilite, serait en cours,
et, que l'on recherche, en dehors d‘une participation au

capital social, par apports de matériel nécessaire a 1'equi-
pement, une assistance technique concernant le savoir faire.

Il serait bon de demande! comsunication de 1'étude de faizabi-
lité qui deviait, normalement, etre actuellement terminece.

GUINEE N° Q42 : Cette demande, qui date d'Octobre 19386, ezt
remplie avec soin. Elle concerne une entreprise qui date de
Juin 1948 et, envisage un deéveloppement de son activite de
bobinage. Eli# assure la maintenance d'une quantite importante
de moteurs é&iectrigques et l'entretien de plusieurs usines.

Il est =zo0llicité, d'une part, une assistance technique au
niveau de la tormation, et une recherche de participation, a
concurrence de 50 % dans le capital, ainsi qu'une aszzistance
dans la gestion et le financement des voyages & l'étranger,
pour prise de contact, avec dez partenaires potentiel=z.

Ctest un doz=ier tranzmis par le C.D.I.

8i on tient cuompte de la z=ituation actuelle de la Guinee, i1l
semble que c'est un projet qui vaudrait la peine d'étre zuivi.

Toutefois, il faudrait 3se¢ documenter pour éavoir s'il est tou-
jours d'actualite (telex BO% Mini PME GUI).
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& . N° 4 : Ce projet date de 1984, s'il est toujours en
vigueur, il est certainement intéressant, car 1'Egypte et son
Industrie, ont de grands besoins de maintenance.

Il est sollicite de trouve: 238.000 US dollars <(calcules sur
la base de 1 US dollar = 0,84 L.E., c'est a dire, qu'il con-
vient de le réhabiliter au cours actuel).

5 EHE r le GOF] (teéelex 23389 UN) auquel, il
faudrait demander, d'une part, communication de l'é&tude de
faisabilite prépares par le Groupe de Consultants METRA et,
d*autre part, indication de l'actuelle validité du projet.

X DIVERS

3 * 03 @ Ce projet, qui est proposé (en Jullet 1986),
fait eétat d'une etude de raisabilite, realisée par la SONEP].

Il vise a rechercher une participation au capital social (qui
n*est pas chitffré) et 4 de 1l'assistance de savoir faire, en
matiére de technologiede la part d'un partenaire, semble-t-il
a trouver.

11 cherche aussi, un accés au marché etranger ouest-africain
et, éventueliiement, europeen.

I1 souhaite obtenir une formation a la maitrise de connaissan-
ces nouvelles et & la maitrise de gestion industrielie avec
possibilité de stages en Europe. :

Il prévoit, en ocutre, l'ouverture d'une agence a KONAKRY.

[1 fait etat ae l'existence de 14 concurrents et declare rea-
liser, a l'epoyue, un chiftre d'affaires d'environ 350
millions de F CFA en protilés et, l'extension qu'il prévoit
est justement celle de la fabrication des profiles.

Il serait intereszant de demander si le projet est toujours en
attente (Monsieur Mzmadou DIOP, Ste CMA a DAKAR, teélex 3184)
et, dans ltaffirmative, demander communication de 1'etude de
faisabilité realizewe par la SONEPI.

Une revision e !'etude de marche s'impose. Clest un projet
qui novs semble interezzant a retenir apréz réalization de
cette etude de marche.

TOGQ N° 036 : Le document quée nous avons en main, decrit
1'Office Togolais du Dizgque (OTODI), pour lequel 1a privati-
sation ezt recherchee.

Commez beaucoup d'etabliczement: d'Etat, sa gestion et a
revoir completemznt &t, le but de la note est, a le fois, de
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rechercher des repreneurs pour privatisation, repreneurs parni
lesquels, il est souhaite gque participent les nationaux prives

La premiére chose a faire, est de demander au Kinistére des

Sociétes d'Etat de la République ‘Pgolalse. 4 Lome, ou en est
cette affaire.

ANGOLA N° Q14 : Cette demande, qui remonte a Juin 1986, nous
semble particuliéerement digne d'interet.

Elle émane du Ministério Da Construcao a LUAHDA (telex 3067 AN
— Sr Carlos FERREIRA NETO).

Il est demandé des préts et assistance technique. Il stagit de
la réhabilitation et du déeveloppement d'une unite de produ—
ction de tubes et accessoires en PVC, pour toutes utilisations

11 pourrait é&tre interessant de se renseigner, tout d'abarad
sur la validité éventuelle de ce projet, a 1'heure actuelle.

En effet, nous avons des contacts personnels avec le Leader
Mopiial Francais, dans cette profession, et, nous i'avons
approché dans 1'idée de lui proposer um accord eventuei de
coopération avec 1'Angola. -

Ce contact a revétu, bien entendu, un caractére imgersonnel et
confidentiel.

L*idée que nou= avons developpee est la suivante

La Sociéte Francaise pourrait passer un accord avec 1'Unite
Angolaise, au terme duquel elle fourntirait une aszisrtance
technique =t la technologie de fabrication.

Elle pourrait fournir une partie de la gamme des produitz que
ne fabriquerait pas 1i'Angola, mais par contre, elle pnurrait
exporter, vers d'autres jpays 4d°'Afrique, des pruduifs fabriques
4 LUANDA. Sous reserve, bien entendu, qu'elle en auvrait le
contréle techunique de fabrication et de qualite.

I1 y a la, un projet qui nous semble particulierement interes-
sant au niveau de la coilaboration Sud-Sud.

HIGERIA N~ Qz# : I =tagit, ezzentiellement, d'un projet de
création d'une nouvelle uzine, destinee & la fabrication de
rubans et fiims et de p.astiques & différents usages.

Lez quantites prevues nousn semble tout a fait en rapport ave.
1'importan.e de ce payz, doit etre prise en conzideration pou:
1'evaluation du marche.




- 30 -

Le projet presenté, par le Ninistére du Commerce et de
1*Industrie de 1'Etat de BENDEL A& BENIN CITY, a é&te etudie par
un Groupe de Consultants Industriel et en Organisatior, dénom
mé George ODIA & ASSOCIATES. °

Il est vraisemblable qu'il doit étre réalisé par une entrepri-

se privée et nous pensons qu'il y a la, matiére & suivre sa
demande de prés.

Il faudrait, toutefois, demander, préalablement, ou en est ce
projet, qui date de 1984 (Monsieur I.0. AZIENREN - PRINCIPAL
INDUSTRIAL OFFICER - PMB 1135 RENIN CITY - BENDEL STATE -
NIGERIA), (adresse télégraphique PERMIND).

Le marché d'exportation est prévu, pour une partie de la pro-
duction et, il n'existe pas, & notre copnaissance, de produ-
ction comparable, dans les pays voisins.

Il faudrait, bien entendu, demander communication de 1'etude
évoquée.

L'assistance demandee semble é&tre tres large avec, y compris,
de la formation, de la recherche de licence et de partici-
pation etc. ..

KEBYA B° 139 : Ce dossier, qui a été présente en 1987, vise a
1*'installation d’une ferme de production d’'écrevisses, sur la
base de 400 tonnes par an, environ.

Quoique ce projet ne soit pas, apparemment, en rapport direct
avec les techniques visées, par notre mission, nous avons
quand méme évalué les possibilites.

Ce projet, présente par 1°'INDUSTRIAL PROMOTIOE SERVICE (K)
Ltd, qui semble étre une Institution de Promotions d4’'investis-
sements en VENTURE-CAFPITAL.

Selon le dossier preésente, lec actionnaires comprendraient, le
fond AGA KHAN, pour le deéveloppement economique, -et d'autres
actionnaires comprenant nctamment la SFI, INVESTRORS 1IN
INDUSTRY et KENYA COMMERCIAL FINANCE CO, COMPARY PARASTATAL
KENYANE.

De différent:s renseignements, (uée nous avons recueilliis, dans
notre entourage, il semblerait que le marché & 1'exportation
existe reellement et, que cela vaudrait la peine de proceder a
1'etude de ce projet, ='il est toujours d'actualite.

Il faudrait pour cela, ¢ documenter aubrés de Monsieur 5.H.
POONAVALA, Directeur du projet, chez INDUSTRIAL PROMOTION
SERVICE a BalROEBI (telex 22203 IPS).
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"EGYPTE N° 281 : Ce projet de 1987, vise la construction de 200
ascenseurs électriques par an, ce qui ne semble pas dispropor-

tionné, avec le développement immobilier et le développement
de la nativite de ce pays.

Ce prcjet, semble étre plutét, une idée de projet, puisqu'il
ne comprend pratiquement pas de chiffre,.sauf, un total de 2

millions US dollars, pour l‘ensemble des préts financiers lo-
caux et étrangers.

Il est demandé vne participation dans le capitai et une
recherche de licences et de savoir faire et, une assistance
technique & 1°'équipement.

Aprés s'étre documenté pour savoir si le projet est toujours
d'actualité, auprés de Monsieur Kamel HALWVA - EGYPTIAN FOR
ELECTRICAL LIFT, tél.: 778 447 et 764 922,: au Caire, il nous
semble que cela vaudrait la peine d‘étudier ce projet, qui est
apparemment, celui d'une entreprise priveée.

EGYPTE N° 153 : Ce projet est, dans son esprit, trés sédui-
sant, il concerne la fabrication (dans une entreprise nouvel-
le), d'éléments en matiére thermo-plastique moulé, entrant .
dans la construction i{portes, fenétres, canalisations pour
l1*électricite).

Les quantités prévuez, semblent tout a fait er rapport avec
les besoins locaux (260 tounes en tout par an), destinees
uniquement au marché local.

Ce projet presente par le GOFI, fait 1*objet d'une étude de
faisabilité, préparée par le Groupe de Consultants KETRA.

J1 faut, bien entendu, revoir les évaluations en US dollar,
puisqu'elles ont ete basées sur un taux de change de 1 US
dollar = 0,84 L.E. t(novembre 1984).

Vue l'ancienneté de ce projet, il serait bon de demander,

préalablement au GOFI (télex 23389 UN), s'il est toujours
d*actualite. Si c'est le cas, cela vaudrait la peine d'in-
terveunir.

EGYFPTE N° 144 : Ce prcjet, (ui vise l'assemblage de compo-

cants pour la fabrication de différents types de microscopes,
tant & uzage medical, qu‘'a usage de recherche ou d'etudiants
ainsi, que toute une gamme de matériel d°équipements midical,
est un projer important, ¢..z lequel on ne vise que le marche
interieur e¢t, qui ne demande pas de participation au capital.

Il émane de 1°ARAEBE COMPANY FOKR DRUGS INDUSTRIES & MEDICAL
APPLIANCES - ACDINM - au Caire.
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Une etude de prefaisabilite existerait, dont il faudrait de-
mander communication, apreés avoir demandé si le projet est

toujours en vigueur (Dr Abdel MONEIN KHAZBAK, Président de EL
GANHOURIA CO, telex 92785 - ACDINP - UN).

Une description assez compléte figure dans le dossier qui nous
a été remis et, il nous semble que c'est.une étude intéressan-

te, vue l'importance du promoteur, et l'objectif de fabrica-
tion preévu.

Il ne faut pas oublier que les chiffres sont & revoir, puis-
qu'ils ont été établis sur la base de 1 US dollar pour O, 84
L.E.. ‘

La demande, en dehors des crédits d'équipements a long terms
(1.548.000 US dollars), a rehabiliter, est entiérement
appliguée a 1°'équipement.

Le projet demande une recherche de licences, d'assistance en
technologie, organisation, développement de produits, ingenie-
rie, et formation. *

EGYPTE N° 173 : Ce projet, d'une nouvelle manufacture, vise la,
fabrication de -atér}el. accessoires de bureaux, vraisembla-
blement importés pour partie, sous forme de composants.

Les quantites prévues semblent en rapport avec le mairche
local, et les possibilités d'exportation peuvent en etre ,
complétement sérieuses.

Les montants des demandes en devises, destinés a la
composition du capital (100/220) et & des credits long terme,
ne sont pas exhorbitants.

Il existerait une étude de préfaiscabilite (a demander, si
1*affaire est toujours valable.

La demande comprenant, en dehcrs de som esprit financier, une
recherche de licences, de savoir faire et une assSistance a
1'acces aux marchés exterieurs. .

Le projet est présenté par un bureau de Consultants. La
personne a contacter e€st le Dr Ing. A. GAZARIN, télex 20916
RG, au Caire.

MALAVI N° 031 : Ce projet qui est présente par la SADCC Energy
de LUANDA, ANGOLA, indiquant que le directeur du projet ezt au
XOZAMBIQUE, demqnde une intervention financieére importante,
une assistance technique et la realisation de plan de constru-
ction.

L'étude de faicabilite de conception et de genie civil, wexis-




terait dans la SADCC ENERGY SECTOR.

Si 1'ONUDI souhaite intervenir, il faudrait demander ou en est
la question a Konsieur CARVALHO SIMOES, qui est le coordina-
teur regional, telex 3170 ENE AN et 4090 TAUAKG AN.

Ce projet, fait d'ailleurs, etat, des etudes d'evaluation des
petits sites hydroenergétiques du MALAVI, publiées par le
PNUDen 1981 (réference TCD/INT-SO-R47/5).

BENIK N° Q18 : Ce projet, de 1934, que nous avons déja eu
1'occasion d'etudier, a titre personnel, lors du 6éme Forum de
DAKAR, est en soit, un projet "assez vaseux", nous connaissons
bien Cotonou, pour y avoir habité, et, il nous sembie que ce
projet présente, actuellement, un intérét limité et que, de
toutes facons, il serait indispensable que, s'il se realise,
il soit assorti, comme les concurrents, Jde conceptions de
distribution, de la part de constructeur de véhicules automo-
biles. '

Si vous le souvhaitez, nous pouvons nous renseigner directement
sur la situation actuelle de validitée de ce pProjet, aupres de
nos relations, au Béuin.

CONCLUCSTONS

Nos conclusions ne peuvent gu'etre conditionnéss por un cer-
tain nombre e precizions gui ne sont pas en notre posses=ion
et, qui serait certainement possible de résoudre zssez rapi-
dement.

1°) I1 faudrait diligenter, auprés de chacun des différents
bureaux de promotion d'investissements industriels nors siege,
une enquéte, conzistant en une sSimple demande de renseigne-
ments relatits aux projets visés par le présent rapport.

Cette demande pourrait, pour plus de rapidite, se iimiter & la
connaissance de la suite donnee, & travers les dits bureaux,
aux projets, aux question=. .

Cette enquéte pourrait atre menes par télex, avec reponses par
télex.

Ces réponses deviaiant etre entrees, immediatenent, dans
1" INPRIS, afin qu'on puisse taire un premier Lri sur l'ancien-
neté des dernierez réactions aux proufils presentes.

Il nous apparait qu'il) faudrait, alors, €liminer, bien enten-
du, ceux, dont on apprendra qu'ils ont ete réalice:,, et ceux
dont le= derniers renceignements remontent a 19587,




Ceci pourrait se faire trés rapidement, et permettrait de ne
conserver que les projets susceptibles d'une prolongation
d'enquéte prealable.

2°) En ce qui concerne les pProjets restants, il faudrait
s'informer, auprés des promoteurs, par la méme voie du telex,
(ou du teéeleplone, pour ceux qui n'ont pas de télex), afin de
savoir s'il y en a d'autres parmi ceux-ci qui ont été réalises
ou définitivement abandonnés.

Il faudrait stipuler, de facon précise et formelle,que le
projet serait Jdéfipnitivement classé sans suite, si une repopse

D& nous parvient pas dans un délai gui pourrait étre. par
exemple, de 2 mois & dater de la demande d'informations.

-~

Les réponses devraient &tre entrées en INPRIS, avec indication
dez sources.

3°) Effectuer un premier examen des projets restant en tice,
(nous pensons que ce devrait étre une dizaine), afin de voir
dans queiles 1132te2" 102 2051 G5 AlEEnSIgRS FEoLiSTes | 545 1a
plan de la production prevue, comme devant étre exporteée, et,
les possibilites d'expansion, en fonction d'une producticn
concurrente <t partagée dans les pays cibles.

Aprés cette appréciation, il faudrait mesurer 1'impurtan.— de
i% demande financiere externs, par rapport aux postibilires
que l1°on peut trouver dans chacun des cas, soit dans les
lignes des crédits multi-latérales, soit les accords bi-
latéraux ou les protocoles. :

C'ext un travail guni n'est pas tellement complique a faire
si 1'on cpnnait les attaches de ces moyens de financement.

Ces deux operations pourraient étre réalisées dans un delai
pas trop lonz et nous zommes en mesure de le faire, =i la
mission nou:z e€n est coufiée.

Une nouvelle sélection pourrait étre ainsi effectuce et, ue
laisser subzister que Ceux des projets qui meritent viaiment
qu'une étude 30it entreprise.

Pour ce=z projets, il faudrait demander, & ceux qui ont deposes
les demande:, et qui n*ont pas indiqué 1'identite duv promo-
teur prive reel, de fournir <ette précision, et, ='ils s'y re-
fusent, de le: informer qu'en cas de non mise en place, par
leurs soin: dez projets le:z concernants, dans un delai qui
pourrait etre fixe 4 quelgues mols, 1°ONUDI se reserve le
droit indizcutable de rechercher de son coéte, un entreprencur
susceptible Je _realizer le projet, apres etude complete, afin
qu’'on ne fazi:ze pat une <tude pour un organisme imaginatif qui,
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cherchant ensuite & "placer® le projet,n'y aboutisse dans ce
delai de quelques mois & preciser expressement.

PREMIERE ESTIMATION D4UNE LISTE DE PROJETS POUVANT,PEUT ETRE,
RETENIR UNE ATTENTION FAVORABLE

Sous réserve d'une verification qu'ils sont toujours®™ en

demande ® nous pensons qu‘'il faudrait porter lea efforts sur
les projets ci-apres:

dans cette liste nous faisons figurer un repere (A) apres le
n°ceux des projets qui nous sembleant, & priori, pouvoir étre
rapidement étre mis en étude, vu les renseignements que mnous
possédons. Cette liste est etablie par catégories de projets.

BILES ELECIRIQUES
— Bénin: projet n® 019 <A)
- Kenya: projet n°® 140

BATERIEL ELECTRIQUE ET ELECTRO-MENAGER:
- Ianzanie: projet n"034
-_Egypte: projet n°259

-~ 'g ata (o s o

- Tanzanie: projet u"100

ELECTRONIQUE ET ASSIMILAELE:

- Maurice:

- projet n"045 (M)

projet n°038 (A)

- Egypte :

projets n°220,224,227,228,229 & 230:

ces projets présentés, tous, par le méme promoteur, El RNasr
C°for TV and Eléctronics, constituent une veritable chaine
d'entreprises dépendantes les unes des autres et devraient
étre étudiées conjointement.

- Kenya: projet n® 126

ACCESSOIRES ET EQUIPEMENTS AUTO:
- Zimbabwe: projet n* 016 (A)
- Egypte:projet n® 225

(LS ET CAELES ELECTRIQUES:
- Madagazcar: projet n° 042

DLIER&/ .
- Angola: pro;&t n® 014 (A
- Kenya ; projet n” 139

- projet n’ bl (A




. "3“'
- projet n® 173 <A)

Sous réserve qu'ils soient encore d'actualité, nous pensons
que certains des 6 projets référenceés (A) ci-dessus pourraient

etre traités en premier, la série Egypte-El Nasr C° for TV and
électronics étant particulier.

au sujet de cette série, nous sommes en mesure, par nos

contacts locaux, de savoir assez rapidement oG en sont ces
projets

SUGGESTIONS CONCERNANT UNE AMELIORATION POSSIBLE DE LA FORMULE
DE PRESENTATION DES PROJETS

Le modéle (réf.: V-84-85124) intitulé :*" questionnaire relatif
aux projets d'investissements in.ustriels®, pourrait peut
étre, &tre amélioré, pour plus de clarteé:

N
PAGE 2 : La partie 1 est bien claire et, les alinéas 1 et 2
mériteraient un peu plus de place pour les répomnses.

Pour les parties suivantes, il nous semblerait utile, d'appor-
ter les modifications ci-apreés :

a) Preciserde facgon tres nette que, lorsqu'il s'agit d'upne ex-
tepsion - modernisation, les articles 2-1 & 2-4, ne doivent

concerner gue le nouveau projet & réaliser : et ce, a l'exciu-
sion des chiffres concernant 1'équipement existant.

- b) C'est pour cela, qu'il nous semble, qu'il serait utile,
pour que cela soit encore plus net, aux yeux du demandeur,
d'introduire avant le paragraphe 2, un paragraphe 1 bis,
intitule "s'il s'agit d'une extepsion ou d'une modernisation
d'uzines exis-

tante:z, veuillez repondre aux gyuestions ci-dessous et, remplir
le tableau correspondant uniquement pour décrire l'installa-
tion existante”

Cette phrase étant suivie des questions:
1 bis 1 (identique & 2-1, en ajoutant le mot “existant®™)

1 bis 2 : Quelle est la capacité actuelle de 1'usine exis-
tante ? : - chiffres des ventes prévues,

- chiffres des ventes réalisées,

- état actuel et autres observations.

1 biz 3 : Le mdme texte et le mime tableau que 2-3 (lezs motsz
*A fabriquer” étant remplacés par "fabriqués ou prévus™).
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1 Bis 4 : Le méme texte que 2-4, mais en le commengant par
veulllez donner etc..."™.

Créer un dlinﬁﬂ_l_hin_ﬁ_: "veuillez joindre, a la presente,
description des détails techniques sur les produits actuels
avec, si possible, des catalogues, des notices et des prix.

PAGE 4§ :
Au paragraphe 4-6, on pourrait ajouter, aprés “eau de mer” les
mots "ou d'assainissement de 1'eau douce ou chargée, locale”".

PAGE © : Alinéa 6-1, supprimer le texte A partir de "lorsqu‘'il
s'agit® jusqu'a “les projections, inclus.

PAGE 8 :
Alipnéa 8-1, le deuxiéme sous-alinéa, pourrait étre compleété
par:”® Quel article, vers quel pays et en quelle quantité”

Alipea 8-3 : Oa pourrait ajouter 4 la fin de la premiere llgne

: aprés le mot “commerce®”: “et des facilités fiscales et '
douanieres”

Ea!iE I l - ’- :

Alingn_ll:& : on pourrait ajouter, aprés, envisageés”™: "et si

vous en connaissez, concernent-ils des pays membres de ia meme

zone économique que la votre (CEAO, CDEAO, UDEAC, SADCC, FPTA
etc...)"

On pourrait ajouter a la suite, un alinéa supplementaire, par
exemple:

11-4 : "Seriez-vous ouverts a collaborer economiquement et/ocu
industriellement avec le(s) promoteur(s) de ce(s) projet(s),
pa: exemple, en vous partageant soit, des fabrications
d*eléments, zoit des gammes de produits, afin d'obtenir de
meilleurs prix de revient unitaire, la quantité de produit de
chaque article se trouvant ainsi augmenteée.

Cette collaboration pourrait allér jusqu'a une mise en commun
des moyens réciproques de commercialisation des gammwes comple-
tes des produits et des réseaux d'exportation & l'exterieur de
vos propres pays.

PAGE 12 :

Fous pensons qu'elle pourrait prévoir, avant l1'alinea 1, "le
présent projet est présenté par : Nom, profession, adresse =t
téléphone.

11 concerne la Société ci-apres”, et, lA, on reprendrait le

texte de l1'alinéa 1.

Ces suygeztions reésultent du fait que nous avons constate que
de nombreuze=z fiches de projet, mélangent, & la foils, les
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activités d'un bureau d'é¢tudes ou de promotions et celles, de
1'objet mémz du projet et de ses promoteurs privés reels.

Nous restons, bien entendu, % votre entiere disposition, pour
vous donner tous compléments a ce,rapport, {ue vous pourrez
souvhai ter.

L* INGENIEUR CONSULTART

Pierre BOUSEZ






