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PROJET DP/NER/85/007/ll-53/Jl2103 

A - IESCRIPTION IE POS'!E 

l • Bt1T : 

Aider le Gouvemement a promouvoir la creation et le deive.lowement 

des petites et moyermes entreprise ni.gE!nennes a travias !'Office de 

Promotion de l '&ltrepri.se Nic;enenne. (O.P.E.N.). 

2 • AT'mIBUTI~ : 

Assister les responsables de la tref ilerie de Desso sur le plan 

technique, admi.nistratif et commercial. 

B - IESCRIP'l'ION DE L 'EN!REPRISE DANS SCN CON!'EX'!'E ACI",JEL 

i•> DOSSO se trouve a 120 kms je la capitale NIAMEY. c•est un axe je conmu­

ni.cation entre les pays limitrophes C'roGO-BDIIN-NIGERL\) et les voies ::ie 

liaisons avec MARADI-AGADEZ via TAHOCA. Par cette situation geographique, 

DOSSO est done un relais pour le c:mnerce et la riegoce industrielle. 

(Annexe 1). 

2•) La Societe Nigf!.1ienne de Tretilerie UC004/86) BP 96 a OOSSO a implar.te 

son unite je fabrication sur l'axe NIAMEY et le =arrefour menant au Su::i, 

a l'Est et au Nord :tu pays. Caci represente un axe non negligeable pour 

la promotion et la vente :tu produit. 



3•) L'Entreprise est familiale et appartient a 5 actionnaires, dont les 

2 princi.paux sont 

- M. EL Hadji OODMAKOYE Grand digni:taire de la rigi.on et chef de province. 

- Son frere M. EL Hadji Hima ZARAFI Transporteur a DOSSO. 

Cette unite represente un investissement de l' o:rdre de SS Millions de Francs CFA. 

4 •) L • entreprise produi. t du gri 11 age simple t>rsion de hauteur de l, SO m 

- par rouleau de 25 m - Diametre du fil 2 mn. Elle doit faire face a une 

e>ncurrence exterteure car ce produit est t.res appricie des agriculteurs 

~ se preserver des depradations que pourraient provoquer les troupeaux 

nomades ( ovins Oil\ bovins) • 

L'objectif actuel est d'atteindre, en fonction des capacites des machines, 

10 rouleaux par jour (300 Kg de fil galvanise utilise). 

5.} LI Atelier de l 500 .. est si we dans 1D'l entrep0t qui. appartient 

a M. EL Hadji Hima ZARAFI. le 2eme actionnaire (Annexe 2) • c I est 1D'l 

batiment fait en agqlaneres,ciment locaux. 

C - DESCRIPTION IES MAOfINF.S 

i•> Principe de fonctionnement (Annexe 3) 

- La piece mait:resse "A" appe.lee lame d'entrainement 111eSU-"1! 

500 X 30 x 4 11111 et est trai tee thenniquement. Camiandee en rotation 

par le 1110HUr electrique "B" lCV-220Vlf elle entraine le fil gal11anise 

a l'interieur j•wi tute "C" rainure .:le :liametre interieur je 40 mm, pour 

(ormer un fil ayant une fotme trianqulaire .:le 60 nm je c5te. 



- Le bloc mobile pousse vers la position l assure le defilement :ie 

la rangee sur 1,50 m. Cette r~ vient s'imbriquer au rang pricedant 

de fa<;on a comtituer un lien indtinouable. 

- Le bloc mobile est al.ors repc:>mse vers la position 2 et le ran:J est 

sectionne par une pince coupante manuelle tandis que les crampom "D" 

maintiennent les losanges du treillis effectuee et priparent l'arrivee 

d'une nouvelle rani;iee. 

- L'effot :JP- tension est obtenu par un cylindre en bois "E" appele 

rouleau :ie Tension. 

- La finition est effectuee a la main a l'aide :ie pinces universelles 

l doub~e torsade c5te haut et un bouclage cite bas. 

- Le fil galvani.R une fois 1i1is :fans son ben::eau :ie distribution "F" 

passe par un systeme :ie tendeur et est lubrifie a l'ai:ie ;i'huile sol\lbte 

ce qui evite son cisaillement lors ;ie son f:ltmage par la lame. 

D - CONSTATATI~ OPERATI~ 

i ·) Les 2 machines sont en panne a cause :les lames ;ie formaqes tres 

usagiies. Ceci est dU a !'utilisation ::l'un mauvais fil venant du NIGFJUi\, 

aucunes lames de rechange sont disponibw. 



1.3. Organisation de la Maintenance 

1.3.l. Plan de qraissage des machines. Enseignement aux operateurs 

a demonter les carters et grajrser les points en mouvenents (axe - pignon.s) 9 

ceci apres la fin du travail. 

1.3.2. Mise en place d'un etabli avec oi::ganisation du rarqement 

de l' outillage. 

1.3.3. Proposition pour le futur : utiliser le local de 15 X 5 m 

situe entre !'atelier et les bureaux en ~tune porte et un guichet. 

Plan remis au gerant. 

1.4. Organisation du a:mtr5le joumalier de production 

Remis au gerant un docment !.ndi.quant : 

- le contr5le de la quantite de r:>uleaux produits 

- le temps passe 

- la quantite de rejets produits. 

1.5. Formation et rotation des operateurs sur la machine. 

Il suff it de 2 operateurs par machine : 

- le ler actionne le levier et sectionne le rang realise avec une pince 

coupante. 

- le 2eme par intemittence effectue le bouclage et la double torsade a 
l'aide d'une pi.nee universelle. 



2•> Une ::Iesoxganisation complete ri!gne dans !'atelier (desordre - ElaD;Je 

de produi.t fini et de matiere premiere - operai-.eurs non fomes - pas de 

respcnsable d' atelier). 

J9 ) Le nouveau c;ierant a un mois d' anciennete et ne dispose d • aucunes infor­

mations concernant la technique, la gestion et la definition de ses objectifs. 

4 • > Devant cet eT3t de fait, j • ai oxgamse une i:emu.on de mise au point 

et un projet de restructuration totale de cette unite en prisence des 

actionnaires, du responsable de 1 1 O .P .E .N. , du gerant et ~ responsable 

du projet CHJDI. 

E - REALISATI~ 

1 ·> Rewuon g!nerale du 06.03.88 

1.1 Participants 

- M. ELHAOOI OOERMAKOYE Chef de Province (ler Actionnaire) 

- M. ELHAnJI ZARAFI - 2eme Actionnaire 

- M. ABBA - Directeur des etudes O.P.E.N. 

- M. TORRO - O.P.E.N. DOSSO 

- M. HIMA ZARAFI - Gerant 

- M. MARTIQIIER - O.N.U.D.I. - NIAMEY 

- M. MA'llfCJl - O.N.tr.D.I. - Consultant. 



1.2 Resultats de la rewuon 

Presentation aux membres des e::>n.stations effectuees dans l'unite. 

Apres l 'accord des actionna.ires, il a ete decide que je participerais : 

1.2.1. Au ~t piysique et fonctionnel de !'atelier 

de production. 

1.2.2. A la formation d'un nonveau Olef de production 

(engagement a:cepte) • 

l.?..3. A la formation w gerant ~ tous les dolnaines de 

!'unite (Production - Entretien - Personnel - Maintenance}. 

F - ACTI~ Dll'REPRISES 

l•) Production 

1.1. Reorganisation de !'atelier et des zones de stockage des produits 

finis. 

- Nettoyage des bitiments annexes appartenant au 2eme Actionnaire 

et mise en place dans ces 2 bitiments du stock des produits finis avec 

fiches de mouvements qui doivent itre constanment tenues a jour. 

1.2. Inventaire de l'outillage. Cet outillage est actuellement prite 

par l'O.P.E.N. Realisation d'une liste :;te besoin nkessaire au bon fonc­

tionnement ~!'atelier. Cette liste qui reprisente 14 articles ea ete 

remise au dewcieme actionnaire. 



1.6. Rernise en etat des lames par rec:haxgement de souduxe c:hez un 

garagiste. 

Ses machines n'ont pl que proc:luire deux jours car il n'existe pas de 

Sod.ete qui fait des traitements t:hexmiques. iJn ~ w:gent a ete fait 

au foumi.sseur en Fram:e. 

2•> Mise en place d'un c:mtrole d'enuee de la qua.lite de la matiere 

premiere 

Mise au point de la methode de contrOle de la qualite du fil galvaruse. 

2.1. Mesurer le :liametre (Formation du gerant sur pied a coulisse). 

2.1.l. Prendre 5 mesures OU pied a COUlisse et faire la moyenne. 

Celle-ci doit se situer entre 2,05 et 2,10 nm. 

2.2. Test de corrosion. 

- Prendre un ecttantillon de fil et le plonger dans l'eau salee 

rapport 1/3 sel/eau. 

- l.aisser tremper le fil pendant 4 a 5 jours. 

- Laisser sectier a l'air libre pendant une joumee. 

Pour etre acceptable le f il ne devra presenter aucunes traces 

de rouille. 

2.3. Essai dynamique 

- Faire une utilisation du rouleau khantillon sur la machine et 

voir lea problemes techniques qui en decou!ent. 



• 

• 

2.4. Ces criteres etant satisfaisant. on peut accepter le fil pour 

utilisation. Ce test a ete :r:eaJ.i.se pratiquement sur le fil venant d 'tm 

~t de MARADI, et obtenu tm resu.itat satisfaisant • 

3•) Mise en place des dossiers sur le personnel 

3.1. Contr5le du personnel par systeme de pointage manuel et nominatif. 

3.2. Creation d 'tm dossier de renseignements 

- NOM - Princm 

- Simation Familiale 

- Fomation 

- Experience prof essionnelle 

- Signes particuliers 

- Observations du responsable. 

Cette fiche a servi aussi de canevas pour !'interview du chef de 

production, qui apres essai concluent sur la machine a ete en:Jage. 

4•) Formation du Gerant sur la comptabilie analytique et !'organisation 

des bureaux 

Le comptable ayant dSmissionne, nous avons analyse avec le gerant les 

doc\.lnents existants. 

4 .1. Creation d 'une document de sui vi pour l 'evaluation des outs 

reeJ.s de production. 



4.2. Inventai.re et~ de materiel de t:ureau. Cette liste a ete 

remise au 2eme actiomaire. 

G - REOJMMANDATICH> POUR L'A\IQUR 

Le probleme fondamental est qu'il n•y a pas de OOdget de fonctionnement. 

d'oia la difficulte pour le gerant d'obtenir des foms pour la bonne ma.rdle 

de l'unite. Lors de la remuon gBierale decrtte p~t j'ai attire 

!'attention sur cet etat de faits. 

ll faudra investir un mininun d'un million de francs CFA pour que 

cette petite unite tres simple p1isse fonctionner correctement. 

Les rejets evalues a 1 % de la consonmation de fils peuvent etre recu­
peris pour fabriquer des ameaux qui serviraient a mainter.ir des cordelettes 

de tension. (Investissement 500 000 F CFA) entrant dans le montage des 

petites tentes. 

Un plan d'implantation, un o~anigranrne et une description de poste 

a ete remis au gerant en vue du developpement fut1.1r preconise par l'O.P.E.N. 

a savoir : une machine electromecanique (25 a 30 rouleaux par jour), une 

machine a fabriquer le fil de fer barl:leles, une machine a fabriquer des 

pointes. Mais ces demieres proposition n'ont pas rencontrees !'approbation 

des actionnaires actuels. 

Done malqre les difficultes rencontrees cette unite de fabrication a un 

avenir certain dans la mesure ou le gerant, a l'aide des structures que je 

lui ai 1ndiqu8es possede son propre budget de fonctionnement. 
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