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I. INTRODUCTION

A. Origine et objectif du rapport

1. Afin d‘'accomplir les objectifs du projet SI/GBS/86/049
- "RAssistance de 1'ONUDI au Gouvernement de la République
de Guinée-Bissau" - 1l'expert a proposé 1'application d'un
programme de travail qui considéra diverses activités,
en relation avec l'assistance 3 la Direction Générale de
1'Incustrie. Etant donné que la durée de la mission est
de 72 jours ouvrables et la durée estimée des activités
proposées était de 189 jours-expert, les autonrités natio-

nales ont sélectionné les activités considérées prioritaires.

2. Une des activités cheisies par le Ministére des Ressources
Naturelles et de 1°'Industric fut l'assistance 3 la DGI
dans l'activité spécifique d'identification de nouvelles

entreprises industrielles (durée : 16 jours-expert).

3. Le principal objectif qui poursuit le rapport suivant est
de déterminer des nouvelles possibilités industrielles
moyennant l'utilisation d'entreprises de petite et moyenne
dimensions, susceptibles de s'installer dans le pays, soit
comme des unités indépendantes et localisfes dans une ou
plusieurs régions, soil comme des unités placfées dans des

domaines industriels.

B. Méthode de recherche

Dans le bu! d'arriver 3 dfterminer les domaines d'expansion
possibles pour des projets nouveaux, nolamment pour satisfaire

1a consommation interne, on a fait des analyses détaillées
des documents sulvants
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(1) 1° Plano Quadrienal de desenvolvimento economico e social
1983-19686.

(2) Estudo do Sector Transformador, ONUDI,., Junho 1986.

(3) Annuario de comercio externo 1985, Direction Générale de la
Statistique, 1986.

(4) Revista dos investimentos do sector agricola, Banco Mundial
Abril 1986.

(5) Etude des prix et incitations aux producteurs ruraux, SCET
AGRI, Paris, javier 1986.

(6) Potencialidades agro-industriales, Techninvest, Lisboa-Por-
tugal, Dic. 1986.

57) Programa indicativo de acgao industrial para a provincia do
LESTE no periodo 1988-1991, augqustc SO, Chef du Département

d'assistance éconaomique-financier de la DGI, juin 1987.

Les criteéres fondamentaux afin de déterminer les nouvelles
possibilités industrielles ont été la substitution des importa-
tions, l'expansion probsole du marché (dfveloppement démogra-
phique, accroissement des revenus, dear® d'urbanisation pro-
orammé, existence d'une demande insatisfaite), la modernisation
de l'artisanat existant, le =angque d'unités dans quelques
activités industrielles, 1la possibilité de fabrication en
petite série, 1'utiiisation de matiéres premiéres locales,
et la décentralisation industrielle.
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C. Antécédents généraux

L'avance de la technologie exige une haute densité de capital
par emplois, caractéristique principal des industries modernes.
Cette technologie correspond particulidrement aux pays développés
dans lesquels l'accroissement de la productivité, du revenu
et de 1'épargne, a rendu possible 1'adoption des méthodes
technologiques trés modernes, fondée dans le fait que le capital

est abondant, la main-d'oeuvre limitée et les salaires élevés.

En conséquence, cette technique ne parait pas étre la plus
adéquate dans tous les cas & 1'égard des caractéristiques,
possibilités et nécessités actuelles de Guinée-Bissau, ou
la densité optimale du capital doit étre inférieure car, d'une
part, on dispose d'une main-d'oceuvre abondante et, d'autre

part., les ressources monétaires sont rares.

Par contre, le secteur de la petite industrie demande d'habitude
des capitaux plus conformes avec la capacité actuelle d'inves-
tissement du pays; ¢n outre, certains facteurs prédominants
comme l'étroitesse du marché, les difficultés d'approvisionnement
en matiéres premiéres, les médiocres conditions et disponibilités
des transports, 1'hétérogénéité de la demande, la faible
formation technique, l1'absence de tradition industirielle,
et la limitation des marchés des capitaux, tendent 3 favoriser
1'6tablissement de petites unités de productiaon.

Aussi, dans 1'étape actuelle de développement du pays, l'occu-

rence des différents phfénoménes économiques susccptiblés d'arri-
ver, comme serait la contraction du coefficient d'importation

et 1l'expansion de la demande des biens de capital, suscitera

une substitution obligatoire d'une majeure quantité des biens

de consommation, champ d'activité trés approprie, dans beaucoup

des cas, pour entreprises de petite et moyenne dimensions,
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D'ailleurs, i1l existe une grande quantité de produits manufac-
turés susceptibles d'étre fabriqués par petites unités, avec
des techniques caractérisées par une relation emplois-unité
de production relativement élevée. Il faut prendre en considé-
ration qu'il ne s'agit pas d'économiser la main-d‘oeuvre qui

abonde, malis le capital qui manque.

Un des documents consultés (7) prévoit pour la période 1988-
1991 un type d'industrie dirigé vers la consommation populaire
avec l'utilisation de matiéres premiéres nationales et ajoute
*"l'expérience de 12 ans d'existence de la République de Guinée-
Bissau a mis en évidence que dans cette étape les petits et
moyens projets distribués dans le pays seront plus avantageux
pour l'économie nationale que les projets considérés classiques,
une orientation basigque est d'éviter la sur-dimension". Le
méme document mentionne : "un procés fondamental de création
de racines industrielles est 1la multiplication de petites
unités dans toutes les régions du pays de fagon de transformer
les matidres premiéres nationales localement, d'approvisionner
les marchés internes, de diminuer les importations, et dfélever

le niveau technologique nationai”.

D'autres documents (1, 2, 6) mentionnent en général la création
de petites et moyennes entreprises industrielles comme une
stratégie de développement économique. On a recommandé (2):
stimuler la production populaire afin de développer l'artisanat
industriel quil pourra devenir l'embryon de la petite industrie
du pays; promouvoir de petites indusiries pour la substitution
d'importations: promouvoir l'initiative d'entrepreneurs locaux
pour la création dr nouvelles entreprises de petite et moyenne
dimensions; dans le secteur agricole on devra fviter des projets
capital-intensif, et par contre, donner une plus grande impor-
tance aux actions de petite échelle.
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En plus, la loi d'investissements étrangers a des caractéris-
tiques qui sont la base des petites unités, telles que :

main-d'oeuvre intensive, wutilisation et transformation de
ressources naturelles, substitution d'importations, création
d'emplois, investissement par poste de travail léger, contribu-

tion au développement régional, production de biens et services

nouveaux.

Enfin, la plupart des documents consultés marquent 1'inexpérience
a la gestion et le manque de main-d‘ceuvre qualifié qui sont
des problémes sérieux pour la marche normale des entreprises

de agrande dimension.

Tous ces antécédants confirment 1'importance du développement

de la petite et moyenne entreprise industrielle dans le pays.

D. Définitions

Actuellement, il n'existe pas en Guinée-Bissau une définition
qui servirait & délimiter le secteur de la petite et moyenne
manufacture et 1'artisanat, en dépit de ce qu'on s'y fait

référence dans de nombreux documents.

Définir une petite entreprise d'aprés des criteres quantitatifs,
implique certaines difficultés, car la notion de petite industrie
n'‘vst pas seulement dimensionnelle. Mais, afin d'égir sSur

le terrain et aussi pour 1l'octroi des facilitfis de financement

ou des bénéfices fiscaux, il est nécessaire ce type de définition.
Pour y arriver, on utilise surtout les critéres suivants,
soit séparément, soit conjointement :

/..




(1) nombre de salariés;

(2) chiffre d'affaires ou valeur de la production;

(3) investissement en capital fixe, soit des immobilisations

corporelles totales, soit des immobilisations sans
inclure des terrains et des b&timents.

Les plafonds des critéres mentionnés doivent s'adapter et
se suburdonner aux conditions existantes dans chaque pays:
le degré d'industrialisation, le revenu par téte, la population
active, la grandeur du marché, les ressources disponibles,

sant des facteurs qui restreignent 1les définitions beaucoup

plus amples utilisées dans des pays développés. A titre indicatif,

on présente ci-aprés une suite de définitions utilisées par

d'autres pays et organisations d'assistance :

(1) Brésil (1970)
Petite industrie : moins de 99 salariés

Moyenne industrie : 100 3 250 salariés

(2) Chili (1970)
Petite industrie : 10 & 50 personnes et investissement
en égquipement inférieur 3 US$ 60.000
Artisanat : moins de 10 personnes et investisse-
ment en équipement inféricur 3
us$ 15.000

(3) Colombie (1978)
Petite industrie : 5 3 24 personnes

Moyenne industrie : 25 3 100 personnes et investissement

total inférieu: 3 US$ 875.000

(4) Corée du Sud (1970)
Petite industrie : 5 3 100 salariés et capital investi
Jusqu'd us$ 153.750.




()

(6)

(7)

Equateur (1970)

Petite industrie : accomplir avec deux conditions suivantec

- Emplois : 7 3 19 personnes

- Actif fixe, 3 1l'exclusion de terrains et bstiments :
jusqu'3 US$ 25.000

- Valeur brute de production : jusqu'a US$ 50.000

Grande Bretagne (1970)

Petite industrie rurcle ; moins de 20 ouvriers qualifiés
Petite industrie (Ministry of Lahour) : moins de 100

salariés

Italie

Petite industrie : moins de 100 ouvriers qualifiés et
capital fixe jusqu'a US$ 160.000

(8) Singapour

(9)

Petite entreprise : moins de 50 salariés par équipe et/

ou actif fixe, 3 1l'exclusion de ter-

rain et bdtiments, jusqu'a US$ 80.000

Turquie (1983)

Petite industrie : jusqu'd 25 personnes et investissement
inférieur 3 US$ 78.000

(10) Uruguay (1970)

(11)

Petite industrie : 5 3 49 salariés
Moyenne industrie : 50 3 99 salariés

Bureau International du Travail (BIT, 1970)

Afin de faciliter les comparaisons statistiques, le BIT
a adopté le plaford de 100 salariés pour délimiter le
secteur de la petite entreprise.




(12) Research Institute for Management (Pays-Bas, 1970)

Artisanat et trés petite industrie : jusqu'a 9 personnes
Petite inmdustrie : 10 38 99 personnes
Moyenne industrie : 100 3 250 personnes

La petite industrie est l'entreprise dans laquelle

le promoteur-directeur exécute toutes les fonctions
de 1l'organisation sans participer directement dans
la production (fabrication des produits).

E. Situation actuelle du secteur industriel et artisanal

Afin de situer le secteur industriel et artisanal parmi les
régions, bien qu‘'‘approximativement en 1‘’absence des données
suffisamment précises a8 ce sujet, on a préparé deux tableaux
présentés 3 la suite. Le premier tableau (Tableau 1) inclut
les entreprises industrielles de petite, moyenne et grande

dimensions avec leur localisation et forme juridique

(voir tableaux pages suivantes)




TABLEAU 1. Entreprises industrielles de petite, moyenne et grande dimensions

BRANCHE ET lllﬂﬂlﬂl’ LOCALISATION FORME JJRIDIQUE | SANS
ACTIVITE | TITENOTSY o e Toor Tarn [eoL.|cac.|Gas. | oro |qur.|Tom. | Pue. | mox | coo. Tees. :‘1];
NER
Agro-industriel 46 | 255
Décorticage de
riz et arachide 10 nd] 2 7 1 10 1
Décorticage de
coton 11 nd 1 1
Hiile de coco et
-achide 3l nd} 2 1 2 1 2
Alimentaire et
boissons 351|961
Laiterie 11 S41 1 1
Jus de fruits 11 25 1 1
Biere 11180] 1 1
Distillerie 221 nd| 11 3 6 1 1 22
Boulangerie 71 nd| 7 7
Charcuterie nd 1 |
Glace 2] nd| 2 2
Textile et
“habillement 2| SO
Tissage nd 1 1 1
hwoillement 1) nd] 1 1 1
Bois et ameuble-
ment 121 730
Scierie 7| nd 5 2 3 4
Ebénisterie 1] nd 1
Meubles 2 nd| 2 1 1
Contre placage 1] nd 1
Portes et fenétrgs 1| nd| 1 1
Construction et
ceéramique 91,70
Matériaux de
construction 2l nd 2
Construction 6| nd | 1 1 L
Brigques, tuiles 90 1 1
—— |
NB : suite tableau 1 : Page suivante |
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Tatleau 1 (suite)

BRANCHE ET QUNJEHFEF LOCALISATION FORME JURIDIQUE ig:
ACTIVITE TITELOIS g15. | anr.| axe. | eoc . cac.[ee.[oro [aur.[vom.|rue. [max.[coo | mra. 110
NER
Chimique et
pmuuhinﬁzg; 6| 48
Ixygéne-acétyléne 1] 23 1 1 1
Matelas 11 nd 1 1 1
Articles en plas-
tique 1] nd| 1 1 1
i on 31 nd 1 1 1 1 1 1 1
“tallurgique et
mbcanique 17 | 984
Jhantier naval 4 | nd 2 1 1 3 1 1
“onderie 11 15 1 1
Jtillage agricole| 1| 60 1 1
ntretien véhicules 1| 70 1 1
fontage voitures 1| nd 1 1 1
%canique fabri-
:ation 1] nd 1 1
lous 1| nd 1 1
\telier réparation| 6 | nd 5 1 6
‘ompes 3 main 1| nd 1 1
TOTAL 95 |4,78] 55| 18| 6 2 2| - 7 4 11 &4 3 31 45| 11
Jourcentaoge du
total p7.9118.9] 6.312.1| 2.1 - | 7.6{6.2|1.1 6.3 3.2] 3.2|47.3 11.¢
‘ourcentage (1986)
le la population 17.8{14.4] 7.1 3.2|16.2|12.8|16.7|4.6 | 7.2

NOTE : Le Complexe agro-industriel de Cuméré est formé par une rizerie,
une savonnerie et une huilerie.
- nd = non disponible.
SOURCES : - Estudo Jo sector transformador, ONUDI, Junho 1986.

- Départements techniques de la Direction Générale de 1'Industrie
(novembre 1987).

- 1° Planc Quadrienal 1983-1986.




On estime que les activités suivantes appartiennent 3 la petite

industrie (moins de 30 salariés e. investissements pas élevés):

- décorticage de riz e’ arachide ........... reon 5
- distillerie .............. cecnenenn 4 1
- savonnerie .......... e teceerrerene et 2
= chantier naval ............. seserecasrerastacaa 2
- pompes a main ............ ceceacsscececnncnana 1

On peut constater que la région de Bissau avec les 57.9% du
total d'unitésa une importance prédominante en Guinée-Bissau;
les régions de Bafata, Biombo, Bolama et Quinara sont presqu‘en
équilibre en relation de leur population; les régions de Cacheu,
Oio et Tombali ne sont pas en équilibre en relation de leur
population; et la région de Gabu ne compte pas aver des unités
industrielles. La comparaison serait plus valable si on dispoesait
des statistiques sur 1le personnel employé par région, mais

néanmoins, ceci est un bon indicateur pour l'analyse régionale.

Aussi, on vérifie que la forme Juridique publique et privée
sont prédominantes et presque égales. Presque 12% des unités
industrielles ne fonctionnent pas.

Lc premier Plan estime en 5,700 le nombre d'artisans du secteur
industriel, mois an ne donne aucune précision sur le nombre
par branche et/ou activité, sauf dans quelques cas régionaux.
Prenant en considération les donnfes générales exposées dans
le Plan et d'autres informations Plus récentes on a préparé
le deuxidme tableau (Tableau 2) qui 1indique d'une maniére

pas trés précise, la distribution régionzle de 1'artisanat
industriel

/"l
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TABLEAU 2. Unités artisanales

LOCALISATION
BRANCHE ET ACTIVITE QUANTITE
SPECIFIEH BIS.| BAF.| BIO.| BOL.| CAC.| GAB.| 010 | QuI.| TOM.

Alimentaire et boissons
Boulangerie 163 (1) 9 Le 4 6 17 45 22 2 12
Broyage de manioc nd (x)
Huile de palme nd (x) (x)|] (x) (x) (x)
Miel nd (x) (x) (x)
Recollection, noix d'acajou nd (x)
Recollection, vin de palme nd (x)
Sel nd (x) (x)
Transformation, produits
7 icoles nd (x)
Textile et habillement
Tissu 93 (3) (x) (x) | (93x)
Confection 357 (3) (x) 357x)

Cuirs et peaux
Peaux séchées 10 (2) 7 (x) 3 (x)
Cordonnier nd (x) (x)

Bois et ameublement
Menuisier nd (x) (x)

Construction et Céramique
Céramique 27 (2) (x) 27 (x} (x)
Chaux nd (x)
v imique et para-chimique
Charbonnier nd (x) (x) (x)
Cire nd (x) )| (x)
Savon nd (x)

Métallurgique et mécanique

Forgeage 14 (2) 7 ()] (x) 3 (x)|(260x)] (x)| (x)| &

260 (3)

Objets d'art
Orfévrerie 5 (2) 5
Sculpture 17 (2) 10(x) 7
Vannerie 20 (2) 6 3 8 3

NOTE : nd : non disponible

(1) Source : Département des Industries Alimentaires, Direction Générale de !'Indusirie
(2) Source : Direction Générale de 1'Artisanat, Ministére du Commerce el du Tourisme.
(3) (x) Source : 1° Plano Quadrienal 1983-1986 - production populaire; on mentionne

les activités existantes et dons les cas indiqués le nombre

d'artisans recensés.
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Il est apparent que la liste n'inclut pas toutes les activités
artisanales existantes, telles que boucheries, ateliers de
réparation de véhicules, électriques et de froid, construction
de meubles métalliques, articles en cuir et d'autres. Aussi,
on peut constater que la région de Bissau inclut seulement
des boulangeries, néanmoins, il est évident 1'existence
de presque toutes les activités spécialement menuiserie
et meubles, confection, réparation chaussures, ateliers de
réparation d'autos, électrique et froid, meubles métalliques,
' etc. Dans les autres régions la situation pourrait étre simi-
laire. Il parait indispensable de dresser un recensement sérieux
pour 1l'ensemble du secteur industriel, industries manufactu-
riéres et artisanat de service, de production utilitaire et

de production artistique.

/...




ITI. IDENTIFICATION DE NOUVELLES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

A. Généralités

Afin d'augmenter la contribution du secteur manufacturier dans
la Production Intérieure Brute, encore trés faible en compa-
raison avec d'autres pays en voie de développement, de seulement
5.8% en 1981, 5.5% en 1982, 5.8% en 1983 et 4L.6% en 1984, 1a
promotion et 1l'installation dans le pays des nouvelles unités
industrielles de petite et moyeun.. <dimensions apparait comme

une solution avec des grandes possibilités.

Il existe la possibilité de modernisation d'une partie du secteur
artisanal dont le passage de 1‘'état artisanal vers la petite
industrie peut étre promu moyennant la préparation de projet-
type dans les branches plus typiques du secteur : alimentaire,
habillement, cuir, bois et meubles, matériaux de construction,

mécanique et électrique.

D'ailleurs, compte tenu du marché et des necessités technigues,
il existe dans certaines branches industrielles la possibilité
de fabrication de nombreux produits .3 petite échelle par des
unités caractérisees par une densité de capital peu élevée,
ce qui permet leur rentabilité. Cette situation se présente
notamment dans les industries traditionnelles telles qu'habille-
ment, cuir, bois, ameublement, alimentaire, produits minéraux
non-métalliques (matériaux de construction) et aussi dans les
industries mécaniques qui fabriquent des piéces de rechange
ou détachées, des piéces métalligques pour les secteurs de la
construction et de 1'agriculture, des ustensiles ménagers,
et prétent des service d'entretien et de réparation,.




8. Analyse des importations

On présente 3 la suite le tableau 3 avec la liste des produits

importés pecndant 1'année 1985,

fabriqués par de petites et moyennes unités locales

qui

TABLEARU 3. Liste d'Importations

.
.

sont susceptibles d'étre

N° BRANCHE ET ACTIVITE VALEUR EN USS QUANTITE

1 Alimentaire
Biscuit 78,000 51 tonnes
Conserves de sardines 518,000 313 "
Conserves de tomates 49,000 66 "
Conserves de viande 89,000 56 "
Sauce de tomate 24,000 24 .

2 Textile - Habillement
Chemises 15,000 1 tonne
Couvertures (de 1it) 104,000 35 "
Linge de maison et table 436,000 102 "
Sac de jute et d'autres fibres 74,000 301 "
Scus-vétements H.F.E. 109,000 g i
Tapis 91,000 9 " ?
Tissu en coton 954,000 124 "
Tissu divers (gaze, estampé, lin, etc 107,000 17 "
Tissu synthétique 587,000 57 "
Vétements divers (x) 88,000 4 "
Vétements usagés 74,000 L2 "

NOTE (x) : Chale, bas, articles pour bébés, blouse, pantalon, chemise,
gants, articles textiles élastiques, etc.




TABLEAU 3 (suite)

N° BRANCHE ET ACTIVITE VALEUR EN USS JUANTITE
3 Cuirs et peaux
Chaussures 600, 000 -
4 Bois
Meubles en bois 118,000 53 tonnes
5 Chimique et para-chimigue
Colle 45,000 36 tonnes
Savonnette 22,000 10 "
Savons 192,000 465 "
Vernis 39,000 10 "
7

Métallurgie et mécanique

Articles en fonte 146,000 117 tonnes
Bidons, boites et caisses en fer ou

acier 574,000 778 "
Coutelas 33,000 -
Garnitures en métal pour meubles,

portes et fenétres 65,000 19 tonnes
Meubles métalliques 91,000 L5 "

Scurce : Anuario de comercio externo 1985, Ministére de la Coordination
Economique, Plan et Coopération Internationale, Direction
Générale de 1a Statistique, 1986.

D'aprés cette liste on peut envisager la préparation de fiches
pour les petits projets suivants :




BRANCHE ACTIVITE CAPACITE DE PRO-
DUCTION ANNUELLE
(2,000 heures) (1)

Alimentaire Biscuiterie 50 tornes

Conserverie de poissons 250 .
Conserverie de légumes 110 bl (6 mois)

2. Textile-Habillement Linge de maison et table 18.000/18.000 douzaine
Sous-vétements H.F_E. 9,500 n
Tapis en laine 10.000 métres (x0.80 r
Vétements divers 20,000 unités

3. Cuir et peaux Chaur< sures 14,000 paires

‘. Bois Meubles 2,000 unités

S. Construction et céramique - -

6. Chimigue et para-chimigue Colle de peaux 50 tonnes
Savonnerie 100 .

7. Métallurgique et mécanique Fonderie 140 tonnes
Outillage & main 75,000 unités
Charpentes métalliques
et articles divers 60 tonnes

ROTE : (1) voir tableau 7 pour les données de base.

D'autres projets possibles tels que conserves de viande, couver-
tures, sacs de jute, tissu en coton, etc..., n'ont pas été con-
sidérés 3 cette étape d'identification pour les raisons suivantes
Manque de données de base suffisantes ......... Couvertures
......... Sacs de jute
......... Bidons, boites en

fer ou acier:

Capacité économique de production

#levé pour le marché local .............c..... Conserves de viande
(100 tonnes)

Vernis (500 tonnesa

Serrurerie (80 tonnc
........ Tissau en coton

et/ou synthétique
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C. Analyse des ouvrages consultés

0'aprés cette analyse on a préparé le tableau & avec la liste

d'activités identifiées et leur possible localisation qui ont

été mentionnées dans les ouvrages consultés, notamment dans les

documents 1, 6 et 7.

TABLEAU &. Liste d'activités identifiées

N BRANCHE ET ACVIVITE LOCALISATION SUGGEREE
1 Alimentaire et boissons
Aliments pour bétail Bafata, Gabu
Coquille, crevettes, huitres Cacheu
Décorticage d'arachide et riz Bafata, Gabu
Farine de manioc Bafata. Gabu
Farine de mil Bafata, Gabu
Farine de poissan Cacheu
Huiles alimentaires (de palme, de coton) Bafata, Bolama, Cacheu,
Gabu, Tombal:
Industrialisation noix d'acajou
Lait - traitement et transformation Bafata., Gabu
Margarine Bafata, Gabu
Miel (et cire) Bafata, Gabu, Tombali
Poisson fumé Cacheu
Poisson séché Cacheu
Sel Cacheu
Sucre Bafata, Gabu
Transformation et conservation de fruits Bafata, Gabu, Tombali
Transformation et conservation de légumes Tomball
2 Textile et habillement
Tissu Bafata
Vétements divers Gabu
3 Cuirs et peaux

Chaussures
Tannerie

Bafota, Gabu
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TABLEAU 5 (suite)

BRANCHE ET ACTIVITE

LOCALISATION SUGGEREE

Bois et ameublement

Bois scié
Fabrication canots

Menuiserie et meubles (égquipements écolier

Construction et céramique

Atelier spécialisé pour travaux publics
(électricité, menuiserie, boiserie,
extraction d'eau)

Briques et tuiles
Céramique

Chaux

Chimique et para-chimique

Alcool médicinal
Chzndelles

Cire (et miel)
Rechapage

Savon

Métallurgique et mécanique

Atelier d'entretien et réparation
¢'Pquipement

telier de mécanique générale

tquipement agricole (presse d'huile,
dicortiqueuse de riz, broyeur noix de
falmiste)

Equipement de transport (charrette 3 main)

Petite outillage agricole (charrue,
machette, houe, hache, faucile, couteau)

Cacheu

Cacheu

Bafata, Gabu
Bafata, Gabu
Bafata, Gabu, Tombali

Bafata, Gabu, Quinara

Gabu, Oio
Tombali

Oio, Quinara
Quinara

Bafata, Cacheu, Gabu,
Uio, Quinara, Tombaoli




D. D'autres possionilités industrielles

Prenant en considération 1les critéres fondamentaux afin de
déterminer les nouvelles possibilités industrielles, déja men-
tionnées auparavant, on peut ajouter d'autres projets de petite
et moyenne dimensions susceptibles de s'installer en Guinée-
Bissau. Cette identification inclut des possibilités industrielles
non immédiates, dépendant de 1'expansion du marché actuel et
des demandes dérivées.

Par la suite on expose l'analyse par branche :

TABLEAU 5. Liste des possibilités industrielles

CRITERES ET POSSIBILITES

N° BRANCHE ACTIVITE Subst itu-{ Expansion) Moderni-| Manque Petite
tion d'in du sation |d'unités |série ou
portation d'artisa- décent ra-

nat lisation
1 Alimentaire et boissons
Abattoir de volailles X X X

Extraits et jus de viande

>

Charcuterie (saucissons et saucissgs)

Amidon (pommes de terre, mais) X X
Confiture de fruits X X X
Glace (et chambres froides) X X
Alipents composés pour volailles
et porcins X X
Beurre d'arachide X X X
Fruits secs el déshydrotf.s X X X
Vimaigre X X
Beurre et fromaoe .,x X X X
Provende (farine d'os et sang) X X

2 Textile et habillement
Chemise de travail X X X
Robes en coton X X X X

Coton aseptique et conditionné X X X




e e ————— A @ = tme b -

TAREAU 5. (suite)

BRANCHE ET ACTIVITE

CRITERE DE POSSIBILITES

Subst itu-

tion d'imdu
puﬂunizq

Expansi

Moderni-
sation

d'artisa-
nat

Manque

d'unitéssérie de

Petite

décentra-
lisation

Cuirs et peaux

HBois et ameublement

Séchoir 3 bois
Caisserie en bais

Construction et céramique

Chimique et para-chimique

Engrais organiques
Parfumerie (lotion, cosmétigue)
Huiles essentielles

Produits d'entretien pour cuirs,
métaux, autos, etc.

Métallurgique, mécanigque et

electrique
Articles en fer forgé
Atelier de aalvanoplastie

Atelier de dépannage et recons-
truction de moteurs électriques

Articles électrigues d'installatioT X

Moteurs électriques (basse
puissance)

Réparation et fabrication de
carrosserie

E. Activités industrielles faisables

D'aprés l'analyse du potentiel de chacune des régions du pays,

spihcialement en

forét, la péche,

relation

1'industrie et

avec

1'agriculture,
la

nroduction

1'élevage,

la

populaire, on

3 essayé, dans unc premiére approximation, de préparer un table-

récapitulatif

suit

d’'opportunités
distribution régionale possible.

industrielles

qui

inclut
Le tableau se présente comme

leur
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TABLEAU 6. Liste d'opportunités industrielles

LOCALISATION POSSIBLE

BRANCHE ET ACTIVITE

8IS. | BAF. | BI0. | BOL. | CAC. | GARU | OIO

QuI.

Alimentaire et boissons

- Décorticage d'arachide

- Farine de manioc

- Poisson fumé X

- Biscuiterie X X
- Conserves de légumes X X X
- Conserves de poissons X X

Aliments pour bétail X X

Conserves de fruits
de mer (coquillage,
crevettes, huitres) : X X

et/ou riz X X

- Farine de mil X X X X
- Farine de poisson X X

- Huiles alimentaires
(de palme, de coco) X X X X

- Industrialisation
noix d'acajou X X X

- Lajit - traitement et
transformation X X

- Margarine
- Miel (et cire)

- Poisson séché X
- Sel
- Sucre X X

X X X ¥ X

- Conserves de fruits X X X
- Abatoir de volaille X X X

- Extraits et jus de
viande X X

- Charcuterie (soucis-
sons et saucisses) X

- Amidon (pommes de
terre, mals) X

= Confitures de fruits X X X

X X X X

> X > X X

xX X X %
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TABLEAU 6. (suite 1)

BRANCHE ET ACTIVITE

LOCALISATION POSSIBLE

a1s.

BAF.

8I0.

B0L. | CAC. | GARU | OIO

~ Glace (et chambres
froides)

= Aliments composés
pour volailles et
porcins

Beurre d'arachide

Fruits secs et
déshydratés

Vinaigre

Beurre et fromage

Provende (farine d'os
et sang)

Textile et habillement

- Linge de maison et
table

~ Sous-vétements H.F.E.

- Tapis (en laine)

- Vétements divers

~ Tissu

- Chemises de travail

- Robes en coton

-~ Coton aseptique et
conditionné

Cuirs et peaux

- Chaussures
- Tannerie

Bois et ameublement

- Meubles

Bois scié

Fabrication de canots

Menuiserie (portes
fenétres)

Séchoir 3 bois
Coisserie en bois

> >x > XX




- 24 -

TABLEAU 6. (suite 2)

LOCALISATION POSSIBLE
BRANCHE ET ACTIVITE

BIS. | BAF. | BIO. | BDL. | CAC. | GABU | OIO QuI.

Construction et cérami-

que

- Atelier spécialisé
pour Travaux Publics
(6lectricité, merii-
serie, boiserie, ex-
traction d'eau) X

- Briques et tuiles
- Céramique X X X

- Chaux

Chimique et para-chi-
mique

Colle de peaux

>

- Savons

- Alcool médicinal
- Chandelles

- Cire (et miel)
- Réchapage

> > X X X
X X X >

- Engrais organiques X

- Parfumerie (lotion,
cosmét ique)

- Huiles essentielles

- Produits d'entretien
pour cuirs, métaux,
autos, etc. X

Métallqgg}qpe. mécani-
que et électrique

- Fonderie de métaux
ferreux et non-ferreux X X X X

- Dutillage 3 main X < X X X X

- Charpentes métalliquei
et articles divers X X X X

- Atelier d'entretien
et réparation d'équi-~
ment X X X X




TABLEA 6. (suite 3)

LOCALISATION PUSSIBLE
N° |BRANCHE ET ACTIVITE

8IS. | BAF. | BIO. 80L. | CAC. | GABU | OIO QUI. | TOM.

- Atelier de mécanique
générale X X X

' - Equipement agricole
(presse d'huile, dé-
cortiqueuse de riz,
broyeur noix de pal-
miste X X X X

- Equipemenﬁ de trans- )
port (charette 3 main X X X X X

- Petit outillage agri-
cole (charrue, ma-
chette, houe, hache,
faucile, couteau) X X X X X X

- Articles en fer forgé| X X

- Atelier de galvano-
plastie X X

- Atelier de dépannage
et reconstruction de
moteurs électriques X X

- Articles électriques
d'installation X

- Moteurs électriques
(basse puissance) X

- Réparation et fabri-
cation de carrosserie X

Les dimensions estimées pour plusieurs des activités de cette
liste sont présentées ci-aprés au tableau 7. Les donnftes
de base, investissement en équipement (matériel de production
hors taxe et droits de douanne), emplois, et capacité de
production annuelle, ont été tirées & partir des unités
installées ou en projet dans d'autres pays en voie de dévelop-
pement et doivent @étre considérées 3 titre d'information
pour fixer l'ordre de grandeur possible.
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TABLEAU 7. Liste d'opportunités avec dimensions

nunznlsaatwﬂ
ESTIME EN CAPACITE DE PRODUCTION
N° BRANCHE ET ACTIVITE EQUIPEMENT EN |EMPLDIS |ANNUELLE (2,000 h)
uss
1 Alimentaire et boissons
Biscuiterie 85,000 7 50 tonnes
Conserves de légumes 102,000 26 110 tonnes (6 mois)
Conserves de poissons 150,000 30 250 tonnes
Conserves de fruits de mer 123,000 17 25 tonnes
Poissons séchés et salés 90,000 14 55 tonnes
Sel (évaporation des marais) 25,000 6 270 tonnes
Conserves de fruits 115,000 26 160 tonnes (6 mois)
Abattoir de volailles 83,000 16 300 tonnes
Extraits et jus de viande 80,000 12 20 tonnes
Charcuterie 161,000 20 250 tonnes
Amidon 99,000 14 700 tonnes
Confitures de fruits 52,000 11 65 tonnes
Glace (et chambres froides) 320,000 12 15 t/jour (3 X 4O a3)
Aliments composés pour volailles
et porcins 102,000 10 2,000 tonnes
Beurre d'arachide 66,000 15 160 tonnes
Vinaigre 41,000 6 150,000 litres
Beurre et fromage 125,000 12 100 tonnes
2 Textile et habillement
Linge de maison et table 25,000 4 108,000 dz/18,000 dz
Sous-vétements pour hommes, femmes
et enfants 93,000 10 9,500 dz
Tapis en laine 55,000 12 10,000 m ( X 0,80 m)
Vétements divers H. F. E. 58,000 29 20,000 u
Chemises de travalil 76,000 18 5,000 dz
Robes en coton 49,000 15 1,800 dz (mp=65.000 m)
Coton aseptique et conditionné 145,000 8 12 tonnes




TABLEAU 7. (suite 1)

IIWESTISQEN*
v|  oweemwmme  [SrES lonus |G o oo
uss
3 Cuirs et peaux
Chaussures pour hommes 138,000 23 14,000 paires
Peaux tannédes 215,000 29 1 Million pieds
4 Bois et ameublement
Meubles divers 108,000 18 2,000 u (mp=170 m3 +
2,300 M2)
Préparation du bois 60,000 5 1,000 m3
Menuiserie (portes et fenétres) 96,000 12 12,000 u (mp=585 m?)
Séchoir 3 bois 55,000 5 600 m?
Caisserie en bois 151,000 27 100,000 u (mp=720 m3)
5 Construction et céramique
Brique en argile 56,000 10 1,000 tonnes
Céramique d'art 12,700 4 16,000 u (mp= 2 t)
6 Chimique et para-chimigue
Colle de peaux 30,000 5 50 tonnes
Savon 126,000 26 100 tonnes
Réchapage 116,000 7 2,500 unitds
Engrais organiques 41,000 5 500 tonnes
Parfumerie (lotion, cosmét ique) 33,000 9 Us$ 69,000
! Huiles essentielles 83,000 6 12 tonnes
!
r 7 Métallurgique, mécanique et
' électrique
Fonderie de métaux ferreux et
non-ferreurx 160,000 19 140 tonres
Outillage & main 148,000 ] 75,000 u (mp=54 1)
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TABLEAU 7. (suite 2)

INVESTISSEMENY
BRANCHE ET ACTIVITE m o | BPors | ST g'mm‘
uss$
Charpente métallique 66,000 8 60 tonnes
Mécanigue générale de précision 64,000 6 900 pidces (US$ 130,000)
Outillage et petit maotériel agricole 292,000 18 50,00 (mp = 65 t)
Articles fer forgé 40,000 7 50 tonnes
Atelier de galvanoplastie ' 68,000 10 uUs$ 194,000
Atelier de dépannage et reconstruc-
tion de moteurs électriques 38,000 7 600 unités
Articles électriques d'installation 78,000 14 30,000 dz (mp = 11 t
plast ique)
Moteurs électriques (basse puissance) 170,000 25 1,500 u (mp = 55 t)
NOTE : 1 USD (novembre 1987) = 790 PG
dz = douzaine
h = heures de travail

m = métre
mp = matiéres premiéres

u = unités
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