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I. INTRODUCTION 

A. Orlglne et objectlf du rapport 

1. Afin d'accomplir les objEctifs du projet 51/685/86/049 

- •Assistance de l'ONUOI au Gouvernement de la Republlque 

de Guinee-Bissau• - !'expert a propose !'application d'un 

programme de travail qui considera diverses activites. 

en re lat ion avec 1 1 assistance a la Direct ion Genera le de 

l' In~ustrie. Etant donne que la duree de la mission est 

de 72 j ours ouvrables et la duree est imee des act ivi tes 

proposees etait de 189 jours-expert. les autorites natio­

nales ant selectionne les activites considerees prioritaires. 

2. Une des activites choisies par le Ministere des Ressources 

Naturelles et de 1 1 lndustrir. fut ! 'assistance a la DGI 

dans l'activite specifique d'identification de nouvelles 

entreprises industrielles (duree : 16 jours-expert). 

J. Le principal objcctif Qui poursuit le rapport suivant est 

de determiner des nouvelles possibilites industrielles 

moyennant !'utilisation d'cntrepriscs de petite et moyenne 

dimensions. susceptibles de s'installer dans le pays, soit 

commc des unites indP.pcndantes ct local isP.cs dons une ou 

plu~ieurs regions. soil commc des unil(•s p!ac(~cs dans des 
domaincs industricls. 

B. M~thode de rccherche 

Dan::; le bu1 d'Drrivcr a d{!tcrmincr lcs domainen d'exponsion 

postiibles pour dcG projet5 nouveoux, notammcnt pour sntisfairc 

.i.D consommation intr.rnc, on D fnit de::; <:1nDlyscs detaillecs 
des documents suivnnts : 

I ... 
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(1) 1 • Plano Quadrienal de desenvolvimento economico e social 

1983-1986. 

(2) Estudo do Sector Transformador. ONUDI. Junho 1986. 

(3) Annuario de comercio externo 1985. Direction Generale de la 

Statistique. 1986. 

(4) Revista dos investimentos do sector agricola. Banco Hundial. 
Abril 1986. 

(5) Etude des prix ct incitations aux productcurs ruraux. SCET 

AGRI. Paris. javier 1986. 

(6) Potcncialidadcs agro-industriales. Techninvcst. Lisboa-Por­

tugal. Die. 1986. 

57) Programa indicative de accao industrial para a provincia do 

LESTE no periodo 1988-1991. augusto so. Chef du Oepartement 

d'assistance economique-financicr de la DGI. juin 1987. 

Les criteres fondarrientaux afin de determiner les nouvelles 

possibilites industrielles ont ete la substitution des importa­

tions. ! 'expansion probaolc du marchP. (devcloppcment demogra­

phiquc. accroisscment des rcvcnus. dcqr(• d'urbanisation pro­

qrammP.. existence d'unc demandc insati~faitc). ln modernisation 

de l'artisanat cxi&tant, le ~anquc d'unites dans quclqucs 

activites industricllcs. la possibilitf> de fabrication en 

petite serie. !'utilisation de matieres premieres locales. 
ct la decentralisation industriellr.. 

I . .. 
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C. Ant~c~dents g~n~raux 

L'avance de la technologte exige une haute densite de capital 

par emplois, caracteristique principal des industries modernes. 

Cette technologie correspond particulierement aux pays developpes 

dans lesquels 1 1 accroissement de la product iv i te, du revenu 

et de l'epargne, a rendu possible !'adoption des m~thodes 

technologiques tres modernes, fondee dans le fait que le capital 

est abondant, la main-d'oeuvre limitee et les salaires eleves. 

En consequence, ccttc technique ne parait pas C!tre la plus 

adequate dans t DUS !es cas a 1 1 egard des caractrr i st iques, 

possibilites et necessites actuelles de Guinee-Bissau, ou 

la densite optimale du capital doit ctre infP.rieure car, d'une 

part, on dispose d'une main-d'oeuvre abondante et, d'autre 

part, les ressources monetaircs sont rares. 

Par centre, le secteur de la petite industrie demande d'habitude 

des capitaux plus conformes avec la capacite actuelle d'inves­

tisscmcnt du pays; Ln outre, certains facteurs predominants 

commc l'etroitesse du marche, lcs difficultes d'approvisionnemcnt 

en matieres premieres. les mediocres conditions et disponibilites 

des transparts. l'hetP.rogenP.ite de la dernande. la faible 
formation technique. l'abGence de tradition industriellc. 

ct la limitation des marches des capitaux. tendent a favoriser 

l'P.tablisscment de petites unit~s de production. 

Aussi. dans l'etape actuelle de developpement du pays, l'occu­

rence des differents phenomencs P.conomiqucs suscept~bles d'arri­

ver. comme serait la contrflction du coefficient d'importation 

ct ! 'expansion de l<J demande des l:liens de capital. suscilera 

une substitution obligatoire d'une majeure quantitr des bicns 

de consommation. champ d'activite tres approprie. dans beaucoup 

des cas. pour entreprises de petite ct moyennc dimensions. 

I . .. 
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D'ailleurs. il existe une grande quantite de produits manufac­

tures susceptibles d'~tre fabriques par petites unites. avec 

des techniques caracterisees par une rel at ion emplo is-unite 

de production relativement elevee. 11 faut prendre en conside­

ration qu'il ne s'agit pas d'economiser la main-d'oeuvre qui 

abonde. mais le capital qui manque. 

Un des documents consultes (?) prevoit pour la periode 1988-

1991 un type d'industrie dirige vers la consommation populaire 

avec !'utilisation de matieres premieres nationales et ajoute 

"!'experience de 12 ans d'existence de la Republique de Guinee­

Bissau a mis en evidence que dans cette et ape !es petits et 

moyens projets distribues dans le pays seront plus avantageux 

pour l'economie nationale que les projets consideres classiques. 

une Orient at ion basique est d 1 evi ter la Sur-dimension n. le 

m~me document ment ionne •un proces fondamental de creation 

de racines industrielles est la multiplication de petites 

unites dans toutes les regions du pays de facon de transformer 

les matieres premieres nationales localement. d'approvisionner 

les marches internes. de diminuer les importations. et d'elever 

le niveau technologique national". 

D'autres documents (1. 2. 6) mentionnent en gP.nP.ral la creation 

de petites et moyennes entreprises industrielles comme une 

strategic de developpement economique. On n recommande ( 2): 

stimuler la production populaire afin de dP.velopper l'artisanat 

industriel qui pourra de~enir l'embryon de la petite industrie 

du pay~: promouvoir de petites industries pour la substitution 

d'importations: promouvoir !'initiative d'entrepreneurs locaux 

pour la creation dr nouvelles entreprises de petite et moyenne 

dimenz,ions: dans le secteur agricole on devra P.viter des projets 

cap1tal-1ntens1f, et par centre. donner une plus grande impor­

tance aux actions de petite echelle. 

I . .. 
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En plus. la loi d' investissements etrangers a des caracteris­

tiques qui sont la base des petites unites. telles que 

main-d'oeuvre intensiv~. utilisation et transformation de 

ressources naturelles. substitution d'importations. creation 

d'emplois. investissement par paste de travail leger. contribu­

tion au developpement regional. production de biens et services 

nouveaux. 

Enfin. la plupart des documents consultes marquent !'inexperience 

a la gestion et le manque de main-d'oeuvre qualifie qui sont 

des problemes serieux pour la marche normale des entreprises 

de grande dimension. 

Taus ces antecedants confirment 1' importance du developpement 

de la petite et moyenne entreprise industrielle dans le pays. 

D. Definitions 

Actuellement. il n'existe pas en Guinee-Bissau une definition 

qui servirait a delimiter le secteur· de la petite et moyennc 

mnnufacture et l'artis&mat, en depit de cc qu'on s'y fait 

reference dans de nombreux documents. 

D~finir une petite entrcprisc d'npres des cr!tereG Qunntitntifs. 

i~plique certnincs difficultes. cnr la notion de petite industrie 

n'Lst pas sculemcnt dimcnsionncllc. Mais. afin d'agir sur 

le tcrrnin ct aussi pour l'octroi des facilitrs de financcmcnt 

ou des benefices fiscoux. il est nrccssaire cc type de definition. 

Pour y arriver. on utilise surtout les criter'!s suivants. 

soil separemcnt, soil conjointement : 

I . ... 
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(1) nombre de salaries; 

(2) chiffre d'affoires ou valeur de la production; 

(3) invest.issement en capital fixe. soit des immobilisations 

corporelles totales. soit des immobilisations sans 

inclure des terrains et des bAtiments. 

Les plafonds des criteres mentionnes doivent s'adapter et 

se subordonner aux conditions existantes dans chaque pays; 

le degre d'industrialisation. le revenu par t~te. la population 

active. la grandeur du marche. les ressources disponibles. 

sont des facteurs qui restreignent les definitions beaucoup 

plus amples utilisees dans des pays developpes. A titre indicatif. 

on presente ci-apres une suite de definitions ut il isees par 

d'autres pays et organisations d'assistance 

(1) Bresil (1970) 

Petite industric mains de 99 salaries 

Moyenne industrie : 100 a 250 salaries 

( 2) Ch i1 i ( 1 97 O) 

Petite industrie 

Artisonat 

(3) Colombic (1978) 

10 a 50 personnes ct invcstisscment 

en equipemcnt infericur a US$ 60.000 

mains de 10 pcrsonncs ct invcst!ssc­

mcnt en equipement infP.r!cur a 
US$ 15.000 

Petite industric : 5 a 24 pcrsonncs 

Moycnne industric : 25 a 100 pcrsonncs ct invcstisscmcnt 

total inferieu1 a USS 875.000 

(4) Corec du Sud (1970) 

Petite industric : 5 a 100 salaries ct capital invcsti 

Jusqu'a uss 153.750. 

I . .. 
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(5) Equateur (1970) 

Petite industrie : accomplir avec deux conditions suivante~ 

- Emplois : 7 a 19 personnes 

- Actif fixe. a l'exclusion de terrains et batiments 

jusqu'a US$ 25.000 

- Ualeur brute de production jusqu'a US$ 50.000 

(6) Grande Bretagne (1970) 

Petite industrie rurale ; mains de 20 ouvriers qualifies 

Petite industrie (Ministry of Labour) : mains de 100 

salaries 

(7) Italic 

Petit~ industric 

(B) Singapour 

Petite cntrcprise 

(9) Turquic (1983) 

Petite industrie 

(10) Uruguay (1970) 

mains de 100 ouvricrs qualifies ct 

capital fixc jusqu'a US$ 160.000 

moins de 50 salaries par equipc ct/ 

DU actif fixe. a !'exclusion de ter­

rain et batiments. jusqu'a US$ 80.000 

jusqu'a 25 pcrsonncs ct invcstisscm~nt 

inferieur a US$ 78.000 

Petite industrie : 5 a 49 salaries 

Moyenne industrie : 50 a 99 salaries 

(11) Bureau International du Travail {BIT. 1970) 

Afin de facilitcr les comparaisons statistiqucs. le BIT 

a adopte le plafor.d de 100 salaries pour delimiter le 

sectcur de la petite entrcprisc. 

I . .. 
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{12) Research Institute for Management {Pays-Bas. 1970) 

Artisanat et tr~s petite industrie : jusqu'a 9 personnes 

Petite industrie : 10 i 99 personnes 

Moyenne industrie : 100 a 250 personnes 

La petite industrie est l 'entrepr ise dans laquelle 

le promoteur-directeur ex~cute toutes les fonct ions 

de l 'organisation sans part iciper directement dans 

la production {fabrication des produits). 

E. Situation actuelle du secteur industriel et artisanal 

Afin de situer le secteur industriel et artisanal parmi les 

regions, bi en qu'approximativement en !'absence des donnees 

suffisamment precises a ce sujet. on a prepare deux tableaux 

present es a la suite. Le premier tableau (Tableau 1 ) inclut 

!es entreprises ir.dustrielles de petite. moyennc ct grande 

dimensions avec leur localisation et forme juridiquc 

(voir tableaux pages suivantes) 

I . .. 
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TABLEAU 1. Entreprises industrielles de petite. •oye"ne et grande dimensions 

BIWOtE ET IJN BF LOCALISATION RHtE ~.IUDllJ,IE ~ 
ll:TIVITE TITE LDIS RN 

BIS. OAF. BIO. llJL. DU:. GAB. DIC IJ,II. lllt. RJB. MIX. ax:a. PHI. nm 
NER 

bo-1nlllstr1el 1ft 255 

~corticage de 
riz et arachide 10 nd 2 7 1 10 1 

~corticage de 
cot on 1 nd 1 1 

tt•ile de coco et 
·achide 3 nd 2 1 2 1 2 

Ali.Entaire et 
boissons 35 961 

laiterie 1 54 1 1 

Jus de fruits 1 :25 1 1 

Bi~re 1 180 1 1 

Oistillerie 22 nd 11 3 6 1 1 22 

Boulangerie 7 nd 7 7 
I 

Diarcuterie 1 nd 1 1 

Glace 2 nd 2 2 

Textile et 
habllle11e1t 2 50 

T\ssage 1 nd 1 1 1 

hc:ioillement 1 nd 1 1 1 

EE1s et ameuble-
ment 12 730 --

Scierie 7 nd 5 2 3 4 

Ebenisterie 1 nd 1 1 

Mcublcs 2 nd 2 1 1 

Centre placage 1 nd 1 1 

Portes et fen~trc s 1 nd 1 1 

Construction et 
~am19!!e 9 l'l,7i1J 

Materiaux de 
construction 2 nd 2 2 

Construction 6 nd 6 1 1 4 

Briques, tuiles 1 90 1 1 

-
NB suite tableau 1 Pa e suivonte 
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Tatleau 1 (suite) 

·-
llWOE ET llJM EMP LOCALISATIOI FOll4E .UUDIQJE 
ll:TIVJTE TITE LOU BIS. BAF. BIO. EllL. CM:. GAB. om QJI. Tiit. AJB. MIX. mo. PRI. 

Dllldque et 

, I rmradtDilP! 6 118 

Jxyg8le-ac~yl~ne 1 23 1 
"late las 1 nd 1 1 
~tlcles en plas-
tiquf? 1 nd 1 1 ., .Jn 3 nd 1 t 1 1 1 1 1 

~allu!!liCJJe et 
IB:aniCJJe 17 984 

::tianticr naval 4 nd 2 1 1 J 1 
=onderie 1 15 1 1 
l.Jtillagc agricolc 1 60 1 1 
:ntrctien vetliculei. 1 70 1 1 
tmtagc voitures 1 nd 1 1 
~canique fabri-
:ation 1 nd 1 1 
:Ious 1 nd 1 1 

\telier reparation 6 nd 5 1 6 
\Jmpcs a ma in 1 nd 1 1 

TOTAL 95 4.7'B 55 18 6 2 2 - 7 4 1 44 3 J 45 

\Jurcentage du 
total 57.9 18.9 6.3 2.1 2.1 - 7.4 4.2 1.1 46.3 3.2 3.2 47 .3 

1curcentage (1986) 
le la population 17.8 14.4 7 .1 3.2 16.2 12.8 16.7 4.6 7.2 

NOTE : Le Complcxc agro-industricl de Cumere est forme par unc rizcric, 
-- unc savonncric ct unc huilcric. 

- nj = non disponiblc. 
SOURCES : - Estudo Jo sector transformador, ONUOI, Junho 1986. 

5'Wl 
Rll 
TICI 
NER 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

11 

11 .E 

- Departements techniques de la Direction Generale de l'Indu~tric 
(novembre 1987). 

- 1• Plane Quadricnal 1983-1986. 
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On estime que les activites suivantes appartiennent a la petite 

industrie (mains de 30 salaries e~ investissements pas eleves): 

decorticage de riz e~ arachide ••••••••••••••• 5 

- distillerie ..••••••.•.••••••••••••••••••••••• 20 

- savonnerie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 

- chantier naval ..••••.•••••••••••••••••••••••• 2 

- pompes a main . • • • • • • . • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 

On peut constater que la region de Bissau avec les 57. 9" du 

total d •unites a une importance predaminante en Gu inee-Bissau; 

!es regions de Bafata. Biombo. Balama et Quinara sont presqu'en 

equilibre en relation de leur population; les regions de Cacheu. 

Oio et Tombali ne sont pas en equilibr£: en relation de leur 

population; et la region de Gabu ne campte pas aver. des unites 

industrielles.La comparaison serait plus valable si on disposait 

des statistiques sur le personnel emplaye par region. mais 

neanmoins. ceci est un ban indicateur pour !'analyse regionale. 

Aussi. on verifie que la farmc juridique publique et privee 

sant predaminantes ct presque egales~ Presque 12% des unites 
industrielles nc fonctiannent pas. 

LL premier Plan cstimc en 5,700 le nombrc d'artisans du secteur 

industrie!, ma is .::in ne donne aucunc precision sur le nombre 
par branchc 

Prcrrnnt en 

le Plan ct 

lr deuxi~m£> 

ct/ou activil{>, sauf dans 
considP.rc:Jtion lcs donnecs 
d 1 c:Jutres informations plus 

tc:Jbleau (Tableau 2) qui 

quelques cas regionc:Jux. 
generalcs cxposees dans 

recent cs on a prepure 
indiquc d'une manierc 

pas tres prt?cise, la distribution regionale de 1 'artisanat 
industricl : 

I . .. 
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TABLEAU 2. Unit~s artisanales 

IJJANTITE L 0 C A L I 5 A T I 0 N 
BRANCHE ET ACTIVITE 

SPECIFIEE DIS. ll'F. 810. BJL. CAC. GAB. DID Q.11. Tiit. 

Alimentaire et boissons -
8Julangerie 163 (1) 9 46 4 6 17 45 22 2 12 
Broyage de manioc nd (x) 
It.Ille de palme nd {x) (x) (x) (x) {x) 
"1.cl nd (x) {x) (x) 
Rl?collection. noix d'acajou nd (x) 
Recollection. vin de palme nd (x) 
Se.l nd (x) {x) 
Transformation. procluits 
;J icoles nd (x) 1 

Textile et habillement -
Tissu 93 (3) (x) (x) (93x) 
Confection 357 (3) (x) 357x) 

OJirs et peaux 

Peaux sechees 10 (2) 7 (x) 3 (x) 
Cordonnier nd (x) (x) 

Et>is et ameublement ---
Menuisier nd (x) (x) 

Construction et Ceramiquc -
ceramique 27 (2) (x) 27 (x (x) 
Ch aux nd (x) 

I imique et para-ch imiquc 

Charbonnier nd (x) (x) (x) 
Circ nd (x) (x) (x) 
Saven nd (x) 

Metallurgiquc ct mecar:i1quc 

Forgcage 14 (2) 7 (x) (x) 
260 (3) 

(x) 3 (x) (260x) (x) (x) 4 

ObJcts d'art 

Orf evrcric 5 (2) 5 
Sculpture 17 (2) 10(x) 7 
Vanncrie 20 (2) 6 3 B 3 

NOTE nd : non disponiblc 
(1) Source : Departcmcnt des Industries Alimcntaircs, Direction Generalc de !'Industric 
(2) Source : CJircction Generale de l 'Artisanat, Ministerc du Commerce ct du Tourimnc. 
(3) (x) Source : 1· Plano C).Jadrienal 1983-1986 - production populairc; on mcntionnc 

lcs activites cxistantcs ct dans lcs cas indiques le nombrc 
d'artisans rcccnses. 

·. 
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11 est apparent que la liste n'inclut pas toutes les activites 

artisanales existantes. telles que boucheries. ateliers de 

reparation de vehicules. electriques et de froid. construction 

de meubles metalliques. articles en cu ir et d • autres. Aussi. 

on peut constater que la region de Bissau inclut seulement 

des boulangeries. neanmoins. il est evident !'existence 

de presque toutes les activites specialement menuiserie 

et meubles. confection. reparation chaussures. ateliers de 

reparation d 'autos. electrique et froid. meubles metalliques. 

etc. Dans les autres regions la situation pourrait ~tre simi­

laire. 11 paralt indispensable de dresser un recensement serieux 

pour l 'ensemble du secteur indust r iel. industries ma nu factu­

rieres et art isanat de service. de product ion ut i 11 ta ire et 

de production artistique. 

I ... 
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II. IDENTIFICATION DE NOUVELLES ENTREPRISES INDUSTRIELLES 

A. G~n~rallt~s 

Afin d'augmenter la contribution du secteur manufacturier dans 

la Production Int~rieure Brute. encore tres faible en compa­

raison avec d'autres pays en voie de developpement. de seulement 

5.81 e11 1981. 5.51 en 1982. 5.81 en 1983 et 4.61 en 1984. la 

promotion et l' installation dans le pays des nouvelles unites 

industrielles de petite et moyei. ...... rfimensions apparatt comme 

un~ solution ave~ des grandes possibilites. 

11 existe la possibilite de modernisation d'une partie du secteur 

art isanal dont le passage de l 'et at art isanal vers la petite 

industr ie peut ~tre promu moyennant la preparation de proj et­

t ype dans les branches plus typiques du secteur : alimentaire. 

habillement. cuir. bois et meubles. materiaux de construction, 

mecanique et electrique. 

O'ailleurs, compte tenu du marche ct des nccessites techniques. 

il existc dans certaines branches industriclles la possibilite 

de fabrication de nombreux pro du its . a pct i tc eche l le par des 

unites caracterisees par une dcnsite de capital peu elevee, 

cc qui permet leur rcntabil ite. Cct tc situation sc prescntc 

notamment dans les industries traditionncllcs telles qu'habillc­

mcnt, cuir. bois. ameublcmc11t. a)imcntairc. produits mineraux 

non-metalliques (materiaux de construction} ct auss! dans lcs 

industries mecaniques qui fabriquent des pieces de rechangc 

ou detachees. des pieces metalliques pour lcs sectcurs de la 

construction ct de !'agriculture. des ustcnsilcs menagcrs. 

ct pr~tent des service d'cntrcticn ct de reparation. 

I ... 
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B. Analyse des l•portations 

On presente a la suite le tableau 3 avec la liste des produits 

importes pendant l'annee 1985. qui sont susceptibles d'@tre 

fabriques par de petites et moyennes unites locales : 

TABLEAU l. Llste d'l•portatlons 

BRANCHE ET ACTIVITE VALEUR EN USS QUANT I TE 

Alimentaire 

Biscuit 78.000 51 tonnes 
Conserves de sardines 518.000 313 II 

Conserves de tomates 49.000 66 II 

Conserves de viande 89.000 56 II 

Sauce de tomatc 24.000 24 II 

Textile - Habillemcnt 

Chemises 15.000 1 tonne 
Couvertures (de lit) 104.000 35 II 

linge de maison et table 436.000 102 II 

Sue de jute ct d'autrcs fibres 74,000 301 II 

Sous-v~tcments H.F.E. 109,000 9 II 

TCJp!s 91,000 9 " 
Tissu en co ton 954,000 124 " 
Tissu divers (gaze. cstampe, lin. etc 107,000 17 " 
Tissu synthetiquc 587,000 57 " 
VHcments divers (x) aa.ooo 4 " 
Vctcments usages 74,000 42 " 

rJOT E ( x) Ch~le. bas, articles pour bebes, blouse. pantalon, chemise, 
gants, articles textiles P.l~stiqucs. etc. 

I . .. 

i 

I 
I 
I 

I 
! 
i 
I 

I 
I 
! 
I 
I 

I 
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TABLEAU J {suite) 

•• BRANCHE ET ACTIVITE VALEUR EN US$ QUAfHITE 

3 Cuirs et - peaux 

Chaussures 600.000 -

4 Bois --
"eubles en bois 118.000 53 tonnes 

5 Chimique et para-chimique -
Colle 45.000 36 tonnes 
Savonnette 22.000 10 n 

Savons 192.000 465 n 

Vern is 39.000 10 .. 

7 He ta llur9 ie et mecanique 
Articles en Fonte 146.000 117 tonnes 
Bidons, boites et caisses en fer ou 
acicr 574,000 778 " 

Coutclas 33,000 -
Garn i tu res en metal pour meubles, 
port es et fen~trcs 65,000 19 tonnes 
Mcubles metalliques 91,000 45 n 

Scurce Anuario de comercio externo 1985. Hinistere de In Coordination 

Economiquc, Plan et Cooperation Internationale, Direction 
Generale de la Statistique, 1986. 

D'apres cctte lisle on pcut envisager la preparation de fiches 
pour les petits projcts suivants : 

I . .. 
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ACT I VITE 

Biscuiterie 
Conserverie de poissons 
Conserverie de legumes 

Lingc de maison et table 
Sous-v~tements H.F.E. 
Tapis en laine 
V~tements divers 

Chau~::>ures 

Mcubles 

CAPACITE DE PRO­
DUCTION ANNUELLE 

(2.000 heures)(1) 

50 tonnes 
250 • 
110 • {6 mois) 

18.000/18.000 douzain( 
9.500 • 

10.000 m~tr~s {x0.80 r 
20.000 unites 

14.000 paires 

2.000 unites 

5. Construction ct ceramique 

6. 

7. 

Dlimiquc ct para-chimiquc 

Meta!lurgiquc et mecanique 

Colle de peaux 
Savonnerie 

Fonderie 
Outillagc a main 
Charpentes metalliques 
ct articles divers 

50 tonnes 
100 • 

140 tonnes 
75.000 unites 

60 tonnes 

r.mT E (1) voir tableau 7 pour lcs donnees de base. 

D'autres projets possibles tels que co~serves de viandc. couvcr­

turcs. sacs de jute. tissu en coton. etc ...• n'ont pas ete con­

s!deres a cette etapc d'identification pour lcs raisons suivantcs 

Manquc de donnees de base suffisantes 

Capacite P.conomique de production 

~lcv~ pour le marche local ................... 

Couvc rtu res 

Sacs de jute 

Bidons. boites en 

fer ou acicr: 

Conserves de viandc 
(100 tonnes) 

Vernis (500 tonncsa 

Serrurerie (80 tonn~ 
Usine existante qu'on peul rehabiliter ••.....• Tissau en coton 

et/ou synthetique 
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C. Analyse des ouvrages consultfs 

O'apres cette analyse on a prepare le tableau 4 avcc la listc 

d'activites identifiees et leur possible localisation qui ont 

ete mentionnees dans les ouvrages consultes. notamment dans lcs 

documents 1. 6 et 7. 

TABLEAU 4. Liste d'activitfs identififes 

BRANCHE ET ACTIVITE LOCALISATION SUGGEREE 

Alimentaire et boissons -
Aliments pour betail Ba fat a. Ga bu 

Coquille. crevettes. huitres Cacheu 

Oecorticage d'arachide et riz Bafata. Ga bu 

Farine de manioc Bafata. Ga bu 

Farine de mil Bafata, Ga bu 

Farine de poisson Cachcu 

Huiles alimentaires (de palme, de cot on) Ba fat a. Bo lama. Cacheu. 
Gabu. Tombali 

Industrialisation no ix d'acajou 

La it - traitement et transformation Bafata. Ga bu 

Margarine Bafata. Ga bu 

Mi el (et cire) B<l f ata. Gabu. Tombnl! 

Poisson fume Cact-.eu 

Poisson seche Cacheu 

Scl Cachcu 

Sucre Ba fat a. Ga bu 

Transformation et conservation de fruits Ba fat a. Gabu. Tombnli 
Transformation ct conservation de legumes Tombali 

Textile et h<lbillcmcnt -
Tis5u B<l f ala 
V~lcmcnts divers Ga bu 

Cu irs £.!. ~eaux 
Ch<lu r.sures 

Tanncrie Bafota, Ga bu 
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TABLEAU ~ (suite) 

•• BRANCHE ET ACTIVITE 

4 Bois ct amcublement 

Bois scie 

Fabrication canots 

Mcnuiseric et meublcs (equipements ecolier 

5 Construction et ceramiquc 

Atelier specialise pour travaux publics 
(electricite. menuiserie. boiserie. 
extraction d'eau) 

Briqucs et tulles 

CP.ramiquc 

Ch aux 

6 Chimiquc ct para-chimique 

Alcoa! medicinal 

Chr..ndcllcs 

c: re (ct mi cl) 

Rcchapagc 

7 Metallurgiquc ct mecaniquc 

~telicr d'cntrcticn ct reparation 
d' (•qu ipcmcnt 

Atelier de mecaniquc gen~ralc 

Eou!perncnt agricolc (prcssc d'huilc. 
dPcortiqucusc de riz. broycur noix de 
pn!r.ii!itC) 

Eou!pcrncnt de transport (charrcttc a muin) 

Prtitc outillagc agricolc (charruc. 
r.iachcttc. houc. hachc. faucilc, coutcau) 

LOCALISATION SUGGEREE 

C:achcu 

CCJchcu 

Bafata. Gabu 

Ba fat a. Gabu 

Bafata. Gabu. Tombali 

Bafata. Gabu. Quinara 

Gabu. Oio 

Tombali 

0 i o , Quin a r tl 

Quinarn 

Bafat~. Cachcu. Gabu. 
Oio. Quinara. Tombali 
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D. D'~utres poss!bilitl!s lndustrlelles 

Prenant en consideration les crit~res fondamentaux afin de 

determiner les nouv.el les possibil 1 tl!s industriel les. dl!j a men-

t ionnees auparavant. on peut ajouter d'autres projets de petite 

et moyenne dimensions suscept i bl es de s' installer en Gu inee­

Bissau. Cette identification inclut des possibilites industrielles 

non imml!diates. dependant de l •expansion du marche actuel et 

des demandes derivees. 

Par la suite on expose l'analyse par branche 

TABLEAU ~- Liste des possibilitl!s industrielles 

BRANCHE AC:TIUITE 

1 Al!r:ientaire et boissons 

Abnttoir de volaillcs 

Extraits et jus de viande 

Substitu­
tim d'ill 
portatioo 

x 
x 

C:RITERES ET POSSIBILITES 

E>qalsim Mode:rul- Manque Petite 
du --=~ sation d'unitl!s Sl!rie w 

x 
x 

d'artlsa- d~ra-
nat lisation 

x 
x 

Olarcutcrie (saucissons ct sauciss•s) X x 
Amidon (pommcs de terre. mars) X 

Confiture de fruits 

G!ace (ct chambres froides) 

Aliments composes pour volaillcs 
ct porcins 

Bcurrc d 'arai.;liiue 

Fruits secs ct deshydrotf:s 

Vinaigrc 

Beurrc et fromaqe 

Provcndc (farinc d'os ct sang) 

2 Textile ct habillemcnt 

Chemise de travail 

Robes en coton 

Coton ascptique ct conditlonn~ 

x 

x 

x 
x 

x 

x 
x 
x 
x 
x 
x 

x 
x 
x 

x 

x 
x 
x 
x 

x 
x 

x 

x 

x 

x 

Y. 

x 

x 
x 

x 

x 
x 
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TA8L.EAU 5. (suite) 

CRITERE OE AJSSIBIUTES 

~itu- Expanslor ltldert1l- Manque Petite BRllOtE ET M:TIUITE 
tian d'h Ill - ~~ satlon d'unlt& s&le de 
portatllll"I d'artisa- da:entra-

nat lisatim 

Cuirs et peaux 

Ibis et ameublement 

~choir i\ bois x x x 
Caisserie en bois x x 

Construction £!. ceramique 

Dlimique et para-chimique 

Engrais organiques x x 
Parfumerie (lotion. cosrnetiquc) x x x 
1-t.Jilcs esscntielles x 
Produits d'cntreticn pour cuirs. 
metaux. autos. etc. x x x 

Hetallurgique. mecaniquc ct 
elcctriquc -

Articles en fer forge x 
Atelier de galvanop!astie x x 
Atelier de depannage et recons-
truction de moteurs electriqucs x x x 
Articles electriqucs d' inst.CJ!latio x x x 
Hoteurs elcctriques (bassc 
puiss<Jnce) x x 
Mpa:-ation ct fabricat !on de 
carros5cric x x 

E. Activiten industrielles faisables 

D'npres l'CJnalyse du potcntiel de ch~cunc des regions du pays. 

sprciCJlcmcnt en rclCJlion avec !'agriculture. l'elcvage. lo 

for~t. lo p~che. l'industric et lo rroduction populaire. on 

n cssoye. dans unc premiere approximation. de preparer un table· 

rP.copitulatif d'opportunites industricllcs qui 1nclut leur 

distribution regionole possible. le tableau SC prescnte comme 
suit : 

I 
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TABLEAU 6. Liste d'opportunit~s lndustrielles 

LOCALISATION POSSIBLE 

•• BlllOtE ET ACTIVITE BIS. BAF. BIO. HJL. DE. GAii.i DID Q.11. TOM. 

1 Aliraentaire et boissons 

- BiSa.Jiterie x x x x 
- Conserves de !~mes x x x x x x x x 
- Conserves de poissons x x x x 
- Aliments pour betail x x x 
- Conserves de fruits 

; de mer (coquillage. 
crevettes. hu!tres) x x 

- Decorticage d'arachid1• 
et/ou riz x x x x x x 

- Farine de manioc x x x x x x 
- Far ine de mil x x x x x x 
- Farine de poisson x x x x 
- tlliles alimentaircs 

(de palme. de coco) x x x x x x 
- Industrialisation 

noix d'acojou x x x x x x 
- Lait - traitcment ct 

transformation x x 
- "1rgarine x x 
- Micl (et circ) x x x x 
- Poisson fume x x x x 
- Poisson seche x x x x 
- Sel x x 
- Sucre x x x x x 
- Conserves de fruits x x x x x x x 
- Abatoir de volaillc x x x 
- Extraits ct jus de 

viandc x x 
- Charcuteric (saucis-

sons ct saucisscs) x 
- Amidon (pomme~ de I torr• .... r., 

I I I 
x 

I I 
x x 

fruits x x I x x . - Cont'iturcs de 
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TABLEAU 6. (suite 1) 

LOCALISATION POSSIBLE ... BRANCHE ET ACTIVITE 
ms. MF. BIO. lllL. CAC. 6ABJ OIO IJJI. Tiit. 

- Glace (et chambres 
froides) x x x x 

- Alilllents composes 
pour volailles et 
pore ins x x x x 

- Beurre d'arachide x x x x 
l - Fn.1its secs et 

deshydrates x . x x x 
- Vinaigre x x x 
- Bevrre et fromage x x 
- Provende (farine d'os 

et sang) x x 
2 Textile et habillement 

- Linge de maison ct 
table x 

- Sous-v~tcments H.F.E. x 
- Tapis (en laine) x x 
- V~tements divers x x 
- Tissu x x 
- Dlemises de travail x x 
- Robes en coton x 
- Coton ascptique ct 

conditionne x 

3 Q.iirs et peaux 

- Dlaussurcs x x 
- Tanncric x x 

4 Bois et ameublcmcnt 

- Mcubles x x x x 
- Bois sci6 x x x x 
- Fabrication de canots x x x x 
- Mcnuiseric (portcs 

fen~tres) x x x x 
- Sechoir ~ bois x x x x 
- Caisscrie en bois x x x x x 
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TABLEAU 6. (suite 2) 

LOCALISATION POSSIBLE •• BRANCHE ET ACTIVITE 
BIS. BAF. mo. Hll. CAC. 6ABJ 010 IJJI. TClt. 

5 Construction et ~rami-
que 

- Atelier s~cialise 
p0ur Travaux A.Jblics 
(Uectricite, meP..•i-
serie, boiserie, ex-

I traction d'eau) x 
- Briques et tulles x 
- c&amique x x x 
- Dlaux x 

6 Dlimique et para-chi-
mique 

- Colle de peaux x x 
- Savons x ... x A 

- Alcool ~dicinal x x 
- Dlandelles x x 
- Cire (et miel) x x x 
- Rl!chapage x 
- Engrais organiques x 
- Parfumerie (lotion, 

casmet ique) x 
- tt.Jiles csscntiellcs x 
- Produits d'entreticn 

pour cuirs. metaux, 
autos, etc. x 

7 Metallurgigue, mecani-
9!:!e ct ~lectriguc 

- Fonder1e de metaux 
f erreux ct non-ferreu x x x x 

- ll.Jtillagc a main x ., x x x x A 

- Dlarpent2s metalliquc: 
et articles divers x x x x 

- Atelier d'cntreticn 
et r~paration d'equi-
mcnt x x x x 
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TABLEllJ 6. (suite J) 

LOCALISATION POSSIBLE 
BRANCHE ET ACTIUITE 

BIS. BAF. BIO. llJL. CAC. GAil.i 010 QJI. 

- Atelier de mecanique 
gmerale x x 

- Equipement agricole 
(presse d'huile, de-
cortiqueuse de riz, 
broyeur noix de pal-
miste x x x x 

- Equipement de trans-
port (charette a main x x x x x 

- Petit outillage agri-
cole (charruc, ma-
chette, houe, hache, 
faucile, couteau) x x x x x 

- Articles en fer forge x x 
- Atelier de galvano-

plast ie x x 
- Atelier de depannagc 

et reconstruction de 
moteurs electriques x x 

- Articles elcctriques 
d'installation x 

- Moteurs electriques 
(basse puissancc) x 

- Reparation et fabri-
cation de carrosseric x 

I 

Les oimcnsions cstimecs pour plusicurn des activiten de ccttc 

listc sont prescntees ci-apres au tableau 7. Les donnees 

de base, invcstissement en equipcmcnt (materiel de production 

hors taxc et droits de douannc), cmploi5, ct capncite de 

production annuellc, ant P.te tirecs a partir des unites 

installecs ou en projet dans d'autres pays en voie de develop­

pemcnt ~t doivcnt ~trc considerecs a titre d 1 1nformat1on 

pour fixer l'ordrc de grandeur possible. 

Tiit. 

x 

x 
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TABLEAU 7. liste d'opportunit~s avec di•ensions 

EIWD£ ET ACTIUITE 

1 Alimentaire et boissons 

Biswiterie 

Conserves de legumes 

Conserves de poissons 

Conserves de fruits de mer 

Poissons seches et sales 

Sel (evaporation des marais) 

Conserves de fruits 

Abattoir de volailles 

Extraits et jus de viande 

Otarcuterie 

Amidon 

Confitures de fruits 

Glace (et chambres froides) 

Aliments composes pour volailles 
et porcins 

Beurre d'arachide 

Vinaigrc 

Beurre et fromage 

2 Textile et habillement 

Linge de maison ct table 

Sous-v~temcnts pour hommes, fenmcs 
et enfants 

Tapis en 1L1ine 

V~tcments diverG H. F. E. 

Otcmises de travail 

Robes en coton 

Coton aseptique ct conditionne 

INVESrl __ ·1 

ESTlflE EN 
EQJIPOUfT EN EMPl..015 
lJS$ 

es.cm 
102.000 

150,000 

123,000 

90.000 

25.000 

115.000 

83.000 

ao.ooo 
161.000 

99,000 

52,000 

320,000 

., 
26 

30 

17 

14 

6 

26 

16 

12 

20 

14 

11 

12 

10 

15 

6 

CAPACITE DE PRJll£TICIV 
MMELLE (2.CDJ h) 

50 tonnes 

110 tonnes (6 mois) 

250 tonnes 

25 tonnes 

55 tonnes 

270 tonnes 

160 tonnes (6 mois) 

300 tonnes 

20 tonnes 

2~0 tonnes 

700 tonnes 

65 tonnes 

15 t / j our ( 3 X 40 1:1' ) 

2,000 tonnes 

160 tonnes 

150,000 :.:.tres 

102,000 

66,000 

41,000 

126,000 12 j 100 tonne!; 

25,000 

93,000 

55,000 

58,000 

76,000 

49,000 

145,000 

10 

12 

29 

18 

15 

8 

10,000 dZ/18,000 dz 

9,500 dz 

10,000 m ( X 0,80 m) 

20,000 u 

5,000 dz 

1,800 dz (mp=65.000 m) 

12 tonnes 
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TABLEllJ 7. (s.ite 1) 

IMIESTI __ JI 

N• DRNOE ET ACTIVITE ESTDE EN BA.DIS CAPACITE DE PllJOl.£TIOV 
EQJIPEJUIT EN NftJEL1.E (2. CID h) 
llS$ 

J OJirs et .e_eaux 

Dlaussures pour hommes 138,CIJO 23 14,CXXJ paires 
! Peaux tannees 215,000 29 1 Million pi eds 

4 Ibis et ameublement ----
Mcubles divers 108,000 18 2,000 u (mp=170 m3 ~ 

2.300 Wl) 

Preparation du bois 60,000 5 1,000 m' 
Hcnuiserie (portes et fen@tres) 96,000 12 12,CIJO u (mp=585 m3 ) 

5echoir a bois 55,000 5 600 m3 

Caisserie en bois 151,000 27 100.000 u (mp=720 m3 ) 

5 Construction ct ceramiquc 

Brique en argilc 56,000 10 1,000 tonnes 
Ceramique d'art 12,'JOO 4 16,000 u (mp= 2 l) 

6 Dlimiquc ct para-chimiquc 

Colle de pe<:1ux 30.000 5 50 tonnc!i 

I 
Saven 126.000 26 100 tonne!i 
Rechupage 116. 000 7 2, 500 uni t{•!i .. 
Engrais org<:1niques 41,000 5 500 tonnes 
Parfumerie (lotion, cosmetiquc) 33,000 9 US$ 69,000 

I tllilcs esscnticllcs 83,000 6 12 tonnes 
! 
I . 7 Metallurgiquc, mecanique ct 

~lectrique ~ 

Fondcrie de metaux fcrrcux et 
non-f crrcurx 160,000 19 1 40 t onr.m; 
OutJllagc a lllDin 148,000 9 175,000 u (mn='i4 t) 1 
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TABl..EllJ 7. (suite 2) 

INVESTI~-- 11 

8RAfOE ET ICTIVITE E5fDE EN 
BJJIPEJOr EN 

lJS$ 

Dlarpcnte ~tallique 66.000 

~nique generale de precision 64. 000 

0..tillage et petit materiel agricole 292.000 

Articles fer forge 40.000 

Atelier de galvanoplastie ea. ooo 
Atelier de depannage et reconstn.ac-
tion de moteurs electriques 38.000 

Articles electriques d'installation 78.000 

ft>teurs electriques (basse puissance' 170.()()() 

NOTE 1 USO (novembre 1987) = 790 PG 

dz = dou zaine 

h = heures de 

m = metre 

mp = matierE?s 

u = unites 

DOZ/cc 
Novembre 1987 

travail 

premieres 

BA.DIS CAPN:ITE DE PIDX£TIOll 
IMlB.lE (2.()()() h) 

8 60 tonnes 

6 900 pUces (US$ 130. 000 ) 

18 so.co (mp = 65 t) 

7 50 tonnes 

10 US$ 194.CIOO 

7 600 unites 

14 30.000 dz (mp = 11 t 
plastique 

25 1 • 500 u (mp = 55 t) 

O. BASSI-ZAMBELLI 
Expert de l'ONUDI 

. 




