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Nous adressons nos plus vif s reaercieaents 

au docteur Abdoulaye Maikano, directeur general de Lanavet, a!nsi qu'au 

docteur Abdoulkadiri, directeur general adjoint, pour la chaleur 

de leur accueil et pour l'aide qu'ils nous ont apportee dans la 

realisation de notre mission : 
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cette -~ssion n'aurait pu etre menee a bien ; 

a 1-fessieurs Lajos Cy Hegedus et Jozsef Zsidai consultants de l'ONUDI 

avec lesquels nous avons eu le plaisir de travailler durant plusieurs 

jours et dont la competence et la haute technicite ont ete un element 

essentiel dans !'elaboration de ce rapport ; 

a Monsieur Morike ltonare du Bureau du PNUD deYaoundepour sa comprehen

sion et ses conseils eclaires. 



2 

RESUME 

Le but du projet est d'etablir une installation pilote de demonstra

tion pour la production des vaccins a LANAVEt. 

Projet XA/RAF/88/666/11-51 

La liste du materiel et des machines necessaires a cette production 

a ete etablie avec les specifications et les noms deG fournisseurs eventuels. 

Les termes de reference detailles a l'usage des differentes entre

prises qui assureront les modifications des locaux en vue de cette production 

dans des conditions GMP ont ete prepares. 

Les besoins en pe·rsonnel necessaires pour assurer une telle activite 
ont ete determines. 

Un rapport techni·tue sur cette mission a ete redige. 
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INTRODUCTION 

Cette mission d'un aois a ete realisee dans le but d'aider le 

Laboratoire national veterinaire (LABA.VET) de Garoua Boltle, Car:aeroun, a creer 

sous l'egide de l'ONUDI une unite pilote de production de vaccins a usage 

buaain. Le projet initial consistait a inst~ller dans les locaux de .LAHAVET, 

apres transformation UD atelier de repartition sterile autoaatique en flacons 
pour de l'anatoxine tetanique. 

La formulation du vaccin definitif devait etre realisee a partir 

d'anatoxines importees. 11 est evident qu'une telle procedure n'etait pas 

satisfaisante puisqu'elle creait une situation de dependance. 

Le projet a done ete modifie. 

La toxine tetanique ser2 produite sur place, detoxifiee, purifiee 

et concentree dans une unite specifique oli.serontrealises aussi la formulation 
et le stockage. 

La repartition suivra comme prevu dans le projet initial. 

La production de vaccin antitetanique devrait etre rapidement 

coapletee par la creation des vaccins diphterie-tetanos et diphterie-tetanos

coqueluche formules i partir de l'anatoxine produite localement et d'antigenes 
d'importation. 

Cette mission consecutive i un contrat ONUDI d'un mois a debute le 

16 octobre 1988 par un voyage i Vienne (Autriche) OU •'ont ete precises les 

divers aspects de mon intP.rvention. Elle s'est poursuivie au Cameroun du 18 

au 26 octobre ou j 1ai travaille en collaboration avec deux experts de l'ONUDI, 

Messieurs J. Zr.idai et L. Hegedus. 

Elle s'est terminee le 15 novembre 1988. 

Les divers •>bjectifs pdvus ont ete realises. 
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• Enfin, il est necessaire que le docteur J.F. Tulasne de LANAVET 

soit officielleaent designe par l'ONUDI pour superviser le deroulement des 

travaux de transformation des locaux qui seront effectues par les entreprises 

locales. ainsi que la reception et la Ilise en place du aateriel et la selec

tion du personnel devant etre forae. 
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RECOMMANDATIONS 

• Les differents stades de la production de l'anatoxine tetanique 

doivent etre realises a Garoua dans les loca·17. de LANAVET dans un atelier 

specialeaent aaenage. 

La foraulation d'autres vaccins pourra etre envisagee a partir de 

cette anatoxine preparee localement et d'antigenes iaportes. 

• La repartition sterile et le conditionnement seront installes dans 

une unite creee a cet effet. 

• La modification des loc~ux necessaires a ces operations sera realisee 

par des entreprises locales en fonction des termes de reference qui ont ete 

def inis • 

• L'achat du materiel et des machines devant equiper ces ateliers devra 

tenir compte des specifications enoncees. 11 conviendra de faire jouer la con

currence entre les differents i?urnisseurs lors de l'appel d'offre, ceci afin 

d'obtenir les meilleurs prix • 

• D'autre ;art, 11 est necessaire d'obtenir des fournisseurs que soient 

inclus dans le prix des diverses machines la fourniture d'un lot de pieces 

detachees specifiques i chacune d'elles, ainsi que !'organisation d'un stage 

de formation dans leurs usines pour un technicien du service de maintenance. 

• La formation du personnel necessaire au fonctionnement des unites 

de production et de repartition devra necessairement itre dispense. par le 

"Human Institute for serobacteriological Production and Research" de Budapest. 

11 conviendra, en outre, d'envisager la formation aux techniques cOllllllerciales 

et de marketing d'un technicien qualifie de LANAVET. 
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I - LISTE DU MATERIEL ET SPECIFICATIONS 

A - Unite de fermentation 

1. Cuisine (Piece n°215) 

- 1 autoclave a vapeur avec enregistreur. 

Capacite : 100 litres, vertical 

une porte superieure 

Foumisseurs : 

LEQUEUX - FRANCE 

FEDEGARY - ITALIE 

VEW - AUTRICHE 

- 1 autoclave a vapeur avec enregistreur 

Capacite : 200 litres, vertical 

une porte superieure 

Foumisseurs : voir ci-dessus 

- 1 etuve a sterilisation a chaleur seche 

temperature 250• 

alimentation 380 V triph. 

vnluae 750 litres 

une porte 

Fournisseurs : voir ci-dessus 

- 1 balance Roberval 2 plateaux 

portee 1 000 gra11111es, avec botte de poids 

Fournisseur 

LAPROVET - FRANCE 

Est. 6 000 USD 

6 000 USD 

10 000 USD 

200 USD 

La valeur du Franc CF au moment de la mission i Garoua etait d'environ 
0,33 dollars US. 
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2. Souches. Precultures (Piece n°2i»3) 

- l Hotte a flux laainaire vertical 

Dimensions int. hauteur 

largeur 

750 mm 

875 mm 

profondeur 570 ma 

Ces dimensions sont donnees a titre indicatif, 

elles peuvent etre legereaent differentes. 

Support souhaite. 

Fournisseurs : 

ADS - FRANCE 

GELMAN - ITALIE 

- 1 lyophiliso.teur de laboratoire avec enregistreur 

Fournisseurs : 

USIFROID - FRANCE 

EDWARDS - ROYAUME-UNI 

- l refrigerateur + 4°C 180 litres 

- l congelateur -20°C 60 litres 

- l microscope binoculaire ordinaire 

- l centrif ugeuse de paillasse avec accessoires 

- l bain-marie 30 a 40 litres avec couvercle 

- l etuve de laboratoire (35°C) 
volume 30 a 40 litres 

- l pH mitre de laboratoire 

avec electrodes 

Fournisseurs : 

LAPROVET - FRANCE 

BIOBLOCK - FRANCE 

RADIOMETER - DANEMARCK 

3. Fermentation (Piece 205) 

- 1 biof ermenteur de 100 litres de capacite utile 

(environ 150 litres) specialement reserve a la 

production de toxine tetanique. Eventuellement 

equipe pour !'incineration des gaz de fermentation. 

Alimentation 380 V triph. avec armoire de commande 

et de controle 

10 000 USD 

20 000 USD 

500 USD 

500 USD 

3 000 USD 

l 500 USD 

1 500 USD 

4 000 USD 

1 000 USD 

150 000 USD 



8 

Fournisseurs : 

SGI - FRANCE 

CONTACT FLOW - HOLLANDE 

- 1 filtre SEITZ a plaques (40 ca x 40 ca) 

avec 12 plaques acier inoxydable 

Fournisseur : 

SEITZ - RFA 

- 2 poapes peristaltiques de laboratoire 

pour tube de silicone 

Fournisseurs : 

LAPROVET - FRANCE 

BIOBLOCK - FRANCE 

RA'JIOMETER - DANEMARK 

4. Detoxification (Piece 204) 

- 1 hotte a flux laminaire vertical 

Dimensions int. hauteur 750 mm 

largeur 1 500 mm 

profondeur 570 mm 

Ces dimensions sont donnees a titre indicatif, 

elles peuvent etre legerement differentes. 

Support souhaite. 

Fournisseurs : 

ADS - FRANCE 

GELMAN - ITALIE 

- 1 chambre etuve thermostatee i 35°C (piece 210) 

Dimensions interieures environ : 

hauteur 250 cm 

largeur 200 cm 

prof ondeur 270 cm 

Constructeur 

SODIHEC - GAROUA CAMEROON 

10 000 USD 

2 000 l!SD 

15 000 USD 

20 000 USD 
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- l chaabre froide a +4·c (piece 214) 20 GOO USO 
Dimensions interieuresenviron : 

hauteur 250 cm 

largeur 200 ca 

profondeur 270 cm 

Constructeur 

SODIMEC - GAROUA CAMEROON 
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B - Purification, concentration. formulation 

1. Concentration, purification (Piece 213 A) 

- 1 ultrafiltre 

Debit d'ultrafiltration 10 a 15 litres par heure 

Seuil de coupure : 10 000 

Sterilisable a !'autoclave 

FournissC?urs 

AMlf~ON - USA 

MI~i..IPORE - USA 

CONTACT FLOW - HOLLANJlE 

- 1 filtre SEITZ a plaques (20 cm x 20 cm) 

avec 12 plaques acier inoxydable 

Fournisseur : 

SEITZ - RFA 

- 1 bain-marie 30 a 40 litres avec couvercle 

- 1 balance analytique de precision 

100 g ~ 0.001 g 

- 1 etuve de laboratoire (35.C) 

volume 30 a 40 litres 

- 1 pH metre de laboratoire avec electrodes 

- 1 agitateur magnetique capacite environ 5 litres 

- 1 centrif ugeuse de paillasse avec accessoires 

- 1 refrigerateur i +4°C 180 litres 

- 1 congelateur -2o•c 60 litres 

Foumisseurs : 

LAPROVET - FRANCE 

BIOBLOCK - FRANC~ 

RADIOMETER - DANEMARK 

23 000 USD 

8 000 USD 

2 000 USD 

4 000 USD 

4 000 USD 

1 000 USD 

500 USD 

1 000 USD 

500 USD 

500 USD 



11 

- l hotte a flux laminaire verti~al 

Dimensions interieures : 

hauteur 750 mm 

largeur l 500 DDD 

profondeur 570 mm 

Ces dimensions sont donnees a titre indicatif. 

elles peuvent itre legerement differentes. 

Support souhaite. 

Foumisseurs : 

ADS - FRANCE 

GELMAN - lTALIE 

2. Cuisine (Piece n°202) 

- l autoclave a vapeur avec enregistreur 

capacite 200 litres. vertical 

Fournisseurs 

une porte superieure 

LEQUEUX - FRANCE 

FEDEGARY - !TAI.IE 

VEW - AUTRICHE 

- l balance Roberval. 2 plateaux 

portee 1 000 grammes avec bolte de poids 

- 1 balance Roberval. 2 plateaux 

portee 10 kg avec boite de poids 

Fournisseurs : 

LAPROVET - FRANCE 

- 1 cuve pour la preparation des milieux 

capacite 120 l~tres utiles. couvercle. 

double enveloppe avec systime de chauffage 

Agitateur amovible pouvant itre f ixe sur 

le bord de la cuve sans variateur de vitesse 

Fournisseurs : 

SGI - FRANCE 

SEITZ - RFA 

CONTACT FLOW - HOLLAN~E 

15 000 USD 

6 000 USD 

200 USD 

500 USD 

8 000 USD 
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1 filtre SEITZ a plaques (40 cm x 40 cm) 

avec 12 plaques acier inoxydable 

Fournisseur : 

SEITZ - RFA 

- 1 chambre froide a +4°C (piece 211) 

Dimensions interieures environ 

hauteur 250 ca 

largeur 200 ca 

profondeur 270 ca 

Constructeur : 

SODIMEC - GAROUA CAMEROUN 

3. Formulation (Piece n°206) 

- 1 cuve de melange (anatoxine + adjuvant) 

capacite 200 litres utiles 

double enveloppe, sterilisable par 

la vapeur 

3 entrees 

1 sortie 

1 event 

1 hublot eclaire 

1 soupape securite 

1 prise d'echantillon laterale 

1 agitation superieure sans variateur de vitesse 

systeme de connection rapide 

alimentation 380 V triph. 

Fournisseurs : 

SGI - FRANCE 

SEITZ - RFA 

CONTACT FLOW - HOLLANDE 

- 2 tanks de remplissage acier inoxydable 

capacite 100 litres utiles 

fond plat 

1 event 

1 tube plongeur 

sterilisable a !'autoclave 

10 000 USD 

20 000 USD 

30 000 USD 

8 000 USD 



Fournisseurs 
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SGI - FRANCE 

MIO - FRANCE 

- 1 agitateur aagnetique 

capacite 100 litres 

+ 10 barreaux d'agitation aagnetique 

(155 - x 25 -> 
Foumisseurs : 

LAPROVET - FRANCE 

BIOBLOCK - FRANCE 

RADIOMETER - DANEMARIC 

- 1 carter a deux cartouches pour filtration sterilisante 

Fournisseurs : 

MILLIPORE - USA 

SARTORIUS - RFA 

PALL 

4 000 USD 

4 000 USD 
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C - Unite de repartition 

1. Traitement de l'eau (Piece 3) 

- 1 unite de traiteaent coaposee de : 

1 deaineralisateur 

debit 250 i 300 litres/beure 

avec cuve de reserve de 500 litres 

et poape de transfert 

1 distillateur 

debit 100 litres/beure 

avec cuve de reserve de 500 litres 

et systeme de recyclage de l'eau i 80°C 

pompe de transfert 

Fournisseurs 

MILLIPORE - USA 

DIESSEL - RFA 

FINN AQUA - FINLANDE 

2. Preparation bouchons et fiacons (Piece 3A} 

- 1 machine i laver les bouchons 

capacite environ 10 000 bouchons de 13 1111 de 

diametre par lavage 

Fournisseurs : 

PASCAL SCHUBERT - DANEMARK 

STRUNCK - RFA 

- 1 machine automatique i laver les flacons 

taille des flacons 5 ml, 10 ml, 20 ml 

capacite : 3 000 f lacons/heure 

150 000 USD 

6 000 USD 

35 000 USD 



Foumisseurs 
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BAUSCH et STROEBEL - RFA 

STRUNCK - I.FA 

BONAPACE - ITALIE 

1 etuve de ster•lisation i chaleur seche 

Dimensions interieures : 

hauteur 150 ca 

largeur 80 ca 

prof oodeur 60 ca 

double porte equipee d'etageres 

Fournisseur.s 

LEQUEUX - FRANCE 

FEDEGAltY - ITALIE 

YEW - AUTlllCHE 

- 1 machine automatique pour reaplissage. bouchage. 

capsulage des f lacons 

Voluae de liquide reparti 1-lQ al 

Diaaetre des cols 20 .. 

Cadence de remplissage : 3 000 flacons/heure 

Alimentation 380 V triph. 

Air comprime : 6 bar 

Fournisseurs : 

STRUNCK - RFA 

ROTA - RF.A 

FARMOHAC - ITALIE 

-~machine pour controle visuel 

des flacons de 5 al. 10 ml. 20 al 

Foumisseurs : 

STRUNCK - RFA 

ROTA - RFA 

BREVETTI - ITJ.LIE 

20 000 USO 

80 000 USO 

15 000 USD 
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Reaarque : 

Pour le materiel tres ·ophistique tel que : 

bioferaenteur 

cuve de aelange 

aachine a laver les f lacons 

aachine a remplir. boucher et capsuler 

11 est necessaire de prevoir un lot de pieces detachees 

pour 2 ans d'utilisation. 

De aeme il conviendra de negocier avec les f ournisseurs 

l'organisation d'un s~age de formation pour un tecbnicien 

du service de aainten•1nce. 

La aachine pour le cor.trole visuel n' est pas 

indispensable, le controle pouvant etre realise 

.anuelle•nt. 

Verrerie necessaire a la production 

Flacons de 10 litres verre Pyrex 

Flacons de 15 litres verre Pyrex 

Flacons d'ERLENMEYER : 

3 

1 

litres 

litre 

0.5 litre 

0.25 litre 

Tubes a he110lyse 

Pipettes en verre avec poape .anuelle de securite 

O,S al 

1 al 

2 .1 

s •l 

10 •l 

20 al 

100 ml 

Bolte de Petri plastiques 

Fournilseur : 

LAPROVET - FRANCE 

15 000 USD 

80 

15 

30 

100 

100 

100 

400 

100 

100 

100 

so 
so 
25 

25 

500 
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Adresses en FRANCE des differents fournisseurs 

LEQUEUX 
64. rue Cay-Lussac 

75005 PARIS Fran~e -

BIOBLOCK 
BP 111 

67403 ILLKIRCH Cedex - France 

LAPROVET 
BP 2262 
2. cheain de la Milletiere 

37022 TOURS cedex - France 

SCI 
15 Allee de Bellefontaine 

31100 TO\JLOUSE - France 

US I FROID 
Rue Claude Bern~rd 
ZAC de COIGNIERl;S 

78310 MAUREPAS ·· France 

MILLIPORE 
43. Avenue de l'Europe 

78140 VILIZY - France 

SARTORIU.; SARL 
BP 27 
11, Avenue du l1!r Mai 

Tel. 43 25 43 22 

Tel. 88 67 14 14 

Tel. 47 51 08 70 

Telex APELVET 750 317 F 

Tel. 61 40 85 85 

Telex 531 930 

Tel. 30 51 21 27 

Tel. 39 46 97 49 

91122 PAIAISEAU Cedex - France Tel. 69 20 93 11 



SEITZ - FILTER - WERKE 
D-6550 BAD KREUZNACH -
Postfach 889 

PLANIGER. STRASSE 137 - RFA 

ADC) LAlilNAIRE 
35-37 rue Baudin 

18 

Tel. (067;) 66026 

Telex 4 28 28 Sfvd 

93310 LE PRE SAINT GER.VATS - France 

Tel. 48 45 29 76 
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Adresses CAMEROON 

Entreprise ;enerale GOULET 
BP 198 

GAROUA - Ca.eroun 

SODIHEC 
BP 1091 

GAJOUA - Cameroun 

Tel. 27 10 14 

Telex 76l3 KN 

Tel. 27 15 31 

Telex 7670 KN 
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11 - TERfftES DE REFERENCE 

A - Conditions generales 

Les conditions generales ont ete exposees de faton tris precise dans 

le rapport de Me£sieurs L. Hegedus et J. Zsidai. Nous avons revu enseable 

chacune de ces conditions. je ne puis que souscrire au travail de ces deux 

consultants. 

B - Services generaux et fluides 

Le meme rapport determine tris exactement de quelle faton doivent 

etre distribues dans les divers ateliers 

- l'ilectricite 

- le gaz 

- l'air conditionne 

- la vapeur 

- l'eau 

- l'air coaprime. 

De mime.que pour les conditions generales notre similitude de vue 
est totale. 
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C - Desc.riptions dl:taillees des modifications indispensables 

1. Unite de production et de formulation de l'anatoxine tetanique 

Rous avons etudie avec llessieurs L. Hegedus et J. Zsidai toutes les 

llOdifications a apporter aux locaux ais a disposition par LANAVET. ainsi que 

les divers fluides necessaires pour obtenir une unite de production et de for

aulation de l'anatoxine tetanique. 

La liste a ete etablie piece par piece et presentee dans leur rapport. 

Je n'indiquerai ici que les quelques aodifications apportees qui concernent 

presque exclusiveaent le nombre des prises electriques. 

202 - les dimensions du passe-plat entre 202 et 215 sont de 

750 .... 

7 50 11111J/150 ma/ 

Il ya lieu de prevoir une prise de 220 Va l'interieur pour les U.V. 

Le diametre du tube d'acier entre 202 et 215 doit etre de 50 mm. 

203 8 priHS l20 v 
204 5 prises 220 v 
205 3 prises 220 v + l 

206 - 4 prises 220 v + 1 

207 - 3 prises 220 v + 1 

208 2 prises 220 v 
211 A - 7 prises 220 V 

213 B - 4 prises 220 V 

prise 380 v lri 

prise 380 v tri 

arrivee 380 V tri 

209 Installer un lavabo d'angle dans les WC et une douche entre les deux 

vestiaires 

213 C - 1 arrivee 380 V tri 

215 5 prises 220 V + 1 prise 380 V tri. 

Il n'y a pas de modification a prevoir dans cette unite. concernant 

les arrivees dans les differentes pieces de l'air conditionne et de l'afr 

conditionne sterile. 

Une allee cimentee sera construite autour de cette unite. 
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2. Unite de remplissage 

De aeme que pour !'unite de production. nous avons apporte quelques 

changements a la liste des aodifications a realiser et des divers fluides 

necessaires. 

3 3 prises de 220 V + 2 prises de 380 V tri. 

11 est necessaire de prevoir un ecoulement avec siphon au milieu de 

cetce piece. 

3 A - 4 prises de 220 V + 1 prise de 380 V tri 

2 arrivees d'air comprime sont necessaires 

L'evier doit comporter un double bac. 

61 6 prises de 220 V + 1 prise de 380 V tri 

l arrivee d'air comprime est necessaire 

63 2 prises de 220 V pour UV 

62 1 prise de 220 V pour UV 

La piece 61 devant etre alimentee en air conditionne sterile, il y 

a lieu d'apporter une modification a !'installation existante. 

Actuellement, nous avons une arrivee d'air conditionne prefiltre 

d'un debit de I 160 ml/heure et une extraction d'air d'un debit identique. 

La Societe Bergeon - Geoffroy qui a realise l'etude et !'installation 

en 1982 de toute l'alimentation en air climatise et en air climatise sterile de 

LANAVET a disparu apres avoir depose son bilan. Nous nous sommes done adresse 

a la Societe ADS qui nous a preconise : 

- de supprimer !'extraction d'air ; 

- d'installer un caisson avec filtre absolu et ventilateur sur l'arrivee d'air 

conditionne pref iltre ; 

- d'installer une unite de production d'air sterile sur la cloison mitoyenne 

avec le couloir. 

Ainsi, cette piece serait alimentee en air conditionne sterile d'une 

part, et en air sterile d'autre part, ce qui devrait ~pporter environ 30 renou

vellements d'air sterile par heure et ainsi assurer la surpression necessaire. 
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La Societe ADS a ete designee pour la fourniture des hottes a flux 

laminaire devant equiper l'unite de production de l'anatoxine tetanique. 

Elle est susceptible de nous fourn: : le materiel necessaire a cette transfor

•~1tion. 

D - Plans 

Pour chacune des deux unites. production de l'anatoxine tetanique 

et repartition, nous presentons quatre plans : 

- plan initial des locaux ; 

- plan comportant les l!l0dific2tions a realiser ; 

- plan precisant le fonctionnement des prises electriques et les arrivees 

des differents fluides : 

• eau chaude et froide • 

• air comprime, 

• gaz, 

• vapeur 

- plan indiquant l'emplacement du gros materiel et des machines. 

Les modifications des locaux necessaires pour la realisation de ces 

deux unites seront conf iees a des entreprises locales qui devront respecter 

les termes de reference definis par les consultants. 

Dans l'etat actuel des choses, seules deux entreprises de Garoua 

sont aptes a realiser les travauY. demandes : 

1. L'Entreprise generale GOULET 

B.P. 198 
GAROUA 

Tel. 27 10 14 Telex 7623 KN 

pour ce qui concerne les travaux de maconnerie, l'electricite, l'arrivee des 

fluides (gaz, eau, vapeur, air comprirne), les huisseries metalliques. 
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2. l'Entreprise SODIMEC 

B.P. 1091 
GAROUA 

Tel. 27 15 31 Telex 7670 KN 

pour ce qui concerne l'amenagement des chambr~s froides a+ 4°C, de la chambre 

etuve a + 35°C, ainsi que les transformations nicessaires pour alimenter la 

salle de repartition en air conditionne sterile. 

Des plans et des devis ont ete demandes a ces deux entreprises en 

fonction des termes ~e reference. 

11 est indispensable,pour la bonne narche de cette operation de 

transformation des locau~que le docteur P. Tulasne de LANhVET soit officielle

ment designe par l'ONUDI pour superviser le deroulement des travaux qui seront 

&ffectues par ces entreprises. ainsi que la reception et la mise en place du 

materiel. 

11 sera aide en cela par le service de maintenance du laboratoire. 
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Ill - PERSONNEL NECESSAIRE ET FORMATION 

A - Personnel necessaire 

Le personnel necessaire au fonctionnenemt des unites de production 

et de repartition a ete determine en accord avec Messieurs L. Hegedus, J. Zsidai, 

ainsi qu'avec le docteur P. Tulasne de LANAVET, selon le schema suivant : 

1. Fermentation et detoxification de la toxine tetanique 

• un cadre microbiologique 

• deux techniciens 

• deux laborantins 

2. Concentration. purification. formulation de l'anatoxine 

• un cadre chim!ste 

• trois techniciens 

• trois laborantins 

3. Repartition et conditionnement 

• un cadre pharmacien 

• deux techniciens 

• cinq laborantins 

Le cadre microbiologiste sera le chef de production de l'anatoxine 

tetanique et aura sous sa responsabilite les operations de fermentation. 

detoxification, concentration,purification et formulation. 

Le personnel af fecte a ces differences operations devra lui rendre 

compte de ses activites. 
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Le cadre pharmacien sera le responsable a part entiere de la repar

tition en sterile de l'anatoxine. 11 sera responsable de la qualite du produit 

fini. Deux techniciens et cinq laborantins seront places sous son autorite. 

Tout ce personneJ,soit au total vingt personnes,ne peut etre preleve 

sur le personnel en activite a LANAVET. 11 devra done etre enbauche. Cependant, 

il est bien evident que dans un souci d'efficacite, il sera necessaire de 

oe.arrer la production d'anatoxine avec certains cadres et techniciens en 

activite a LANAVET, quitte par la suite a integrer progressivement du personnel 

venant de 1 1exterieur. Ces cadres et techniciens seront eux-meaes reaplaces 

dans leur fonction par de nouveau: embauches. 

'.e choix du personnel de LANAVET devant etre atfecte a la production 

et a la repartition de l'anatoxine tetanique depend uniquement de la Direction 

generale de cet etablissement ainsi que du docteur P. Tulasne. 

En aucun cas, il ne nous appartient de participer a ce cboix. 

B - Formation 

11 a ete decide de repartir le personnel devant etre furme en deux 

groupes distincts : 

1. Premier groupe 

- un microbiologiste 

- deux techniciens 

chef de production 

fermentation 

- un chimiste, deux techniciens : concentration, purification et formulation. 

Chacune de ces personnes participera a un stage de formation de trois 

mois dans l'activite qui sera la sienne au sein de !'unite de production. Tout 

ceci est parfaitement schematise d~ns le 1apport de Messieurs L. Hegedus et 

J. Zsidai. 
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2. Deuxieme groupe 

Seu! le pharmacien responsable de l'unite de repartition participera 

i un stage de formation de trois aois. 

Quant au personnel du Laboratoire Controle Qualite, je laisse le 

soin a Messieurs L. Gy Hegedus de choisir et de decider de sa formation. 

Le planning de la formation est parfaitement expose dans le chapitre 

XII du rapport deja cite ci-dessus. II conviendra d'en respecter scrupuleuse

.ent les dates afin de pouvoir disposer d'un personnel parfaiteaent qualifie 

au aoment opportun. Il est bien evident que la fotl!lation de ce personnel ne 

peut itre dispensee qu'a Budapest, au sein du : 

HUMAN INSTITUTE FOR SEROBACTERIOLOGICAL PRODUCTION AND RESEARCH 

Cela d'autant mieux que la technique de production de l'anatoxine 

tetanique proposee a LANAVET est celle-la mime qui est utilisee au sein de 

cet institut. 

Vouloir faire assurer la formation du personnel dans un autre labo

ratoire serait une aberration. 

Enfin, je pense qu'il serait tout a fait judicieux de prevoir la 

formation d'un technicien ou mime d'un cadre aux techniques commerciales 

modernes et de marketing, ceci afin de pouvoir disposer d'un leader commercial 

le moment venu. 

Je ne terminerai pas ce rapport sans attirer !'attention de l'ONUDI 

sur le montant des charges salariales qui vont incomber a LANAVET a la suite 

de l'embauche de tout le personnel necessaire aux unites de production et de 

repartition (je n'inclus pas dans ce montant les salaires du personnel du 

Laboratoire Controle Qualite). 

Le detail de ce calcul est expose dans le tableau ci-joint. 
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CHARGES SALARIALES ANNUELLES 

S.l•ire Pri•s Nmbre Total CMrges 
Oualificativns C.tegorie de de Total de des patronales Total CFC + 01PS base suggestion personnes silaires (12 ,, 

Pharmcien 12e A 367 405 65 000 432 405 1 432 405 51 889 484 294 

Kicrobiologiste 11e A 30\ 420 65 000 369 420 1 369 "0 "330 413 750 

Chiaiste 10e c 266 625 35 000 301 625 1 301 625 36 195 337 820 

Techniciens 10e A 241 n5 35 000 276 145 7 1 933 015 231 962 2 164 977 

uborantin:o 9e A 166 435 20 000 186 435 10 1 864 350 223 722 2 080 072 

Total 1 346 030 220 000 1 566 030 20 4 599 190 588 098 5 187 288 
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