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PREFACE

La deuxiéme Conférence générale de 1'Organisation des Nations Unies pour
le développement industriel (ONUDI), qui s’'est tenue a Lima (Pérou) en
mars 1975, a recommandé, au paragraphe 66 de la Déclaration et du Plan
d'action de Lima concernant le développement et la coopération industriels 1/,
que 1°'ONUDI étende ses activités & la mise en place d'un Systéme de
consuyltat ions permanentes entre pays développés et pays en développement, en
vue d'augmenter la part de ces derniers pays dans la production industrielle
mondiale grice A une coopération internationale accrue. A sa septiéme session
extraordinaire, en septembre 1975, 1'Assemblée générile des Nations Unies a
fait sienne cette recommandation et a prié 1°'ONUDI de la mettre en oeuvre sous
la conduite du Conseil du dévelcppement industriel.

A sa quatorziéme session, en mai 1980, le Conseil du développement
industriel a décidé de donner au Systéme de consultations un caractére
permanent 2/. A sa seiziéme session, en mai 1982, le Conseil a adopté le
réglement intérieur 3/ qui régit le fonctionnement du Systéme de
consultations, avec ses principes, ses objectifs et ses caractéristiques
(ID/B/258, annexe). Ce réglement prévoit notamment que :

Le Systéme de consultations est un instrument grdce auquel 1'ONUDI sert
d'enceinte aux pays développés et aux pays en développement pour leurs
contacts et leurs consultations intéressant 1l'industrialisation des pays
en développement;

Le Systéme de consultations permet également de procéder, pendant ou
aprés les consultations, & des négociations entre les parties
intéressées, sur la demande de ces derniéres:;

Les participants de chague pays membre comprennent des représentants des
pouvoirs publics, de 1'industrie, des travailleurs, des groupements de
consommateurs, etc., au gré de chagque gouvernement;

Chaque consultation établit un rapport qui reproduit les conclusions et
recommandat ions approuvées par consensus ainsi que les principales
opinions exprimées pendant les débats.

Les 33 consultations tenues depuis 1977 ont porté sur les secteurs et
sujets suivants : biens d'équipement, machines agricoles, sidérurgie, engrais,
pétrochimie, industrie pharmaceutique, cuir et articles €n cuir, huiles et
graisses végétales, industrie alimentisire, financement industriel, formation
de la main-d’oeuvre industrielle, bois et produits du bois, matériaux de
construction et industrie de la péche.

1/ Rapport de la deuxiéme Conférence générale de 1l'Organisaticn des
Nations Unies pour le développement industriel (ID/CONF.3/31), chap. IV.

2/ Rappor* du Conseil du développement industriel sur sa quatorziéme
session (Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-cinquiéme
session, Supplément N° 6 (A/35/16})), vol. II, chap. XI, par. 153.

3/ Rapport du Conseil du développement industriel sur sa seiziéme
session (Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-septiéme gession,
Supplément N° 16 [A/37/'6]), chap. IV, par. 46,
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INTRODUCTION

1. La premjére Consultation interrégionale sur l'industrie alimentaire, et
plus particuliérement sur la transformation de la canne A sucre, s'est
déroulée & La Havane (Cuba), du 26 au 30 septembre 1988. Elle a rassemblé
118 participants qui représentaient 45 pays et diverses organisations
internationales et autres (voir annexe I). Elle s’'est tenue sur l'invitation
du Gouvernement cubain, avec la coopération du Groupe des pays
latino-américains et des Antillies exportateurs de sucre (GEPLACEA).

Historique de la premiére Consultation interrégionale

2. A sa deuxiéme session, en octobre 1986, le Conseil du développement
industriel a décidé d'inscrire la premiére Consultation interrégionale sur
1*industrie alimentaire, et plus particuliérement sur la transformation de la
canne & sucre, au calendrier des consultations prévues pour la période
biennale 1988-1989 1/.

3. En vue de préparer la premiére Consultation interrégionale, une réunion
d’experts pour la région de 1'Amérique latine et des Caraibes a été organisée
a Vienne (Autriche), du 8 au 10 décembre 1987, en étroite collaboration avec
le GEPLACEA.

4. Egalement en vue de préparer la Consultation interrégionale, une réunion
d'experts pour la région de 1'Asie et du Pacifique s'est tenue a Guangzhou
(République populaire de Chine), du 22 au 24 mars 1988. Accueillie par le
Gouvernement populaire de la province de Guangdong, la réunion a été organisée
en étroite coopération avec la Guangdong Internaticnal Economic and Technical
Corporation et 1'Institut de recherche sur 1'industrie de la canne a sucre du
ministére de 1l'industrie légere.

5. Ces réunions visaient a :

a) Examiner la situation de l'industrie de transformation de la canne a
sucre en mettant l'accent sur sa diversification et les possibilités d'une
exploitation plus poussée des sous-produits a des fins diverses;

b) Examiner les possibilités et perspectives d'application de nouvelles
technigues économiques et faibles consommatrices d'énergie afin de réduire les
coiits de production;

c) Recenser les difficultés générales ou particuliéres qui entravent le
développement de cette industrie dans les pays en développement de la région;

d) Examiner et proposer des formes de coopération et d'actions
internationales pour surmonter ces difficultés;

e) Sélectionner des questions précises devant faire l'objet d'un examen
plus approfondi lors de la Consultation interrégionale.

1/ "Rapport du Conseil du développement industriel sur les travaux de sa
deuxiéeme session, 13-23 octobre 1986" (GC.2/2), annexe I.




6. Le Secrétariat de 1°'ONUDI a établi, en cullaboration avec le Groupe des
pays latino-américains et des Antilles exportateurs de sucre et le Centre
(CNUCED/GATT) du commerce international, des études mondiales et régionales
sur la situation de 1'industrie de la canne a sucre et sa diversification en
Amérique latine, aux Caraibes, en Asie et dans le Pacifique; des rapports
nationaux ont également été établis par les experts en vue des réunions
susment ionnées.

7. Compte tenu de la complexité et de la grande diversité des problémes que
connait 1l'industrie de la canne a sucre dans ces régions, les experts ont
dégagé deux questions principales liées au développement de ce secteur, qui
devraient étre examinées lors de la Consultation interrégionale de La Havane :

Question 1 : Diversification de 1'industrie de la canne a sucre :

a) Diversification sous tous ses aspects;

b) Production et utilisation des sous-produits de 1'industrie sucriére;
c) Améliorations des utilisations du sucre;

d) Problémes socio-économiques;

e) Marché national et marché d’exportation:

f) Financement;

g) Coopération internationale;

h) Echange d'informations et transfert de techniques;

i) Arrangements institutionnels.

Question 2 : Amélioration de la productivité dans le secteur aux fins
suivantes :

a) Réduction des couts de production;

b) Accroissement des rendements;

c) Utilisation rationnelle de 1'énergie;

d) Amélioration de la qualité des produits;
e) Amélioration de 1'infrastructure.




CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS APPROUVEES

Question 1 : Diversification de 1'industrie de la canne a sucre

8. Compte tenu, d'une part, des graves problémes structurels gu'affronte
1*industrie de la canne & sucre du fait du recul de la consommation et de la
demande croissante de succédanés du sucre ainsi que, d'autre part, des
difficultés que rencontrent les pays exportateurs de sucre pour accéder aux
marchés internationaux, difficultés qui tiennent plus particuliérement aux
mesures protectionnistes dont s'occupent d'autres organisations
internationales, il est urgent de mettre au point des programmes de
diversification cohérents.

9. La diversification suppose l'exploitation intégrale de la canne & sucre,
1'utilisation optimale des sous-produits de 1'industrie sucriére ainsi que
l*emploi du sucre proprement dit et de la canne & sucre comme matiéres
premiéres pour la fabrication d'autres produits importants du point de vue
économique et social. Elle suppose aussi l'utilisation optimale des sols
destinés a la culture de la canne, par exemple la plantation dans les
interlignes.

10. Dans le présent contexte, la diversification n'a pas pour objet de
remplacer la canne A& sucre par d’autres cultures.

Conclusions

11. On s'accorde a reconnaitre gqu'il importe de mettre au point des
prog-ammes de diversification cohérents adaptés a la situation de chague
pays. 11 est en outre nécessaire d'élaborer des stratégies et des politigues
garantissant le succés de ces programmes de diversification.

12. Etant donné 1'évolution structurelle de la demande et les fluctuations
des cours mondiaux du sucre, il conviendrait, avant de lancer des programmes
de diversification, de faire une aralyse approfondie des marchés nationaux et
internationaux et de s'assurer de la capacité d'absorption du tissu industriel
et de 1'infrastructure locale. Il faudrait, pour appuyer ces programmes de
diversification, s'attacher a moderniser les installations existantes.

13. Il existe de nombreuses possibilités concrétes de mettre en ceuvre des
projets de diversification industrielle techniquement fiables, fondés sur
l'utilisation de la bagasse, des mélasses, des tourteaux de filtre et autres
sous-produits du sucre, ainsi que sur la production de piéces et d'éléments
pour l'industrie sucriére. Toutefois, le choix des projets A& réaliser dans un
pays donné dépendra de 1'existence d'études de faisabilité satisfaisantes.
Avant d'entreprendre des programmes d'investissement, il faudrait examiner
plus attentivement les différentes options technologiques. Pour promouvoir
des projets d'investissement viables, il conviendrait ausgi d’examiner les
divergses possibilités de financement.

14. S'agissant de l'élaboration de programmes intégrés de diversification, il
y a lieu de souligner 1'importance qui s'attache a& 1'augmentation des
rendements agricoles ainsi que la nécessité d'utiliser plus rationnellement la




bagasse et l'énergie. Les cultures intercalaires sont un autre facteur a
prendre en considération, comme la nécessité d'intensifier la diffusion de
1'information.

15. 11 faudrait encourager une coopération internationale plus étroite, tout

particuliérement aux niveaux régional et interrégional, afin de réaliser des
programmes de diversification cohérents et viables.

Recommandat ions

16. Les programmes de diversification devraient s'inscrire dans des
stratégies et politiques risant & intégrer 1'industrie sucriére dans
1'économie locale et, dans bien des cas, & 1'insérer dans le processus de
développement rural intégré. Ces stratégies et politiques devraient tenir
diment compte des conditions propres i chague pays ainsi que des conséquences
socio-économiques positives et négatives gue pourrait entrainer la
diversification. Pour mettre en oeuvre ces stratégies et politiques, il
conviendrait de créer un mécanisme institutionnel i méme de coordonner
1l’action des institutions et organisations en cause. S'agissant des pays les
moins avancés, les stratégies et politiques devraient viser, entre autres, a
satisfaire les besoins alimentaires de la population.

17. Lors de 1'élaboration de programmes de diversification, il conviendrait
de réaliser des études de marché détaillées pour les produits dont la
fabrication locale s'annonce prometteuse, eu égard aux matiéres premiéres et
autres facteurs disponibles localement. Pour établir ces études de marché, il
faudrait analyser soigneusement toutes les informations et données pertinentes
afin de déterminer les possikilités réelles de la demande dont dépend dans une
large mesure la viabilité des productions envisagées.

18. Lors du choix des technologies, il faudrait étudier toutes les options
technologiques quant aux dimensions et a la complexité, en tenant compte des
liens existants dans le complexe agro-sucrier, les secteurs rural et
industriel et l'infrastructure, ainsi que de la destination finale de la
production. Pour mettre au point des programmes cohérents de développcement de
1'industrie de la canne & sucre dans les zones rurales et autres collectivités
a faible revenu, il conviendrait de mettre 1l'accent tout spécialement, lors du
choix des technologies, sur la taille des sucreries. Aussi les organisations
internationales telles gue 1'ONUDI devraient-elles rechercher la technologie
optimale en vue d'en faciliter le transfert vers les pays qui en ont besoin.

19. BEn ce qui concerne les principaux obstacles financiers a la
diversification et & la modernisation, les pays devraient : a) promouvoir
1'autofinancement des activités de modernisation; b) créer des mécanismes pour
la conclusion d'accords de troc en vue de la réalisation de nouveaux projets
d'investissement, suivant les besoins, et ¢) entreprendre des études de
faisabilité pour obtenir des fonds & des conditions libérales auprés
d'institutions financiéres régionales et internationales, sur la base de plans
et programmes de diversification cohérents.

20. Pour assurer la viabilité des programmes de diversification intégrés, il
faudrait introduire des variétés de canne A& sucre adaptées A& la situation de
chaque pays ainsi qu‘au type de produits finals et de principaux produits &
obtenir. Lors du choix des variétés de canne, il faudrait étudier les




résultats obtenus avec ces variétés dans d'autres pays et tenir compte de la
nécessité d'observer la réglementation sanitaire.

21. Etant donné les avantages économiques potentiels de la culture
intercalaire et de la rotation de cultures avec la canne a sucre, chaque pays
devrait étudier les possibilités existant dans ces domaines en vue de
satisfaire des desiderata précis.

22. Une utilisation efficace de 1'énergie dans 1'industrie sucriére
traditionnelle permettrait de réduire considérablement 1'emploi de la bagasse
comme combustible et devrait, par conséquent, &€tre assurée chaque fois avant
la mise en oeuvre d'un programme de diversification basé sur 1'emploi de la
bagasse.

23. Pour élaborer comme il convient des programmes de diversification, il
faudrait s'attacher & tirer un meilleur parti des mécanismes d'information
existant aux niveaux natioral, régional et international dans les domaines
technique, économique, commercial et financier.

24. S'inspirant de l'expérience accumulée par les pays en développement dans
le domaine de la canne a sucre, 1'ONUDI, le GEPLACEA et d'autres institutions
régionales devraient promouvoir la coopération entre les producteurs de canne
a sucre dans les secteurs de 1'information, de la recherche, de la réalisation
d'études pilotes, de la production de biens d'équipement ainsi que de
1'élaboration et de la mise en oeuvre de programmes de diversification. A
cette fin, il faudrait tirer le parti voulu des institutions existantes. La
coopération entre les pays développés et en développement devrait étre
encouragée, avant tout dans le domaine des nouvelles technologies et de la
formation nécessaire pour les maitriser. Ces activités pourraient aussi
comporter des accords financiers.

25. L'ONUDI devrait étre priée de créer un comité d'experts représentant les

différentes r'-gions en vue d'aider les pays en développement & promouvoir :
a) La cocpération Sud-Sud et Nord-Sud;
b) Les services d'ingénieurs-conseils;

c) L'intensification du flux de ressources financiéres destinées & un
programme de diversification;

d) La formation et l’'assistance technique;
e) La recherche-développement et la diffusion de 1'in ormation.

Question 2 : Amélioration de ia productivité dans
1'industrie de la canne & sucre

Conclusions

26. Compte tenu de la situation critique dans 1'industrie de la canne & sucre
dans les pays en développement, il est impérieux d'améliorer la productivité
de ce secteur.




27. 1l n'existe pas de formule universelle pour améliorer la productivité
dans le secteur A& 1'étude et il faudrait par conséquent tenir compte de la
situation concréte de chaque pays et de chague complexe sucrier.

28. Les progrés de l'agronomie, par exemple l'introduction de variétés
satisfaisantes, 1°'utilisation rationnelle d'engrais, l'action phytosanitaire
et la lutte contre les maladies des plantes, la mise en place de systémes
d'irrigation et de drainage efficaces, feront beaucoup pour relever
1'efficacité du secteur.

29. 11 est possible de rendre beaucoup plus efficaces les différentes
opérations liées a la production de sucre de canne, en particulier le
transport de la canne, l'extraction, l'épuration, la génération et
l'utilisation de la vapeur, etc.

30. Les mesures prises pour améliorer la qualité des produits intermédiaires
et finals doivent prendre en compte les exigences du consommateur, établies a
l'aide de méthodes reconnues sur le plan international.

31. Les programmes de formation, notamment en matiére d'entretien, devraient
occuper une place de choix dans la stratégie des entreprises.

32. L‘'adoption de techniques informatiques modernes, notamment de
mini~-ordinateurs, offre de nouvelles possibilités en matiére de gestion des
ressources.

33. Les producteurs de canue a sucre, ainsi que les centres de recherche,
possédent une expérience et des informations qui devraient étre utilisées de

maniére mutuellement profitable.

Recommandat ions

34. Les pouvoirs publics, 1'industrie, les associations professionnelles et
les organismes internationaux devraient :

a) S'efforcer de mieux insérer 1’industrie de la canne a sucre dans
1'économie nationale;

b) Créer un environnement économique et fiscal favorable aux
investissements nécessaires pour relever l'efficacité de 1'industrie de la
canne 3 sucre;

c) Afin d'améliorzer 1'efficacité du secteur a 1'étude, s'attacher avant
tout 3 promouvoir des politigues nationales cohérentes en matiére d'éducation,
de formation de la main-d’'oeuvre et de gestion;

d) Aider a obtenir les fonds nécessaires aux projets visant & relever
1'efficacité, particuliérement dans le domaine de 1'infrastructure.

35. La mise en oeuvre des mesures visant & relever l'efficacité devrait étre
précédée dans chague cas d'une évaluation économique et A'une étude
d'exploitabilité. Dans ce contexte, il faudrait mettre & profit les
possibilités offertes par les projets de modernisation et de remise en état
pour introduire des technologies, des machines et des équipements mieux
adaptés aux besoins.




36. Il faudrait s'efforcer d'améliorer le bilan énergétique des sucreries
dans les pays en développement.

37. L'entretien préventif, qui offre d'amples possibilités d'améliorer le
fonctionnement Jes installations et de réduire le cout des piéces de rechange,
devrait étre plus efficace. A cet effet, il faudrait de renforcer les
prograsres de formation, notamment en matiére d'entretien et de fabrication
locale de piéces de rechange.

38. 11 faudrait resserrer les liens entre les centres de recherche, les
services de promotion et 1'industrie ¢de la canne a sucre afin d’accélérer
1'application des résultats de la recherche-développement.

39. Les producteurs de sucre devraient utiliser, a leur avantage mutuel, la
trés vaste expérience et information accumulées jusqu'ici, ainsi que
1'infrastructure disponible pour les travaux de recherche.

40. 11 est recommandé aux organisations internationales associées aux
activités du secteur, a savoir 1°OIT, la FAO, 1'ONUDI ainsi que d'autres
institutions compétentes, de coopérer plus étroitement entre elles. Elles
pourraient fourrir une assistance pour :

a) Mettre au point des programmes de formation technique dans le
secteur & l‘'étude, en accordant la priorité aux problémes d'entretien;

b) Faciliter, comme il convient, 1'échange de données d'information et
d'expérience et 1'utilisation des installations de recherche dans 1'industrie
sucriére;

c) Etoffer les programmes d'assistance technique visant A relever la
productivité dans des domaines tels que les techniques de transformation, le
rendement énergétique, la gestion, le calcul des prix de revient, l'entretien,
le contrdle de la qualité et le perfectionnement des compétences
professionnelles;

d) Accorder une attention accrue aux problémes agricoles et autres
problémes connexes que connait 1'industrie dans les pays en développement en
favorisant des programmes ayant pour objet d'améliorer les tz2chnigues
agricoles, l'échange de variétés de canne, l'irrigation et la protection de
l'environnement.




I. ORGANISATION DE LA CONSULTATION

Ouverture de la Consultation interrégionale

Déclaration faite au nom du Directeur général de 1'ONUDI

41. Dans une déclaration faite au nom du Directeur général de 1°'ONUDI, le
Directeur général adjoint aux opérations industrielles a noté que la
production de sucre, puur l'exportation comme pour la consummation intérieure,
revétait une importance stratégique pour 1'économie d'un nombre cruissant de
pays en développement. Toutefois, a souligné 1'intervenant, 1'industrie de la
canne a sucse traversait une crise toujours plus grave due 3 la baisse des
prix, a 1'alourdissement des coiits de production, au recul de la consommation
et A& la concurrence des édulcorants artificiels, autant de facteurs qui
freinaient le développement normal du secteur. Aussi la .>cherche de moyens
de relever la productivité et de diversifier les sous-produits offrait-elle
des chances sérieuses de rela:cer ce développement. En ce qui concerne
1*industrialisation, la mise en oeuvre d'innovations technologiques

- applications industrielles de la biotechnologie, micro-électronique,
traitement des données, emploi de matériaux nouveaux, etc. - ne pouvait que
contribuer A& relever la productivité du secteur. Pour terminer, il a exprimé
le souhait gue les délibérations de la Consuitation interrégionale aboutissent
a4 des recommandations pratiques et a la définition de domaines de coopération
internationale de nature a favoriser les efforts faits par les pays
producteurs de sucre pour développer cette industrie essentielle.

Déclaration du Secrétaiie exécuti1f du GEPLACEA

42. Dans les observations liminaires qu'il a présentées & la Consultation
irterrégionale, le Secrétaire exécutif du GEPLACEA a noté que, pour résoudre
les problémes de 1'industrie sucriére, il était indispensable d'avancer
simultanément dans trois directions. Premiérement, des efforts devraient étre
déployés sur le plan international pour défendre les prix du marché.
Deuxiémement, il importait de diversifier dans toute la mesure du possible
pour mettre au point de nouveaux produits et conquérir de nouveaux débouchés.
Troisiémement, il était indispensable, dans le méme temps, de prendre des
mesures pour améliorer l'efficacité de toutes les opérations de production
industrielle grace a4 la modernisation et a4 1'adoption de technologies
nouvelles. Les pays membres du GCPLACEA avaient fait oeuvre de pionniers aux
différentes étapes du développement de 1'industrie mais il restait encore
beaucoup & faire. Le GEPLACEA était disposé A mettre son savoir-faire et son
expérience A& la disposition d'-~utres pays en développement. Pour terminer,
1’intervenant a appelé 1'attention des participants sur les profondes
mutations structurelles que subisszientL la consommation et la production
mondiales, mutations qui étaient grosses de conséquences pour 1'évolution
future du secteur.

Déclaration faite au nom du Gouvernement cubain

43. Aprés avoir souhaité la bienvenue aux participants, le Vice-Président du
Comité exécutif du Conseil des ministres de la République de Cuba a estimé que
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la Consultation ne manquerait pas d'encourager de nouvelles formes de
coopération qui permettraient de mieux définir les stratégies nécessaires au
développement du secteur. S'agissant de la diversification, 1'intervenant a
souligné 1'importance potentielle du sucre en tant gue matiére premiére et
ressource énergétique. Il était indispensable de trouver des solutions
pratiques a la crise que traversait le secteur auquel était indissolublement
1lié le bien-&tre économique des pays exportateurs. L'intervenant a noté que
la politique de subventions de la Communaute économique européenne et le
protectionnisme pratiqué par les Etats-Unis d'Amérique étaient les principales
causes de la contraction du marché. Ces pratiques avaient notamment pour
conséquences que, dans de nombreux pays importateurs, le consommateur final
payait un prix plusieurs fois supérieur & celui du marché international. Il a
fait remarquer que les organisations internationales, notamment celles
appartenant au systéme des Nations Unies, pourraient jouer un rdle important
dans les efforts faits pour enrayer les tendances actuelles et développer ce
secteur industriel fondamental pour 1'économie des pays exportateurs de sucre.

Election du bureau

44. Les personnalités ci-aprés ont été élues membres du bureau :

Président : Gilberto Llerena (Cuba), Viceministro, Ministeric
del Azlcar

Rapporteur : Gowreeshankursing Rajpati (Maurice), Directeur
exécutif, Mauritius Sugar Authority

Vice-Présidents : Poerwadi Djojonegoro (Indonésie), Président, Private
Sugar Enterprises XXIV/XXV

Mikhail Puzikov (Union des Républiques socialistes
soviétiques), Directeur adjoint, Département de
1'industrie sucriére, URSS GOSA “ROPROM

Christian Sauzereau (France), Directeur général,

Société d'aménagement et de développement rural et
agro-industriel

Déclaration du Président de la Consultation interrégionale

45. Le Président a remercié les participants de son élection. Il a souligné
1'importance que revétait pour les pays en développement le Systéme de
consultations, qui constituait un cadre précieux pour l'identification des
problémes liés aux différentes industries et qui pouvait faire beaucoup pour
renforcer la coopération industrielle entre les pays, conformément a la
Déclaration et au Plan d'action de Lima., La Déclaration de Lima représentait,
dans le domaine de 1'industrialisation, un document programmatique dont il ne
fallait pas sous-estimer 1'importance. 11 a engagé les participants & joindre
leurs efforts pour assurer le succés de la Consultation interrégionale qui

devrait s'attacher avant tout a obtenir des résultats tangibles et pratiques.




Adoption de l‘'ordre du jour

46. La Consultation a adopté l‘ordre du jour ci-aprés :
1. Ouverture de la Consultation interrégionale
2. Election du Président, des Vice-Présidents et du Rapporteur
3. Adoption de 1'ordre du jour et organisation des travaux
4. Présentation des questions par le Secrétariat de 1°ONUDI
S. Examen des questions :
Question 1 : Diversification de 1'industrie de la canne a sucre

Question 2 : Amélioration de la productivité dans le secteur de la
canne a sucre

6. Questions diverses
7. Conclusions et recommandations

8. Adoption du rapport de la réunion

Constitution de groupes de travail

47. La Consultation a constitué deux groupes de travail chargés d'examiner
les guestions a 1'étude et de proposer des conclusions et recommandations pour
examen a la derniére séance pléniére. M. Poerwadi Djojonegoro (Indonésie) a
présidé le groupe de travail sur la guestion 1 et M. Christian Sauzereau
(France) le groupe de travail sur la question 2.

Documentation
48. La liste des documents parus avant la Consultation figure dans

1'annexe II.

Adoption du rapport

49. Le rapport de la premiére Consultation interrégionale sur 1'industrie
alimentaire, et plus particuliérement sur la transformation de la canne a
gsucre, a été adopt® par consensus a4 la derniére séance pléniére, le

30 septembre 1988.
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11. RAPPORT DE LA PLENIERE

Présentation des questions

Déclaration du Directeur de la Divisior du Systéme de consultations de 1'ONUDI

50. Le Directeur de la Division du Systéme de consultations de 1'ONUDI a
rappelé que le Systéme recherchait sans désemparer de nouvelles approches et
méthodes pour accélérer le processus d’industrialisation des pays en
développement. Le Systéme offrait aux décideurs et industriels une
possibilité exceptionnelle de se pencher sur tel ou tel secteur industriel
afin Jd’en examiner les problémes et d'en évaluer le potentiel. L®intervenant
a relevé avec une vive satisfaction que 60 % des participants a la
Consultation interrégionale représentaient 1‘industrie, ce qui augurait bien
des résultats de la réunion. Les principaux obstacles au développement de
1*'industrie de la canne a sucre avaient trait a la technologie, au financement
et & la commercialisation. Pour surmonter ces difficultés et d'autres
problémes connexes gui seraient examinés au cours de la réunion, il était
indispensable que les participants fassent preuve d'un esprit de coopération
et renoncent a toute idée précongue et position intransigeante.

S1. Pour conclure, 1l'intervenant a invité les participants & tirer parti des
nombreuses possibilités offertes par la Consultation interrégionale d’engager
un dialogue informel sur l'assistance technique et la promotion des

>

investissements dans le secteur a 1‘'étude.

Questiun 1 : Diversification de 1'industrie de la canne A sucre

52. La question a été présentée par un membre du Secrétariat de 1°'ONUDI.
L'intervenant a évogué les principaux problémes de 1'industrie de
transformation de la canne A sucre et les obstacles gui en entravent
1'expansion dans les pays en développement. Malgré les difficultés
rencontrées récemment pour restructurer le secteur, la diversification et les
technigues de transformation intégrée offraient toujours d‘'amples possibilités
pour ce qui concerne le développement de cette industrie dans les pays du
tiers monde. La diversification constituait aussi un reméde., dont on avait
grand besoin, A& la chute récente des recettes d'exportation due au marasme du
marché. Enfin, bien que les solutions envisageahles fussent trés nombreuses,
il était indispensable de prendre en compte tous les facteurs en jeu pour
établir, & long terme, un programme cohérent de dive ..fication de l'industrie
A 1'étude.

Question 2 : Amélioration de la productivité dans le secteur de la canne a
sucre

53. La question a été présentée par un membre du Secrétariat de 1’'ONUDI.
Aprés avoir appelé 1l'attention sur les principaux facteurs dont dépendait la
productivité dans l'industrie de la canne A sucre, 1l'intervenant a noté que,
faute d'innovations technologiques, cette productivité n'avait cessé de
baisser. Cependant, la situation créée par la saturation du marché et la
chute des prix ne pouvait plus durer et il était indispensable d'améliorer




- 14 -

globalement 1l'efficience de 1'industrie, qu'il s'agiss2 de la consommation
d‘'énergie, de la conception des produits, de 1'infrastructure ou des services
de commercialisation. Enfin, l1‘'assistance multilatérale, ainsi que celle
fournie par les institutions spécialisées, pourraient faciliter grandement les
efforts déplcysés a cet égard aux échelons national et régional.

Résumé des délibérations

S54. Un participant a rappelé l'intérét que les entreprises de son pays
avaient porté aux préparatifs de la Consultation interrégionale. Fortes de
leur expérience, elles estimaient que la coopération devait &tre pragmatique
et, surtout, abordée cas par cas.

55. Ces entreprises étaient disposées i mettre leur savoir-faire, leur
services de recherche et leur technologie & la disposition des pays en
développement. Plutdt qu'une approche purement théorique, elles préconisaient
des méthodes “"souples® pouvant étre adaptées aux divers problémes qui se
posaient en ce qui concerne 1'étude des perspectives de diversification et
1'amélioration des prucédés de production.

56. Les entreprises en question avaient créé différents types d'équipement
dont certains, le diffuseur par exemple, étaient utilisés dans le monde
entier. Elles avaient également mis au point des techniques d'évaluation des
procédés de production informatisés et des méthodes de formation de la
main-d‘'oeuvre industrielle.

57. D'aprés ce participant, la restructuration de 1'industrie sucriére devait
englober les techniques agricoles dans le cadre du processus général de
développement rural. 11 convenait aussi de tenir compte du processus
d'industrialisation.

58. Pour diversifier, il fallait connaitre les besoins en différents produits
ainsi que les possibilités de les utiliser et de les évaluer, d'ou la
nécessité d'une infrastructure industrielle. Le participant a insisté sur
1'importance des échanges réguliers d'informations et a relevé le rdle de
carrefour que 1°'ONUDI pourrait jouer a cet égard.

59. Un autre participant a décrit briévement les capacités de 1'industrie de
la canne a sucre de son pays dans le domaine de la recherche, de la conception
du matériel et de 1'élaboration des projets, gui étaient indispensables au
développement intégré du secteur. Quant aux problémes de 1'industrie, la
désorganisation et 1'instabilité dont elle souffrait étaient imputables au
premier chef & la montée du protectionnisme dans certains pays industrialisés
et & la chute des prix qui en résultait. Le fait que les cours internationaux
du sucre étaient fixés dans une monnaie sujette a des fluctuations brusques et
imprévisibles aggravait encore cette situation. Les carences de la
mécanisation, limitée bien souvent & la traction animale, constituaient aussi
un lourd handicap pour de nombreux pays en développement producteurs de

sucre. Aprés avoir décrit la situation actuelle et les perspectives de
développement du secteur dans son pays, ce participant a proposé une stratégie
pour le développement de 1'industrie sucriére, dont les principaux éléments
étaient, notamment, l'obtention de variétés satisfajsantes, l'utilisation
rationnelle des sols, 1'élimination intégrale des mauvaises herbes,
1'irrigation et la mécanisation.
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60. Des représentants du GEPLACEA ont évoqué divers aspects de 1l'industrie,
notamnent ceux liés A 1°'évaluation des marchés, & la diversification et aux
besoins financiers. Dans ce contexte, on a fait remarquer que
1'approvisionnesent accru des marchés mondiaux s'accompagnait de la stagnation
ou méme du racul de la consommation. Les efforts entrepris par un nombre
croissant de pays pour parvenir A 1‘autosuffisance, efforts qui n'étaient pas
toujours justifiés sur le plan économique, ainsi que la concurrence agressive
des succédanés aggravaient encore ce processus. Pour ce qui concerne la
diversification, il a été recommandé d'entreprendre une étude approfondie des
possibilités existant dans chaque pays et de la compléter par des études de
faisabilité précises. La création de banques régionales de données sur toutes
les phases du traitement industriel permettrait également d'améliorer la
circulation de 1l'information, élément indispensable d'une approche intégrée du
probléme de la revitalisation de 1'industrie.

61. Un autre représentant du GEPLACEA a abordé le probléme crucial du
financement de 1'industrie de la canne 3 sucre. Aprés avoir évoqué les
discussions dont ce probléme avait fait 1'objet au sein de son organisation,
il a traité des divers aspects de ia question de la mobilisation des fonds
destinés au secteur & 1'étude et provenant de scurces nationales, régionales
et internationales. L'intervenant a préconisé dans ce contexte la création
d'institutions financiéres adaptées aux besoins financiers spécifiques de
1'industrie de la canne a sucre.

62. Un certain nombre de participants ont félicité le Secrétariat de 1'ONUDI
pour 1'initiative qu'il avait prise de convoquer la Consultation
interrégionale et pour la qualité des documents présentés. Aprés avoir
souligné 1'attachement de son gouvernement & la coopération internationale,
une participante a fait observer que la surproduction mondiale et la
saturation des marchés avaient rendu inévitable une révision des stratégies
industrielles dans le secteur de la canne a4 sucre. A son avis, les
principales difficultés que connaissait le secteur étaient dues aux facteurs
suivants : la contraction des marchés d'exportation; la concurrence croissante
d'autres produits agricoles, notamment le sucre de betterave; l'apparition sur
le marché de succédanés du sucre; et, enfin, 1l'arrivée de nouveaux
producteurs. La diversification de la production ainsi gue 1'adoption par les
producteurs de canne a sucre de technigues nouvelles et plus performantes
répondait par conséquent & une nécessité impérieuse. Pour opérer les
transformations requises, il fallait, entre autres, faire appel & la
coopération bilatérale et multilatérale assurée par les institutions
internationales. Une importance particuliére s’attachait & cet égard aux
innovations résultant de la recherche-développement. Pour terminer, cette
participante a estimé que 1'échange de données d'expérience et d'informations
entre producteurs, l’'intégration de 1'industrie dans l'environnement local et
national, l'entretien industriel et la formation, l'adoption de nouvelles
technigues et de nouveaux procédés, et, enfin, l'assistance technigue & la
diversification péseraient beaucoup sur 1'évolution ultérieure du secteur.

63. Un représentant de la Commission internationale pour l'uniformisation des
méthodes d’'analyse du sucre (ICUMSA) a souligné 1'importance des techniques
d'analyse dans la fabrication et la commercialisation du sucre de canne.

Aprés avoir décrit briévement l'organisation et ses activités, ce représentant
a signalé gue 1'ICUMSA pouvait fournir deux éléments essentiels aux
producteurs de canne & sucre : premiérement, des techniques d'analyses
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éprouvées et, deuxiémement, les résultats des recherches approfondies
effectuées dans le monde entier pour améliorer le transfert des technigues de
transformation.

64. De l'avis d'un autre pacticipant, 1°'industrie sucriére traversait une
crise provoquée par la raisse des prix et l'augmentaticn des coits ce
production. Les pays dont l'économie dépendait dans une large mesure des
exportations de sucre affrontaient de ce fait de sérieuses ditficultés
éconoaigues et sociales. Pour ce qui concerne l'amélioration de la
productivité, il importait au premier chef de concentrer les efforts a
1'échelon local (amélioration des variétés, meilleure adaptation des services
de vulgarisation aux besoins, adoption de nouvelles techniques

agricoles, etc.). A son avis, la diversification de 1'industrie sucriére
permettrait d'augmenter sensiblement la rentabilité recherchée par le biais
des deux principaux sous-produits de cette industrie, & savoir la bagasse et
les mélasses pour la production de pdte et de papier et celle d'alcool.
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II1. RAPPORT DU GROUPE DE TRAVAIL SUR LA QUESTION 1 : DIVERSIFICATION
DE L'INDUSTRIE DE LA CANNE A SUCRE

65. Plusieurs participants ont estimé que les méthodes appliquées pour
élaborer des programmes de diversification de 1'industrie de la canne a sucre
devaient @tre rigoureusement adaptées aux nécessités de chaque cas. On a
insisté sur le fait gque, en raison du caractére structurel des problémes de
cette industrie, il fallait, lors de la conception des stratégies et
politiques nationales, régionales ou internationales nécessaires pour exécuter
les programmes de diversification, tenir compte des besoins et ressources de
chaque pays.

66. Quelques participants ont fait observer que les tentatives pour établir
des programmes et des projets de diversification uniformes pour différents
pays, a partir des résultats obtenus par quelques producteurs isolés,
risquaient de ne mener a rien et devaient étre évitées a tout prix.

67. Un certain nombre de participants de pays développés et en développement
ont fait valoir que, avant de lancer un programme de diversification de
1'industrie de la canne & sucre, il importait d'étudier avec soin la
faisabilité technique, économique et commerciale des différents projets, et
plus précisément le point de savoir s'il existait des débouchés pour les
produits prévus. Un représentant d'un pays développé a insisté sur le fait
que l'existence de débouchés pour les nouveaux produits industriels prévus
était dans une large mesure liée 3 celle de plans de financement des projets
par les gouvernements des pays développés et les fournisseurs de technologie.

68. La plupart des participants sont convenus qu'il existait d'ores et déja
plusieurs variantes technologiques pour 1‘établissement de projets de
diversification et en ont donné des exemples concrets. Plusieurs participants
et un représentant d’'une organisation régionale ont présenté des projets de
diversification qui, & leur avis, avaient donné de bons résultats.

69. Toutefois, plusieurs participants ont insisté sur le fait que le
lancement d'un programme dec diversification basé sur l'emploi de la bagasse de
canne a sucre supposait l'existence dans 1'industrie d'un bilan énergétique
trés positif. Un représentant d'un pays développé a décrit de maniére treés
détaillée les mesures prises pour améliorer le rendement énergétique d'ure
sucrerie.

70. Evoquant l'expérience de son pays, un représentant d'un important pays
producteur de sucre a souligné qgue le bon rendement énergétique des sucreries
était la condition sine qua non de la mise en place d'une industrie de
transformation de la bagasse. On a fait observer gue la cogénération
d'énergie devait tenir compte des besoins du pays ou de l'entreprise
industrielle et cause et faire dans chaque cas 1l'objet d'une étude distincte.

71. Deux participants ont relevé que l'emploi de la bagasse comme source
d'énergie dans certains pays permettrait de venir A& bout de graves problémes
environnementaux tels que le déboiszment.

72. Les participants ont procédé A un bref examen des filiéres technologiques
correspondant 3 toute la gamme des possibilités de diversification - depuis
Jes solutions les moins onéreuses, telles que la production d'aliments pour




_ie_

animaux, jusqu‘aux procédés de fermentation plus complexes ainsi que la chimie
du sucre et de 1'alcool. Toutefois, l'accent a été mis sur le fait que, pour
assurer le succés des programmes de diversification, il fallait au préalable
mettre en place des sucreries trés rentables et trés prnductives et améliorer
les qualifications du personnel.

73. Quelgues participants ont souligné que, pour élever toujours davantage le
niveau technique de 1'industrie de la canne a sucre, il fallait envisager
1'emploi de techniques avancées telles que la biotechnologie et la
micro-électronique.

74. Quelques participants ont donné des exemples concrets de problémes liés
au financement de la diversification, dont il ressortait que, pour realiser un
programme de diversification, il importait au préalable de mettre au point des
plans de financement efficaces, adaptés aux nécessités de chaque cas. 11
fallait intensifier la coopération financiére Nord-Sud dans le domaine du
transfert de technologie.

75. Une organisation régionale » prcrosé que, lors de 1'examen du transfert
des techniques de diversification d°un pays en développement producteur de
sucre & l'autre, la discussion porte aussi sur des formules de financement
telles que les accords de troc. Aprés un échange de vues, il a été convenu
que les organisations internationales s’occupant du transfert de technologie,
du commerce et de la mise en valeur des ressources humaines, ainsi que les
banques internationales de développement avaient aussi un role important a
jouer dans la fourniture des moyens financiers nécessaires a la mise sur pied
de programmes de diversification efficaces.

76. Plusieurs participants ont souligné que, pour mettre sur pied un
programme de diversification, il fallait assurer une production rentable et
abondante de matiéres premiéres. Deux pa-ticipants ont fait état de leur
expérience et d'autres résultats obtenus en matiére de sélection de nouvelles
variétés de canne i sucre, sélection gui ne privilégiait pas uniquement la
teneur en sucre mais visait aussi & assurer une teneur élevée en fibres, ce
qui représentait d’ores et déja une réorientation de la recherche en fonction
des nouveaux besoins de 1'industrie sucriére.

77. Quelgues participants ont insisté sur les activités de diversification
agricole en cours dans 1°'industrie de la canne & sucre de plusieurs pays.
D'autres cultures étaient intercalées dans certaines plantations de canne A&
sucre avec des résultats trés positifs. Un participant a évoqué 1'importance,
outre les facteurs techniques et agroclimatiques, d'une sélection correcte des
cultures, faisant valoir que cette sélection devait tenir compte des objectifs
et des besoins des pays participant au programme de diversification, par
exemple en matiére d'exportation de cultures vivriéres.

78. Plusieurs participants ont souligné qu'il importait de disposer de
systéemes d'information plus efficaces sur les aspects techniques commerciaux,
économiques et financiers de la diversification. Aprés un échange de vues,
ils sont convenus qu'il fallait non seulement utiliser les sources
d’'information disponibles mais aussi s'efforcer de les coordonner. Un
représentant d'une institution régionale a insisté sur la nécessité de créer
une banque de données fiables dans ce domaine et a précisé que les
participants, et notamment les organisations internationales, avaient toute
latitude d'utiliser 1'information recueillie par cette institution.
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79. Apreés un échange de vues, quelques participants ont proposé que tout
programme de diversification de l'industrie sucriére mette l'accent sur le
perfectionnement des ressources humaines disponibles et la formation de la
main-d‘oeuvre qualifiée nécessaire pour satisfaire les nouveaux besoins de
1'industrie.

83. Selon un participant d'un pays en développement, dans le cas de certains
pays qui n'étaient pas de gros producteurs de sucre et dont les coits de
production étaient élevés, des mesures budgétaires s'imposaient pour ramener
les prix intérieurs a un niveau équitable. Un participant d'une organisation
régionale a soculigné que les droits d'entrée imposés par certains pays
développés étaient le principal obstacle & la pénétration des produits de
1'industrie sucriére, tels que l'alcool, sur le marché extérieur et a proposé
que les prix de ces produits soient libérés.

81. Des participants de deux importants pays producteurs de canne a sucre ont
souligné que la production de sucre demeurerait un important sous-secteur de
1'économie de nombreux pays en déve. oppement et gue tout devait &tre fait pour
encourager 1°'intégration et la diffusion des techniques aux fins de développer
encore cette industrie. Pour atteindre cet objectif essentiel, il fallait
faire appel & la coopération Sud-Sud et Nord-Sud ainsi qu'a 1'appui
stratégique de la part d'organisations internationales.

82. De l'avis d'un participant, il était indispensable de définir clairement
la notion de diversification. La définition suivante de la diversification a
été proposée :

"La diversification suppose 1l'exploitation intégrale de la canne a
sucre, l'emploi optimal des sous-produits de la fabrication du sucre
ainsi que l'emploi du sucre proprement dit et de la canne & sucre comme
matiéres premiéres pour la fabrication d'autres produits. Elle suppose
aussi l'utilisation optimale des sols destinés a la culture de la canne,
grdce, par exemple, aux cultures intercalaires.”

83. On a fait valoir que la mise au point de programmes de diversification ne
signifiait sucunement que les producteurs traditionnels devaient abandonner la
fabrication du sucre mais qu'il fallait en 1'occurrence qu'ils s'attachent a
définir d'autres emplois d'une culture traditionnelle.

84. Un autre participant a fait valoir qu'il appartenait néanmoins a chaque
pays de déterminer, eu égard & ses structures économiques et rurales ainsi
gu'a gses capacités agricoles et technologiques, s'il y avait lies d'étudier la
possibilité d’entreprendre de nouvelles activités en dehors du secteur de la
canne & sucre.

85. Un représentant d'une organisation régionale a fait un exposé sur les
perspectives de la chimie de 1'alcool; l'exposé a été suivi d'une courte
discuscion sur la rentabilité de cette industrie par rapport A& la pétrochimie.




IV. RAPPOKT Li! GROUPE OE TRAVAIL SUR LA QUESTION 2 : AMELIORATION
DE LA PRODUCTIVITE DANS L'INDUSTRIE DE LA CANNE A SUCRE

86. Quelques représentants ont fait observer que la mécanisation était 1'un
des moyens de relever la productivité dans l'industrie de transformation de la
canne A& sucre. L‘adoption de nouvelles techniques et de nouveaux équipements,
l*automatisation de la culture de canne et des sucreries, etc., ne devaient
pas étre considérées comme une mesure de courte durée, onéreuse et a forte
intensité Jde capital, mais comme un investissement dans le développement a
long terme au secteur, qui contribuerait en outre a réduire les colts de la
main-d'oceuvre.

87. Quelques participants ont toutefois souligné que, dans certains cas,
1'adoption massive de connaissances techniques trés spécialisées et de
procédés modernes pourrait entraver la création d'emplois et provoquer des
difficultés sociales et économiques.

88. L'attention a été appelée sur les aspects agricoles de 1'industrie de la
canne a sucre : l'emploi de variétés de canne efficaces, d'engrais,
d'herbicides et de systémes d'irrigation contribuerait a améliorer
substantiellement les rendements et, partant, a relever sensiblement la

productivité *'efficience du secteur. A cet égard, les participants ont
souligné que 1: ffusion de 1'information sur les aspects agricoles de
1'industrie de . canne A sucre revétait une importance primordiale pour le

développement ultérieur de ce secteur. ) a été recommandé de procéder 3 une
étude détaillée des sols et des conditions climatigues locaux afin de
déterminer la voie & suivre pour assurer le développement optimal du secteur.

89. Aprés avoir défini les problémes de 1'‘ndustrie sucriére, les
participants ont appelé l'attention sur la question de l'échelle de production
et de son incidence sur les prix de revient. On a fait observer gu'aucune
régle générale ne pouvait étre formulée en la matiére et que chaque cas devait
étre analysé séparément.

90. Les participants ont souligné 1'importance des échanges d'informations,
de données d'expérience et de connaissances techniques, non seulement entre
les pays du Sud mais aussi entre le Nord et le Sud, étant donné qu'il existait
de toute évidence des disparités et des différences marquées de niveaux de
développement méme au sein des diverses régions. 1] serait bon gque la
coopération internationale vise au premier chef a encourager et a appuyer des
activités et des programmes qui permettraient aux pays en développement de
recevoir une assistance technique et des concours financiers pour 1'adoption
de nouvelles techniques, la modernisation de 1*'industrie, 1'amélioration de la
productivité ainsi que la formation de la main-d'oeuvre et du personnel de
direction.

91. Il convenait de veiller & modifier le rOle des centres de recherche,
qu'il s'agisse de leur efficacité, de la coonrdination de leurs activités et de
leurs relations avec l'utilisateur final. [l serait souhajtable d'élaborer
des programmes de coopération entre ces centres dans le domaine de 1'échange
et de la diffusion de 1'information, en vue de fournir aux pays en
développement les ceonnaissances spécialisées voulues sur la productivité et la
technologie.
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92. La nécessité d'une coopération internationale a été soulignée. 11
fallait a cet égard renforcer le rGle de 1°'ONUDI et d'autres organisations
internationales comme centres de coordination chargés d’'améliorer le
fonctionnement de 1'industrie de la canne & sucre. Ces organisations
pourraient aider les autcrités nationales & promouvoir les investissements
interrégionaux dans les pays en développement producteurs de sucre et a
étudier les possibilités de financement de projets précis, ainsi que leur
faciliter 1'accés a ces sources. Les organisations internationales et 1°'ONUDI
devaient encourager 1'échange fe techniques, de formation technique et de
connaissances spécialisées afin d'améliorer la planification des programmes
nat ionaux.

93. Les participants ont examiné le probléme essentiel de l'utilisation
efficace de 1'énergie dans 1'industrie de transformation de la canne a sucre,
dont dépendait de fagon décisive 1'amélioration de la productivité.
L'exploitation optimale des installations de génération, 1'adoption de
techniques permettant d'éconcmiser 1l'énergie et la production combinée
d'énergie renouvelatle contribueraient a relever l'efficience et la
productivité du secteur. Soulignant la nécessité de moderniser et de remettre
en état les équipements énergétiques, plusieurs participants ont fait observer
que certaines techniques appliquées dans les pays développés ne pouvaient étre
adoptées en Afrique, en Asie ou en Amérique latine en raison des
caractéristiques du secteur dans ces régions. Quelques participants ont
suggéré d'envisager la création d'un centre ou bureau international de
consultation et d'assistance technique dans les domaines de l'utilisation
rationnelle de l'énergie et de l'équipement et de la formation du personnel.

94. Un certain nombre de participants ont offert leurs connaissances
spécialisées, leur assistance technique et leur saveir-faire afin d'améliorer
la productivité et l'efficazité du secteur.

95. Quelques participants se sont déclarés préoccupés par les difficultés
rencontrées en matiére d'entreposage et de conservation des stocks de sucre.
On a souligné que le manque d'installations et de matériel satisfaisants
d'entreposage était a 1'origine de pertes considérables.

96. On a fait observer que le développement efficace du secteur dépendait
aussi dans une large mesure de l'existence d'une infrastructure économique et
sociale satisfaisante.

97. D'autres participants de pays en développement ont appelé l'attention sur
les difficultés qu'ils avaient rencontrées, pour des raisons de qualité, pour
commercialiser leurs produits sur le marché sucrier de 1'industrie alimentaire.
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P.O. Box 10154, Quivicéan, La Habana




- 24 -

EBduardo Delgado, Director de Organismos Internacionales, Ministerio del
Comercio Exterior, Infanta N°® 16, Vedado, Plaza, La Habana

Eduardo Delgado, Vice Director IPROYAZ, Institutc de Proyectos Azucareros,
Ministerio del Azhcar, Carr. M. Martinez Prieto, Km. 2 1/2, Boyeros,
L.a Habana

Nancy Ferrandez Rodriguez, Direcior Cuba 9 Project, Ministerio del Azucar,
Pablo Noriega Sugar Mill, Quivican, La Habana

Jesis Fonseca, Subdirector, Instituto de Investigaciones de la CaWa de
Azucar, Calle 146 N° 513, Playa, La Habana

Luis Gilvez, Director, ICIDCA, Via Blanca N° 804, San Miguel del Padron,
La Habana

Oscar Luis Garcia, Vicedirector, Cuba-9 Research Centre for Bagasse
Industrialization, Central Pablo Noriega, Quivican, La Habana

Leonel Gonzalez, Deputy Director, ICIDCA, Via Blanca N® 904 y C. Central,
La Habana

José Lago, Subdirector de Organismos Intermacionales, Ministerio del
Comercio Exterior (MINCEX), Infanta N° 16, Vedado, Plaza, La Habana

Paulino Lépez Guzman, Funcionario de Ciencia y Técnica, Ministerio del
Azicar, Calle 23, N° 171, Vedado, La Habana

Dolores Marrero Permanyer, Especialista ONUDI, Comité Estatal de
Colaboracidén Econdmica, Calle Primera esq. B., Vedado, La Habana

Pedro Morales, Director Organismos Internacionales, Comité Estatal de
Colaboracién Econdmica, Calle Primera y B, Vedado, La Habana

Luis Pérez Garay, Subdirector, Empresa de Disefio Mecanico, Ministerio del
AzGcar, Cuba 225, Habana Vieja, Ciudad de La Habana

Rafael Suarez Rivacoba, Jefe Ciencia y Técnica, Ministerio del Azucar,
Calle 23 N° 171, Vedado, La Habana

Radl Taladrid, Vicepresidente, Comité Estatal de Colaboracion Econdmica,
Calle Primera y B, Vedado, La Habana

Silvio Tejeda, Director, Informacidn Técnica, Ministerio del Azucar,
Calle 23 N° 171 e/ N y O/, Vedado, La Habana

Alberto R. Tutor S&nchez, Reoresentante Permanente Alterno de Cuba ante
ONUD1, Embajada de Cuba, Himmelhofgasse 40, 1130 Viena, Austria

Danemark

N. J. Norr, Managing Director, DDS Engineering, 1, Langebrogade,
P.O. Box 2249, 1019 Copenhagen K




_25-
Joern Jensen, Project Manager Sugar Industry Projects, DDS
Engineering, 1, Langebrogade, P.0O. Box 2249, 1019 Copenhagen K

Palle Nielsen, Director, Danish Union of Semi-Skilled Workers,
Nyropsgade 30, DK-1504 Copenhagen

John Hansen, Head Shop Steward, De danske Sukkerfabrikker, DDS,
DK-4900 Nakskov

Eaypte

Hazem Taher, Counsellor, Epyptian Foreign Office, Egyptian Embassy,
Havana, Cuba

Equateur

Carlos Raidl Borja, Encargado de Negocios del Ecuador, Embajada del Ecuadcr
en Cuba, Ave. 5ta. A., N° 4407 e/ 44 y 46, Miramar, La Habana, Cuba

Susana Ubidia, Técnico Comercio Exterior, Ministerio de Industrias,
Comercio, Integracibén y Pesca, Juan Lebn Mera y Roca BEsqg., Quito

Ethiopie

Meressa Tekle-Mariam, Head, Projects Department, Ethiopian Sugar
Ccrporation, Addis Ababa

Finlande

Teppo Takala, Embajador de Finlandia, Embaja de Finlandia en Cuba,
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