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PREFACIO 

Bl Sisteaa de Consultas 

La Segunda Conferencia General de la Organizaci6n de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Industrial (ORUDI), celebrada en Liaa (Peru), en aarzo 
de 1975, recomiend6 que la OHUDI incluyera entre sus actividades un sisteaa de 
consultas continuas entre paises desarrollados y paises en desarrollo, con 
objeto de increaentar la participaci6n de istos ultiaos en la producci6n 
industrial aundial aediante una aayor cooperaci6n internacional. 
Posterioraente, la Asaablea General de las Naciones Unidas, en SU septiao 
periodo extraordinario de sesiones, celebrado en septieabre de 1975, apoy6 
esta rec<>11endaci6n. 

En mayo de 1980, la Junta de Desarrollo Industrial decidi6 establecer el 
Sisteaa de Consultas con caricter peraanente y, en aayo de 1982, aprob6 su 
reglaaento (El Sisteaa de Consultas, PI/84), en el que s£ estipularon sus 
principios, objetivos y caracteristicas, y en particular: 

•El Sisteaa de Consultas seri un instruaento aediante el cual la 
Or9anizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) 
serviri de foro a los paises desarrollados y en desarrollo en sus 
contactos y consultas encaainados hacia la industrializacion de los 
paises en desarrollo. 

En el Siste..a de Consultas se procurari adoptar medidas orientadas 
hacia la acci6n a fin de incrementar la participaci6n de los paises en 
desarrollo en la producci6n industrial mundial y crear nuevas capacidades 
industriales en los paises en desarrollo contribu¥Efid~ al establecimiento 
de un Nuevo Orden Econ611ico Internacional. A tal f1n, l~s probleeas 
relacionados con la industrializaci6n de los paises en desarrollo se 
considerarin sobre una base continua desde los punto~ de vista de las 
politicas, econ611ico, financiero, social y tecnico. 

El Eisteaa de Consultas estari relacionado con la cooperaci6n entre 
paises desarrollados y en de1arrollo y entre los propios paises en 
desarrollo. 

El Si1te .. de Consult•• taabien hari posible la celebraci6n de 
negociaciones entre las part•• interesadas, a petici6n de istas, durante 
las consult•• o ~espuis de ellas. 

!ntre 101 participant•• de cada pais •ieabro deberin figurar 
funcionarios gubernaaentales asi cotlO representante• de la industria, lo• 
trabajadores, 9rupo• de consuaidore1 y otroa, en la .. dida en que lo 
considere apropiado cada gobierno. 

Cada reuni6n de con1ulta preparari un inforae, en el que fi9urarin 
las conclusion•• y recoaendacione1 acordadas por consenso y taabien otra• 
opiniones iaportantes expresadas durante los debates.• 



- 4 -

Consulta sobre la Industria de Elaboraci6n de Aliaentos, 
con especial referencia a las frutas y hortalizas 

La Junta de Desarrollo Industrial, en su segundo periodo de sesiones 
celebrado en octubre de 1986, decidi6 incluir la Consult• sobre la Industria 
de Blaboraci6n de Aliaentos, con especial referencia a las frutas y hortalizas 
en el prograaa de reuniones de consulta para el bienio 1988-1989. 

De conforaidad con la decision y el prograaa de trabajo aprobado, la 
Consulta sobre la elaboraci6n de frutas y hortalizas se celebrar6 en Tbilisi 
(URSS) del 18 a 20 de septieabre de 1989. 

Se ban eapezado ya los preparativos en el plano regional, incluida la 
redacci6n de docuaentos sobre la industria de elaboraci6n de frutas y 
bortalizas en la region de Asia y el Pacifico, en Africa y en America Latina, 
asi coao la organizacion de reuniones regionales de grupos de expertos y de 
una reunion preparatoria aundial de expertos. 

La reunion de expertos para la region de Asia y el Pacifico fue 
organizada por la ONUDI en estrecha colaboraci6n con el Centro de 
lnvestigaci6n de Leguabres y Hortalizas de Beijing, el Ministerio de Industria 
Ligera y el Ministerio de Relaciones Exteriores y C<>11ercio de la Republic• 
Popular de China. La reunion se celebr6 en Beijing, Repiblica Popular de 
China, del 22 al 24 de noviembre de 1988. 

Los objetivos de la reunion fueron los siguientes: 

a) Deliber&r sobre la situaci6n actual de la industria de elaboraci6n 
de frutas y hortalizas, con especial referencia a los aspectos 
relativos a la elaboraci6n de aaterias pri.as, alaacenamiento, 
coaercializaci6n, e•balaje y calidad, asi COllO a las posibilidades 
de auaentar la producci6n; 

b) Deterajnar los obsticulos, generales y concretos, que se oponen al 
desarrollo de esta in~~stria en los paises en desarrollo de la 
region como, por ejeapJo, los relativos al suainiatro de aaterias 
pri .. s, tecnol09ia, coaercializaci6n y 98balaje, gesti6n y 
financiaci6n; 

c) Bxaainar y proponer ••dios de establecer un• cooperaci6n 
internacional as! COllO las .. didas nec•••ria• para superar esos 
obsdculosi 

d) Seleccionar teaas concreto• para •u ult•rior desarrollo y examen en 
la consulta. 

1. La Reunion de Expertos para la regi6n de A•i• y del Pacifico, celebr&da 
en Beijln9 del 22 al 24 de novinbre de 1968, para preparer la Cc•Multa sobre 
la Industria de Elaboraci6n de Ali•entos, con especial referenc11. a las frutas 
y hortalizas, que habr' de celebrars• en Tbilisi en 1989, reco~oci6 plenamente 
la iaportancia que tienen 101 probl••a• econ61aicos y t6cnicos con lo• que •• 
enf renta e•• sector en ••• re9i6n y en todo el •undo. 

• 
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2. Coao res~ltado de las deliberaciones, los participantes convinieron en 
las siguientes conclusiones y recoaendaciones: 

Se reconoci6 que los paises de la regi6n podrian aprovechar sus 
ventajas relativas, ya que ista suainistra una gran variedad de 
frutas y hortalizas cuya elaboraci6n crea empleo y distribuci6n de 
ingresos y proporciona aliaentos mis nutritivos a la poblaci6n, asi 
comio divisas si se establecen coeplejos agroindustriales integrados 
y se exportan productos de calidad y precio coapetitivos: 

Los participantes reconocieron la necesidad de crear vinculos 
estrechos entre los agricultores que producen las aaterias priaas 
para la elaboraci6n y las empresas industriales, aediante el 
estableci•iento de un sisteaa de precios y una distribuci6n de 
ingresos apropiados: 

Se estim6 que el suain!stro de aaterias priaas de calidad adecuada 
para su elaboraci6n es uno de los eleaentos decisivos para una 
explotac~6n econ61lica s6lida de la industria: 

Se considero que el foaento y la evaluacion del •ercado constituyen 
una base para el au•ento de la producci6n destinada tanto al consumo 
local coao al coaercio internacional, teniendo en cuenta sus 
diferentes necesidades: 

Se expres6 la opinion de que el incre•ento de la cooperaci6n dentro 
de la region es un factor i•portante para el desarrollo del sector, 
especialmente por lo que se refiere a las operaciones de aercado, el 
desarrollo tecnologico y la transferencia de tecnologia: 

Se convino, en general, que el aejoramiento de los envases y su 
diseno, la selecci6n de aateriales y •itodos de e•balaje y el 
perfecciona•iento ds la aaquinaria para envasar cuhtribuirian en 
gran aedida a la econ01tia de la explotaci6n: 

Se acord6 gue deberian evaluarse con todo cuidado las politicas y 
noraas en aateria financiera, teniendo present•• los intereses d~ 
lo• agricultores y de !a industria de la elaboraci6n, lo• tipos de 
interis, los elevados riesgos de la inversi6n, los pristaaos para la 
inversi6n y los iapuestos con el fin de crear una situaci6n 
econ611ica .as favorable y •ejores condiciones: 

Se recoaend6 la fijaci6n de requisitos especial•• de control de la 
calidad para una variedad de frutas y hortalizas apropiadas para la 
elaborac16n industrial, aparte de la• destinadas al consullO directo: 

Con el prop6sito de f011entar las actividade1 de .. rcado se recoaend6 
concentrar la atenci6n en los aitodos y e1trategias de promoc16n, 
con especial referencia a las variedades tropical••' 

Se recoaend6 tambiin la creaci6n de vinculos estrecho• entre ios 
diversos centros de investigaci6n, las institucione• tecno16gica• y 
de embalaje de la regi6n par1 aprovechar 11 1nforaaci6n y lot 
conocimientos 1dquirido• en el proceso de elaboraci6n de frut1s y 
hortalizas, con el prop6sito de crear una cooperaci6n ticnica y 
econ611ica entre lo• pai1es en desarrollo de la aisma: 
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El perfeccionaaiento de los recursos huaanos y su capacitaci6n 
deberian centrarse en la gesti6n y en el personal que se ocupa de 
los procesos tecnol6gicos y los prograaas de desarrollo. A este 
respecto se recoaend6 la preparaci6n de .. nuales de servicios para 
utilizarlos en todos los planos relativos a eleaentos concretos de 
la producci6n; 

Para conseguir un auaento de la productividad, especialaente 
respecto de la fabricaci6n de botes de hojalata, es necesario 
selecc\onar adecuadaaente los aetodos de envasado y los anilisis y 
evaluaci6n de tecnologias y .. teriales; 

Con el fin de diversificar la industria y toaentar un aayor 
aprovechaaiento de las .. terias pri .. s y los subproductos, deberia 
recogerse inforaaci6n sobre los procesos y productos secundarios y 
s011eterla a exaaen; 

Al establec~r una cooperaci6n estrecha Sur-Sur deberi hacerse 
hincapie en la colaboraci6n entre paises que tienen un cliaa y unas 
condiciones agricolas seaejantes; 

Se rec011end6 que la ONUDI, la FAO y otros organisaos internacionales 
unan sus esfuerzos para preparar la Consulta teniendo presentes los 
vinculos agroindustriales; 

Se pidi6 a los Servicios de Promoci6n de lnversiones de la ONUDI que 
prestaran una atenci6n especial a la promoci6n del desarrollo de 
proyectos relativos al sector, tomando en consideraci6n las 
posibilidades de una cooperaci6n Norte-Sur. 

3. Se acord6 que, al preparar la Primera Consulta, las actividades de la 
ONUDI se concentrasen en las si9uientes esferas principales: 

Gar•ntia de que las frutas y hortalizas elaboradas tengan la calidad 
adecuada, co•o condici6n bisica para un aayor desarrollo del sector, 
ir.cluidos todos los eleaentos que puedan contribuir .as eficazaente 
a este fin; 

Suainistro de las aaterias priaas adecuadas y las variedades 
apropiadas para que la industria de la elaboraci6n pueda funcionar 
en condicione• de aaxiaa c011petencia; 

Probleaas relacionados con lo• aateriales, •etodos y tecnologias de 
envasado, con el prop6sito de conseguir una aayor ef iciencia 
eeon6aica; 

Bvaluaci6n, an•11sis y pr0110ci6n del .. rcado cotto condici6n previa 
pare la expansi6n de la industria y la utiliiaci6n de sus 
posibilida~••· 

4. •- sugiri6 que la ONUDl y la rltD :ooperase" estrech•••~L~ durante la 
preparacibn de la Con•ulta utiliiando lo• conociaiei:tos y la experjenci• i• 
acu•ulados po:" •••• dos or9anizacione1. Taab1en ~· deberia .antener 13 
cooperac16n cc.n otra• or9anlzacionts internacior.al~• y regional••· 
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S. Los participantes expresaron su agradeciaiento al pais huesped. asi coao 
al Centro de Investigaci6n de Leguabres de Beijing, al Ministerio de Industria 
Ligera y al Ministerio de Relaciones Exteriores y C011ercio por la excelente 
organizaci6n de la Reunion de Expertos. 

I. ORGANIZACION DE LA REUNION 

6. La Reuni6n de Expertos para la regi6n de Asia y el Pacifico, a fin de 
preparer la Consult• sobre la Industria de Elaboraci6n de Ali11entos, con 
especial referencia a las frutas y hortalizas se celebr6 en Beijing, Republic• 
Popular de China. del 22 al 24 de novieabre de 1988. Asistieron a la reuni6n 
16 participantes de ocho paises y un representante de la PAO (vease la lista 
de participantes el Anexo I). 

Inauguraci6n de la reunion 

7. En la sesion inaugural, se dirigi6 a los presentes la Sra. Chen Bang, 
Directora del Centro de Investigaci6n de Leguabres de Beijing, quien les dio 
la bienvenida y resalt6 la iaportancia de la industria de elaboraci6n de 
frutas y hortalizas para la region y para los paises en desarrollo en general. 

8. Destac6 que el foro internacional alli reunido. convocado con asistencia 
de la ONUDJ, brindaria una oport~nidad sin parang6n para el intercaabio de 
opiniones y contribuiria al avance de la industria de elaboraci6n de frutas y 
hortalizas de los paises en desarrollo. Taabien expres6 su seguridad de que 
esta reunion indicaba el alto grado de interes que la coaunidad internacional 
venia deaostrando por la solucion de los prooleaas del sector. Hizo hincapie 
en la necesidad de respaldar y fortalecer la productividad y eficiencia de la 
industria para superar las barreras que se oponian a su desarrollo y realizar 
una contribuci6n al crecimiento econ6aico y la prosperidad de la regi6n. Por 
ultimo. aanifest6 que deseaba a los participantes una reuni6n fructifera y 
coronada por el exito. 

9. Se diri9i6 luego a la reunion un representante de la ONUDI quien, en 
nombre del Director de la Division del Sistema de Consultas, dio la bienvenida 
a los participantes y expres6 su gratitud al Centro de Investigaci6n de 
Leguabres de Beijing, al Ministerio de Industria Ligera y al Ministerio de 
Relaciones Exteriores y Coaercio por su aaabilidad al acoger a la reuni6n, asi 
COllO por su hospitalidad. Hizo una reaefia de la labor que realizaba la ONUDI 
dentro del 11arco del Sisteaa de Consultas para fe>11entar los contactos entre 
los paises con •iras a proaover el desarrollo industrial y econ6aico y el 
proceso de industrializaci6n. 

10. Taabiin se refiri6 a la iaportancia de la industria de elaboraci6n de 
frutas y hortalizas para auchos pa1ses en desarrollo en general y para la 
re9~6n de Asia y el Pacifico en particular. Sefial6 a la atenci6n de 101 

participantes que una aayor elab0raci6n de frutas y hortalizas en lo• paises 
en desarrollo de la re9i6n fortaleceria aun ... los vinculos entre la 
industria y la agricultura. Era necesario eaplear int~~•ivamente la 
tecnolog1a llOderna para la produccl6n de aatetias priaas industrial•• de alta 
calidad, el al•acenaaiento, envasado y transport• y la elaboraci6n y 
uti1Jzaci6n industriales de los subproducto1, la noraalizaci6n, la 
introducci6n del control de la calidad, la inspecci6n y la reglaaentaci6n pare 
qve la econ011la pudiera d•rivar de ello 101 llixiaos beneficio1. Refiriindose 
a la iaportancie de la industria de elab0rac16n de frutas y hortali%as en 
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funci6n de su contribuci6n al producto interno bruto y al e•pleo de la region, 
expres6 su confianza en que las actividades coordinadas ayudarian forzosa•e~te 
a las partes interesadas a encontrar una buena soluci6n para los probleaas 
actuales, y aanifest6 que esperaba que en la reuni6n se deterainaran las 
esferas de iaportancia fundaaental ~ra el desarrollo futuro de la industria 
de elaboraci6n de frutas y hortalizas en la region de Asia y el Pacifico. 

11. Tallbien se dirigio a la reunion el Asesor Superior Extrasede de 
Desarrollo Industrial de la ONUDI, quien .. nifesto que estaba persuadido de la 
necesidad de evaluar los probleaas del desarrollo de la industria de la regi6n 
de Asia y el Pacifico e hizo hincapie en la coaplejidad de la situaci6n del 
sector. Opin6 que un anilisis econ611ico profundo de la industria de 
elaboraci6n de frutas y hortalizas seria de gran valor y contribuiria a la 
aplicaci6n satisfactoria de la tecnologia y el know-how aodernos que existen 
en el aercado internacional. 

11. RESUMEN DE LAS DELIBERACIOHES 

12. Se eligio Presidenta de la reunion a la Sra. Ru Jing Zong, Directora del 
Laboratorio de Fisiolcgia de Plantas Cosechadas del Centro de lnvestigaci6n de 
Leguabres de Beijing, quien senal6 la iaportancia de la Reunion de Expertos 
para la regi6n de Asia y el Pacifico en relaci6n con la preparaci6r. de la 
Consult• sobre la lndustria de £laboraci6n de Ali•entos, con especial 
referencia a las frutas y hortalizas. Refiriendose a la coaplejidad de los 
proble .. s que iapedian el desarrollo satisfactorio de la industria de 
elaboraci6n de frutas y hortalizas de la region, invit6 a todos los 
participantes a que intentaran obtener un resultado fructifero y productivo de 
las deliberaciones que seguirian. 

13. Al presentar el progra .. , indic6 que para alcanzar los objetivos de la 
reunion en priaer lugar se debian exaainar y caracterizar los probleaas y las 
perspectivas de la industria de elaboraci6n de frutas y hortalizas de Asia y 
el Pacifico para luego deterainar las esferas y los teaas prioritarios que se 
debian considerar en la reuni6n de Consulta. El prograaa se aprob6 por 
unaniaidad y se adjunta coao Anexo IJ. 

1,. En su presentaci6n, un representante de la ONUDI expuso ei panora .. 
general de la industria de elaboraci6n de fruta• y hortalizas en el aundo. 
Destac6 la necesidad de centrarae en lo• obsticulo• que se oponen al 
desarrollo de esa industria y lo• .. dios para eliainerlos. Ta•bien senal6 a 
la atenci6n de los participant•• las perspectives de cooperaci6n internacional 
y el papel de la ONUDI y de otros organisaos esr~~i•lizados, en especial la 
PAO, en la e•fera de la elaboraci6n de frutas y hortalizas. Ob1erv6 que para 
la gesti6n eficiente de lo• recursos y la aceleraci6n del proceso de 
desarrollo del sector seria de gran valor aunar esfuerzo1 y adoptar aedidas 
coordinadas, asi como lograr el debido interca•bio de inforaaci6n, tecnologia 
y know-how. 

l~. Segun lo •~tablacido en el pr09raaa, la Pre1identa pidi6 a los 
participant•• que exaainaran los docuaentos preparado1 para la reuni6n y qua a 
conti~uaci6n caracterizaran lo• probleaas que afectaban la indu1tria de 
elaboraci6n de frutH y t1ortnlizas de l.a rl!:J! '.n. I• expres6 reconociaiiento a 
todo1 lo• participant•• que nab1an ~~·••ntado infor••• relacionados con sus 
pal•••· Lo• expertos hicieron despu6~ un• resefta de la 1ituaci6n de la 
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industria de elaboraci6n de frutas y hortalizas en sus paises en lo atinente a 
la producci6n, el consuao, el suainistro de aaterias priaas, la elaboraci6n, 
las exportaciones, las tendencies del iaercado, etc. 

16. Los participantes reconocieron que, dad3s las tendencias del aercado 
aundial y la expansi6n de la deaanda interna, las perspecitvas de la industria 
de elaboraci6n de frutas y hortalizas eran favorables para los paises en 
desarrollo. Las condiciones agroclilliticas eran excelentes en auchos de esos 
paises de la regi6n, facilitando asi la produc~i~n de jugos de frutas 
tropicales y subtropicales, asi come> de frutas y hortalizas secas, congeladas 
y enlatadas. Bxistia una aaplia gaaa de articulos que podian elaborarse a 
partir de los productos de los paises en desarrollo y aparenteaente habia 
posibilidades de aapliar la producci6n. Bn este sentido, todaR las 
actividades debian centrarse en la adopci6n de aedidas para superar las 
liaitaciones actuales que iapedian aapliar la producci6n de la industria de 
elaboraci6n de frutas y hortalizas y aejorar su potencial y capacidad de 
exportaci6n. 

17. Despues de caracterizar los probleaas que afectaban el desarrollo del 
sector, los participantes llegaron a la conclusi6n de que los obsticulos que 
se oponian al desarrollo de esta industria eran los bajos niveles de 
productividad agricola y je suainistro de aaterias priaas, una inadecuada 
tecnologi., de elaboraci6n y falta de control de calidad y de investigaci6n y 
desarrollo. Se debian hacer esfuerzos especiales por crear aetodos y tipos de 
envasado que per•itieran la venta de aliaentos elaborados a precios que los 
paises produ,·tores pudieran pagar, tanto para el consumo interno como para el 
desarrollo de un mercado de exportaci6n estable. Taabien er~n necesarias 
instalaciones aodernas y eficientes de bajo costo que permitieran el ahorro de 
energia, a fin de aejorar la estructura de costos de los productos acabados y 
la productividad de la industria. 

18. Continuando con el debate de las limitaciones que sufria la industria de 
elaboraci6n de frutas y hortalizas de los paises en de~arrollo, los 
participantes senalaron que, aunque el suainistro de frutas de estacion en 
general era abundante, la falta de frutas de buena calidad para elaboraci6n 
cre8ba escasez en la oferta de aaterias priaas e irregularidades en su 
su•inistro a las plantas de elaboraci6n. A pe1ar de la supuesta incidencia 
baja de las f rutas en el costo al por aenor de los producto1 elaborados o 
enlatados, debido a la baja productividad por hect•rea el •coaponente de 
aaterias priaa1• a aenudo era deaasiado alto si •• comparaba con 101 valores 
internacionales, y en cierto1 ca101 los agricultore1 y otro1 productores 
con1ideraban que el precio que las planta1 elaboradora1 pagaban por lo• 
productos frescos no era reaunerador. Se relacion6 el problem• con las 
condiciones general•• de producci6n de los producto1 agricola1 y 101 
beneficio1 coapartidos entre el productor priaario y la planta de elaboraci6n 
industrial. 

19. Se sefial6 a la atenci6n de la reuni6n la cue1ti6n de la selecci6n 
equilibrada de las variedade1 y •aterias priaas adecuadas para su posterior 
elaboraci6n. Al9uno1 de 101 participant•• expresaron la opini6n de que 1610 
la• f.rutas tropical•• ex6ticas eran utile1 para una r6pida penetraci6n en el 
.. rcado. Sin embargo, bubo acuerdo en que no •e habia aprovechado plenaaente 
un a•plio potencial en la e1fera de 101 producto1 de exportaci6n tradicionale1 
coao el aango, la pifia, la• naranj1s, etc. In e1te sentido, los participant•• 
pidieron una evaluaci6n preci1a de la 1ituaci6n del .. rcado y las tendencia• 
de la productividad en este 1ector. 
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20. Tambien se coincidi6 en que la falta d~ disponibilidad de envases 
adecuados y su costo elevado era uno de los principales obsticulos para una 
aayor expansion de la industria de elaboraci6n de frutas y hortalizas, debido 
a que el costo de los envases para la venta al por menor, las latas aetilicas, 
las etiquetas y las Cajas de carton representaban entre el 40, y el 50' de los 
costos de fibrica cuando se deterainaba la coapetit;~idad de la industria de 
elaboracion de frutas de un pais. Por lo tanto, los participantes 
consideraron que la aejora de la tecnologia del envasado, la selecci6n de 
aateriales y aetodos de envasado adecuados, y el desarrollo de nueva 
aaquinaria de envasado eran iaportantes para el sector. 

21. En el curso de las deliberaciones auchos participantes senalaron que no 
sieapre habia vinculos estrechos entre los agricultores que producian las 
aaterias priaas para elaboraci6n y las eapresas industriales, lo que originaba 
un sisteaa inadecuado para la fijaci6n de los precios de la fruta y una baja 
distribuci6n de ingresos. Er. ~neral, la industria de elaboracion de frutas y 
hortalizas carecia de un sistema de integracion vertical apropiado que 
garantizara un flujo de productos en allbos sentidos con una base econ6mica 
correcta y justificada. Los participantes convinieron en que debian 
concentrarse los esfuerzos en la creaci6n de complejos agroindustriales y en 
la eliminacion de barreras artificiales dentro de la industria. 

22. Se expres6 una ~rotunda preocupaci6n por el probleaa de los niveles 
insuficientes de capacitacion y aptitudes del personal del sector. A pesar de 
una disponibilidad relativamente emplia de tecnologia de elaboracion moderna 
en el mercado internacional, muchas empresas pequenas y medianas de los paises 
en desarrollo experimentaban dificultades no s6lo en cuanto a la compra de 
equipo sino en lo relativo a su adaptaci6n y uso eficiente en las condiciones 
ir.perantes en cada lugar. Por lo tanto, las estrategias de desarrollo del 
sector deberian incluir programas intensivos de capacitaci6n de personal con 
el objeto de elevar el nivel tecnol6gico de la industria de elaboraci6n de 
frutas y hortalizas. 

23. Se coincidi6 en la necesidad de una politica econ6mica oficial especial 
para estimular el funcionamiento satisfactorio del sector. En muchos paises, 
agricultores del sector privado y las empresas de elaboraci6n pequenas y 
aedianas necesitaban contar con incentivos econ6micos, estimulos fiscales, 
garantias para los prestaaos y un sistema crediticio ais favorable para 
alcanzar el nivel de ce>11petitividad necesario y aportar a la industria 
financiaci6n e inversiones. Los participantes resaltaron la importancia de 
aedidas de ese tipo para crear nuevas eapresas y plantas industriales, asi 
COllO para la penetraci6n en el .. rcado internacional. 

24. Al examinar la cuesti6n de las politica• econ6aicas, lo• participantes 
lle9aron a la conclusi6n de que los programas nacionales de desarrollo, la 
creaci6n de instituciones de capacitaci6n en la esfera de la 9esti6n, la 
capacitaci6n ticnica y una distribuci6n adecuada de funcione• entre los 
9obiernos y lo• sectores publico y privado dentro de la ind~stria, mejorarian 
.. rcadamente la eficiencia y permitirSan evitar las cargas financieras 
abruaadoras. El anAlisis econ6mico de las tende1.cias de precios de mercado, 
de la oferta y la demanda, las medidas adecuadas de estiaulo a la exportaci6n 
y la supresi6n de todos lo• derecho• • i•puestos sobre la1 ventas tambi6n 
contribuirian a lograr un •ayor volumen de negocio• en la industria. 
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25. Los participantes expresaron la opini6n d: que la proaoci6n y evaluaci6n 
del •ercado adquirian una iaportancia fundaaental para la expansi6n de la 
producci6n para el consuao interno y el coaercio internacional. Se £econoci6 
que la falta de una adecuada inforaaci6n sobre el aercado. las diferentes 
necesidades en aateria de envasado para consuao interno y exportaci6n y la 
escasa capacidad de gestion de los productores en lo relativo a la penetracion 
en el ll'ercado tenian efectos negativoa sobre el rendiaiento de la industria de 
elaboraci6n de frutas y hortalizas. En este sentido, la reuni6n lleg6 a la 
conclusion de que debia hacerse un anilisis econ6aico profundo y exhaustivo de 
las fuerzas del aercado, asi coao de los aspectos estructurales del coaercio 
internacional de productos bortofruticolas elaborados. con lo que se 
propiciaria un conoci•iento ais coapleto de la situaci6n y las perspectives 
actuales. 

26. Continuando las deliberaciones sobre los aspectos internacionales del 
sector. los participantes senalaron que un intercaabio de inforaacion mis 
eficaz y un aayor acceso a ella eran de vital !aportancia para el desarrollo 
de la industria. Muchos paises, especialaente los de la region de Asia y el 
Pacifico, se benef iciarian directaaente de la creacion de bancos de datos 
regionales o mundiales con inforaaci6n sobre tecnologias y aercados. 
corrientes de productos, etc. Taabien seria importante reunir y difundir 
inforaaci6n en la esfera de los procesos y productos de e1aboraci6n secundaria 
con el fin de diversificar la subuti1izaci6n de materias priaas y subproductos 
en la industria. logrando asi nuevas oportunidades de aercado. En este 
sentido, una cooperaci6n Sur-Sur y Norte-Sur ais intensiva contribuiria sin 
duda al desarrollo de l·. industria de elaboraci6n de frutas y hortalizas de la 
region. 

27. Al observar los aspectos internacionales del desarrollo de la industria 
de las frutas y hortalizas, los participantes manifestaron su creencia de que 
era necesario hallar por ludos los aedios nuevas formas de ayuda econ6mica y 
cooperaci6n que resultara mutuamente beneficiosa para los paises. Las 
empresas aixtas y los acuerdos de trueque y recompra podrian canalizar 
recursos financieros complementarios hacia el sector y generar un intercambio 
de monedas fuertes. Se observ6 que hasta el presente la trar.sferencia de 
tecnologia y know-how no se correspondia con las necesidades minimas del 
sector para alcanzar un mayor nivel de rendiaiento internacional. 

28. Al finalizar las deliberaciones, los participantes expresaron su 
confianza en que la reunion habia ofrecido una oportunidad excelente para 
debatir las situaci6n de la industria de elaboraci6n de frutas y hort•lizas en 
Asia y el Pacifico y para hacer recoaendaciones sustantivas y concretas. Se 
destac6 la necesidad de una aayor cooperaci6n entre los paises productores de 
frutas y hortalizas, asi como con las organizaciones internacionales. Los 
participant•• hicieron hincapii en la iaportancia de las actividades de 
coordinaci6n de la ONUDI y la rAO y expresaron su agradeci•iento por lo• 
esfuerzos conjuntos de estos organisaos en pro del desarrollo de la industria 
de elaboraci6n de fruta1 y hortalizas. 

III. CLAUSURA DE LA REUNION 

29. En la sesi6n de clau1ura la Pre1identa agradeci6 a lo• experto• 1us 
excelente1 contribuciones profe1ionales, su esfuerzo y su participaci6n 
entusiasta y fructifera. Expres6 su profundo convenci•iento de que lo• 
resultados y las reco•endaciones de la reunion serian de gran utilidad para la 



- 12 -

prepar~ci6n de la Consult• sobre la Industria de Elaboraci6n de Aliaentos, con 
especi&l referencia • las frutas y hortalizas y contribuirian • que est• 
alcanzara sus objetivos. 



• 

• 
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Anexo I 

LISTA DE PARTICIPANTES 

China, Republica Popular de 

Chen Bang, Director, del Centro de Investigaci6n de Leguabres d~ B ijing, 
P.O. Box 2443, West Suburb 100081, Beijing 

Ge Shuang Lin, Ministerio de Industria Ligera, Beijing 

Bu Tao Cheng, Ingeniero agr6nomo, Centro de lnvestigaci6n de Leguabres de 
Beijing, P.O. Box 2443, West Suburb 100081, Beijing 

Liang Li Zhe, Ayudante de investigaci6n, Centro de Inv~stigaci6n de 
Leguabres de Beijing, P.O. Box 2443, West Suburb 100081, Beijing 

Liu Sheng, Ayudante de investigaci6n, Centro de Investigaci6n de 
Legumbres de Beijing, P.O. Box 2443, West Suburb 100081, Beijing 

Pang Zhi Shen, Investigador asociado, Instituto de Poaologia y 
Silvicultura, Po•ology and Forestry Institute, Acade•ia Municipal de 
Agriculture y Silvicultura de Beijing, Banjing Village, West Suburb, P.O. 
Box 2449, Beijing 

Zhou Yong Jian, Investigador asociado, Instituto de Hortalizas y Flores, 
Academia China de Ciencias Agricolas, Beijing 

Zhu Gui Chu, Ingeniero agr6nomo, Ministerio de Agriculture, Beijing 

Zong Ru Jing, Directora del Laboratorio de Fisiologia de plantas 
cosecbadas, Centro de Investigaci6n de Legu*brPs de Beijing, P.O. Box 
2443, Beijing, West Suburb 100081 

Filipinas 

Francisco c. Chavez, Especialista en inver•iones, Divisi6n de F.laboraci6n 
de Ali•entos, Junta de Inversiohes, Indu•try and Inve•t•ents Building, 
385 Gil J. Puyat Avenue, Makati, Metro Manila 

Francia 

Claude Co••on, Ingenieur horticole, Sociite d'icono•ie •ixte 
d'a•inage•ent et de gestion du ••rche d'intiret national de Pari• 
(SIDIMARIS), 1 rue de la Tour, B.P. 316, 94152 Rungi• - Cedex 

V.H. Potti, Pre1idente de la Divi1i6h de Aplicaci6n de Tecnologia, 
In•tituto Central de Inve1tigacione1 Tecnol6gica1 1obre Ali•ento1 
(CFTRI), Cbeluvamba Man1ion, My1ore 570 013 
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Indonesia 

Lily Valiya Chalidin, Jefe de la Secci6n de Tecnologia, Desarrollo de la 
Producci6n de Frutas, Direcci6n de Producci6n Borticola, Direcci6n 
Geneial de Productos Ali .. ntic:os, Jakarta 

llalasia 

Adinan, Rusin, Director de la Seccilm de Tecnologia de los Ali .. ntos, 
Institutos de Investigaci6n y Desarrollo Agricola de llalasia (MARDI), 
Kuala Lu11pur 

Tailandia 

Chatchai Boonyarat, Presidente de Northeast Agriculture Co. Ltd., Maneeya 
Center Building, 15th floor, Sl8/5 Ploenchi~ Ro~d, Bangkok 10500 

Uni6n de Republicas SOcialistas Sovieticas 

Lina A. Bantysh, Director General del Congloaerado cientifico e 
industrial •NECTAR•, 63, Pirogova Street, Kishinev, RSS de Moldavia, 
USSR 277014 

Organos de las Naciones Unidas 

Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura v la Ali•entaci6n (FAO) 

G. Paltrinieri, Oficial de Industrias Aliaentarias, Divisi6n de Servicios 
Agricolas, Via delle Terme di Caracalla, 00100 ROiia 
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Anexo II 

PROGIWIA 

l. Inauguraci6n de la reuni6n 

2. Blecci6n del Presidente 

3. Aprobaci6n del prograaa 

4. Inforaaci6n acerca rle la pr6xiaa Consult• sobre la Industria de 
Blaboraci6n de Ali~entos, con especial referencia a las frutas y 
bortalizas que se celebrari en Tbilisi, URSS, en septiembre de 1989 

5. Exa•en de la situaci6n de las industrias de elaboracion de frutas y 
hortalizas de la regi6n segun el documento de base y los docu•entos 
de situacion de los paises preparados por los participantes 

6. Otros as~ntos 

7. Conclusiones y recomendaciones 
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Anexo III 

LISTA DB DOCUMEN'1'0S 

Docu•nto de base preparado por B.G.R. Reddy 

Fruit and Vegetable Processing in Indonesia por 
Lily Waliya Cbalidin 

Horticulture Industry in India por V.B. Potty 

Fruits and Vegetables Processing Industry in Malaysia 
por Adinan Husin 

Thailand Fruit and Vegetable Processing Industry 
por Chatchai Boonyarat 

Fruit and Vegetable Processing Industry in the 
Philippines por Francisco C. Chavez 

Fruit and Vegetable Processing in China 
por Zong Ru .Jing 

The Situation and Prospects of Development of 
Fruit and Vegetables Processing, Keeping and 
Transporting por Lina A. Bantysh, URSS 

IPC'l'. 77 (SPEC) 

•Le Marche de R~ngis•, presentado por Claude Cosson, Francia 
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