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RESUMO 

Os sequintes pontos merecem ckstaque no presente projeto: 

1. Ap6s as providencias tomadas pelos diferentes orga~s envolvidos. 
a fabrica de fermento SIPl\Q encontra-se reabili 

tada tecnicamente, podendo produzir fermento de boa qualidade. 

2. Existem pontos vulneraveis na fabrica que necessitam de aten~ao 

especial e providencias a curto prazo. Sao eles: (1) Caldeira; 

( 2 )filtro prensa; ( 3) empaco:::amento; ( 4) produ~ao de fermento mae; 
(5} higieniza~ao e limpeza; (6) cap3cita~ao do ~essoal no setor 
produtivo e laboratorial. 

3. A analise economica mos tr a as seqLlintes. ponto.s: ( 1) o empreendime.!!. 

to e rentavel se operar pr6ximo a sua capacidad.:.~ nominal; ( 2) 0 

pre~o justo~tci bem acima do pre~o praticado no comercio de Ma 

puto; (3) e essencial 0 acompanham~nto economicc tanto por par­
te da empresa, quanta ~~r part~ do Governo (UDRA); (4) e funda­
mental um programa de treinamento do pessoal par.t realizar a 

analise economica usando metodos e recursos mod~~nos. Um progr~ 

ma de treinamento nesse sentid~ esta apresentadc no Anexo IV. 

4. As medidas reco~endadas no item 2 acima possibilitrun obter fer 
mento prensado de alta qualidade e padrao int£r~acional. A fa 

brica~ao do fermento seco requer um projeto de rre-viabilidade 

tecnica e economica urgente para estabelrcim·?nto rlas cH rc>tr iz•:?S 

basicas pelo Governo. 
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I - Assistencia e Coordena£ao na Instala£io dos Eauipanientos da 

Beira. 

Os sequintes equipamentos foram examinados e postos em 
condi~0es de uso, quando possivel. 

1. Bomba de fermento para filtro: 

Marca:.National Pump Modelo 4375, serie n9 3771 

National Pump & Engineering Works. 

O equipamento foi totalmente desmontado, limpo e test~ 
do quanto ao desempenho. O motor eletrico (Hawker Seddely Elec 
tric de 5,5 Kw, 1440 rpm} foi tambem testado. Foi instalada na 
linha de produ~ao, para substituir outras pequenas em opera~ao. 

Foi notado vazamento na junta do mancal, que devera ser substi -
tuido. 

2. Filtro-prensa para fermento. 

Marca: National Pump & Engineering Works 
As condi~oes gerais do equipamento estao boas, necess! 

tando de limpeza e pintura para protec;ao. Algumc:a;; placas de fer­
ro fundido nao estao em boas condi~oes e algumas unidades estao 
em falta (18 unidades foram encontradas de 25 necessarias). 

Foi f~ita a limpeza e pintura qeral do equipamento 
foi sugerida a compra das placas faltantes. 

3. Compressor de ar. 
Marca: George Walker & Sons Ltd. 
Stront, Gloucestershire. 
Set n9 4171: 150 H.P., 5500 cmh 

e 

As condi~oes gerais sao razoaveis. Durante o transpO£ 
te houve alquns danos, como quebra do sistema de lubrificac;ao e 
aparecimento de ferruqem no rotor. O sistema de lubrificac;ao foi 
consertado e o rotor foi untado com oleo para manutenc;ao. o mo 
tor eletrico foi testado e esti em boas condic;oes. Esse equipa -

mento seri conservado para ser usado na necessidade de substitui 

c;io dos compressores atualmente em uso,ou na ~mpliac;io da fabr! 

ca. 

02 



I .p 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

4. Bomba de mela~o diluido: 

Marca: s/placa de identifica~ao 
motor de 4 H.P. 

A unidade foi revisada e foi constatada que esta em co~ 

di~ao adequada de opera~ao. Foi armazenada para usar quando neces­
sario. 

5. Bomba d~ deslocamento positivo: 
Marca:Mono Pumps (PTY} Ltd. 
Motor: Relmo; 2 H.P. 1460 rpm. 

A unidade foi revisada inteiramente. Foi feita a troca 
de todos os rolamentos e retentores. Foi colocada em estoque para 
uso no caso de nece~s~ddde. 

6. Bombas· centrff!19a;-' sanitarias (2 unidades) 

Marca: Worthi :-igtc ·~ - Simpson. 

Stewarts ar.d I. l c.i,js of So. Africa Ltd. 
Tamanho: 1 112·· ESP; 1425 rpm; 2 H.P. 

Fvi feita revisao 9eral das unidades. Foram trocados os 
rolamentos e fo~am feitos ajustes do eixo principal. Apos o reparo 

foram postos no al.Moxarifado como unidade de reposi~ao, daquelasem 

USO atual. 

7. Bomba de circula~ao de agua (tipo centrlfuga). 

Marca: KSB; tipo EIA-040K 

Motor: Fl4st Electric Corporation; 20 H.P.; 1460 rpm. 

O equipamento foixevisado e foi feita a troca de rola 
mentos da bomba e do motor. Foi instalada junto a torre de resfri~ 
mento de agua BAC modelo VAT-200. 

8.Bomba de agua, tipo centr!fuqa. 

Marca: Sem placa de Identifica~io 
Motor: Induction Motor: Serial n9 4317; 5,5 H.P.; 1430 rpm. 

A bomba foi revisada completamente e houve necessidade 

de trO\!ar os rolamentos. Esta sendo usada para recircula~ao de 

creme no tanque de estocagem. 
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9. Torre de resfriamentode agua 

Marca: BAC - Modelo VAT-200; NE 71365. 

Durante o transporte houve alguns danos nas placas ~ 
talicas, que podem ser reparados facilmente. A unidade foi insta 
lada no teto do edificio, ao lado da torre de concreto existen 

te. Antes de ser posta no local definitivo, foi feita uma base 

de concreto para sustenta~io. A unidade esta pronta para ent~ar 

em funcionamento, mas nao foi conectada porque 0 Sistema de frio 

de Grenco e mais do que suf iciente para as condi~Oe~ atuais de 
produ~io. 

10. Prensa de fermento. 

Duas unidades foram trazidas da Beira. Uma delas tem 
controle de abertura para operar com o cortador automatico. Fo 

ram inteiramente revisadas com troca de rolamentos, reparo no 
alinhamento e substitui~io dos mancais de bronze e sistema de 
acoplamento. 

11. Sistema de refrigera~ao de Freon 22 (2 unidades incompletas) 

Marca: Sem placa de identifica~ao 

Motor. Kapak Souths Africa; 11 Kw; 1460 rpm 

Apc)s completa revisao foram constatadas que nao sao 
facilmente recuperiveis. Devem ser consideradas como sucatas. 

12. Mesa cortadora de fermento automatica 

O mecanismo automatico necessita de reparo substancial 
de dificil execu~io por falta de pe~as especiais. A mesa de a~o 

inoxidivel pode ser aproveitada para empacotamento manual de fe~ 

mento em adi~ao aquelas em USO atualmente. 

13. Intercambiador de Calor de Placas. 
Tris unidades foram trazidas da Beira. Duas estao com 

pletas e uma esti incompleta, faltando algumas placas. As 
unidades foram revisadas e estao prontas para entrar em 

04 
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14. Equipamentos de laboratorio. 

Uma centrif uga foi trazida da Beira e esta em condi9ao 
satisfatoria para uso no laboratorio. o ~~tenciometro de pH nao 

se encontra em condi~0es de uso, e nao seria recomendavel a sua 
repara9ao, pois trata-se de um modelo antigo e ja superado. 

II - Instala~ao do Separador Westphalia. 

Foi concluida a instala~ao do Separador Westphalia RDA 

50, pelos tecnicos da companhia fornecedora do equipamento. 

Esta em condi90es boas de funcionamento. os separado -

res antigcs (Alfa Laval DX-309-JBB e Westphalia H.FG-8006) estao 

no local para serem utilizados quando for necessario. 

III - Instalacio do Sistema de Frio Gllcol-Agua. 

o sistema de refrigera9ao com glicol-5qua da Grer.co, 
adquirido pela UDRA, foi instalado no pavimento terreo onde havia 
o •cabinete de Produ9ao•, pela facilidade na coloca~ao e acesso. 
Para isso foi utilizado, tambem, o espa90 da camara fria anexa(em 

desuso). £ uma unidade super dimensionada para as condi~oes 

atuais de produ9ao, mas encontra-se em perfeita condi9ao de op~ 

ra9ao. 

IV - Analise da Fabrica apos a Reabilitayao 

Tecnicamente, a fab:rica se encontra em condi9oes de 

opera~ao adequada apos os trabalhos executados. o controle de te~ 
peratura nas cubas pode ser feito com eficiencia usando o sistema 

de resfriamento porserpentinas. A rede de tubula9ao esti em est~ 

do razoavel, e todas as bombas para transferencia do material es 
tao em condi9oes adequadas. 

como todas as indUstrias , hi necessidade de atua9ao CO!!. 

t!nua no •entido de manter os equipamentos e remodelar as partes 
auperadas ou des9astadas pelo uso. 
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Deve-se estabelecer um programa de manuten~ao pn'V•'n­

ti va para evitar ou reduzir as paradas inesperadas e inoportunas. 

Para isso, as bombas e as pe~as trazidas da Beira d~ 

sempenham um papel fundamental. 
Alem disso, ha necessidade de implantar um prograina de 

xemodela~io da fabrica para aumentar a ef iciencia e melhorar a 

qualidade dos produtos. Alguns pontos podem ser destacados nes 
se sentido: · 

1. Substitui~ao das atuais caldeiras a carvao (ou lenha) antigas 
e ja bastante desgastadas por unidades novas usando combust{ 
vel mais economicanaente disponivel na regiao. 

As caldeiras atuals podem ser operadas por mais algum 

tempo, mas por se tratar de unidades antiqas e desgastadas nio ha 

possibilidade de sua recupera~ao economica. As bombas de recalque 

da agua nao estio em condi~oes de opera~io e nao compensaria qua! 
quer trabalho para sua recupera~ao ou substitui~ao. 

2. Substitui~ao do setor de empacotamento envolvendo o processo 
semi-manual de prensagem e empacotamento, por um processo mec~ 
nizado, usando papel impermeavel (em vez de papel kraft) para 

embalagem. 
O processo atualmente em uso consiste na prensagem por 

equipamento semi-manual, corte manual e empacotamento manual em 

mesa de a~o inoxidavel,usando papel kraft. Esse processo deixa 
muito a d~sejar quanto ao aspecto higi~nico , alem de 
permitir a introdu~ao de grande quantidade de contaminantes, i~ 

fluindo na qualidade do produto final. 
Existem atualmente, equipamentos semi-automaticos que 

executam esses trabalhos mecanicamente (sem contato manual) usan­
do papel adequado (papel manteiga impermeabilizado), o que reduz 

a contamina~ao e prolonga a vida util de comercializa9ao do prod~ 
to, alem de aumentar a eficiencia industrial. 

3. Subs~itui~ao do setor de filtra9io e prensagem com aquisi~ de 
novas bom~as, prensas e instala~oes anexas para reduzir o con­
tato manual do produto, reduzindo a sua contamina9ao. 

06 
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Tanto filtros-prensas como as bombas sao bastante rntigos 
e estio bastante desqastados. A sua substitui9ao por equipamentos 
novos e adequadamente dimensionados iri afetar positivamente sua 
eficiencia de filtraQao reduzindo as perdas e melhorando a quali­

dade do produto, alem de reduzir as paradas ocasionais " ~ausadas 
pelo desarranjo desses equipamentos. Nos equipamentos modernos hi 
possibilidade de introduzir aditivos nessa etapa, aumentando o 

tempo de conserva~ao e armazenagem do produto para distribuiQio. 

4. Instala~ao no setor de propaqa9io do fermento a partir do l~v~ 
do puro de laboratorio evita a dependencia do importa9io de fer -
naento mie, e melhora o controle de qualidade de fermento produzi­
do. 

Atualmente, a fibrica opera com fermento mie seco adquiri 

do dos Estados Unidos e mantido sob refrigeraQio. Ha problemas de 

importaqio, e principalmente na conservaqio e limite do perlodo 
de validad~ desse fermento mie. 

Com a instala9ao do setor de propaga~ao do fermento a pa.!. 
tir do levedo puro de laboratorio, a sua manuten9ao seria conduz! 
da no laboratorio permanentemente, fazendo a multiplica9ao quando 
necessirio, inicialmente no laboratorio e depois de certo volume 
na industria, atraves de processo adequado. 

Paralelamente a instala9io desse setor, ha necessidade de 
ter uma pessoa capacitada para ex~cutar os trabalhos, pois ~r~ 

ta-se de uma atividade que envolve conhecimento especializado do 
setor. 

A Funda9ao Tropical de Pesquisas e Tecnologia de Campinas 

S.P., Brasil tem a capacidade de desenvolver um programa nesse a~ 
sunto. 

5. Rearranjo do sistema de resfriamento das cubas de fermenta~ao 

com a ativa~ao do sistema de resfriamento nas torres BAC Modelo 
VAT-200, para uso rotineiro. 

O sistema Grenco glicol-agua seria aplicado no resf riamen 
to do creme de f ermento e como auxiliar no resf riamento das cubas 
nas ocasi0es crlticas. 
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Com isso possibilitaria reduzir o custo no fabricc do 
fermento, ~'!Ila vez que o sistema de agua resfriado na torre (BAC 
mod. VAT 200) e de custo menor e a sua opera~ao e muito mais 
simples e econ0mica que o sistema Grenco de glicol-agua. A 

opera9ao do sistema Grenco de glicol-agua estaria TI!strita ao 

resfriamento do creme para manuten~io da for~a fe~"IDentativa du­

rante a yassagem de fermento do separador para filtragem,ou pa 

ra ser usado como fermento-mie na etapa seguinte_ 

6. contr~le da Alimenta9io do mela~o e fonte de nitrogenio nas 
Cubas. 

Ha atualmente sisten.as automaticos ou se&i-automiti­
cos que controlam aalimenta9io de mela90 diluido e fonte de ni 
trogenio (am&lia l{quida ou solu~io de sais de amc3nia ou ureia) 

que possibili t• dar . a levedura as condi~oes otimas de Cresci -

mento durante a propa9a9ao nas dornas. Com isso aumenta (1) o 
rendimentO fermentativo (2) a produtividade das dornas e (3) a 

qualidade do fermento produzido. Essa instala~io deve ser acorn-
panhada de um programa de treinamento do pessoal para operar 
esses equipamentos e acompanhar o seu desempenho atraves dos 
testes laboratoriais,a fim de poder usufruir das vantagens pro­
porcionadas. 

1. Limpeza e Higieniza~ao da Fabrica. 

As condi9oes higi@nicas atuais da fabrica nao sao 
satisfatorias para se poder obter produto de boa qualidade. A 

hi9ieniza9io e um processo complexo exigindo providencias nos 
diferentes aspectos, tais como: (1) locaJ.iza~io da indiistria; (2) 

constru~io civil e dependencias diversas; (3) constru9io dos 

equipamentos e sua instala9ao; (4? limpeza e sanitiza9io da f! 
brica; (5) controle eficiente dos insetos e roedores; e (6) pr2 

grama de treinamentoec6nscientiza~io dos trabalh3dores. 
Deve ser implantado mediante um pro9ran1a corretamen-

te estabelecido e aplicado de forma cont!nua para se obter o 

sucesso desejado. 
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8. Instala~ao do Segundo Separador Westfalia. 

Cnm a instala~ao de um outro separador Westf alia HDA-50 
em serie 0 creme oriundo do primeiro separador e lavado no se 
gundo evi tando o retorno do creme ao fermentador. 

Com isso, a separa~ao e lavagem do fermento e feita por 
iinica passaqem. Isso reduz a perda de fermento nessa etapa au 

menta a rapidez na separa~ao,com consequente aumento de produtivi 

dade da fibrica. 
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V - Controle de Qµalidade e do Processo do Fermento Produzido 

A fim de poder destacar do corpo deste relatorio, essa 
parte, que seria muito util na execu~ao dos trabalhos de laborato · 
rio para controle de produ~ao e de qualidade, sera apresentada na 
forma de anexo no final do relatorio (Auexo III). 

Resumidamente esse manual contem: 

l~ For~a fe~~~ntativa 

2. Percentaqem de celulas vivas 

3. ouantidade de fermento produzido 
4. Determtnar;ao do conteudo de solidos no mela~o 
5. Tratamento acido para redu~ao das bacterias contami 

nantes 

Essas tecnicas foram selecionadas por serem bastante 

simples e exequtveis, nas condi~oes atuais de la:.,Oratorio, eY.ceto a 

aquisi~ao de um potenciometro de pH, uma vez que aqueles encontra 
dos atualmente nao estao em condi~OeS de USO. 

Para trabalhos mais completos ha necessidade de deter­

minar outros parametros como: teo~ de a~ucares totais no mela~o1 

teor de a~ucar redutor no vinho1 conteudo de sulfito do mela~o1 de 
termina~ao do nitrogenio amoniacal durante o cultivo1 conteudo de 
proteina no fermento, etc., mas nesta fase inicial seria impossivel 
de ser executado e, tambem, o beneficio seria muito relativo, pois 
os controles existentes nas cubas nao permitem ajustes adequadOSCXJ!! 
forme demanda em cultivo otimizado de levedura. 
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RESULTADOS BCONOMICOS 

Nesta parte do estudo serao apresentados e discutidos os 

resultados economicos da unidade industrial de processamento do 

fermento fresco da Sociedade Industrial de Produtos Alimenticios 

Quimicos Ltda. - SIPAQ, localizada na cidade de Maputo, Mo~ambique. 

Para efeito de calculo dos custos de produ~ao, pressupoe­

-se que a unidade industrial estara sendo operada 312 dias/ano (26 

dias/mes em 12 meses/ano) em regime continua de trabalho, ou seja, 
tres turnos diarios. 

Para atender a sua capacidade nominal de produ~ao anual, 
a unidade industrial necessitara de 1716·toneladas de mela~o e de 

vera obter, resultante do processamento 936 toneladas de fermento 
fresco. 

11 
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ESTIMATIVA DOS IRVESTillERTOS B CUSTOS DB PRODU<;AO 

Os investimentos necessarios p3ra a implanta~ao da unida 
de industrial foram estimados a partir de um fluxograma quantitat.!_ 
v~ basico apresentado na Figura 1. 

O.investimento total foi subdividido em dois itens: os 
irvestimentos fixos e o capital de giro. 0 Quadro 1 indica o in 

vestimento f ixo previsto, segundo os itens que o compaem, enquanto 

no Quadro 2 figuram os valores correspondentes ao capital de giro. 

O investimento f ixo refere-se ao conjunto de bens da em 

presa que nao sera objeto de transa~oes correntes. O capital de 9! 

ro permite iniciar o processo prod~tivo da empresa. Em sua estima 

tiva levam-se em conta as quantidades miriimas de venda, os prazos 

de entrega, a indivisibilidade dos itens de despesa e a capacidade 
de estocagem da empresa. 

Quanto as fontes basicas de recursos para financiamento 
estas podem ser pr6prias, ori9inarias de empr6stimos il curto prilzo 

OU de f inanciamentos a longo prazo. Os creditos a curto prazo sao, 

na maioria, empregados para f inanciar o capital de giro das empr~ 

sas, enquanto, os emprestimos a longo prazo, com dura~ao superior 

a um ano, destinam-se a f inanciar o investimento f ixo. 

Os custos f ixos oneram a empresa obri9atoriamente indepe~ 
dente do nivel de produ~ao obtido (logicamente dentro da cap3cid~ 

de nominal de produ~ao instalada), sendo necessarios para a estru 
tura e funcionamento normal da empresa. 

Os custos variaveis variam de acordo com as quantidades 

dos bens produzidos. Possuem rela~ao direta com o volume produzido 
a uma determinada f aixa dentro da escala de produ~ao nominal insta 

lada. 

A soma tor ia do inv ·. :imento f ixo e do capital de giro, 

respectivamente, Quadros 1 e 2, fornece o investimento total, que 

no referido estudo corresponde a$ 595.253.831,64 MT ou o equiv! 
lente a US$ 960,086.82. 
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QUADRO 1. Estimativa do investimento ·f1xo da unidade de 

samento de fermento fresco da SIPAQ em Maputo. 
proce.! 

Investimento f ixc 

Redes extecnas, eletrica etc 

Obras civis 

Equipamentos de processamento 

Equipamentos auxiliares 

Equipamentos de laborat6rio 

Veiculos 

Mc5veis e instala~0es de escrit6rio 

Monta9em e instala~aes 

Imprevistos 

TOTAL 

* 1 US$ = 620,00 MT 

14 

US$* 

9,159.50 

183,190.00 

375,514.00 

219,596.00 

6,800.00 

49,942.42 

2,789.00 

60,191.00 

27,215.46 

934,397.38 

MT $ 

5.678.890,00 

113.577.800,00 

232.818.680,00 

136.149.520,00 

4.216.000,00 

30.964.300,40 

1.729.180,00 

37.318.420,00 

16.873.585,20 

579.326.375,60 
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QUADRO i. Estimativa do capital de giro necessario para a unidade 

de processamento de fermento fresco da SI.Pl.•.' em Maputo. 

Capital de giro 

Materia prima 

Combustive is 

Material de limpeza + uniformes 

Produto acabado 

Ingredientes p/ prod. fermento 

Material de embalagem 

Lonas 

Pe~as de reposi~ao 

Material de escrit6ric + 9astos c/ 

comunica~oes 

Drogas e reagentes 

Caixa e bancos 

TOTAL 

* 1 US$ = $ 620,00 MT 

15 

US$* 

4,732.84 

754.04 

50.00 

10,368.0C 

2,255.77 

. 151.29 

13.57 

6,621.00 

38.71 

200.00 

504.22 

25,689.44 

MT $ 

2.934.360,00 

467.506,00 

31.000,1)0 

6.428.160,00 

l.398.575,36 

93.797,60 

8.414,89 

4.105.026,20 

24.000,00 

124.000,00 

312.615,99 

15.927.456,04 
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Os custos f ixos e variaveis para o processamento das 

1.716 toneladas de mela~o por dOO pela SIPAO por itens especif! 

cos que os compaem estAo relacionados, respectivamente, nos Ou~ 

dros 3 e 4. 

OUADRO 3. Bstimativa do custo fixo anual necessario para a unida 

de de processamento de fermento fresco da SIPAO em Mapu 

to. 

Custo f ixo a~ual USS* MT S 

Mao-de-obra f ixa 15,006.77 9.304.200,00 

Encargos sociais t,575.71 976.941,00 

Deprecia~ao 86,094.96 53.378.874,58 

Seguros 12,454.60 7.721.855,45 

Juros sobre o capital investido 158,847.56 98.485.483,85 

Despesas gerais 3,453.96 2. 141 • 456, 13 

TOTAL 277,433,56 172.008.811,00 

* 1 USS = S 620,00 MT 
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QUADRO 4. Estimativa do custo variavel anual necessario para a uni 

dade de proceFsamento de fermento fresco da SIPAQ em Ma 
puto. 

Custa variavel anual 

Mao-de-obra variavel 

Encargos sociais 

Manuten~ilo 

Energia eletrica 
Materia-prima 
~gua 

Material de limpeza + uniformes 

Combustiveis 

Ingredientes 

Material de escrit6rio + gastos 

com comunica~Oes 
Material de embalagem 
Lonas 

Drogas e reagentes 

Despesas gerais 

TOTAL 

* 1 US$ = $ 620,00 MT 

17 

US$* MT $ 

5r806.45 3.600.000,00 

609.68 378.000,00 

23,539.99 14.594.791,94 

27r466.0J .17.028.942r00 

156r322.06 96.919.680,00 

4,913.10 3.046.125,00 . 
600.00 372.000,00 

9,048.50 5.610.072,00 

27,069.20 16.782.904,32 

464.52 288.000,00 

1.815.44 1.125.571,20 

170.61 105.778,68 

2,400.00 1.488.000,00 

1,481.05 918.250,16 

261,706.63 162.258.115,10 
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BSTIMATIVA DO CUSTO TOTAL E URITARIO PARA A PRODUCAO DO FERMENTO 

FRESCO PELA SIPAQ. 

O custo total (C.T.) e determinado pela soma do custo fi 

xo (C.F.i e do custo variavel (C.V.), ou seja: 

C~T. = C.F. + C.V. 

Substituindo-se os valores do custo fixo, contidos no 

Ouadro 3 e do custo variavel (Ouadro 4), tem-se: 

C.T. = $ 172.008.811,00 MT+ 162.258.115,10 MT 

C.T. = $ 334.266.926,10 MT 

Para se obter o custo unitario do produto (C.U.P.)r divi 

de-se o custo de produ~ao ou o custo total pela quantidade (Q) de 

fermento fresco anual produzida, ou seja: 

~.U.P. = C.T. 

0 

= $ 334.266.926,10 MT= $ 357 , 12 MT/quilo 
936.000 quilos 

ou o equivalente a$ i60,70 MT/pacote de 450 g. 

18 
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ESTillATIVA DA RECEITA TOTAL B LUCRO BRU!O DA OHIDADE INDUSTRIAL 

Admitindo-se um lucro de 20\ sobre o custo de produ~ao p~ 

;-:t efeito de calculo de receita, o fermento fresco da SIPAQ, deve 

ria ser igual a. $ 42'l,54 MT/quilo ou o equivalente a $ 192,84 MT/ 

pacote de ~50 gramas. 

Deve salientar ainda que para se obter o pre~o de venda 

a nivel de consumidor deve-se incluir o impasto de circula~ao (5\~ 

o que resultara num pre~o de venda igual a $ 449,97 MT/kg ou 

202,48 MT/pacote de 450 gramas. 

A receita total (R.T.) da unidade industrial de process~ 

mento do fermento fresco sera composta pelo pre~o do produto (P} e 

pela quantidade (Q) de fermento fresco produzida anualmente, ou se 
ja: 

R.T. = P X 0 

Substituindo-se as letras do segundo membro dessa equa~ao 

pelos valores correspondentes, tem-se: 

R.T. = $ 428,54 MT x 936.000 quilos 

R.T. = $ 401.113.440,00 MT 

0 lucro bruto (L.B.) da unidade industrial e definido co 

mo a receita total (R.T.) menos o custo total (C.T.), ou ~~j~: 

L.B. = R.T. - C.T. 

Substituindo-se os valores correspondentes encontrados an 

teriormente, tem-se: 

L.B. = $ 401.113.440,00 MT - $ 334.266.Y26,10 MT 

L.B. = $ 66.846.513,90 MT 
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Deteraina~o do Ponto de Equilibrio · · 

Com os dados ate entao obtidos pode-se determinar o ponto 

de equilibria da unidade industrial. Essa medida mostra a que ni 

vel da produ~ao o custo total e a receita total da unidade indus 

trial sao igualados (C.T. = R.T.), ou ainda, em que nivel da capa 

cidade instalada de produ~ao a unidade industrial deve operar para 
nao ter lucros nem prejuizos. 

0 ponto de equilibria (P.E.) e definido matematicamente 

por: 

P.E. = Custo Fixo (C.F.) x 100 
Receita Total (R.T.) - Custo Variavel (C.V.) 

Substituindo-se os valores correspondentes, tem-se: 

P.E. = $ 172.008.811,00 MT 

$ 401.113.440,00 MT - $ 162.258.115,10 MT 

P.E. = 72,01 % 

Ou ainda, o que corresponde a uma produ9~0 anual de: 

674.013,6 quilos. 

A representa~ao grafica do ponto de equilibria (P.E.) e 
mostrada na Figura 2. 
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Figura 2: Ponto de equil!brio da unidade de industrializa~Ao 
de fermento fresco SIPAQ ~m Maputo 
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Deteraina~ao da Taxa Interna de Retorno 

A avalia~ao economica do investimento foi realizada pelo 

metodo da taxa interna de retorno, a qual e dada pela raiz real e 
positiva do polimonio: 

onde: 

x = 
j = 
i = 
N = 

N 
I 

j=O 
x. (1 + i)-j = 0 

J 

fluxo de caixa ao f im de cada period~ 
0,1 ••• ,N 
taxa interna de retorno 
numero de periodos de vida do ~rojeto 

A taxa interna de retorno, TIR, pode ser interpretada c2 
mo a taxa de desconto que f az o valor presente dos f luxos liquidos 
de caixa do investimento igualar-se a zero. 

Comparando-se a TIR do projeto com a taxa de juros reais 
vigentes no mercado, se a taxa de juros for inferior a taxa de re 
torno, as receitas futuras compensarao o capital, e o investimento 
e considerado como viavel. Se a taxa de juros real do mercado for 
igual OU superior a taxa de retorno encontrada, 0 investimento n!o 
se revela favoravel. 

Outra analise resulta da compara~ao da TIR, obtida com as 

taxas reais de rendimento de outras alternativas de investimento, 
tais como: caderneta de po•Jpanc;a, empr~stimos a prmm fixo, entn" 

outras. Segundo Noronha "uma das dif iculdades maiores em rela9ao a 
determina9ao do custo de oportunidade dos recursos pr6prios e 0 fa 
to de que, praticamente, todas as fontes externas de aplica9ao de 
poupan9a, fora do setor agricola, s!o de menores riscos do que na 

empresa rural. Logo nao podem ser comparadas diretamente com o pr~ 
jeto. Mas, de qualquer forma, servem como referencia. Assim, nes 

t1 estudo, a taxa de juros de 17% serve apenas como uma referencia 

para a~alisar as TIRs obtidas. 
0 horizonte economico do projeto de instala9ao du unidade 

industrial foi fixado em 20 anos, admitindo-se que os prec;os cotados 
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no ano 0 (zero) permane~am inalterados. PressupOe-se que a taxa de 
inf la~4o afeta igualmente os pre~os de insumos e produtos do proj~ 
to. 

Foram estabelecidos os programas de inv~stimentos, recei 
tas e os custos opeiacionais esperados, para cada ano de vida do 
projeto, conforme as alternativas de produ~4o propostas. Essa pro 
grama~4o fornece os fluxos de caixa, ao f im de cada pariodo de o~ 
ra~ao da unidade. 

Os fluxos de caixa sao calculados, subtraindo-se da recei 
ta total os investimentos, mais o custo operacional: 

X = R - (I + C) 

onde: 

x = f luxo de caixa 
R = receita total 
I = total do investimento inicial 
c = custo operacional 

O fluxo de caixa conta com a deprec.~a4W4o anual incluida 
no investimento total e dividida entre edif ica~O~s, equipamentos, 

veiculos e materiais de escrit6rio. o metodo de deprecia~!o util! 
zado foi o linear, ou seja, considerou-se o valor monetario anual 
da deprecia~ao constante: 

onde: 

d = r - R 
n 

d • deprecia~ao anual 

r • investimento inicial 
R • valor residual 
n • vida util (anos) 
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O custo operacional, ou seja, o custo total de produ~ao 

menos a deprecia~ao, anteriormente incluida no custo f ixo, leva em 
conta os juros sobre o investimento f ixo e o impasto de renda. Jus 

tifica-se a exclusao desses itens da seguinte forma: a) a depreci~ 

~ao e excluida p3ra evitar dupla contagem, uma vez que e considera 

da no investimento fixo no fluxo de caixa: b) os juros sobre o in 

vestimento- sao retirados para que seja possivel a comp3ra~ao da 

TIR com a taxa de juros de mercado e tambem por se pretender medir 

a lucratividade do capital investido, independente de como o capi 

tal e obtido e que pagamento anual e realizado p3ra a sua utiliza 
~ao; c) o impasto nao foi considerado, pois constitui mais uma es 

pecie de distribui~ao de lucros do que um verdadeiro custo oper~ 

cional e, no caso do estudo de viabilidade economica, nao interes 

sa a quem os lucros sao distribuidos. 

No periodo •o•, o fluxo de caixa e negativo, pois a recei 

ta total e igual a zero e entao 0 valor do f luxo de caixa sera 

igual ao valor do investimento inicial com sinal negativo. Nos p~ 

riodos seguintes, o fluxo de caixa po1era ser positivo ou negativo, 

dependendo do valor da receita total, do custo operaci0nal e do in 

vestimento. 
O Quadro 5 exemplif ica como sao calculados os fluxos de 

caixa. 
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QUADRO 5. Fluxos de caixa. 

Vida util 0 1 2 J 4 5 6 7 8 9 10 (anos) 

Terra -TO 

&lif ica~ 20 -ED 0 
fquipamentos 10 -BJ 0 -BJ,o 
Veiculos 5 -VO -v 5 

M5veis de escritorio 10 -Mo -M10 
fl.) &studo de anteprojeto Es U'I -

Eventuais - -~o 

Total inves. 
iniciais (I) -I 0 -IS -BJ,o -M10 

Olsto operacional (C) 0 -c, -c2 -C3 -C4 -c· 
5 -c6 -c, -cs -Cg -c10 

Receita total (R) 0 +Rl +R2 +R3 +R4 +R5 +R6 +~ +Rs +Rg +R10 

Fluxo de caixa (X) -x ±X1 ±X2 :!:X3 :!:X4 ±X5 :!:X6 :x, :!:Xe :!:Xg !X10 

X = R - (I + C) 
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Amilise de Sensibilidade 

A analise de sensibilidade em um projeto de viabilidade 
econ&nica e utilizada como uma forma de examinar o comportamento 
da rentabilidade do investimento, quando houver varia~oes nos itens 
considerados na estrutura de custo e/ou na receita. E uma tentati 

va de torn~r a analise do projeto mais proxima da realidade e um 
meio de trabalhar com as incertezas. 

A metodologia utilizada e a de proporcionar varia~oes em 
c~rtos itens competentes do custo e/ou da receita, mantrndo os de 
mais constantes. Essas varia~oes permitem que as despesas e/ou re 

ceitas variem, alterando, desta forma, os fluxos de caixa, e pr~ 

porcionando novas taxas internas de retorno. 
A compara~ao das novas taxas encontradas co~ a obtida no 

caso-base informa sobre a sensibilidade da taxa interna de retorno 

em rela~ao a varia~oes de determinados parametros. 
Pela analise de sensibilidade pode-se avaliar, tambem, a 

possibilidade da existencia de ociosidade e comparar os resultados 

com o caso que pressupoe a utiliza~ao de toda a capacidade. Para 

tanto, as altera~oes devem ser introduzidas junto aos custos varia 
veis e receitas, mantendo o investimento fixo, o capital de 9iro e 

os custos fixos constantes. O capital de 9iro e mantido constante 
para facilitar os calculos, obtendo-se, assim, uma TIR subestimada. 
Isso ocorre porque o capital de 9iro esta acima das necessidades 

exigidas para o funcionamento da fabrica. 
No projcto ora considcrado previu-se qur a unidadr in<ll1s 

trial devera operar com 100\ de sua capacidade nominal instalada 

durante o segundo periodo de vida do projeto, sendo que no prime! 
ro esta prevista a montagem de todo o complexo agroindustrial. 

Para o calculo do valor residual do projeto, ao final de 

sua dura~ao (20 anos), considerou-se a vida util dos predios e ins 

tala~oes em 20 anos. No 20g ano, 50\ do valor investido na constru 
~!o civil foram considerados como valor residual no final da vida 
do projeto. 

Para OS equipame~tos, a vida util foi estipulada em 10 

ano•1 novos inveatimentoa nesae item aerao efetuados no 109 ano, 
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considerando-se um valor residual de 40\ nos novos investimentos e 
no final do projeto. Quant~ ao item referente aos veiculos, a vi 

da util foi estipulada em 5 anos e novos investimentos ser4o reali 

zados, respectivamente, no 52, 102 e 152 ano, considerando-se um 

valor residual de 20\ nos novos investimentos e no final do proj~ 

to. 

a valor residual, mais o montante do capital de giro, fo 

ram computados como receitas no 202 ano. 

Resultados e Conclusik!s Obtidos com a Taxa Interna de Retorno e 

Aruilise de sensibilidade. 

Pelo comportamento dos f luxos d~ caixa previstos para a 

unidade de processamento de fermento fr~sco da SIPAQ, verif ica-se 

que o projeto ora analisado e do tipo investimento convencional, 

que compreende aqueles def inidos como apresentando um ou mais flu 

xos de caixa negativos seguidos de um ou mais fluxos de caixa pos! 

tivos, segundo Bierman Jr. & Smidt (1975). Conforme demonstrado 

por De Faro (1971), projetos desse tipo tem uma unica taxa interna 

de retorno, o que equivale a dizer que a solu~Ao de: 

n 
i)-j I aj (l + = 0 

j=O 

p/ aj < 0 j = 1, ... , k -
aj > 0 . j = k + 1, . .. , n - I 

c/ k + 1 < n 

e unica. 
A solu~Ao do polinomio, efetuada por analise computaci~ 

nal, foi desenvolvida por Phillips Richard et alii do "Food and 
Feed Grain Institute" Kansas State University, USA, 1977 e adapt~ 

da ao sistema da Funda~ao Centro Tropical de Pesquisas, Campinas,e 

forneceu, como resultado, um:.a taxa interna de retorno da ordem de 
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35,58\ ao ano, o que leva a concluir que o projeto ora analisado e 
interessante do ponto de vista da empresa, se se considerar que a 
taxa de juros vigente dos Bancos Nacionais de ~ambique para em 

preendimentos dessa natureza variam de 17\ a 23\ ao ano, ja inclui 
da a taxa de servi~os. 

Para o prop6sito deste estudo, a analise sensitiva foi 

conduzida -variando os pre~os da materia-prima e de outros insumos 
exigidos na industrializa~ao do fermento fresco. 

Dos custos anuais de processamento de f ermento tem-se que 

os componentes de maior peso, por ordea decrescente de importincia 
sao: materia-prima, energia eletrica + combustiveis, . ingredientes 

+ drogas e reagentes + material de limpeza + uniformes, manuten~ao 
+ agua, mao-de-obra fixa + variavel + encargos soc1a1s, material 
de embalaqem + lonas + material de escrit6rio + gastos com comuni 
ca~ao + seguros, e finalmente as despesas qerais do custo fixo + 
variavel. O exame da vulnerabilidade do empreendimento, aos po~ 

siveis acrescimos nos pre~os desses componentes de custo f iquram 
a sequir. 

A mensura~ao desses efeitos foi efetuada introduzindo-se 

altera~oes nos pre~os atuais de cada um desses insumos, enquanto 
os demais foram mantidos constantes. Em fun~ao dessas altera~oes, 

as despesas esperadas tambem variaram e com elas os f luxos de 

caixa. Para os novos fluxos de caixa foram recalculadas as taxas 
internas de retorno e comparadas a taxa interna de retorno do caso 

basico. 
Os resultados obt~dos a partir dessas hipc5teses sAo apr! 

sentados no Quadro 6.a seguir. 

Pode-se observar, pelos resultados apresentados, os efei 

tos sobre a taxa interr.a de retorno, quando se alteram os pre~os 

dos insumos e da receita. Deve-se ressaltar que o pre~o da materia 

-prima considerado no referido estudo era o vigente para o mes de 
outubro de 1988, ou seja, $ 56,48 MT/kg. 

Assim sendo, foi possivel, por outro lado, inserir no es 
tudo a analise de sensibilidade referente a materia-prima (mela~o), 
objetivando verificar a vulnerabilidade do en1preendimento referen 
te a um componente de custo, responsavel por 29t do custo tot3l 
de produ~ao do presente projeto. 
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Acrescimos simulados de 40\ no custo do mela~o, mantendo 
todos os outros componentes de custo e da receita constantes, red~ 
ziriam a taxa interna de retorno do projeto p3ra 28,69\ ao ano, o 

que representa uma queda de 24\ na TIR do projeto. 

0 segundo principal contponente de custo referente a indus 

trializa~ao do fermento fresco pela SIPAO referem-se as despesas 
de energia eletrica + combustiveis. Acrescimos simulados de 501 

nesses custos reduziriam a taxa interna de retorno do projeto p3ra 
33,60\ ao ano: a redu~ao da lucratividade sob essa hip6tese seria 
de 6,, quando comparada com os 35,61 ao ano obtidos no raso-h:tsP. 

0 terceiro principal componente de custo da industrializ~ 

~ao do fermento pala SIPAO e o formado pelas despesas com ingr~ 

dientes + drogas e reagentes + material de limpeza + uniformes. 

A~rescimos simulados de 50\ nesses componentes de custo reduziriam 

a taxa interna de retorno para 33,9\ ao ano, o que evidencia uma 

grande utilidade economica do empreendimento relativa ao pre~o des 

ses insumos. 
Outro item importante refere-se ao custo da folha de p3g~ 

mentos da empresa. Trata-se de um empreendimento que devera gerar, 
aproximadamente, 33 empregos dirctos e, consequentemente, tera um 
significativo gasto com esse item de custo. Acrescimos de SO\ na 

folha de p3gamentos da empresa reduziriam a taxa interna de retor 

no do projeto para 34,3% ao ano. A redu~ao da lucratividade da ~m 

presa sob essa hip0tese seria de 40\ contra um aumento de soi no 

gasto de pessoal • 
. Outro compon,.ntr rlr c11sto important,. .~ o ••·pn•!:1•nl ;ulo pt• 

las despesas com manuten~ao + agua. Aumentos de SO\ relativos a es 
ses componentes de custo reduziriam a TIR do projeto para 34% ao 

ano. 
Outros componentes do custo de produ~a~ do fermento f res 

co pela SIPAQ representado pelas despesas com m3terial de embala 
gem + material de escrit6ric + lonas + seguros + gastos com comuni 

ca~ao e os representados pelds despasas gerais do custo f ixo e do 

custo variavel, mesmo com acrescimos de soi, 
TIR do projeto (Quadro 6). 
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Por outro lado, e importante destacar que se forem consi 

derados aumentos na receita total da unidade de irdustrializa~ao 

do fermento, provocada pelo awnento de pre~o do produto final ante 
riormente especif icados e considerados na presente analise, de ape 
nas 5,, a taxa interna de retorno do projeto passaria a ser igual 

a 39' ao ano; se esse aumento fosse iqual a 10,, a taxa interna de 

retorno do projeto dessa unidade industrial passaria a ser igual 

a 42,6' ao ano, o que corresponderia a um incremento de 19,50' na 

rentabilidade do projeto, contra um aumento de apenas 10' na recei 
ta total da emprrsa. 

Por outro lado,se for considerada uma redu~ao na receita 

de 5,,a TIR do projeto passaria a ser i9ual a 32' ao ano e se essa 

redu~ao for igual a 101,a nova TIR passaria a ser i9ual a 28,45\ao 

ano. 

Destaque-se ainda, que se ocorrer um aumento conjunto de 

20' em todos os componentes do custo operaci~nal da empresa se o 

mesmo percentual for aplicado nos pre~os de venda do produto, a ta 

xa interna de retorno se eleva p3ra 43,2' ao ano, o que correspoud~ 

ria a um incremento de, aproximadamente, 21\ na taxa de lucrativida 

de da empresa. 
Pinalmente<B.e-se destacar que se f~L considerado um aurento 

de 20\ em todo o custo operacional da SIPAO a taxa interna de retoE 

no d~ projeto seria reduzida para 29,l\ ao ano, o que mostra uma 

razoavel lucratividade do empreendimento. 

Pode-se concluir, pelos resultados apresentados, levando­

-sf'.' f'.'m conta as tilxas d" juros vigrnt.rs t'm Mo~ilmhiqur, qu<' o rc>f P 

rido projeto tem grande possibilidade de sucesso e, como f icou com 

provado na presente analise, a maior preocupa~ao refere-se ao pre 
~o de aquisi~ao do nelac;o para tornar rentavel o empreendimento. 
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OUADRO 6. Resultados da analise de sensibilidade obtida da unidade 

de industrializa~ao de fermento fresco da SIPAO em Ma 

puto. 

ITF.M 
Varia~Oes nos 

pre~os 

Caso-base 

Materia-prima 

Energia eletrica + combustiveis 

Ingredientes + drogas e reager.ces + 
material de limpeza + uniformes 

Manuten~Ao + agua 

MAo-de-obra f ixa + variavel + 
encargos sociais 

Material de embalagem + de escrit6rio 
+ lonas + seguros + gastos em comuni­
ca~Ao 

Despesas 9erais do custo f ixo + 
variavel 

Rcceita total 

Receita total 
Materia-prima 

Receita total 
Energia eletrjca + combustiveis 

Receita total 
Total custo operacional 

Todo custo operacional 

31 

(\) 

0 

+ 20 
+ 40 

+ 30 
+ 50 

+ 30 
+ 50 

+ 50 

+ 50 

+ 50 

+ 50 

- 10 
5 

+ 5 
+ 10 

+ 10 
+ 50 

+ 10 
+ 50 

+ 20 
+ 20 

+ 20 

Taxa ir.terna de 
.retorno (TIR) 

n ao ano) 

35,58 

32,15 
28,69 

34,38 
33,58 

34,59 
33,94 

34,02 

34,32 

34,77 

35,31 

28,45 
J2,0J 
39, 10 
42,59 

34, 10 

40,62 

43,22 

29, 10 
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Sumario dos Indicadores BconO.icos 

0 ouadro 7 a seguir apresenta 0 sumario dos indicadores 

econ0micos da unidade industrial de processamento de fermento fres 

co da SIPAO em Maputo. 

OUADRO 7. Sumario dos indicadores economicos da unidade industrial 

de processamento do fermento fresco da SIPAO em Maputo. 

* $ MT US$ 

Utiliza~ao de materia-prima 
(mela~o)/ano 1.716 toneladas 

Capacidade de produ~ao/ano: 
Permento fresco 

OU 

Investimento f ixo 

Capital de giro 

Investimento total 

Custo f ixo anual 

Custo variavel anual 

Custo total anual 

Custo unitario de produ~ao 

Pre~o de venda 

Pre~o de venda a nivel de 
consumidor 

Receita total anual 

Lucro bruto anual 

Ponto de equil{brio 

Taxa interna de retorno 

1 US$ • $ 620,00 MT 

32 

936.000 quilos 
2.080.000 pacotes de 4509 

579.326.375,60 

15.927.456,04 

595.253.831,64 

172.008.811,00 

162.258.115,10 

334.266.926,10 

31)7,12/kq 

428,54/kg 

449,97/kg 
202,48/pcte 4509 

401.113.440,00 

66.846.513,90 

72,01% 

934,397.38 

25,689.44 

960,086.82 

277,433.56 

261,701;;.63 

539,140.19 

0.69/kg 

0.73/kg 
0.33/pcte 4509 

646,957.16 

107,816.96 

35,58 % ao ano 
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CONCLOs0BS 

Deve-se ressaltar a impartancia da reabilita~ao da SIPAQ 
para Mo~ambique uma vez que: 

a) Evitaria a imparta~ao de fermento e consequentemente a 
saida de divisas do pais. 

b) Havera gera~ao de emprego, o que acarretara num aumen 
to da renda da popula9ao mo9ambicana que par sua vez iria gerar o 
consumo de bens e servi~os. 

c) Com a produ9ao de fermento no pais havera a gera~ao 

do impasto de circula9ao ($ 21,43 MT/kg); No caso da SIPAQ operar 
com 100% da sua capacidade nominal de produ9ao, ou seja 3.000 kg/dia, 
gerara impastos da ordem de $ 20.058.480,00 MT/ano somente com es 
te impasto diteto. 

Para que isso ocorra, sera necessario que o governo de Mo 

9ambique oontrole a importa9ao de fermento e d@ apoio ao fermento 
fresco produzido pela SIPAQ,a qual pode produzir atualmente um 
produto de boa qualidade e distribuir aos usuarios de Maputo e ci 
dades mais pr6ximas da capital. 

Outro fator importante, o.qual devemos ressaltar, e que 
as autoridades Mo9ambicanas devem estabelecer pre9os compativeis 
de venda dos produtos aliment.icios produzidos no pills, ou seja,crn1 
um lucro compativel com a taxa de juros vigente nos bancos of iciais 

de Mo9ambique. No caso especifico da SIPAQ, para a produ9ao de 

fermento fresco,o presente estudo concluiu que o pre90 de venda a 

nivel de consumidor, ja incluido o impasto de circula9ao, deveria 

ser igual a $ 449,97 MT/kg ou $ 202,48 MT/pacote de 450 gramas. 

Assim procedendo, o governo de Mo9ambique po1era esperar 
como resultado: 

a) empresas saudaveis financeiramente e estaveis: 
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b) as empresas nao necessitarlam de subsidios do 9overno 

mo~ambicano no que se ref ere ao pre~o dos produtos por elas comer 

ciali~auv.i:> ••..:.·•· l...Qr.ipcuco ao financiamento de novos investimentos; 

c) as empresas operando com lucro certamente buscariam o 

aumento da produ~ao, o que 9eraria a busca de novas mercados tanto 
a nivel domestico como de exporta~ao, levaria a empresa a busca 
de novas tecnologias que por sua vez leva-os ao reinvestimento do 

lucro no pr6prio pais, 0 que e altamente interessante ao processo 
de industrializa~ao de Mo~ambique. 

Finalmente,deve-se destacar que para a SIPAQ voltar a ope 

rar no mercado de fermento fresco de Maputo a empresa deve reali 

zar uma campanha de marketing reunindo os usuarios do produto em 

uma reuniao que poderia ser realizada num:t padaria, talvez, fazen 

do uma demonstra~ao do produto,. e oferecer aos usua 

rios uma certa quantidade do fermento para que os mesmos possam 

fazer um teste comprovando a qualidade do produto final. 
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RECOMEIIDA~BS 

Deve-se recomendar que logo ap6s o reinicio da produc;ao 

de fermento fresco pela SI PAO , o governo de Moc;ambique , a tr aves 

da UDRA,passe a -~dar a possibilidade da produc;ao do fermento 

seco, o qual vir1~ atender a demanda por fermento dos usuarios des 

se produto-localizados em ciaades distantes de Maputo, ~ a 
utilizac;ao do fermento fresco e inviavel tecnicamente. 

Para estudar essa possibilidade seria recomendavel que se 

realizasse um projeto de pre-viabilidade para a implantac;ao da uni 

dade industrial de produc;ao de fermento seco em Moc;ambique. 

Outra recomendac;ao que pudemos visualizar seria, atraves 

de um curso,capacitar a equip-a tecnica da UDRA e outros tecnicos 

do governo de Moc;ambique a realizar estudos de custo de produc;ao e 

avaliac;ao economica das fabricas de alimentos locais, acompanhando 

seu desempenho,e estabelecer prec;os justos de venda dos 

alimenticios em Moc;ambique. 
produtos 

Um program~ desse tipo esta sendo apresentado no Ane 
XO IV. 
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AREXO I 

BASE DE cALcuLOS 

I-01 a I-8 
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QUADRO 8. Obras civis necessarias para a unidade de processamento 

de ferrnento fresco da SIPAQ em Maputo. 

Edif icac;oes 

Recepc;ao e escrit6rio 

Sala diretoria 

Laboratorio 

Prep3rac;ao da materia 
prima 

Deposito de cal 

Area de f ermentac;ao 

Area tratamento do 
f ermento 

Camara frigorifica 

Casa compressores 

Sistema de ref ri9era~ao 

Of icinas 

Casa de f rio 

Terreno 

TOTAL 

Area Prec;o por 
(m2) corrido 

90 175.00 

90 175.00 

35 180.00 

45 170. 00 

6 150.00 

300 175.00 

80 175. 00 

35 190.00 

30 134.00 

60 175.00 

60 175.00 

50 

2125 14.08 

I-1 

2 Total m OU 

US$ US$ 

15,750.00 

15,750.00 

6,300.00 

7,650.00 

900.00 

52,500.00 

14,000.00 

6,650.00 

4,020.00 

10,500.00 

10,500.00 

8,750.00 

29,920.00 

US$ 183,190.00 
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QUADRO 9. Equipamentos de 
fresco da SIPAQ 

processamento necessarios para a unidade de processamento de fermento-to 
em Maputo. 

Discri.mina~o 

1 

1 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
2 

2 

3 

TOTAL 

Dep6sito de mela~o tanque chapa preta 
capacidade 10.000 litros 
Dep6sito de mela~o tanque chapa preta 
capacidade 30.000 litres 
Bomba mono D-60 
Bomba de engrenagem viking 
Tanque tratamento do mela~o inox 8,5 m3 
Bomba centrifuga Hilge 
Tanque de mela90 clarif icado inox 
Tanque de prepare do :ermento m!e 
Bomba centrifuga APV Puma 

3 
( 4 Kw) 

9,0 m 3 inox 10,0 m 

Tanque de fermenta9ao principal 3inox 
Tanque prepare sais inox 2,0 m 

60,0 m3 

Bomba centrifuga (bombeamento dos sais ao Tanque 
fermenta~ao principal) 
Bomba centrifuga West:alia 
Filtro Strainer Wes~falia (0.37 Kw) 
Centrifuga separadora Westfalia tipo HD AS0-06-006 
Bomba centrifuga ( recircula9ao do creme) MN PtJ.1A (4 Kw) 
Trocador de calor (resfriar creme-agua glicol) 
Klaus Flensburger 
Bomba centrifuga (recircula9ao3creme) 
Dep6sito de creme inox 12,0 m 
Bombas de pistao ( :oga creme Filtro Prensa) (5, 5 kw) 
National Pump 
Filtros prensa National Pump ( Placa 
21 conjuntos de placa) 
Extrusoras (moldagem do fermeuto) 

(5,5 CV) 
60x60 cm -

HP 

4,0 
7,5 

3,0 

5,5 
30,0 

50,0 

1 , 5 

2,0 

Horas de motores 

trabalhadas/di .:i 

2 
4 

2 

1 

~} 
3 

6 

6 

2 + 2 

Preewo 
US$ 

120,1)00.00 

5,760.00 

375,514.00 



--------------------b 
()Jadro 10: 8'lipamentos auxiliares para a unidade do fermento fresco da SIPAQ em Maputo 

Discriminac;:!o Vapor/carv!o H.P. Horas/rrotores Pr~ US$ 

trabalhadas/dia 

1 Caldeira oarvio capacidade 4 a 5 kg vapor/hora 450T<g/dia 1 n!o 13,640,00 

2 O:Jnjuntos camaras frias ~atura 4°C 
Gmm nm. HU 250H cmpressor rw.! 

tipo [)CR; 0250 (4,8T<w cada) - - 12 20,000.00 

1 Sistema de Ref rigerac;:!o agua/glicol Grenco 

t-1 
2 Cmpressores ( 55, OT<w cada > ~ 

I 4 8a1t>as 2(2,2T<w cada) ·'.· 2(3,0 kW cada) N - t 8,0 t 169, 000. 00 ""' ., N 

1 Boom de recalque de glicol (4T<w) 
\0 ~ \0 

1 Torre de resfriamento (2 T<w) ~ ~ 
2 Ccrll>ressores de ar narc.a HOIMES i 350<knl/hora cada (75T<w cada) - - 11,S 11,500.00 

1 Oxljunto de paineis eletricos - - - 2,900.00 

l Transformador 300 T<wA - - - 3,000.00 

'lUML 450T<g/dia 219,596.00 



1.p 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

OUADRO 11. Equipamentos de laboratorio necessaries para a unidade de 

processamento de fermento fresco da SIPAO em Maputo. 

Equipamento 

Potenciometro pH para laboratorio {a ser adquirido) 

Balan~a analitica 

Balam;a semi-analitica (a ser adquirido) 
Microscopio 

Estufa {30-60°C) 

Banho-maria (30-60°C) 

Centrifuga clinica 

Autoclave vertical, cilindrica <0 50 cm) {a ser adquirido) 

Destilador de agua 

Estufa para esteriliza~ao e st:!ca9em {70-180°C) (a ser adq.) 

Vidrarias e utensilios 

TOTAL 

I-4 

Pre~o 
{US$) 

500.00 

800.00 

800.00 

1,200.00 

250.00 

200.00 

400.00 

1,000.00 

400.00 

250.00 

I, 000. 00 

6,800.00 



--------------------to 
()adro 12: Veiculos neoessarios para a unidade de processamenco de fermento fresco da SIPAQ em Maputo 

DiscriminaQlo $ Ml' US$ * 

1 oavalo mecinico I».F truck chassis 4x2 29.438.000,00 47,480.64 
250 S 00 S-Heavy Duty version 

l oarreta tipo pipa oapacidade 23 t 410.000,00 661 29 

.... 
1 ani.nhcnete 5aviem ( 1980) 706.300,00 1,139.20 I 

U1 

1 aotocicleta Honda 50 cc (1988) 410.000,00 661 29 

'lOD\I. 39.964.300,00 49,942.42 

* l USS = $ 620,00 Ml' 
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l)ako U: ~ e inst-al~ de escrit6do necessiirios p1ra a unidade de 

pu IO lb> de fa M¥11 o fresco clil SIPIQ Em ltilplto. 

Material 

Mesa do Diretor 

Oldeira Diretor 

Mesa funci<nirios 3 
gavetas 

Mesa aBquina escrever 
Oldeira estofada 

ADl&rio baixo oan portas 

Arquivo de ClQO funcimal. 

Miiquina de escrever 

calculadora eletrica oan 

~ra 

calculadora protcitil 

4 operaQOes 

Linha telef cSnica 

Cabos de interliga~ 

Aparelhos telef c5nicos 

Pre9>/unidade 

tl5$ 

100 

30 

65 

45 

12 

60 

80 

400 

90 

10 

73 

1 

40 

I-6 

()Jantidade 

2 

7 

2 

14 

3 

5 

1 

2 

1 

1 

300 

5 

200,00 

60,00 

455,00 

90,00 

168,00 

180,00 

400,00 

400,00 

180,00 

10,00 

73,00 

300,00 

200,00 
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OJadro 14: Estilletiva da lllBode obra fixa necessciria para a midacle de processamento 

de feueuto fresco da s~ em Milp.Jto. 

2 Diretores 

1 Oiefe da produr;ao 

1 Encarregado trataaento do melaQ> 

l <llefe da feJ:Ent.aQiio 

3 Encarregados da f~ 

1 Encarregado da prensagem 

1 Encarregado do 9lplCOt.alnento 

1 El.etricista 

1 Meainioo 

1 tt>torista 

1 Almxarife 
1 Contador (parcial) 

1 QJaida li vro 

1 caixa 

1 Servi9)6 externos 

1-7 

Satario Tot.al 

Base$ Ml' $M1' 

150.000,00 300.000,00 

68.000,00 68.000.00 

26.000,00 26.000,00 

33.750,00 JJ.750,00 

30.000,00 90.000,00 

20.250,00 20.520,00 

20.250,00 20.250,00 

27.000,00 27.000,00 

27.000,00 27.000,00 

33.000,00 33.000,00 

22.100,00 22.100,00 

27.000,00 27.000,00 

40.000,00 40.000,00 

20.500,00 20.500,00 

20.500,00 20.500,00 

775.350,00 
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QUADRO 15. Estimativa do custo de mao-de-obra variavel 

necessaria para a unidade de processamento 

de fermento da SIPAQ e~ Maputo. 

MAo-de-obra 
Variavel 

Tratamento do mela~o 

Ajudante da fermenta~ao 

Prensagem 

Eap.acotamento 

Ajudante de mecanico 

Aju~ante de motorista 

Gu:trdas 

I-8 

N2 de 

funcionarios 

5 

1 

3 

1 

1 

3 
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AHEXO II 

LISTAGF.M DE SAiDA DO COMPUTADOR 

II-01 a II-38 
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l\NEXO III 

MANUAL DE CORTROLE DE PRODUCAO 

E OUALIDADE 

(BJlSICO) 
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CORT Ed DO 

Controle de Qualidade 

1. Determina~ao do Poder de Fermenta~ao .....•....•.• III-1 

2. Porcenta9em de Celulas Vivas ....•...•....•.•..•.. III-2 

Controle de Processo 

Qualidade de Levedura Produzida ..•.....•.•..•......• III-3 

Controle de Qualidade da Materia-Prima 

Determina~ao do Conteudo de Solidos Soluveis 

no Mela~o ........................................... III-6 

Outras Analises Quimicas .•.•••.•••.•.• ~ •..•.••...... III-6 

Tratamento Acido para Redu~ao de Bacterias 
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CONTROL£ DB QUALIDADB 

Dois parametros bcisicos sao usados para controle de qualid~ 

de do fermento porqtle sao simples e exequiveis no laboratorio da 

SIPAQ, sem investimentos adicionais,e silo adequados para medir 

a qualidade comparativa do pro1uto. 

Sao eles: (1) For9a ferm~ntativa 

(2) Porcentagem de celulas vivas. 

1. Deterainac;ao de Forc;a Fermentativa (metodo de Heydrick) 

o aparelho usado para esse metodo esta esquematizado na f i­
gura abaixo. 

(~) 

-
-~ 

Le9enda: (1) Frasco de destilac;ao n21; (2) Frasco de destilac;ao 

n2 2; (3J Banho de temperatura controlada; (4) Proveta (lOOOml). 

Deve-se tomar cuid~do para evitar vazamento do gas durante a op~ 

rac;ao. 

Procedimento: 

No frasco n2 1 agregam-se os seguintes ingredientes: 

• lOg de fermento prensado (ou 3,5 de fermento seco) 

• 40g de ac;ucar (sacarose) 

• 400 ml de agua destilada 

III-01 
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0 frasco n2 1 can a mistura e incubado durante 30 minutos e dai e coriec 

tado ao frasco n2 2.atraves do tubo de borracha adaptado a rolhas de borracha 

em each. me das extremi.dades ( ver f igura acina) • O liqllido deslocado do fr~ 

co n2 2 e coletado na proveta.e 0 seu volune registrado a cada :I) minutos CXXl­

secutivos durante 2 horas. A tenperatura do banho (3) e nantida a 30°C duran­
te toda a ancilise. 

A forc;a fenrentativa e determinada pela nmia entre 2@ e 4@ leituras de 

30 mir.utos •. o resultado deve ser superior a 200 ml (valor ideal de 250 ml)~ 

ra aRDStra de ferrnento. 0 volune total do liquido coletado e nornelnP..nte SU 

perior a 800 ml. 

2. FOroent:agea de ailulas Vivas 

A tecnica e baseada na colorac;ao diferencial entre cxilulas vivas e nnr­

tas. A soluc;ao de azul de metileno na ooncentrac;ao adequada tinge em azul as 

celulas "DDrtas" e nao afeta as oelulas "vivas". A se<;'llinte soluc;ao de azul 

de metileno e usada (Lee, Robinson and wan3, 1981. Biotech. Bioeng. Synp 11): 

Azul de ~tileno 0,259 
Cloreto de SOdio 0,9g 
Cloreto de potassio 0,429 
Cloreto de calcio 
CaC12.6tt2o 0,048g 

Bicarbonato de s6dio 0,0299 
Glicose l,Og 
J{.gua destilada lOOml 

Procedimento: 

• Coloque 0,9 ml de soluc;ao de azul de metil~oo no tubo de en 
saio. 

• Adicione 0, 1 ml de suspensAo de levedura ( concentrac;ao aprox. 

2,5 x 108 celulas/ml) e agite cuidadosamente. 

• Mantenha o tubo por um perio:lo de pelo memos 15 minutos. 

• Coloque uma gota de suspenscio tratada sobre a lamina do micr~ 

c6pio lifll'O e cubra CX111 uma laminula. 
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• Examine no microsc6pio composto com aumento de 200x . 
• Conte as colonias coloridas (celulas mortas) e as 

nao coloridas (celulas vivas) de todo campo visual 
do microsc6pio. 

• Conte um total de pelo meno5 200 celulas usando mais 
de um campo visual, se for necessario. 

Calcule a percenta9em de celulas vivas (CV%) usando 
a formula: 

Nv L'Vi = -----'-~-- x 100 
N v + 

Onde: NV = numero de celulas vivas 

N = numero de celulas mortas m 

N m 

O resultado deve ser melhor que 90%. 

CONTROL£ DE PROCESSO 

1. ()Jantidade de Lewedurci produzida 

0 rendimento de levedura e um dos parametros mais importa~ 

tes no controle de processo fermentativo para produ~ao de fermen­
to. 

Isso pode ser medido determinando-se a quantidade de c61ulas 
de levedura pela tecnica de centrifuga9ao. Pode ser aplicado a va 
rias etapas da produ~ao, tais como: 

(1) Quantidade de levedura inoculada no fermentador. 

(2) Quantidade de fermento produzido no final da fermen 
ta~ao. 

(3) Quantidade de fermento recuperado no reparador e no 
f iltro. 
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Procedi11ento (com qualquer amostra): 

1. lOml da suspensao de levedura (amostra de vinho, creme 

centrifugado, etc) e colocado em cada um dos tubos(use 

em pares) de centrifuga conicos e graduados. 

2. Coloque no rotor da centrifuga e acione por 15 minutos 

(aproximadamente 4.000 rpm). 

3. Fa9a leitura do precipitado formado (V). 

4. Conhecendo o fator de corre<;ao (F), po1e-se calcular o 

peso de fermento (W) em lOml de amostra. Na nossa experie!! 

cia, o fator F para vinho ferme~tado foi de 0,682. De~ 

de que foram usados lOml do vinho para a centrifuga-

9ao, o fator fica 0,0682 para se obter resultado em 

g/ml OU kg/l. 

w = 0,0682 v (kg/l) 

5. Se for conhecido o volume total do vinho fermentado na 

cuba (creme ou outra suspensao de levedura), 

calcular a quantidade de fermento presente. 

pode-se 

Esse metodo pode ser usado para acompanhar o cresci­

mento da levedura na cub3 de fermenta<;ao. ~anando-se amostra 

a cada intervalo regular ( e. 9., a c<H.Jn 1 hora ), pode-se ml•di r 

a quantidade de celulas de levedura no vinho. 0 graf ico simi 

lar aoabaixo pode ser tra<;ado. O horario certo para terminar o 

ciclo fermentati VO e mos tr ado p·elo aparecimento do Segundo p~ 

tamar na curva (ver figura abaixo). 
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r-1 .s 0,8 -

0 
'O 
qJ 
.a.J ..... 
0. ..... 0, 6 
u 
QJ 
M 
0. 

0 
'O 0,4 
C!J 
e 
::'J 

~· 0 
:.> 0,2 

0 

Pim de fase 

crescimento 

crescim~nto ra~ido 

5 10 15 
Tempo de fermenta~lo 

llor., dC' 

cr-ntrifuaa<;ao --- -_y--:-

/: 

20 25 

Esse metodo para determinar a hora adequada de centrifuga9ao 

seria a tomada da amostra a cada hora e a fermenta9ao estaria ter 

minada quando duas leituras sucessivas do volume de precipitado 

se 1rostrassemequi valentes ap6s a f ase rapida de crescimento. 

No exemplo citado (ver figura acima), o fim de fermenta;ao ~ 

indicado ap6s 25 horas e o volume (V) do precipitado foi de 

0,7ml. Se for aplicada a equa~ao para peso do fermento (ver etapa 
4 do procedimento) w = 0.0682 V, pode-se avaliar ~ quantidade de 

fermento produzido se for conhecido o volume de vinho no fermenta 

dor. /\ssumindo, como f"'Xr>mplo, quP no fim clil fPn111•11t;H;;lo o volum• 

do vinho (M) seja de 45.000 litros, a quantidade total de fermen 

to (Y) e dada pela expressao: 

Y = M x W = ,;,0,0682V 

Se V = 0,7, tem-se: 

y = 45.000 x 0,0682 x 0,7 

y .. 2. l 50 kg 
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CONTROL£ DB MllTBRIA-PRIMA 

Desde que o mela~o e a materia-prima mais importante para 

produ9ao de fermento, e extremamente importante saber 0 conteudo 

de solidos soluveis nesse produto. A quantidade de solidos solu­

veis e responsavel direta pelo rendimento da celula de fermento, 

portanto, ela representa o valor comercial do mela90. 

1. Deter•ina~ao do Conteudo de Solidos Soluvcis no Mcla~o. 

A quantidad~ de s6lido soluveis no melctc;o p·:Jde ser determi­

nada pela densidade da amostra diluida,ro porito em que os disposi 

tivos de medi~ao da densidade se tornam operativos. 

Os densfmetros de Brix ou Balling sao comumente usados poE 

que sao face is de serem manuseados e sa·o relati vamente b:1ratos. 

Procedimento: 

1. Mec;a 50 ml do mela90 em proveta de 500 ml. 

2. Complete o volume com agua destilada e agite 

obter uma soluc;ao homogenea. 

para se 

3. Transfira a solu9ao diluida a proveta de 250 ml (ou pr2 

veta apropriada) e coloque o densimetro com leitura em 
0 Brix ou 0 Balling. Aparelhos com leitura no intervalo de 

0 a 30° sao adequados. 

4. Registre a lei tura e multiplique p·:>r fa•tor de diluic;ao 

10, obtendo-se resultados em 0 Brix ou 0 Balling, conforme 

o caso. 

2. Outras Analises Qui•icas 

As t'cnicas normais de an~lise podem ser usadas p3ra 

determinar os seguintes ingredientes no mela90, mosto ou vinho. 
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Alguns desses parametros sao muito importantes para medida do coef i 

ciente de rendimento e estabelecimento das corre~oes f inais no pro­

cesso de produ~ao de fermento. Tais analises sao: 

1. Determina~ao de a~ucares totais no mela~o bruto e 
mela~o preparado (mosto). 

2. Determina~ao do conteudo de sulfito no mela~o. 

3. Determina~ao do a~ucar redutor no vinho (durante e 
ap6s o crescimento da levedura). 

4. Determina~ao do nitro9enio amoniacal durante e ap6s 

o crescimento de leveduras. 

5. Determina~ao d~ conteudo de proteina no 
usado. 

f ermento 

Essas analises nao sao listadas com d~talhes e mencio 
nadas como recomendadas para a situa~ao presente, porque necessitam 

de equipamentos e conhecimentos tecnicos que nao sao disponiveis no 
momento. Os metodos analiticos para essas analises sao facilmente 
encontrados nos livros tecnicos. 
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TRATAllER'l'O ACIDO PARA REDOCAO DAS BACTDIAS COllTAMINANTES 

As bacterias contaminantes no processo de fabrica~ao do 
fermento sao as principais responsaveis pela redu~ao no rendimen 

to comperdas na filtra~ao e centrifuga~ao, dificuldade na compa~ 
ta~ao e diminui~ao na qualidade do produto. 

Quando a conLamina~ao nao for excessiva, pode-se corri-
9ir nos processos incermediarios (produ~ao de fermento mae),atra 
ves do tratamento acido com acido sulfurico. 

Esse tratamento e feito acidificando a suspensao de le­
vedura a pH de 2,0 a 2,5 por periodo de 30 a 60 minutos a tempe­

ratura ambiente. Durante todo periodo de tratamento deve-se pro­

cede~ agita~ao da suspensao para sua homogeneiza~ao. 
Cuidado especial deve-se dar ao ajuste correto do pd, 

usando potenciometro de pH que e bastante critico, pois se o tra 

tamanto for excessivo inutilizara completamente o ferm~nto mae e 

se for insuficiente nao havera destrui~ao das bacterias. 
Ap6s esse tratamento,o fermento e usado nas dornas de 

forma usual. 
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ARBXO IV 

TRBlllAllER'l'O HA BLA90RACAO E AVALIACJ\O 

DB PROJBTOS AGROillDUSTRIAIS 

IV-01 a IV-02 
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OBJETIVO: Capacitar a equipe tecnica da UDRA e outros tecnicos do Go 

verno de ~ambique a realizar estudos completos de custo de produ~ao, 

e proceder uma avalia~ao economica das fabricas de alimentos instala -
das no pais. 

.0 treinamento sera oferecido em duas etapas, sendo que a 

primcira seria realizad:l em Maputo pelo pariodo te 2 semanas e minis 

trada por um Engenheiro com especializa~ao em alim~ntos e um economis-
ta,e o programa compreendera uma p3rte tecnica e p3rte pratica reali -
zando um estudc· completo numa unidade industrial pre-def.inida pela 
UDR,. 

A segunda etapa seria realizada no Brasil p€1o periodo 

d~ uma semana e ministrad~ por um analista ae sistemas,e o programa se 
ria treinar um tecnico Mo~ambicano em utilizar um software desenvolvi­
do para microcomputadores para calcalar a taxa intern3 de retorno, 
lor presente e analise de sensibilidade de projetos agroindustriai£. 

va 

O treinamento sera apostilado e acompanhara um biblio9r~ 
fia didatica sobre o assunto,alem do programa computacional em disque­
te. 

Fa Maputo,sera desenvolvido,inicialmente,com uma parte 

taorica enfocando as etapas de en9enh.3ria de prod.i~ao, determina~ao dos 

investimentos, calculo dos custos operacionais das receitas; metodolo-

9ia de avalia~ao economica do empreendimento e a incerteza do proje­

to. 
A parte pratica tera o seguinte desenvolvimP.nto ~m 

empresa escolhida previamente pgla UDRA. 
uma 

a) Defini~io 
basico. 

da tecnologia e el~bcra~io do fluxo9rama quantitativo 

b) Levantamento dos equipamentos de processamento, ~uxiliares de labo­

rat6rio, ve!culos, ~6veis e instala~Oes de escritorio n~cessariosP.! 

ra a unidade industrial. 
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c) Determina~ao do consumo de utilidades (materia-prima, a9ua, 

ener9ia, combustiveis, in9redientes, m3terial de embala9em, den 
tre outros insumos) da unidade industrial. 

•d) Estim3tivas do investiment~ fixo, do capital de 9iro e do inves 
timento total. 

e) Estimativas do custo fixo, do custo variavel, do custo total e 

do custo unitario de produ~ao. 

f) Estim3tivas da receita t·~tal e lucro bruto da unidade 

trial. 

9) Determina~ao do ponto de equilibrio. 

h) Determina~ao da taxa interna de retorno do projcto. 

i) Analise de sensibilidade do empreendimento. 

indus 

j) Resultados e conclusoes obtidos com a taxa interna de retorno e 

analise de sensibilidade. 

k) Sumario dos indicadores economicos. 

O treinamento no Brasil tera o se9uinte pro9rama: 

a) Rela~io fluxo de caixa/Entrada de dados. 

b) Entrada de dados propriamente dita. 

c) Exemplos de execu~Ao/Analise das saidas (caso base) 

d) Analise de sensibilidade. 
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