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nrrllODUCTION 

Le present rapport est un compte-rendu de l'execution d'une etude de 

pre-faisabilite pour la realisation d'un cooplexe textile A Bougouni au 

Kali. L'Organisation des Nations Unies pour le Developpeaent Industriel 

(CNUDI), en accord avec le Programme des Nations Unies pour le Developpe­

ment (PNUD) et le Gouverneaent de la Republique du Kali, a deaande A TEN 

CATE CONSULTANTS d'ex9cutdr une etude de pre-faisablilite sur l'etablisse­

ment d'un complexe textile de filature et de tissage. 

L'etude a ete preparee selon la methode de l'ONUDI, presentee dans 

le Manuel de Preparation des Etudes de Faisabilite Industrielle ID/206. Le 

rapport sur l'etude a ete prepare conformement au schema presente dans ces 

directives. 

Les donnees necessaires pour l'evalnation financiere de l'etude ont 

ete preparees sur micro-ordinateur avec utilisation du progiciel COKFAR. 

TEN CATE CONSULTANTS a execute cette etude en collaboration avec UCO 

ENGINEER.ING A Gent, Belgique, et l'Institut de Recherches Economiques des 

Pays-Bas A Rotterdam. 

Les Termes de References et autres documents ont donne une idee 

precise des elements souhaites de l'etude. 

L'etude de pre-faisabilite a ete decomposee en onze chapitres. 

L'aide-memoire recapitulatif avec toutes les conclusions essentiel­

les de chaque chapitre est decrit au chapitre 1. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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1. AIDE-MEllOIU UCAPITtJLATil 

1.1. Conclusions 

1.1.l. Vu que la aajorite des importations est expriaie en US-dollars, 

alors que les importations proviennent principaleaent de la CEE avec des 

lllOnnaies fortes, le Kali est confronte A des probl'-es considirables 

pendant des annees de dipreciation. Le Kali cor.nalt une balance comaerciale 

assez desequilibree; ses importations s'elevent au double de ses export­

ations. De ce fait le contexte economique aalien n'est pas favorable. 

Le coton represente environ 40• de la valeur des-exportations. 

Malgre l'augmentation considirable du volume exporte en 1985/86, la valeur 

diminue A cause de la baisse du prix international du coton. La dette 

etrangere du Kali est considirable, 84• du Produit Interne Brut en 1987, 

bien que le ratio dette-service a ete limite A cause d'un reechelonnement 

des dettes. Pourtant le besoin de divises augmentera dii A la croissance du 

ratio dette-service dans le futur. 

1.1.2. En 1986, le Code d'Investissements a ete adopte, regulant les 

benefices d'investissement, sans distinction de traitement entre les entre­

prises etrangeres et locales. 11 faut noter que lP.s exonerations particu­

lieres ~ont conditionnees pour un minimum d'exportations, un ma:;imum 

d'importations et la localisation du projet dans une zone insuffisammant 

industrialisee. Dans le cas du projet de Bougouni toutes ces conditions 

d'exoneration citees sont valables. 

La taxe d'exportation de 3• n'est pas appliquee aux produits tex­

tiles A titre provisoire. Neanmoins, il faut noter que les principaux 

competiteurs du Kali, en Cote d'Ivoire et au Senegal, donnent des 

subvention A l'exportation considerables A leurs industries textiles 

(respectivement 15• sur la valeur exportee et 25• sur la valeur ajoutee). 

1.1.3. Les principales usines textiles au Mali sont la Compagnie Malienne 

des Textiles (COMATEX) et l'lndustrie Textile du Mali (ITEMA). La COMATEX 

est une entreprise d'Etat, construite entre 1964 et 1968 avec l'aide de la 

Republique Populaire de Chine. La COMATEX est une usine integree et fabri­

que une gamme de' produits. La capacite est 16 milliona de ml de tissu, 800 

tonnes de fil et 600.000 pieces de bonneterie. ITEMA est une usine fila­

ture-tissage-finissage, qui produit seulement du tissu imprime; sa capacite 

TEN CATE CONSULTANTS 
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est d'environ 15 millior.s de ml de tissu i.mprime par an. Pendant les annees 

passees ITEKA a acquis une partie de plus en plus ia:portante du lllarche 

local, malgre la competition intensive du tissu i.mpri..e provenant du 

Pakistan; tissus vendus au prix de revient a cause de la crise du textile. 

La plupart des importations entre dans le pays illegalement, surtout par la 

Guinee et par la Kauritanie. De plus il y a beaucoup d'ia:portations des 

pays voisins, principalement de la Cote d'Ivoire. 

1.1.4. Le principal promoteur local du projet, une usine de filature -

tissage, destinee a !'exportation des tissus ecrus a la CEE, est la Coapag­

nie Kalienne pour le Dfveloppement des Textiles (CKDT). La CMDT apparr.ient 

pour 55\ a l'Etat malien et pour 45\ a la Coa:pagnie Fran~aise pour le 

Developpement des Textiles (CFDT). L'interet de cette entreprise de c~ton 

et du developpement rural integre est d'augmenter la valeur ajoutee du 

secteur textile du pays et de s'assurer d'une plus grande clientele locale. 

Pourtant, les moyens d'investissements dans le projet sont limites. Un 

autre promoteur qui veut investir dans le secteur textile malien et dans ce 

projet, s'il est rentable, est i•IPS-TOIJ{ALI (Bamako). La TOI.MALI appar­

tient au gcoupement international Industriel Promotion Service (IPS), qui 

est fonde par l'AGA KHAN et qui gere deja plusieurs entreprises dans les 

pays voisins. 

1.1.5. La production de coton augmente annuellement. La production de coton 

fibre s'eleve a environ 75.000 tonnes. Les deux usines de textile au Kali, 

COMATEX (Segou) et ITEMA (Bamako), consomment 2500 tonnes de coton fibre. 

Estimations de TEN CATE CONSULTANTS du marche des produits tex~iles 

(missi~n de 6eme au 19eme Fevrier 1989 au Mali) 

produits textiles 

le tissu imprime 
le tissu bazin riche 
le tissu popeline 
le tissu cretonne et calicot 
drill 
le tissu raye (koba) 
le tissu synthetique 
bonneterie 

million de metres 

20 
4 a 5 

5 
6 

< 1 
1 

20 
500.000 pieces 

Ceci correspond a 1,1 kg par habitant par an. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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Une etude de TEN CATE CONSULTANTS a trouve qu'il doit Atre possible 

d' exporter 10 millions de metres de tissus \icrus clans les pays de la CEE. 

De plus le Kali a aussi des pussibilites d'exportation de tissus ecrus clans 

les pays de la CEAO. Le Kali pourrait fabrictuer 3 millions de metres de 

tissus ecrus en •African Print• et 2 aillions de metres en •wax•. 

Ces quinze millions de metres sont la qualite opt:iJlale pour la aise en 

route d'une nouvelle usine. 

1.1.6. La production de ces 15 millions de metres clans une nouvelle usine 

de filatur& - tissage A Bougouni, est prevue en 4 er.uipes de 6 heures par 

jour, 340 jours par an, c.-A-d. 8160 heures par an. 

1.1.7. La consommation de coton fibre s'eleve A 3987 tonnes dans cette 

nouvelle usine. 

1.1.8. La quantite de matiere premiere sera transforaee dans la filature et 

le tissage en 3.625 tonnes de fil. 

TEN CATE CONSULTANTS prevoit !'exportation en containers avec un 

emballage en fourreau de plastique. 

La consommation total d'energie eler.trique, force motrice et eclair-
3 age, sera environ de 3.?00 kWh, la consommation d'eau de 27m par heure. 

1.1.9. Le terrain indique pour le p=ojet A Bougouni pdr le Gouvernement, 

est situe A cote de l'usine d'egrenage existante de CMDT, sur la route 

principale vers la Cote d'Ivoire. Les frais de transport de la fibre coton 

seront ainsi presque nul. 

1.1.10. Actuellement, la quantite d'eau necessaire pour le fonctionnement 

d'un complexe textile n'est pas disponible. L'approvisionnement d'eau 

serait possible par des f6rages et la construction d'un reservoir d'eau ou 

par la construction d'uu barrage. 

Comme il n'est pas certain que le barrage sera construit, l'etude est basee 

sur le forage de puits. La distance jusqu'a'1X sites de forage d'ea~ est de 

max 1.500 m. et la ligne d'elertricite sera placee A proximite. En plus il 

y a une ligne telephonique et la radio du Gouvernement. 

1.1.11. Pour le moment il n'y a pas d'electricite disponible A Bougouni. 

Dans le meilleur des cas le prix de l'electricite est de F CFA 47/kWh. 

Toutefois le cout de l'electricite en C6te d'Ivoire est un tiers du prix de 

TEN CATE CONSULTANTS 
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l'electricite au Kali. Avant d'executer l'etude de faisabilite pour l'usine 

a Bougouni, la strategie energetique de la EDK et en particulier le 

financement d'une ligne de haute tension A Bougouni et la capacite de 

l'energie disponible, do!vent etre certains. Si on ne dispose pas d'une 

ligne haute tension, on pourrait envisager de produire l'electricite A 

l'aide d'une centrale propre. Dans ce cas, il faut egalement prevoir une 

chaudiere au mazout pour l'encollage. Dans le cas de propres generateurs le 

prix d'electricite est au moins de F CFA 53/kWh, ceci supposant une pleine 

production. 

1.1.12. Quand Bougouni sera raccorde au reseau, cette loc~lisation est a 
preferer par rapport A Fana et Bamako, afin de faciliter le trans?ort des 

produits finis au port d'exportation. Sur l'axe Fana - Bamako - Dakar il y 

a les inconvenients du chemin de fer: la rigidite du transport et de temps 

en temps les barrages. Le Gouvernement veut eviter la concentration des 

industries a Bamako et soutient pour cela le developpement industriel au 

Sud du Mali. A Bamako une partie des exonerations n'est pas applicable. 

1.1.13. Les couts des investissements pour la filature et tissage sont de 

12.967.759.000 F CFA et pour le terrain et les b4timents de 4.310.000.000 

F CFA. Le total general est de 17.277.750.000 F CFA soit de 54.850.000 

us $. 

1.1.14. Le nombre total des personnes occupees s'eleve a 918 personnes: 690 

personnes sont des main-d'oeuvre non-qualifiees, 220 sont qualifiees et 8 

sont des expatries. 

1.1.15. Le cout des salaires et des charges de main-d'oeuvre sont de 

595.000 F CFA par an. 

1.1.16. Lo duree de la mise en route de la nouv~lle usine est d'environ 

deux ans. 

1.1.17. le cout total des investissements est estime a 22.382,4 millions de 

FCFA. La valeur actuelle nette de l'investissement tota~ a ete act~Jalisee a 
10\ (interAt a long terme au Mali), c.-a-d. FCFA 24.443.490.000 (negatif). 

Le projet ne conna1t que des deficits d'exploitation et n'atteint jamais le 

TEN CATE CONSULTANTS 
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seuil de rentabilite. En moyenne il faut eaprunter chaque annee 6,8 ail­

liards F CFA en credit A court tenae. afin de couvrir les deficits. Les 

principaux facteurs dans les couts excessifs sont l'energie. les aaortisse­

ments et les interets payes. Un des moyens pius interessants pour ren­

tabiliser ce projet est de raaener le cout d'electricit' au niveau de celui 

des pays voisins. 

1.2. RecoDDllendations 

Le but Je la creation d'un coaplexe textile A Bougouni - OU even­

tuellement A un autre endroit ou on dispose de coton sur place - est 

d'augmenter la valeur ajoutee du secteur textile et d'augmenter la rentree 

de devises et de creer des eaplois pour la population malienne. 

Nos calculs nous apprennent que les frais d'investisseaents et les 

couts d'exploitation, principalement le prix d'electricite actuel. font en 

sorte qu'un nouveau complexe filature-tissage ne sera pas rentable. 

Apres la visite sur place et l'etude preliminaire presente, nous nous 

sommes rendus compte qu'il faudrait restructurer toute l'industrie textile, 

si on veut arriver A un resultat valable et durable. Pour le moment les 

deux usines existantes sont en concurrence au lieu de se specialiser dans 

le segment d'activite du marche les concernant. Cette specialisation fera 

en sorte qu'elles produiront A un prix beaucoup plus concurrentiel, 

qu'elles seront mieux armees pour lutter contre les importations et pour 

fournir un produit de meilleure qualite A un prix qui permette les export­

ations. 11 est important d'utiliser les moyens de production rares, tels 

que les capitaux et les moyens de gestion, A la restructuration et la 

rehabilitation des unites textiles existantes avant de demarrer des nou­

veaux projets. Ceci repond d'ailleurs A la politique industrielle malienne 

des noyaux durs. 

Bien que nous ayons depasse ici le but de notre etude nous avons 

pousse nos calculs plus loin en proposant une reorganisation des usines 

COMATEX et ITEMA. Dans l'etat actuel des choses les investissements prevus 

dans cette etude ont ete reduits au minimum et ne servent qu'au remplace­

ment des machines vraiment depassees ou incompletes; les moyens de produc­

tion existants sont utilises au maximum. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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2. LE CONTEXTE ET L•BISTOR.IOUE DU PRO.JET 

Dans ce chapitre le contexte et i•historique du projet est approche 

de quatre manieres. D'une fa~on generale le contexte econoaique malien est 

decrit en 2.1. Ensuite le climat fiscal d•investisseaent est discute 

breveaent en 2.2, considerant que l•Etat malien coapte a peu pres exclu­

siveaent sur le capital etranger pour le financeaent du projet. L•industrie 

textile malienne existante est presentee en 2.3. L•bistorique du p~ojet est 

presentee en 2.4 et les proaoteurs potentiels du projet sont inventories 

dans le dernier paragraphe. 

2.1 Le contexte econoaique 

La structure de la main-d•oeuvre reflete la domination de !'agri­

culture dans l'econoaie malienne: en 1980 86\ de la main-d•oeuvre est 

agricole. 

Tableau 2.1: Structure de la main-d'oeuvre du Mali 

1965 

Agriculture 90 
Industrie 1 
Service 8 

Source; Banque Kondiale 1988, p.282 

1980 

86 
2 

13 

En 1986, la contribution de l'agriculture au Produit Interne Brut 

(PIB) etait de 50\, de l'industri. :e 13• et des services de 37•. Presque 

deux tiers du produi~ du premier secteur proviennent de l·a~riculture 

traditionnelle, pendant que l'agriculture moderne ne contribue qu'a 4• au 

PIB. Concernant la manufac~ure (industrie dans le sens le plus strict), la 

contrihution n'est que de 7t du PIB. Du fait de l'ecoulement faible et 

d'une gestion deficiente au niveau macro et micro economique, probablement 

50• de la capacite industrielle n'est pas utilisee. La croissance du PIB de 

1980 -1987 fut de 2,4, par an, mais dU a la croissance egale de la popula­

tion, la croissance du PIB par capita fut de O• pRr an durant cette 

periode. La croissance du PIB par capita de 1986 a 1987 fut de 2•. montant 

a USO 200 en 1987. Mali est done un pays essentiellement agricole, qui 

appartient au groupe des pays les moins avances du monde. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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La monnaie du Kali est le franc CFA, la monnaie commne de l 'Union 

Konetaire de l'Ouest Afrique (UKOA). Le Kali a quitte l'Union et la zone 

ira~c en 1962. Le Kali a rejoint la zone franc (la France garantissant la 

convertibilite du franc malien) en 1968 apres une devaluation de 50t en 

1967, mais ne rentre dans l 'UKOA qu'en 1984. La Franc.a espera que l 'UKOA 

etait un aoyen plus efficace pour illposer la restriction monetaire au 

Gouverneaent du Kali. 

Le franc CFA est lie au franc fran~ais avec un tawt de change fixe 

de F CFA 1 - FF 0,02. La relation avec d'autres aonnaies est done obtenue 

par voie des tawt respectifs du marche des changes A Paris. En consequence 

le tawt de change avec l'U.S.-dollar aontre une depreciation du franc CFA 

de 1980 jusqu'a 1985 et une appreciation du franc CFA pendant 85-87, 

parallileaent awt aouveaents du FF face au dollar. 

Tableau 2.2: Tawt de change du U.S.-dollar en F CFA 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

U.S. -dollar 211 272 329 381 437 449 346 301 315 (est.) 

Vu que la majorite des eX?ortations est expri.aee en US-dollars 

tandis que les importations proviennent principalement de la CEE avec des 

monnaies fortes, le Kali est confronte A des problemes considerables 

pendant les annees de la depreciation du dollar. 

Le Kali connait une balance comaerciale assez desequilibree, illpor­

tant environ le double de ses exportations. Durant les annees 1983 jusqu'A 

1985, il y a eu beaucoup d'importations de ble, par suite d'une secheresse 

severe. Le coton represente environ 40t de la valeur des exportations. 

Kalgre l'augmentation considerable du volume exporte en 1985/6, la valeur 

diminu~ A cause de la baisse du prix international du coton. 

Tableau 2.3: Balance de paiements du Mali (milliards de F CFA) 

1983 1984 1985 1986 1987 

Exportation, FOB 62,9 83,9 79,l 71,2 78,1 
Incl. coton \:'5,9) (39,4) (32,8) (24,0) (31,9) 
Importations, CIF -133,7 -160,9 -210,8 -171, 7 -148,3 
Incl. ble (-17,5) (-40,4) (-50,0) (-18,0) (-6,J) 
Balance commerciale -70,8 -77 ,0 -131,7 -100,5 -70,2 

Source: FMI 1988, p.38 
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La dette etrangere de Kali est considerable; expriaee en p~urcentage 

du Produit lnterne Brut. la dette exterieure garantie par les autorites 

publiques a augmente de 43\ en 1980 a 119\ en 1984. aais a diainue jusqu'a 

84\ en 1987 (pour une grande partie a cause de la revalorisation du F CFA 

vis-a-vis du dollar). Les dettes sont partielleaent le resultat des projets 

d'infrastructure. Kalgre ce developpeaent d'endetteaent accelere le ratio 

de dette-service est relativeaent bas (voir tableau 2.4). C' est la conse­

quence du 'reechelonneaent' des dettes avec les principaux crt~anciers: la 

France. l'URRS ,la Chine. l'Algerie et l'Iraq. 

Tableau 2.4: Le aontant de la dette en pourcentage de !'export 

'83 '84 '85 '86 '87 
(prel.) 

Ratio mont~nt de dette 19,1 17,l 21.0 30,9 27.2 
Sans FKI 16,8 13,l 14,4 19,7 16.9 

Source: FKI 1988. p. viii 

Neanmoins pour le Kali le besoin de devises augmentera a cause de la 

croissance du montant de la dette avec 7 0 6\ par an jusqu' en 1994 (NEI 

1988, p.131). 

Voyons l'appreciation du franc CFA pour le Kali. afin de juger sa 

competivite. Les index pour le taux de change effectif reel pour le Kali et 

les membres voisins du UMOA sont enumeres dans le tableau 2.5. Le taux de 

change effectif reel est le taux de change effectif nomina!. corrige par 

l'indice de !'evolution des couts et des prix domestiques et exterieurs. 

Une augmentation de l'index du taux de change effectif reel par rapport a 
une annee de base, indique une deterioration de la capacite competitive 

exterieure. la position externe etant equilibree. Le taux de change effec­

tif nominal est defini comme la moyenne ponderee (pour les volumes de 

commerce avec les partenaires commerciaux) des taux de change bilateraux. 

Tableau 2.5: Index de change effectif reel (1970-100) 

Mali 
C6te d'Ivoire 
Senegal 
Niger 
Burkina Faso 

Source: NEI 1988, p.100 

TEN CATE CONSULTANTS 

1980 

148,6 
128,9 
107,2 
114,7 

88,2 

1983 1984 

133,0 141,0 
106,l 101,8 
102,7 106.1 
106,5 107,4 
82,5 80,8 

1985 1986 

149,6 152,3 
101,2 104,0 
115,7 119,7 
103,1 97,4 
83,8 79,1 
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Le tableau 2.5 aontre que l'appreciation de le F CFA pour Kali 

diainuait entre 1980 et 1983. Depuis le F CFA est retourne environ au 

niveau de 1980. La aonnaie aalienne a beaucoup ete appreciee pendant les 

annees soixante-dix - le Kali etant !1ors de l 'UKOA - et continuait A etre 

une aonnaie tres appreciee pendant les annees quatre-vingt. Une partie de 

!'appreciation pendant les annees soi.xante-dix peut etre expliquee comae 

une correction de la devaluation, probablement trop forte en 1967. Nean-

110ins. il est evident que le F CFA pour le Kali est relativeaent surevalue. 

En 1987. la Banque Kondiale a fait une etude afin d'estiaer la sur­

evaluation du F CFA; elle conclue qu'une surevaluation de la aonnaie 

malienne de 33\ est une estimation conservative (tableau 2.6). 

Tableau 2.6: Surevaluation du taux de change noai.nal 

1981 1982 1983 1984 1985 

Surevaluation du F CFA 37\ 36\ 35t 33t 34t 

Source: A.I.R.D. 1987. p.40 

Une autre aethode pour aesurer la capacite de competition est d'etu­

dier le prix relatif A l'exportation. Le prix des produits d'exportation en 

aonnaie nationale depend des prix internationaux et des taux de change 

entre le F CFA et la aonnaie des prix internationaux. 11 faut corriger ce 

prix par l'inflation nationale afin d'obtenir le prix relatif A l'ex­

portation. qui indique le stimulant pour le producteur national pour 

etendre OU diainuer Sa production A !'exportation. le developpeaent des 

prix relatifs aux principaux produits d'exportation du Kali se trouve au 

tableau 2.7. 

Tableau 2.7: Prix d'exportation relatif 1970 - 1986 (1970 100) 

70 70-81 80 81 

Coton 100 85 64 66 
Noix d'arachide 100 82 45 63 

Source: NEI 1988, p. 135 

82 

68 
42 

83 

82 
53 

84 

81 
78 

85 

57 
66 

86 80-86 

35 65 
34 54 

Pendant 1970-81 les index de coton et de noix d'arachide etaient 

respectivement 85 et 82, tandis que pour les annees 1980-86 ces index sont 

descendus jusqu'A 65 et 54. 

Le F CFA connait une surevaluation assez grande. Pour le Mali la 

surevaluation du F CFA pendant les annees '81·'85 etait 35\ en moyenne 
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(tableau 2.6). Horaaleaent une aonnaie appreciee se reflete par une 

tendence a proteger les importations et a subventioner les exportations. Au 

Kali les tarifs d'importation sont protectionistes. 11ais une frontiere de 

7.000 kll .• difficileaent controlable. donne lieu a des importations ille­

gales de plus de 401 du total. Le Gouverneaent 11alien 11anque de moyens 

financiers pour les subventions d'exportation. appliquees dans les pays 

voisins. Du fait que le Kali ne compte pas quitter l'UllOA et que par 

consequent le Gouverne11e11t 11alien n'a pas la possibilite de devaluer. l' 

instrument princ:pal qui lui reste est l'execution d'une politique oaone­
taire tres restrictive. afin de liaiter les importations et l'inflation en 

comparaison ave~ !es autres pays de l'UKOA. 

Pendant la periode 1970-1980 l'inflation. expri.mie par la deflation 

implicitee du Pll, etait 10.1' . Durant cette periode l'inflation aoyenne 

dans la Zone Franc etait aussi 10.11 par an. tandis que les pays indus­

trialises connaissaient une inflation (aedianne) de 9,71. 

Tableau 2.8: L'evolution des prix au Kali 1983 - 1987 

83 84 85 86 87 

Deflation impl. PIB 7.5 11.6 3,3 -3.7 4.4 
Prix d'alim.Bamako 10.7 10.8 9.1 -1,5 -13.9 

Source: FKI 1988. p. v 

11 apparait que la politique monetaire resulte a un taux d'inflation 

plus bas en 1983; les chiffres de 85/6 proviennent entre autres de la 

baisse du prix de coton sur le marche international (181 en 1985 et 431 en 

1986). 11 est premature de juger le succes de la politique anti-inflatoire 

face a la surevaluation. A court terme les consequences par l'ecoulement 

domestique doivent etre negatives. En plus l'epargne interieure brute, 

selon le FKI, etait negatif de 1983 jusqu'a 1986, l'annee 1987 donnant 1,51 

du PIB (estime). 

En conclusion il apparait que le Couvernement se doit de stimuler 

l'exportation, mais qu'il lui manque les instruments pour le realiser. Pour 

l'industrie orientee vers le marche local l'ecoulement restrictif et la 

competition avec les produits importes illegalement est aussi tres diffi­

cile. 11 n'y a pas d'autre perspective que la surevaluation du F CFA pour 

le Mali diminue considerablement A court terme, laissant le pays dans une 

situation extremement difficile. 
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2.2. Le cl! .. t fiscal d•investt~seaent 

Du fait que la aaterialisation du projet dependra presque coa­

pleteaent d'interesses venant de l'exterieur, il •pparalt etre indispens­

able de donner une description du cli.aat fiscal d'investisseaent au Kali. 

Depuis l'inclepenclance en 1964 la politique econoaique du Kali etait 

caracterisee par le centralisae, l'Etat aonopolisant le commerce exterieur, 

nationalisant une grande partie de l'inclustrie et subsidiant les apports de 

la production agricole, achetant leurs produits A des prix inferieurs. A 

partir de 1981 le Gouverneaent introduisait des programmes d'encourageaent 

pour les investisseaents prives, en liberalisant le aarche du ble, relaxant 

les controles de prix, reduisant les aonopoles d'Etat ec des subsides. 

En 1986 le Code d'lnvestisseaent a ete adopte, conclitionant les 

benefices d'investisseaent sans distinction de traiteaent entre les entre­

prises etrangeres et locales. En 1986 la taxe sur le foi. -1- de salaires a 

ete diainuee de 15t A 7,5\ et, en 1987, l'impot sur les benefices indus­

triels et commerciaux a ete diainue de 5\. 

Dans l'Annexe Al les principales taxes pour l'industrie aalienne 

sont decrites ainsi que les exonerations aux teraes du Code d'lnvestisse­

mient. 11 faut noter que les exonerations particulieres sont conditionnees 

par un mini.mm d'exportatioos, un aaxiaua d'importations et la localisation 

du projet dans une zone insuffisammant industrialisee. 

Dans le cas du projet de Bougouni toutes ces conditions d'exonera­

tions sont remplies. Par COf\Sequence, pendant 8 ans, il y aura les exonera­

tions de l'impot sur les benefices industriels et de la contribution des 

patentes, pendant 13 ans (les annees de construction y compris) les exo­

nerations (pendant les 3 dernieres annees des exonerations partielles) des 

droits et des taxes d'importation (sauf les 5\ de la Contribution sur les 

Prestations de Services rendus - CPS), pour la plupart des importations 

necessaires, ainsi que d'autres exonerations. 

Bien qu'il existe une taxe d'exportation de 3\, elle n'est pas 

appliquee aux produits textiles A titre provisoire. Neanaoins, il faut 

noter que les principaux competiteurs du Mali, la Cote d'Ivoire et le 

Senegal, donnent des subsides d'exportation considerables 1 leurs indus­

tries textiles (respectivement 15• sur la valeur exportee et 25\ sur la 

valeur aj outee) . 

Les taxes d'importation, 5• au depart mais montant jusqu'4 presque 

50\ les dernieres annees, ont de plus un effet relativement negatif pour 

une industrie d'exportation. Dans le cas du projet Textile de Bougouni le 
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poids des importations sur !'exploitation n'est pas grand. 

Dans A Study of the Business Climate in Hali une pra~ique illegale 

exercee par des er.treprises exterieures ayant une succursale au Kali est 

decrite. difficile A combattre par le Gouverneaent malien. L'entreprise 

exterieure doit payer 4St des taxes sur les profits au Kali et en plus 18t 

de taxes sur les dividendes expatriees. Pour les services factures par la 

maison aere a la succursale au Kali il faut payer seuleaent 15t d'l..,Ots 

sur Affaires et Services (IAS) 1 penaettant les entreprises etrangeres 

d'expatrier leurs profits pote11tiels par la voie de facturations douteuses, 

payant ainsi lSt au lieu de 54 1 9t de taxes sur les profits et les dividen­

des . 

Finaleaent il faut noter que le poids des instructions gouverne­

aentales et l'existence d'une corruption sont un cwt considerable pour 

l'entreprise. bien que le soutien d'une entreprise importante co11111e la CMDT 

(promoteur du projet) peut aider beaucoup et diminuer ce probleme. 

2.3. L'historigue de l'inclustrie textile malienne 

Les principales usines textiles au Kali sont la Compagnie Kalienne 

des Textiles (COMATEX) et l'Industrie Textile du Kali (ITEKA). La COMATEX 

est une entreprise d'Etat, construite entre 1964 et 1~68 avec l'aide de la 

Republique Populaire de Chine. En 1974 l'usine s'est agrandie par des 

~tiers supplementaires, entre autres des metier~ Jacquard. En 1987, 

l'usine a achete une machine d'impression Stork. Etant une usine integree. 

elle fabrique une gamme de produits: fil teint. fil A coudre. bazin. 

popeline, imprime, drill, serge, percale, strie, (koba) et bonneterie. La 

capacite est de 16 millions de ml de tissu, 800 tonnes de fil et 600.000 

pieces de bonneterie. L'usine est situee a Segou, 235 km au nord de Bamako 

et emploie li50 travailleurs. 

ITEMA est une usine filature-tissage-finissage, qui produit seule­

ment du tissu imprime. Elle est fondee a Bamako en 1969 avec participation 

de l'Etat Malienne (48 t) et d' AGACHE VILLOT de France (52 t). En 1980, la 

participation d' AGACHE VILLOT a ete rachetee par une entreprise de com­

merce malienne. L'ITEMA emploie actuellement 740 travailleurs et fonctionne 

avec une capacite d'environ 15 millions de m de tissu imprime par an. En 

1984, sa direction a prepare un projet pour la rehabilitation de la fila­

ture et une extension avec une nouvelle filature de 2.530 tonnes/an. Il n'y 

a pas de perspectives d'execution, principalement a cause de la hausse 
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d'importstions illegales de tissus. 
2 Le secteur artisanal produit 2 • 3 aillions • de tissus sur base de 

fil local e~ illporte. En plus il y a une usine de dah. SCllASAC • San. -is 

cette entreprise a arrite la production • cause de la coapetition de sacs 

de polyproplene illportes. 

Tableau 2.9: L'evolution de la production textile (Index 1983 - lCO) 

1983 1984 1985 1986 1987 1988 

<XllATEX 100 62 55 37 27 47 
ITEKA 100 179 157 224 217 200 
lndustrie textile 100 118 104 127 119 120 
Pr~tion total 
(10 a/an) 12 14.2 12.5 15.3 14.3 14.4 
ITEKA/Total 48t 73t 73t 85t 88t 80t 

Source: Grant 1988. p.59 (annees 1983-87) 

Pendant les annees passees ITEKA a capturee une partie de plus en 

lus grande du marcbe local. aalgre la competition intensive du tiss-.i 

imprime provenant du Pakistan: tissus venclus au prix de revient A cause de 

la crise textile. La plupart des importations entre clans le pays illegale­

aent. surtout par la Guinee et par la Kauritanie (pays hors de l'UKOA et 

avec des aonnaies aoins fortes que celles de Kali). De plus il ya beaucoup 

d'importations des pays voisins, principaleaent de la COte d'Ivoire. Le 

Kali a 7000 km de frontieres, et de ce fait il est trop couteux d'abriter 

le pays contre la contrebancle. 

2.4. L'historigue des etudes textiles 

En 1976, SCHAEFFER ENGINEERING a execute une etude pour une uniLe 

textile integree A Bougouni. Le projet contenait une unite de filature et 

de tissage pour 6 millions m afin d'exporter au marche de la C.E.E. du 

linge de maison et d'habillement. et une unite d'impression de 10 millions 

• pc>'1r le marche d'habillement au Kali. 

En Kai 1978, P. de Grossouvre a fait une etude pour un projet de 

filature - retordage de 1000 tonnes par an, destines au marche local, 

financee par l'ONUDI. 

En 1979, le ROMSIT de la Roumanie a prepare un projet pour une 

filature de 1000 tonnes et 2,5 millions de pi•ces de tricot et de confec­

tion par an. 
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En 1982. le CHAP~UX INTERNATIONAL a execute une 'tude de faisa­

bilite pour une filature de coton au Kali. 

En Mars 1983. l'INTENS (International Engineering Service) d'ltalie 

faisait u.~e etude Pxojet de Filatµre earde: 930 tonnes pour le marche local 

et 235 to&nes pour !'exportation et la bonneterie. 

Du projet KALITEX on ne connait ni la date ni l'auteur. L'etude 

distingue quatre phases: 

1. Teinture et iapressi~n de 11 aillions a ecru; 

2. 1200 tonnes de fil pour !'exportation• la CEE et 870 tonnes pour 

l'artisanat local; 

3. Transformation du fil de la 2ieae phase en tissu ecru destine A la 

C.E.E.; 

4. 500.000 pieces de confection destinees A la C.E.E. 

En Septembre 1983, Kr K.B. Pelanconi z presente son rapport Etude de 

Base pour Proaouvoir et Realiser des Nouvelles Industries Textiles, finance 

par l'ONUDI. Les conclusions les plus importantes sont: 

le coton malien convient pour les files peignes; 

il n'y a pas de perspectives pour un developpement, rentable A court 

terme, dans le secteur de~ tissus ordinaires en coton carde, A cause 

de la competitiN. des produits asiatiques clans le marche avec un prix 

de 17 t 18\ aoins cher que de la production locale; 

la creation d'une unite de filature avec une teinturerie de fil est 

souhaitable, afin de se substituer A !'importation pour le secteur 

artisanal. 

En fevrier 1986, la SEMA-METRA CONSEIL a execute une etude pour la 

Banque Ouest Africaine de Developpement: La Relance de l'lndustrie Textile 

QiDS la Zone YMQA/C£AO. Les principales conclusions de l'etude pour le Kali 

sont: 

la necessite d'epurer l'existant: la COMATEX, qui ne se maintient que 

gr4ce aux subventions, joue un role anti-economique qui freine un 

developpement industriel coherent; 

le projet d'integration COMATEX-ITE!'.A est une etape vers l'epur~tion 

de la situat.ion actuelle, mais la structure du nouveau complexe doit 

Atre en fonction de la politique de developpement • moyen e~ A long 

terme; 
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en tenant compte de ses ressources en coton fibre, le Kali pourrait 

privilegier une politique de filature-tissage, mais il est necessite 

que le Kali s'engage: 

sur une politique cotonniere (prix de cession aux industriels, 

liberte d'impor~ation ... ) 

sur une politique claire en 11atiere de cession d'energie elec­

trique (tarifs au aoins egaux A ce\IX de RCI ou Senegal) 

sur une politique d'investisseaents incitante; 

A partir du choix politique en faveur d'une filature - tissage, des 

nombreuses possibilites de recherche de partenaires existent (impri­

aeurs locaux, filateurs-tissages locaUX OU etrangers), 

En mars 1986, le GROUPEKENT INTERAFR.ICAINE DE CONSEIL ET D'ASSIS­

TENCE - LC.A. et LOUIS BERGER INTERNATIONAL, INC. a execute un Audit 

<>.perationnel. Industrie Iextile du Hali. ITEHA. Les principales conclusions 

sont de rehabiliter l'IrEKA et d'exploiter une nouvelle filature, notant 

que ce projet ne laisserait que peu de chances a COMATEX. •Avant de prendre 

une decision, il serait s~uhaitable de pouvoir comparer sur les meaes bases 

la situation de ces deux entreprises et faire realiser une etude globale 

sur l'industrie textile au Kali.• 

En juin 1986, la SOCODIF Sarl a execute une etude, financee par la 

Banque Mondiale, pour le Projet de Reforme du Secteur Parapublic. Etude 

ITEKA - GOMATEX. Les principaux conseils sont: 

!'integration de la COMATEX et de l'ITEMA, ITEMA prenant une partici­

pation majoritaire dans la COMATEX; 

la specialisation de •segou• en filature - tissage et d'ITEMA en 

teinture - impression - finition; 

l'orientation de l'unite filature - tissage vers une grande export­

ation, dans quelques annees. 

En 1989, l'ONUDI finance l'etude de pre-faisabilite pour une usine 

filature - tissage A Bougouni pour l'exportation a la C.E.E., realisee par 

Nijverdal-Ten Cate / UCO / N.E.l. 

Selon la Division des Etudes du Bureau d'Entreprises Publiques, en 

1989/90, il y aura une etude sur le se~teur textile national, patronee par 

la Banque Mondiale, afin d'elaborer un ?lan d'Action pour l'industrie 

textile du Mali. Concernant l'etude anteri.,ure de la Banque Mondi. te 

(executee par SOCODIF), le Couvernement malien considere le montant neces-

TEN CATE CONSULTANTS 
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saire pour le projet propose (45 milliards F CFA) trop eleve, necessitant 

une reduction du projet. 

En attendant, en decembre 1988, il a ete decide que la COMA.TEX doit 

etre privatisee. Le partenaire ~hinois n'a pas d'objections et se preoccupe 

de l'operation courante de l'usine. 11 ya l'hypothese que la COMA.TEX se 

specialisera dans la production de fil et de tissu ecru, le dernier par­

tiellement destine • l'exportation vers les pays voisins. L'elaboration de 

ces idees dependra de l'etude integrale du secteur. Evidelmlent la viabilite 

du projet textile de Bougouni est liee A la strategie future de la COKATEX, 

soit en termes de marches competitifs, soit en termes de ressources rares, 

et finalement pour l'ouverture A la possibilite de combiner les deux 

projets (!'exportation A la CEE A partir de la COKA~-d•une nouv~lle 

structure). 

2.5. J.es prOlllOteurs du pw1et TEXTILE DE BOUGOUBI 

Le principal promoteur local du projet, une filature - tissage 

destinee a l'exportation des tissus ecrus A la CEE, pourrait etre la 

Compagnie Malienne pour le Developpement des Textiles (CMDT). Cette entre­

prise a un capital de F CFA 1.320 millions etant po~r 60 \ de l'Etat 

malien. L'interet de cette entreprise de coton et du developpement rural 

integre est d'augm~nter la valeur ajoutee du coton dans le pays et de 

s'assurer d'un clientele local additionel. La CMDT se plaint de l'ecoule­

ment national trop faible de la fibre de coton, qui ne represente que 3\ de 

la production. 

Le Directeur General de la CMDT, Dr Boubacar Sada Sy (telex 5~4 

MALI), a affirme vou.loir participer dans le projet, qui est situe dans la 

region de concentration future des activites de la CMDT, indiquee par le 

Mali Sud. Dans le nord du pays, la sahelisation cause des problemes pour la 

culture du Coton, tandis que la region de Bougouni promet d'itre le futur 

pour la production du coton. A Bougouni, la CMDT investira en 1989 une 

nouvelle usine d'egrenage de 40 milles tonnes, supplement a l'usine exist­

ante de 20 milles tonnes de coton/an. 

Par !'intervention du Dr Sy nous avions eu un rendez-vous avec l'Ad­

ministrateur Delegue de la IPS-TOLMALI, Mr Mamadou Macalou (telex 547 

MALI). La TOIJo\ALI est une usine de toles et appartient au Groupement 

International INDUSTRIEL PROMOTION SERVICE (I.P.S.). L' I.P.S. est fondee 

en 1963 par l'Aga Khan (AGA KHAN FUND •vR ECONOMIC DEVELOPMENT) et a 300 

rm CATE CONSULTANTS 
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entreprises industrielles en Afrique, en Asie, aux Etats-Unis et au Canada 

avec 10.000 eaployes. Dans ld region de l'OKUA le groupeaent est actif au 

Niger, a Burkina Faso, au Kali et a la C6te d'Ivoire. A la COte d'Ivoire, 4 

entreprises dans les secteurs ~e sacherie, de polyproplene et de aetal­

lurgie appartiennent au groupe. Kr Kacalou a confirme que l'l.P.S. est 

interessee d'investir dans le secteur textile du Kali, et a pose sa can­

didature comae in~ermediaire avec le President regional du groupeaent A 

Abidjan, Kr Sidi Kadatali (telex 3273 Co 3 D'IVOIRE). 

Par !'intervention du Kr Kacalou nous avons obtenu un rendez-vous 

avto.: le President Directeur General de la BANK OF AFRICA - KALI, Kr Bou­

reima. Sylla (telex 2581 KALI). Cette banque a 710 actionnaires, pour la 

plupart des commer~ants maliens. Kr Sylla a confirme, a· ·condition d'une 

etude de faisabilite favorable, que sa banque sera interessee de participer 

clans le projet. Il est normal que les banques B.C.E.A.0., B.D.K. et B.O.A. 

donnent une note de garantie pour les financiers exterieurs. 11 pretend 

qu'au Kali il n'y a pas les aoyens pour un financement considerable du 

projet. Plutot, durant un entretien avec la direction de la Banque de 

Developpement du Mali (B.D.K.), entre autres avec l'Administrateur Provi­

soire Mr Rene Philippe Bach (telex 2522 ou 2535), on confirmait que, vu le 

manque de credit malien et le montant de l'investissement prevu, il ne faut 

compter sur plus de 101 - 201 de capital local. 

L'Etat malien est tres interesse dans le projet, mais il ne peut 

rien y investir, vu l.t. politique monetaire appliquee en cooperation avec la 

Banque Mondiale. 

En conclusion, il n'y a pas de sources financieres locales dispo­

nibles, qui peuvent financier au moins une partie considerable du projet, 

ni de la part des entreprises, ni des banques, ni du Gouvernement. La seule 

possibilite identifiee est l'IPS. A base d'une etude de pre-faisabilite 

rentable il faut l'approcher afin de discuter leur conditions d'executions. 

Ensuite on pourra contacter si possible d'autres institutions suivantes 

pour obtenir un capital additionel: 

Soc1ete Financiere Internationale / Banque Mondiale 

la Banque Islamique de Developpement 

la Banque f~uest Africaine de Developpement 

la Banque Af ricaine de Developpement 

la Deutsche Entwicklungsgesellschaft (Allemagne occidentale) 

la KFW (Allemand occidentale) 

la Caisse Centrale de Cooperation Economique 

l'Organisation de Producteurs Exporteurs de Petroliers. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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3. f-APACITE DU IWlCBI ET DE L'USIRE 

3 .1. J)emande et p14rch6 

S.1.1. L'enyironnement socio-demogr&fique au Mali 

La population du Kali s'accroit annuellement avec environ 2,5 \. 

Selon le recenseiaent de 1987 la population du Kali s'eleve A 7.620.225. Ces 

chiffres sont approximatifs, car on n'enregistre pas tous les deces et 

toutes les naissances. La densite de la population du Kali n'est pas 

grande: 6,1 personnes par ka.2. Dans la region du nord il y a meme moins 

d'habitants; la densite s'eleve A 1,5 personnes par ka.2. 

L'analphabetisme est encore tres repandu au Kali. Depuis 1984, un 

programme ambitieux a ete etabli et cherche A enseigner A lire et ecrire A 

toute la population tant par le radio que par des professeurs. 

Les dernieres annees, la sante publique s'est amelioree, mais la mortalite 

parmi les femmes et les enfants s'est encore accrue. 

3.1.2. Le develOPJ>ement de la production de coton 

La production du coton s'accroit annuellement. En 1987/1988, la 

production de c~ton brut s'elevait A environ 200.000 tonnes, ~a fait 75.000 

tonnes de coton.fibre. Le coton a une bonne qualite. Depuis quelques 

annees, le marche mondial du coton est en baisse . Un bon prix de coton au 

marche mondial est tres important pour l'economie du Mali. 

Le sud du Mali se developpe comme le futur centre du coton. La CMDT (Com­

pagnie Malien de Developpement Textile) y a etabli une usine d'egrenage et 

cette annee elle ouvrira une nouvelle usine. Le capacite s'elevera A 60 

milles tonnes par an au total. 

Les deux usines de textile au Mali, COMATEX et ITEMA, consomment 

2.500 tonnes de coton fib~e. L'autre partie du coton fibre est exportee. 

3.1.3. L'environnement commercial au Mali 

Malgre le fait que le Mali a une bonne qualite de coton, il est tres 

difficile pour les deux usines textiles de fabriquer des produits A un prix 

TEN CATE CONSULTANTS 
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competitif. L'usine d'ITEMA produit d'une fa~on efficiente et ses tissus 

imprimes sont apprecies, mais ils ne sont pas assez bon marche, surtout du 

fait que le cout d'electricite, qu' ITEKA doit payer, est trop eleve. 

Keme si les usines de la C6te d'Ivoire produisent d'une fa~on aoins 

efficiente, le cout d'electricite est un tiers du cout paye par les usines 

au Kali. 

En plus le Gouverneaent de la C6te d'Ivoire subventionne les export­

ations de 15\ A 17\. Au Kali les industries doivent payer 3\ de taxes sur 

tout ce qu'ils exportent. 

3.1.4. Le marche des produits textiles au Ma1i 

Selon les etudes du marche les esti.aations de la conso...ation 

varient de 56 millions de metres jusqu'A 71 millions de metres par an. 

La SOCODIF donne !'information de l'offre disponible en 1985 et la 

demande au Kali dans Le Projet de Reforme du Secteur Parapublic. 

Tableau 3.1: L'Offre disponible des produits textiles en 1985 

L'Offre disponible en 1985 

Tissu COKATEX blanc et teint 3.661.091 millions de metres 
Tissu ITEMA imprime 7.739.660 millions de metrf>.S 

Total 11.400.751 millions de metres 

Bonneterie 139.000 pieces 

Fil teint COMATEX 335.000 tonnes 

Source: La SOCODIF, 1986 
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Tableau 3.2: La deaande des produits textiles en 1985 

La demande des ~roduits textiles en 1985 

Tissu fancy ou i.apriae 
Tissu bazin 
Tissu popeline blanchi et teinte 

Total 

Friperie 

Fil teint artisanal 

Source: La SOCODIF. 1986 

23.467.751 millions de metres 
12.679.744 millions de metres 
35.526.291 millions de metres 

71.673.783 millions de metres 

9.996.496 pieces 

1.100 tonnes 

En 1985 la SEKA-METRA cotlSEIL a elle aussi execute une ~tude textile. 

Concernant la de•ande du Kali. de la COte d'Ivoire et du Senegal il ecri­

vent ce qui suit: 

Tableau 3.3: Tableau du marche du Kali. de la COte d'Ivoire et Senegal, 
1985 

Produit Kali COte d'Ivoire Senegal 

6 Tissus (10 a) 43 63.2 94.5 
artisanaux 15 8 5 
percale 25 3 2,5 
pope line OU similaire 3 4,5 10,5 
fancy 15 32 35 
wax 1,5 2 18 
basin 1,5 2 3 
T.A.S. 2 6,5 14 
autres 2,5 5,2 6,5 

Bonneterie 
(1000 pieces) 352 1.245 13.734 

Friperie 
(tonnes) 1.900 4.000 5.000 

Source: SEMA-KETRA CONSEIL, 1986, page 18 

N.B. 1 kg de textile est environ 6,7 m2 : 1900 tonnes de friperie est 11,4 

106 m. En total la demande au Kali est 43 + 11,4 millions de metres de 

tissus - 54,4 millions de metres OU 8.119 tonnes de textile. C'est 1,1 kg 

par Ute. 

SEMA·METRA CONSEIL indique que le marche indique correspund aux conso111111a­

tions effectivement realisees en 1985 dans chaque pays. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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TEN CATE CONSULTANTS a trouve les donnees suivantes pour le aarche des 

produits textiles, citees dans le tableau 3.4. 

Tableau 3.4: Le marche local des produits textiles en 1988 

produits textiles 

le tissu iapriae 
le tissu bazin riche 
le tissu popeline 
le ~issu cretonne et 

calicot 
drill 
le tissu raye {lcoba) 

le tissu synthetique 

bonneterie 

Source: TEN CATE CONSULTANTS, 1989 

3.1.4.1. Le tissu imprille 

million de metres 

20 
4 a 5 

5 

6 
< 1 

1 

20 

500.000 pieces 

Le tissu iaprime est tres populaire au Hali. L'imprime trouve son 

application dans la fabric&tion des pagnes. Les femmes et les fillettes 

portent des pagnes. Le tissu imprime est aussi utilise pour faire des 

robes. 

La qualite du tissu ecru est bonne et elle pourra etre utilisee pour 

fabriquer des vetements a la CEE. La largeur est 130 cm, ce qui est trop 

etroit pour l'industrie textile en Europe. 

Les deux usil".es au Mali fabriquent des tissus imprimes. La qualite d'ITEMA 

est bonne, celle de COMATEX est moindre. 

En 1988, ITEMA a fabrique 11,5 millions de metres, COMATEX a produit 

3 a 4 millions de metres de tissus imprimes. Les importations du Senegal et 

de la Cote d'Ivoire s'elevent a 4 a 5 millions de metres. Le marche du 

tissu imprime au Hali est d' environ 20 millions de metres. 

Une partie des pagnes a une qualite superieure; ce sont les pagnes fabri­

ques avec un tissu tres fin: l'African print et le wax hollandais. 

Au Mali, a la Cote d'Ivoire et au Senegal les qualites de l'African Print 

et du wax prennent 24\ du total volume des tissus imprimes (tableau 3.5). 
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3.1.4.2. Le tlssu blzin 

Le marche du tissu bazin au Kali est de 4 A 5 aillions de aetres. 1.3 

plu grande partie de ce tissu est iaportee d'Alleaagne (Hansaehr, Hallburg}. 

11 y a deux qualites de bazin. 

La preaiere qualite, i.llportee d'Alleaagne, est portee par les b011111es 

et les femmes cOllllle hobo. La majorite des importations est le bazin blanchi 

avec un largeur de 145 ca. Souvent, au Mali, les hobos sont teints par des 

artisans. 

COKATEX pourrait faire une deuxieae qualite avec une largeur de 85 

cm. La production de COHATEX n'est pas grande; la population du Kali 

prefere la qualite i.aportee de l'Alleaagne. 

3.1.4.3. Le tissu popeline 

Le marche du tissu popeline est d'environ 5 millions de metres. Ces 

tissus sont fabriques pour confectionner des vetements: les pantalons, les 

chemises, etc. 

COKATEX a des possibilites de tisser ces produits. Actuellement la 

production est presque nulle. 

3.1.4.4. Le tissu cretonne et calicot 

En general ces tissus sont employes A lors d'enterrements. Le corps 

du defunt est enterre dans ce tissu. 

Le marche de ces tissus est d'environ 6 millions de metres, dont une 

grande partie est illegalement importee du Senegal. 

3.1.4.5. Le drill 

Ce tissu est principalement employe dans la fabrication de vete~ents 

de travail. Le marche pour cette qualite au Mali n'est pas tres grand (< l 

million metres), mais tousles ouvriers dans les usines et dans les h6tels 

le portent. La maciere premiere est le coton ou le coton/polyestre. 

COMATEX a produit le drill de coton. 
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3.1.4.6. I.e tlssu n'ri Cl;obal 

Souvent. le tissu raye trouve une application clollestique. 11 est 

aussi eaploye co..ae tissu pour les bobos. 

3.1.4.7. I.a £rlperle 

Mali importe de la friperie par SOKAFRIQUE {Societe Mallen de 

Friperie). Les quantites sont enoraes. 11 n'y a pas de statistiques du 

con'::enu d'un container. 11 est certain que la friperie est non seuleaent 

q'une deuxieae qualite des usines de la CEE • .ais encore.utilise pour des 

veteaents d'occasion. 

3.1.4.8. La bonneterle 

La conso1111ation d'articles de bonneterie est concentree dans les 

villes. Une grande partie de la bonneterie est importee de la France. Une 

partie de ces importations passe sous forme de friperie. 

COMATEX a toutes les machines pour fabriquer de la bonneterie. Le 

prix et la qualite ne font pas encore concurrence aux importations. 

3.1.4.9. I.es importations frauduleuses 

Il est de notoriete publique qu'une grande quantite des produits 

textiles est importee frauduleusement. Personne ne sait • combien ces 

importations s'elevent. On estime que les importations frauduleuses 

s'elevent A environ 40\ de la consc"JIDation totale des produits textiles. 

3.1.4.10. Le• importation• 1+1ales 

Dans bien de cas le tissu bazin est importe legalement. Les tissus 

imprimes sont souvent importes frauduleusement. L'annee passee, l'armee du 

Mali a controle les frontieres entre le Mali, la Guinee et la Mauritanie. 

Les ventes de tissus imprimes, produits par le Mali, ont augmente imme-

rm CATE CONSULTANTS 
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diateaent. 11 est iapossible de controler les frontieres constamaent, 

l'operation etait trop onereuse. 

3.1.5. Le aarche au pays de la CEAO 

Dans les pays de la CEAO on porte les aeaes produits textiles qu• au 

Mali. A la COte d • Ivoire et au Senegal. il y a un grand nOllbre d' industries 

textiles. Les tissus ecrus pour les iapriaes sont importes du Pakistan. On 

esti.Jae que les importations dans les pays de la CEAO sont de l'ordre de 85 

aillions de metres. Ce chiffre est peut-etre eleve, ma.is il est certain 

qu'il ya des importations iaportantes du Pakiste.n dans-les pays de la 

CEAO. 

Tableau 3.5: Les principales productions textiles au Kali, a la COte 
d'Ivolre et au Senegal 

Produit Karche 
million de metres 

Production 
million de metres 

\ du total \ du total 

Fancy 82 76 63 79 

Wax 26 24 17 21 

Total 108 100 80 100 

Source: SEMA KETRA CONSEIL, 1986 pages: 16 et 18 

3.1.6. Le marche de la CEE 

Unites industrielles 
prod. millions 

de metres 

ITEMA 10 
ERG 28 
SO'!lBA 25 
Uni wax 12 
SOTIBA 5 

80 

Les pays de la CEE importent surtout des tissus ecrus. Ces tissus 

sont utilises dans le secteur de l'industrie textile qui produit des 

Vetements. Les tiSSUS SOnt imprimes OU teints. 

Au total les pays de la CEE importent 907 milles tonnes de tissus ecrus, 

surtout des tissus ecrus de coton (68\ des importations totales). 

Le produit le plus demande est le tissu ecru 60/60 avec une largeur de 165 

cm (65"). Les qualites Java Print sont aussi importees par VLISCO. 
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Tableau 3.6: Les iaportations des tissus ecrus de la CEE 

1987 

les tissus de coton de la CEE 
extra CEE-10 
les tissus de coton autres 
ou ecrus ou blanchi de la CEE 
extra CEE-10 

Source: C.I.T.H.- O.S.C.E. • cat.2 

tonnes 

616.431 
338.184 

291.146 
123.278 

' 
100 
53.1 

100 
39.4 

CEE-10: la France. la Belgique. le Luxembourg. les Pays-Bas. la R.F. 

Allemande. l'ltalie. le Royauae-Unie, l'lrlande, le Danemark, la Grece 

3.2. Prevision des ventes et de comaercialisation 

L'etude de TEN CATE CONSULTANTS a deaontre qu'il doit 6tre possible 

d' exporter 10 millions de metres de tissus ecrus clans les pays de la CEE. 

En plus. le Kali a egaleaent des possibilites d'exportation de tissus ecrus 

dans les pays de la CEAO. 11 faut que la qualite soit plus fine que la 

qualite des exportations a l'Europe. Kaintenant, les pays de la CEAO 

importent un grand nombre de tissus ecrus du Pakistan pour produire les 

qualites d'•African print• et les qualites wax. La qualite du coton du 

Pakistan ne vaut pas celle du Kali. Le Kali pourrait produire 3 millions de 

metres de tissus ecrus en •African print• et 2 millions de metres en •wax•. 

Pour vendre ces quantites, il faut que la nouvelle usine du Kali 

delegue une personne au Senegal ou a la Cote d'Ivoire, qui serait ~espons­

able de la vente des 3 et 2 millions de metres. 11 faut q'une autre per­

sonne ait la responsabilite des ventes de 10 millions de metres ei& Europe. 

La meilleure solution est d'engager un agent europeen. 

Cette nouv~lle usine de filature et de tissage produira pour les export­

ations, les usines existantes continuant a produire pour le marche 

national. Les rrix des produits exportes: 

Article 

A Tissu ecru wax 30/30 

B Tissu ecru Afr.pr. 30/30 

C Tissu ecru 60/60 20/20 

TEN CATE CONSULTANTS 

68/68 

68/60 

60/60 

largeur 

1,25 11 

1,25 II 

1,65 m 

po ids prix ex-carreau 

Bougouni 

115,8 g/m 2 F CFA 202/ml 

108,3 g/m 2 F CFA 185/ml 

150, 3 g/11 2 F CFA 271/ml 
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3.3. frogr ... e de production 

Quantites A produire par an : 

2.000.000 • Java Print {Vax). largeur ecru 125 ca 

3.000.000 • African Print. largeur ecru 125 ca 

10.000.000 • fonds d•iapression 60/60. largeur ecru 165 ca (65•) export 

15.000.000 • 

La production est prevue en 4 equipes de 6 heures par jour. 340 

jours/an. ce qui fait un total de 340 x 24 h - 8.160 heures/an. 

3.3.1. Java Print (Vax) 

Construction : 1/1 

Chaine : 68 fils/• (26,8 f/cm) - 50 Nm (20 tex) 

Trame : 68 duites/• (26,8 d/cm) - 50 Nm (20 tex) 

Embuvage : chaine : 8 \ 

trame : 8 \ 

Largeur au peigne : 135 cm 

ecru : 125 cm 

Poids de f il au m courant 

26,8 x 125 x 1.08 x 20 
chaine 

1.000 

26.8 x 135 x 20 
trame 

1.000 

144,8 g 

72,4 g 

- 72,4 g 

144,8 g/mc 

Poids du tissu/m2 : - 115,8 g/m2 
1.25 

Poids de trame consomme sur metier sans navette - 75 g/mc 
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3.3.2. African Print 

Construction : 1/1 

Cbaine : 68 fils/• (26,8 fils/ca) - 50 Na (20 tex) 

Trame : 60 duites/• (23,6 duites/ca) - 50 Na (20 tex) 

Eabuvage : chaine : 7 ' 

~raae : 8 ' 

Largeur au peigne : 135 ca 

ecru : 125 ca 

Poids de fil au a courant 

chaine 

trame 

26,8 x 125 x 1,07 x 20 
~~~~------- - 71,7 g 

1.000 

23,6 x 135 x 20 
------- - 63,7 g 

1.000 
135,4 g/ac 

135,4 g 
Poids du tissu/m2 - 108,3 g/m2 

1,25 

Poids de trame consomme sur metier sans navette 66,1 g/mc 

TEN CATE CONSULTANTS 
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3.3.3. Export 

Construction : 1/1 

Chaine : 60 fils/• {23,6 f/cra) - 34 Na {29,5 tex) 

Trame : 60 duites/• {23,6 d/cm) - 34 Na {29,5 tex) 

Embuvage : chaine : 8 \ 

trame : 8 \ 

Largeur au peigne : 178 era 

ecru : 165 cm 

Poids de fil au m courant 

23,6 x 165 x 1,08 x 29,5 
chaine - 124,l g 

1.000 

23,6 x 178 x 29,5 
trame - 123,9 g 

1.000 

248 g 
Po ids du tissu/m2 -- - 150, 3 g/m2 

165 

248 g/mc 

Poids de trame consomme sur metier sans navette 127,4 g/mc 

TEN CATE CONSULTANTS 
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3.4. Determination de la capacite de l'usine 

Tableau 3.7: Donnees de production 

Article Chaine Trame Largeur Poids par m tissu Quant it'• 
fils/ tex duites tex peigne ecru chaine trame cons. m m2 m/an m/heure 

cm /cm tr. 

Java Print 26,8 20 26,8 20 135 125 72,4 72,4 75 144,8 115,8 2.000.000 245,1 
African Print 26,8 20 23,6 20 135 125 71, 7 63,7 66,1 135,4 108,3 3.000.000 367,6 
60/60 export 23,6 29,5 23,6 29,5 178 165 124,1 123,9 127,4 248 150,3 10.000.000 l. 225 '5 

Total 15.000.000 1. 838' 2 

Files a produire 

(vu la qualite du coton employe, nous proposons une m6me torsion pour la chaine et la trame) 

50 t/m ou 20 tex 
2.000.000 (72,4 + 75) + 3.000.000 (71,7 + 66,1) 

1.000 
- 708.200 kg 

34 Nm ou 29,5 tex 10.000.000 (124,l + 150,3) 1.000 - 2.744.000 kg 

en tenant compte d~ 5 \ de dechets, la filature devra produire 
3.452.200 x 1,05 - 3.624.810 kg de fil/an ou 444,2 kgjheure 

3.452.200 kg fil sur metier• tisser 

VJ 
0 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 31 -

3.4.1. Filature 

Le plan de production ~st ~re~~nte dans le tableau 4.1. 

3.4.2. Bobinage 

Longueurs A bobiner par heure : 91 kg 20 tex 4.550.000 m 

353 kg 29,5 tex - 11.966.000 m, soit 

12.000.000 m. 

Production pratique d'un bobinoir automatique 1.000 m/', rend. 80 \ 

1.000 m/' x 60 x 0,8 - 48.000 m/heure. Bobinoirs necessaires 

4.550.000 
20 tex - 95 broches ou 2 bobinoirs de 50 broches 

48.000 

12.000.000 

29,5 tex 250 broches ou 5 bobinoirs de 50 broches 

48.000 

Total : 7 bobinoirs automatiques de 50 broches, occupation 98,6 \, avec 

epuration electronique. 

TEN CATE CONSULTANTS 



------------------------
..... 
m 
f'ebleau 1.8: Plan de production pour filature 
0 ,,.. 
..... 
~hines OU NUliro Nllllro 
~rt-t file Ali111mte 
er> 1111 Tex c 
r-..... 
]> 

z ..... 
er> 

A 8 

ContiRJS • filer 50 20 
34 29,5 

Banes a broches 1,67 0,6 

Etirages II 0,21 4,8 

Etirages I 0,21 4,8 

Cardes 0, 19 5,3 

ouvraison 

O.te 28/02/89 
au.lite carcte nowelle usine 
Prod.fil/Sell. 74.626 kg 
7 X 24 H/Sell. 8160 H/an 
No. myen 26.6 tex (37.6 1111) 
3.~4.810 kg/an 

c 

0,6 
0,6 

4,8 

4,8 

5,3 

Vitesse 
Broches 
Tours/' 

100X 

D 

13.500 
13.500 

1.200 

Torsi.>n Dgblt Rende· Production 
Tours/111 Ill/min ment pratique 

g/br/h 
100X 100X x g/tite/h 

E F G H 

900 15 92 16,56 
700 19,29 91 ~1,07 

48 25 82 738 

400 80 92.160 

400 80 92.160 

112,5 95 34.400 

600,000 

Production Dlchet Production Nombre de P r Q p o 1 I t I o n 
tot ale totale brochet ou Hombre de Nombre da Actfvlti 

du •tide demandee tit et mechlne1 broche1 x 
prlcldent x du 1tede nece11efre1 x brochet totel ~ 

kR/h con1ldiri ~ dl1ponlble1 
kg/h 

I J IC L " N 0 

91 5.495 
353 11.361 
- --

457,3 3 444 16.856 24 x 720 17.280 97,5 

461,9 1 457,3 620 6 x 108 648 95,6 

466,5 1 461,9 5,01 3 x 2 6 83,5 w 
N 

I 
471,2 1 466,5 5,06 3 x 2 6 84,4 

485,3 3 471,2 13,85 14 14 98,9 

485,3 ao,8 
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3 .4. 3. Varpage 

Tableau 3.9: Warpage 

Article tex 

Java (Wax) 20 
African print 20 

60/60 export 29,5 

Total 

Nbre fils Nbre Fils/ 
en chaine ensoupl. ensouple 

warp. 

4.422 8 553 
4.422 8 553 

Prod.horaire 
Long. a 
encoller 

(5 ' 
dech.) x 

257,4 8 
386,- 8 

3.894 7 556 1.286,8 7 

1. 930,2 

Long. a 
warper 

2.059 
3.088 

9.007 

Production warpeuse 600 m/' x 60 x 0,5 (rend.) - 18.000 mfheure 

14.154 

Occupation --- - 78,6' 

18.000 

Besoin 1 warpeuse moderne avec ratelier de 600 bobines. 

TEN CATE CONSULTANTS 

5.147 
9.007 

14.154 
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3.4.4. Encollage 

Au total 1.930,2 a de chaine a encoller par heure. 

Production d'une encolleuse aoderne tournant l 60 a/', rend. 60' 

60 x 60 x 0,6 - 2.160 •/h 

1.930,2 
Occupation d'une machine --- 100 - 89,4' 

2.160 

3.4.5. Metiers a tisser 

Deux possibilites ont ete examinees 

1) des metiers a proj~ctile double laize, tournant a 300 coups/', 

rend. 85 ' 

2) des metiers a lances simple laize, tournant a 400 coups/', 

rend. 85 '· 

1) Solution metiers a projectile double laize Java Print (Wax) 

2.000.000 m/an; prod/met/an : 

2 x 46.500 m; besoin de 22 metiers 

African Print 3.000.000 m/an; prod/met/an : 

2 x 52.500 m; besoin de 28 metiers 

60/60 export 10.000.000 m/an; prod/met/an : 

2 x 52.500 m; besoin de 95 metiers 

Besoin total 145 metiers 

2) Solution metiers A lances simple laize : 

Java Print (Wax) 2.000.000 m/an; prod/met/an 

62.000 m; besoin de 32 metiers 

African Print 2.000.000 m/an; prod/met/an : 

71.000 m; besoin de 42 metiers 

60/60 export 10.000.000 m/an; prod/met/an : 

71.000 m; besoin de 140 metiers 

Besoin total 214 metiers 

TEN CATE CONSULTANTS 
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Investisseaents 1 prevoir : 

Solution 1) 145 aet. x 33.000.000 CFA/aet. - 4.785.000.000 CFA 

Solution 2) 214 met. x 17.000.000 CFA/aet. - 3.638.000.000 CFA 

En conclusion. dans ce cas nous avons propose 220 metiers 1 lances 

214 
tournant a 100 --- - 97.3' d'occupation 

220 

3.4.6. Tables d'Jnspection 

La longueur de tissu a controler est de 1.838 m/heure. 

Une table tournant a 30 m/' avec un rendement de 50 ' donne une production 

pratique de 900 •/h. Nous propos~ns deux tables qui seront done occupees a 
100 '· mais ou. si le besoin s'en fait sentir, on peut separer le cor.trole 

et la reparation des defauts. ce qui augaentera la production sensiblement. 

3.4.7. Emballage 

Comme la totalite de la production devra etre expediee au-dela des 

frontieres et meme par voie maritime, nous prevoyons deux machines pour 

l'emballage. Ceci augaentera aussi la flexibilite afin de pouvoir repondre 

plus rapidement aux demandes de la clientele. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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4. KATElllAUX UTIUSES 

4.1. Hatieres preaieres 

La consomaation totale s'elevera A 3.987.291 kg de coton en balle par an. 

4.2. Hatieres industrielles transforaees 

Cette quantite de matiere premiere sera transforaee 6ans la filature en 

3.624.810 kg de fil. 

4.3. Composantes 

Le tissu prevu se compose d'une chaine encollee et d'une trame ecrue non­

encollee. 

4.4. dateriaux auxiliaires 

4.4.1. L'encollage 

La conso111111ation des produits d'encollage est de 170 tonnes par an. 

4.4.2. L'emballage 

Coimae il est de loin preferable de faire l'exportation en contain­

ers, un systeme adequat pour l'emballage en fourneaux de plastique peut 

itre etudie. Le co6t estime est de l'ordre de 450 F CFA pour un rouleau de 

200 m. Par jour, on depensera done 

1.834 
24 x 450 - 99.036 CFA 

200 
en tenant compte de 1 t de dechets 100.000 CFA ou 34.000.000 CFA/an. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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4.5. Fournitures d'atelier 

Les couts des produits d'entretien et des pieces de rechange sont estimes A 

4' de la valeur de l'equipeaent. 

4.6. Services publigyes 

4.6.1. Energie electrigye 

Tableau 4.1.: Force lllOtrice et eclairage 

Section 

Magasins 
Filat. ouvraison 

carderie 
etirages 
bane A broches 
cont.A filer 
bobinage 

Divers filature 
\larping 
Encollage 
Metiers A tisser 
Nettoyeurs circul. 
Divers tissage 
Atelier mecanique 
Conditionnements 
Refrigeration 
Service d'eau 
Air comprime 
Eclairage 
Divers 

Chaudiere electrique 
(prevue pour extension 
eventuelle) 

Total 

TEN CATE CONSULTANTS 

K\l in-
stall. 

20 
120 
140 

72 
96 

912 
210 

20 
20 
20 

880 
40 
20 
20 

800 
400 

50 
30 

180 
120 

4.170 
2.000 

6.170 

Foisonnement 
& utilisation 

0,85 0,50 
0,85 0,95 
0,85 0,95 
0,85 0,90 
0,85 0,90 
0,85 0,95 
0,85 0,95 
0,85 0,50 
0,85 0,60 
0,85 0,60 
0,85 0,90 
0,85 0,95 
0,85 0,50 
0,85 0,50 
0,85 0,95 
0,85 0,45 
0,85 0,90 
0,85 0,50 

0,90 
0,85 0,60 

0,85 0,50 

Heures K\lH max.KV 
par par utilises 
jour jour 

24 204 8,5 
24 2.326 97 
24 2.713 113 
24 1.322 55 
24 1.769 73,5 
24 17.675 736 
24 4.070 196 
24 204 8,5 
24 245 10,2 
24 245 10,2 
24 16.157 673 
24 775 32,3 
24 204 8,5 
12 102 8,5 
24 15.504 646 
12 4.080 32,3 
24 918 38,3 
24 306 6,4 
24 3.888 162 
12 735 61,2 

73.436 3.267,1 
24 20.400 850 

93.836 4.117,l 
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4.6.2. Eau 

Conditionnement d'air 

Encollage : 

21 m3/h 

4 m3/h 

- 38 -

25 m3/h x 24 

Conso111111&tion par le personnel clans l'usine 

Consouuation d'habitations : 

600 m3/jour 

15 m3/jour 

25 m3/jour 

640 m3/jour 

640 m3/jour donne une moyenne de 27 m3/heure 

TEN CATE CONSULTANTS 
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5. LIEU D'IMPLAN'TATION 

Comme decrit au paragraphe 2.5, la CKDT prefere la localisation de 

la nouvelle usine A Bougouni. La raison la plus importante de ce site au 

sud du pays est de dilllinuer tant que possible la distance jusqu'au port 

d'exportation. En plus le but du Gouvernement malien est de developper 

cette region. 

Dans ce chapitre les principaux facteurs de production ayant une 

influence sur le choix du lieu d'implantation en tenaes de la disponibilite 

et du cout regional seront enwaeres: le terrain et l'infrastructure, l'eau, 

l'electricite, la main-d'oeuvre et la matiere premiere principale, le 

coton. 

5.1. Le terrain et l'infrastructure 

La CMDT a deja indique un terrain pour le projet A Bougouni, A cote 

de l'usine d'egrenage existante. Le choix est logique, considerant que les 

frais de transport de la fibre coton seront ainsi presque nuls, et que les 

deux usines seront situees cote A cote sur la principale route vers la Cote 

d'Ivoire. La distance jusqu'A Bamako est de 163 krr de Bougouni A Abidjan, 

la porte d'embarquement pour l'exportation, la distance est de 1062 km. La 

route vers Bamako a ete renovee avec un financement de la Banque Mondiale 

et la route vers Abidjan sera renovee dans l'avenir. Le site A Bougouni est 

geographiquement la meilleure localisation, l'usine etant situee A cote de 

l'egrenage le plus proche du marche desservi par le port d'Abidjan. Chaque 

100 km supplementaires d'Abidjan augmente le prix de revient ex-carreau de 

0,2 pourcent. 

La distance aux sites de forage d'eau est de max. 1.500 m. et la 

ligne d'electricite future passera tout pres. En plus il y a une ligne 

telephonique et la radio gouvernementale. 11 n'y a pas de ligne de telex a 
Bougouni, mais il est possible de le substituer par un fax. 

5.2. ~ 

Il y a deux possibilites d'approvisionnement d'eau: des forages et 

un barrage. Il existe une experience de forages dans le site (plusieurs 

TEN CATE CONSUL TANT5 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 40 -

3 forages dans une rayon de 3 km.). qui donnent 5-6 a d'eau par heure. Afin 

de garantir l'approvisionneaent pendant la periode de secheresse de fevrier 

jusqu'en mai. il faut construire un reservoir d'eau. 

Le choix pour le construction d'un barrage est plus cher que les 

forages, aais si le Gouverneaent execute ce projet pour l'approvisionneaent 

local (a une distance de 500 a de l'usine), il est probableaent interessant 

d'y participer. 

Du fait qu'on n'est pas certain que le barrage sera construit, l'etude est 

basee sur les forages de puits. 

5.3. L'electricite 

La probleme de l'electricite est le principal tendon d'Achille du 

projet en teraes de disponibilite et de cout. 

5.3.1. La disponibilite de l'eLectricite 

Bougouni est fourni en electricite par un generateur de 110 kW. En 

plus il y a le generateur de l'usine d'egrenage de la CMDT de 450 kW. 

tandis ~ue l'usine textile aura besoin de 4 KW. Le projet d'avenir est 

d'integrer Bougouni dans une ligne de haute tension qui fera la boucle 

Selingue - Bamako - Segou - Bougouni - Selingue. Pour le projet de con­

struction de la ligne Bamako - Fana - Segou on compte deja sur un don du 

Canada 8 millions de USD, co-finance par la Banque Mondiale, le Kredit­

anstalt fur Wiederaufbau de l'Allemagne Federal et la Banque Europeene 

d'Investissement. Cette ligne, coutant USD 34 millions. doit 6tre terminee 

en 1990. 

En plus il y a le plan de construction une ligne Segou - Odjala -

Sikasso - Bougouni - Selingue, completant la boucle avec la ligne existante 

de Selingue a Bamako. Cette ligne sera construite en 1994 au plus t6t. Une 

condition pour la construction de la ligne Segou - Bougouni - Kalana -

Selingue est !'execution du projet d'energie hydraulique du barrage de 

Manantali. La construction de ce barrage a ete terminee depuis l'annee 

passee et en mars l'OMVS decidera du projet d'energie, apres la reception 

d'une etude sur la necessite d'electricite. La capacite prevue pour le 

projet est 200 KW, dont 25\ (50 MW) pour le Mali, 60\ pour le Senegal et 

15\ pour la Mauritanie. Neanmoins, il existe la possibilite d'execution de 

1
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la ligne Selingue - Kalana - Bougouni. independamment de l'execution du 

projet d'une centrale hydraulique A Malantani. 

Actuellement Bamako est fourni par deux barrages (Selingue et 

Sotuba) et une centrale thermique (Dar Salam). La puissance installee pour 

Bamako est 65 M\l. La puissance de pointe en 1988 etait 37.3 MW. aais par 

temps chaud la production des barrages est moins de 65 MW. La EDK etudie 

actuellement la variation de la consommation et de la production au cours 

de l'annee. La prevision est qu'il faut augmenter la capacite de la cen­

trale thermique avec un groupe supplem.entaire en 1991. Au cours de cette 

annee la Caisse Centrale decidera sur le financement de ce groupe supple­

mentaire. 11 n'est done pas certain qu'une ligne de Bougouni a Selingue 

garantira l'approvisionnem.ent de l'usine en electricit~ pendant toute 

l'~nnee. 

Avec une consommation d'electricite de 4 M\l (capacite installee 6.2 

kY) - etant une portion considerable dans la consommation totale du pays -

la decision concernant la production d'electricite sera un facteur con­

ditionnel pour le projet, tant pour l'assurance d'un approvisionnement 

suffissant, que pour le cout de l'electricite. 

En paragraphes 5.3 et 5.3.3. les couts de l'electricite du reseau et d'un 

propre generateur sont presentes. 

5.3.2. Le co\it de l'electricite du reseau 

Les tarifs industriels a Bamako sont actuellement 

18.00 - 24.00 h.: 

24 . 00 - 6 . 30 h. : 

6. 30 - 18. 00 h. : 

CFA 64 / kWh 

CFA 35 I kWh 

CFA 47 / kWh 

La moyenne en 4 equipes: CFA 47 / kWh. Ces tarifs seront fixes jusqu'en 

1990. Toutefois, il faut noter qu'en ne travaillant pas en 4 equipes le 

cout sera plus haut (par exemple environ CFA 52,- /kWh en cas de 2 

equipes). 

TEN CATE CONSULTANTS 
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5.3.3. Le cout de i•electricite avec un generateur a Bougouni 

L'analyse financiere est faite sur base d'une consolllllllllation d'eletricite du 

reseau. afin de chercher la solution la plus economique. Par consequence 

les investissements presentes ici ne sont pas inclus dans les calculs 

economiques en chapitre 10. 

Investissement: 

4 Moteurs diesel avec generateurs 

de 1000 kVA, valeur en USD 2.200.000 

Fret maritime et assurances 

Montage 

Moyens de stockage 

Sous-total 

Imprevus (10\) 

Total equipement 

BAtiment des generateurs 

12m x 25m x F CFA 270 mil /m2 -

Gout de fonctionnement 

Amortissements d'equipements (15 ans) 

Batiment des generateurs (25 ans) 

Diesel 20.000 kg/j x 340 x F CFA 210/kg 

Transport diesel 

Huile 

Pieces de rechange (6\) 

Main d'oeuvre 

Total par an 

Kil F CFA 

684.200 

·82.104 

20.526 

6.000 

792.830 

79.283 

872.113 

81.000 

58.141 

3.240 

1.428.200 

81.500 

70.000 

41.052 

1.000 

1.683r133 

Production moyenne par an: 93.836 kWh /jour x 340 j. -

31.904,24 MWh/an 

Done F CFA 53 /kWh. 

P.S. Dans ce cas il faut egalement prevoir une chaudiere au mazout pour 

l'encollage. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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5.3.4. Les conclusions concernant l'electricite 

Avant d'executer l'etude de faisablite pour l'usine a Bougouni, la 

strategie energetique de l'EDK et son financement, surtout concernant la 

ligne haute tension A Bougouni et la capacite de l'energie disponible, 

doivent etre certaines. 

Si Bougouni serait raccorde au reseau d'electricite de haute tension 

et si on garantie l'approvisionnement d'energie au projet, le Bougouni est 

le meilleur site pour la construction d'une usine de filature et tissage, 

etant donne les avantages economiques et sociaux. Cependant au cas ou le 

projet d'energie hydraulique de Kalantali ne serait pas encore execute 

avant la demarrage du projet, il faut incorporer des garanties financieres 

dans la Convention d'Investissement par suite d'un manque d'energie. 

A defaut du raccordement de Bougouni A la ligne de haute tension, le 

site A cote de l'usine d'egrenage A Fana est une bonne alternative. 

L'option d'utiliser des propres generateurs elevera le cout energetique de 

F CFA 47/k'Wh A F CFA 53/k'Wh au moins (+ 13t) et ce n'est pas considere une 

alternative valable. 

5.4. Ressources humaines et Programme de formation 

Un objectif du projet est de diminuer le chomage. La seule industrie 

existante A Bougouni est l'usine d'egrenage de la CMDT, employant environ 

30 ouvriers permanents et plus de 150 pendant la campagne du coton. La 

productivite dans !'agriculture regionale est tres basse. Supposant que la 

production marginale approche le zero, implicant assez bien de chomage 

cache, le recrutement des ouvriers non-qualifies ne posera aucun probleme; 

une opinion confirmee par les representants gouvernementaux locaux. Il y a 

environ 18.000 hommes et femmes disponibles. Bien que les ouvriers savent 

lire et ecrire selon le Gouvernement local, la scolarite regionale est tres 

basse, et le manque de discipline industrielle exige une formation profes­

sionnelle d'en principe 2 mois et d'un 1/2 jour par semaine pendant 2 ans. 

Quant a la main-d'oeuvre semi-qualifiee il faut mettre en balance le 

cout de formation locale et celui du deplacement de Bamako OU Segou a 
Bougouni. Considerant que la formation est de 6 mois et en utilisant cette 

main-d'oeuvt'e egalement pour le montage de l'equipement, la formation sur 

place parait preferable. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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5.5. Le coton 

La production de coton brut realisee et prevue dans la region de 

Bougouni est montree au tableau 5.1. 

Tableau 5.1: Le production de coton brut A Bougouni 

Saison 

1984/85 
1985/86 
1986/87 
1987/88 
1988/89 
1989/90 
1990/91 

Tonnes de coton 

9.054 
13.419 
13. 735 

mini/maxi 19/21.000 
mini/maxi 21/28.000 
mini/maxi 30/37.000 
mini/maxi 37/45.000 

Source: CMDT - Etude d'Implantation d'une Usine d'Egrenage 

En 1986/7 la production de Bougouni representait 6,8t de la produc­

tion nationale. Avec un rendement de 38% la production nette de fibre etait 

5.219 tonnes, etant plus que le double du besoin de la filature planifiee. 

Toutefois, la production de coton s'elevera considerablement, suite A la 

politique regionale de la CMDT dans le Mali du Sud (paragraphe 5.1.) 

La variete de coton actuelleme~t cultivee au Mali est la B 163. Elle 

a un rendement faible de fibre (39%) compare A celui obtenu actuellement A 

la Cote d'Ivoire (44%). Des differents essais sont en cours et pendant la 

saison passee une nouvelle experimentation avec l'ISA 205 (une variete de 

Cote d'Ivoire) a ete faite. La CMDT espere que le rendement depassera 42t, 

bien que la longueur de la fibre pourra diminuer un peu. Vu que le projet 

ne prevoit pas la filature pour les fils peignes, la diminuation de la 

longueur ne posera pas de problemes pour le projet, A condition qu'elle ne 

soit pas trop importante. 

5.6. Pertubations sur l'environnement 

Les pertubations sur l'environnement pendant la construction sont minimals 

du fait que: 

• le terrain est en dehors de la ville 

• le terrain est facile A deblayer par l'absence de beaucoup d'arbres 

TEN CATE CONSULTANTS 
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La production technologique utilisee ne cause pas de pollution d'eau. 

La pollution de l'air est minime. Etant donne que tous les terrains sont en 

dehors de la ville le bruit de l'usine ne gene personne. 

5.7. Autres lieux d'implantation 

Si l'approvisionnement de l'e•~ .u de l'electricite cause des 

problemes physiques A !'implantation du projet a Bougouni, il existe les 

alternatives suivantes: 

Fana est une cite a 110 1aa au nord de Bamako avec une usine d'egrenage 

assez importante: en 1986/87 elle a fait 24,6\ de la production coto­

niere nationale. L'avantage sur Bougouni peut etre le raccordement plus 

rapide au reseau de haute tension (prevu pour 1990/91). Exportant a 

partir de Fana il faut utiliser des camions jusqu'a Bamako et le chemin 

de fer de Bamako a Dakar. Bien que le temps (et l'insecurite du temps) 

du transport montera considerablement, les frais du transport ne sont 

pas trop differents de ceux de !'exportation A partir de Bougouni a 

Abidjan par voie. Tous les couts d'investissement et d'exploitation 

sont environ egaux pour les situations en Bougouni et Fana, done les 

calculs suivants pour le projet en Bougouni sont acceptables pour le 

meme projet en Fana. 

Au cas ou on pourrait combiner la rehabilitation de la COMATEX et 

l'objectif d'exporter de tissu ecru a la CEE, le projet connaitra la 

meme situation qu'a Fana concernant l'electricite. Les frais de trans­

port des tissus a partir de Segou augmenteront environ de 125 km x 25 

FCFA/tonne/km - FCFA 3.125 /tonne en comparaison avec les frais de 

transport A partir de Fana, mais l'investissement du projet est con­

siderablement plus bas et la periode d'execution plus courte (en 

evitant la construction civile et !'acquisition d'une partie de 

l'equipement). 

Il existe encore la possibilite d'implantation A Bamako. Theoriquement 

il y a un terrain assez grand A cote de l'ITEMA. Les avantages sont 

evidents: la reduction des COUtS fixes (d'administration et de ges­

tion), le raccordement au reseau d'electricite immediat et la reduction 

considerable des couts de transport d'exportation (le chemin de fer est 

en face d'ITEMA). Toutefois, le projet ne profiters pas des exonera-

TEN CATE CONSULTANTS 
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tions speciales pour les industries aux zones insuffisamment indus­

trialisees. 

Dans chapitre 11 le cadre technique pour les deux derniers projets est 

decrit. Toutefois l'elaboration de ces idees, qui s'eloignent assez des 

ten.es de reference, exigent une etude plus aprofondee. En dehors de 

ces deux alternatives, le choix entre le Bougouni et le Fana depend 

surtout de la strategie electrique du pays co111111e decrit en paragraphe 

5.3.1. 

Quand Bougouni sera raccorde au reseau, cette localisation est prefer­

able au point de vue de transport des produits finis a la port d'ex­

portation. Sur l'axe Fana - Bamako - Dakar il y a les inconvenients de 

chemin de fer: la rigidite du transport et les bloques de temps en 

temps. Le Gouvernement veut eviter la concentration des industries a 
Bamako et pour cela il pousse le developpement du Mali-Sud. A Bamako 

une part des e:>:onerations ne sont pas applicables. 
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6. DOSSIER TECHNIQUE DU PROJET 

6.1. Investissements 

6.1.1. Filature 

Tableau 6.1: Cout des machines et installations filature 

Machines de fabrication 

Ouvraison, nettoyage + recup. dechets 
Aspiration poussiere 
14 cardes haute prod. avec alimentat. 
3 etirages a 2 tetes le passage 
3 etirages a 2 tetes 2e passage 
6 banes a broches 108 br. 1200 t/' 
24 continus A filer 720 br. demont.aut. 
37 appareils Pneumablo, nett.pneumat. 
7 bobinoirs automat., epur.electron., 

50 hr. 

Accessoires pour f ilature et bobinag~ 
Atelier de filature 
Laboratoire conditionne 
Pieces de rechange pour 2 ans 

Prix FOB 
prix mondial 1000 CFA 

2.300.000 DK. 
600.000 FS 

2.800.000 FS 
330.000 FS 
300.000 FS 

1. 560. 000 FS 
7.560.000 FS 

475.000 FS 

4.900.000 DK 

700.000 DK 

391.000 
120.000 
560.000 

66.000 
60.000 

312.000 
1.512.000 

95.000 

833.000 

3.949.000 

316.000 
119.000 
167.000 
158.000 

760.000 

Cout FOB machines et installations f ilature 4.709.000 

TEN CATE CONSULTANTS 
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6 .1. 2. Tis sage 

Tableau 6.2: Cout des machines et installations tissage 

Machines de fabrication 

1 warpeuse avec ratelier de 600 bob. 
1 encolleuse avec controles autom. 
1 cuisine A colle complete 
2 noueurs autom. avec supports 
220 metiers A lances, ros 190 cm, 
400 c/' - croisure toile 
1 transporteur ensouples 
2 transporteurs pour rouleaux tissu 
Installation pneunablo pour metiers 
A tisser 
1 tondeuse 
2 tables d'inspection 
machines a emballer 

Accessoires 
Atelier de tissage 
Pieces de rechange pour 2 ans 

Cout FOB machines et installation tissage 

TEN CATE CONSULTANTS 

Prix FOB 
prix mondial 

600.000 DK 
900.000 DK 
200.000 DK 
200.000 DK 

462.000.000 BF 
20.000 DK 
40.000 DK· 

700.000 FS 
400.000 DK 

1. 000. 000 BF 
100.000 DK 

50.000 DK 

1000 CFA 

102.000 
153.000 

34.00G 
34.000 

3.765.300 
3.400 
6.800 

140.000 
68.000 
8.150 

17.000 

4.331.650 

224.250 
8.500 

158.800 

391.550 

4.723.200 
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6.1.3. Seryices Generaug 

Tableau 6.3: Cout des installations services generaux 

Machines de fabrication 

Conditionn. d'air filature 
(2 ans de reserve coapris) 
Install. de refrigeration filature 
(2 ans de reserve coapris) 
Conditionn. d'air tissage 
(2 ans de reserve coapris) 
Distribut. force motr. et eclairage 
lnstallat. anti-feu et air coapri.ae 
Atelier aecanique + transports 
Distribution eau et vapeur 
Chaudiere electr. 2 Mega W, 
3,4 t vap/h (prevue pour une extension 
eventuelle) 

Pieces de rechange pour 2 ans 

Prix FOB 
prix aondial 

l. 5~0. 000 FS 

l. 000. 000 FS 

l. 500. 000 FS 

17.000.000 BF 

Cout total FOB des installations services generaux 

TEN CATE CONSULTANTS 

1000 CFA 

300.000 

200.000 

300.000 
413.000 
220.000 
217.300 

71.000 

138.550 

1.859.550 

25.190 

1.884. 740 
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6 . 1. 4. Jlesua6 des coits FOB 

Filature 

Tis sage 

Services generaux 

Total 
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1000 CFA 

4.709.000 

4.723.000 

1.884. 740 

11.316.740 

6.1.5. &esua6 des f,mrestisse11ents coaplets pour les installations de 

procluction et serrtces g!nbux 

Cout FOB 

CoUt CIF et frais de transport 

CoUt de aontage 

Total des investissements 

6.2. 

6.2.1. Co!it du terrain et des bltiaents 

Terrain 6 ha permettant extension 

deblayage, nivellement et embellissement 

cloture 

routes interieures et de connection 

bAtiments industr. usine 2 x 8.000 m2 

mag4'sins 3.000 m2 

divers 2.000 m2 

logements pour le personnel 

captage et stockage d'eau 

evacuation eaux usees 

Total 

TEN CATE CONSULTANTS 

11.316.740 

l.320.8ln 

330.200 

12.967.750 

1000 CFA 

4.500 

120.000 

30.000 

30.000 

3.200.000 

400.000 

300.000 

744.000 

200.000 

120.000 

5.298.500 
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6.2.2. Total des investisseaents pour l'usine 

Equipeaent: : 

Terrain et: bAt:i.ment:s 

Grand t:ot:al 

TEN CATE CONSULTANTS 

12.967.750.000 

4.310.000.000 

17.277.750.000 CFA 
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I 7. ORG6!l§ATIOB DI L'USIBE 

I 
I 7 .1. Liste de personnel prevu 

I Base sur des standards africains generalement admis, le personnel suivant 

est prevu. 

I 
I 7.1.1. Services generaux 

I Tableau 7.1: Services generaux 

I 
Grade Eq. Eq. Eq. Eq. Jour-

Occupation Exp. Local I II 111 IV nee Total 

I Direct.general A 1 1 
Assistant D.G. HC2 l 1 
Chef comptable HCl 1 1 

I Comp table B6 1 1 
Aide comptable C4 2 2 
Caissier B6 1 1 

I Aide caissier C4 1 l 
Secretaire HCl 1 1 
Employe(e)s-typiste C4 4 4 

I Telephonistes C4 2 2 
Chef magasinier B6 1 1 

I 
Aide chef mag. C4 1 1 
Kagasiniers Cl 8 8 
Direct. de ventes B 1 1 

I 
Assist. dir. ventes A6 1 1 
Employe(e)s C4 4 4 
Direct. d'achats B 1 1 

I 
Assist. dir. achats A6 1 1 
Kagasin. achat D4 3 3 
Chef de personnel c 1 1 

I 
Assist. ch. de pers. AS 1 1 
Aide ch. de pers. A4 1 1 1 1 4 
Koniteurs D4 2 2 2 2 8 

I Portier Dl 1 1 
Chauffeurs Dl 5 5 
Gar des E4 5 5 5 5 20 

I Jardiniers + man. E4 2 2 2 2 2 10 
Inf irmieres cs 1 1 1 1 1 s 
Aide infirm. C3 1 1 1 1 4 

I Cantinier D2 l 1 1 l 4 
Aide cantinier Dl 1 l l 1 4 

I 
Contr61e de qual. HCl 1 l 
Chef de labo AS 1 
Labor antes B2 3 3 3 2 2 13 

I 
Chef d'entretien c 1 1 
ElecLronicien spec. D l 1 
Chef d'atelier AS 1 l 

I TEN CATE CONSULTANTS 
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I Tableau 7.1: Services generaux (suite) 

I Grade Eq. Eq. Eq. Eq. Jour-
Occupation Exp. Local I II III IV nee Total 

I Kee. serv. gen. C3 1 1 1 1 6 10 
Kee. vehicules C3 2 2 

I Chef electricien A5 1 1 
Aide chef electricien Cl 1 1 
Electriciens C2 1 1 1 1 1 5 

I Equip. entret. fil. E5 4 4 4 4 16 
Equip. entret. tiss. E5 4 4 4 4 16 

I 27 27 27 27 65 173 
Reserve 10 ' 3 3 3 3 12 

I Total 30 30 30 30 185 

I 7.1.2. Filature 

I Tableau 7.2: Filature 

I 
Grade Eq. Eq. Eq. Eq. Jour-

Occupation Exp. Local I II III IV nee Total 

I 
Directeur filature B 1 1 
Assist.dir.filature A6 1 1 
Employe(e)s Bl 2 2 

I 
Chef d'equipe B2 1 1 1 1 4 
Assist. ch. d'equipe Bl 1 1 1 1 4 
Contremaitre C5 2 2 2 2 2 

I Regleur C3 2 2 2 2 8 
Kecaniciens C3 1 1 1 1 4 
Graisseurs D4 1 1 1 1 4 

I Dechets - pneumaf. E5 1 1 1 1 2 6 
Balayeurs E4 2 2 2 2 8 
Ouvraison Dl 1 1 1 1 4 

I Cardes D3 2 2 2 2 8 
Aiguiseur ~ardes C3 1 1 
Aide aiguiseur C2 1 1 

I Etirages D3 2 2 2 2 8 
Banes A broches D3 3 3 3 3 12 

I 
Aide bane A broches Dl 3 3 3 3 12 
Continus A filer D4 10 10 10 10 40 
Chang. curs. + divers E4 4 4 4 4 16 

I 
Transp. fus. - Bob. E4 1 1 1 1 4 
Bobineurs D3 7 7 7 7 28 
Contrema1tres C5 1 1 1 1 4 

I 
Aide regleur C3 1 1 1 1 4 
Manoeuvre + transp. E4 2 2 2 2 8 

I 48 48 48 48 8 240 
Reserve 10 ' 5 5 5 5 20 
Apprenti(e)s 10 ' 5 5 5 5 20 

I Total 58 58 58 58 8 280 

I TEN CATE CONSULTANTS 
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I 7 . 1. 3 . Tissage 

I Tableau 7.3: Tissage 

I Grade Eq. Eq. Eq. Eq. Jour-
Occupation Exp. Local I II Ill IV nee Total 

I Directeur tissage B 1 1 
Assist. dir.tissage A6 1 1 

I Eaploye(e)s Bl 2 2 
Chef contremaitre B4 1 1 
Contremaitre prepar. cs 1 1 1 1 4 

I Aide contreaaitre C3 1 1 1 1 4 
Kecanicien C3 1 1 1 1 4 
Varpeuse D3 1 1 1 1 4 

I Aide varpeuse Dl 3 3 3 3 12 
Kan. ensouples E4 1 1 1 1 4 
Preparateur colle D4 1 1 1 1 4 

I Encolleur D3 1 1 1 1 4 
Aide encolleur Dl 1 1 1 1 4 

I 
Balayeurs ES 1 1 1 1 4 
Manoeuvres ES 2 2 2 2 8 
Contremaitre tissage cs 2 2 2 2 8 

I 
Regleur metiers Cl 6 6 6 6 24 
Noueurs D2 4 4 4 4 16 
Rentreurs D2 2 2 2 2 8 

I 
Reparateurs casses D2 2 2 2 2 8 
Transporteur bobines E4 2 2 2 2 8 
Tisserands D4 22 22 22 22 88 

I Transport pieces E4 2 2 2 2 8 
Graisseurs D4 2 2 2 2 8 
Balayeurs ES 2 2 2 2 8 

I Nettoyeurs metiers ES 3 3 3 3 12 
Konteurs ensouples D4 3 3 3 3 12 
Contreaaltre finissage Cl 1 1 1 1 4 

I Tondeur D2 1 1 1 1 4 
Aide tondeur E4 1 1 1 1 4 
Controleur pieces D3 2 2 2 2 8 

I Aide controleur Dl 1 1 1 1 4 
Emballeur Dl 2 2 2 2 8 
Aide eaballeur E4 2 2 2 2 8 

I 76 76 76 76 s 109 

I 
Reserves 10 ' 8 8 8 8 l2 
Apprenti{e)s 10 ' 8 8 8 8 l2 

I 
Total 92 92 92 92 173 

I 
I 
I 
I TEN CATE CONSULTANTS 
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7.1.4. Total des effectifs 

Tableau 7.4: Total des ef f ectifs 

Expat. Personnel local Total 
Eq.I Eq.11 Eq.111 Eq.IV Journee 

Services generaux 6 30 30 30 30 59 185 
Filature 1 58 58 58 58 7 280 
Tis sage 1 92 92 92 92 4 373 

Total 8 180 180 180 180 70 798 
Total personnel local 720 

Le noabre de personnes en equipe ci-dessus est le noabre de person­

nes a la t4che. d:.nc sur place. co ... e on travaille 7 jours par seaaine, il 

faudra prevoir un r.o\.;lement de personnel. De ce fait, nous estimons le 

nombre de personnes travaillant en equipe, a condition qu'on travaille 6 

jours de 6 heures, A : 

720 x 7 
---- - 840. 

6 

Le nombre d'emplois crees deviendra done 

798 + (840 - 720) - 918 personnes. 

TEN CATE CONSULTANTS 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 56 -

8. RESSOURCES HUKAINES ET PR.OGRAHKE DE FORMATION 

co ... e la direction de l'usine aura peu d'expatries, ces personnes 

devront etre des specialistes et au courant de leur tAche, leur formation 

aura pour but de les familiariser avec les nouvelles methodes de gestion et 

les nouvelles machines qu'ils dirigeront. Les m.embres du staff local, dont 

peu auront une formation textile, devront suivre des cours de base et de 

perfection dans les usines de construction qui livreront les machines. 

8.1. Cours de formation pour les expatries 

Tableau 8.1: Cours de formation pour les expatries 

Occup2tion 

Directeur general 

Directeur ventes 

Directeur achats 

Directeur filature 

Directeur tissage 
Chef de personnel 

Chef d'entretien 
Electroniciens spec. 

T~N CATE CONSULTAllTS 

Duree 

6 mois 

3 mois 
6 mois 

6 mois 

4 mois 

4 mois 
1 an 

l an 
1 an 

Genre de stage 

visite fournisseurs + cours de 
gestion 
stage usine analogue 
cours format. commerciale - etude 
marche exportation - debouches 
visite fourniss. avec G.K. 
stage 2 mois usine analogue 
prise contact fourniss. locaux 
etude machines chez fourniss. 
parfaire formation technique 
idem 
cours general textile 
nouvelles methodes formation 
stage chez diff. fournisseurs 
idem 
+ etude syst. informatique 
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8.2. Cours de formation pour les cadres locaux 

Tableau 8.2: Cours de formation Four les cadres locaux 

Occupation 

Assist. D.G. 

Chef comptable 

Comp table 
Chef electricien 
Assistant filature 

Assistant tissage 
Controle de qualite 

Chef de labo 

Duree 

1 an 

6 aois 

3 mois 

6 aois 
6 aois 
6 aois 

6 aois 
1 an 

3 mois 

Genre de stage 

visite fournisseurs avec D.G. 
cours gestion - parfaire conn. 
textile 
parfaire connaissances 
informatique 
etudier balance anal. et autres 
methodes de controle nouveaux 
cours d'informatique 
cours de format. chez construct. 
formation filature moderne 
visite et stage constructeurs 
idea 
formation gestion integr. de 
qualite-Zellweger 
Zellweger 

Les frais des missions a l'etranger peuvent etre estimes aux 

5.600.000 CFA par personne pour une periode de 6 mois. Pour les autres 

personnes, ayant une fonction dans l'usine a partir du grade C3, il faut 

organiser des cours dans le pays, au besoin dans une usine existante, comme 

p.ex. Itema et Comatex. 

Les expatries et les autres cadres pourraient faire office de 

professeurs, au besoin assistes momentanement par des SP.ecialistes. Au 

total on prevoit 25 personnes qui suivront des cours pendant 6 mois, ceci a 
condition qu'on trouve des personnes qui ont eu une formation de base dans 

une ecole appropriee au Mali. 

Le restant du personnel sera ensuite forme sur place par les res­

ponsables des services sous la surveillance du chef de personnel assiste si 

possible d'une assistance exterieure. 

Pour le cout de la formation du personnel operateur, on peut compter 

sur 2 mois de salaire en moyenne avant qu'ils produisent, done les deux 

premiers mois avant le demarrage de l'usine. Toutes les personnes, ayant le 

grade Cl et plus haut, seront engagees des l'arrivee des premieres machines 

pour assister au montage sous la conduite des techniciens etrangers. 

Les cadres expatries et locaux doivent ~tre engages des que la deci­

sion de realiser l'etude a ete prise. 

TEN CATE CONSULTANTS 

------- --- ---- ------------------------------------
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8.3. Cout de l'entretien du materiel et des bitiments 

A partir de la 3e annee de marche industrielle 

machines : 4 t de la valeur des machines montees 

bAtiments : 0,5 t. 

8.4. CoUt de l'ingenierie 

Le cout de l'ingenierie est de 7 ' du cout total du projet. 

TE:N CATE CONSULTANTS 
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9. CALENDRIER DE HISE EN OEUVRE 

Tableau 9.1: Duree demise en route de la nouvelle usine 

Preparation 
site 

Commende 
installat. 

Annee 1 2 

Construction bltiments 

Expedit. et arri~!!.!~!~!!!! 

3 

Montage et commiss. 

le equipe 

2e equipe 

le production 

4 

3e equipe 
+ 4e equipe 

production 
comp Ute 

I 

V1 

'° I 
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10. EVALUATION FINANCIERE ET ECONOHIOUE 

10.1. Le cout total d'investissement 

10.1.1. L'estimation du fonds de roulement 

Pour le calcul du fonds de rouleaent la couverture est indiquee en 

tableau 10.1 par rubrique. 

Tableau 10.1: Jours de couverture du fonds de roulement 

Etranger Local 

Actif circulant 
- Comptes debiteurs 60 30 
- Encaisse 15 15 
- Materieres premieres {fibre coton) 30 
- Jl.utre m.p. {produits d'encollage) 180 180 
- Utilite {emballage) 270 270 
- Energie 0 
- Pieces de rechange 365 365 
- Travaux en cours 6 6 
- Produits finis 30 30 
Dettes a court terme 30 30 

Pendant la deuxieme annee de la phase de construction l'investisse­

ment en capital d'operation contient les materiaux courants importes {voir 

tableau 10.2). 

Tableau 10.2: L'investissement initial fonds de roulement (F CFA millions) 

Etranger Couts locaux Total 

Pieces de rechange (2 ans) 341,2 20,5 361,7 
Produits d'encollage (180 jours) 12,l 3,1 15,2 
Emballage (270 jours) 12,8 1,3 14,1 

Total 366,l 24,9 391,0 

TEN CATE CONSULTANTS 
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Le montant des fonds de roulement, des investissements et leurs accroisse­

ments pendant 15 annees sont enumeres au tableau 10.3. 

Tableau 10.3 Fonds de roulement 

1991 
1992 
1993 
1994 
1995-1998 
1999 
2000 
2001 
2002 
2003-2006 

Source: Annexe A3.7. 

Fonds de roulement 

783,5 
910,l 

1.652, 9 
1.652, 9 
1. 746,4 
1. 746,4 
1.831, 5 
1.927. 7 
1.927. 7 

Accroissement 

391,0 
392,5 
126,6 
742,8 

0,0 
93,4 
0,0 

85,2 
96,2 
0,0 

Pendant 11 troisieme annee de production le fonds de roulement est 

de F CFA 1.646.856 mil. (Voir: Annex A3, COMFAR) 

10.1.2. L'estimation ~~s actifs fixes 

10.1.2.1. Terrains 

2 Prix F CFA 75 /m x 6 ha 2 l 
Preparation F CFA 2.000 /m x 6 ha 
Cloture 1000 m. 
Route interieure de connection (beton, 
7 m. de laLgeur, 2 km de longueur) 

Total terrains: 

TEN CATE CONSUL TAI-ITS 

F CFA 
F CFA 
F CFA 

F CFA 

F CFA 

4,5 millions 
120,0 millions 
30,0 millions 

30,0 millions 

184, 5 mi 11 ions 
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10.1.2.2. Le construction 

BAtiaents industrie~s: 2 
- usine 2 x 8.000 ' x F CFA 200.000 /! 
- magasins 3.0002a x F CFA 150.000 ~· 
- divers 2.000 a x F CFA 200.000 /a 
Logeaent pour le personnel: 
- 8 maisons pour les expatries 
- 10 maisons cadres sup. locaux 
- 20 maisons cadres subalt.loc 
Captage et stockage de l'eau 
Evacuation eau:x usees 

Total b4tiaents 
Iaprevus p~ysiques (5\) 
Iaprevus de prix (St) 

Total cor.struction: 

10.1.2.3. L'eguipement industriel 

Filature 
Tissage 
Servicgs generaux 

Sub-total 
Assurances & Frets 

Total CIF Abidjan 
Transit Abidjan - Bougouni (1') 
Contribution CPS (5\) 
Cout de montage 

Sub-total 
Imprevus physiques (5i) 
Imprevus de prix (5\) 

T<1tal: 

TEN CATE CONSULTANTS 

F CFA 3.200.0 millions 
F CFA 450.0 millions 
F CFA ~oo.o millions 

F CFA 
F CFA 
F CFA 
F CFA 
F CFA 

344.0 millions 
200,0 millions 
200.0 millions 
200.0 millions 
120.0 millions 

F CFA 5.114.0 millions 
F CFA 255.7 millions 
F CFA · 255. 7 millions 

F CFA 5.625,4 millions 

F CFA 4.551.0 millions 
F CFA 4.564,4 millions 
F CFA 1.659 .6 millions 

F CFA 10.775,0 millions 
F CFA 1.293. 9 millions 

F CFA 12.068,9 millions 
F CFA 120,7 millions 
F CFA 603,5 millions 
F CFA 323,3 millions 

F CFA 13.ll6.4 millions 
F CFA 655,8 millions 
F CFA 655,8 millions 

F CFA 14.428,0 millions 
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La CPS (Contribution sur les Prestations de Services rendus), 50t du 

transit Abidjan - Bougouni et 25t du coiit de montage est pay~e en 11<>nnaie 

locale, resultant en F CFA 13.608,8 en aonnaie etrangerP. et F CFA 819,2 

millions en aonnaie locale. 

10.1. 2 .4. L'egulpeaent de tnnsoort 

Transport leger: 
2 voiture~ utilitaires a USD 15.000 
et 2 camionettes a USD L0.000 
CPS (5t) 
Transport lo\ird: 
1 camion a USD 30.000 
CPS (5t) 

Total transport 

F CFA 22,l millions 
F CFA 1,1 aillions 

F CFA 9,5 aillions 
F CFA 0,5 aillions 

F CFA 33,2 aillions 

N.B.: Le transport lotLrd est insere clans la rubrique •Equipment• (I). 

tandis que le transport leger se trouve clans la rubrique •Auxiliary 

& Service facilities•. 

10.1.2.5. Jncorporcl 

10.1.2.5.1. La pre-production 

Les etudes de pre-faisabilite: 

Les etudes de fai~abilite: 

10.1.2.5.2. Jngtni+rie 

F CFA 

F CFA 

28,0 millions 

35, 0 millions 

L'ingenierie s'eleve a 7t du cout total du projet (construction et 

equipement industriel): 

F CFA 17.62i millions x 7t - F CFA 1.233,9 millions 

TEN CATE CONSULTANTS 
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10.1.2.5.3. I.a foraatlon 

Foraation A l'exterieur: 
21 x 1/2 an x F CFA 5,6 aillions 
Foraation dolaestique: 
25 x 1/2 an x F CFA 1,2 aillions 
Foraation sur le sit~: 
6 aois de salaires de aain-d'oauvre 
qualif iee et expatriee 
2 aois de salaire total 

Total 
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F CFA 

F CFA 

F CFA 
F CFA 

F CFA 

117,6 aillions 

30,0 millions 

173,4 aillions 
99,2 aillions 

420,2 aillions 

La partie en clevises est de F CFA 204,4 aillions.(F CFA 117,6 

millions de la foraation • l'exterieur et F CFA 86,8 aillions de transferts 

de salaires des expatrles). 

10.1.3. Le coiit total d'lnvestlsseaent 

Recapitulation des investisseaents: 

Tableau 10.3: Les investissements 

(million F CFA) 

Terrains 
B4timents 
Equipement industriel 
Equipement de transport 

Sous-total 
Investissement incorporel 
Fonds de roulement initial 

Total des investissements 

Devises 

13.608,9 
31.6 

13.640,5 
1.501,3 

366,l 

15.507,9 

Konnaie local Total 

184,5 184,5 
5.625,4 5.625,4 

819,2 14.428,l 
1,6 33,7 

6.630,7 20.271,2 
215,8 1. 717 ,l 
24,9 391,0 

6.871,4 22.379,3 

Le cout total d'investissement initial (cout de financement pendant 

la construction inclus) est: 

- actifs fixes 

- actif courant 

• actif total 

(voir: Annex A3.l, COMFAR) 

TEN CATE CONSU' TANTS 

F CFA 23.237,3 millions 

F CFA 391,0 millions 

F CFA 23.628,3 millions 
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10.2. J.e financeaent du pro1et 

Le projet a besoin d'a peu pres de F CFA 24.000 aillions, dont 

environ 2/3 en devises. Supposant que (la aajorite de) le capital propre 

sera etranger (voir 2.5, Proaoteurs du projet Textile de Bougouni) et 1/3 

des actifs i.llaobilises, on propose de couvrir le besoin de capital comae 

suit: 

- capital propre 

- eaprunt long terae local 

- eaprunt long terae etranger 

Total 

F CFA 8.000 millions 

F CFA 8.000 millions 

F CFA 8.000 millions 

F CFA 24.000 millions 

Les conditions des emprunts dans l'etude sont decrites au tableau 10.4. 

Tableau 10.4: Les paraaetres de financement (1000 F CFA) 

Verseaent an 1 
Versement an 2 
Periode gratuite (annees) 
Periode de financement (annees) 
Interet 

Emprunt national 

4.860.000 
3.141).000 

4 
8 

10• 

L'interet pour le compte courant est de 14•. 

10.3. R.esultats 

10. 3. 1. I.es ventes· 

I:.mprunt etranger 

0 
8.000.000 

4 
8 

9• 

Les frais de transport sont par tonne a partir du carreau usine pour 

l'exportation de tissu par voie d'Abidjan: 

Camion Bougouni - Zegoua (frontiere) 163 km 
Prestation transit Kene 
Camion Zegoua - Abidjan 899 km 
Assurance Bougouni - FOB Abidjan 
Cout de transit Abidjan 

Total Bougouni - FOB Abidjan 
Fr6ts & assurance Abidjan - Le Havre 

Total Bougouni - CIF Le Havre 

TEN CATE CONSULTANTS 

F CFA 4.075 
F CFA 2.000 
F CFA 22.475 
F CFA 4.000 
F CFA 25.000 

F CFA 57.550 
F CFA 22.000 

F CFA 79.550 
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Les prix des produits expGrtes: 

Article 

A 

B 

c 

A 

B 

c 

A 

B 

c 

Tissu ecru 60/60 

Tissu e,"'.1:u Afr. print 

Tissu ecrto. wax 

Prix CIF/CEE 

DK 1,65/ml 

DK 1,15/ml 

DK 1,24/ml 

Transport 

Boug. - Abid. 

F CFA 8, 7/m2 

F CFA 6,2/m2 

F CFA 6,6/m2 

Csmtexture 

20/20 60/60 

30/30 68/60 

30/30 68/68 

Prix CIF/CEE 

F CFA 176/m2 

F CFA 157/m2 

F CFA 170/m2 

Prix ex-usine 

Bougouni .. 
F CFA 164/n.'" 

F CFA l48/m2 

F CFA 161/m2 

Lu:gyeu[ 

1,60 •. 

1,25 •. 

1,25 •. 

Transp.mar. 
2 F CFA 3,3/m 
2 F CFA 2,4/a 
2 F CFA 2,5/m 

l2.i§ 
2 150,3 g/• 
2 108,3 g/• 

115,8 ,,. 2 

Prix FQB Abid. 

F CFA 173/a2 

F CFA 154/a2 

F CFA 168/m.2 

Vu les largeurs des tissus produits les prix suivants sont 

acceptables: 

Largeur Prix FOB Transport Prix ex-usine 

Abidjan Abidj-Boug. Bougouni 

A l,65 m. F CFA 285/ml F CFA 14,3/ml F CFA 271/ml 

B 1,25 m. F CFA 193/ml F CFA 7,8/ml F CFA 185/ml 

C 1,25 m. F CFA 210/ml F CFA 8,3/ml F CFA 202/ml 

Taux de change DM 1,- - F CFA 171 

Observations: 

1) La taxe d'exportation (CPS) de 3\ n'est pas appliquee sur les produits 

textiles A titre provisoire, conforme aux informations des deux unites 

existantes. Pour l'etude il est suppose que !'exoneration de la CPS 

sera continuee, malgre qu'il ne s'agit pas encore d'une situation 

officif:.lle. 

TEN CA TE CONSULT ANTS 
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2) 11 existe aussi la possibilite d'exporter sur l'axe Bamako - Dakar par 

cheain de fer. Le ce>Ut A partir de Bougouni est environ egal aux frais 

de transport 1 Abidjan. m.ais l' inconvenient du cheain de fer est la 

rigidite du transport et les blocages sporadiques. Selon l'information 

de la CMDT. 65\ de l'exportation de la fibre coton du pays se fait par 

la voie d' Abidjan et seuleaent 35\ par la voie de Dakar. 

En tenant compte de ce qui precede nous preconisons d'exporter par 

Abidjan. 

En plus des couts fixes sont prevus pour la promotion: 

Abidjan 1 representant: USD 20.000 /an; 

C.E.E. promotion: USD 20.000 /an. 

10.3.2. Le coiit du coton 

Le prix du coton carreau usine d'egrenage est calcule comae sait: 

Prix mondial Le Havre - (Frais non-exposes ex-usine - Le Havre). 

En fevrier 1989, le prix du coton etait environ 

FF 8,00 - FF 8.45 /kg CIF Le Havre. Le prix moyen en F CFA est done de 

FF 8.23/kg x F CFA 50 / FF - F CFA 411/kg. 

Les frais non-exposes sont de F CFA 80/kg. Par coru.equence le prix du coton 

ex-usine d'egrenage est: 

F CFA 411 - F CFA 80 - F CFA 331 / kg. 

La production de la filature prevue par an est de 3.624.810 kg de 

fil; en admettant une perte de 10\ non recuperable. cela fait 3.987.291 kg 

de coton en balles A une valeur de F CFA 1.320 millions par an. La distri­

bution sur les trois produits est: 

Tissu ecru 60 x 60 78\ 

Tissu African print 13\ 

Tissu wax 9\. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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10.3.3. Le coit des produits d'encolla1e 

L'esti.,tion du cout des produits d'encollage: 170 tonnes par an a 
F CFA 285/kg FOB Abidjan. etant de F CFA 48.493/an. Les taxes et les droits 

de douane. la CPS comprise. pour les produits d'encollage sont 42.5t de la 

valeur CIF Abidjan. 

Tableau 10.5: Les cO\its des produits d'encollage 

(ail F CFA) An 3 - 7 An 8 - 9 An 10 Suivants 

Produits d'encollage 48.493 48.493 48.493 48.493 
Transit C6te-d'lvoire 9.784 9.784 9.784 9.784 
Contribution CPS (5\) 1 2.425 2.425 2.425 2.425 
Taxes et droits d'illp.(37.5t) ) 0 6.183 11.820 18.185 

CoUt d'importation tot:al 12.209 18.392 24.029 30.394 

1) Exonerat:ions: voir Annexe 2 (pendant l'exploit:ation: 7 annees lOOt. 2 
annees 66t et 1 an 35t). 

Pour les annnees 1 et 2 il faut multiplier les chiffres de l'annee 

3-7 avec respectivement 50t et 80t (conforme a l'utilisation de la capacite 

instalUe). 

N.B.: Le cout de transit. la contribution CPS et les taxes et droits 

d'i.mportation sont consideres comae des couts nationaux clans le COKFAR. 

tandis que les cO\its des produits d'encollage entrent dans la partie 

etrangere; dans les deux cas dans la rubrique 'Autres matieres premieres'. 

10.3.4. Le coiit d'emballage 

L'emballage en fourreau de plastique est de F CFA 34 millions/an, 

en prenant les m~mes taxes et droits de douane (sauf CPS) de 37,5\ co1D1De 

sur les produits d'encollage. 

TEN CATE CONSULTANTS 
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Tableau 10.6: Le cOU.t d'emballage 

(ail F CFA) An 3 - 7 An 8 - 9 An 10 Suivants 

CoUt d'ellhallage 34.000 34.000 34.000 34.000 
Transit COte-d'lvoire (5\) 1.700 1.700 1.700 1.700 
Contribution CPS (5\) 1 1.700 1.700 1.700 1.700 
Taxes et droits d'iap.(3?,5\) ) 0 4.335 8.288 12.750 

CoUt d'iaportation total 3.400 7.735 11.688 16.150 

1) Les exonerations: voir Annexe 2 

N.B.: Dans le COKFAR. le cOU.t d'emballage entre dans la rubrique 

'Services', du fait que cette rubrique n'a pas d'autre utilite. 

10.3.5. Le coiit d'electxlcltt 

La conso...at:ion d'elect:ricit:e par jou"" est de 89.756 kVh. Par an 

elle est de 89.756 kVh x 340 jours x F CFA 47 /kWh - FCFA 1.434 aillions. 

Environ 55\ du cout d'electricite est variable. 

10.3.6. Le coiit de l'eau 

Vu que l'eau sera approvisionnee par une installation de l'usine, le 

cout de l'eau est inclus dans les couts d'amortissements, d'elect:ricit:e et 

du personnel. 

10.3.7. Le coiit des pieces de rechange et des fournitures 

Le pourcentage des taxes et des droits de douane, la CPS comprise, 

de la valeur CAF des pieces de rechange est de 48,75\. 

Tableau 10.7: Le cout des pieces de rechange 

(a:U F CFA) 

Pieces de rechange FOB Abid. 
Transit Cote-d'Ivoire (1\) 
CPS (5t) l) 
Taxes et droits d'imp.(43,75\) 

Cout d'importation total 

1) Les exonerations: voir Annexe 2 

TEN CATE CONSULTANTS 

An 3 - 7 

500.516 
5.005 

25.026 
0 

30.031 

An 8 - 9 An 10 Suivants 

500.516 500.516 500.516 
5.005 5.005 5.005 

25.026 25.026 25.026 
74.452 142.334 218.976 

104.483 172. 365 249.007 
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10.3.8. Le coit d'entretien et de reparation des bitilllents 

L"entretien et les reparations sont de 0,5t de la valeur des 

b4timents: 0,5t x F CFA 5.114 aillions - F CFA 25.572.000. 

10.3.9. Le c<riit de la •&in-d'oeuvre 

Le cout de la main-d'oeuvre est presente au tableau 10.8. 

Tableau 10.8 - Le calcul du cout de la main-d'oeuvre 

(ail F CFA) Nombre Sala ire Charges Total 
aensuel social es par an 

K-0 non-qualifiee 5!:10 20 50\ 248.400 
K-0 qualifiee 220 50 50t 198.000 
Expatries 8 1.000 55t 148.800 

F~nds de salaires & de charges 595.200 

La subdivision du cout des salaires et des charges sur les services adaini­

stratifs et de main-d'oeuvre d'usine (de main-d'oeuvre directe) est presen­

tee au tableau 10.9. 

Tableau 10.9: La composition du cout de la main-d'oeuvre 

(mil F CFA) Services Administratifs Main-d'oeuvre d'usine 
Nombre Sal.&charg./an Nombre Sal.&char./an 

M-0 non-qualifiee 82 29.520 608 218.880 
M-0 qualifiee 97 109.440 123 88.560 
Expatries 6 111.600 2 37.200 

Total 185 250.560 733 344.640 

20t de la main-a·oeuvre de l'usine est considere variable. 

TEN CATE CONSULTArH5 
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10.3.10. Le coiit du .. rketing 

Pour la promotion l la GEE il est prevu USD 20.000 p/an et en plus 

il y aura un representant coimercial A Abidjan (F GFA 7.300.000 /an; la 

lllOitie du coiit du salaire). 

10.3.11. Le coiit d'aclainistration. sans la main-d'oeuvre 

Le cout d'administration sans le cout de : main-d'oeuvre, nais in­

clus les autres couts divers, est estiae a 3\ de la valeur des ventes en 

pleine production. 

10.4. L'evaluation financiere 

La valeur actualisee nette de l'investissement total, actualisee 

a 10\ (interet de long terme au Kali), est: 

F GFA 24.443.490.000 (negatif) (voir Annexe A.3.3.) 

Tableau 10.10: Rentabilite financiere {Se annee) 

Produit des ventes 
Gout d'exploitation 
Amortissements 

Sous-total 
millions 
Deficit d'exploitation 
Frais financiers 

Deficit brut 

Source: Annexe A3.6. et A3.8. 

Le taux de rentabilite simple est: 

F CFA 3.849 millions 
F CFA 4.235 millions 
F GFA 1.669 millions 

F CFA 5.904 

F CFA -2.055 millions 
F CFA 3.594 millions 

F CFA -5.649 millions 

F CFA -2.055 millions/ F CFA 23.754 millions x 100 - -9\. 

Le projet ne conna1t que des deficits d'exploitation. En moyenne il faut 

emprunter chaque annee F CFA 6,8 milliards de credit a court terme afin de 

couvrir les deficits. 
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Comme delllOntre au graphique 2.2. le cashflow local net est plus grand que 

le cashflov etranger net (voir Annexe Al). Par consequent. le cashflow 

cUlllUle devient de plus en plus negatif au cours des annees (voir graphique 

2.3.). Le graphique 2.4 demontre que les ventes ne couvrent que la aoitie 

des couts fixes. Par consequent il n•existe pas de periode de remboursement 

ni de taux de rentabilite interne. Keme en excluant les couts financiers, 

le projet ne connait pas le point mort. les ventes ne couvrant A peine les 

couts fixes (voir graphique 2.5.) 

Tableau 10.11: Composition des couts de production (Se annee de production) 

Fibre coton 
Produits d'encollage 
F.mballage 

' du cout de ' des ventes 
production 

Pieces de rechange et fournitures 
Entretien 

13,l 
0,6 
0,4 
5,6 
0,3 
3,6 
5,9 

31,6 
1,6 
0,9 

13,5 
0,7 
8,8 

14,3 
!fain-d'oeuvre 
Gene. al 
Energie 
Amortissements 
Interet 

Source: graph A2.l. 

15,l 
17,6 
37,8 

36,5 
42,5 
91,6 

t des ventes 
cumulees 

31,6 
33,2 
34,l 
47,6 
48,3 
57,l 
71,4 

107,9 
150,4 
242,0 

Les materiaux de production (fibre coton, produits d'encollage, 

d'emballage et pieces de rechange) sont valorises aux prix internationaux. 

Les materiaux importes ne connaissent pas de couts d'importations excessifs 

pendant les annees d'exoneration (environ 7t des couts de ces materiaux 

sont couts d'importation pendants les premieres 7 annees). 

Cependant les principaux facteurs des couts excessifs sont l'ener­

gie, les amortissements et les interets payes. 

L'energie est un facteur extremement cher, surpassa.1t meme le cout 

de la matiere premiere. Avec un prix plus comparatif sur le plan inter­

national (1/3 du prix au Mali) le cout d'energie serait de 12,2% des 

ventes. 

La comparison du cout de l'electricite industriel dans les pays 

competitifs donne: 

Cote d'Ivoire CFA 18 / kWh 

Senegal CFA 31 I kWh 

Nigeria CFA 4 / kWh 
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Durant les dernieres annees le prix de l'electricite en Cote d'Ivoire etait 

d'environ un tiers du prix de l'electricite au Mali. 3ien que les indus­

tries dans les pays voisins beneficieront d'un prix d'electricite beaucoup 

lllOins eleve, le Mali ne reduit pas son prix. Une des raisons est que la EDK 

fait partie du programme de la Banque Kondiale de assainir les entreprises 

publiques du point de vue financier. L'opinion de l'Etat malien est que les 

entreprises doivent traiter elles-memes leur prix d'electricite avec l'EDK. 

La derniere n'a pas d'interet a diminuer le prix, pas meme pour les consom­

mateurs de grande importance. 

Dans la partie de la depreciation il ne faut pas compter sur beau­

coup de flexibilite vers le bas. Par exemple concernant les calcul de la 

construction des bAtiments nous avons constate que les prix donnes par le 

DNANUC (Kinistere de Travaux Public) donnent des investissements de 25\ 

plus eleves que les prix actuellement appliques. 

Concernant les interets payes il faut noter que les interets sur les 

credits A court terme sont presque 2/3 du total, resultant des cashflows 

negatifs cummules. 

L'endettement successif est illustre au tableau 10.12. Le ratio 

capitaux propres/ emprunts initial 33/67 baisse au moment du demarrage 

jusqu'A 20/80 apres 5 annees d'operation et A 11/89 apres 5 annees de plus. 

Tableau 10.12: Endettement (pourcents) 

Demarrage 

Annee '90 '91 
Capit. propr. 33 33 
dettes +cap.pr. 

Source: Balances de COMFAR 

Production 

'92 
30 

'93 
28 

'94 '95 '96 '97 '98 '99 
25 22 20 18 16 14 

'00 '01 
13 11 

Done ce projet perdra rapidement sa solvabilite, du fait qu'un ratio de 

30/70 est considere comme un minimum acceptable. 

Toutefois les couts etant 2,4 fois les ventes il ne para1t pas 

possible de reduire les couts proportionellement. Quant aux ventes il 

faudrait doubler le prix d'exportation avant d'obtenir un taux de renta­

bilite interne minimal de 10\. Ou bien il faut une subvention d'exportation 

de 100\, qui est une proposition peu realiste. 
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10.5. L'evaluation economi~ 

Bien que le projet ne connait que des deficits financi~rs, il faut 

etudier la viabilite econoaique. Si le projet a un benefice economique pour 

l'economie nationale, il faut considerer les possibilites de subventioner 

le projet afin de compenser suffissament les deficits pour les proprie­

taires. 

Afin de calculer le benefice pour la societe en totalite, on sub­

stitue des prix financiars par des prix economiques. Par exemple, etant 

donne que la monnaie du Kali est surevaluee, l'exportation donne plus de 

benefice au pays que le taux de change officiel le fait supposer. c·~st 

pourquoi les importations et les exportations seront evaluees a des prix 

corriges par le taux de change d'opportunite. Cependant, avant cette 

conversion econoaique, il faut appliquer des adaptations. Les differents 

frais contiennent aussi bien les couts nationaux que les couts etrangers.11 

faut done separer les categories differentes avant d'appliquer les facteurs 

de conversion. En 10.5.1 les adaptations et les conversions economiques 

sont enumerees, appliquant les commandes du programme COMFAR de l'ONUDI 

10.5.1. LeS adaptations et les conversions economigues 

10.5.1.1. Le cout de la main-d'oeuvre 

Pour l'etude on distingue deux types de main-d'oeuvre nationaux: la 

main-d'oeuvre non-qualifiee, qui provient de Bougouni, et la main-d'oeuvre 

qualifiee, qui provient principalement de Bamako et Segou. Pour la main­

d'oeuvre qualifiee on suppose que le cout financier reflete le cout econ~­

mique. Le prix economique de la main d'oeuvre non-qualifiee se calcule en 

se basant sur la valeur ajoutee creee par celle-ci au cas ou il n'y a pas 

de projet (par ex. travaux artisanaux, travail au champ, etc.); c.-A-d. la 

valeur ajoutee qui se perd suite A !'utilisation de cette main d'oeuvr~ 

dans le projet. L'estimation du prix economique pourrait itre comme suit: 

Le prix economique de la main d'oeuvre non-qualifiee est estimee A 

la moitie du prix effectif dans l'industrie comparable A Bougouni. A 

l'egrenage de la CMDT le salaire d'un operateur classe C est de F CFA 

20.000/mois. En aclmettent que le prix de la main-d'oeuvre non-qualifiee du 

projet est aussi de F CFA 20.000/ mois, le facteur de correction economique 

est -50\. Ce facteur de correction est conforme A celui employe par le 
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l .!rnement m.alien. 

La repartition du cout de la main-d'oeuvre dans le total des 

salaires est collllle suit: 

Directe Adminhti::ation 

KO non qualifiee 63\ 12\ 

KO qualifiee 26\ 44\ 

KO expatriee ill 44\ 

Total 100\ 100\ 

On suppose que la partie des couts des salaires pour les expatries trans­

feres a l'etranger est de 50\. et la partie des tax.es sur le total des 

salaires est de 5\ du total. En plus la partie de la lll3.in-d'oeuvre non 

qualifiee est corrigee par le facteur de correction economique de -50\ (ou 

un facteur de multiplication de o.5). 

CorrP.ctions en COMFAR: 

Expatries 

K.O. non-qualifiee 

Taxes 

Kultiplicateur 

Sala ires 

K.O. gu_alifie 

5\ 

63\ 

5\ 

10.5.i.2. Le cout de preoaration du terrain 

Admin. 

22\ 

12\ 

St 

Salaires 

K.O. non-gusl. 

5\ 

0,5 

La preparation du terrain consiste surtout dans l'enltvement des 

arbres, execute principalement par la main-d'oeuvre non-qualifiee. 11 est 

prevu que la repartition du cout est comme auit: 

Kain-d'oeuvre qualifUe 10\ 

Kain-d'oeuvre non-qualifiee 52\ 

Amortissements des equipements 10\ 

Taxes 20i 

Benefice ~ 

Total 100\ 
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Les taxes et les benefices sont des transferts nationaux. et ils ne 

sont pas repris clans l'analyse economique. Les aaortissements des equipe­

ments sont consideres comae les couts en devises. La partie de la main­

d'oeuvre non qualifiee dans la main-d'oeuvre totale est de 84,, etant 

corrigee par le facteur de correction (voir 10.5.1.1) de -50,, donnant un 

multiplicateur de 0,64. 

Corrections en COKFAR.: 

Expatries 

Couts 11.onetaires 

Taxes 

Kultiplicateur 

10.5.1.3. Le coat de construction 

10, 

8, 

20\ 

0,64 

La composition du cout de construccion, selon la DNANUC, est: 

Kain-d'oeuvre qualifiee 15\ 

Kain-d'oeuvre non-qualifiee 15\ 

Materiel national Jt 

Materiel 111.porte 

Amortissement d'equipements 

Taxes 

Benefice 

Total 

27\ 

12\ 

20, 

___ll 

100, 

Les taxes et les benefices sont des transferts nationaux et on n'en 

tient pas compte dans l'analyse economique. Les equipements utilises et les 

materiels importes sont des biens negociables. Le prix economique est le 

prix CIF (actuellement applique comme prix financier), multiplie par le 

taux de change d'opportunite. La partie de la main-d'oeuvre non qualifiee 

dans les couts restants est de 45,. Etant corrige par le facteur de correct­

ion (voir 10.5.1.1) de -50,, il en resulte un multiplicateur de 0,83. 

Corrections en COKFAR: 

Expatrtes 

Couts monetaires 

Taxes 

Multiplica.teur 

TEN CATE CONSULTANTS 
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10.5.1.4. Le cout d'eguipeaent 

Le cout d'equipeaent comprend le paieaent de taxes (CPS de 5\ sur l' 

v3leur iaportee). L'equipeaent industriel incorpore F CFA 603,5 millions de 

ta.Jtes, ou 73,7\ de la valeur en aonnaie localv, tandis que les valeurs 

locales pour l'equipement de transport n'incorporent que des taxes. 

Correction en COKFAR: 

Equipeaent (A+B) 

Equipement (C) 

10.5.1.5. Le coiit du coton 

- taxes 

- taxes 

73, 7\ 

100\ 

Actuellement le coton est exporte, la consommation de coton par 

l'usine diainuera done les revenus des exportations. Par consequence le 

prix economique du Coton doit etre le prix FOB d'exportation, corrige par 

le taux de change d'opportunite. Une fois que le prix de vente national est 

le meme que le prix international corrige par les frais de transport, il 

faut seulement corriger le cout du coton par le taux de change d'oppor­

tunite. 

Correetions en COKFAR: multiplicateur 

10.5.1.6. Le• procluits d'encollaae 

11 faut deduire les taxes et les droits de douane, qui sont des 

transferts nationaux. Les pourcentages des taxes et des droits de douane 

dans les couts :iationaux sont: 

Taxes & droics 

An 1-7 

20\ 

8-9 

47\ 

10 

59\ 

Suivants 

68\ 

Comme il n'P-st pas possible en COMFAR de deduire des pourcentages diffe­

rents de taxe- par an, ~ous avons done deduit une moyenne de 44\. 

Corrections en COHFAR: - taxes 44\ 
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10.5.1.7. L'emballage 

La meae situation qu'au point 10.5.1.5. se produit evec le cout 

d'emballage. Les pourcentages des taxes et des droits de douane dans les 

couts nationaux sont: 

Taxes & droits 

An 1-7 

50\ 

Corrections en COKFAR: - taxes 

10.5.1.8. Les pieces de rechange 

u 
78\ 

l& 
85\ 

Suivants 

89\ 

70\ 

La meme situaticn qu'au point 10.5.1.5. se produit avec le cout des 

pieces de rechange. Les pourcentage~ des taxes et des droits de douane dans 

les couts nationaux sont: 

Taxes & droits 

An 1-/ 

83\ 

Corrections en COMFAR: - taxes 

10.5.1.9. LeS frats de transport 

8-9 

95\ 

10 

97t 

Sui van ts 

98\ 

91\ 

Le transport BOUGOUNI - Abidjan peut etre execute par la CMDT OU par 

la SOCOPAO-MALI. On suppose que les frais de transport de F CFA 25 /km-ton 

(le tarif actuel de la SOCOPAO-MALI) sont composes comme suit dans lP. 

tabloeau 10.13. 

Tableau 10.13: La composition des frais de transport 

Composition Correction Composition 
financiere economique 

Amortissement 40~ +35\ 54\ 
Diesel 1) 25\ +35\ 34\ 
Main-d'oeuvre 20\ -40\ 12\ 
Benefice et taxes 15\ -100\ 0\ 

Total 100\ 100\ 

1) 20\ qualifiee et 80\ non-~ualifiee. 
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11 n'y a pas de corrections sur les prix financiers, etant donne que le 

prix financier est le meme que le prix ec~nomique. Neanmoins, le transport 

cause un desavantage a la sociace, en usant les routes nationales. Sur le 

traject Bougouni - Zegoua (163 km) il faut do~c co~pter le cout de l'infra­

structure pour le Kali. 3uivant le Fifth Highway Project (IBRD 1985), en 

1983 le cout du maintien de l'infrastructure routiere etait de F CFA 1,7 

billions, tandis que les frais de transport moyens de 1979-1983 fut de 222 

millions tonnes-km par an, faisant un cout d'infrastructure de F CFA 7,7/ 

tonnes-km. Corrige par l'inflation, cela donne une estimation de F CFA 9/ 

tonnes-km pour 1989. 

Le cout economique de l'exportation de tissus est done de: 

F CFA 9 /tonnes-km x 3.452,2 tonnes de tissus x 163 km 

- F CFA 5.064 mil /an de pleine production. 

Corrections en COMFAR: 

Effects indirects, locaux 

Demerits 

An l 

2.532 

An 2 

4.051 

10.5.1.10. Adaptations et corrections diverses 

Suivants 

5.064 

La construction des maisons pour le cadre r.ational est consideree 

comme un benefice pour la societe. La valeur de ces 30 maisons est de F CFA 

400.000 mil, inclue dans la deuxieme annee de la phase de construction. 

Correction en COMl'AR: 

Effects indirects, locaux 

Merits 

~ 

400.000 

Le pr~ces technologique de l'usine n'implique pas de pollution 

significante. 

En plus il faut eliminer les transferts domestiques, qui sont un 

cout pour le projet, mais pas pour l'economie nationale: les taxes, les 

subsides, les profits nationaux (inseres dans l~· rubrique 'couts mone· 

taires'). 

TEN CATE CONSULTANTS 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

- 80 -

Corrections en COMFAR: 

Tranfer local Prelim. income tax 0 

tax on dividends 0 

indir.tax on input 0 

subsidies 0 

Indirect effects, local Prelim. costs, monetary 0 

Finance, local cashflow Prelilll. interest paid 0. 

Final~ment il faut corriger le taux de change du franc CFA. Bien que 

l'estimation de la surevaluation est de 35\, colDlile mentionne en 2.1, il 

nous parait un peu eleve, etant appliquee afin d'obtenir le resultat 

economique positif le plus avantageux. 

D'autres facteurs, non-mentionnes, ne sont pas pris en compte car 

ayant un role insignificant pour l'evaluation econocique du projet. 

10.5.2. L'evaluation economigue 

La rentabilite social-. des projets maliens doit etre d'au moins de 

10\, c.-a-d. la valeur ajoutee escomptee par un taux d'escompte economique 

de 10\ doit etre positif comme indique dans le modele de l'Agrement d'un 

projet Industriel du Gouvernement malien. 

Tableau 10.14: Total des cashflows actualises (r - 10\) 

Cashflow net 
Effet.s indirects nets 
Entrees nettes liquidites 
Sorties nettes liquidites 

Valeur financiere 

-23.903.800 
0 

24.447.400 
48.351.200 

Valeur economique 

-21.458.610 
354.517 

33.004.000 
54.817.110 

Les entrees augmentent de 35\ (consequence du tawc de change 

d'opportunite), tandis que les R~rties augmentent de 12\ (resultant des 

corrections diverses). Toutefois, la valeur actualisee nette economique est 

egalement tres negative. 

Le projet creera 910 emplois domestiques, exigeant un investissement 

de F CFA 25.106.000 par emploi. Il ne faut pas esperer beaueoup d'effets 

indirects pour le reste de l'economie. Les matieres premieres sont des 

biens negociables (la fibre Coton e~t deja exrortee et les autres materiaux 
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doivent etre importes). Une fois que tousles tissus seront exportes. il 

n'y a pas de liaison importante avec le reste de l'industrie malienne. 

Le principal effet d'evaluation est la consequence pour l'economie 

des devises. 

Tableau 10 .15: L' economie de devi.ses 

Revenus d'exportation 
Pertes d'exportations de coton 
Importations courantes 
Salaires des ex~f tries 
Amortisse~1nts 
Interets 

1.240.048 
775.429 

25.393 
1.669.453 

630.000 

(mil F CFA) 

3.849.300 

- 4.340.323 

491.023 

1) L'amortissement total est de F CFA 1.669,453 mil, etant multiplie pour 
la partie etrangere dans l'actif fixe de 66,72\. 

2) Seulement la partie en devises. 

Il faut conclure du tableau 10.15 qu'il est mieux d'exporter la 

fibre de coton directement. Ln exportant des tissus la perte de devises par 

an est de F CFA 491 millions, tandis que la fibre coton consommee pourrait 

rapporter F CFA 1.240 millions par an. 
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11. LES AUTRES POSSIBILITES POUR DEVEi.OPPER L'INDUSTRIE TEXTILE AU KALI 

11.1. Introduction 

Le but de la creation d'un complexe textile a Bougouni - OU even­

tuellement a un autre endroit ou on dispose de coton sur place - est 

d'augmenter la valeur ajoutee du secteur textile et d'augmenter la rentree 

de devises et de creer des emplois pour la population malienne. 

Nos calculs nous apprennent que les frais d'investissements et les 

couts d'exploitation, principalement le prix d'electricite actuel, font en 

sorte qu'un nouveau complexe filature-tissage sera non rentable. 

Apres la visite sur place et par l'etude preliminaire qui a suivi, nous 

nous sommes rendu compte qu'il faudrait restructurer toute l'industrie 

textile, si on veut arriver a un resultat valable et durable. Pour le 

moment les deux usines existantes se font une concurrence au lf.eu de se 

specialiser dans le segment d'activite du marche les concernant. Cette 

specialisation fera en sorte qu'elles produiront a un prix beaucoup plus 

concurrentiel, qu'elles seront mieux armees pour lutter contre les import­

ations et pour fournir un produit de meilleure qualite a un prix qui 

autorise les exportations. Il est im~~rtant d'utiliser les moyens de 

production rares, tels que les capitaux et les moyens de gestion, a la 

restructuration et la rehabilitation des unites textiles existantes avant 

de demarrer des nouveaux projets. Ceci repond d'ailleurs A la politique 

industrielle malienne des noyaux durs. 

Bien que nous ayons depasse ici le but de notre etude nous avons 

pousse nos calculs plus loin en proposant une reorganisation des usines 

COMATEX et ITEMA. Dans l'etat actuel des choses les investissements prevus 

dans cette etude ont ete reduits au minimum et ne servent qu'au remplace­

ment des machines vraiment deposees ou incompletes; les moyens de produc­

tion existants sont employes au maximum. 
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11.2. Plan d'action propose 

11. 2 .1. Comatex 

Usine I: 

Une partie des machines est remplacee et certaines machines de 

l'usine II sont transferees a l'usine I. Les metiers a tisser etroits ne 

sont plus employes. La production de tissus imprimes est arretee. 

On se specialisera avec le materiel existant sur les tissus 

blanchis, teints au large et acheves. La nouvelle Stork ('87) est trans­

feree a l'ITEMA. 

Le plan de production annuel est le suivant: 

Tableau 11.1: Le plan de production annuel 

qualite 

Bazin CMDT (carde) 
calicot 
cretonne 
popeline (metiers a acheter) 
drill 
Koba (tissu raye) 

Total 

metres 

2.000.000 
3.000.000 
3.000.000 
5.000.000 
1.000.000 
1.000.000 

15.000.000 

cm largeur 

115 
130 
130 
155 
130 
130 

Total 15.000.000 m contraire a 3 a 4.000.000 m actuellement + 1.200.000 kg 

fils teints pour le marche local dont la vente est assuree (actuellement 3 

A 400.000 kg) 

Investissements prevus: 4.117.000.000 CFA 

C?nsommation de coton brut: 4.350.885 kg 

Emploi: en production 1.520 personnes 

La confection 

La confection existante est reorganisee avec l'aide d'un associe 

europeen. Dans le premier stade on fabriquera 500.000 articles par sn pour 

le marche local, puis on poussera A 1.000.000 d'articles ou 3000 articles 

par jour. Peu ou pas d'investissements A prevoir. 

Emploi: 400 personnes. 
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Usine II 

La filature est equipee pour produire du fil peigne. Les metiers A 

tisser cedes ~ l'usine I sont remplaces par 54 metiers modernes, dont 42 

Jacquard, pour tisser le bazin riche. L'achevement peut se faire sur les 

machines de l'usine I. 

Production annuelle de 2.000.000 m bazin riche, largeur 1~5 Clll acheve. 

Investissements prevus: 3.300.000.000 CFA. 

Consommation de coton brut: 703.000 kg. 

Emploi: en production 222 personnes. 

11.2.2. Itema 

La filature et le tissage existants seront completes pour produire 

15.000.000 m de tissu (actuellement 11.500.000 m). 

Les investissement prevus: 1.000.000.000 CFA. 

En achevement o~ reprend la Stork de COMATEX et on complete la preparation, 

afin de pouvoir produire 15.000.000 m dans les meilleures conditions. 

Les investissements: au total 3.000.000.000 CFA. 

L'emploi: 53 personr.es supplementaires. 

La consommation de coton brut: 2.250.000 kg au lieu de 1.725.000 kg. 

11.3. Conclusion 

En resume on peut conclure, qu'avec un investissement total de 

10.417.000.000 CFA, on ferait tourner les deux usines dans les meilleures 

conditions et d'une fa~on rentable, avec en plus une consommation d'environ 

7.300.000 kg de coton brut, faisant environ 5.000.000 en plus qu'a present. 

A la COMATEX, rien qu'en production, un emploi de 2.142 personnes est 

prevu, ce qui n'est pas negligeable du point de vue social~. 

TEN CATE CONSULTANTS propose de pousser l'etude de restructuration/ 

modernisation de COMATEX et ITEMA comme preconise ci-devant. 

Tm CATE CONSULTANTS 
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ANNEXE 1 - TERMES DE REFERENCE 

TEN CA TE CONSULT ANTS 
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Append ice Le 2 5 ma i l 988 

LA REPUBLlQUE DU HALI 

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

Etude de Pre-fai~abilite d'un Complexe Textile a Bougouni 

TERMES DE REFERENCE 

I. INrRODUCTION 

En octobre 1984, le Gouvernement Malien a confie a l 'ONUDI l' analyse 
des docunents relatifs a la realisation d'une filature de Coton a Bougouni, 
elabores par les responsables maliens conjointement avec une societe belge. 
Dans sa reponse, l 'ONUDI a exp rime un doute sur les couts demand es par la 
firme belge pour la pre-etude, l'etude de la factibilite economique et 
l'assistance dans la mise en place du financement du projet, couts juges 
excessifs. L'ONUDI a egalement suggere·d'accorder une assistance au 
Gouvernement Malien pour la realisation d I une etude de pre-factibilite. 
Cette etude doit indiquer si le projet merite d'etre poursuivi et si des 
depenses plus importantes doivent etre engagees. L'ONUDI a egalement 
propose de considerer l 'accord de cooperation genera le pour l 'etude de 
factibilite et l'etablissement de l'usine textile entre la Republique du 
Mali et la societe belge sur la base des resultats de l'etude de 
pre-factibilite. 

Dans sa lettre du 7 mara'l9~. M. C. Larsimont, Representant Resident 
du Progranme des Nations Unies pour le Developpement a Bamako, a transmis a 
l 'ONUDI la reqOt!te officielle du Gouvernement malien pour la preparation et 
le financement de l'etude de pre-factibilite (Annexe III). 

La docunentation suivante est disponible a l'ONUDI: 

l} ·~tude de base pour praaouvoir et realiser des nouvelles 
industries textiles", DP/MLI/76/002/11-52/31. 6.A, d' apres 
l'etude de M. M.B. Pelanconi en septembre 1983. 

2) "Rapport technique: Progranmation agro-industrielle (secteur 
vegetal)", DP/HLI/82/014, d'apres l'etude de M.M. Maurice 
Gueissaz en janvier 1986. 

Les doc1.111ents relatifs au complexe textile de Bougouni elabods par 
les responsables maliens conjointement avec la Societe Anonyme beige L.M. 
Chapeaux International sont disponibles au Ministere de l'Industrie du Mali. 
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II. OBJECTIFS DU PRQJc'T 

L'objectif du projet est de mettre a la disposition du Couvernement 
du Hali une etude de pre-faisabilite sur l'etablissement d'un complexe 
texti-le de filature et de tissage. 

Le projet contribuera a la poursuite des objectifs du Gouverneraent 
qui soot d'assurer d'ici la fin du siecle la production des produits 
textiles a partir du Coton .local 1 pour t 'e9ortation vers les pays de la 
CEE et pour satisfaire la--codSOiuaatioo locale en augmentation. 

III. RESULTATS ATTENOOS 

11 est demande aux consultants de preparer une etude de pre­
faisabilite sur l'etablissement d'un caaplexe textile au Kali qui devra 
couvrir lea principaux chapitres suivants: 

etude de mare he sur la consommation nationale, sou:o;-regionale, CEE, 
Etats Unis, de filets et de tissus; prix presents et estimes, demande 
potentielle du marche interieur et des marches potentiels exterieurs 
et leur evolution, gamme de produits a fabriquer et capacite de 
production suggeree; 

analyse te~hnique caaprenant la technologie de production, les 
localisations alternatives, I' implantation de l'unite, les 
specifications des equipements, le choix des matUres premieres et 
leur approvisionnement, I' energie, l' eau, les besoins en personne 1, 
etc ••• avec justification du choix; 

!'evaluation financiere: couts des investissements, financenent 
suggere du projet, couts de ptoduction, tables de cash-flow 
actualise, ccmptes previsionnels d'exploitation et de tresorerie, 
seuil de rentab~lite, periode de recouvrenaent, taux interne de 
rentabilite et autres ratios financiers necessaires, analyse de 
sensibilite (alternatives); 

analyse socio-economique: contribution du projet a la realisation des 
objectifs nationaux, creation d'emploi et valeur ajoutee, etc ••• 

recQlllDandations sur la factibilite de developpement futur du projet 
et lea formes de cooperation entre le Gouvernement du Mali et lea 
institutions et firmes etrangeres et'""internationales pour lea phases 
d'etude de faisabilite et d'execution du projet. 

IV. PORTEE DES SERVICES CONTRAC1UELS 

Les consultants devront preparer l 'etude de prefaisabilite selon la 
methode de l 'ONUDI presentee dans le Manuel de Preparation des Etudes de 
Faisabilite Industrielle ID/206, en particulier selon les directives a 
appliquer pour la commande d'etudes de faisabilite a un bureau d'etudes, 
redigees par la Section des Etudes de Faisabilite, Division des Operations 
Industrielles de l 'ONUDI (Annexe F) et preparer le rapport sur l 'etude 
confonnbnent au schema presente dans ces directives. 
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Les consultants devront en particulier: 

Analyser les docunents relatifs au Combinat Textile de Filature et de 
Tissage a ~ougouni (Protocole d'accord. Convention et autres) 
prepares -par une Societe belge et le Ministere de l 'Industrie du Mali 
et etudier les activit.es des usines-existantes "COHATEX" e~ "ITEKA". 

Faire -les enquetes sur place concernaut le mare~. les sites 
·possibles d • i:aplantat.ion du c.oabinat •. les caracteristiques de 
ressources. le cout des facteurs du textile au Mali. 

Analyser et evaluer la __ deaande interieure en filets ~t tissus quant 
aux types dr procluits .. quantites actuelles et potentielles, prix 
pn!sents et estiaes. Identifier et evaiuer le marcbe potentiel 
exterieur. Determiner la capacite de production a retenir. 

Determiner la technologie de production, le choix des .. ti~res 
premi~res et lear approvisionnement, les specifications des 
equipaaents. les localisations alternatives. l'iaplantation du 
caabinat, les besoins en utilites. les besoins en personnel et en 
formation. 

Faire l'etude financiere du projet avec tous lea tableaux financiers 
~cessaires tels que tableau des investisseaents, tableau de 
financeaent, tables de cash flow actualise. caaptes pr~visionnels 
d'exploitation, de resultats et de tresorerie, taux interne de 
rentabilite et autres ratios financiers. analyse de sensibilite. 

Faire !'analyse socio-economique du projet. 

Rediger un rapport synthetisant les resultats des enquetes et etudes 
et couvrant les sujets enumeres a la section "Resultats attendus". 

Les conclusions ~t recommandations devront etre suffisaaaent claires 
pour indiquer la marche a suivre lors de l' etape suivante de la preparation 
du projet. 

V. COMPOSITION DE LA MISSION 

Il est propose que la mission soit caaposee de la maniere suivante: 

a) Ingenieur industriel specialise dans la technologie textile avec 
experience en preparation de projets industriels. Une experience 
professionnelle dans les pays en voie de developpenaent est souhaitee. 
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b) Analyste financier de projets industriels avec eicper1ence en 
preparation de projets d'usines textiles sur le plan financier et 
economique et une connaissance de la methodologie de l'ONUDI de 
l' analyse financi~re des projets indust tie ls. 

c) Economiste industriel specialise en etude de marche textile avec 
experience africaine :professionne he. 

VI. CONDITIONS DE LA REALISATI()R. 

Les trois consultants doivent travailler en equipe et elaborer une 
etude de pdfaisabilite c,_une •. L' ingenieur industriel sera le chef du 
projet responsable pour son execution caaplete seloo les termes de 
reference et s~cialeaent pour le progra .. e de production, le choi.x des 
materiaux Ulilisea, le dossier technique du projet, l'organisation de 
l 'usine et le calendrier de aise en oeuvre. 

Le specialiste en analyse financiere participera a la preparation de 
l'etude et sera responsable pour l'evaluation financiere et economique du 
projet. Il preparera les domiees necessaires pour l'evaluation financiere 
de l 'etude sur micro-ordinateur avec utilisation du progiciel COMFAR et 
participera a ce travail avec les experts de la firme sous-traitante. 

L'econaaiste inclustriel part1c1pera i l'etude, plus specifiquement en 
ce qui conceme la capacite du marche et du caaplexe textile. 

Les consultants devront prevoir une etroite collaboration avec les 
autorites et le personnel national des institutions concernees au Kali, 
ainsi qu'avec les experts in~ernationaux du PNUD, de l'ONUDI et d'autres 
agences d'execution sur le terrain afin de profiter des resultats d'autres 
projets d' assistance technique accordes a la Republique du Kali. . -

Les conclusions et reca:amandations provisoires devront etre discutees 
avec les diffetentes·contreparties concemees avant la preparation de la 
v~rsion preliminaire du rappo~t final. Le chef du projet (l'ingenieur 
industriel) devra souaettre le projet de rapport final en 15 exemplaires a 
l'ONUDI, quatre semaines aprls la fin des operations sur le terrain. Le 
rapport definitif en 50 exemplaires devra etre soumis par le chef du 
projet, quatre semaines apres reception des commentaires de l 'ONUDI et du 
Gouvemement de la Republique du Mali. Ces rapports devront etre red iges 
en fra~ais. Les consultants engages pour le projet devront posseder une 
bonne connaissance de la la .gue fra~aise. 

Le rapport final doit etre discute ~vec les autorites nationales et 
les specialistes de l'ONUDI concernes et presente i l'ONUDI dans la fonne 
exigee par la "Liste recapitulative des instructions a l' intent ion des 
auteur& de rappons finals et de rapports techniques", selon les presents 
tennes de reference et les recommandations de 1 'ONUDI. 

Le rapport final, apres avoir obtenu l'approbation de l'ONUDI, sera 
presente au Couvernement Halien pour lui pennettre de prendre une d~c ision 
en rapport avec la viabi lite ou non du canplexe textile i Bougouni et 
etabli~ un plan d'actions futures eventuelles. 
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VII. CALENDRIER GENERAL DU TRAVAIL 

Le plan de travail detaille sera coordonne 4:vec les consultants apres 
leur selection. Toutefois nosn pouvons prevoir les etapes suivantes: 

Hois 

0 

1 

1 

4 

5 

6 

Activites 

S~lection des conaultapts 

Entretien a Vienf\e 

D~but des operstions sur le terrain 

Souaission du projet de rapport final 

Elaboration des ccnaentaires par l 'OHUDI et le gouvemement de 
la Republique du Kali et visite a Vienne du chef de l 'equipe des 
consultants pour discuter le projet de rapport final. 

Soumission de la version definitive du rapport final. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

ANNEXE 2 - LES PRINCIPALES TAXES ET LES EXONERATIONS POUR LE PROJET 

TEN CATE CONSULTANTS 
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ANNEXE A2 - Les principales taxes et les exonerations pour le projet 

Les principales taxes pour l'industrie malienne sont: 

L'impot de 45' sur les benefices industriels et commerciaux (BIC), 

il serait possible de transferer les pertes A l'annee suivante 

pendant 3 annees; 

Taxe sur les dividendes de 18'; 

Contribution de 5' sur la valeur CAF des importations sur 

les prestations de services rendus (CPS); 

Taxe A l'importation (tarif de douane par produit); 

Taxe A la valeur ajoutee (TVA) de 25' sur la valeur CAF des import­

ation+ 5' droits de douane + taxe A l'importation (TI); 

Taxe A l'exportation de 3'; 

Taxe aux fonds de salaires de 7,5,; 

L'impot sur les affaires ~t services (IAS) de lOt jusqu'A 20' sur la 

charge d'affaires hors taxe moins les charges supportees d'IAS 

(charges + benefices - matieres premieres - electricite - eau) sauf 

les operations d'exportation; 

Contributions des patentes (une partie fixe au terme de la loi 

88-32) ~tune partie proportionelle de 0,5\ sur l'actif fixe); 

Taxe sur les biens de mainmorte (0,06\ sur l'actif fixe); 

lmpot sur le revenu foncier (0,009\ sur l'actif fixe) devant etre 

paye au detriment des benefices. 

Si l'investissement prevoit l'expor.tation d'une fraction au moins 

egale A 40\ de la production et si les importations de matieres premieres 

sont moins de 2/5 de la valeur de la production, il est possible d'agreer A 

une convention fiscale de 20 ans du Regime E (investissements au moins d'un 

milliard de F CFA) et les dispositions particulieres des entreprises 

exportatrices : 

L'exoneration des droits et des taxes d'importations sur les ma­

chines, les pieces de rechange et les vehicules lourds durant la 

periode de demarrage (3 ans), sauf le CPS de 5\ sur la valeur CAF; 

TEN CATE CONSULTANTS 
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L'exoneration des droits et des taxes A l'importation des matieres 

preMieres et de l'emballage non reutilisable, sauf le CPS de 5\, de 

100\ pendant 8 ans (inclus les 3 ans mentionnes); 

66\ pendant les 2 annees suivantes; 

35\ pendant une annee. 

L'exoneration de l'impot sur les benefices industriels et la contri­

bution des patentes pendant 7 ans; 

L'exoneration de la taxe sur les biens de mainmorte pendant 5 ans; 

L'etalement du payement des droits d'enregistrement sur les a~tes de 

creation de societe de trois ans et !'exoneration de ces droits en 

cas d'augmentation de capital; 

La garantie de transfer integcale pour la valeur de la part amortie 

des investissements finances des ressources exterieures et les 

salaires du personnel expatrie. 

Dans le cas d'investissement dans les zones insuffisamment industrial­

isees l'entreprise benefice en plus de: 

la prorogation pendant 1 an en plus de !'exoneration de l'impot sur 

les benefices industriels et la contribution des patentes (total 8 

ans); 

la prorogation pendant 2 annees en plus de l'exoneration des droits 

et des taxes d'importations de matieres premieres et d'emballages; 

La reduction de l'impot sur les affaires et les services (IAS) de 

20\ A 10\. 

TE'N CATE CONSULTANTS 
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ANNEXE 3 - LES CALCULS COMFAR 

I TEN CATE cor~sutTANTS 

I 



IAllllEI A3 

I 
----------------------------------------------------------------- COJIFAR 2.1 - TEI CATE COliSULTANTS, AlllELO, THE NfTHERLANDS -----

I 
I 
I 

PROJET TEITIL DE BOU60UNI 
17-03-89 
Version preli1inaire 

2 ann•es de construction, 15 ann•es de production 
tau1 de cGR~rsion: 

IOllnaie etranger l = 0.3150 10Rnaie coeptable 
ICflRiie local 1 = 1.0000 aonnaie coaptable 

1...-~~-------------~~~~~~~~~~le :F-~~-~~------~~~--~--~--~-------~~-------------~--------------~-------

I 
A3.1 Investisse•ent initial total durillt la phase de construction 

I 

,3.3 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
13.4 
I 
I 
I 
I 

actifs 
actif courant: 
actH total: 

23237330.00 
3~0999.90 

23'129330.00 

66.724 I •tranger 
93.6l2 I •tranger 
67.169 l •tranger 

Source de f inancemen t durant la phase de construction 

Capital social et subventions: 
prtts(Uranger) 
prets(national) 

7999999.00 
8000001.00 
9000000.00 

)r~h (total) 24000000.00 

Cashflow, issu des op~rations 

Annee: 1 2 
.:outs d. exploitation 2J96159.00 3055877.00 
a10rtisse1':!nt 16i7853.00 1677853.00 
inUrHs 1681500.00 2000500.00 
-------------------- ------------ ------------
couts de ~roduction: 5755512.00 6734230.00 
% dont etrang~re 35.83 I :n.oo z 
ven~es totales 1924650.00 3079440,()0 

recettes brute!: -3922363.00 -3801191.00 
recettes 11ettes -:i922363.00 -3801191.00 
solde ce tresorie -rn1984.~" 37.50 
.:;shflo• net -955484.80 -249462.30 

100.000 ? etranger 

66.667 I •tranger 

3 
4051809.00 
1677853.00 
2410000.00 

------------
8n9661.oo 

32.01 I 
3849300.00 

-4473362.00 
-4473362.00 

61664.50 
-1128335.00 

valeur actualise nette : 10.00 I = -24443490.00 
taux de rentabilitt !ur l'investis~e1ent total: -18.44 I 
rende1ent du capitai social l 
rende1ent du capital social 2 

Tab 1 eau x Hablis w C011FllR 

Investisse1ent 1nitial total Casl'iflow 

:r.on trouvt 
:non trouve 

Ir.vestisse1ent totil en cours de production 8ilan rr!visionnel 
Couts totau~ de production Etat de recettes nettes 
Fonds ~e roiJletent necessaire So•Jrr.e de financuent 



I 
~-----------~--------------------------------------------------- CCl!FAR Z.l 

I
A3.5 
nvestissement initial total en F' CFA 

f'lnfe ••• , •••••••• 

... G>1t des innstisSflfllts fi.:es 
ITerr•in, prtpir•tion et •etn•ge11ent 

stti1e11ts et tr•v•u1 de gfnie civil 
!~st•ll•tions •u1ili•ires, services 

1l1110bilis•tions incorporfs •••• 
rr.st•ll•tions, ••chines, fquipelll'llt 

lc\it tot•l des investisse1er.ts f i1es 

~~penses de pre1ier ft•blissel!flt . 
1~~ds de roule1ent net • • • • • • • 

:ot•l des cllUts d'investisse1ent •• 

lont en devises, 1 .••..•... 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1990 1991 

184500.000 0.000 
5625400.000 o.ooo 

0.000 26305.000 
1233900. llOO 420200.000 

0.000 14438020.000 
--------------- ---------------

7043300.000 14884530.000 

243000.000 1066000.000 
0.000 390999.900 

-------------- ---------------
i286800. 000 16341530.000 

16.933 69.570 

PROJET TEITIL DE 80U60UII --- 17-03-89 
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I ~~~f,O~~itm 
-----------------------------------------------------~---------- COllFAR 2.1 - TEN CATE CONSULTANTS, Al.llELO, THE NETHERLANDS ----­
.3.6 
1otal des couts de production en F CFA 

IPfl! ••••••••••••••••• 

: 4~ c1picitt noain1l (un Sl!ul produitl 

l titres prHitres 1 • • • • • , • • • 
:·es 11titrl!s prl!1itrl!s • • • • • • • 

e . 
~!rv1cts . . . • . . . . . . . . . . . 

l eraie •....•...•..... 
•a-d'oeuyre directe • • • • • • •• 

E~tretien et rtpirations • • • • • • • 

l tces dtt1chtes • • • • • • • • • • • 
;is 9t,fr1ux de f abric1tion • • • • 

mivts de fabriution • • • • • • • • • 
""ais 9tntraux d'ad1inistration •••• 

E-is indirects, ventes et distribution 
is directs, ventl!s et distribution • 
rtisse1e11t . . • • . . . . • . . . 

~a1s financiers • • • • • • • • • • • 

"'ttil des coiits de production ••••• 

~t unitaire {un seul produitl •••• 
.:e::-:t en devises, % ••••••• , •• 

l r,t c~ts variables X •••••••• 
1~-d oeuvre totale • • • • • • • • • 

0.000 
620023.800 
30336.370 
18700.080 

1039868.000 
310175.100 

o.ooo 
0.000 
o.ooo 

2019104.000 
366030.000 
11025.000 
91500.llO 

167785-3.000 
1681500.000 

5847012.000 
=============== 

o.ooo 
36.832 
20.236 

563885.100 

1993 

0.000 
992038.000 
48537.190 
29920.120 

1276528.000 
330853.400 

0.000 
0.000 
0.000 

2677877.000 
366030.000 
11970.000 

146400.500 
1677853.000 
2000500.000 

6880631.000 
==============::: 

o.ooo 
32.470 
27.514 

584563.400 

1994 

o.ooo 
1240048.000 

60671.740 
37400.150 

1434301.000 
344639.000 

25572.000 
530547.100 

o.ooo 

3673179.000 
366030.000 

12600.000 
183000.~0 

1677853.000 
2410000.000 

8~22662.000 

=============== 
0.000 

33.504 
28.434 

598349.000 

1995 

o.ooo 
1240048.000 

60671.740 
37400.150 

1434301.000 
344639.000 
25572.000 

531)547.100 
0.000 

3673179.000 
366030.000 
12600.000 

183000.300 
1669453.000 
2963000.000 

8867262.000 
=============== 

0.000 
31.351 
26.688 

599349.000 

0.000 
1240048.000 

60671.740 
37400.150 

1434301.000 
344639.000 
25572.000 

530547.100 
o.ooo 

3673179.000 
366030.000 
12600.000 

183000.300 
1669453.000 
3594000.000 

9498262.000 
============== 

o.ooo 
28.:m 
24.915 

598349.000 

1----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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I 
.COMFAf I ~ ~1 UNIOO 

-----~-----------------~-----------------------------~------ COllFAR 2.1 - TEI CATE CIJllSULTAllTS, Al.llELO, THE llETllERL.AllDS -----

13.6 
otal des couts de production en F CFA 

rl!" ................ . 
I ~e capititt noeinal (un seal produitl 

l
:~itres p~eeitres 1_ ••••••••• 
atres lit1tres pre111tres • • • • • •• 

· Services • • • • • • • • . . . . . • . 
Snergie .............. . 
•;in-d'oeayre directe •••••••• 
~ntretien et rtllirations • • • • • • • 

l ilces dttachfes • • • • • • • • • • • 
rais glhttrau1 de fabrication •••• 

l outs de fabrication • • • • • • • • • 
.rais glhttrau1 d·adainistration •••• 

l
•rais indirects, ventes et distribution 
rais directs, ventes et distribution • 
.;~rtissement •••••.••••• , i'"iis financiers • • • • • • • • 

·ntal des couts de production •• 

~o~t unitaire (un seul produitl • 
.:Ont en devises, 7.: ••••••• 

l
!!~t c~ts nriables t •.•...•• 
un-d oeuvre totale • • • • • • • • • 

1997 

0.000 
1240048.000 

60671.740 
37400.150 

1434301.000 
344639.000 
25572.000 

530547.100 
0.000 

------------
3673179. 000 
366030.000 

12600.000 
183000.300 

1252143.000 
4292875.000 

---------------
9779827.000 

=============== 
0.000 

22. 759 
24.197 

598349.1)00 

1998 

0.000 
1240048.00C 

60671.740 
37400.150 

1434301.000 
344639.000 
25~12.oeo 

530547.100 
(;.000 

----------
3673179.000 
36603V. ill)@ 

12600.000 
183000.300 

1260543.000 
5096750.000 

---------------
10592100.000 

=============== 
0.000 

20.244 
22.342 

598349.000 

1999 2000 2001 

0.000 0.000 0.000 
1240048.000 1240048.000 1240048.ooe 

66854.740 66854.740 72491.740 
41735.150 41735.150 456118.150 

1434301.000 1434301.000 1434301.000 
344639.000 344639.000 344639.000 

25572.000 25572.000 25572.000 
604999.100 604999.100 672881.100 

0.000 0.000 0.000 
-------- ------ --------

3758149.000 3758149.000 3835621.000 
366030.000 366030.000 366030.000 

12600.000 12600.000 12600.000 
183000.300 183000.300 183000.300 

1260543.000 1262433.000 1254033.000 
6033625.000 7114000.000 8362375.000 

--------------- ---------·----- --------------
11613950. 000 12696210.000 14013660.000 

=============== =============== ============== 
o.ooo 0.000 0.000 

17.088 15.486 13.328 
20.376 18.639 16.887 

;)98349.000 598349.000 598349.000 

1-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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I 
I .fiO~!~r 
-----------------------------------------------------~------~-- CDllFAR 2.1 - IDi CATE ~TAllTS, AUIELO, THE tiET10UNIS ---

r 3.6 
ota 1 des c:outs de production !II F CFA 

lr.r.ie ••••••••••••••••• 

? ~e CipiCitt l!Oein•l (un ~I produit) 

I ; titres pre11itres 1 • • • • • • • • • 
..: ~res utitres prNitres • • • • • • • 

:£rv1cts • • • • • • • • • • • . • • • 

l!'lergie ••••••••••••••• 
__ rn1-d'oeuyre directe •••••••• 
~~tretien et rtpar1tions • • • • • • • 

lieces dfhthfts • • • • • • • • • • • 
r1is q~tr1ux de fabrication •••• 

~~ts de f1brication ••••••••• 
r:is g~trau1 d'ad•in1stration •••• 

.trais indirects, ventes et distribution 
ll"•is directs, ventes et distribution • 
r°'~rtissnent • I I I I • I I I I I I 

~r~is finillciers ••••••••••• 

TGt?l des c!>Uts de pr!llluction ••••• 

~o~t unitaire (un seul produitl •••• 
-:~·nt en devises, % •••••••••• 

lu~t c:jts var~ables % • . . ••••• 
nn-d oeuvre .Jtale • • • • • • • • • 

o.ooo 
1240048.000 

711856.740 
50150.150 

1434301.000 
344639 .O.iO 
25572.000 

749523.100 
0.000 

3923090.000 
3660-10.000 

12600.000 
183000.300 

1254033.000 
9827750.000 

15566500.000 
=============== 

0.000 
11.420 
15.202 

598349.000 

2003 

0.000 
1240048.000 

78856.740 
50150.150 

1434301.000 
344639.000 
25572.000 

749523.100 
0.000 

3923090.000 
366030.000 
12600.000 

183000.300 
1262433.000 

114366.10.000 

17183780.000 
============ 

0.000 
9.871 

13.771 
598349.000 

2004 

0.000 
1240048.000 

78856.740 
50150.150 

1434301.000 
344639.000 
255n.ooo 

749523.100 
0.000 

3923090.060 
366030.000 

12600.000 
183000.300 

1262433.000 
13216000.000 

18963150. 000 
============= 

0.000 
8.1144 

12.479 
598349 .C-00 

2005 

0.000 
1240048.000 

78856.740 
50150.150 

1434301.000 
344639.000 

25:172. OOi> 
749523.100 

0.090 

3923090.000 
366030.000 

12600.000 
183000.300 

1260543.000 
0.000 

5745263.000 
============== 

0.000 
29.489 
41.190 

598349.000 

0.000 
1240048.000 

711856.740 
50150.150 

1434301.000 
344639.000 
25572.000 

749523.lOV 
o.ooo 

3923090.000 
366030.000 
12600.000 

183000.300 
1252142.000 

0.000 

5736862.000 
============= 

0.000 
29.186 
41.250 

598349.000 

1----------------------------------------------------------------------------------------------------------- ·-----------------------
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I 
~--------------------------------------------------------------- CUllFAR 2.1 - TEN CATE COHSULTAHTS, All!ELQ, THE NETHERLANDS -----

13-7 onds de roulement net en F CFA 

lr.~e . , ............... 1992 1993 1994 1995-98 1999 

Cwverture • • • • I I •• n1jc cca 

ltif circulant 
S"'ptes dtbiteurs •• 35 10.3 219284.600 285551.500 417782.300 417782.300 4241163.200 

~toct_et 1at~riel •••• 45 8.0 471861.81)0 520378.400 552723.200 552723.20'> 559065.900 
-~erg1e • . . . . . . . . 0 O.Oi)O 0.000 o.ooo 0.000 0.000 
~i~es de rechanqe ... 365 1.0 0.000 0.000 537915.800 537915.800 613401.900 

~rava~1 en_c~rs • , •• 6 60.0 33651.730 44631.280 61219.640 61219.640 62635.810 
rodu1ts hnu ••••• 30 12.0 198761.100 253658.91)0 336600.700 336600.700 343681.600 

Er,.:::isse . . . . . . . . . 15 Z4.0 28175.210 29036.810 52782.840 52782.840 55885.000 lti f circulant total • • • • • • • • • 951i34.500 1133257.000 1959025.000 1959025.000 2059r:~s.ooo 

~ttes~~ court ter1e • . . . 30 12.0 168258.ouo 223156.400 306098.200 306098.200 313179.100 

--------------- -------------- --------------- --------------- ---------------
. ~r.~s u! roule1ent net ........ 783475.900 910100.600 1652926.COO 1652926.000 1746354.000 
~~roisse11e11t, fonds roule1ent • • • • 392475.900 126624.700 742825.900 0.000 93427.750 

367963.600 465725.800 569292.800 569292.800 662720.900 r(irijs de rouleent oet, 1onnaie locale. 
lr..:is de roule1er.t net, devises •••• 415612.300 444374.800 1083633.000 1083633 • i)1j1} 1083633.000 

It~: n1jc = na1bre 1ini1al de jours de couverture; 

I PROJET TEXTIL DE BOU60UNI --- 17-03-89 

----------------------------------------------------------------- CO"FAR 2.1 - TEN CATE CONSULTANTS, Al"ELO, THE NETHERL4.NilS -----

Ion d s de roulement net en F CFA 

1:;~e • ................ 2000 2001 2002 2003- b 

luerture •••••••• n1jc cca 

ti f circulant 

1
.:,,•ptes dtbite~rs • • • • 35 10.3 424863.200 431319.200 438608.200 438608.200 
:itock et 1attnel • , •• 45 8.0 559065.900 564849.200 571378.200 571378.200 
:nerg1e •........ 0 0.000 o.ooo 0.000 0.000 

l~itces de rechange •• , ~65 1.0 613401.900 6S2226.600 759933.100 759933.100 
ravaux en cours , • • • 6 61),(j 62635.810 63927 .<JlO 65384.820 65384.820 

:•roduits finis ' I I I I 30 12.0 343681.600 350137.600 357426.600 357426.600 I: ~isse , •••••••• 15 24.0 55885.000 58713.410 61906.840 61906.840 
:1f !irculant total ••• I I I I I I 2059533.000 2151173.000 22~4638.000 2254638.000 

1 · tes ~ court terlf.' • • • . 30 12.0 313!79.100 319635.100 326924.100 326924.100 

--------------- --------------- --------------- ---------------
~~=js de roule1ent net I f f f f I r f 1746354.000 1831538.000 1927714. 000 1927714.000 
1~·oisse1ent, fonds roule1ent I I I I 0.000 85183.500 96176.130 o.ooo 

11~s de roule1ent net, 1onnaie locale. 662720.900 747904.500 844080.300 84408&.300 
·.s de roule1ent net, devises , • , • 10836~3.000 1083633.000 10836l3.000 1083633.000 

~~e: n1jc : no1bre ~ini1al de jour; de couverture; 

I 



I 
I 
----------------------------------------------------------------- CCllFAR 2.1 

, 3.8 
ables des cashflows, constr. en F CFA 

,r;~e •• • • • • • •••••• 

T~t~l des entrees de tresorerie 

I ~essources financi~res ... 
• ~~tes, nettes de taxe • • • 

~ial sorties de tresorerie • • 

I Tntal des actifs •••••• 
• Coilts d'exploitatinn •••• 
~ Frais financiers •••••• 

~e1bourse11ents • • • • • • • 
• :1p0t s .. r les socin~s • • • 

1 Jividendes ~e~s!s •••••• 

:;:cedent (deficit) •••••• 
~Ide de tresorerie cu1ule 

~ntrees, 1onnaie locale • • 
~orties, 1onn~i~ locale • 

)tedent ldef1c1tl ••• 
Er-trees, devises . 

l:;.-ties, devises • 
'cedent !deficiti 

~;;nflow net ••••• 
:;hf!ow net tu1ul! • 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1990 1991 

i290000.000 16710000.000 ------- ... _______ --------------
72911000 .000 16710000.000 

o.~? 0.000 

7286800.000 163415.30.000 
--------------- --------------

70HSOO.OOO 153385.30.000 
0.000 0.000 

243000.000 1003000.000 
o.ooo 0.000 
0.000 0.000 
0.000 o.ooo 

3200.000 368474.000 
3200.000 371674.000 

4&0000.000 3140000.000 
0052900.000 1704479. 000 

-1192900. 000 1435522.000 
2430000.000 135i0000.000 
1233900.000 14637050.000 
119610•).0IJO -1067048.000 

-7043800.000 -15338530.000 
-7043800.000 -223823~0.000 

PROJET TEXT!L DE BOUGOUNI --- 17-03-89 



I .COMFAlf 
7-· "'F 2.1 UM I DG I 

----------------------------------------------------------------- ClillFAR 2.1 - TEN CATE CONSULTAMTS, All!ElO, THE ~THERLAllDS -----
, 3.8 

.ables des cashf lows, production en F CFA 

,,~~~ ............ . 
T~lil des entr~ de tresorerie 

I Ressources finillcieres • • • 
• Ventes, nettes de lire • • • 

~~tal sorties de tresorerie • • 

I To~il d~s act~fs .•••••• 
C0uts d erplo1tit1on • • • • 

I 
Friis fininciers • • • • • • 
Reebourse1ents • • • • • • • 

• i1p0t sur les societes • • • 
~ ~ividendes verses • • • • • • 

c.~cedent (deficit) •••••• 
~~lde de treso~erie ca1ule • • 

c~trees, 1onna1e locile • • • • 

l 'Grties, 1onn~i~ locale • • • • 
xcedent !defmtl •••••• 

E:itrees, devises ••••••• 

l ;;rties, devises • • . • • . . 
.H:edent !deficit; •••••• 

l~shflow net ••••••••• 
;shflo11 net cucale •••••• 

1992 

4402909.000 

2478259.000 
1924650.000 

472'893. 000 

560734.500 
24876~11.000 

1681Sli".ooo 
o.ooo 
o.ooo 
o.ooo 

-326984.500 
44689.500 

2474823.000 
3813188.000 

-rrn13&s. ooo 
1928086.000 
916705.000 

1011381.000 

-955484.600 
-23337810.00t) 

1993 

5384337. 000 

2304898. 000 
3079440.000 

5384300.000 

181522.500 
3202277.000 
2000500. 000 

0.000 
0.000 
0.000 

37.000 
44726.~ 

2302836.000 
44091l5.000 

-2106299.000 
3081501.000 
975104.900 

2106336.000 

-249462.500 
-23587270.000 

1994 

7532241.000 

3682942.000 
3849300.000 

7470577.000 

825767.500 
4234809.000 
2410000. 000 

0.000 
0.000 
0.000 

61664.500 
106391.000 

3639558.0ilO 
5289654.000 

-1649797.000 
3892384.000 
2180922.000 
1711462.000 

-1128335. 000 
-24715610.000 

1995 

8149300.000 

43~.ooo 

3849300.000 

8197809.000 

0.000 
4234809.000 
2963000.000 
1000000. 000 

o.ooo 
0.000 

-48509.500 
57881.500 

4300000.000 
5699230.000 

-1399230.000 
3849300.l}t)O 
2498579.000 
1350720.000 

-:85509.500 
-25101120.000 

1996 

9849300.000 

6000000. 000 
3849300.000 

9830059.000 

0.000 
4234809.000 
3594000.000 
2001250.000 

0.000 
0.000 

19241.000 
77122.500 

6000000.000 
7421480.000 

-1421480.000 
3849300.000 
2408579.000 
1440720.000 

-385509.500 
-25486630.000 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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I 
~--------------------------------------------------------------- COllF!lR Z.l - TEN C4TE COJISU'lTANTS, AlllELO, THE NETHERLANDS -----,.8 

bl es des cashflows, production en 

~:: ~e~ ~n~r~e~ ~e·t~f~o~e~1~ 
~essourtes financitres . . . 
• Ventes, nettes de taxe . . . 
ltai sorties de trfsorerie •• 

~TGtal des actifs ••••• 
:~uts d'e~plGitatiO!I ••• 

• ~rais financiers ... 
1r;e1bourseen ts • • • • 

i1p0t sur les sociMf; 
~~ividendes Y@rs!s ••• 

c:!tlent !~eficit) ••• 
.ide de tresorerie cu1uie • 

_ trees, 1011naie iocale ••• 
~rties, 1011na1e locale • 

~~dent (deficit) ••• 
tntrres, devises • • • • 
~~ties, devises • • • • 

~edent !deficit! ••• 

I ;ti flow net • • • • • • 
=nf low net cu1ule • • • 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

. 

1997 1998 

10549300.•)00 11349300.000 
--------------- ---------------

6700000.000 7500000.000 
3849300.000 3849300.000 

10555240.000 11332810.000 
--------------- ----·----------

26305.QOO 0.000 
423'809 .OtJO 4234809.000 
4292875.000 5096750.000 
2001250.00•) 2001250.000 

l}.l)i)I) 0.000 
O.Ot'.!O 0.000 

-5939.0QO 16491.000 
illU.500 876i4.500 

6700000.0frl) 7500000.000 
5211460.000 9104210.000 

-1511460.000 -1604230.000 
3849300.000 364931}(1.000 
2341i79. 0{!0 22285i9.000 
1505520.000 1620720.000 

-411814. 500 -385569.500 
-25898440.000 -26263950.000 

F CFA 

1999 2000 2001 

12456l&O.OOO 13399300.000 14855760.1100 
--------------- ------------- ---------------

8607080.000 9550000.000 11006460.000 
3849300.000 3849300.000 3849300.000 

12465090.000 13435030.000 14852520.000 
--------------- ------------ --------------

110431.800 0.000 91639.660 
4319779.000 4319779.000 4397251.000 
6033625.000 7114000. 000 8362375.00!) 
2001250.000 2001250.000 2001250.000 

0.000 0.000 0.000 
0.000 0.000 u.ooo 

-8706.000 -35729.000 3240.000 
78968.500 43239.500 46479.~ 

8607080.000 9550000.000 11006460.000 
10317000.000 11386450.000 12893940.000 
-1709976.000 -1836450.000 -1887480.000 
3849300.l}Ot) 3849300.000 3849300.000 
2148029.000 2048579.001) 1958579.000 
1701270.000 1800720.000 189U720.000 

-573830.400 -470479.500 -633135.300 
-26857780.00(; -27:)26260.000 -27961400.000 

PROJET TEXTIL DE BOIJ60UNI --- li-03-69 
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~---------------------------------------------------------------- Clll!fAR 2.1 - TEJi CATE ~~SULTAftTS, Al.llELO, THE NETHERLANDS -----
, 3.8 

ables des cashflows, production en F' CFA 

l:i;;~e ............ . 
T~tal des !!!trees de tresorerie 

I i\essources f inancieres • • • 
• Ventes, nettes de ta1e • • • 

l;tal sorties de tresorerie •• 

I Total des adifs • • • • • • 
CoUts d'exploitation •••• 

I 
Frais financiers • • • • • • 
~eabourseaents • • • • • • • 

• I1p0t sur les societes • • • 
~ Dividendes ~e~ses • • • • • • 

:.;cedent (dehut) •••••• 
~oide de tresorerie tuaule • • 

~ntrees, aonnaie lotale • • • • 

l
"~rties, IO!ln~i~ locale • 
•cedent (def1t1t) ••• 

:~trees, devises • • • • . , • 

l "rties, devi~e~ , ••••••• 
:cedl!flt !dehc1t1 •••••• 

l •;hflOll net ••••••••• 
:shflo11 net ;:uaul2 •••••• 

2002 2003 2004 

16506590.000 16899300.000 17649300.000 

126572'0.000 13050000.000 13800000.000 
3849300.000 3849300.000 3849300.000 

16443490.000 16922600.000 17700720.000 

129769.900 
4484720.000 
9827750.000 
2001250.000 

0.000 
o.ooo 

03100.000 
109579.500 

12657290.000 
14549710.000 
-1892420.000 
3849300.000 
18937i9.000 
1955520.000 

-i57901.200 
-28719300.000 

0.000 
4484720.000 

11436630.000 
1001250.000 

0.000 
0.000 

-23296.000 
86283.500 

no5oooo.ooo 
16144020.000 
-3094016.000 
3849300.000 
7785i9.300 

3070720.i)OO 

-635420.500 
-29354721),Qlji) 

0.000 
4484720.000 

13216000.000 
0.000 
0.000 
o.ooo 

-51420.000 
34863.500 

13800000. 000 
16922140.000 
-3122140.000 
3849300.000 
778579.300 

3070720.000 

-635420. 51)() 
-29990140.000 

2005 

44i930V.OOO 

650000.000 
3849300.000 

4484720.000 

0.000 
4484720. 000 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

14579.500 
49443.000 

650000.000 
3706141.000 

-3056141.000 
3849300.000 
778579.300 

3070720.000 

-635420.500 
-30625560.000 

2006 

4449300.0tlf) 

600000.000 
3849300.000 

4484720.000 

0.000 
4464720.000 

O.lOO 
0.000 
0.000 
o.ooo 

-35420.500 
14022.500 

600900.000 
37G6141.000 

-3106141.000 
3849300.l)l)i) 
778579.300 

3070720.000 

-635420.~00 

-31260980.i)OO 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

I 
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I 
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I -~ oo ~-~f.OPJ!~o~ 
~---------------------------------------------------------------- CG!IFAR 2.1 - TEN CATE Clltt"SUl.TAMTS, ill.llELO, THE NETHERLANDS ----­
-3.9 
~ct.ualisation du cashflow 

I I Rentabilit' du ca?ital 1: 
~aleur actualis'e nette :-51646810.00 au 10.00 I 
Tau1 de rentabiiit' interne : .non trouv' 

~) Rentabilit' du capital 2: 
Yaleur actualis~ nette :-27175770.00 au 10.00 I 

I Tau1 de r!lltabilit' interne : .non trouv' 

Ll Rer.tabilit' du capital total: 

I Yaleur actuaiis'e nette :-24441490.00 au 10.00 l 
Tau1 de r!lltabilit! interne : -18.44 I 

:2pital social 1 = Capital total vers' : Revenu net 

1.~~~:~:-~~~~:-~_:_:~~~:~:-~~~:~=:-~~~~~-~-~~~~~:-~~:=~~~-~~:---------------~-------~-------~-~----------~---------------
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

PROJET TEITIL DE BOU60IJll --- 17-03-89 



I 
I 
--------------------- COllFM 2.1 - TEii CATE CONSULTQITS, MJIELO, THE NETHERLANDS --

1. 10 
shflows ~trangers, prix de march~ ajust~s en F CFA 

Analyse tconoeique effets indir!Cts inclus 

I YA financitres 

~hf low ttranger : • • • 
~hfllHI aet exploitation 

~rcettes des ventes TTC • 

'

·res recettes ••••• 
ets indirects btntf ice 

13issetent e1ploitation 
estis5e9ellt fixe ••• 

fonds de roul!9t!llt net • 

I ts d:exploitation •• 
=ttr1au1 ••••••• 

e. d'o, non qualifi~ 

I : d'o, qualifi~e •• 
.~ots . . . . . . . . . 

eff:ts indirects - cout 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

l 0 I l 10.00 I l 20.00 I 

wrmoo.oo 

55044990.00 
0.00 

....•.••.... 

1611636.lO. 00 
366100.00 

10820860. 00 
10442380.00 

0.00 
:}78464.80 

o.oo 

3154960.00 

24447400.00 
o.oe 

....•....... 

16008050. 00 
69000'.30 

4594383.00 
4420741.00 

0.00 
173641.90 

o.oo 

-4798854.00 

13215660.00 
0.00 

I I I I It I I I I I I 

15025460 ... 
632054.80 

2351001.00 
12~9659.00 

o.oo 
97341.91 

0.00 

facteur 

1.00 

1.00 
o.oo . ....•....•• 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.00 
1.00 
0.00 

i 0 I i 
YA ajusttes 
10.00 I 1 20.00 ? 

26994400.00 

55044990.00 
0.00 
o.oo 

16863630.00 
366100.00 

10820860. 00 
104423&0.00 

0.00 
378484.80 

o.oo 
o.oo 

3154960.00 

24447400.00 
0.00 
o.oo 

16008050.00 
690009.30 

4594383.00 
4420741.00 

o.oo 
173641.90 

0.00 
o.oo 

-4798854.00 

13215660.00 
o.oo 
0.00 

15025460.00 
632054.80 

2357001.00 
2259659.00 

0.00 
97341.91 

o.oo 
o.oo 



-------------------- CGllFAR 2.1 - TEii CATE CONSliLTAllTS, Al.IELO, THE llETIOLAIUS --
.3.11 
1!11shflows ~trangers, taux de change 
~r.ai~ fcono•ique effets indirects inclus 

ajust~s en F CFA 

I 
~hfllRI ttrillter : • • • 
cashflaw net exploitation 

~ettes des Yflltes TIC • 
autres recettes • • • • • 
ltets iniirects hfntfice 

l aisseeent erploitation 
estisseeent fire • • • 
~s de rouleeent net • 

IA:s d'~rploitati1111 •• 
~•ttr1au1 • • • • • • 
i. d'o. non qualifite 

I
~. d'o. qualifite •• 
3ts ••••••••. 

eff~ts indirects - coiit 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

YA ajuste9eflt prtli1inaire 
1 0 X ~ 10.00 1 ~ 20.0<! I 

26994400.00 3154960.00 -47988~.oo 

55044990.00 24447400.00 t3215660.00 
1).00 o.oo 0.00 
0.00 0.00 0.00 

1686363il. 00 16008050.00 15025460.00 
366100.00 690009.30 632054.80 

10820860. 00 4594383.00 2357001.00 
Ji)44~380.00 '420741.00 2259659.00 

o.oo 0.00 0.00 
376484.80 li3641.90 9H41.91 

0.00 0.00 0.00 
1),01) o.oo i).00 

facteur 

1.35 

1.35 
0.00 
0.00 

1.35 
1.35 ): 
1.35 
1.35 
0.00 
1.35 
o.oo 
o.oo 

YA ajasttes 
1 0 1 1 10.00 1 1 20.00 1 

36570560.00 4375684.00 -6371676.00 

743!0740.00 33004000.00 17841140 .oo 
o.oo o.oo 0.00 
o.oo 0.00 o.oo 

22765900.00 21610870.00 20284370.00 
366099.90 815026.30 746494.80 

14608160.00 6202417.00 3181952.00 
14097210.00 5968001.00 3050540.00 

o.oo 0.00 o.oo 
510954.40 234416.50 131411.60 

o.oo 0.00 o.oo 
0.00 o.oo 0.00 



I 
I 2.t UNI CO 

-----------------ClllFM 2.1 - TEN CATE COllSUL.TAITS, Al.lll.O, THE KE~ --
.3.12 
Lshflows locaux, pr ix de ..arcte ajust~s en F CF4 
An.lyse fcllRC!9ique eftets indirects inclus 

I 
1shfl1111 !onl : 

(

hfllllf net e1ploit1tion 

ettes des ventes TTC • 

l tres rec!ttes • • • • • 
fets indir!Cts ~f ice 

~aisseeent e1ploit1tion 
~vestisse.er.t fi1e •• 
fonds de roulete11t net • 

rftts d'e1ploit1t.ion •• 
.uUriiUI •••• , , 
'· d'o, non q~1lifi~ 

I 1, d'o. qu1lifite • 
pits I I I I I I I I I 

Effets indirects - c!!V 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

YA financitres 
l 0 1 l 10.00 1 l 20.00 1 

-54024210.00 -27058760.00 -16775060.00 

o.oo 0.00 0.00 
o.oo o.oo o.oo 

............ . ........... .•.......... 

1021236.00 208975-J.OO 2268027.00 
24900.H 388393.40 368933.20 

49041030.00 220%610.00 12092730.00 
41120390.00 18409820.00 10052190.0(I 
3493577.00 1600515.00 895853.20 
4427064.00 2036282.00 1144691.00 
3937052.0(I 2534001.00 2045366.00 

I I I I I I I I I I I I I I I I I' I I• I I I I I I I I I I I I I I I I 

f1cteur 

1.00 

0.00 
0.00 . ........... 

1.00 i= 
1.15 }= 
1.09 >= 
1.15 >= 
0.50 
1.00 
0.00 ............ 

Y1' 1justtes 
l 0 1 i 10.00 1 l 20.00 I 

-53825430.00 -25834290.00 -15143450.00 

0.00 O.Gl 0.00 
0.00 (l.(JO o.oo 

400000.00 363636.30 333333.30 

754U5.40 1750783.00 1915316.00 
14391.75 435171.30 414428.50 

53500680.00 24002850.00 13134900.00 
47326830.00 21166310.00 11542280.00 

1746788.00 800257.60 447926.60 
4427C64.00 2036282.00 1144691.00 

0.00 o.oo 9.00 
-44053.00 9119.41 12136.34 



I 
I 

------ CllllFAR 2.1 - TEI CATE COISUl..TMTS, Al.llELO, THE llETIIERLAUS --

13.13 
otal des cashflows aux prix de •arc~ ajustes fl! F CFA 

Analyse ~onoeique effets indirects inclus 

I VA financitres 

ls!!fl1111 totil : • • • • 

i 0 1 i 10.00 1 i 20.00 1 

~;hf 11111 net • • • • • • -27029820.06 -23903800.00 -21573910.00 

eff!ls indirects nets •• 

l trtes nettes li1uiditt 
rties nettes liquiditt 

55044990.00 24447400.00 13215660.00 
82074800.00 48351200.00 34789580.00 

i1pits ....... . 3937~52.00 2534001.00 2045366.00 

~ports Je f1J11ds : • • • 
apports net de fonds : • 31275WO.OO 25368350.00 22480380.00 

Ital des fonds, entrtes 
capital social • • • • 

I sullventions, doos •• 
e•prunt, lignes crtdit 

~tal des fonds, sorties 
intl!rfts ••••••• 
rll!9bourse9e11ts • • • • I dividendes distributs 

~ports n2ts, fonds ttr. 

"~nds etrangers, entrees 

I 
capital social •••• 
subventions, dons •• 
e1prunt, lignes crtdit 

126886900.00 
7999999.00 

0.00 
118811' 1:11)1). 00 

9561: ,.) 
79275roo.oo 
16336920.00 

o.oo 

2240001.00 

16048580.~0 

7999999.00 
0.00 

8648582.00 

64693170.00 
7493635.00 

0.00 
57199530.00 

39324820.00 
32299600.00 

7025215.00 
0.00 

7553459.00 

14800180.00 
7493635.00 

0.00 
7306543.00 

~~ds ttrangers, scrtiPs 13808580.00 7246721.00 
dividendts distribues 0.00 0.00 

I service de la dette • 13808580.00 7246721.00 
inttrits payes • 5760001.00 3593283.00 
re•bourse. e.prunts 8048582.00 3653437.00 

l~~x interne de rentabilite financitre (pri1 du 1a 
ta~x interne de rentabilite tcono1ique (ajuste1ent 

I 

41878140.00 
7071666.00 

o.oo 
34806480.00 

19397760.00 
15968550.00 
3409214.00 

o.oo 

9442735.00 

13762690.00 
7071606.00 

0.00 
6691024.00 

4319955.00 
o.oo 

4319955.00 
2467283.00 
!852t>72.00 

-17.24 % 
-18.49 1 

0.99 

1.00 
1.06 }: 
0.00 

VA ajusttes 
i 0 1 i 10.00 1 i 20.00 1 

-26831040.00 -22679330.00 -19'42300.00 

444053.00 
55044990.00 
82320090.00 

0.00 

354516.90 
244U400.00 
47481250.00 

0.00 

321197.00 
13215660.00 
33479160.00 

0.00 

23.63 >= 104785000.00 54094370.00 36021880.00 

1.01 ): 
1.00 
o.oo 
1.01 ): 

1.13 ): 
0.43 }: 
1.13 ): 
0.00 

1.00 

1.00 
1.00 
0.00 
1.00 

1.00 
o.oo 
1.00 
1.00 
1.00 

126924500.00 
7999999.00 

0.00 
118924500.00 

22139500.00 
5760001.00 

16379500.00 
0.00 

2240001.00 

16048580.00 
7999999.00 

o.oo 
8048582.00 

13808580.00 
0.00 

13808580.00 
5760001.00 
8048582.00 

64721300.00 
7493635.00 

o.oo 
57227660.00 

10626920.00 
3593283.00 
7033638.00 

o.oo 

7553459.00 

i4800180.00 
7493635.00 

o.oo 
7306543.00 

7246721.00 
o.oo 

7246721.00 
359328l.1)0 
3653437.00 

41900300.00 
7071666.00 

0.00 
34828630. 00 

5878415.00 
2467283.00 
3411133.00 

o.oo 

9442735.00 

13762690.00 
7071666.00 

o.oo 
6691024.00 

4319955.00 
0.00 

4319955.00 
2467283.00 
185~1>72.00 



I 
I 
-------------------- ClllFAR 2.1 - TEii CATE COEULTMTS, Al.IE.O, TIE llETHERlAIDS --

t 3.13 
otal des cashflottS, taux de change ajust•s en F CfA 

i!l!!lyst tc:11101iq~ effets indirects inclus 

I VA ajustl!lent prtli1in1ire facteur 

~sbfl1111 total : • • • • 

" o 1 " 10.ao 1 " 20.00 1 
VA ajasHes 

" 0 1 " 10.00 1 " 20.00 1 

rsbfl1111 net • • • • • • -26831040.00 -22679330.00 -19942300.00 0.64 -17254860.00 -21458610.00 -21515120.00 

effets iadirects nets • • 444053.00 354516.90 321197.00 

l trtes nettes liquiditt 
rties n~ttes liquiditt 
ilpits •••••.• 

55044990.00 24441400.00 13215660.00 
82!20090.00 47481250.00 33479160.00 

0.00 0.90 0.00 

1.00 
1.35 
1.33 >= 
o.oo 

444053.00 
74310740.00 
92009650.00 

0.00 

354516.90 
33004000. 00 
54817110.00 

o.oo 

321197.00 
17841140.00 
396n460.oo 

0.00 

~ports de fonds : • • • 
ap~orts nets de fonds : • 104785000.00 s.t094370.00 36021880.00 1.28 >= 105569000.00 56738080.00 39326840.00 

lhl des fonds, entrtes 
capital social • • • • 

I SUbfflltiO!IS' dons • • 
etprunt, li,nes crtdit 

ttal des foods, sorties 
inttrfts • • •••• 
retbourseents • • • I dividendes distributs 

llllpports nets, forids ttr. 

"onds ttrangers, entrees 

I 
capi bl social • • • • 
subventions, dons • • 
etprunt, lignes crtdit 

126924500.00 
7999999.00 

0.00 
118924500. 00 

22139500.00 
5760001.00 

16379500.00 
o.oo 

2240001.()(. 

16048580.00 
7999999.00 

0.00 
8048582.00 

64721300.00 
7493635.00 

0.00 
57227660.00 

10626920.00 
3593283.00 
7033638.00 

0.00 

7553459.00 

14800180.00 
7493635.00 

0.00 
7306543.00 

lands ttrangers, sorties 13808580.00 7246721.00 
dividendes distributs 0.00 0.00 

I service de la dette • 13808580.00 7246721.00 
inttrfts payts • • 5760001.00 3593283.00 
re1bourse. e1prunts 8048582.00 3653437.00 

~ux interne de rentabilite financiere (prix du ta 
taux interne de rentabilitt tcono1ique (ajust21ent 

l!ux interne 1e rentabilitt econo1ique lprix econo 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

41900300.00 
7071666.00 

o.oo 
34828630.00 

5878415.00 
2467283.00 
3411133.00 

o.oo 

1.28 )::: 
1.35 
o.oo 
1.25 >= 

1.35 >= 
1.35 
1.35 )::: 
O.CK' 

944273~.90 1.35 

13762690.00 1.35 
7071666.00 1.35 

o.oo o.oo 
6691024.00 1.35 

4319955.00 
o.oo 

4319955.00 
2467283.00 
1852672.00 

-17.24 % 
-18.49 % 
-7.88 % 

1.35 
0.00 
1.35 
1.35 
1.35 

132541500.00 
10800000. 00 

o.oo 
121741500.00 

26972510.00 
7776001.00 

19196510.00 
0.00 

69901360.00 
111116410. ?O 

o.oo 
59784950.00 

13163270.00 
4850932.00 
8312341.00 

0.00 

46717230.00 
9546749.00 

o.oo 
~7170490.00 

7390400.00 
3330832.00 
4059568.00 

0.00 

3024001.00 10197170.00 12747690.00 

21665590.00 
10800000. 00 

o.oo 
10865590.00 

18641590.00 
0.00 

18641590.00 
7776001.00 

10865590.00 

19980240.00 
10116410.00 

o.oo 
9863833.00 

9783073.00 
o.oo 

9783073.00 
4850932.00 
4932141.00 

18579630.00 
9546749.00 

0.00 
9032882.00 

5831939.00 
0.00 

5831939.00 
3330832.00 
2501107 .00 



I 
I .c.ortFAr 

_... 2.1 UN I DO 

-------------------- COltFAR 2.1 - iEI CATE COllSULTMTS, ALllELO, THE llETIDLAIDS --
·3-111 
S:;st d 0 efficacit~ absolue - 1 en F CFA 
Anii~ fconoeique, prix du 1arc1'f effets indir!tts exclus 

I 
I 

total g~tral total constr. total produc. 

leur de la production, 0 55218580.00 0.00 55218580.00 

I. trants ph15iques 1+111 75021690.00 2311i3530.00 51858150.00 
inYfstis5e91!11t, I 19521860.00 21396350.00 -1874488.00 
e1plaitation, ftl 55499830.00 1767184.00 53732640.00 

•.•••.•• • construction •..•..••.• 
1990 1991 1992 

0.00 0.00 1924650.00 
6822008.00 16341530.00 2276359.00 
5660028.00 15736320.00 313r4.7o 
1161980.00 605204.00 1963084.00 

Ii. Aj. inttrieure nette -19803110.00 -23163530.00 3360426.00 -6822008.00 -16341530.00 -351709.00 

liNents rapatrits • • • ll808580.00 360000.00 13448580.00 o.oo 360000.00 720000.10 
I. Aj. nationale nette • -33611690.00 -23523530.00 -10088160.00 -6822008.00 -16701530.00 -1071709.00 

salaires nationaux • 8299126.00 o.oo 8299126.00 o.oo o.oo 524574.50 

I surplus social . . -41910820.00 -23523530.00 -18387280.00 -6822008.00 -16701530.00 -15~6284.00 

valevrs actualistes i 20.00 1 

I ' Val. Aj. nation. nette -24736170.00 
, salaires natianaux • • 2137886.00 

production 
1993 

3079440.00 
2773104.00 

114394.GO 
2658710.00 

306335.80 

720000.10 
-413664.30 

543567.50 
-957231.BO 

VA, 1. d·o. non qualifite 895853.20 I du surplus social ·-· _._-2_68_7_4_060_.oo _____________________________ _ 

l ficacitt relative : capital investi, E(C) -1.28 
taux de change, E(TCI : -5.72 
1. d·o. qualifite E("I : -19.92 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 

~l @ 

~£0rt~~o~ 
-------------------- COllFAR 2.1 - TEI CAiE CllllSUL.TAllTS, Al.IE.O, T1£ llETHERl.MDS -­.J. 111 
•est d • efficaci t~ absolue - 1 en F CFA 
~alyse tcon119ique, prit du 1archt effets indirects exclus 

-aiear de Ii! production, 0 

1994 1995 1996 

3849300.00 3849300.00 3849300.00 
~trants physiques 1+111 4348370.00 3678579.00 3678579.00 

inY!!itisS!lellt, I 669790.80 0.00 o.oo 
exploitation, RI 3678579.0CI 3678579.00 3678579.00 

Ii. Aj. inttrieure nette -499070.50 170720.50 170720.50 

l!Hents rapitrits • • • 720000.10 1720000.00 1630000.00 
i. Aj. national! nette • -1219071.00 -1549280.00 -1459280.00 

silairH nationaux • 556229.60 556229.60 55'229.60 

I surplus social .. -1775300.00 -2105509.00 -2015509.00 

valeurs actualistes 1 20.00 1 

I ' Val. Aj. nation. n@tte -24736170.00 
A, salairH nationaux • • 2137886.00 

V=~, 1. d' o. non qualifite 895853.20 t du surplus social • • -26874060.00 

i
fficacitt relative : capital investi, E(C) -1.28 

taux de change, E(TC) : -5.72 
1. d'o, qualifite E(ft) : -19.92 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

production 
1997 1998 1999 2000 

3849300.00 3849300.00 3849300.00 3849300.00 
3704884.00 3678579.00 3863798.00 3763549.00 

25200.00 0.00 99900.21 0.00 
3679684.00 3678579.00 3763898.00 3763549.00 

144415.50 170720.50 -14498.50 85750.25 

1540000.00 1450000.00 1360000.00 1270000.00 
-1395585.00 -1279280.00 -137• ·99.00 -1184250.00 

556229.60 556229.60 556229.60 556229.60 
-1951814.00 -1Bl5509.00 -1930728.00 -1740480.00 



I 
I .f,OM.f~of 
-------------------- COllFAR 2.1 - TEI CATE COllSULTAllTS, Al.lll.O, TiE llETHERlAllDS --

tJsl11 d·efficacit~ absolue - 1 en F CFA 
~alyse fconoaiqut 1 prix du 1archf tffets indirtcts trclus 

I 
ll!Ur de la production, 0 

I
. trants physiqats l+NI 

investis5fll!!lt1 I 
e1ploitatian1 NI 

~l. Aj. intfrieure nette 

l i!Hllts rapatrifs • • • 
I. Aj. natianalt nettt • 

salairts natianau1 • I surplus social • • 

2001 

3849300.00 
3923376.00 

82355.25 
3841021.00 

-74076.75 

1180000.00 
-1254077.00 

556229.60 
-1810307.00 

valeurs actualisff5 A 20.00 l 

I • Val. Aj. nation. ntlte -2~7l6170.00 
1 salaires nationaur • • 2137886.00 

VA, 1. d"o, n!Jll qualififf 895853.20 I du surplus social • • -211874060.00 

2002 

3849300.00 
4047778.00 
118182.40 

3929595.00 

-198478.00 

1090000.00 
-1288478.00 

556229.60 
-1844708.00 

2003 

38493t: .oo 
3928490.00 

0.00 
3928490.00 

-i9190.75 

0.04 
-79190.79 
556229.60 

-635420.40 

tilficacitf relative : capital invtsti, E(CJ -1.28 
~ taux de change, E(TCJ : -5.72 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1. d"o. qu.lifife E(llJ : -19.92 

production 
2004 

3849300.00 
3928490.00 

~.00 

3928490.00 

-79190.75 

0.04 
-79190.79 
556229.60 

-635420.40 

2005 

3849300.00 
3928490.00 

0.00 
3928490.00 

-79190.75 

0.00 
-79190.75 
556229.60 

-635420.30 

3849300.00 
3928490.00 

o.oo 
3'28490.00 

-79190.75 

0.00 
-79190.75 
556229.60 

-635420.30 

2007 

173590.90 
-3592767.00 
-3297585.00 
-295182.30 

3766358.00 

48581.58 
3717777.00 

o.oo 
3717777.00 



I 
I 

~~ _;-~COMFAf 
2.1 UH I 00 

-------------------- COllFAR 2.1 - TEI CAT£ CONSUl TANIS, Al.llELO, THE NETHERLANDS -­
• 3. 15 
~st d•etficacit~ absolue - 2 en F CFA 
Analyse tcon0tique, prix tcon1111iques effets indirects i~clus 

I 
I 

total g~•ral total constr. total produc. 

!eur de la prc.duction, 0 74530900.00 0.00 74530900.00 

I-trants physiques Itfll 85696110.00 2635461~.00 59341500.00 
investisse1ent, I 24272080.00 26354610.00 -2082528.00 
exploitation, ftl 61424030.00 0.06 61424030.00 

~l. Aj. inttrieure nette -11165=20.oo -26354610.00 15189380.00 

~iEl!llts rapatrits • • • 18641590.00 486000.10 18155590.00 
l. Aj. nationale nette • -29806810.00 -26840610.00 -2966206.00 

salaires nationaux • 6084807.00 o.oo 66MB07.00 

I surplus social .. -36491620.00 -26840610.00 -9651013.00 

valeurs actualis•es A 20.00 1 

I ' Val. Aj. nation. nette -26220740.00 
, salaires nationaux • • 1724029.00 

v~, 1. d'o, non qualifi~e 447926.60 
~ du surplus social • • -27944770.00 

jjficacit• relative : capital investi, ECCi -1.11 
II taux de change, E(TCI : -4.41 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1. d'o, qualifije Ef"l : -20.55 

••••••••• constrection •••••••••• 
1990 

o.oo 
6266452.00 
6266452.00 

0.00 

1991 

0.00 
20088150. 00 
20088150 .00 

0.00 

-6266452.00 -20088150.00 

0.00 486000.10 
-6266452.00 -~574150.00 

o.oo o.oo 
-6266452.00 -2057415().00 

1992 

2598277.00 
2544211.00 
358093.30 

2186118.00 

54066.00 

972000.10 
-917934.10 

425757.20 
-1343691.00 

productillil 
1993 

4157243.00 
3170714.00 

134571.80 
3036143.00 

986529.GO 

972000.10 
14528.88 
438924.l~ 

-424395.20 



I 
I 

~-\ @ 

~f,OMu~~o~ 
-------------------COllFAR 2.1 - TEN CA-:t COllSUlTAllTS, ALllELO, THE ilETHERLAIDS --

13. 15 
est. d•efficacit~ absolue - 2 en F CFA 

~alyse ~onoeique, prix econotiques effets indirects in~lus 

l1eur de 11 production, 0 

I
. trillts physiques 1+111 

investis5e9fllt, I 
e1pioit1tior., ftl 

~I. Aj. interieure nette 

lil!llents npitri6 • • • 
l. Aj. niUonale nette • 

s1laires nitionaux • 

I surplus soc id . . 
v1leurs 1ctualisees ~ 

11 Val. Aj. nation. nette 
, s1l1ires n1tionaux • • 

~' 1. d'o. non quaiifiee 
~ du surplus social • • 

1994 

5196555.00 
5191239.00 
884443.20 

4306796.00 

5315.50 

972000.10 
-966684.60 
447702.00 

-14143i17 .oo 

20.00 1 
-26220740.00 

1724029.00 
447926.60 

-27944770.00 

1995 1996 

S196555.00 5196555.00 
4306796.00 4306796.00 

O.OC' o.oo 
4306796.00 4306796.00 

889758.50 889758.50 

2322000.00 2200500.00 
-1432242.00 -1310742.00 

447702.00 447702.00 
-1279944.00 -1758444.00 

l
:~icicite relative : capital investi, E!Cl -1.11 

taux de change, E!TC) : -4.41 
1. d' o. qua Ii fiee E(ll) : -20.55 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

production 
1997 

5196555.00 
4340816.00 

34020.00 
4306796.00 

855738.50 

2079000.00 
-1223262.00 

4477C2.00 
-1670964.00 

1998 

5196555.00 
4306796.GO 

o.oo 
4306796.00 

889158.50 

1957500.00 
-1067742.00 

447702.00 
-1515444.00 

1999 2000 

5U6l5~.oo 519~555.09 

4435284.00 4318260.00 
117024.10 0.00 

4318260.00 4310260.00 

761270.50 878294.50 

18l1>000. 00 1714500.00 
.)74730.00 -836205.80 
447702.00 447702.00 

·1522432.00 -128390l.!.OO 



I 
I • 

~ . 
. © t~ .J)fiOMJ.:~0~ 

-------------------- COllFAR 2.1 - TEii CATE COllSUlTAllTS, AUIEl.O, TIE KETHERl.MIS --

13. 15 
est d"efficacit~ absolue - 2 en F CF11 

Ar:aly§@ fcon01ique, prix tc011a.iques effets indirects inclus 

I 
l1eur de l• production, 0 

2001 2002 2003 

5196555.00 5196555.00 5196555.00 
iiriRtS physi111es I+fll 442361&.r·: 4481628.00 4340U3.00 

investissnent, I 94906.25 141114.50 0.00 
exploit•tion, !IH 4328712.00 4340513.00 4340513.00 

11. Aj. inttrieure nette 772936.50 7U927.00 856041.50 

1ieH11ts rapilrits ••• 159300C.OO 1471500.00 0.05 
i. Aj. n•tianale r.ette • -820063.80 -756573.00 1!56041.40 

sillaires nationa111 • 447702.00 447702.00 447702.00 

I surplus social .. -1267766.00 -1204275.00 408339.40 

valeurs actualistes i 20.00 1 

I ' Y~l. Aj. nation. nette -26220740.00 
, Siliires n•tionaux • • 1724029.00 

YR 1 1. d'a, non quilifite 447926.60 
~ du surplus saciil • • -27944770.00 

~ficacitt reiitive : cap~til investi, EICJ -1.11 
II taux de change, E(TC) : -4.41 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

•· d'o, q~alifite E!ftl : -20.55 

production 
2004 2005 2006 2007 

5196555.00 ~196555.00 5196555.00 220163.60 
4340513.00 4340513.00 4340513.00 -3846701.00 

O.OC! 0.00 0.00 -3846701.00 
4340513.00 4340513.00 4340513.00 0.00 

856041.50 856041.50 8~1.50 4066865.00 

0.05 0.00 o.oo 65585.14 
856041.40 856041.50 85'041.50 4001219.00 
447702.00 44770~.oo 447702.00 0.00 
408339.40 408339.50 40m9.50 4001279.00 



I 
I 
--------------------COllFAR 2.1 -
.3.16 
9f fet du t:aux de change en F CFli 

1 Ar.alyse fclllCNlique effets iftflirects inclus t u.t:. ftYises ur.,..tres 31.50 unith de cD1pte loules 

I 
••••••••• construction •••••••••• 

l
ports tlriDfer5, totil 

pitil soci•I ••••• 

l •e11tions, dons • • • 
runt, lignes tie crHit 

nportitions • • • • • • 
lfets illllirects • • • • 

sorties ftraattres 1 tot•l 

~!YlllCe5 • • • • • • • 
fquipe9e11ts • • • • • • • 

l eriau1 i1110rtts • • • 
bourseH11t nprunts • 

autres re11bourse11e11ts • • 

l aires r•patrih • • • 
identles Yersh ••• 

i
-t~rfts • • • • • • • • 

ts indirects • • • • 

Erts nets •e deYises • 
t subst. i1port•tions 
t de cbinge ut • • • 

I nleurs attulisfes i 
apports de deYises , • • 
l'et de change net • • • 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

totai ... fril tot•I constr. total prottuc. 

71093570.00 16000000 .00 55093570.00 

7999999.00 7'199999. llO 0.00 
0.00 0.00 o.oo 

8048582.00 8000001.00 48581.58 
53044990.00 o.oo 55044990.00 

0.00 0.00 0.00 

41859170.00 18083300.00 23775860.00 

o.oo o.oo o.oo 
17229730.00 17723300.00 -493577.60 
10442380.00 o.oo 10442380.00 
8048582.00 o.oo 8048582.00 

0.00 0.00 o.oo 
378484.80 o.oo 378484.80 

0.00 0.00 o.oo 
5760001.00 360000.00 5400001.GO 

o.oo o.oo 0.00 

1990 1991 

2430000.00 13570000.00 

2430000.00 5570000.00 
0.00 o.oo 
0.00 8000001.00 
0.00 o.oo 
0.00 0.00 

3446256.0C 14637050.00 

0.00 
3446256.00 

o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

o.oo 
14277050.00 

o.oo 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

360000.00 
1).00 

29234390.00 -2083304.00 31317700.t'O -1016256.00 -1067048.00 
0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 

29234390.00 -2083304.00 31317700.00 -1016256.00 -1067046.00 

20.00 1 
4621714.00 
4621714.00 

I'm 

1928086.00 

o.oo 
o.oo 

3435.95 
1924650 00 

g,1,'0 

937224.90 

o.oo 
52948.32 

140606.60 
o.oo 
o.oo 

23669.96 
0.00 

72{1000.10 
o.oo 

990£60.90 
o.oo 

990860.90 

prod1ction 
1993 

3081501.00 

0.00 
o.oo 

2061.57 
3079440.00 

0.00 

996718.80 

0.00 
30824.04 

221190.80 
o.oo 
0.00 

24703.87 
0.00 

720000.10 
0.00 

2084782.00 
o.oo 

2084782.00 



I 
I .COMFAf 

-~ 2.1 UNIOO 

-------------------- COIFAR 2.1 - TEI CATE CDllSULTAllTS, AUIELO, THE llETIERl.MIS --

l l
3t.e

16
t: du t d han F CFA f· aux e c ge en 

Analrie tcClftClliqce effets indirects inclus t u.c. dnises ttrangtres 31.50 unitts de coapte Joules 

I 
~ports ~triftttrS, total 

caoitil social • • • • • 

l
~vations, d1111s ••• 
pn111t, ligaes de cr~it 

exportations • • • • • • 
~fets indirects • • • • 

sorties ttrillftres, total 

ievuces ••••••• 
equipe1111ts • • • • • • • 

t trin1 i1partts • • • 
llourHltltt nprunts • 

;utres rHbolrseftllts •• 

l l1ires rapitrits • • • 
videttdes •ersts • • • 

j~~rfts •••••••• 
rts indirects • • • • 

I
-ports nets de de•ises • 
fet subst. i1portations 

e tet de ch111ve net • • • 

I valeurs actualistes ~ 
caports de devises • • • 
~fet de ch111te net ••• 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1994 

3892384.00 

0.00 
0.00 

43084.05 
384930f.OO 

o.oo 

2203165.00 

o.oo 
682342.80 
775429.20 

o.oo 
0.00 

25393.15 
0.00 

720000.10 
o.oo 

1689218.00 
0.00 

1689218.00 

20.00 1 
4621714.00 
4621714.00 

1995 1996 

3849300.00 3849300.00 

G.00 0.00 
o.oo 0.00 
o.oo 0.00 

3849300.00 3849300.00 
0.00 0.00 

2520823.00 2430823.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

775429.20 775429.20 
1000000.00 1000000.00 

0.00 o.oo 
25393.15 25393.15 

o.oo o.oo 
720000.10 630000.10 

0.00 0.00 

132847i.OO 1418477.00 
o.oo 0.00 

1328477.00 1418477.00 

production 
1997 1998 

3849300.00 3849300.00 

o.oo o.oo 
o.oo o.oo 
o.oo 0.00 

3849300.00 3849300.00 
0.00 o.oo 

2366023.00 2250823.00 

0.00 o.oo 
25200.00 o.oo 

775429.20 775429.20 
1000000.00 1000000.00 

0.00 0.00 
25393.15 25393.15 

0.00 o.oo 
540000.10 450000.00 

o.oo 0.00 

1483277.00 1598477.00 
0.00 o.oo 

1483277.00 1598477.00 

1999 

3849300.00 

o.oo 
o.oo 
o.oo 

3849300.00 
o.oo 

2170273.00 

o.oo 
9450.00 

775429.20 
1000000.00 

0.00 
25393.15 

0.00 
360000.00 

0.00 

1679027.00 
0.00 

1679027.00 

2000 

3849300.00 

0.00 
0.00 
o.oo 

3849300.00 
0.00 

2070822.00 

0.00 
o.oo 

775429.20 
1000000.00 

0.00 
25393.15 

o.oo 
270000.00 

0.00 

1778477.00 
o.oo 

1778477.00 



I 
I 
--------------------COllFAR 2.1 -
.3.16 
•ffet. du t.aux de change en F CFA 
Ailalyse tcoe .. i.-e effets indirtcts inclus t a.c. dtviHS ftrill9trH 31.50 unitfs •e caepte iocdn 

I 
els ftruttfS, tohl 

p al sacial • • • • • 

l llnntions, doas ••• 
pn111t, lignes de crHit 

t1port.ti111s • • • • • • 
~ffets indirtcts • • • • 

sortiH ftrangtres, total 

'4eYlllCH , , , , , , , 
tqui111911ts • • • • • • • 
9t~iaur ieportts ••• 
a.11o1arSHHl ••runts • 
autrH reellaarstet11ts • • 

l laires rapatrifs • • • 
vidtndts nrsfs ••• 

11tfrits • • • • • • • • 
~ts indirects 

•~ports nets de devises • 
~fet sa•st. ieportations 
~fet de chin9e net • • • 

~ valeurs actualistes ~ 
.,rlJOrts de devises • • • 
~ffet de change net • • • 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

2001 

3849300.00 

0.00 
o.oo 
o.oo 

3849;;ot.OO 
o.oc 

1980822.00 

0.00 
0.00 

775429.20 
1000000.00 

0.00 
25393.15 

0.00 
180000.00 

0.00 

1868477.00 
o.oo 

1868477.00 

20.00 I 
4621714.00 
4621714.00 

2002 2003 

3849300.00 3849300.00 

0.00 0.00 
o.oo 0.00 
o.~ o.oo 

3849300.00 !849300.00 
o.oo 0.00 

1916022.00 800822.40 

0.00 o.oo 
25200.00 0.00 

775429.20 775429.20 
1006000.00 o.oo 

0.00 0.00 
25393.15 25393.15 

0.00 0.00 
90000.04 0.04 

o.oo o.oo 

1933277.00 3048477.00 
0.00 0.00 

1933277.00 3048477.00 

production 
2004 

3849300.00 

0.00 
o.oo 
0.00 

3849300.00 
0.00 

800822.40 

o.oo 
0.00 

775429.20 
0.00 
0.00 

25393.15 
o.oo 
0.04 
0.00 

3048477.00 
0.00 

3048477.00 

2005 2006 2007 

3849300.00 3849300.00 0.00 

o.oo o.oo o.oo 
0.00 0.00 o.oo 
o.oo 0.00 0.00 

3849300.00 3849300.00 o.oo 
0.00 0.00 0.00 

800822.30 800822.30 -1270961.00 

o.oo 0.00 0.00 
0.00 0.00 -1319543.00 

775429.20 775419.20 0.00 
0.00 0.00 48581.58 
0.00 0.00 0.00 

25393.15 25393.15 0.00 
o.oo 0.00 o.oo 
0.00 0.00 0.00 
0.00 o.oo 0.00 

3048477.00 3048477 .00 1270961.00 
0.00 0.00 o.oo 

3048477.00 3048477.00 1270961.00 



I • @ I ~ -- )"f.OM!~o~ 
-------------------- CDllFAR 2.1 - TEii CATE CIJllSUl.TAllTS, AUE.O, Tf( llETIDi.AlllS --

1. 17 
partition de la Valeur Ajout~ int~rieure nette en F CFA 

An1!~ f 111 re'f!llu net ef fets indir!tts inclus 

I 
~. Ai. inttrieare ltnate 

tot1l 9tntr1l tot1l constr. total produc. 

2'16482.00 
'tisseeent nllllfl •• 20953750.00 

Aj. inttrieure nette -180ln60.oo 

~e~ts rapitrits • • • 14187070.00 
a111res ••••••• 378484.80 

inttrits, f9Pnlllts ttr. 5760001.00 
~ividen4es, ri,.tri~ o.oo 

;itres PiiNHts . . . 8048582.00 

~· Aj. nitianile nette -32224330.00 
arits, Vil. Aj. s 7920642.00 

~f. 1 int., Vil. Aj. b 73515000.00 
~inistriti., Vil. Aj. i 3937952.00 

distr., Vil. Aj.nd -117597000.00 

~ices de rtpirtitian • 
.1al. Aj. s)/Val. Aj. 

"Val. ,j, b)/Val. Aj. 
.. Val. Aj. a)/Yal. Aj. 

,Jal. Aj.ndl/Val. Aj. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-0.25 
-2.28 
-0.12 
l.65 

-855791.90 3772273.00 
0.00 20953750.00 

-855791.90 -17181470.00 

360000.00 13827070.00 
o.oo 378484.80 

360000.00 5400001.00 
0.00 0.00 
0.00 8048582.00 

-1215792.00 -31008540.00 
0.00 7920642.00 

886000.00 7262'NOO.OO 
1767184.00 2169868.00 

-3868976.00 -113728000.00 

o.oo 
-0.73 
-1.45 
3.18 

-0.26 
-2.34 
-0.07 
3.67 

•••• , •••• construction.......... ,rlllhlctim 
1990 

-464792.00 
o.oo 

-464792.00 

0.00 
o.oo 
0.00 
o.oo 
0.00 

-464792.00 
0.00 

243000.00 
1161980.00 

-1869772.00 

0.00 
-0.52 
-2.50 
4.02 

1991 1992 1993 

-390999.90 
o.oo 

-390999.90 

360000.00 
0.00 

360000.00 
0.00 
0.00 

-750999.90 
0.00 

643000.00 
605204.00 

-1999204 .00 

0.00 
-0.86 
-0.81 
2.66 

-308522.40 
1677853.00 

-1986376.00 

743670.00 
23669.96 

720000.10 
o.oo 
0.00 

-2730046.00 
500904.60 
961499.90 
43186.83 

-4235637.00 

-0.18 
-0.35 
-0.02 
1.55 

353533.20 
1677853.00 

-1324320. l'O 

744703.90 
24703.87 

120000.10 
o.oo 
o.oo 

-2069024.00 
5111863.60 

1280500.00 
47197.39 

-3915585.00 

-0.25 
-0.62 
-0.02 
1.89 



I 
I .fiOP!,t~of 
--------------------COllFAR 2.1 - TEI CATE CfllSll.TMTS, AIJIEIJJ, THE IETllERl.AeS --

13.17 
~partition de la Valeur AjoutH 

AA•lJSf f 111 re'ftlla net effets i"'irects inclas 

I 
l1. Aj. i•tfrian W.te 
r.rtissae11t .... 1 •• 
•• • Ai. i1Urinn aette 

l iHfltts r•,.trik • • • 
Siliinl • • • • , • • 
irtfrfts, nprats Ur. 

I diwiHtlffs, rip.trik 
utres ,.iHents • • • 

11. ~i· 1iti1Nle ~tte 
l•r~fs, Vil. AJ. s 

lltnff., i1t., Vil. Ii. b 

l:iaistr•ti., Vil. Ai. i 
distr., Vi!. Ai.rt! 

'

dices ~ rf1Nrtit1.;.• • 
(Vil. Aj. ~)/Vil. Aj. 
(Vil. Aj. •JIV•l. Aj. I (Vi!. Aj. i)/Vil. Aj. 
(Vil. Aj.nd)/V1l. Ai. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

1994 

-421870.70 
1677853.00 

-2099724.00 

745393.2' 
75393.15 

720000.10 
o.oo 
0.00 

-ll45117.00 
SlG836.40 

1090000.00 
n199.61 

-5143153.00 

-t.19 
-0.59 
-0.03 
1.81 

lm 

247920.10 
1669453.00 

-1421533.00 

1745393.!'0 
25391.15 

120000.10 
0.00 

1000000.GO 

-3166927 .00 
530836.40 

2243000.00 
nltt.61 

-6017963.00 

-0.17 
-0.7l 
-0.02 
1.90 

iut~rieure nette en F CFA 

1976 

nrm.10 
1669453.00 

-1411533.0C 

16S5393.UO 
25393.15 

~0000.10 

u.oo 
1000000.00 

-3076927.00 
530936.40 

29MOOO.OO 
n199.61 

-6641963.~ 

-0.17 
-0.96 
-0.03 
2.16 

proHcti1111 
1997 

247920.10 
1252143.00 

-1004223.00 

15&5393.00 
25393.15 

54C000.10 
t.00 

1000000.00 

-2569.;16.oo 
534136.40 

3751875.00 
78304.61 

-6931632.00 

-0.21 
-1.46 
-0.03 
2.70 

1998 
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AL~J::XE 4 - Les personnes rencontrees 

Kr Dramane Traore - Conseiller Technique du Kinistere de 
l'Inc!ustrie 

Mr Aliou Kane - Directeur General Adjoint de COKATEX 
Mme Garrity - Banque Kondiale 
Kr Youssouf ThiaJD - econoaiste Banque Kondlale 
Kr Kadari Bamba - Directeur National des Industries. 
Kr Conate - Chef de la Division d'Etudes du D.N. du Plan 
Kr Frederic Traore - SOCOPAO KALI 
Kr Mamady Traore - Directeur National Adjoint de la Planification, 

Kinistere du Plan. 
Mr Mohammed Lumini Cisse - Directeur Nation~l Adjoint de la 

Statistique et de l'Informatique, Kinistere du Plan. 
Mr Kustapha Deme - Directeur National des Affaires Econoaique I 

Ministere de Finance et Commerce 
Mr Pollot et Kr Traore - directeurs d'ITEMA 
Dr Boub~car Sada Sy - Directeur General de la CMDT 
Mr Lamissa Bayoko - Secretaire Gtneral de la CMDT 
Kr Richard Toe - Directeur Technique Industrie de la CMDT 
Mr Cisse - Directeur Programme Controle de Gestion de la CMDT 
Mme Sangho Yayande Kasse - Chef de Service Pr~cedures et Methodes de la 
CKDT 
Mr Sy Sada Diane - Directeur General Adjoint du CEPI 
Kr Namory Traore - Ingenieur Conseil du CEPI 
Mr Jim Elliot - USAID economiste 
Mr 0. Diarra et Kr K. Ciallo - DNANUC / Ministere de Travaux 

Publique 
Mr Valentini - Directeur Technique du Metal Sudou 
Kr Kane - Directeur du Service d'Etudes et de Programmes de l'Energie de 
Mali (EDM) 
Mr Kamadou Macal - Administrateur Delegue de la IPS-TOLMALI 
Mr Assif Merchant - Ingenieur Commercial de la TOIJ{ALI 
Mr Rene Philippe Bach - Administrateur Provisoire du BDM 
Mr Boureima Sylla - President Directeur General du Bank Of Africd 
Mr Diallo - Chef de la Division des Etudes / Bureau d'Entreprise 

Publique / Ministere du Plan 
Mr S~ya Golfa - Bathily & Golfa, Grossistes et Impcrtateurs A Bamako 
Mme Awa Cisse - Artiste locale A Badalabougou 
Mr Stidebe - L'Off ice Hydraulique A Bougouni 
Mr Idrissa Denbele - Chef d'usine de la CMDT A Eougouni 
Mr Sako - Representant de l'UNDP A Bamako. 
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ASSOCIATES FOR INTERNATIONAL RESOURCES AND DEVELOPMENT. Inc. : 

Incentive System and Economic Policy Reform in .Kali. D. 

Stryker (e.a.), So.erville. June 1987. 

Barth. H.K.: .Kali. Eine geo~raphische Landeslcunde. Darastadt 1986. 

Bureau Central de Rescensement~ Recenseaent General de la 

Population et de l 'Habitat, Baaako, Juillet 198i .. 

CHAPEAUX INTEIUIATIORAL. SA: Filacure de Coton. Etude de 

Faisabilite. Ter.es de references. 1982. 

DEVELOPKENT ALTERNATIVES. Inc. : A Study of the Business Climate in 

.Kali. par V. Grant et P. Hanel. Washington. Septembre 1988. 

ECONOMIC INTELLIGENCE UNIT: Country Reports et Country Profile 

1988. 

Grossouvre. P. de: Filature - Retordage - Teinturerie de coton, 

Etude de pre-faisabilite, .Kai 1978. 

Guillauaont, !II. : Croissa--u:e et Ajusteaent, Les Probleaes de 

l'Afrique de l'Ouest, Paris, 1985. 

IBRD: .Kali. Fifth Highway Project. IBRD 18705, June 1985. 

I.C.A et LOUIS BER.GER. INTERNATIONAL, Inc.: Audit Operationnel, 

ITEMA, Mars 1986. 

IMF: .Kali, Recent Economic Developments, Juillet 25 1988. 

INTENS S.A.S.: Filature coton carde du Mali, 1982. 

ITEMA: Nouvelle Filature 2530 T de Coton, Bamako, 1985. 
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ontvikkelingshulp, Rotterclaa, Janvier 1988. 
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UKOA/CEAO, Paris, Fevrier 1986. 
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