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1.

10.

11.

RESUME - CONCLUSIONS - RECOMMANDATIONS

La consommation de l'eau minérale au Togo est un fait récent. Elle
concerne principalement les expatriés et les touristes en provenance
des pays industrialisés. Elle commence & toucher une frange de la
population africaine urbaine ayant un standing de vie &levé.

L'évolution de la consommation de l‘'eau minérale au Togo reste par
conséquent tributaire de celle de la population des expatriés et des
touristes.

La croissance de cette population dépend elle-néme d'un certain nombre
de facteurs tels que le développement de l‘'assistance technique et de
la coopération bilatérale ou multilatérale, de l'expansion de l'indus-
trie touristique et de la polit:que économique, qui drainent des hommes
et femmes des pays industrialisés et entrainent l'accroissement de la
consommation de 1'eau minérale.

En effet, contrairement au Burkina Faso et au Niger ou la demande reste
stable (300 000 bouteilles/an), la consommation de 1'eau minérale au
Togo progresse au taux moyen de 20 X par an. Elle s'établit actuellement
en moyenne a €18 000 bouteilles de 1,5 1.

Les principaux fournisseurs des marchés burkinabé, nigérien et togolais
sont le Bénin, la France, le Canada et le Sénégal dont les margues sont
trés connues et appréciées des consommateurs.

La demande & 1'horizon économique 1992 est estimée & 300 000 bouteilles
pour le Niger, & 600 000 bouteilles pour le Burkina Faso et & 1 845 000
bouteilles de 1,5 1 pour le Togo.

L'accés au marché burkinabé est truffé d'obstacles tarifaires et fiscaux

préjudiciables I la position concurrentielle des fournisseurs étrangers
face & 1'unité installée au Burkina Faso.

L’ouverture par les marchés du Niger et du Teogo quoique limitée parai:
encourageante pour autant que la nouvelle unité envisagée au Togo puisse
s'assurer d'avantages comparatifs suffisants au niveau de la production,
pour affrcnter la concurrence de l'eau minérale importée.

Un bon niveau de qualité du produit appuyé d’'un marketing conséquent
permettra au projet de conquérir plus de 50 % du marché domestique.

Pour tenir compte des possibilités restreintes d'exportation vers le
Niger (20 % du marché national serait le maximum 3 retenir), nous

estimons que i'essentiel du marché de la nouvelle unité envisagée au
Togo doit &tre local.

La part du marché visée i terme par l'unité de mise en bouteille est
d'environ 53 % du marché domestique et de 20 % de la demande du
Niger. Tout ceci représente 1 032 000 bouteilles de 1,5 1 par an.
Cependant, compte tenu du fait que les importations ont donné aux
principaux consommateurs l'habitude de disposer d'eau minérale portant
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la marque et la garantie des sources réputées, on peut penser que Plusieurs
années seront nécessaires pour atteindre ce niveau. On a ainsi retenu

que la production porterait sur les quantités suivantes {unité :

bouteille de 1,5 1) :

AL A2 A3 A4 AS

820 000 880 000 942 000 986 000 1 032 000

L'étude du processus de production a vermis de déterminer les machines
nécessaires, leurs temps d'occupation et leur nombre. On a ainsi pu
établir les besoins en b3timents, équipements annexes, utilités et
personnel.

La structure juridique du projet pourrait &tre une société anonyme. La
société serait structurée en deux départements : Administration (y compris
Comptabilité et Commerce) et Technique.

L'étude économique et financiére a été faite sur la base des prix de
Juillet 1987, en francs constants, et en admettant que le projet est
admis au régime A avec les avantages qu'il comporte.

Le coiit total des investissements initiaux est estimé & 509,615 millions
de francs CFA -dont 81,899 millions en premiére année, 362,410 millions
en deuxiéme année et 65,306 millions en troisiséme année.

Les coilits de production ne deviennent inférieurs aux recettes du projet
qu’'d partir de la quat~iéme année.

Les prix de vente unitaires (une bouteille de 1,5 1) retenus pour les
calculs sont 175 F CFA pour le marché local et 275 F CFA pour le marché
export (prix rendu Niger).

Les besoins de financement résultent des investissements initiaux, du
fonds de roulement et des pertes des premiers exercices. Ils conduisent
& un besoin total de 564,53 millions de francs CFA qu'il es* proposé

de répartir ainsi :

- capital social ¢ 250 millions
- emprunts : 277,860 milliuns.

Le reste qui représente 36,67 miilions correspondant & une partie des
pertes des premiers exercices, sera financé par accroissement du capital
social en phase d'exploitation du projet.

L'évaluation financiadre et économique montre que le projet n'est pas tras
viable.

Sur le plan financier, le taux de rentabilité est tras faible : 6,25 %
alors que le cofit des capitaux en vigueur au Togo est de 13,5 % par an.

Sur le plan écnrnomique, le projet entraine des pertes en devises (- 113,8
millions de F CFA) et un manque 3 gagner important pour les finances-
publiques (- 822,4 millions de F CFA). Il génére cependant une valeur ajoutée
nette de 555 millicns de F. CFA et crée 26 emplois permettant une distribution
supplémentaire de'revenu 3 26 familles.




III.

19. Nous suggérons que toute poursuite de 1'étude soit axée sur la diversifi-
cation des produits dont la fabrication n'entrainerait pas des investis-
sements supplémentaires importants. Le processus de fabrication des
produits supplémentaires devrait &tre compatible avec la technologie

. de production de 1'eau minérale pour minimiser les coilits de production
et d'investissement. Cette diversi fication de produits serait une
opportunité intéressante a explorer et assurément rentable.




ZNTRODUCTION

Autrefois limitées aux pays développés, la consommation de 1'eau minérale
était essentiellement le fait des personnes sous liéte ou souffrant de

calculs rénaux et de quelques gens soucieux de prévenir certaines maladies.
Actuellement et depuis plusieurs années, l'eau minérale a quitté la sphére

des produits de luxe et de santé pour devenir un bien de consommation de
masse dans les pays industrialisés ; sa consommation méme a déja dépassé
les frontiéres des pays développée pour atteindre les pays en voie de
développement, notamment les pays africains dont le Togo.

En effet, l'assistance technique, le développement de la coopération bila-
térale et multilatérale, l'expansion de 1'industrie touristique (par la
création de structures et d'infrastructures d'accueil), la mise en place

de codes des investissements généreux, sont autant de facteurs qui drainent
des hommes et femmes des pays industrialisés vers les pays en développement
et qui accroissent la consommation de 1'’eau minérale. De plus, 1'apparition
récente d'une frange de la population urbaine intéressée par la consommation
de 1’eau minérale constitue un segment de marché appelé i se développer
dans le Tiers Monde. C'est le cas tout particul _érement pour le Togo.

Actuellement 1'approvisionnement du marché togolais en ea: minérale est le
seul fait des importations dont la valeur moyenne annuelle en devises est
estimée a4 70 000 000 de Francs CFA.

Pourtant il existe au Togo des formations géologiques pouvant donner lieu

& une production d'eau minérale de trés bonne qualité permettant ainsi une
économie de devises. De plus, la valorisation des ressources locales cons-
titue un des éléments fondamentaux de la nouvelle politique de développement
industriel du Togo. C'est pourquoi l'opportunité d'un tel projet a rapide-
ment paru évidente lors de l'identification des projets 2 mettre en oeuvre

3 la suite des travaux sur le tissu industriel togolais exécutés sous 1'égide
de 1'ONUDI. Restait i en apprécier la préfactibilité. C'est 1'objet du présent
dossier.

Les termes de référence, proposés A cet effet et adoptés, ont conduit 3
présenter l'études en sept chapitres :

~ le premier chapitre retrace bridvement le contexte et l'historique du
projet ;

- le deuxidme chapitre "Etude de marché” décrit les conditions générales
du marché, estime la demande actuvelle et prévisible pour une période de
6 ans, analyse les possibilités d'exportation du Togo vers le Niger et
le Burkina-Faso, prévoit les ventes de l'unité de production eu égard
aux facteurs agissant sur le marché ;

- le troisidme chapitre étudie les matériaux utilisés dans la production de
1'eau minérale ;

- le quatridme chapitre fait une analyse critique du lieu d’implantation de
l'usine ;

- le cinquidme chapitre analyse les aspects techniques du projet ;

- le sixidme chapitre propose une organisation et une gestion du projet ;
= le septidme chapitre fait 1'étude économique et financidre du projet.
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I - CONTEXTE ET HISTORIQUE DU PROJET

1.1. Contexte du projet

Depuis 1979, sous l'effet conjugué de la crise économique in-
ternationale et de la chute des cours des matiéres premiéres
(phosphates, cacao, café...) le Togo a subi une chute brutale de
Ses recetiss budgétaires, une agravation de son endetiement et
.une détérioration conséquente de sa baiance des paiements. C'est
alors que aprés plusieurs missions d’experts du SMI et de la
Banque Mondiale, il a été recommandé au Couvernement ':n program—
me rigoureux de stabilisation financiére.

En 1983, le Gouvernement adopte ce programme =t entreprend une
nouvelle programmation des investissements publics réduits a
1l'essentiel, commence la préparation d'une stratégie du dévelop-
pement rural et la réorganisation du secteur des entreprises
publiques.

En 1985, les acquis de 1983 - 1984 devaient &tre consolidés

par l'assainissement des finances publiques, le renforcement de
la qualité des investissements, la réorganisation de l'agricul-
ture, le redressement des entreprises publiques et la promotion
des PME.

C’est dans le cadre de ce programme que le Gouvernement Togolais
a fait appel 3 1'ONUDI pour identifier au niveau national des

projets industriels permettant de valoriser pleinement de l'amont
a l'aval les richesses minérales, végétales et animales du pays.

En Mai 1986, une mission d'experts de 1'ONUDI a séjourné au
TOGO pour procéder & une analyse par filiére des diffirents
secteurs instriels. Cette analyse a permis d'identifier un
ensemble cunérent de projets d'investissement dont le projet de
mise en bouteille d’eau minérale.

Il existe & Pangalam (Région Centrale) i 300 ka de la capitale,
une nappe d'eau souterraine de qualité minérale comparable 3
celle de 1'eau minérale vendue sous les marques "VOLVIC” et
"EVIAN").

En effet, la Région Centrale est la partie du pays caractérisée
par de fortes fractions rocheuses et de fréquents changements
de formation géologiques. La fréquence de fractions et joints
dans les formations géologiques offre des sites favorables

pour 1l'installation des nappes d'eau souterraine en raison de
la régulari.é des précipitations annuelles qui s'établissent

4 1 300 mm/an dans la région Centrale.

Hormis ces dispositions naturelles qu'offre le pays, l1'expansion °
de 1l'industrie touristiques, l'intensification de la campagne
d'hyiiéne pour l'enfant alliée 3 1'exercice des activités lucra-
tives par les femmes, constituent autant de facteurs qui
influenceront la demande en eau minérale.




1.2. Historigue du projet

L'idée de projet de mise en place d'une industrie d'eau minérale
n'est pas née en 1986. Er effet dés 1981, des promoteurs privés
togolais ont entrepris des études dans le méme sens. Un dossier

. d*agrément au Régime du Code des Investissements a été adressé

, au Ministére du Plan en Octubre 1981. A défaut de partenaire finan-
cier, le projet n'a pas pu aboutir. Il faut également noter que les
études effectuées méritaient d'é&tre complétées dans tous leurs
aspects (études de marché, étude technique, évaluation financidre
et économique etc...)

La présente étude n'est donc qu'ume continuité de 1'étude entreprise
il y a six ans, mais placée cette fois-ci sous 1'égide de 1'ONUDI
dans le cadre de l'assistance 3 )'identification et au développement
des investissements (projet DP/TCG/84/015).

1.3. Présentation du prowmoteur

Le promoteur du présent projet est le méme que celui qui avait antre-
pris en 1981 les études préliminaires citées plus haut. Son curriculum
Vitae est le suivant :

AMOUZOU Kwamé-Mensah

Né le 25 Juillet 1936 & GBATOPE (Togo)

1944 - 1950 : Ecole Primaire 3 Badou
1950 - 1954 : Ecole Normale de Togoville
1954 - 1957 : Instituteur

1957 - 1960

Ecole Supérieure d- Musique Vésar Franck a Paris :
Préparation au professorat de musique

Professeur de musique au Lycée Naticnal du Niger
3 Niamey

Ecole Supérieure de Musique César Franck : harmonie,
composition, ethnomusicologie

) 1960 - 1961

1961 - 1964

1964 - 1966

CHANGEMENT D' ORIENTATION

Préparation & 1'Institut Supérieur d'Interprétariat
et de Traduction (7.S.I.T.) A Paris.

1966 - 1970

Institut Supérieur d'Interprétariat et de Traduction
Franjais-Allemand-Anglais - Chambre de Commerce :
Anglais et Allemand.

1970 Dipldme d'Interpréte - Traducteur Trilingue : Fran-
. Frangais Allemand - Anglais
Licence en droit

. Dipléme de droit comparé : Frangais - Anglais
Francais - Allemand.
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1971 - 1972 : Administrateur Civil - Ministére des Affaires
Etrangére Lomé.

De Janvier 1973 & Décembre 1975 : Directeur de la Société de Transit

et de Consignation du Bénin (BETRACO) - Sociéts Anonyme au capital

de 30 Millions de Francs CFA.

De Mars 1976 & ce jour : Fondateur et Président-Directeur Générai de la

Société Inter-Africaine de Transit et d'Affrétement (SITAF-TOGO)

- Société Anony!e au capital de 30 000 000 de Francs CFA.

~ Président du Conseil National du Patronat Togolais.

Marié : 4 enfants.

1.4, Motivations du promoteur

Le promoteur reste convaincu qu'il est possible de rentabiliser
1'investissement au moyen de la diversification des produits. Il
souhaiterait, compte tenu des perspectives de rentabilité faibles
du présent projet, d'examiner la possibilité d'y introduire de
nouveaux produits dont la f=»rication n'exigerait pas de lourds
investissements supplémentaires.
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II - ETUDE DE MARCHE

2.1. Définition du produit

Les eaux de boisson embouteillées et commercialisées sont de quatre
types :

- 1'eau de source, contenant trés peu de substances minérales, est
une eau naturelle provenant d'un point d'émergence 3 la sur-
face du sol a 1'intérieur duquel, elle a ét3 emmagasinée par
infiltration ; ’

- 1'eau minérale naturelle et 1'eau minérale gazeusa, i la dif-
férence de 1l'eau de source, sont des eaux entiérement minéralisées
et composées d'oligo-élsaents et de macro-élémencs : ’

- l'eau artificielle gazeuse est une eau naturelle dans laquelle
on a introduit artificiellement de 1'anhydride carbonique -;

L'eau minérale gazeuse et l'eau gazeuse, essentiellement utilisées
a des fins thérapeutiques, ne concerrent pas le marché des eaux

embouteillées visé par le projet. Elles sont donc exclues de la
présente étude.

Les eaux embouteillées qui intéressent le marché du projet sont
1'eau de source et l'cau minérale naturelle. Elles sont utilisées

& des fin thérapeutiques et surtout comme eau de boisson en rem-
placement de l'eau de ~obinet dont on doute de la qualité.Elles sont
caractérisées par une multitude de marques et orésentées en bou-
teille de plastique de 1,5 litre. Cette &tude les désignera sous

le vocable "eau minérale”. La consommation de ces eaux est le

fait des personnes sous didte et des gens ayant un niveau de vie
élevs,

Conditions générales du marché

2.2.1. Consommateurs et circuits d'approvisionnement

2.2.1.1. Consommateurs

Le Togolais moyen n'est généralement pas consommateur de
1'eau minérale. Deux raisons i cela : son niveau de revenu
et sa confiance totale en la qualité de 1'eau du robingt.

Mais les personnes sous didte et une frange de la population,
ayant un niveau de revenu et/ou d'instruction élevé, boivens
souvent de l'eau minérale ou l'utilisent pour préparer le
biberon de l'enfant. Les résultats du recensement de la
population en 1981 recoupé avec les données de 1'enquéte

de la SOTED permettent d'estimer cette catégorie 3 10 000
personnes, soit 0,3 % de la population du Togo.

En fait, la consommation de 1'eau minérale est essentielle-
- ment le fait des touristes internationaux, des expatriés
suropéens, américains, asiatiques.




Les statistiques hételiéres du Togo établissent les arrivéese
les nuitées internationales des cinq derniéres années comme

suit :

1982 1983 1984 = 1985 1986*
Arrivée 130 600 108 100 115 200 II9 845 147 600
Nuitées 414 100 325 300 364 100 352 635 422 400

La durée moyenne de séjour est d'environ 3 nuitées.

Par ailleurs, sur la base des résultats du recensement gé-
néral de la population et de 1'habitat, la population des
expatriés est évaluée a 8 583 personnes en 1981, soit a
peu prés 1,3 % de la population urbaine. Mais la volonté
politique de privatiser l'essentiel des activités écono—
miques, 1'établissement d'un nouveau code des investis-
sements trds favorable i 1l'initiative pgrivée la
mise en place imminente des structures d'animation et de
promotion des activités du secteur privé, constituent autant
de facteurs qui drainent des hommes d'affaires non togolais
africains et non africains. Par conséquent, la population
des expatriés a enregistré un accroissement sur la
période 1981 - 1987. A défaut de données sur le taux d'im-
migration des expatriées, leur nombre est estimé, en sup-
posant qu'il représente toujours 1,3 % de la population

. urbaine en 1987. Avec un taux d'accroissement 4,4 % R
celle-ci (684 121 habitants en 1981} serait de 885 800
habitants en 1986. Sur ces uases, le nombre des expatriés
se chiffrerait & 11 000 personnes en 1986.

2.2.1.2. Circuits d’approvisionnement

Ils s'articulent pratiguement autour de l'activité des im-
portateurs qui sont, soit de grandes maisons commerciales
comme UAC-TOGO, SGGG, CFAO, UNICOMER, AFCANES - Afrique,
soit des surfaces d'alimentation telles que Etablissements
Petit Prince, Etablissements Bena Marox. Chacune de
structures commerciales se spécialise Plus ou moins dans
1'importation d'une ou de trois marques d’'eau minérale.

A partir des principaux importatev-s-grossistes qui dispo-
sent de leurs propres surfaces d’- ' mentation, largement
approvisionnés et bien achalandés, les circuits de distri-
bution peuvent, se récartir % quatre niveaux.

- supermarchés

- boutiques de Syro-Libanais ou d'alimentation générale
h3tels - restaurants

pharmacies.

Il convient de préciser que 1l'approvisionnement de grandes
maisons importatrices en eau minérale n'est soumis 3 aucune
restriction quantitative. Les sources d’approvisionnement
et les marques sont laissées au choix des importateurs, les

prix et la qualité de 1'eau &tant les seuls critires de
choix.

* Estimation par extrapolation sur la base des chiffres publiés pour «:57
unités hdtelidres, le nombre total d'unités h8telidres étant égal i 67.




2.2.1.3. Marques et prix pratiqués

i) Les marques

Une vingtaine de marques se disputent le marché de 1l'eau
minérale au Togo. Elles peuvent &tre classées comme suit
par pays fournisseur :

France : Evian,Contrex, Volvic, Vittel, Eau je vie, Grands
Monts, Pierval, Katell-roc, Font-vall, Eau de
France, Montaigu

Canada : Naya

Bénin : Possotomé

Sénégal : Célia

Autres pays européens : Eau Flash, Eau Sparren.

La domination des marques francaises est évidente sur le
marché de 1l'eau minérale au Togo. Ce phénoméne est sans
doute 1lié & la présence d'une communauté francaise nombreuse

et au fait que la plupart des grandes maisons commerciales
sont une émanation des sociétés commerciales francaises.

Mais prises individuellement, les marques les plus vendues
sont dans 1'ordre décroissant : Possotomé, Volvic, Evian,
Contrex, Naya, Eau Celia.

ii) La formation des prix

Tout en étant attaché au principe de liberté de com-

merce, le Togo pratique une surveillance attentive des
marges pratiquées 3 la vente sur le marché national pour mi-
nérale. Le prix de vente au détail est composé d'éléments
suivants :

a) Coilits assurance - Frét (CAF)

b) Droit d'entrée : 20 % du CAF

c) Taxe statistique : 2 % du CAF

d) Taxe de transaction : 26 % {(a + ba + ca)

e) Timbre douanier : 4 % (b + ¢ + d)

Les droits et taxes appliqués 3 l'entrée s‘établissent a
56 % du prix CAF.

f) Frais portuaires : 6 036 F/tonne indivisible

8) Frais de transit : 3 F CFA/bouteille

h) Marge bénéficiaire : 18 % du prix de revient avec une
remise de 6 % pour le gros.

La marge commerciale, pratiquée pour la vente de 1'eau mi-
nérale, est fixée, comme pour tous les autres produits con-
tr8lés, par arr8té ministériel.
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iii) Les prix pratiqués

Le tableau ci-joint fournit les prix pratiqués par les
maisons de commerce, les supermarchés et les boutiques
syro-libanais. Ils varient pour une méme marque, d'une
maison & 1l'autre et suivant le: marques. Pour une méme
marque, les écarts entre le prix le plus bas et le prix
le plus élevé s'établissent, i titre d'exemple, comme
suit :

Evian : 100 F CFA
Possotomeé : 37 F CFA
Pierval H SS F CFA
Contrexville : 46 F CFA
Naya : 15 F CFA

Entre les marques, les différences de prix peuvent &tre
de 1'ordre de 50, 100, voire plus de 200 F CFA.

Cette situation témoigne de la relative liberté des prix
pratiqués sur le marché de 1'eau minérale au Togo. Rais
la détermination des prix au détail doit absolument
tenir compte de la marge globale autorisée.

Les fournisseurs

Le relevé des principaux fournisseurs sur le marché
national souljgne 1’importance qu'y tient la marque
béninoise. Faisant référence aux données sur les ventes
des maisons de commerce (cf. annexe I), on reléve les %
suivants sur un volume total d’importation d'eau minérale
de 870 948 bouteilles de 1,5 1 en 1986 :

Bénin : 51,6 %
France : 41,7 %
Sénégal : 3,3 %
Canada : 3,4 %

Les rélevés des marques dans certains commerces de détail
en témoignent. La majeure partie (51,6 %) des importations
en eau minérale est ae provenance béninoise. Elle est suivie
par la France (41,7 X) alors que le Canada et le Sénégal

ne contribuent respectivement que pour 3,4 % et 3,3 % du
volume total des importations en 1986.

La percée de la marque béninoise sur le marché domestique
peut tenir 3 deux principales raisons :

- un meilleur rapport qualité - prix ;

- la proximité de la source d'approvisionnement qui rac-
courcit considérablement les délais de comande.

Aucun producteur local n'y est & signaler.
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2.3. Evaluation de la demande

L'inexistence au Togo de production d'eau minérale naturelle,
indique que la demande domestique est totalement satisfaite par
les importations.

Le recours aux statistiques douaniéres s'impose devant lim-
possibilité de recueillir par enquéte auprés des importa-
teurs des hGtels - restaurants, des données quantitatives fiables
sur une période de cinq ans. L'apport des enquétes qui ont été
conduites a consisté en la collecte des quantités importées en
1986, et d'informations qualitatives, déterminantes pour le trai-
tement des données stgtistiques disponibles et l'estimation de la
demande actuellws. -

2.3.1. Demande actuelle

Le tableau ci-joint a été @#tabli a partir des relevés douaniers
dispoaibles, consacrés aux importations annuelles du Togy, en
valeur et en poids, entre 1982 et 1985. Les données fournies en
1986 sont issues dire¢tement des enquétes SOTED de Juillet 1987
auprés des principaux importateurs d'eau minérale.

Le calcul des quantités en bouteilies de 1,5 1 est fondé sur la
base suivante : environ 3 % du poids des importations représentent
le poids de 1’emballage, celui-ci étant déduit du poids total
pour obtenir le poids net en kg converti en litres, puis en
bouteilles de 1,5 1.

Pour les besoins de 1'analyse, nous distinguons deux grands

groupes d'eaux embouteillées : eaux de source et eaux minérales
naturelles non gazeuses.

Evolution des importations en poids (kg)

R | | Bl
Années
1982 19 1

: uite | 83 { 984 = 1985 ’
| | | | ]
| | | i | |
{ Eaux de source 348 280 | 439 s51 = 426 870 { 603 699 ’
| | | |
' Eaux minérales na- | | | i |
| turelles non gazeusedl 217 559| 363 946 | 298 223 | 270 412 |
= | i
) |

| Total importatiors |1 565 839 803 497 | 728 093 | 874 111 |
| | L J

Source : Satistiques du Commerce Extérieur.
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Evolution des importstions en bouteilles de 1,51

Produits

. . I | i 4 ] |
1 _ Années 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 |
| Produits l 1 | | |
| ! | | | i |
| i | | i | I
| Eaux de source | 232 187 | 293 034 | 284 S80 | 402 466 | WD |
I | ] ! | i |
| i I | | ] |
| Eaux minérales na- | | | I | |
| turelles non ga- | 811 106 | 242 631 | 198 815 | 180 275 | ND |
| zeuses | | | | | !
| | | | | |
| | | | | |
| Total importations |1 043 293| 535 655 | 483 395 | 582 741 |870 948+|
I | | 1 | | |
Evolution des importations en veleur (F CFA)

A I ]

Années | g2 1983 1984 1985

|
|
Eaux de scurce {
|
i

Eaux minérales na-

25 415 428 |31 569 680 |36 282 352 |S0 341 871

|
turelles non gazeuses|33 551 738 |39 097 568 |33 446 090 |31 870 105

Valeur totale des |
importations

| |
{58 967 166 |70 667 248 |69 728 442

|
|82 211 976

Prix CAF moyen uni- |
taire (1,5 1) Baux |

de source (F CFA)

109

107

-
N
~N

125

Prix CAF moyen uhi-
taire (1,5 1) Eaux

minérales naturelles
non gazeuses (F CFA)

41

161

2

17

Prix moyen unitaire
(1,5 1) ensemble
(F CFA)

56 |
l
|

132

144

141

T SR S S W S e, S W — —— S——"— —h—n W — — — — — S S W S——" W—— Wi = —ro— —

Résultats de 1'enqudte SOTED auprés des informateurs de 1'eau minérale.
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2.3.1.1. Eaux de source

Les statistiques douaniéres, pour ces eaux, sur la période
1962 -~ 1985 nc semblent &tre entfichées d'aucune erreur de
transcription douaniére aussi bien en vaieur qu'en volume,
1'évolution des do..nées observées ne présentant aucune ano-
malie.

On note alors une tendance 3 la hausse : les importations

en eaux de source passent de 232 187 bouteilles de 1,5 a

492 466 bouteilles de 1,5 1, soit une progression annuelle
de 22 X. En valeur, elles passent de 25 415 428 F CFA en
1982 & S50 341 871 CFA, soit un accroissement moyen annuel de
26 % par an. Le prix CAF moyen reste modeste et s'établit

‘% 125 F CFA la bouteille de 1,5 1 en 1985,

2.3.1.2, Eaux minérales naturelles non gazeuses

La quantité des eaux minérales naturelles importées en 1982
senble sujette 3 caution en regard de la valeur correspon—
dantes : 811 106 bouteilles de 1,5 1 pour une valeur de

33 551 738 F CFA, soit un prix moyen 3 la bouteille de 41 F
CFA ; ce qui tranche nettement avec les prix observés sur

le reste de la période. Y a-*-i} erreur de transcription

par les services douanidres ou s'agit-il de livraison d'eaux
minérales naturelles de gualité spéciale, l’évolution des
chiffres pour les années suivantes permet de pencher pour la
premiére hypothése et on peut valablement penser que le 1 du
mrilion a été tranmscrit par inadvertance, le chiffre de

217 559 paraissant trés raisonnable au regard des données
subséquentes. Cependant pour plus de prudence nous ne tien-
drons pas compte des importations du Togo d'eaux minérales
naturelles en 1982, la tendance pouvant &tre faussée. Par
conséquent, seules les données couvrant la période 1983 -
1985 seront prises en compte pour l'estimation de la tendance.

Sur cette période, les importations des eaux minérales néturel-
les non gazeuses ont reprisenté 34 % des importations d’eau
minérale (1). Elles ont accusé une baisse constante aussi bien
en volume qu’'en valeur : = 14 % pir an en volume et - 10 % en
valeur. L'une des raisons de cette tendance & la baisse réside
dans le prix CAF moyen 3 la bouteille 161 F en 1983, 168 F en
1984, 177 F CFA en 19685) nettement supérieur a celui de la
bouteille d'eau de source : 1'écart moyen s'établit 3 49 F CFA.

2.3.1.3. Im;ortaticns globales

Les importations moyennes annuelles sur la période 1983 -
1986 s'établissent 3 618 200 bouteilles de 1,5 1 d'zau miné-
rale.

La tendance générale est i la hausse : de 535 655 bouteilles
en 1983, les importations globales ont atteint 870 948 bou-
teilles de 1,5 1 en 1988, avec un taux de progression moyen
annuel de 20 %.

(1) Le vocable eau minérale désigne A la fois les eaux de source et eaux
minérales naturelles non gazeuses.
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Cette tendance reste tributaire de 1'évolution de la

demande en eaux de source en raison du niveau bas des
prix moyens i l'importation des eaux de source.

En effet, les enquétes ont =évelé qu'aucune préférence
particuliére ne peut expliquer les mouvements de la demande
de telles ou telles eaux si ce n’est les prix auxguels les
consommateurs sont préts i les acheter i condition que la
lité soit irré e, o & t les saux de
g?urce et {wmmélesﬁtmmmtﬁw&imt
substituables les unes aux autres pour les consomsateurs.

Un tel comportement des pPrincipaux consommateurs que cons-
tituent les hitels - restaurants et la population des
expatriés permet d'&tre optimiste quant aux chances d'une
éventuelle production locale de percer le marché domestique
si elle offre une eau minérale a un prix Suffisamment con—
currentiel. Une telle conclusion est tout & fait réaliste
lorsqu’'on analyse la pénétration de Possotomé sur le
marché national et dont le prix (225 F CFA par bouteille
de 1,5 1) met & rude épreuve les autres marques.

Cette marque béninoise tient i elle a Peu prés 52 %X du
marché domestique de 1'eau mainérale.

2.3.2. révisions de la demande pour 1986 - 1992

La projection de la demande en eau minérale est fortement
influencée par les facteurs économiques, tel que le.revenu et le pri
ainsi que par les facteurs non économiques tels que la croissance
et la composition de la population touristique,le niveau ¢'instruc-
tion, d'information et la composition de la population urbaine,
les habitudes des consommateurs et les raisons qui incitent 3
prendre de l'eau minérale plutdt que de 1l'eau de robine-.

La considération de tous ces facteurs suggére une extrime prudence
quant & l'estimation de la demande future. En fait, le niveau
actuel du développement économique du Togo et l'horizon économigue
considéré pour la projection de la demande ne permettent pas
d'envisager de notables améliorations économiques qui provoque-
raient de profonds changements dans la structure économique et
sociale du pays, dans le sens d’'un bouleversement fondamental dJu
niv2au et de la structure de la demande de Siens et services.

En conséquence l'estimation de la demande future en eau minérale
devra étre uniquement fondée sur la tendance actuelle des importa-
tions. -

En effet, si 1l'on en juge par les mouvements des importations
entre 1983 et 1986 une tendance 3 la hausse s'est globalement
manifestée. L'accroissement moyen annuel s'établit 4 20 %.

En conclusion, cette hypothiése de croissance de la demande

(20 %) laisse apparaltre & moyen terme de fortes perspectives de
croissance globale dont le chiffre de référence ssrait la moyenne
annuelle des importations sur las période 1983 -~ 1386. Cette
moyenne est estimée & 618 000 bouteilles de 1,5 1.
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Les chiffres ci-aprés sont proposés pour déterminer, en bouteilles
de 1,5 1, la demande future 3 1'échelle nationale.

Unité : bouteille de 1,5 1)

Chiffre de réfé-
rence pour les
prévisions (moyen-—
ne 1983 - 1966)

Données pour 1986 Prévision 1292

870 948 618 000 1 845 000

e o o oo el e e =1+ v
o S, A

Analyse des poussibilités d'exportation

Le commerce entre pays africains est fortement soumis aux facteurs
monétai-es et économiques, tels que les contrdles et restrictions
des ch~oges, réalisation de projets de production similaires pour
des espaces économiques précaires et non viables, coiits de trans-
port et droits de douane élevés ainsi qu'aux facteurs non écono-
miques comme la tensior. des relations politiques entre pays.
1'instabilité politique entrainant la fermeture des frontiéres, les
traditions commerciales avec 1'ancienne métropole, 1'apparte-
nance ou non & un groupement régional avec tous les avartages

et restrictions que cela comporte.

Dans de telles conditions, l'exploraticn des marchés extérieurs
africains dans le cadre Je la présente étude, doit &tre fondée
sur de réelles passibili‘és d’'exportation vers les pays voisins.
C'est sur cett: base que le Burkina-Faso et le Niger ont été
retenus comme marchés extérieurs i étudier.

Les considérations qui nous ont amené & exclure de l'étude, les
marchés du Bénin, de la cdte d'Ivoire, du Ghana, du Mali, du
Niger et Nigéria,pays dont la liaison routiére avec ie TOGO ne
pose aucun probléme, s'articulent autour des arguments suivants :

= L'existence des unités d'embouteillage d'eau minérale au Bénin
et en C3te-d’Ivoire et de surcroft Etats membres de la CEAO, ne
permet pas d'envisager 1'exportation d'une production togolaise
vers ces pays.

- La proximité du Sénégal, producteur d'eau minérale, avec le
Mali, membres de la CEAO, réduirait grandement la compétitivité
de l'eau minérale togolaise sur le marché malien du fait des
coits de transport et des droits de douane élevés qu'elle suppor~
tera.

~ Au Ghana, toutes les opérations sur devises sont soumises A des
mesures de contrdle par l'autorité monétaire. Dans‘ce pays, les
pénuries de devises sont fréquentes et des arriérés de paiement
élevés. De plus, la priorité en matidre d'allocation de devises
est donnée aux importations vraiment nécessaires. De telles
conditions monétaires ne favorisent pas les échanges avec le
Ghana, ni ne permettent une planification rationnelle des expor-
tations vers ce pays.
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- En dehors des problémes monétaires que pose le marché nigérian,
l’existence de plusieurs unités de production d'eau minérale
dans ce pays, qui produisent i des prix défiant *oute concur-
rence, exclut toute tentative d'explorer ce marché, a ce
niveau de 1'étude.

- Le Traité portant sur la libéralisation des échanges intra-commu-
nautaires n'est pas encore entré en application, donc la libre
circulation des marchandises entre différents pays n'est pas encore
une réalité 3 plus forte raison lorsque ceux-ci fabriquent les
mémes produits et assurent la protection des unités industriel-
les locales.

En revanche, 1'important. rdle de relai que joue le.Port

Autonome de Lomé pour le Burkina-Faso et le Niger, mérite qu'on
porte un intérét particulier 3 ces deux marchés. C'est cette impres-
sion renforcée par les premiéres informations disponibles sur ces
pays qii nous a amené, au démarrage de la présente étude, i consi-
dérer ces marchés comme potentiels pour la production d'eau minérale
du Togo. Mais comme on le verra plus bas, notre enquéte en Juin
1987 au Burkina-Faso a permis de découvrir l'exécution imminente
d'un projet d'embouteillage d'eau minérale 3 Bobo-Dioulasso par

la BRAXINA, la Brasserie du Burkina-Faso.

2.4.1, Analyse du marché de l'eau minérale au Burkina Faso

2.4.1.1. Production d'eau minérale

La production d‘eau minérale, par la vol. i1té politique du
Gouvernement, a démarré en Juillet 1987. L'objectif & at-
teindre dés la S5éme année de l'exploitation est de 600 000
bouteilles de 1,5 1 par an. La mise en bouteilla est as- °
surée par la Brasserie Nationale dénommée BRAKINA. Avant
cette date, la demande nationale a été en totalité satis-
faite par des importations.

2.4.1.2. Les importations

Les chiffres publiés par 1'étude de marché qui a donné lieu
a4 l'implantation de la nouvelle usine, sont les suivants :

117

Annees )
bri=

I
s )

1980

l .

|
1981 | 1984 | 1985

1982 1983

Volume

Valeurs

(F CFA) |36 748 921

|
|
(1,5 1) | 181 206
|
|

318 945 334 160 313 160 291 149 | 77 796}

_ |
40 125 531 |14 800 00C|

i ]
I
138 190‘

|
43 250 855 |44 892 875 |40 181 006

203 138 134

[
3
T ——— R——

* Source : Direction du Commerce Extérieur.
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Les importations moyennes annuelles sur la période 1980 -
1985 se chiffrent a 252 403 bouteilles de 1,5 1 pour une
valeur moyenne de 37 millions de F CFA.

Le prix CAF moyen a 1'importation sur la période 1983 -
1985 s'établit a 152 F CFA contrel139 F CFA la bouteille de
1,5 1 au Togo, soit une lifférence d'environ 60 F CFA.

La chute des importations en 1984 et 1985 résulte d’une
décision gouvernementale qui s'est traduite par des taxes
représentant 100 ¥ de la valeur CAF de 1'eau minérale impor-
tée. L'objectif visé, c'était de décourager les importations
afin de créer des conditions favorables i la réalisation

du projet de mise en bouteille d’eau minérale naturelle 3
Bobo-Dioulasso.

Ceci a obligé certains importateurs, surtout ceux qui s'ap-
provisionnaient en Europe ou dans les pays non membres de
la CEAO 3 abandonner 1'importation de 1'eau minérale. C'’est
le cas de SCIMAS par exemple.

Dans ces conditions, les chiffres d'importation enregistrés
durant 1984 - 1985 ne réflétent sans doute pas la réalité
de la demande, celle-ci étant totalement satisfaite par des
importations. Si on considére la sous-période 1981 - 1983,
la demande domestique peut &tre estimée a plus de 300 000
bouteilles de 1,5 1.

Mais l'unité de production installée devra produire a terme
600 000 bouteilles de 1,5 1, ce qui signifie que dans cing
ans la demande nationale devrai: doubler. En fait, la pro-
duction locale envisagée, dont le prix de vente est fixé
par arrété ministériel, doit remplacer la totalité des im-
portations actuelles et faire face aux développements ulté-
rieurs du marché domestique. Par conséquent, il devient
difficile, devant une telle volonté politique, d’envisager
que le Togo exporte de 1'eau minérale vers le Burkina-Faso.
Méme si des mesures contingentaires ne sont pas prises pour
s'opposer aux importations, un dispositif tarifaire exces-
Sif et impitoyable mis en vigueur depuis trois ans, rend
inaccessible le prix de 1l'eau minérale importée, donc décou-
rage toutes tentatives d’importation.

2.4.1.3. Prix pratiqués et marques

L'importation et la distribution de 1'eau minérale sont
assurées par les grandes maisons commerciales de la place
et les prix des marques les plus importées qui y sont pra-
tiqués sont les suivants :

Awa ¢ 400 F CFA/bouteille de 1,5 1
Contrex : 1 075 F CFA/bouteille de 1,5 1
Evian : 1 100 F CFA/bouteille de 1,5 1

Le prix de 1'ea. minérale n'est pas homologué, La liberté
de commerce est observée. Les prix pratiqués par les maisons
de commerce ne font l'objet d'aucune surveillance attentive.

Mais ls contrdle s'exerce sur la marge qui doit représenter
37 % du prix de revient de la bouteille rendue mizasin,
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Les principales marques d‘'eau minérale diffusées au Tt
Burkina-Faso sont Awa de CSte d’Ivoire, Possotomé du Bénin,
Evian et Contrex de France. La marque la plus solidement
installée au Burkina reste Ava, en raison de son meilleur
rapport qualité/prix et surtout i cause des droits de
douanes et taxes que supportent l'eau minérale en -
provenance de France.

2.41.4. Dispositif tarifaire et fiscal

Les droits de douane et taxes supportés par l'eau minérale
importée se monte t i 83,43 % du prix CAF. Ils se décompo-—
sent comme suit :

Eau minérale
== aucrae

Droit de douane S%
Droit fiscal 64 %

Taxe spéciale sur les boissons 100 F/litre
Péage S00 F/tonne
Compagnie Burkinabé des Chargeurs (C.B.C.) 0,5 %
Office National du Commerce Ext. (ONAC) 0,25 %
Statistique 4%

Taxe douanidre 6%
Surface 3 1'importation 6 %
Magasin douanes 3 250 F/tonne
Droits cumulés 83,43 %.

Le poids d'une telle charge fiscale et douaniére sur la
bouteille d'eau minérale importée conduit A une pratique
des prix excessifs sur le marché.

Analyse du marché de 1'eau minérale au Niger

2. 4.2.1. Production nationale

Il n'existe pas encore de production d'eau minérale, mais
celle-ci est envisagée. L'étude d'un projet de mise en
bouteille d'eau minérale a Agadez, analysée par VITTEL,
fournit des conclusions trés peu satisfaisantes quant 3 la
mise en place d'une unité d’embouteillage de 1'eau minérale
au Niger, du moins en 1'état actuel d:s choses.

Le marché dome. :ique actuellement satisfait par les impor-
tations le sera probablement pendant plusieurs années.

2.4.2.2. Demande

Les données disponibles s’'arratent en 1984 et les listings

du commerce extérieur fournissent les chiffres asuivants,
sur la période de 1980 - 1984.




]

Années !
Nésignation

I ] {
1980 | 1981 | 1982 | 1983 1984 |
| | | l
| | I l
Quantités en kg/l 490 387 | 350 206 | 462 438 | 4SO 438 433 936]
| | |
Quantités en bou- | | ]
teille de 1,5 1 326 925 | 233 a71 } 308 261 {
|

58 364 565
Prix moyen CAF par .
touteille de 1,5 1 144 202

F CFA

|
l
l
I
|
Valeur CAF en F CFA |46 953 882 |48 646 200 |55 678 900 |S3 511 082
|
|
|
|
|

]
|
|
}
|
|
|
300 292 | 289 291
I
|
l
|
|
I
|

l
|
I
|
I
I
|
|
|
|

8

!
|
181 | 178
l
|

Le volume moyen importé sur la période s'établit a 291 648
bouteilles de 1,5 1 pour une valeur moyenne de 52,63 mil-
lions de Francs CFA, soit pour un prix CAF moyen unitaire

(bouteille de 1,5 1) de 180 F CFA. La tendance est & la
quasi- stabiiité.

Etant donné que la demande n'est ncurrie que par les impor-
tations et en considérant comme négligeables les reports de
stock d'une année sur l'autre, on peut conclure que les don-
nées fournies par le commerce extérie-:r représentent bien

la consommation actuelle du Miger en eau minérale.

Les informations statistiques, recueillies sur les cinqg der-
niéres années pour lesquelles les données sont disponibles

laissent apparaftre une certaine stabilité de la demande qui
t“ourne autour de 300 000 bouteilles de 1,5 1 par an.

Compte tenu de ce comportement de la demande et de la baisse
du tourisme international, (cf. annexe II ) et de 1'insuf-
fisance de 1'information disponible sur les facteurs
influant sur la demande d'origine locale, il serait hasar-
deux d'imprimer au marché domestique des mouvements a la
hausse. Cette prudence est d'autant Plus justifiée que
1'évolution des importations sur la période 1980 - 1984 ne
laisse pas apparaitre une téndance 3 la croissance. De plus,
1'horizon économique de G ans considérée pour les prévisions
de la demande n'est pas suffisanment éloignée pcur provoguer
des changements significatifs dans le comgortement des dé-
terminants de la consommation.

Sur ces bases, on peutvalablement admettre que la demande
restera au niveau de 300 000 bouteilles dans les prochaines
années,
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2.4,2.3. Conditions de commercialisation et de ccncurrence

i) La réglenentation du commerce de 1'eau minérale

L'importation de 1'eau minérale est libre et n'est assortie
d’aucune condition réglementaire. D'autre part, l'eau miné-
rale étant considérée comme un produit de luxe et n'ayant
aucun caractére stratégique, les prix pratiqués ne font
1'objet d’'aucune surveillance ni sur leur niveau, ni sur
les marges encaissées par les différente distributeurs.

ii) Les circuits de distribution

Score, CFAO-Niger, Niger-Afrique et le KAWAR sont les prin-
cipaux importiteurs de 1'eau minérale au Niger. A 1'exception
de la CFAO-Niger qui ne pratique pas le commerce de détail,
les autres importateurs sont a la fois grossistes et détail-
lants et disposent donc de leurs propres magasins de détail
suffisamment approvisionnés au méme t:tre que les boutiques
spécialisées dans le commerce de détail des p~~duits d’ali-
mentation.

iii) Les prix et le dispositif tarifaire et fiscal

Les prix pratiqués sont libres et peuvent varier d'un magasin
4 l'autre et suivant la marque. Les prix de gros et détail
recueillis et observés sur le marché nigérien de l'eau mi-
nérale se présentent comme suit selon la ma:gue et 1'impor-
tateur ou le commercant :

Unité : en F CFA/bouteille de 1,5 1

Juin 1987 Prix de gros Prix de détail
CFAO-Niger

Evian 462 -
Niger—Afrigue

Katell-Roc 326 353
Le KAWAR

Awa - 375
Pierval 372 400
Evian - . 550
St Léger 336 . 360
Contrex - 465
Naya 368 370
Vittel - a45
SCORE

Evian - 495
Contrex - 485
Awa - 380

L'eau minérale importée ne supporte que S % de droits de
douane et 3 % de taxe statistique. Ceci représente 8 % du
prix CAF ; ce qui est tout A fait léger.
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iv) Les conditions de concurrence

La concurrence est particuliérement vive sur le marché de
1'eau minérale. Nous avons relevé plus d'une dizaine de

. marques parmi lesquelles nous notons : Evian, Katell-Roc,
Awa, Pierval, St Léger, Contrex, Naya, Vittel, Possotomé
etc...

Nos enquétes tendent i montrer que les consommateurs, tout
en restant attachés & la qualité de 1'eau minérale, sont
trés sensibles i son prix. Il convient de noter que la
pénétration du marché nigérien par des marques nigérianes
dont les prix défient toute concurrence, constitue un fac-
te r important qui devra entrer en ligne de compte dans

la stratégie commerciale de 1l'unité d'embouteillage d'eau
du Togo.

Il faut préciser que le marché nigérien reste ouvert i toutes

sortes de marques pourvu gue le rapport qualité/prix soit
satisfaisant.

2.5. Demande globale actuelle =t future pour les trois marchés

Sur la base des résultats d'anaiyse des marchés du Togo, du Burkina-
Faso et du Niger la demande totale actuelle et prévisible pour les
3 marchés s'établit comme suit :

(bouteilles de 1,5 1)

} l Prévisions pour

Pays - 1986 l 1992 :

, |
. ] '

Tog » 870 948 1 845 000

Niger 300 000 l 300 000
| Burkina-Faso | 300 000 H 600 000 i
|_ Demande glovale | 1 470 9as | 2 745 000 I

2.6 . Marchés ouverts a 1'unité nationale de production d'eau minérale
2.6.1. Ouverture des marchés

L'étude de 1'évolution de la demande dans chacun des pays
concernés a conduit aux estimations et prévisions de la
demande globale du tableau ci-dessus.

Les considérations qui ont servi de base aux prévisions per-
mettent de penser que les niveaux de besoins estimés ne
devraient plus subir 3 1'avenir de nouvelles fluctuations
ou baisses importantes pour 1'ensemble des trois marchés

en général et pour le marché togolais en particulier.

De ce fait, on peut sans grands risques d'erreur prendre
en référence les 2stimations moyennes établies pour la
période 1983 - 1986 et de noter que le montant d' importa-
tions correspondantes en bouteilles de 1,5 1 pourrait
Justifier par lui-m@me et A priori, une initiative de pro=-

duction ay Togo.

* L'analyse du marché de 1'eau minérale au Togo a nécessité la formulation
de 2 hypothéses ds croissance de la demande (cf. paragraphe 2.4.).
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Les estimations établies pour 1986 situent la demande des
troispaysild?OSﬂFbouteinesde 1,51 et & 2 745 000
bouteilles pour 1992. Il s'agit bien sir du marché brut H
nous verrons plus loin que le marché captif du Togo est
rettement inférieur i ce chiffre.

Facteur de limitation de marché - conditions de concurrence

Il faut toutefois garder a l'esprit que les estimations ci-
dessus s'appliquent 3 un marché constitué de l'entiéreté de

la demande de l'ensemble des trois pays. C'est cette demande
qui devrait &tre 3 la portée de 1'unité d’embouteillage de
Burkina-Faso et d- celle du Togo. Un tel enjeu serait ambitieux
& gagner, compte tenu d'une concurrence solidement implantée.
L'enjeu pour l'usin- implantée au Burk:na-Faso est facile

pour deux raisons essentielles :

- 1'adéquation de la capacité de production de 1'usine face
au nivezu des besoins nationaux estimés en eau mirérale H

-~ la rigueur du dispositif de protection de la production
locale, qui rend impossible la survivance des marques
traditionnelles importées d'autres pays sur le marcheé
burkinabé.

Mais il n'en est pas de méme pour l'unité qui va 8tre
implantée au Togo.

2.6.2.1. Cceme on 1'a constaté et en dehors de la production
de la BRAKINA qui alimente le marché burkinabé, la demande
intérieure du Niger et du Togo est totalement satisfaite
par les importations et celles-ci ont donné aux principaux
consommateurs, l'habitude de disposer d’eau minérale portant
la marque et la garantie des sources réputées. En outre,
1'existence de plusieurs marques aussi bien sur le marché
national que sur le marché nigérien, témoigne de la concur-
rence rude qui s'exerce sur le marché de 1'eau minérale.

Il apparait dés lors que le promoteur qui veut se lancer
dans la mise en bouteille de 1'eau minérale au Togo devra
tenir compte de ce fait et se placer sur le marché avec une
production 3 la fois de qualité et i des prix Compétitifs
pour affronter cette concurrence. A moins que ce promoteur
puisse trouver une formule d’'association avec les principaux
importateurs actuels des principales marques solidement
implantées.

2.6.2.2. Quoiqu'il en soit, un rapport qualité/prix correct
devra &tre observé et le nouveau producteur devra tenir
compte en particulier :

- des niveaux de productivité a satisfaire autant par le
choix des équipements que par les qualifications de la main-
d’oeuvre i disposition ou 3 former, et celles du management ;
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- des colits des matiéres premidres et des piéces de rechange
& importer avec les possibilités d'allégement du poids
<s impositions douaniéres et fiscales a 1'entrée ;

- des coiits de commercialisation et de livraison (transport) :
acheminement des produits sur 35¢ Ika vers le centre
de consommation le plus important et l'exportation vers
le Niger.

2.6.2.3. Une question qui se pose avec une parcticuliére
acuité, est celle d'une réelle possibilité d'accés, de la
production locale, 3 l'ensembie “es marchés respectifs des
trois pays. S'agissant du marché burkinabé, la réglementation
en vigueur qui régit l'importation de 1'eau minérale au
Burkina Faso, en vue de protéger l'unité locale, exclut toutes
possibilités d'exportation du nouveau producteur vers ce
pays. En ce qui concerne le marcheé nigérien qui reste ouvert
3 toutes les marques, il ne pourrait s’'agir que des problémes
de transport et de marketing. Enfin pour le marché domestique,
on peut craindre une aéfiance probable des distributeurs

& 1l'égard du produit local, et l'emprise que Possotomé s'as-
sure sur le marché domestique, en raison de son prix et de

sa qualité. L'expérience a aontré que les produits de fabri-
cation locale se heurtent i de nosbreux obstacles dont il

ne faut pas mésestimer la réalité pratique. D'’importants
efforts de marketing appuyés d'une volonté politique de
Sauvegarder et de développer la valorisation de 1a ressource
iocale peuvent offrir des créneaux intéressants 3 1'eau mi-
nérale mise en bouteille au Togo.

25 .2.4. Pour accéder au marché du Niger et plus particu~ -
liérement au marché domestique, des actions commerciales
rigoureuses et persévérantes seront nécessaires de la part
du nouveau producteur. Les coiits de telles actions ont Sté
pris en considération dans 1'étude financiére. Des
marges assez élevées seront & concérer aux distributeurs
locaux de 1'eau minérale, sur les deux marchés visés, pour
le moins au début.

Prévisions des ventes

L'unité de production installée au Togo devra compter essen-
tiellement sur le marché national.

Se référant A l'emprise que Possotomé, marque diffusée par
la Béninoise, s'assure plus particuliérement sur le marché
national {52 %), on peut estimer qu’un succés similaire
pourrait &tre acquis lors du lancement de 1'eau minérale
mise en bouteille par la nouvelle unité si le prix de son
produit reste trés concurrentiel 3 1'égard de Possotomé dont
le prix est le plus bas sur le marché : 200 & 225 F CFA la
bouteille de 1,5 1.

Mime si des efforts devront &tre consentis par le projet 2
l'étude, il n'en demeure pas moins vrai que ceux-ci ne pour-
raient &tre suffisants pour desserrer les contraintes énoncées
ci-dessus sous 2.5, tout spécialement en ce qui concerne les
possibilités pratiques d'accéder au marché. Des mesures gou-
vernementales devront dtre alors prises, d'une part, pour
obliger les distributeursactuels 3 s'approvisionner pour
partie de leurs besoins aupréds de la nouvelle usine dés
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les deux premiéres annérs et d'autre part limiter i terme
les quantités des autres marques présentées sur le marché
afin d'agrandir la part du marché détenue par la nouvelle
marque. En admettant que le projet ne pourra désarrer qu'en
1989 et en prenant une marge de sécurité nous avons fixé

* le volume de ventes du projet & 800 000 bouteilles de 1,51
prises sur le marché national en année 1. Une prograssion
annuelle de 5 % est retenue.

Quant au marché export, il convient d'&tre extrémement pru-
dent & ce sujet et, ne considérer ce marché que comme un
"plus” ponctuel. Nous avons retenu 60 000 bouteilles de 1,51,
soit 20 % du marché export.

Pour donner plus d'efficacité aux mesures gouverneaentales
un autre élément devra &tre pris en compte dans la stratégie
commerciale. Comme on 1'a souligné au plan commercial, ce
serait une association d'intérét avec les distributeurs
reprisentant les grandes marques déja bien introduites sur
le marché qui donnerait les meilleures chances 3 l'unité

de production installée au Togo. En fait, ce dernier &lément
est d'autant plus important que Vittel, seul partenaire
technique déclaré, n'a pas une position commerciale dominante
sur le marché, ce qui peut constituer ultérieurement un -
handicap.

Quoiqu’il en soit, les bases concurrentielles de toute unité
de production installée au Togo dépendent fondamentalement
des facteurs de production favorables dont cette unité pour-
rait tirer avantage. Quelle que soit 1’ampleur des besoins

et compte tenu de la concurrence des marques importées, cette
unité devra pouvoir disposer des marges suffisantes 2 la
production pour pouvoir pratiquer sur le marché des prix
avantageux. Seule l'étude financiére basée sur 1’analyse

des facteurs locaux et de tous les avantages dont peut
espérer profiter le nouveau producteur pour assurer sa posi-
tion concurrentielle pourra permettre de porter un jugement
réaliste sur 1l'opportunité d’implanter une telle unité. C'est
ce que fait le chapitre VII.

2.7. Conclusions

L'estimation du marché domestique et des marchés constitués par
demande du Burkina-Faso, du Niger et du Togo, a servi de base 3
1'appréciation des ouvertures dont pourrait profiter la production
locale d'eau minérale.

L'ouverture par le marché burkinabé est truffée d'obstacles tari-
faires et fiscaux qui anéantissent totalement la position concur-~
rentielle du producteur togolais face 3 l'unité installée au
Burkina-Faso.

Par contre, l'ouverture par les marchés du Niger et du Togo quoique
limités pa-alt encourageante pour autant que l'unité de production
. envigsagée au Togo puisse s'assurer d’'avantages comparatifs suffi-
sants au niveau de la production, pour affronter la concurrence

de l'eau minérale importée.

L'évolucion prévisible du marché nigérien ne laisse gudre apparaltre
des perspectives de croissance i moyen terme. De plus, l'expérience
montre que les échanges entre les pays africains sont soumis & des




aléa. éccnomiques et pol.t:ques. Tout ceci nous confuit

a corclure 3 des possibili-és trés restreintes d’exportation
vers le Niger : 20 % ju na~ché national serait ie maximum

a retenir.

L'essenciel du marché de: .1 nouvelle unité envisagse au
Togo doit &tre local.

Quelles que saient les Jrécisions qui pourraient étre appor-
tées & l'évaluation de c:s estimations et prévisions, ce
sera 1l'ampleur des avar tages ccmparatifs doat pourra déné-
ficier la production locale, fac2 3 la concurrence des
importateurs, qui déte:ninera les chances de prendre place
sur le marché national. D'autres atouts de la concurrence
doivent enirer en lign: ie compte. En effer, il fau* prendre
en consicération des “acteurs de production, des facilités
de tous ordires sur le:zquels la production locale pourrait
asseoir un réel pouvoir de concurrence. C'est l'analyce
firanciére, intégrant ces éléments aux données rassemblées
sur la jemande, qui put conduire 3 des conclusions réalistes.

La tranche de marché visée a terme est 1 032 000 bouteilles
de 1,5 1 prise sur la demande domestique et extérieure.
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III - ETUDE DES MATERIAUX UTILISES

3.1. Paramétres hydrogéologiques

Le dossier technique concernant les points suivants des études :

- coupe géologique du site (coupe forage) ;

- équipements des -forages ;

- pompage d'essais (débit exploitable) ;

qui, semble-t-il, a été réalisé en 1979, n'a pas été retrouvé.

En 1'absence de ces informations, nous considérerons que les conclu-
sions rapportées dans le dossier "Sources d'Afriques” de 1980 - 1981

concernant le débit, la protection des captages et de la nappe sont
valables.

Dans la mesure ou cette préétude réactiverait le projet, il con--
viendra pour 1'étude de factibilité de realiser une campagne d'es-
sais longue durée sur les forages, en présence d'un hydrogéologue
confirmé. L'appréciation des conditions hydrogéologiques de réali-
mentation ainsi que la protection de la nappe seront aussi vérifiées
lors de cette mission.

. 3.2. Analyses bactériologiques et physicochimiques

Les forages étant actuellement non équipés, aucun prélévement n’'a
. pu €tre effectué. Nous nous référerons donc aux résultats des analyses

effectuées par 1'Institut "Versuchstation Schweizerischer Brauereien”
a ZURICH en 1980.

3.2.1. Chimie

Eau moyennement minéralisée (TDS = 300 ppm) bicarbonatée

calcique et magnésienne, sans éléments azotés signe de con-
tamination.

Nota : Aucun résultat concernant la teneur en Fer et Manga-
nése, éléments fréquemment rencontrés dans les eaux souter-
raines des régions tropicales. Il conviendra de vérifier

ce point sur les prochaines analyses afin de confirmer la
nature du traitement d'eau i mettre en place.

3.2.2. Bactériolosie

éeule, 1'absence de coliformes a été vérifiée.

Nota : les analyses bactériologiques sont extrémement déli-
cates et sujettes & doute dans les conditions actuelles du
projet, pour les raisons suivantes :

- fiabilité du prélédvement sur le terrain :

. - flacon stérile
- désinfection des équipements de pompage
~ prélédvement en atmosphére stérile




. acheminement du prélévement :

- le prélévement devrait parvenir au laboratoire dans un
délai trés rapide, échantillon conservé au froid.

La meilleure solution, étant l'acheminement en bagage accom-
pagné d'un voyageur LOME - PARIS.

Pour ces différentes raisons, il convient d’&tre prudent

lors de l'interprétation des résultats d'une analyse bactério-
logique réalisée sur un échzntillon prélevé dans ces conditions
Une contamination observée n'étant pas obligatoirement le
reflet d'une contamination réelle de l'eau du forage.

Des prélévements de confirmation seront effectués lors de
1'étude hydrogéologique & prévoir. Les analyses complétes
pourront &tre effectuées dans les laboratoires de Vittel.

3.3. Traitement de l'eau minérale

En référence aux analyses effectuées en 1980, le traitement proposé
sera réduit au plu< simple :

- unz aicrofiltration physique a 1 micron

- une stérilisation ultra-violet pour décontamination immédiatement
avant la soutireuse (uniquement sécurité).

Ce traitement sera i confirmer en fonction des analyses complémen-
taires i réaliser par Vittel.

Composantes et volume des matiéres transformées

Sur la base d'une unité d'une capacité de 1,2 million de bouteilles
par an et par équipe de 8 heures, exploitée 3 environ gg % soit
1 032 000 cols par an.

Bouteilles en compound de polychlorure de vinyl, PVC, d'une capa-
cité de 1,5 1, avec bouchon i vis en polyéthyléne, étiquette entou-
rante, regroupées par 12 dans des caisses cartons.

Volume des matiéres premiéres importées

Compound PVC pour eau minérale :
- 0,048 grs x 1 032 000 = 49,536 tonnes

Bouchon polyéthyléne & vis :
- 0,0026 x 1 032 000 = 2,683 tonnes

Etiquettes entourantes :
- 0,0013 x .1 032 000 = 1,342 tonnes

;atiéres premidres locales

Carton de 12 bouteilles
- 1032000 : 12 = 86 000 unités




3.5’

Matériaux auxiliaires
—_— s suxrliaires

Colle pour étiquettes

Colle pour cartons

Produit de nettoyage
Produit de désinfection
Consommables de laboratoire

L B I R
il

Consommation d'eau minérale

Consommation d'eau minérale par an, sur la base de 972 000 bouteil-
les :

~ embouteillage 1 703 m3 (10 % perte maxi)
- désinfection et servitude 877 m3

Total = 2 580 m3

Energie électrique

L'installation compléte consomme environ 58 KWH pour l'exploita-
tion et 10 KWH en énergie indirecte.

La consommation annuelle totale sera donc d’environ :

= 120 744 KWH énergie directe
- 20 000 KWH énergie indirecte

140 744 gKwH/an pour 1 million trente deux mille bouteilles

Générateur de secours

Puissance nécessaire minimale : 220 KVA
Fourniture proposée :
~ Générateur CERES 220 KVA

Prix approximatif : 165 000 FF départ usine.
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IV - LOCALISATION

Les forages sont localisés sur 2 terrains a Pangalam & environ 4 km de la
ville de Sokodé bien desserwie en électricité.

Sokodé est situé sur la route nationale 1 reliant le Burkina et le Niger

@ Lomé, a environ 350 km soit 4 heures en voiture, soit 8 heures en
camion.

Ce site comporte un certain nombre d'avantages :

= ressource en eau minérale de qualité et en quantité abondante H
- - bénéfice d'une bonne protection :

- bénéfice des avantages fiscauxet de subventions.

Mais quelques contraintes peuvent &tre notées :

.

- éloignement par rapport au centre de consommation principal de Lomé et, au
port de transit des matiéres premiéres importées ; qui a une incidence
sur les frais de transport ;

- relarions usine/Siége (4 Lomé) rendues difficiles par 1l'éloignement
(communications - visites).
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V - ASPECT TECHNIQUE DU PROJET

5.1. Procédé et équipement de production

S.1.1.

S5.1.2.

Procédé de production

L'unité proposée comprend : la fabrication des bouteilles,
1'embouteillage, le packaging, les productions d'énergies, air
comprimé et eau réfrigérée, ainsi que l'installation de
stockage et traitement d'eau (nécessaire pour les capacités
données ci-dessous).

L'ensemble, fabrication—eabouteillage, fonctionnera en direct,
Sans passage par un stock tampon avec reprise des bouteilles.

Cette solution a été retenue, pour minimiser 1'investissement,
en supprimant le silo de stockage et la reprise automatique
des bouteilles.

Ce procédé permet par ailleurs un meilleur suivi de la qualité
des emballages vides, en supprimant la plupart des transferts.

La bouteille sera convoyée directement, de la sortie de

1'extrudeuse souffleuse, par un transporteur capoté, 1‘amenant
directement en salle d'embouteillage.

Equipement de production

5.1.2.1. Fabrication de bouteilles

2 machine .capacité.: 600 bouteilles/heure

Bouteilles

Matériav PVC

Poids : 44 grammes + 0,1
Diamétre : 87
Hauteur : 316

biamétre en partie haute : 86,3 pour protection d'étiguette.
Col diamétre 32 - bague normalisée.

Etiguette

Entourante, en partie supérieure de la bouteille.

Longueur : 281 mm, dont 10 mm de recouvrement

Hauteur : 60 mm

Position : bord supérieur étiquette 3 240 mm maxi du
fond de la bouteille.

Bouchg‘e

Bouchage 4 vis en polyéthyléne.




Surcondi tionnement

Regroupement par lot de 6 bouteilles (2 x 3) et, mise sous
film en polyéthyléne rétractable.

Possibilité de mise en carton manuellement.

5.1.2.2. Traitement d'eau

Le matériel est prévu pour une capacité de 3 m3/h. et, permet
la filtration et le traitement bactériologique de 1'eau.

1 skid complet regroupant

- 1 cuve en acier inox 304 L équipée -de :

« 1 tuyauterie de vidange avec vanne papillon
- 1 tuyauterie de reprise

- 1 trop plein syphonné

- 1 évent filtre 3 cartouche

« 1 trou d'homme

- de sondes de régulation.

-~ 1 pompe de reprise en acier inox 3 m3/4 - 6 bars pour le
passage sur filtre et alimentation soutireuse

- 1 filtre a cartouche 1 micron
- 1 appareil UV pour traitement bactériologique de 1l'’eau

- 1 ensemble de vannes et tuyauteries inox

- 1 chi@ssis inox recevant 1l'ensemble de ces équipements.

L'eau circulera en permanence dans ce réseau, grice i une
vanne 3 vdies, positionnées i 1'entrée de la cuve de souti-
reuse. En fonction de la demande, celle—ci dirigera le flux sur
la soutireuse ou sur la tuyauterie de recyclage vers la cuve
tampon.

Une armoire électrique disposée sur le skid regroupera toutes

les alimentations, automatismes et €éléments de commande des
différents appareils.

5.1.2.3 Fabrication bouteilles

» 1 machine d'extrusion soufflage.

Capacité de plastification en PVC

- 35 kg/heure

Capacité horaire en soufflage

- 600 bouteilles/heure.




Arrivée gau forage

- Cuve de stockage 4 m?

- Pompe inox 3 m3/h
6 bars
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- 1 broyeur & couteau insonorisé
Permettant le broyage des déchets provenant de la finition
de la bouteille réalisée dans le moule, aprés soufflage, ainsi
que des bouteilles malformées ou détériorées.

« 1 Systéme de récupération de la matiére broyée, comprenant :

1 ventilateur de reprise
1 tuyauterie de transfert
- 1 cyclone de réception sur la trémie de stockage broyé

- 1 ensemble de dosage-mélange comportant :

-~ 2 trémies trongoniques avec couvercle, l'une recevant la
poudre PVC vierge et étant alimentée par sacs, l'autre
la matiére broyée recyclée, provenant du broyeur.

Un systéme de mélange 3 vis sans fin, avec variation
de vitesse, permet le mélange broyé-poudre vierge, au
pourcentage souhaité.

- 1 alimentateur flexible 3 spirales, pour transférer la
matiére de la sortie du mélangeur, a la trémie de
réception de 1'extrudeuse.

L'ensemble broyeur, ventilateur et mélangeur, sera monté
sur un skid et, un coffret électrique permettra la mise en
marche et le contrdle des différents éléments.

La récupération des déchets de cols sur 1l'extrudeuse, se fera
dans un panier en matiére plastique et, sera transférée manuel-
lement dans le réceptacle du broyeur.

L’évacuation des bouteilles finies, sera assurée par un con-

voyeur 4 bande avec élévateur et systéme de pas i pas, pour
mise sur chaine d’embouteillage en position verticale.

5.1.2.4. Embouteillagg

- 1 insuffleuse d'air stérile dans les bouteilles

Cette machine prend les bouteilles par le col, retourne les
bouteilles 4 la verticale et, insuffle 3 l'intérieur du réci-
pient de 1l'air stérile, pour les redéposer ensuite sur la
chalne d'embouteillage.

Cet équipement est réalisé entidrement en acier inoxydable
et, est accouplé mécaniquement 3 la soutireuse.

- 1 monobloc de soutirage et bouchage

Cette machine posséde 12 becs de remplissage & faible pres-
sion et, retour d'air dans la cloche.

Le bouchage se fait avec une téte de vissage du bouchon, A
la sortie de 1'étoile d'évacuation.
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La sélection des bouchons se fait par distributeur mécanique
et goulotte en acier inox, distribuant ceux-ci dans la téte
de bouchage.

La totalité des parties en contact avec 1'eau, est réalisée
en acier inox 316 TI, les autres en majeure partie, en acier
inox 304 L.

Un systéme de stérilisation a contre courant et fausses bou=
teilles , sont prévus. Cette stérilisation pourra se faire 3
1'eau chaude 80° C, ou a froid a 1'aide de produits appropriés.

La production d'eau chaude est i prévoir.

- 1 trémie de stockage et alimentation automatique des bouchons
depuis le sol.

. 1 étiqueteuse

Cette machine est prévue pour la pose d'une 3tiquette enve-
loppante, a l'aide de colle froide.

. 1 fardeleuse

Aprés constitution manuelle du lot de 6 bouteilles, cette
machine assure automatiquement :

. - la dépose du film autour du lot
- la soudure de ce film
- le transfert au travers du tunnel de rétraction.

Un convoyeur a rouleaux plastique a gravité, assurera 1'évacua-
tion des packs 3 la sortie de la machine et, permettra la pa-
lettisation de ceux-ci.

- 1 ensemble de convoyeurs i bouteilles a chaine 3 palettes.

Ceux-ci permettront la liaison entre les différentes machines
et seront entiérement en acier inoxydable ou matériaux plas-
tiques.

Les équipements réception bouteilles, insuffleuse, soutireuse
et boucheuse, seront montés sur un skid en profilé acier inox
avec platelage.

Ce skid servira également pour le poste de travail* de ces
machines.

L'armoire de distribution et de régulation du groupe d'em-
bouteillage sera fixée sur cet ensemble.

5.1.2.5. &ig_gggprimé

- o o

. - 1 compresseur rotatif 3 lobes, bi-étagé, air exempt d'huile,
refroidi par eau, entidrement insonorisé.

Pression maxi de fonctionnement : 8 bars

Débit réel : 6 m3/mn A 7 bars.
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. 1 sécheur par réfrigération
Capacité : 8 m3/mn

- 1 réservoir vertical
Capacité : 1 500 litres
Entiérement équipé avec accessoires réglementaires.
Pression de service : 10 bars.

- 1 filtre haute efficacité
filtration i 0,01 micron.

5.1.2.6. Eau refrigérée

L'eau réfrigérée, nécessaire au refroidissement de 1'extru-
deuse, sera fournie par un réfrigérant en circuit fermé.

Capacité : 18 000 frigories/heure, i température ambiante
43* C.

L'eau froide, destinée au circuit de refroidissement final
du compresseur d'air, ainsi qu'a celui de 1'évaporateur du
réfrigérant sera fournie par une tour aéroréfrigérante.

Cette tour sera placée a 1l'extérieur, son armoire de commande
et la pompe de circulation, seront positionnées 3 1'intérieur
du local énergies.

$.1.2.7. Electricité
- Armoire principale

Cette armoire regroupera les départs nécessaires, pour alimen-
ter les différentes armoires secondaires suivantes :

- extrudeuse

~ broyage - mélange matiédre
traitement eau

~ compresseur d'air
réfrigérant

fardeleuse

» Armoire embouteillage

Cette armoire regroupera les différ.ats sectionneurs des équi-
pements d'embouteillage, ainsi que les différents éléments
nécessaires A la régulation dss machines,

. Liaisons

Ellés se feront par cdble 100 RO 2 V, avec passage dans tuyau-
teries ou chemins de cdble PVC.




. Matériels

Télémécanique
Hazeameyer

. Merlin Gerin
E. C. A.

5.2. Bitiments et génie civil

Le montant total du poste Génie Civil et batiment est d'environ S0
& 90 millions de F CFA. Les composantes sont les suivantes :

Terrassement

Applanir une surface de 30 A x 60 m
La résistance au sol : 1,5 kg/cm2 minimum.

Génie civil

Surface totale au sol de la dalle : 820 m2

. Surface production
- Surface stockage
« Surface bureaux

270 a2 - 1 500 kg/m2
380 m2 ~ 1 500 kg/m2
170 m2 - 500 kg/m2

Pas de massifs spéciaux.
Pente de sol

Les sols des zones :

- Embouteillage

- Stockage d'eau

. Conditionnement

seront pourvus d'une pente selon plan N° 100.A.02.036.

Revétement de sol

1/ Laboratoire résine epoxy
Embouteillage (sous réserve, carrelage avec
Stockage d'eau ) Jjoints antiacides).

—

2/ Fabrication bouteille ) Peinture de sol, epoxy
Electricité ) résistant aux acides
Entretien/piéces rech. ) bases et graisses.

3/ Conditionnement ) Chape ciment anti-usure,
. Stockage ) anti-poussidre
.« -
4/ Bureaux ') Selon critéres et fournitures
’ Réfectoire ) locales.
Vestiaires )
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Menuiseries intérieures et extérieures

Locaux industriels

Menuiseries métalliques ou aluminium

Locaux autres

sienuiseries bois, métallique ou aluminium.

Faux plafonds

Embouteillage ) hauteur 4 m
Stockage d'eau ) matériau lessivable
Laboratoire ) hauteur 2 m 80
Bureaux ) matériau lessivable

Fabrication bouteille : au maximum hauteur sous charpente.

Eclairage et prises de courant

Suivant normes locales.
Niveau d’'éclairement donné i titre indicatif :

Embouteillage
Stockage d'eau
Laboratoire
Fabrication bouteilles
Bureaux

lux

Tt Nl Nt Nt Nt

Entretien '/ Rechange )
Energie } 300 lux
Electricité )

)

Stockage 150 lux

5.3. Capacité de production

Fabrication bouteilles

1 machine capacité : 600 bouteilles/heure.

Capacité journalidre :

600 x 8 heures 4 800 bouteilles

Capacité annuelle
4 800 x 250 jours

1 200 000 bouteilles

Le groupe d'embouteillage a une capacité horaire de 2 000 bouteilles
par heure et, peut donc absorber la production de 3 machines de
. fabrication.




5.5.
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L'augmsntation de capacité peut donc s'envisager de 2 fagons :

-

- sans investissement, en augmentant le nombre d'heures d'exploi-
ration ;

- avec investissement en matériel de fabrication bouteilles, avec
le méme nombre d'heures d'exploitation.

Le traitement d'eau est prévu également pour une capacité d'embou-
teillage & 2 000 bouteilles/heure.

Programme de oroduction

Compte tenu de l'extréme tlexibilité dans 1'exploitation de cette
unité, le plan de production sera détermine mensuellement en fonc-
tion des prévisions de ventes. Le programme de production prévision-
nel basé sur B8 neures/jour pourra facilement €tre wugmenté en allon-
geant la durée des équipes pour répondre a un besoin ponctuel.

Pour 1'instant le programme annuel de production proposé s'établit
comme suit (en bouteilles de 1,5 1} :

Al A2 A3 A4 A5 et suivantes
820 000 880 000 942 0CO 986 000 1 032 200

Contrdle de la qualité

La qualité est le facteur clé du succés d'un tel projet. Une atten~
tion particuliére doit &tre portée a 1'aménagement du laboratoire
pour pouvoir y effectuer les analyses chimiques et bactériologique
de base (voir annexe 2). Ces contrdles seront complétés par le
contrdle systématique des matiéres premiéres et des produits finis.

La formation du personnel et 1'ensemble des manuels de contrdle
sont fournis par le Partenaire Technique.
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PROJET 1,2 MILLION DE COLS/AN

(Base 8 heures de production/ jour)

. x 1 000 F CFA
Stockage traitement d'eau 17 500
Fabrication bouteilles 52 250
Embouteillage - Conditionnement 60 350
Energies 38 350
Outillage 3 950
Piéces de rechange 4 600
Laboratoire 8 700
Moyens de manutention 8 950

Sous~total matériel = 124 650
. Emballage + F.0.B 6 S00
C.I.F. Port 15 000
Sous~total matériel +
transport - 216 150
Montage (1) 23 650
Mise en route (1) 6 000
Assistance technique démarrage (1)
. Usine 2 700
. Laboratoire 1 050
Formation Vittel (2) 4 100
Assistance technique suivi (1) option 3 500
T0TAL 257 150

(1) Les frais de transport et d'hébergement sur place ne sont pas prévus,

. (2) Hors frais de transport site i Paris.
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VI - ORGANISATION ET GESTION

6.1. ggganigra-e - Main - Formation

6.1.1. Personnel du projet

Pour son bon fonctionnement le projet devra employer i terme 26
personnes. Etant donné que l'exploitation de 1'usine s’appuiera
sur des compétences ayant un ainimum d'expériance dans les
domaines de l'administration des entreprises, de la gestion
financiére, de la recherche en laboratoire, de la maintenance
et de la gestion des stocks, les personnes qui devront étre
affectées A ces différents postes, seront recrutés par appel
d'cffres d'emploi ; elles pourront faire 1'objet de mutation.

La composition du personnel du projet en année de croisiére
est la suivante :

Nombre, poste et fonction Niveau de recrutement

Personnel de Direction

1 Directeur Général

Economiste Senior (gestionnaire)
Ingénieur Industriel Senior

1 Secrétaire de Direction 8TS. Secrétariat

(1]

Personnel des Services
- Administratif et Financier

1 Responsable du S.A.F. Economiste Analyste Financier

y 1 Responsable Commercial Economiste spécialiste en
Marketing
1 Chef Comptable : 8TS Comptabilité
1 Aide-Comptable : BAC G2 ou niveau Prob. DECS
1 Caissier : BAC G2
1 Magasinier : BAC G2 + Expérience
1 Secrétaire dactylographe : BAC G1
2 Chauffeurs mécaniciens : Chauffeurs mécaniciens
2 Gardiens : Gardiens (Instruits)
2 Manoeuvres : Manoeuvres (instruits)

Personnel de Production

Responsable Production
Chef Laboratoire
Opérateurs

1 Ingénieur Industriel
1

3

1 Lavborantin

1

1

3

Chimiste Senior BTS
CAP Opérateurs

BTS Laboratoire
Electro-mécanicien
Electricien BTS
CAP maintenance.

Chef maintenance
Electricien
Ouvriers spécialisés

Total personnel : 26.




6.1.2. anigramme

I
| SECRETARIAT |

DIRECTEUR
ADM. & FIN.

I
| LABORATOIRES | I
|

| CHEF p'EQUIPE i
|

+ 2 chauffeurs
+ 2 gardiens

|
3 x | OPERATEURS |
|

| Manoeuvres | x a
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Direction du projet

La société sera administrée par un Conseil d'Administration
investi des pouvoirs de gestion. Le Directeur Général, dési-
gné par le Conseil d'Administration assurera la Direction
de la Société.

Il contrdlera deux départements :

- Administration

~ Technique.

Directeur usine

En liaison permanente avec le Siége, aura la responsabilité
de respecter en quantité et en qualité le plan de production
établi en fonction des prévisions de ventes mensuelles.

Il coordonnera au niveau de 1'usine :

. les besoins en matiéres premiéres ;
- les besoins en hommes ;

. la maintenance des équipements ;

- le respect de la qualité H

- le suivi de stock produit fini ;

- 1l'acheminement des produits finis vers les centres de
consommation ;

- le bon fonctionnement de 1'usine en général.

Chef d'équipe

Sous la responsabilité du Directeur d'usine, il assumera au
sein de son équipe :

- le respect des quantités 3 produire ;
. le respect de la qualité ;
. le respect du programme de maintenance.

Laboratoire

Sous la responsabilité du Directeur d'usine, il effectue
1'ensemble des contrdles bactériologiques, chimiques, matieres
premiédres et produits finis, selon les procédures établies.

Il rend compte au Directeur usine et, informe le chef
d'équipe de toute anomalie constatée.

Opérateurs

Sous la responsabilité du Chef d'équipe, ils ont en charge
le bon fonctionnement des équipements qui leur sont confiés.
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Directeur Administratif et Financier

Il sera responsable :

. - de 1l'administration générale ;
- de la gestion financiére ;

- de la comptabilité générale et analytique ;

de la gestion des salaires et fiscales ;

- de la vente et de la facturation.

I1 disposera pour cela d'une cellule administrative et finan-
ciére dotée d'une équipe composée :

- d'un comptable ;

- d'une secrétaire - comptable (ou d'un aide-comptable le
cas échéant) qui s'occupera en méme temps de la caisse ;

- d'un agent commercial chargé des relations avec les clients
et du placement de la production de 1l'usine.

6.1.3. Formation du personnel

. Le partenaire technique étranger, assure la formation du per-
sonnel en plusieurs phases, sur le site et dans ses usines
a l'étranger.

Durant la phase de prémontage et réception provisoire & VITTEL,
le personnel d'encadrement est formé A VITTEL dans les domaines
suivants :

. gestion - planification de la production ;

. entretien ;

- contrdle de la qualité ;

au niveau théorique et pratique.

Au cours du montage sur site, puis au démarrage, une formation
trés pratique est dispensée aux opérateurs et au technicien
de laboratoire.

Aprés démarrage, un cadre VITTEL est dét3ché pour une période
4 définir (de 1 3 3 mois) pour superviser les opérations,
en assistant le Directeur d'usine.

Aprés cette ultime phase, le personnel local doit 8tre en
mesure d'assurer le bon fonctionnement de l'unité.




6.2. Gestion du projet

6.2.1. Structure juridique

Il faut trouver une structure Juridique qui réunisse les meil-
leurs atouts pour créer les conditions favorables i la réus-
site du projet.

A cet effet, on doit se poser la question suivante : Quelles
seront les entités qui ont intérét a ce que le projet réus-
sisse ?

On peut y répondre de la maniére suivante :

i) les promoteurs du projet
ii) les actionnaires qui ont souscrit au capital social

iii) le partenaire technique, dans la mesure oi, le projet
peut faire référence i 1'Assistance Technique de Vittel
sur les étiquettes et dans les brochures publi-pro-

motionnelles.

Cette réflexion nous améne 3 proposer la constitution d'une
Société Anonyme (S.A.) dont les partenaires seront :

. Part du capital social
- les promoteurs du projet : SO %
) - les actionnaires : 50 %
Total = 100 %

6.2.2. Partenaire technique

Présentation et conditions de participation

En 1986, avec un total de ventes de 850 millions de bouteilles ;
VITTEL reste le leader mondial de 1'eau minérale plate embou-
teillée. 60 % des ventes sont représentées par l'eau minérales
en bouteilles plastique PVC, en formats 14 cl/25 ¢1/33 cl/

50 cl1/7150 cl.

VITTEL emploie environ 1 400 personnes, dont 60 dans les
différents laboratoires de contrdle qualité, chimie et bac-
tériologie.

Forte de ses connaissances, la S.G.E.M. VITTEL a développé
depuis plusieurs années un programme de transfert de techno-
logie avec des partenaires étrangers en Europe, Afrique,
Proche et Moyen Orient, Asiget U.S.A., par lequel elle met
4 la disposition de ceux-ci, 1'ensemble de ses moyens

. d'études et de contrdle.

Le partenaire étranger commercialise 1'eau minérale emtouteil-~

. lée localement sous un nom de marque propre. Il peut faire
référence A 1l'Assistance Technique de Vittel sur les éti-
quettes et dans les brochures publi-promotionnelles.




6.2.3.

6.2.4.
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La rémunération de la S.G.S.M. VITTEL, pour les services
fournis et le droit de référence a la marque, est calculée
selon le principe d'une redevance indexée sur le volume des
ventes (voir Annexe N° 4, fiche de présentation VITTEL.

Circuit de commercialisation

La commercialisation du produit fabriqué devra obligatoire-
ment passer par les distributeurs déja solidement implantés.
Outre la publication et la distribution de dépliants publici-
taires, nous recommandons des campagnes publicitaires sur

les mass-média et la mise sur pied de voyages de prospection
et de promotion & intervalles réguliers au Niger et dans
d'autres pays africains n'ayant pas d'unités de production
d'eau minérale.

Régime fiscal de l'entreprise

L'entreprise exercera ses activités sous le régime A pravu
par le code des investissements. A ce titre, elle bénéficiera
des avantages suivants :

- exonération du droit fiscal d'entrée et de taxe forfai-
taire représentative de la taxe sur les transactions sur
les piéces détachées pendant cinq ans ;

- liquidation du droit fiscal d'entrée et de la taxe forfai-
taire représentative de la taxe sur les transactions sur

les matidres premiéres et consommables selon les qualités
suivantes :

. 0 % pendant les trois premi&res années :

- 25 % la quatriéme année
. S0 % la cinquiéme année
» 75 % la sixiéme année

- 100 % 3 partir de la septiéme année.

-~ exonération du droit fiscal de sortie ¢t de la taxe for-

faitaire représentative de la taxe sur les transactions
3 1l'exportation des productions ;

- exemption de 1'impdt sur les sociétés et de 1'impdt minimum
forfaitaire, en raison des bénéfices et des chiffres d'af-
faires des cinq premiers exercices ;

- réduction de la taxe sur les salaires,




EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE




. - 45 -

VII - EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE

7.1. Evaluation financiére

7.1.1.

7.1.2.

Les investissements

a) Les investissements fixes initiaux

Les investissements fixes initiaux sont chiffrés & 509,615 mil-
lions de F CFA et sont répartis sur trois ans (en milliers
de F CFA) (cf. détail en annexe).

lére année 2é année 3é& année
81 899 362 410 65 306

b) Les investissements

Les investissements courants résultent des renouvellements

des immobilisaticns incorporelles et des installations
auxiliaires, des accroissements du fonds de roulement en phase
d'exploitation. Ils évoluent comme suit :

Al A2 A3 A4 AS A6

17 421,15 478,28 502,53 854,27 13 941,27 11 004

A7 A8 A9 Al0 All A12 aA13 Al4 AlS
- 139515 - 209 412 - 13515 - - -

c) Le fonds de roulement nécessaire

Il est défini sur la base des critéres ci-aprés (cf. détail
en annexes) :
- comptes débiteurs (client) : 30 j

- stock de matiére : dont matidres premiéres importées
et matiéres premidres locales

88

- eau, énergie : 30 j
- produits finis : 15 j
~ comptes créditeurs (fournisseurs) : 4s Je

Le fonds de roulement de départ s'établit en conséquence a
15,855 millions de F CFA (cf. détail en annexes fonds de
roulement nécessaire).

Les colits de production

Ils sont composés de colts de fabrication, des frais généraux,
des frais directs, de l'amortissement et des frais financiers.
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Les colits de production évoluent en conséquence comme suit :

Colts de . Colits de
EEE§E§_2§ fabrication 525525—25235? production
1 72 770 94 722 167 492
2 77 888 94 948 172 836
3 81 288 21 800 173 088
4 85 125 90 263 i75 388
5 83 368 86 963 172 331
6 56 470 141 838
7 56 240 141 608
8 43 652 127 020
9 - 33 925 119 293
10 37 304 122 672
11 37 304 122 672
12 57 124 142 512
13 53 766 139 134
14 57 144 142 512
15 35 368 57 144 142 512

7.1.3. Le financement du projet

a) Le schéma de financement

Les besoins de financement avant phase d'exploitation
s'élévent & S25,47C miliions de F CFA et seront financés
par les sources suivantes :

- apport en capital : 247,610 millions arrondi a 250 mil-
lions de F CFA

dont : apport du promoteur : 125 millions de F CFA

(23,8 % du colt des investis-
sements)

apport des actionnaires : 125 millions de F CFA

= emprunt : 277,860 millions de F CFA
(52,7 % du coiit des investissements).

b) Les_modalités d'emprunt

Les préts qui s'élévent donc a 277,860 millions de F CFA
seront octroyés au projet aux conditions Suivantes :

- taux d'intérét : 8,75 %/an (taux négociable)

~ durée d'amortissement : 10 ans

différé : 2 ans

déblocage des fonds i partir de la premiére année de mise
en place des investissements dans les proportions suivantes
(en milliers de F CFA) (1) :

lére année 2éme année 3éme année
50 0CO 150 000 77 860

* Il s'agit notamment des charges suivantes : frais généraux d'administra-
tion, frais indirects de vente et distribution, les amortissements, les

frais financiers (cf. détail de chaque poste en annexes - tableau -
colits totaux de production).
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Sur i1a base de ces critéres, les remboursements en capital
s'élévent chaque année {de 1'année 3 de preduction & l'année
12) a 27,786 millions de F OFA {of. détail annexe tableau
ctash-flow praduction).

Les recettes du projet

Les prix sur lesquels est fondée 1'évaluation des recettes
d: projet sont les suivants :

- 175 F CFA la bouteille de 1,5 1 pour le marché local,
représentant le prix ex-usine ;

- 275 ¥ CFA la bouteille de 1,5 1 pour le marché export,
correspondant au prix rendu Frontisdre Niger.

Le rapprochement de res prix et des gquantités produites
et destinées- aux- ceux marcnés permet d'estimer les -ecettes
du projet comme suit :

lére année de 5& et
producticn 28 3eé 4@ suivantes
145 500 158 OOO- 170 850 178 567 186 670

Analyse de la rentabilité cdu projet

aj) Le taux de rentabilité interne

Rentabilité sur l2 capital investi

La valeur actualisée du cash-flow sur une période de 15 ans
au taux de 12 % s'établit 3 - 185,283 millions de F CFA. Le
taux de rentabilité du capital investi s'éléve ainsi & 1,59 %.

932352. : Flux net de trésorerie (hors autofinancement)
La valeur actualisée des flux nets de trésorerie hors auto-
financement, & 12 % s'établit 3 - 146,505 millions sur la
période de 15 ans. Le taux de rentabilité interne s'éléve
ainsi & 3,86 %. -

Rentabilité de 1'investissement total

La valeur actualisée des cash-flow au cours de la période
(15 ans) au taux de 12 % est - 147,082 millions de F CFA.
Le taux de rentabilité interne du total des investissements
s'établit 3 6,25 %.

Le projet ne paraft pas financiérement rentable en raison

du colit de l'argent sur le marché financier local. En effet,
le taux d'intérédt du marché varie, selon la nature et la
taille du projet, de 9 A 13,5 %, Pour le présent projet,
1'argent sera emprunté au taux d'intérét de .3,5 % par an.
Toutefois, le pouvoir de négociation, dont le promoteur
pourrait faire preuve, ne ramenerait le taux qu‘'a 10 ou 11 %.
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b) Test de sensibilité

Le test de sensibilité au niveau de 1'3valuation financiére
du projet porte sur une diminution des ventes relatives 3a

. l'exportation. En effet, compte tenu des aléas liés avx
ventes i 1l'exportation, on peut envisager le cas oa 1'unité

= ne tirerait ses ressources que des ventes locales. Dans

. ces conditions, les différents taux s'établissent comme
suit

~ Rentabilité du capital investi : nulle

- Rentabilité au niveau du flux net de trésorerie (hors
autofinancement) : 0,74 %

- Rentabilité des investissements : 3,3C %.

La non exportation entraine une baisse des ventes de 5,8%
en année de croisisre 7 Ce qui correspond 3 une baisse de
chiffre d'affaires de 16,5 millions, soit une diminution
d'environ 9 % du chiffre d'affaires.

Le test de sensibilité montre que le projet est trés sensible
a la diminution des ventes. Par conséquent, la seule possi-
bilité de maintenir ou d'accroitre les recettes du projet
réside dans le niveau actuel des ventes ou dans leur augmen-
. tation. On peut admettre alors que la capacité du promoteur
4 conquérir le marché et la qualité du produit restent les
seuls atouts du projet.

7.1.6. Délai de récupération du capital

Le calcul indique que 1z codt total des investissements
initiaux sera recouvré aprés 11 ans et demi, période d'3xécucio
comprise.

Si 1l'on ne prend pas en compte la période 4'exécution qui est
de trois ans, le recouvrement des investissements initiaux
s'effectuerait aprés 8 ans et demi,

Le calcul de la période de recouvrement est le suivant
(en milliers de F CFA)

Années Montant recouvré Colit des Solde en Solde
{= "profit")* investis- fin d'année cumulé
sements
initiaux
1 - 81 899 (81 899) (81 899)
2 - 362 410 (362 410) (444 309)
3 - 65 306 (65 306) (509 615)
. 4 51 460 15 855 35 605 (474 010)
5 S8 618 975 57 643 (4168 387)
b 6 67 844 453 67 391 (348 976)
’ 7 70 800 775 70 025 (278 951)
8 78 660 21 78 639 (200 312)
80 279 - 60 279 (140 033)
60 185 - 60 185 ( 79 848)
11 54 204 - 54 204 ( 25 644)
12 S1 038 - 81 036 25 392

* Il 8'agit du bénéfice net » amortissements + frais financiers.,
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7.1.7. Analyse des résultats financiers =t comptables

* Le compte d'exploitation prévisionne!

- Les dépenses d'exploitation directes
L ]

cf. détail des coiits - tahleauy : coiits totaux de production
. 2n annexe S).

Elles ont évolué comme suit (en milljers gde 7 CFA)

Années 1 2 3 4 5 et
Suivantes
94 041 99 383 105 78¢ 107 767 108 009

- Les dotations aux amortissements

{cf. tableau : Coilts totaux de production en annexes).

Elles évoluent au cours de ia période comme suit en milliers

de F CFA)

Années 1 = 49 140 Hy = 14 663
2 = 49 140 11 = 14 563
3 = 45 761 12 = 34 503
- 4 = 45 761 13 = 31 124
a S = 44 872 14 = 34 503
. 6 = 16 8190 15 = 34 503

7 = 19 011

8 = 19 oO11

9 = 11 284

- Les frais financiers

Sur la base des modalités de 1'emprunt orécitées, les frais
financiers évoluent de la fagon suivante (en milljers de

F CFA) (cf. détail en Annexe S - Tableau : Codits Zotaux

de production).

24 312,7 24 312,7 24 312,7 21 881,5 19 450,2
a6 A7
17 018,9 14 587,6

- Les_imp3ts (imp8ts sur le BIC)

Le projet admis au Régime A des entreprises localigsées en
zone III d4éfinie par la Charte des Entreprises, bénéficiera

. de tous les avantages décrits au point 6.2.4. Sur ces bases
. les imp3ts que paiera le projet se chiffrent comme suit :
. Année de 6 = 18 381 13 = 19 489
production 7 = 18 475 14 a2 18 104
8 = 24 456 15 = 32 914
9 > 27 624
10 = 26 239
11 = 26 239
12 = 18 104
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- Le bénéfice net d'exploitation

Sur la base des dépenses directes d'exploitation, des dotations
aux amortissements, des frais financiers, des impSts sur

le BIC et des recettes définies précédemment, le bénéfice

net évolue de la fagon suivante (en miliiers de F CFA)

- {cf. détai! tableau : Etats des Recettes Nettes en Annexe 5}.

Années de 13 = {21 993) 9 = 39 752
production 2 = {14 835) 10 = 37 759

3 = {( 2 230) 11 = 37 759

a4 = 3 158 12 = 26 053

5 = 14 339 13 = 28 046

6 = 26 451 14 = 26 053

7 = 26 587 15 = 47 364

8 = 35 193 ’

Les pertes cumulées (39,058 millions) au cours des trois
premidres années constituent aussi des besoins de financement
qu'il faudra financer par accroissement du capial social

en phase d'exploitation.

* Evaluation de la capacité max:mum d'autofinancement

Il ressort des éléments du compte d'exploitation prévisionnelle
. définis plus haut que la capacité maximum d'autofinancement
de l'entreprise évolue de la maniére suivante :

- Années de
production CMA % BN/CM

1 = 27 147 -

2 = 34 305 -

3 = 43 531 -

4 = 50 100 5,3
5 = 71 323 20,1
6 = 43 261 61,1
7 = 45 598 58,3
3 = 54 204 64,9
9 = 51 036 77,9
10 = 52 422 72,0
11 = 52 422 72,0
12 = 60 556 43,0
13 = 59 170 47,4
14 = 60 556 43,0
15 = 81 867 59,9

* Analyse de la trésorerie prévisionnelle

Le tableau cash-flow - Production en Annexe fait ressortir
une évolution du golde de trésorerie qui se présente au cours
de la période de 1z fagon suivante (en milliers de F CFA) :
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Années de
production
1 = 35 604
. 2 = 57 642
3 = 67 391
- 4 = 70 025
. 5 = 65 125
6 = 49 276
7 = 60 185
8 = 54 204
9 = 37 521
10 = - 156 990 (1)
11 = 60 556
12 = 45 656
14 = 60 556
15 = 83 537

Le cumul des soldes successifs de la trésorerie s'établit
ainsi a 167,229 millions de F CFA en fin de vie du projet
(cf. tableau Cash-flow Production en Annexe 5).

* Autres éléments d'appréciation de la rentabilité
du projet : le seuil de rentabilité

. Les charges variables en année de croisiére (année 5 d'exploi-
. tation) s'élévent a 56,214 millions de F CFA tandis que les
charges fixes se chiffrent a 116,117 millions de F CFA.

La marge sur les coiits variables s'établit quant 3 elle 3
130,456 millions de F CFA. Le seuil de rentabilité en terme
de chiffre d'affaires est ainsi établi 3 166,152 millions
de F CFA, ce qui correspond & une production de 918 922
bouteilles au prix de vente moyen de 181 F/bouteille. Le
seuil de rentabilité est ainsi atteint avec une vente
locale de 865 517 bouteilles & 175 F/bouteille et 53 405
bouteilles vente 3 l'exportation a prix de 275 F/bouteille.

7.2. Evaluation écomique

Elle portera sur les éléments suivants :

7.2.1. Analyse des effets directs générés par le projet

a) La valeur ajoutée directe

Elle est donnée par la somme des salaires, des amortissements,
des frais financiers et du bénéfice net.

Elle évolue au cours de la période comme suit (en milliers
de F CFA) :
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Tableau n* - Evolution de la valeur ajoutée directe
| ] i i I ] i
Eléments | | | | i ] I
de V.A. | | Amor- | Impdts | Frais | Béné- i i
! Salaires | tisse- | et | finan- | fice i Total
| | ments | taxes | ciers | | f
Période | | | | ! | !
| | | | ] | !
] ] i ] i ] i
Phase ] | ] i ! ] !
d'investissements | - | - ! 35 338 g 34 031 | - g 59 369 |
! ' i % H :
Phase de | ] | ; i ! ;
production | ] | ! ] | i
| ] ! | i | !
1 | 32 878 (1)] 49 140 | - i 24 313} (21 993)] 84 338 }
2 | 32 878 (1)] 49 140 | - | 24 313} (14 835)] 91 a96 }
3 | 32 876 (1)]| 4s 760 | - | 24 313! ¢ 2 230)} 190 721 |
a | 34 246 | 45 760 | - | 21881 31581 105045
5 | 34 246 | a4 g72 | - | 19 450} 14 339 | 112 907 ;
6 | | 16810 18381 | 17 018i 26 as1 | 112 906 !
7 i | 19011 | 18475 | 14 587! 26 587 | 112 906 |
8 ] | 19011 | 24 456 | -~ | 35193 | 112 906 !
9 | | 11284 | 27 624 | - | 39752 | 112 906 |
10 ] | 14663 | 26 239 | - | 37759 | 112 907 |
11 | | 14663 | 26239 | - | 37758 | 112 907 !
12 | | 34503 | 18 104 | - | 26 053 | 1i2 906 |
13 | | 31125 ] 19 489 | - | 28046 | 112 906 |
14 ] | 34503] 18 104 | - | 26 053 | 112 906 |
15 | 34 246 | 34503 | 32914 | - | 47 364 | 1a9 027 |
| | | | | | !
| | | ! ! !
! | i ] ] t
TOTAL 1509 586 | 464 748 | 239 124 [179 90s | 309 456 |1 702 820 |
| | | I | {

(1) Le niveau moins &levé des charges salariales au cours des trois premiéres
années tient au fait que 1'entreprise bénéficie d'une exonératinn au cours
de cette période d'une partie des taxes sur salaire qui sont ainsi ramenées
de 7 % 4 2 %,
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Il ressort du tableau que le bénéfice ne participe en moyen-
ne que pour 19 X & la formation de la valeur ajoutée directe.
Quant aux charges salariales et aux amortissements, ils con-
tribuent zlobalement pour plus de 57 X a la formation de la
VAD.

b) La valeur ajoutie indirecte entrainée par le projet

Elle se résume ici au manque X gagner sous forme de droits
et taxes par 1'Etat si la mise en place du projet devrait
conduire & une limitation des importations équivalentes aux
quantités de produits fabriqués et vendus localement. Dans

la situation sans le projet les droits et taxes correspon—
dants sont équivalents a3 56 % du prix CAF. Le manque a gagner
évolue sur base du prix CAF moyen (1985) de 145 F par bou-
teille comme suit (en milliers de F CFA) (cof. détail des
calculs en Annexe 5).

1 2 3 4 5315

64 960 68 208 71 618 75 191 78 926

Le cumul du manque & gagner enfin de vie du projet s'établit
ainsi & 1,148 milliard de F CFA. La valeur actualisée de ce
manque 3 gagner au taux de 12 % s'établit a 553,891 millions
de F CFA.

c) Valeur ajoutée nette

Elle est équivalente 3 la différence entre la valeur ajoutée
directe générée par le projet et la valeur ajoutée indirecte
définie ci-dessus. Elle s'établit en fin de vie du projet a
555 millions de F CFA.

Les effets sur les finances publiques

Ils se résument aux impdts et taxes sous forme de gain d'une
part et de manque a gagner (1) d'autre part entrainé par la
mise en place du projet. Le manque a gagner pour les finances
publiques s'établit en fin de vie de projet & prés 822,393
millions de F CFA (effet négatif).

La balance devise

Elle résulte de la comparaison entre les sorties et les
entrées aussi directes qu'indirectes de devises entrainées
par la mise en place du projet.

a) Evaluation des sorties en devises

Les sorties en devises sont constituées par les dépenses en
devises :

- au niveau des investissements et de leur renouvellement
(69,4 % des colits totaux d'investissements et 82,1 % pour

les renouvellements) ¢lles sont estimées 3 584,106 millions
de F CFA ;

(1) - Manque &
- Manque A

gagner sous forme de taxe sur les salaires : 4,104 millions
gagner sur les importations d'eau minérale : 1,148 milliard.
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=~ au niveau des valeurs d'exploitation (53,20 % en moyenne
des colits d'exploitation) elles sont évaluées sur toute la
durée de vie du projet i 1 169,918 aillions de F CFA.

a b) Evaluation des rentrées en devises

Les entrées en devises sont constituées par les économies de

. devises réalisées dans le cadre de la politique d'import-
substitution que constituent ia mise en place de la présente
unité. Le prix d’'&valuation est le prix moyen & l'importation
(prix CAF base 1985) "cf. détail! des calculs en Annexe S5 -
tableau valeurs i l‘'importation en devises”.

Cette économie de devise évolue comme suit : (en milliers
de F CFA) :

Annges 1 2 3 4 5315

145 000 152 250 159 863 167 8S6 176 248

c) La balance en devises

Elle s'établit cumulativement en fin de vie du projet a
environ 296,274 millions de F CFA. Les gains en devises ainsi
réalisées au taux de 12 % au cours de la durée de vie du

. projet s'établit & - 113,822 millions de F CFA (cf. détail

. tableau en annexe 5).

La balance-devises fait apparaitre des pertes en devises
occasionnées par Je projet. Ces pertes sont dues aux coiits
d’acquisition élevés des équipements de production et des
matiéres importées.

7.2.4. Les effets sur 1'emploi

Le nombre d'emplois créé par le projet est de 26 personn:s
correspondant & une masse salariale en année de croisiére
de 34,246 millions de F CFA.

CONCLUSION

L'évaluation financiére et économique moniie que le projet n'est rentable ni
financiédrement, ni économiquement.

Sur le plan financier, le projet présente un taux de rentabilité financijére
trés faible : 6,25 % alors que le coiit des capitaux en vigueur au Togo est
de 13,5 %.

Sur le plan économique, le projet n'apporte aucun effet conséquent ni sur
le plan des finances publiques ni sur le plan des gains en devises. Au

. contraire le projet entratne un manque 3 gagner pour les finances publiques
(- 822,4 millions de F CFA en fin de vie du projet) et des pertes en deviges
¢ (- 113,8 millions de F CFA).

Toutefois, il serait souhaitable d'envisager la poursuite de 1'étude du présent
projet par la diversification des produits afin d'améliorer sa rentabilité
économique et commerciale,
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CONCLUSIONS GENERALES

L'analyse des éléments du marché du Burkina Faso fait apparaftre que le
marché burkinabé n'est pas accessible 3 la production du TOGO compte tenu
de la rigueur du dispositif fiscal et tarifaire mis en place pour décourager
les importations de 1'eau minérale.

Par contre, 1l'ouverture par les marchés du Niger et du Togo quoique limjtée
parait encourageante pour autant que l'unité de production envisagée au
TOGO puisse s'assurer d'avantages comparatifs suffisants au niveau de la
production, pour affronter la concurrence de 1'eau minérale importée.

lLa technologie retenue pour la production de l'eau minérale au TOGO permet
d'étre assuré de la bonne qualité de 1'eau minérale produite par la nouvelle
unité.

L'évaluation financiére et économique montre que le projet n'est pas viable.
La rentabilité financiére est insuffisante. Sur le plan économique, le projet
n'apporte auzun effet conséquent sur les finances publiques. Il entraine

au contraire des pertes en devises et un manque 3 gagner important pour
1'Etat.

La non rentabilité du projet résulte de la faiblesse du niveau de la demande
auquel la nouvelle unité devrait faire face. Celui-ci est déterminé par
1'effet conjugué de la vive concurrence et de l'étroitesse du marché domestique.

Pour améliorer la rentabilité commerciale du projet, il est recommandé de
procéder 3 la diversification des produits dont la fabrication n'entralinerait
pas de lourds investissements supplémentaires et serait compatible avec
1'embouteillage de 1'eau minérale.

Les nouveaux produits envisageables seraient des boissons rafrafchissantes sans
alcool de type thérapeutique. Leur fabrication utiliserait 1l'eau minérale
comme matiére premiére.
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VENTES DES IMPORTATEURS EN 1286 aU TOGO

Unité : bouteille de 1,5 1

Possotomé 449 040
Evian 115 200
Volvic 75 520
Vittel 132 732
Perrier S 400
Pierval 2 340
Naya 4 416
Nedoit 30 000
Eau de France 300
. Eau spanen 2 040
Eau Celia 7 200
i Eau Flash 12 720
Grands Monts 3 240

Source : Enquéte SOTED auprés des importateurs.
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LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

1. Ouagadougou (Burkina Faso)

Ministére de la Planification du Développement Populaire
KAFANDG Kalatz, Conseiller Technique

Ministére de l'Environnement et du Tourisme

KANBOU Jean-Baptiste. Secrétaire Général

SAKKARA Abdoulaye, Chef de la Division Tourisme et Hotellerie
ZONGO Joseph, Chef de la Division Environnement

Ministére du Commerce et de 1'approvisionnement du P=uple

TOGUYENI Lenli, Directeur des Etudes Economiques et Statistiques

Ministére de la Promotion Economique

SOMDA Urbain, Directeur du Développement Industriel
DIALLO Safyatou, Service Information, Assistance et Réglementation
Industrielle

Institut National de la Statistique et de la Demographie
SAWADOGO, Directeur de la Statistique Générale

KONATE Désiré, Démographie

Direction des Douanes

Le Directeur Général
H3tels - Rastaurants

NABYOURE Jean Claude, Directeur de 1'hdtel Indépendance

LATIL René, Directeur de 1'h3tel OK INN

Le Directeur de la RAN-HOTE. o+ SOULEYMANE Simporé, Responsable
du Lépartement F et B A !-. RAN-HOTEL

Maison de Commerce

DIAWARA, Directeur Commercial de FASO-YAAR
MEDA Jean Paul, Chef Service Approvisionnement
AZAR Faouzi, Directeur de SCIMAS

Le Directeur du Self-Service.

Niamey (Niger)

ABDOU AMADOU, Chef de Cabinet du Ministre

DIAWARS. Directeur de l'Industrie et de 1'Artisanat

KANE AIssétou, Directrice Adjointe de 1'Industrie et de 1'Artisanat
ABDOULA-AZIZ Combary, Directeur du Ccmmerce Extérieur

HABOUBAKAR MAMANE, Directeur du Contrdle des Prix

Directeur de 1'H3tellerie et du Tourisme

MAIGA Alzouma, Chef Service Statistiques et Etudes & la Direction de
1'H3tellerie et du Tourisme

RABO GOUDIA, Cadre A la Direction du Commerce Extérieur

RACUF MOUSSA Issaka, Chef de Bureau d'Administration Générale i la
Direction du Commerce Extérieur.
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- Direction de la Statistique Générale

20URKALEYNI, Cadre a4 la Direction de la Statistique
DAMISSA Nom:x, agent & la Statistique Générale.

Office de Promotion de l'Entreprise Nigérienne (OQOPEN)

MAHAMADOU Halilou, Commandeur de la Légion d'Honneur, Commandeur
de 1'Ordre National du Mali, Directeur Général de 1'OPEN.

Hétels -~ Restaurants

OREJA Rooert, Directeur de 1'Hotel Terminus

ISMAEL Manane, Chef de personnel et adjoint au Directeur de 1l'HGtel
SAFEL

MAIFADA Issa Ousséni, Chef du Service Contrdle & 1'Hétel SAHEL
N'DIAYE Mariama Yaye, Econome a 1'HStel SAHEL

ABDOULAYE Ismael, Directeur Adjoint de 1'H6tel Ténéré

MARIE Jean-Louis, Directeur de Restauration de 1'HGtel Gaweye Sofitel
MANAI Habib, Directeur, Gérant libre Associé de Grand HGtel du Niger
MOHAMED Fraj, Directeur Général, Fondé de Pouvoir Hétel Sabba lahya.

Maisons de Commerce

MARCHAND, Directeur de Score

GARRA KATAMBE, Directeur Général Adjoint de le KAWAR

MOHAMADOU MOCTAR Sidibé, Directeur de 1'Alimentation Genérale Boissons,
Articles divers de la KAWAR

CRISLAIN, Directeur par intérim de Niger-Afrique

ABASS Ibrahim, Agent Commercial de Niger-Afrique

MAMANE Amadou, Directeur Département Général Import de CFAO - Niger.
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ANNEXE 2 - DONNEES TOURISTIQUES




Analyse des statistiques du Tourisme au Niger

Les statistiques ci-aprés examinées bien
qu’incomplétes nous permettent de déga-
ger la tendance et la composition des arri-
vées par vnie aérienne principalement.

Statistique des arrivées

d’apprécier la durée movenne de sejour el
I"aptitude des réceptifs a correspondre a la
cible choisie.

ARRIVEES PAR VOIE AERIENNE

Nombre estimatif des touristes entrés au Niger par voie aérienne

Nationalité 1978 1979 1980 1981 1982

Europe ... ................... 10.198 15.101 16.882 17.318 11390
Afrique ... ... ... 5.716 8.100 - —_ 6.395
Asie ... 654 516 — — 3519
Amérique ................... 1.327 2015 — - 1.352
Autres . ..................... 1.058 682 — - 65
Résidents ................... 1.661 16.052 —_ -— 4.353

TOTAL ............... 19.914 42.166 49.606 13.379 27774

Ce tableau nous montre que le nombre de
touristes entrés par voie aérienne a connu
une forte évolution entre 1979 et 1981 et que
I"année modale est 1980. 1922 a connu une
chute impressionnante. celle-ci pourrait
s’accentuer en 1983.

La tendance de ces données épouse celle
de I'économie nigérienne dans son ensem-
ble. Le petit tableau qui suit nous donne
I"explication.

ARRIVEES AU TITRE DU TOURISME INTERNATIONAL

PAR MOTIFS DE VOYAGES 1982
Affaires Vacances Résident | Conférence E Famille | Autres ' Total
10.335 : 5.646 5.008 1.729 2.969 2.269 i 27.769

Le motif dominant est donc le poste d’af-
faires qui occupe 52 % du total, compte non
tenu des résidents et des arrivées pour rai-
son de famille, postes assez disjoints de la si-
tuation économique. C'est d’ailleurs la rai-
son pour laquelle le tourisme d’'affaires a été
privilégié aux autres formes de tourisme en
plus de l1a certitude de cette recette qu'il of-
fre.

ARRIVEES PAR VOIE TERRESTRE

Contrairement i la voie aérienne, il n'y u
pas un systéme de collecte d’'informations

opérationne!l pour la voie terrestre.
Excepté le département d’Agadez qui dis-
pose d’'une réglementation en matiére de
circulation, aucune estimation ne peut étre
faite pour les autres points d’entrée. Pour-
tant, la voie terrestre peut avoir le méme
traitement que la voie aérienne (motifs d'en-
trée, durée du séjour etc...) malgré ses flux
importants. La nécessité de tenir des fiches
doit étre réaffirmée ici.

En 1982, 31.257 touristes ont été enregis-
trés dans le département d’Agadés, chiffre

3
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. QUELQUES DONNEES TOURISTIQUES DU BURKINA FASO

Le Burkina Faso compte au total 80 hétels avec une capacité d'hébergement

de 3 610 lits. 31 % du parc hdtelier sont a Ouagadougou, 23 % a Bobu-Dioulasso
et 46 % répartis entre les autres villes secondaires. Les hétels concernés
par la consommation de 1'eau minérale sont ceux de 2%%, JHun ot grees,

Les données statistiques sur la population touriste au Burkina s'établissent
comme suit :

| | | | | | 1
i 1982 I 1983 I 1984 | 1985 | 1986 |
| | | |
| | I | I |
| Population totale | | | | |
| touriste | 50 049 | 47 000 { 40 249 | a4 375 I 60 704 |
. | | | |
| Dont Europe, Amérique, | | | | ]
| Asie et autres | 25 701 l 27 914 | 22 245 { 19 306 | 32 OOO'I
) | | | | | |
| Durée moyenne de ] -1 3,5] 2,27 | 2,47 | 2,51}
| séjour | | jours | jours | jours | jours |
| | | | | | |
| | | | l | |

Le taux moyen d'occupation s’'établit a 25 & 30 %.

L'essentiel des services de restauration se concentre a Ouagadougou qui
réunit une quinzaine de restaurants d'un standing élevé. La liste de ces
restaurants est-jointe au présent rapport.
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LISTE DES RESTAURANTS DE QUAGADOUGOU

LA TOQUE

LA CHAUMIERE :

LE BELVEDERE
LA PIZZERIA

LE VERT GALANT

'Y

LE MANDARIN

EAU VIVE :

LA FORET

e

LE TERMINUS

Le MAQUIS

'Y

BAR RESTAURANT Cité AN II

BAR RESTAURANT LA PAILLOTIE :

BAR RESTAURANT LE MAJOR :

Avenue de la Résistance du 17 Mai
Tél : 33-64-95

Avenue Nelson Mandela
Tél : 33-44-23

Avenue Raoul Follareau
Tél : 33-64-21

Avenue Amirou Thiombiano
Tél : 33-66-69

Avenue HOUARI Boumedienne
Tél : 33-23-75

Rue du Marché
Tél : 33-35-12

Avenue BASSAWARGA

: Avenue de LOUDUN

Tél : 33-57-62

Avenue de la Résistance du 17 Mai
Avenue BASSAWARGA

Avenue du Capitaine KOUANDA

Rue des Ecoles

BAR RESTAURANT LE PORT DE L'AMITIE : Rue Amirou Thiombiano

SNACK BAR RESTAURANT :

AERO CAFE

N.B. : Il existe de nombreux

Tél : 33-41-80

Rue AmirouThiombiano
Tél : 33-41-80

Avenue de la résistance du 17 Mai
Tél : 33-27-17

maquis et Restaurants-Bar a Ouagadougou.
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ANNEXE 4 - PRESENTATION DE VITTEL
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VITTEL : 130 ANS D EXPERIENCE DANS i."EAU MINERALE °

"Une haute technologie pour une meilleure qualité de vie”™,
telle est la ligne de conduite adoptée par le leader mondial

des eaux ainérales plates, précurseur de 1’embouteillage
plastique.

Les clefs de la qualité

- Qualite de 1’eau ainérale répondant aux normes édictées
par 1°OMS (Organisation Mondiale de la Santée),

- protection efficace du site hydroaminéral,

- conception de 1’unité d embouteillage garantissant 1°inté-
grité de 1’eau wminérale,

- méthodes de surveillance et de contriéles strictes.

UN PRODUIT DE HAUTE QUALITE
OFFERT AUX CONSOMMATEURS

Les conditionnesents "Vittel”™.

Ils sont adaptés aux produits embouteillés et a la
spécificité du marcheé,

Conditionnement "PVC" (pour les boissons non gazeuses) :

~ bouteille ronde et carrée, dans les formats courants de
0,33 & 1,5 litre.

Conditionnement "PET” (pour les boissons gazeuses).

Conditionnement “Clear Pack" (emballage souple de 0,5 et
1 litre) :

Il s’agit d’un nouveau développement Vittel, reéalisé a
partir d’un film multicouches aux propriétés "barritres”
trés performantes.

Ce nouvel emballage, disponib}c en version standard et asep-
tique, est particulidrement adapté au conditionnement de
boissons fragiles.

UNE TECHNIGUE SIMPLE A METTRE EN OEUVRE
UN COUT D’EXPLOITATION FEDUIT

Autres conditionnements :

- verre perdu, consigné,
- boites métalliques.
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L"EIST“! JECHNIGUE VITTEL : “UN LABEL DE QUALITE".
—M—

Dans la mesure o :

- 12 site hydrogéologique,

- les caractéristiques physico—chimiques et bactériologiques
-de la ressource,

- les équipements de praduction,

= les matidres premidres,

‘répondent aux “"Normes Vittel®™, un contrat d’Assistance

. Technique, par lequel la SGEMV fait bénéficier le partenaire

_ -de son_savoir—faire dans les domaines du captage, de 1l’ex-

. ploitation et de la commercialisation des eaux minérales
- peut Btre signé.

- Le partenaire exploite la ressource sous un nom de marque
4 propre et, est autorisé A faire référence de 1’ Assistance
Techriique de Vittel, sur 1°étiquette du produit et les
supperts publi-promotionnels.
En Lontre-partie, Vittel pergoit une redevance d’Assistance
Technique. -

Autres domaines d’activités.

< Vittél“péut'égaleaent offrir des contrats de licence de mar-
ot _Que et-d’Assistance Technique, sur des boissons rafraichis-
” sabtes sans alcool.

. . Etuodes de faisabilité des projets.

- La SGEMV: peut dans tous les cas réaliser différentes études
de faisabilité couvrant :

" .= le marche, ,

-~ les circuits de distribution,

- les conditionnesents,

- les campagnes publicitaires,

- les analyses financitres et de rentabilité.

~
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L’application du CONTRAT D’ ASSISTANCE TECINIQUE peut prendre
les formes suivantes :

- consultations, communications tél éphoni ques, télex, cour-
rier,

— banque d’informations techniques et économiques sur les
équipements, les matidres premidres et matiétres consom—
mables, mise A& la disposition du partenaire,

= visites périodiques de synthése sur site,

— formation au sein de 1la SGEMV du personnel de 1la sociéte
partenaire.

La Qualité : un point capital de 1’Assistance T!chnig!g.

Vittel attache une grande importance & la surveillance et au
contrale de la qualité de 1’eau,  en déterminant un plan de
contrsle selon les normes de Vittel.

Le personnel chargé du suivi des contréles est instruit
spécialement par Vittel.

Des missions ponctuelles de vérification des méthodes de
travail et de remises A niveau sont effectuées par les
responsables des laboratoires de Vittel.

Des laboratoires de chimie, de microbiologie, de contrile
qualité, sont a la disposition des partenaires pour le suivi
ou les recherches particulieres.

Chaque mois, les sociétés partenaires envoient a Vittel des
échantillons qui sont analysés dans nos laboratoires,
garantissant ainsi la qualité des produits.

Dépannage et entretien.

L’équipe Vittel est préte, 24 heures sur 24, A intervenir
sur place pour des opérations :

- de dépannage,
- d’entretien,
-~ d’approvisionnements de piéces de rechange.

Périodiquement, elle veille a 1’application du plan d’entre-
tien spécifique & chaque unité industrielle.

Service formation.

La formation se dispense & Vittel et sur le site et permet
au personnel d’acquérir les connaissances nécessaires.

L’ équipe de formation congoit un certain nombre de manuels,
adaptés & chaque cas de :

- dépannage ’

= condujite des machines,

- contrdles de qualité des matitres premidres et produits
finis.

De plus, Vittel apporte son concours pour l’organisation des
services de production, commerciaux, administratifs et
financiers.

Vittel détache sur place, si nécessaire, un collaborateur,
pour une période déterminée.




. As/a
Si le partenaire le souhaite, 1le contrat d’Assistance Tech-
nique peut ftre complété par un CONTRAT D’ INBENIERIE, con-—
cernant la mise e1. place de 1’unité de production pouvant
prendre la forme d’un projet “Usine cleé en main",
{b3timents et matériels), ou ne concerner qu'une partie des
équipements, par exemple, la ligne de production.

Etude hydrogéol ogi que.

En collaboration avec le BRGM (Bureau de Recherches
Géologi ques et Miniéres), Vittel effectue les études
nécessaires au choix du site et A 1a détermination des
caractéristi ques de l’ouvrage, en vue d obtenir la protec-
tion maxirale de la ressour ce.

Préétude techniggg.

Un avant-projet complet est réalisé en fonction de ia deman-—
de et contient :

la définition du traitement de 1’eau appreoprié,
- des plans de principe,

- un descriptif de l’usine d’embouteillage,

- un chiffrage estimatif,

Les projets élaborécs par Vittel peuvent Etre trés divers et
Sffrir différentes Capacités, de 2 A 59 millions par exem-
sle, dans différents contenants

Etude finale.

Lorsque les Caractéristiques définitives du prcjet sont
fixées, Vittel peut fournir les services suivants :

- fourniture d’un Plan et d’un cahier des charges de b3~
timent,

~ choix définitif des équipements,

- négociation de 1’achat des matériels avec les fournis—
seurs,

- coordination des commandes,

= surveillance et contrsle de }la fabrication et réception
des matériels fournis,

=~ élaboration des plans de détail définitifsg,
=~ suivi du programme complet,

gestion financiére des encai ssements et des paiements.

Réalisation.

- supervision des travau: de forage ou de captage,
= acheminement sur le siteg des matériels,

- coordination des opérations de montage avec les ¢quipes
techniques des fournisseurs.

Démarrage.

~ démarrage et formation du personnel,

~ délégation pour une période déterminés, d’un cadre pour la
mise en place das structures.




LE PROJET
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ANNEXE S5
EVALUATION FINANCIERE ET ECONOMIQUE




AS/1
Tabe UEM : Variables texte
COFAR 2.9 - SOTED - Lene TOGD

N & prajer: T PROD ENY RDERNE TNGD
Sate & srejet: BN e
Renarques: LR

Nemmaie complable: NRLIERS IE FCFA
e & prodit (A): 6 ADEMLE

Tae UEM : Variables générales

COFR 2.0 - SOTED - Lene TOG
Towx de conversion semmaie tlrangire: 1.000

Taus de conversion aommaie mationale: 1.000
Durie de I'extcution: 2 anées, privis. mmm)]

Tam £intérit conpest (T} pour 12 valewr fetare: 0.000
Tom $actualisation (1): 12.000




AS5/2
OFR 2.0 -STED - Lese TOD —

Tade UEM : Source de financement — elémen® étranger

Cap.sec. & nom spécitie
Cap.sec. P2 nen spécifie
Sebv..tms: non spiciti¢
et A preaibre periode o dlcaisseammt: 1 i : -
amertissemput: principal constamt
plrioie i*mertissenealil smndes
aorlissenenl effectud amnuel
lai e grice: 3 ammbes
Mt 88 2p. ambet § W
Rtk non spécitié
WL C: mem spdcifi¢

&cowert: amm splcifi¢




Tabe UEM : Source de financement — elément national £5/3
CNFAR 2.0 - SOTED - Leme O —

Cap.sec. 52 Premitre periode do Mcaissemenl:
ﬁm. P: Premitdve periode de dcaissenent: ¢
Subv. . dees: nen spécifié
it A e specifié

st B [ ] ;pttiiio

pRt am splcifié
decouverl: nes spécitie “ -




Tabe UEM : Seus-tables Investissement initial fixe -

AS/a

Gl t 2 3 s

Tox 'm0 Type $';me Nalew de  Piriode &°

L Terraine..ecnieececencnnennnen - 9.20 1.00 0.00 0.00
L 2 Preparalion ot aminageanal 5.00 1.00 3.0 2.0
L 3 Bitinents ol nie civil ta).. 5.00 1.90 5.0 2.0
L % Bitiaents 2t gemie civil (M.. 0.0 1.2 o.M 0.0
L 3 Biews fixes incorseres, co-tal 3.0 . 0.2 1.9
L 5 Biens Fizes incorparés, ie-ta) 3.00 1.00 S.20 2.3
L 7 Biens Fizes incorparés, aw-ic) 2.0 1.00 .00 5.00
L 3 insstallations, sachines, &~ta) .00 1.00 %.00 0.2
L 7 Installations, aachines, &-(b) 5.00 1.00 3.0 2.0
L 10 Installations amxiliaires ot ¢ 10.00 1.3 20.00 10.00
L 11 Dépenses de prenier établisses 20.00 1.30 0.00 5.90
L 2 Stk cenvee . %.00 1.00 0.00 0.0
Tabe UEM : Sews-tabless Investissement initial fixe -
Col 1 2 3 4

Toxx 'me Type &"we ‘Balewr & Periose &
L Blerrai...cecennnnnnnnn.. . 2.2 1.00 2.0 9.0
L 18 Préparalion ot anémagenent dy - 3.00 1.00 3.% 2.0
L 15 Blinents et génie civil (a).. 5.00 1.2 3.00 20.00
L % Btiamis et inie civil D). 8.00 1.00 0.00 0.00
L 17 Bien~ Fixes incorporis, co-ta) .00 1.00 30.00 1.00
L 18 Biens fixes incorparts, Le-(M) 5.00 1.00 35.% 2.0
¢ 19 Biems fixes incorporés, aw-ic) £0.00 1.00 2.0 3.00
L 20 Installatlions, sachines, &~far 0.20 1. 50.00 0.2
L 21 Iastallations, sachines, #-(b) 3.00 1.00 25.00 2.
L 2 Isstallatiows amxiliaires ot 4 10.00 1.00 20.00 10.00
L 23 Dipenses de premrer #lablissen 2.00 1.00 0.00 5.00
L 2Stotke.ccrrrrrennccnnnnsnnnves 5.9 1.00 0.% 0.0

étranger
COFR 2.0 - SOTED - Lase TORGD
b 6 7 3
Sesme - Pt Semme - 12 Semme - P2 Semme - M4
0.00 0.0 9.00 2.0
750.00 0.2 3.3 3.20
[Rcip A IRy A 9.0 9.0
0.00 23.30 3.9 2.3
9.00 04370 3.30 .20
136,20 2800.%0 2.2 2.90
8.2 0.00 8.% 0.0
3.0 W108.% 9.00 0.90
0.00 4233%6.%0 9.00 0.0
0.30 3%N7.00 2.0 3.00
3040.00 9.00 3.0 3.00
0.00 078.0 3.50 .30
national
COFR 2.0 ~ SOTED - Leme TOGD
b [ H 3
Semme - Pt Semme - P2 Semme - "1 Some - 78
.30 2.0 J3.90 0.20
250.00 0.20 .00 0.00
348,00  3138.%0 0.00 0.0
0.2 3.0 .20 0.0
9.00 300 0.20 0.90
8234.00 00.00 0.00 9.00
0.00 0.00 444400 9.90
3.00 5%1.2% 3.00 9.00
9.9 300 22¢19.0 2.3
9.00 0.00 $179.00 0.0
3784.00 0.0 0.00 0.00
0.00 J.00 520.00 3.00




AS/S

Tabe UEM : Sess-labless Investissement courant fixe - étranger

Col

L aadl bl ool ol o ol B

2 Terrain...cceennnenennnne
26 Préparation 2t aaénagesent

27 Batineals ot géme civil tal,.
28 Rtiaenls ot gimie civil ().
29 Siens fixes incorperts, co-(a)
30 Diens fixes incorperés, te~(h)
31 Biems fizes incorperés, an-(c)
R Installations, machines, é~(a)
B Installations, sachines, &(b)
3 Installations awxiliaires ot ¢
35 Dipenses de yremier étadlissen
26 SUoCK.cccunninnnnenncnennnes

1 2 3

3.00 1.00 0.00
2.00 1.00 9.00
9.90 1.00 9.00
0.2 1.00 9.00
5.0 1.00 5.00
5.00 T 1.00 0.00
20.00 1.00 9.00
10.20 1.00 50.00
0.00 1.00 0.00
90.30 1.00 30.00
2.00 1.00 9.00
0.00 1.00 9.00

Tabe UEM : Sess-libless Investissement courant fixe -

Cal

LOn aal gl ool ol o ol Ll g

7 Terrain....ecnennnnnnnnnnnnen,
38 Préparation el aninageaent ¢s

I Rtiaents ot ¢nie civil (a)..
40 Rtinents et ginie civil ().,
A Diens fixes incorporés, co-(a)
42 Biens fixes incorpares, te-(h)
&3 Biens fixes incorparés, au-(c)
4 Installations, sachines, é~(a)
5 Installations, aachines, #-(h)
3 Installations auxiliaires ot 4
47 Deépenses de presier élablisses
L ]

®esvevessessssressanersey

COFR 2.0 - SOTED - Leme OG0
6 hd

] b : 3
Tasx £'ane Type $"ame Valewr de  Période & Semme - A1 Semme - 2 Semme - A3 Seem: - M
.20 9.00 2.00 6.00 3.00
X 0.00 9.00 2,00 0.00
0.30 9.0 2.00 9.90 2.00
2.00 0.00 0.00 9.00 9.0
4.00 0.0 9.00 0.00 0.0
0.00 0.00 9.2 0.00 0.2
3.00 0.00 0.00 0.20 .20
0.0 0.00 0.00 0.00 0.9
0.00 0.00 0.00 0.%0 0.00
10.00 0.00 0.00 2.0 0.0
0.2 0.00 9.00 0.00 0.0
0.00 0.00 0.00 2.0 0.00
national

(OFAR 2.0 - SOTED - Leme TOGD
1 2 3 3 5 b 7 3
Taux 200 Type d"ane Valewr de  Période §* Semse - 31 Semse - A2 Seame - A3 Semse - M
0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00
0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.2
0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.0 1,00 .00 4.0 0.00 9.00 0.0 0.0
0.90 1.00 0.20 0.0 9.00 0.00 0.00 0.00
.00 1.00 0.00 5.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10.00 1.00 50.00 10.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 9.00 2.00 0.%
10.00 1.00 56.00 10.00 0.00 9.00 0.00 0.00
0.00 1,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




ol N N NN N Y

Tabe UEM : Sees-ladless Couts de production - étranger

AS/6
(OFR 2.0 - SOTED - Lene TORD

Cal 1 2 3 4 b] Y 7 ]
Tamx &3] Coat - M Coatt-42 Gt t-43 Cost t- 4 -3 Caat - Zeat - A7
R Mtitre sremitee ta).......... 0.00 2000.0 A2 M35  2908.17  2900.19 290819 290019
53 Matribres premibres (D)....... 0.00 9.00 23.90 2. 0.0 9.00 9.00 0.0
34 Sam, a2, flieaenrecnsnnnen. 0.00 0.20 9.00 9.0 9.0 0.00 3.00 0.00
55 Emergit.ccennnicriecenennanans 0.20 0.0 0.20 ¢.00 3.2 0.00 0.00 .00
56 Raia-¢"sewere (directe)....... 0.00 0.00 0.%0 0.0 0.00 0.00 0.90 9.00
52 Eatretien, réparations......... 0.00 1M7R.00 2.0 1000.00  13851.00 1365100 1351.90 13S0
3B Pidees dblachies.............. 0.0 0.2 0.00 0.00 T 0.30 0.00 0.20 0.00
59 Frais gonéranx de fabrication. 0.0 QN N0 W00 M50 4500 4S.00 9S45.20
# Frais &"admnistration, sain 4 .00 0.00 0.0 0.20 0.00 3.00 0.00 0.00
61 Frais {"administration, autres 0.%0 0.0 0.2 0.0 .00 8.2 0.00 5.00
&2 Commercialisation, aain &' seev 0.0 0.00 3.0 0.2 3.2 0.20 0.20 9.00
&3 Commercralisalion, atres -ts) 0.0 100.00 200.00 0.0 300.00 0.0 0.0 30.20
Tabe UEM : Sess-labless Couts de production (standard) - étranger
COFAR 2.0 - SOTED - Lese TURD
ol 1 2 k| 3 b 5 7 3
Geanti- A Varial- A Guanli- B Variat~- B Gwaeti- C Varial~ C Quasti- 0 Variat- D
L 8 Natibre premitre, quanlité (2) 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.0 0.2 2.9
Produit A vierge Produit B vierge Produit C vierge Profuil 0 ierge
L 85 Matibre premidre, coit wi-(a) 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Juanli- A Varial- A Gwmli- B Varial- B Quamti- ¢ Varist- C Smamti- D varat- D
Produit 3 vierge Produit B vierge Produitl vierge Prodwit 3 vierge
L &7 Matibres premitres, coil () 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coit-2- A Variat- A Coit-r- B Variat- B Codt-r~ C Varist~ ¢ Cost-a- D Variat- D
L 63 Em, gz, e8Ceveererecncenens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
L 0P Emergie...cccccenenserccceness 0.9 0.00 0.00 9.00 9.00 0.0 0.0 0.00
L 0 Main-d'seavre (directel....... 0.00 0.00 0.0 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
L 71 Eatretion, réparations........ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 72 Pidces ddtaches....coceeeeee, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00
L 73 Frais géniranx de fabrication, 0.00 0.00 0.00 0.90 0.0¢ 0.00 0.00 0.00
L 78 Frais "aainistralion, nain ¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
L 73 Frais ¢ administration, astres 0.00 0,00 0.00 0.00 0.9 0.00 0.00 0.00
L 76 Commercialisation, sain ¢*osev 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.0 0.00 0.00
L 77 Commercralisation, autres -ls) .00 0.00 0.00 0.00 v.00 0.00 0.00 0.20
Elrang- A Etrang- B Elrang- C Elrang- D Elrang- E Elrang F Malion- A Malion- B
L 787 de asertissenent Lotal de 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 100.00 0.00
Tabe UEM : Sous-labless Couts de production - national
COFAR 2.0 - S0TED - Lese TOD
Col f 2 3 4 S ) 7 ]
Toux ¢-(I) Codl (- A1 Colt t-A2 Codl C-A3 Codl C-M Coil i-35 ..o - .. .. - %
L n h‘i.’. ".i.'. ("luvc"lln °'w “0” “ﬁ'" mn 5”-‘7 wln m'n w.n
L & Metridres gpromidres (V)....... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
L “h' w' .“'0"....".'."0' o.m "’“ m’“ m“ w’” w’“ w’“ w'“
L ' &"i'l'.O".l.lll..’l'.."" o’w “o“ u'“ 7m-ﬂ m‘ m’“ m m
L 06 Nein-¢'semre (directe)....... 0.00 44208.00 $4206.00 NG00 WIMW.00 WWNI M0 N0
L & Eatratien, réparations........ 0.0 2.0 BBM0 VM W0 NN NN RN
L . '“m Mocnnccnnnc 00“ °vw o.“ "w o.“ "” o'“ “
b 0 Frais gadram do fabrication. 0.00 T06.00 30100 400600 .00 €W N0 W0




L 9 Frais $"aministration, aain ¢ 0.00 NEI0.00 MAT0.00  MI0.00  1MMA7.00  19447.20 7.0 2.0

L ¥ Frais $"aninistration, antres 0.00 0.0 3.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0

* L % Commercialisation, s2in €"eeuv 0.0 .20 4.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.9

* L 93 Commercialisalion, autres ~ts) 0.00 Z00.00 25.00 %00 2NN 23NN N0 N0
. Tae UEM : Sewr-lablams Couts de production (standard) - national AS/7
. OFR 2.0 - UMD -tome D -

Gl ? 2 3 4 b & T 3

Samli- A Varuat- A Zsmtli- & Varial- 3 3mamii- ¢ Yariat- & damli- 2 Aanat- )

L M Natitre sremire, mantl:lé ai 0.0 2.0 5.2 9.2 .00 3.2 3.3 2.0

Promuil A vierge Produit 8 vierge Prosmii O vierge  Predmt ) rierge

L 95 Matitre prembre, coil wi-(a) 0.00 0.00 0.00 2.90 0.00 0.0 9.30 3.0

Sumti- * Varial- A dmamli- B Variat- B Jmali- C Wariat- ¢ damti- 3 Vriat- D

L % Mtidees prenibres, quanli-ih) 0.00 2.00 0.00 .00 0.0 .20 9.00 3.0

Produit A vierge Produit 3 vierge Prosmt ¢ sierqe  Prodnil 3 vierge

L 97 Matitres prensbres, toat o=1h) 9.00 9.00 0.00 9.20 0.90 0.00 3.00 .20

Coit-a- A Variat- 3 Coit-r B Varral- B Ceit-a~ C “Mariat- C Codt-- B %rrat- o

L % Eam, gar. elteeeecnncnnnennn. 0.00 9.00 0.0 0.0 0.00 0.00 2.00 0.00

L Y ERergie....ccennrnnennnronces 0.00 0.20 0.0 0.00 0.0 .20 0.%0 8.0

L 00 Rarn-4"2ewwre (direclel....... 0.2 9.9 0.20 0.0 3.00 2.0 9.0 9.0

- L 91 Ealrelion, répasatioms........ 9.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 3.0 0.0

L ‘02 Pidces Mtachdes.............. 9.00 0.00 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 0.0

L 903 Frais Jemeranx S¢ fabricalion. 0.9 0. 0.90 0.00 3.0 9.00 0.0 0.0

- L 108 Frais 4" administration, main ¢ 0.00 9.00 0.00 0.0 0.00 0.00 9.00 0.00

L 08 Frais £"adamnistration, autres 0.%0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.20

L 106 Commercialisation, aain 4 oewr 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 J.00 0.00 0.00

L 07 Commercialisation, awtres -ts) 9.00 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.2 9.00




Tabe UEM : Ses-Lablems Programme de production et de

AS/8
ventes - étranger

Cal

L 190 Jmmtité produite / vendue-e A

L 111 Prix witaire du proguil v A
L 112 Tanes ser ies wentes, prod-{ A
L 113 detres coils directs dos vt A
L Y98 Autres coits directs sem vt A
L 15 donl it de main—4"seuvre-t 2

L 16 Sentiit preduite / ventue—e B

L 117 Priz milaire &u praduil vv B
L 118 Tames sur les venles. prod-i B
L 119 Jetres coitls directs dos -1 B
L 120 ulres coils directs nom vt 8
L 121 donl o5t de main-¢"sewvre-t B

L 122 Prix wmilaire du produil v-3 C
L 24 Tazes sur les ventes, prog-t ¢
L '3 Metres coils directs dos vt C
L 26 Autres coits directs aem v-t
L 27 doat coit de main-6"sewvre-t ¢

L 128 Seanlité produite / vendue-e &

L 129 Priz milaire du produil vs D
L 30 Taxes sur les ventes, prod-i D
L 131 Mmlres couts directs dos vt B
L 132 Metres coits directs nom vt B
L 133 dont coil de aain-d’sewvre-L

L 134 Guantité produite / vendue-s F

L 135 Prix wilaire du produit v~y €
L 136 Taxes sur les vestes, prod-t €
L 137 Mutres coits directs dos vt E
L 128 Mutres coits directs nem vt &
L 19 dont coil do mpin~¢'camre-t €

L 190 Ssanlité produite / vendue-e G

L 141 Pris mitaire du produit vg F
L V2 Tames sur los venles, prod-t F
L 103 Mutres cobts directs dos vt F
L 108 Mutres colts directs nom vt F

L 122 Gomntilé produitle / vendue-e

vierge
.00

Taux ¢"inf
3.0
0.00
0.00
N X
0.%0

vierge
0.8

Tom &°inf
*.0
0.8
°.'
0.00
0.00

vierge
'l”

Tam €"inf
0.00
0.00
"“
0.00
°’w

vierge
0.00

Tomx &'inf
0.9
0.00
0.00
0.00
0.00

vierge
0.00

Toux &"inf
0.0
9.00
0.00
0.00
0.00

vierge
0.00

Tows ¢'inf
0.00
0.00
0.00
0.0

2 3 4

dmti- A1 Jemli- 2 amti- 33
20000.00 0000.90  &0000.00
‘Rlewr- At Nl 2 Rlew- 0
6.z AT 0.7

0.00 9.20 0.0

.00 0.00 .00

0.00 9.00 0.2

0.0 0.08 0.00
Gonli- A Gmmli- 2 Gemti~- A3
0.9 .00 0.0
Wiewr- 1 Rlver- 2 Rlewr- 13
0.00 0.00 9.0

.0 0.00 0.0

2.00 0.0 0.0

0.0 .30 0.00

.00 0.00 (X
Santi- A1 Geamli- 2 Geamti- 2
0.00 0.00 0.0
Wlewr- A1 Valewr- 2 Valewr- A3
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.20

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
Sumti- A1 Gemti- 22 Gemti- A3
0.00 0.00 0.00
Valewr- A1 Valewr- 2 Valewr- Q3
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.0 0.00

0.00 0.00 0.00
Ganti- A1 Guati- 2 Gemnli- A3
0.00 0.00 0.00
Valewr- M Valewr- R Valewr~ 3
0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
Gnti- A1 Guntli- 2 Gumti- B3
0.00 0.00 0.00
Valowr- M Valowr- A2 Valew-~ A3
0.00 0.00 0.0

0.00 0.00 0.0

0.00 0.0 0.00

0.06 0.00 0.00

(OFR 2.0 - SITED - Leme VD —

S & 7 ]
Gmti- M Dati- 5 dwti- % Wwti- &7
60000.00  40000.00  50070.20  450000.30
Rlewr- W Nlegr- 15 ‘Ricwr- % Alewr- A7
| ¥ri) ( #44 ) W14 3z

[ X 8.0 0. 3.0

0.8 0.0 2.8 3.0

.9 .00 .9 9.0

0.0 3.00 0.2 9.0
umti- M Jamli- 5 Jwamti- & Senli- &7
.00 .90 0.2 0.2
Valewr- M Rlewr- 5 Valewr- % Yaleer- A7
0.00 (X 0.0 0.00

(X ] 0.00 0.2 0.00

9.00 0.00 0.9 2.0

0.00 0.00 0.0 .00

0.00 (X ) 0. .30
Guanti- M Gnaeli- A5 Quamli- % OQuaali- &7
9.00 0.90 0.2 9.00
Valewr- 8 Valewr- 5 Valewr~ Ab Valewr- W7
0.00 0.00 9.9 0.00

0.20 Q.00 0.0 .20

0.00 0.2 0.% 0.00

0.0 0.00 0.00 0.00

0.00 .00 0.00 .00
Guanti- M Qemti- 5 dmaali- 2 Ymamli- &7
0.00 0.00 0.2 3.0
Valewr- A% Valewr- A8 Yalew- 3% Valew- A7
0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.0

0.00 0.00 0.00 0.20

0.00 0.90 0.0 9.00

9.00 0.0 0.00 0.00
Guanti- M Guasti- A5 Guaeti- Ab Quamti- A7
0.90 0.00 0.00 0.00
Valewr- M Yaloewr- 05 Valewr- 36 Valewr- A7
0.00 9.00 0.00 9.00

0.00 0.00 2.0 0.00

0.00 0.00 9.0 0.90

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00
Sunti- A Gunti- A5 Guantli- Ab Sunti- A7
0.00 0.00 0.00 0.00
Valowr- M Voloar- 8 Valewr~ A6 Valewr- W
0.00 .00 0.00 0.00

0.00 .00 . 0.00

0.00 0.00 .00 0.0

0.00 0.00 0.00 0.0




L 15 &t ik de main-¢"eewere-t 0.0 L X ] * .00 0.0 0. *. 0.8

Tkt UEM : Ses-labies Programme de production et de ventes — national .
OFR 2.0 - SWED - Lene OGRS/

Cat ] 2 3 4 3 & 7 [}
. Capaeild 5 Quanli- A1 Gmiali- 2 Jumli- A3 Qmali- M Jweli- 35 desali- 36 duamli- ¥

L Nu 3mmt:¢ proferte & vendee-e 3 0.00 800000.00 3M0000.00 AN2OU0.30 TALWO.00 V72NN VNG00 ITMN00.20
Tom &"isf Valewr- A Yalewr A2 Walewr- 23 Wlewr~ W Alewr- G Alewr- % Alewr &7

L U7 Prix mitaire 3 produil v-gq 3 .00 .37 %7 0.7 [ 81 3.7 .37 L R
L 18 Taxes sar les veales, pred-t A .00 2.0 .00 *% .20 +0 2.0 3.0
L WP Astres caits dicects dos -t A (X ] 0.0 .9 0.0 .90 0.0 3.9 <.
L 90 2elres coits directs asm -t A (X (X ] “ N 0.0 0.3 0.3 . L X ] .0
L 131 dmt oo de aain-d"vewere-t A (X ) 0.0 008 T o .00 .00 .00 2.2
Capacité s Guaali- M Gumti- A2 Gmasti- A3 dminli- M Jemti- 45 Guanli- A5 Qeanti- A7

L 12 Semtité produile / vendur-e B (X ] [ X ] (X .0 LX) 0.0 (X ] [ X
Tom &isf Valeor- A1 Volewr- 2 Valew- A3 Valew- M Wlewr- 5 Wlewr- 8 Talewr- A7

L 153 Prix wilaire &g produil vg ) 9.0 .0 (X 0.8 0.00 (X ] (X ] .00
L 134 Tams sor los venles, prod-t B (X ) X ] .0 .0 0.0 . [ ¥ ] 3.0
L 135 Mtres coits directs dos vt 8 "% 0.8 * R (X ] .5 0.58 (X on
L 755 Avtres coits directs ngn vt B 9.9 0.00 9.00 0.0 9.9 0.% 9.0 0.0
L 57 et coit & main-¢"semr-t B 0.0 X ] . % (¥ ] 0.00 .0 X 0.%
Cappaté s Guamli- At Guanli- 22 Qeanti- A3 Gwasli- M Jeanli- 5 Geasti- & Geamli- &7

L &8 Gumtité produile / vendue-e C (X .00 .9 .9 0.9 L X ( X ] .00
Taex "inf Valewr- A% Valewr- 2 Valew- A3 Valewr~ 34 Walewr- 85 ‘halewr- A6 Volew- A7

L 939 Priz wmitaire &s produit v C 0.0 0.00 [ X ] 0.0 (X ] 0.0 0.9 0.0
L %0 Taxes sur les venlos, prod-t € 0.0 0.00 9.00 0.00 9.00 o.® 9.0 0.00
L 163 Aulres coils directs dos vt € 0.0 .% 0.00 2.0 0.00 .00 .00 9.0
L 12 fetres coils dirucls nom vt C (X 0.00 0.00 9.0 0.0 0.00 0.9 9.0
L 43 dent coil ds main-d’sepore-t ¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 9.00 .% 9.0
Capacilé s Guamti- A1 Guintli- B2 Zsanli- A3 Guanli- M0 Guanli- A5 Guasti- Ab Guanii- &7

L 1) Gemtilé produile / venderte D 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.0 0.0
Taux *inf Valew- A1 Valew- 2 Valew- A3 Yalew- M Valew- 5 Valewr- A6 Valewr- A7

L M5 Prix wmitaire és produit vu ) 0.5 9.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.
L %6 Taxes ser los venles, prod-t D .00 0.00 0.00 0.0 0.00 .00 0.00 0.%
L 167 Mutres costs directs dos vt § 0.0 0.00 0.3 0.0 .00 0.00 0.0 0.%
U 48 Mtres coils direcis nom v-1 ) 0.00 0.00 0.00 0.% 0.0 0.00 9.0 0.00
L 49 domt it de main-t"eemere-t B 0.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.3 0.00
Copacit s Guamli- M Soanli- A2 Guanti- 13 Guanli- M Jeanti- A5 Guanti- A Geanti~ A7

L 17 Gamtité produile / vendwe-e E 0.00 0.00 000 - 0.0 0.00 0.00 0.00 0.
Tomx &'inf Valewr- M Valewr- 2 Valewr- A3 Valewr- M Valew- 25 Valewr- 3% Yalew- A7

L 17¢ Prix wmilaire éu produit ve € 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.8 0.2
L 1 Taxes sor los venles, pro¢-t £ 0.00 0.00 0.00 0.9 0.00 0.0 0.00 0.9
L 173 Mtres coils directs dos w1 € 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.9
L 178 Mutros cobls direcls som vt € 9.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.%0
L 173 dont coit dv mein-d'oowvre-t € 0.9 0.00 0.% 0.00 0.00 0.00 .00 0.9
Copacité s Guantli- A1 Guanti- A2 Goanli- A3 Guanli- M Gmasti- A5 Quenti~ A6 Gues:.- .~

L 7% Guantité produite / vondue-e F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 ok
Toms &’ief Valew- M Valour- A2 Valowr- A3 Valewr= A% Volowr~ 0 Velowr- A Velowr- A7

L 77 Pris wmilaire ds produil vy F 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 N *n 0.0
L 78 Tames sar los venles, prodet F 0.00 0.00 0.00 .0 LX) .0 .00 .9
L 1 Mtres coits directs dos vt F 0.0 0.00 0.00 0.0 0.0 (¥ ) (¥ o0
L 500 Autres colls directs am vt F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 X "N
L 181 dent colt do asin=¢’sowwre~t F 0.00 0.00 0.0 0.00 0.5 (X *n on
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L 1 Conples riditewrs............ .0

Tabe UVEM : San-tablems Fonds de roulement nécessaire

Tl ) 1 2

Coovor- ¢ Cowver- N Cowver- ¢ Cover~ W

MR Cmptes Mbilewrs CUE2, Eacit 10 0.0

- . - Comver— ¢ Comer- N
L '8 Steck, mtidre premitre ‘a)...

0.0 0.%

L 108 Steck, matitres premidies (b). 1.0 1.00
L 95 Steck; e, g2, dlc.......... 1.9 3.0

L ‘ M. w"""f""""" - '-. - '0.

L 97 Stack, pidens dflachens....... 1.0 1.0

L W5 Stock, travawx o cowrs....... 1.0 1.8

- L 9 Steck, praguits fisis.......... 1 58

~
~

(\

3 ]
1.0 .20
nerge vierge
1.8 .00
.8 1.0
.90 1.0
1.8 1.8
.8 .0
.08 1.8
1.9 1.8
1.% 1.0

vierge
.00

vierge
1.0
1.0
1.%
.0
1.0
1.0
1.0
1.0

AS/10

(¥R 2.0 - STIED - Lame TOB

é 7 ]
viere vierge vierge
1.0 .00 .00
vierge vierge vierge
1.8 1.00 %
1.90 .29 1.90
.0 1.00 .90
1.0 1.0 1.0
1.0 1.0 1.00
1.00 1.0 1.00
1.0 2.0 .0
1.0 1.58 1.00

AR




Tabe UEM : Sews-lablem Source de financeaent - etranger AS/11L
(OFR 2.0 - SOTED - Lane TOR) —

Gl 1 2 3 4 5 & ? §

Cashfl- P1 Cashil- P2 Cashil- P3 Cashil- P4 Cashil- P5 Cashil- PG CasMil- 77 Cashii- P8
L ™ Capital secial tactions or- 0 5.9 .30 &% 3.9 .30 9.00 9.90 2.5
L MR tpital secaal {actiems or- P 3.2 0.0 0.0 .00 0.0 X9 .20 3.00
L % Seleentions, dems............. L X 0.00 0.00 2.0 .30 .90 0.90 3.9
LIS Pret &, ftranger AL...........  SO.00 G000 AW .00 .08 0.00 0.0 0.00
L 15 Prit B, Atramger M........... L X "% L X 2.00 0.0 0.00 9.00 .0
L 9% Pt €. &rmger CL....c....... .00 .0 0.% ¢.08 .00 0.0 0.00 0.00
L 197 Dicowwert o cours & producti L X 0.00 0.0 0.0 .30 0.00 0.20 9.00

tale UEM : Ses-tablem Sourte de financement - national

COFMR 2.0 - SOTED - Lose DG —
Cad 1 2 3 4 3 & 7 s

Cashfi- Pt Cambbt- P2 CasM1- P3 Cashil- P4 Cashfl- PS5 Casfl- P6 Cashfl- 27 Cashil- PB

L 198 Capital secial factims w— @ 25000.00 .00 Y 0.3 2.00 0.00 0.0 2.00
L 9% Capital secial ‘actioms pr— P 250NO.00 0.00 0.0 0.00 .00 .00 0.2 .20
L a “‘“U .’------mn ..' ... 'O“ Ov“ o-ﬂ oou o.“ “oﬂ
L 201 Peit &, matiomal ML........... R 0.00 0.00 0.00 0.99 0.00 0.0 0.00
L 2R Pt B, matimal WN........... .00 0.00 0.00 0.2 0.00 0.00 0.00 0.90
L 283 Pret C, matiomal OL........... .00 0.00 9.0 0.0 0.00 0.00 2.00 0.00
L 208 Sicowert e cours de produch 0.00 0.00 0.0 0.08 0.00 0.0 0.2 0.00




Tabe UEM : Sews-lableas Recettes,

impot,

cashflow

Col

L 205 Tam $'ingesition.............

L 206 Abattenent ammuel powr invesli
L 27 Provision ammlle powr asorti
L 208 djustenent sanvel do ["inpel §
L 2% Tamx &0 inpesilion (D) applica
L 290 Natdices distriduis sor o~ ¢
L 211 Biméfices distridets sor 2~ B
L 22 Medfices distribuls sor > ¢
¢ 213 Detfices distridels sor a~ N

3

4

3

&

AS/:2

?

9=or ? Tam d'inp Essmiralis Megort gos Credil fis ftér—  iffer ¢

1.0

i - AL
.0

*n

HN

2. -2
0.0
.90
.00

3.0

3. a0

100 3.0
LM 5 B
0.0 0.0
o .8
0.3 %
L X .00
o.0N 2.0
.0 0.0
9.9 0.3
on .0

3.2

5 e
0.0

.

3.3

1Hn.n

2.8

0.3

0.00

.8

TBFR 2.0 - SOTD - Leme TORD

L]

nene

9.0 3.0
7. -7 8 e
1.0 3.0
.00 0.0
.08 3.0
4.8 1.3
(X ] 0.0
.08 0.0
.9 3.38
0.8 .0




Tale UEM : Sem-lablems Investissement initial fixe - étranger

?

Some -5 Seme - Seme -#7

AW

(X
(X ]
.0
.5
.0
.00
"0
*®
(X
*e
*n
*“n

e

LX)

11111

.08
0.0
N

Seme - P8
wil
0.0
3.%
«n
.0
(X
2.0
[ X
X
(X
3.0
.N

ssssessessssd &

sesesssssesd .

3
vierge
2.0
LX)

§

vierge
9.8
1.8
9.0
2.0
*e
(X
.0
0.9
.08
“n
.00
0.8

AS/12

R 2.0 - SOED - Leme 58 —

7

380
o.»

Tabe UEM : Sems-tables Investissement initial fixe — national

’

it

8
nerge
.00
.50
*»
*»n
L X
%
0.00
.9
.%
*.0
"
0.00

1311111 P

.0
0%
*n
LN

sessssesssssd .

"

ierge
J.0L
3.8
3.8
WL
L X 1%
L X 1%
. 0L
3.0
3.0 c
INVL 0
L X T
WL R

[N ROV T R VSR TY .

BFR2.)-S - lome WD —

v

vierge
©e

vinqe
9.9)
.

ot

8

-
NI saAraEn




Tabe UEX : Sim-allem Investissement courant fixe — étranger

-

-

Some -5 Seme -Ab Semme - W

1113

LK

L X

*n
2.9
*%

11111111111

4 1< " ]
Seme - 28 Semme -89 Seme A Seme -#17 Seame
2.8 2.9 L X *.9
9.0 2.0 3.8 2.0
(X ] (X (X ] L & )
.38 .0 .8 0.9
00 M. (¥ ] [ X
(X (¥ ] 300 00
(X ] .0 08 uUN.e
(X .0 .00 OBR.8
(X ] (X (X7 0N
*0 L X N MBe
[ X (X [ X ) (X ]
(X ) (X ] +0 (¥ ]

AS/1a

CBFR 2.0 - SHED - Lene THED

% /4 ] .
A2 Semme 413 Semme AN Semmp AT
3.5 LY ] *0 WL
0. L X ] .00 3.0
2.9 LX) *. LWL
2. o.n 3.0 3.3 L
.00 WK 3.0 WL
0.8 o.n o.30 [ X 3%
2.0 .% .00 W
.8 (X (X 3.8
*0 t X ] [ X .M
o0 on (X ] 0.00 %
.8 (X +L.0 .00
3.8 2.8 .5 0L

Taie UVEN : Sms-labless Investissement courant fixe — national

-

FR 2.3 - T - Leae 00

” q " 5 % v
M Seme A0 Semse M1 Sease -AR Seme A7 Semme A% Seme ATS

*e *» (X .0 0.9 0.
(X .0 “n . .0 .8
X °*n . (X *n o
.0 .0 .0 L X . L
«R IN® (X *n %% MM
0. .3 0.0 *n L X 2.2
.00 (X *N .0 *n R
.0 .n .0 MRI.O o.m .0
0.0 .00 *n .0 0.9 °.®
0.00 .50 .0 1.0 o5 0.%
0.00 .00 0.0 .0 LX) 0.0
0.0 .0 0.9 0.00 .0 0.9

VUl YEYYU NG M

EQrA2sB2898Y




- Tale UEM : Sss-lalless Couts de production — étranger AS/1S
° (OFR 2.0 - SOTED - Lome U ——
? ] 1] -4 < | " -] % 7 ] "
Coit t- A8 Coil t- A9 Coit L-A Coit T-A11 Coid t-M2 Coit t-A13 Cocl t-08 Coit t-015 vierge vierge sierge
M. 21T 200 NP NP ZNN.1P 2M.1Y 201 2NNE.IY NG9 206,00 R
(X .8 0.0 (X ] L X ] 0.0 2.9 0.0 0.0 .00 WL
*» (X (X (X X .0 .5 (X 4 e - S )
*e e 0.0 o (X 0.0 [ X (X X 0.0 0L B
o 8 - 00 - «n (X ] “l - 8- - 6.00 - 8 0L B
O30 06100 O51.8 1.0 G510 G 510 X 0.0 X 0L ¥
*n .00 (X (X ) (X (X ) 9.0 o ® . ©8 oL B
G50 G658 S8 SN SBe S58 558 (X .38 L X ] L 9
*e (X *»n (X ) (X .0 (X (X 0.0 .00 L &
.0 .8 X (X (X ] 0.0 0.9 0.0 3.00 0.0 300L
L X X (X (X ) X (X ) (X ) (X ) 0.0 * 0.®L R
»n.e .0 ».5 n.n 0.0 n.e »n.n .0 »n.0 »n.0 WP 3
Tale UEM : Sms-Liblies Couts de praoduction (standard) - étranger
GIFR 2.0 - 0WED - tome TORB —
- ’ " 1 -3 a3 “ 5 1) 7 ] "
Gmli- € Voriat- € Gumli- F Variat- £ vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
- e (X *n (X (X L X (X ) X 0.00 L X ] L &
Produit € vierge Produil F vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
L X .00 .0 L X .00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00L &
Samli- E Warial- € Gumir- F Vasial- F vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
L X .0 (X ) 0.00 0.00 (X ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L &
Preduit E vierge Produil F vierge vierge vierg vierge vierge vierge vierge e
0.00 0.00 (X 0.% 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.2 9.t &
Coit-a- € Variat- € Codl-» © Varial~ ¥ vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
9.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.2 0.00 2.9 .0t of
0.0 0.% 0.09 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00L &
0.0 (X 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0L N
0.9 0.00 0.0 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.00 000L 71
0.00 0.00 0.00 .0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0t 7
LX) 2.00 o0.® .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20L 3
.0 0.00 .00 0.9 0.90 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 000L 74
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L 73
.90 0.0 0.00 0.00 .00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 .00t
0.00 0.00 0.00 6.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0oL 77
Mlion- C Malien- 0 Nalion~ E Matlion- F vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9%0L 7

Tabe UEM : Som-tabloss Couts de production — national

’ L " R 1] “ ] )
Colt 1~ A8 Coil U~ M Colt T-A10 Coll L-M11 Colk T-M2 Coll 1-M3 Colt -4 Colt L-A1S
‘ WM LR LR MR MR MR WNTR MR

0.0 0.00 0.0 .0 0.00 0.00 0.00 0.00
N W0 W8 2000 200 2009 9.9 0.00
NN TIRN TSRN RN RN NN N0 0.0
WHN WH0 WN0 NN M0 WG WM .0
WA WO NN NN WO NN NN 0.00

. 0.0 .0 LX) 0.0 0.00 .00 00 0.08
-~ m [ Y] o, 2% m om M ”Wm.m on.m 0.0

(1]

COFMR 2.0 - 0TED - Lone VD —

”

vierge
w.r
0.0
0.00
0.0
.0
0.00
0.00
0.0

vierge
w.n

.09
0.00
0.00

vl
0.0
o.»

viergs

.. 8
0L &
0L B
oL B
0uL &
oL v
6oL B
oL P




.00 TM7.00 1700 TNMT.00  TMAT.0 1700  194Z.00 19447.00 o.00 0.0 L %
. L X 0.00 (X ) 0.0 2.0 0.0 .00 .00 0.00 0.00 L n
. .0 0.0 L X 0.0 .00 "»® (X 0.0 0.00 9.0 %L ®
ANGD AN BND  AND BND NG NP WG NGO NN %.0L 1
- Tale UEM : Sws-lables Couts de production (standard) — national A5/15
OFMR 2.0 - SOTED ~ Lese 700 —
? » " 2 Q " 5 % w 8 "
Gamii- £ Variat- € Jumli- © variat- £ vierge vierge vierge vierge nerge sierge vierge
2.9 .20 0.20 0.2 2.2 0.00 .20 3.90 2.2 3.30 3.: M
Produit € vierge Produit 7 vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
- .00 0.00 L X 0. 0.0 0.00 .00 0.00 0.00 0. 00t B
Smli- € Yariat- € Gmali- F Variat- F vierge vierge vierge Tierge vierge nerge vierge
3.0 0.90 0.00 0.0 9.2 0.3 5. .00 0.00 0.9 0L.OL %
Produit £ vierge Produit F vierge vierge vierge vierge vierge vierge verge vierge
"% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.% 0.2 0.0 .00 0. oL %
Coit-r € Variat- € Coit->- F Wariat- £ vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
0.00 0.00 0.00 ¢.%0 0.00 0.00 9.0¢ 0.00 0.00 0.0 2.0: %
0.00 9.00 0.0 1.2 .00 0.0 0.2 9.00 .30 .20 0.00. %
. L X 0.00 0.00 0.% 0.00 9.00 0.00 3.00 2.0 2.0 0.0 L 100
"% 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.2 0.0 92.00 L w01
.00 0.00 0.00 0.% 0.00 0.00 0.0 9.00 0.00 0.00 5.0 L 02
. 0.00 0.00 .90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.2 0.00 0.00L W3
.% 0.00 0.00 9.00 0.00 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 104
0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 9.00 0.00 0.00 L %05
0.90 0.00 0.00 9.0 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 L 106
2.00 0.0 0.%9 0.00 0.00 0.0 0.00 0.90 0.00 0.00 L w07




AS/17
l‘*lEH:mmProgra—o de production et de ventes — étranger

?

aati- A8
8000.20

Valewr- A8
0.z
0.00
0.00
0.0
0.0

Samti-
.00

Gamti- A8
0.00

Valewr- A3
o‘n
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0.00
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Valewr- 8
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0.00
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0.00

1"

Samti-A%0
40000.00

Valewr-A%0
0.z
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.00
0.0
0.00

Samti-AN
.0

Valeor-A90
0.0
.0
0.0
o.u
0.00

Ssmtli- A0
0.00

Valewr-49
0.00
9.00
0.00
0.00
0.00

Ouanti-A%0
0.00

Valew-A%
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Guanti-A0
0.00

Valowr-M0
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Seanti-n0
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Suanti-Att
§0000.00

Guanti-Att
0.00

Valewsr-M1
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Guanti-Att
0.00

Valowr-M1t
0.00
0.00
0.00
0.00

<]

Sumti-At2
007920

Valeer-A12
0.z
.00
0.00
.'“
0.00

Samti-A2
0.00

Valewr-A12
.00
0.00
0.00
°0u
0.00

Sumti-ARR
0.00

Guamti-A2
0.00

Valewr-AR2
O'“
9.00
0.00
0.00
0.00

Sumti-A12
0.00

0.00
o.”
0.00
0.00
0.00

Ssanti-H12
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

"

Gmti-AQ
£0000.00

Valewr-A13
0.
0.00
.00
0.00
0.00

Suanti-A3
0.3

Valewr-A13
0.00
0.00
2.00
0.00
0.00

Gsnli-A13
0.00

Valewr-A13
°.m
0.“
0.00

Sonti-ad
o.“

Valewr-413
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Ouanti-A3
0.00

0.00
0.00
0.00

Geanti-A3
0.00

0.00
0.00
0.00
0.0

5

Junti-A¥
§0000.00

Valewr-AtS
0.2
0.0
.00
.00
9.00

Gaamti-Att
0.00

Valewr-At4
0.00
0.00
0.0
0.0
'.u

Ouanti-Atd
0.00

Valewr-A4
0.00
0.00
0.00
otn
0.00

Guanti-At4
0.00

Valewr-AS4
o'u
ol“
0.00
0.00
0.00

Quanti-At4
0.00

Valeor-A4
0.00

0.00
0.00
0.00

Gumti-A4
0.00

0.0
0.0
0.00
0.00

Gaamti-ATS
£0000.00

Yalewr-ATS
0.2
0.00
0.00
6.2
°’“

Semti-ATS
0.00

Ssmti-ArS
°'m

Valear-A1S
0.00
0.00
0.00

Saamti-ars
0.00

0.00
0.00
0.00

Geanti-M3
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

7

vierge
§0000.20

vierge
0.00
0.%
0.00
0.2
0.9

vierge
0.20

vierge
0.00
0.00
0.00
0.00
0.3

vierge
0.00

vierge
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

vierge
0.00

vierge
0.00
o'“

vierge
0.00

vierge
0.00
0.00
0.00
0.00
9.00

vierge
0.00
viorge
0.00

0.00
0.08

vierqe
60000.30

vierge
o.%
0.0
0.2
0.0
0.0

vierge
0.0

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

vierge
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

vierge
0.00

vierge
0.00
0.9
0.0
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60000.30 ¢« 11

vierge
0.30 ¢ 18
0.00 L 11
6.00 L 11
0.00 L 11
0.00 L t1

vielge
0.00 & 1

vierge
0.00 L 11
0.00 L 14
o.u L u
0.00 L 121

vierge
0.00 L 2

vierge

0.00 L 123
0.00 L ¢
0.0L 13
0.00 L 2%
2.00L 7

vierge
0.00 L 28

vierge

0.00 L 120
0.00 L 10
0.00 L 13
0.00L 12
0.00 L 133

vierge
0.00 L 3¢

vierge

0.00L 135
0.00L 3%
0.00 7
0.00L 33
0.00L 1

vierge
.00 L w0

vierge

0.00 L
0.00L e
000 L 13
0.00L 4
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Tabe UEM : Sess-tabless Programme de production

000

0.00

.00

et de ventes — national

.00

0.0

dxaati~ 9
72X0.00

Valear- 3
0.17
0.00
0.00
0.00
0.0

ati- 2
0.0

Valewr- 2
0.00
0.00

Guamti-
0.00

Valewr- 99
0.00
“.w
0.00
0.00
o.“

Gsanti- M
0.00

Valewr- 9
0.00
0.2
0.00
°.w
0.00

Gunti- ¥
°om

Valewr- M
0.%
0.00
0.00
0.00
0.00

Suanti-
0.00

Valewr- @
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1

Suaali-A®
972400.00

Valewr-A%0
.17
0.%0

Guanti-A10
0.00

Valewr-A%0
0.00

0.00
0.00
0.00

Quanti-A0
0.00

Valewr-M0
o.“
9.0
0.00
0.00
0.00

Guanti-A0
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

L4

Suanli-AY
97200000

Nlewr-Att

Valowr-Af4

0.00
0.00
°'w
0.00

Gumti-Hit

Valewr-A¢

0.00
0.0
0.00
0.00

1

Samti-AR
¥12000.00

Talewr-ARR
0.17
0.0
0.00
0.0
0.00

Gumli-A2
0.00

Valewr-A12
0.00
0.00

0.00
0.00

Gsmli-A2
0.00

Valewr-AR2

3.00
0.00
0.00
0.00

Qmli-M2
0.00

"

Guanti-A3
972000.00
Valewr-A3
0.7

9.9

..n
0.0

Ssanti-A3

0.3
.08

Suanti-A3

Gmti-An
¥72000.00

Valewr-483
0.7
9.00
0.00
0.0
3.0

umti-AN
0.0

Valewr-AN
a.00
0.00
o.»
0.0
..

Ssanti-AN
0.2

0.00
0.00

Gmantli-A
0.00

Valewr-A%4
0.0
0.00

Seamti-hié
0.0

Valowr-AY4

0.00
0.00
0.00
0.90

Guanti-At4
0.00

0.00
0.00
0.00
0.0
0.00

%

L]
972000.00

Valewr-AtS
0.7
0.0
0.00
0.00
0.00

Saanli-A5

0.0
0.0
0.0
0.00
0.

Ssanti-AS
ol“

Valesr-A1S

0.9
6.00
0.00
0.00

Snaati-A5
0.00

Valewr-AfS
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Guanti-AtS
0.00

Valewr-AfS
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Suanti-M3
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

7

vierge
972900.00

vierge
0.7
0.00
0.0
0.0
°.n

vierge
0.00

vierge
0.00
0.00
0.00
0.0
o.w

vierge
0.00

vierge
0.0
0.0
3.00
°lw
0.00

vierge
0.00
vierge
0.00
°.m

vierge
0.00

vierge

vierge
¥72900.20

sierqe
9.7
.90
.30
o.“
0.00

vierge
0.00

vierge

9.00 -

vierge
olw

vierge
0.00
0.00
.00
0.00
o’u

vierqe
0,00

vierge
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

vierge
0.00

vierge
0.00
0.00

vierge
0.00

vierge
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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vierge
972900.00 L. 145

nerse
.47 . w7
2.0 L g
0.00 L W@
0.00 L 150
8.00 L 151

vierge
0oL 152

vierqe
0.20L 153
0.00 L 54
J.00 L 155
9.00: 3%
.0 &%

vierge
0.00L 138

vierge
0.00 L 139
0.00 . %0
2.00 L %1
0.00¢t W
0.90 L 3

vierge
0.00 L 164

vierqe
0.00 L 5
0.00 L b
0.90 L %7
0.00 L %8
0.00 L 19

vierge
0.00 L 170

vierge
0.00¢ 171
0.00 L 1
0.00L 173
0.00 L 174
0.00 ¢ /73

vierge
0.2 L 7%

vierge

000 L 177
o008 L 178
o.00L ™
0.00 L 180
0.00 L 1




Tabe UEM : Ses-tables Fonds de roulement nécessaire

(FAR 2.0 - SOTED - Leme OG0 -
? 0 1t 1 q " >] % 17 18 "

vierge vierse vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.0 0.0 0.20 0.00 .20 L ¢

vierge vierge vierge vierge vierge nerge vierge vierge vierqe nerge vierge

1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 9.0 00t ¢
1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00. Q.00 & o
1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0 L ¥
1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.2 0.00 0.0 0.00 0.00 9.0 L ¢
1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 L «
1.90 1.0 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 .00 0.00 L ¢
1.00 1.00 0.00 0.00 0.2 9.00 2. 0.00 0.00 2.0 204%

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L. ¢
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Tabe UEM : Sess-tadiess Source de financement - étranger

Cashii- PP Cashfl-PR0 Cashf1-P11 CashfI-PR CashfI-PI3 CashfI-PM Cashl1-P1S Sasfl-Plh Coshfl-PI7 asMFI-PI Sasafi-PT®

.00 0.00 0.9 0.5 .30 .00 9.00 o.% 0.0 0.0 L™
0.00 0.30 0.00 0.00 0.00 .20 0.00 0.00 2.2 ¢.00 300 R
0.00 0.00 0.2 3.00 0.00 0.0 9.00 .00 3.00 %W 20L "3
0.00 .0 0.00 2.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.%0 2.9 0.00L e

.0 .00 0.00 0.00 0.00 .90 0.0 9.00 0.00 0.00 2.0L 3
.00 0.00 0.00 0.0 0.00 800 _ 0 . o 0.0 00 oL M
0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 00 W

Tabe UEM : Sess-tables Source de financement - national

OFR 20 -SSP -Lee I —
) L 1" 2 <] ] 3 % 11 s 2 ]

Cashil- P? Cashi1-P10 Cashf1-P11 Cashil-PR CasiiI-P3 CasMl-PH Cashfl-PS5 Cashil-P36 Cashil-PI7 CasifI-PS8 CasMil-PW
°.m 0.00 9.00 0.%0 0.00 0.00 0.9 0.% 0.9 3.5 2.0 1%
2.00 0.00 0.00 0.0 .00 .00 8.0 0.00 0.0 0.0 %L ™
2.00 9.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.0 0.0 9.00 9.00 L 30
- 0.00 0.00 0.00 0.9 0.00 0.%0 0.00 3.00 3.00 0.00 2WL M
0.2 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 (X ) v.00 0.% LX) o.M L 2R
9.9 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.5 0.00 0.00 .50 0.00 L 23
. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30 0.00 0.00 *% 0.00¢L 2¢




] » 1 4 1] " ] %
vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge vierge
0.3 0.2 .2 (K] 0.00 (X .2 .08
- 0. AN I AR 2 AR 3. A0 B AN 5. aAS vierge
(X 6.0 0.0 . % 0.5 *e %0 *.n
.o LX) 0.00 0.0 X (X ] *n .00

L X ] (X 0.0 (X L X 0.0 (K ) .0
1.0 “®.0 "8 “.ae 0u.e 1.0 "0 o.m
0.5 .00 9.0 0.0 .0 L X ] .0 .00
.00 0.05 0.8 .0 .0 L X “n .0
8.%0 .v0 0.0 L X 0.0 0.8 .00 o.n
0.00 L X 0.0 0.00 L X L X 0. .8
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o0

111

vierge
°.B

vierge
0.9
o.00

vierge
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.00 L 2%
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VT FD B NRERRE TOEB
0 e
e

3 amtes & comslrection, 15 amades de production
tam & cmwersions
amadie elranger § = 1.0000 ssenaie conplable
ommit local t= 1.0000 amnaie coaplable
amaiie coaplable: NELIENS K P2

Investissement initial total ™ curs s amstrection

atlifs fims: V0.9 9.1 2 Rrangper
actif cowraml:s n.n !Nz
o atif  tolal: N0 R T Hrmpr

Source de financement m aws & cmstrection

Actions, miw. = Z50000.00 0.000 T franguer
pitsittragpr):  TNN.%
pretstaational): “n

i s (tetal): NN R T Reanger

Cashflow, production

fonte: ' 2 3

. toils, fabricalion:  90000.90 mRN e
atismet : @OO0.D oo SRI. %
wterets X we.n 2N

. coils, podection : UNELN 0 TABD TR0
L Rramgere ne: w1 wsz
vestes DU GHNS NSM
Welicd : 293 -wBT e
Medficnel : 23  -wBZ e
wide do Uriserid 192913 .. 52R.0
aMlewnet ;B0 %R.% TN

wiew xlsliseneile : .01 -WAR.0

Cam do renlabililé sor 1"isvestissensnt total: .28 1
rentabilité sur lo capital (Dinéficemet) : 191
capital © flex net do trésoverie P M1

Pidces (lewmies por COFM

Investissenont initial tetal Casdllow
Iovestissonont o cowrs do production Bilen privisionsel -
. Cobts totlomn do production Bt de receties netles

Fonds do renlonont nécossaire Sowrce de financonont




Investissement initial total @ BRLENS ¥ FRA

..... . L} L ] 3
Coil s investissements fixes
mmam 5000.00 .00 (X ]
SMtiamts ot ravanx de gimie civil om|7.N 8.9 0.0
Installalions awxilizires, services [ X RNW.N "0
_iliﬂimm.... 7I0.0 6.0 2.0
Installations, aachines, fquipsannl 4.0 201555.00 200
Coit tolal &es imvestissensnls fims [~ &) N9 om0
Bipwmses & pramier Slablissment . 1. "ir.n .7
Fﬂ.m......... *n .0 8.0
Tolal dos cails 4" investissenent . . 19M.00 ANN.0 &83.33
bt ewdovises, £......... &> o.8

WIT MO0 E) NDERRLE TG0 — 25 Ot %




Investissement en cours de productionaeas RRLIES X FCR

Cot dos investissements Fixes . . . . .
Jerrain, préparation ot atasgement . 0.0 0.0 0.0 3.00 0. 3.3
SRinents ot travanx de genit civil . . X [ X ] 0.00 0. L X ] 0.20
isns awxiliaires of services . X ] (X .0 (¥ ] 0.00 [ X
-Jombilisations incorportes . ..:.. - X X ) .90 3.00 6.8 1999400
Installations, sachines ot fquipment . (X 0.0 0% 0.%0 .00 .00
Coit tolal des imvestissements fixes . . .0 X .0 3.0 B30 19004.00
Degenses e premier (tablissement . . . . (¥ ] .08 (X 0.0 (X ] 2.0
Fas drwleoemt ........... om. 2 m.5 LN . 2.8 .0
Total @s coits 4°investissensnl couramts o8 7m.%5 w5 m.n 13535, 11004.20
Dl endevises, 2 ........... ».01 0.9 .40 3.0 7.4 -

—
UKT PROD EAV ADEMLE OG0 — 24 01 19

OFR 2.2 - TS~ Leme WD —

Investissement en cours de production s NILINS X FCFA

Cﬁtbsi.ulim:fius.... .

. Jorrain, priparalion ot ainagment . . 0.00 0. 0.00 0.0 0.20 0.00
Siseats ot travam de omid civil . . 0.00 LX) 0.0 9.0 0.00 0.%0
oInstallations amxiliaires o} services . 0.00 (X 0.0 205.00 0.00 0.00

. -Insobilisations incorportes . ... .. 0.00 595.0 %.00 19004.08 0.00 13515.20
Installations, sachines ot dqmipraeat . 0.00 0.00 0.00 77369.00 9.00 0.
Coit total dos imvestissomonts fizes . . 0.0 13513.00 0.00 20M12.00 9.00 13515.00
Bépenses de premier Lablissement . . . . .% 0.% 0.00 0.00 0.00 0.20
Fu.hmuuu .0 0.0 0.00 0.00 0.%0 0.00
Tolal dos coitls ¢"investisseaent cowrants 0.0 1251500 0.00 2MR2.% 0.00 13515.90

- ) 7”‘“".'imv l LA A A A R 9-” 77-3 ’61& W.ﬂ Go“ ”-a
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. Investissement en cours de production s WLIES KRR

ade.......... 00000, &5 a

Coit dos imvestissenents fives . . . . .

.l«nin.malindm .o L X .00

Bitineals ot travanx & gemit civil . . .0 (X ]

Jastallations amilizires ot services . | X ) (X )

Jmmsbilisations incorpordes . . . . . . (X ] 0.0 = -

<Imstallations, sachines ot équipmaent . (X ] .

Coit tolal des investissements fixes . . (¥ ] 0.0

Dpenses ée promier elablissament . . . . (X ) .00

“.'-l—t L R .-. - -3’

Total s coils ¢"imestissment courants .0 - |
crerennn. .o 0.0 9.0

21
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Coits totaux de production m MLIES K R

" ...... .........‘.

lhmuiu-ul(-sulplﬁn.
hlionnr-unsl..........
Muires aalidres prosibres secesens
Hu‘ *rPT e et s e reen e —
Enorgie ...... teee s
Roin-d"sewere directe
Eﬂuﬁaam........
mm.......-.b.b
Frais giniram & fabricalion ces e

!

(ciu.l&inti-.........,
Frais gintram ¢ atuinistiration
?rﬁsm.mﬁﬁnﬁui-.
Fnis‘imls.musuliskihtin..
Fmsnl-um..

"5 ) "
2.0 *» .30
N6 N N
N L e
.0 s X W.n
.0 N8 8.0
wn.e wmn.e L X
N0 n.n 9.0
*. 0.9 0.0
.. 5.9 855,30
B815.4 |an 5NN
L A no.e mne.e
N0 I Im.o
%% 0.0 9.3

oY a.w .3
208197 . m.R

AL

Total des coits de production veven

Coil-ihin(-uumﬁu ce v
htuivius.!...........
donl en powrcentage variable . . . . . .
hu-d'-mmuo

E:::l

E:::,E :

332:'? A

75.9 =1.% “ER.2

"% .8 (X
2 2.5 %33
0.0 2.0 9.00

IR NN D

-
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Codts totaux de productionms KRLIES X KR

e ....... ceetareenn e " . ] 201- 2 m 204
T dr capacitlé ammingl (w sewl produil). .00 (X (¥ ] .0 0.0 0.9
Wbidres progidres ¥ . . ... ..... kK] N . 7.0 kK] kR
falres eolidres premidres ... ... . (¥ ] *n o8- -0 - -0.08 SN ¥
Sevios . .............. .0 .. 2.8 2.0 2.8 2W.»
Emorgie ................ o X ] e X H.% poc X 0.8 7530.0
Rirtowre directe ......... .8 wn.e wn.e wmn.e N0 wn.e
Entrotion  rigaralions . . . ... .. 7n.0 Tn.e mn.e TN.0 ™R8 Te
Pidlcos Gfachdes . . ... .. .0 (X ] (X ) 3.0 .0 .0

- Frais ginlrom & tabricalin ... .. us.n s as.n a55.0 uns.n 455.2
Coits de fabvication . . . ....... . "R ] 57,9 o."n 5. 5NN BR7.n
Frais ginfdram £ administration . . . . . mu.e 1947.90 ne.e ™e.0 .0
Frais indirects, venles ot distridation. IMe m.n Ime k), X Im.n I
- Frais directs, ventes ol distridelion. . [ X ) (X ) .9 *n (X ) 0.0
Miu-t............. 1 N, K. 1H20.0 Mii2.55 e 0
Frais finmciers . . .......... 0.4 X ] .00 0.0 0.00 (X ]

Tolal dos coits do prodection . . . . . wuz.n 2N, % e Z2671.59 wae.» %
NI S SIS TSI SIS IS

Coit milaire (m seul produit) . . . . .00 .n .00 .0 .00 0.00
: dotemdevises, 2........... e %.31 nx 3.5 La 0.8

| dool e» powrcentage vaviable . . . . . . .® .00 .00 *n .00 0.00
| Bis-toewre tolale . ......... 32400 %0 3245.00 0.0 32400 6.0
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Coiits totaux de production a RILIES OF FCRA

ate ............... .. 20

z-nnau—im«-mmu. | X ]
Mlitres promadres 1. ., ... .... k'K,
fulres agtidres premidres .. ... .. 2.9
Serviess . .............. 2.8
Emergie ................ o X ]
ﬁﬂ'm‘imu......... .o
Entretion ot réparations . . .. .. .. 1 X ]
Pidees dachées . . ... ...... . (X ]
Frais giatram & fabrication . . . . . us.0

Coits d» fabvication . . ........ SW.n
Fuismnﬂmmu. cese 7. 00
Fﬁsm.mﬂﬁsm NN
Frais directs, ventes ot distribution. . (X
AWML ..., ... cenn 503
Ftlisfi‘.dns............ 0.0

Total oes sils de production .., .. “S2.n

L]
Coit wilsire (w seul produil) . . . . 6.00
mtendovises, T........... .2
deml en pourcentage variable . . . . . . 0.00
a-teewre tolale . . . ... 124.0

5.5
0.9

mz.o-m-ﬁ‘-’.% -~
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Fonds de rouleaent nécessair.

Melif circalaat
Coples dttitewrs . ... 7 23
SNecketaaltriel .... B ¢4

Emergie . ........ 1 X0.0
Pilslerechmge ... 0 —
Trommeows .... 1t 3.0
Produits finis ..... 9 412

Ercaisse ......... B 83
w’mu”......-.'

iesdoowrttorse.... 21 175

Fonds deroulenemt met .. .....,
Accreissenent, fonds remlement . . . .

Foads & roulenent net, sommaie locale.
Fonds ¢ roulenent net, devises . . . .

AS/29
(OFR 2.0 - SOTED - Lone WD —

ILLIEIS OF FCFA

" ] "™ 15 e V-
op ome w9 s.% S40.3¢ SHN.28
19955 2595 ReD o N am.
" 8.9 n% 2.2 2% 2.2
0.0 0.00 0.0 0.0 0.00 0.00
2.1 4.3 =5 %% a.g 2.9
ann ™5 . sn.2 =231 =231
ot sa.a .2 %23 nzn 2
. 208.% o) A4 24715 247158
@0 "B ey o2 -3 "%
2m3.2 z=a.0 2ZNR w2 am.e am.n
5.2 ™. o5 ™2 0. 0.0
047,95 =i 064754 127 2.5 123,54
H9S.17 19,1 6.4 451,55 124325 1245255

Mote: najc = nembre sininal d¢ jours de couveriure;

UT 7R00 EAV NDEMALE TORD — 25 1 1982

Fonds de roulement nécessaire m MLLIDS € FOFA

m.." ....... L N I B N
Cooertore ........mjc ta
Actif circulmt

Conples dtbilowrs . ... 7 2.4
M'unuml.... "

w’”.'t...'.' 'u'o
Pilcosdorochange ... 0 —
Trovamescows .... 1 %0.0
Produils finis . ..., ¢ 41.2

m’“."l.."' “ "‘
Atif circulant total . ... .. ...

M‘”“.‘“’.c-loa "',

Fosds w roulenomt et . .......
fMecroissensat, fonds rouloamt . . . .

Fonds do reslenort net, somsie lecale.
Fonds do roulonont net, dovises . . ., .

%26.6b
.
0.00
0.00
3.0
7R.67
5%07.67
13,9

%08.77

2007.74
N3

505.%
201.73

Nole: majc = sonive ainiasl do jours do Zsovertares

CO¥MR 2.0 - SOTED - Lome TOD ——
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AS/30
COFR 2.0 - SUTED - Lose TORD —

Source de financement, construction e NLLIES X FIFA

fonte . .......... L 0 "™
Actions ordimaires. . . . . 125000.00 0.00 0.00
detioms privilégites. . . . £25000.20 0.00 0.00
Subvealions, dows . . . . . 9.00 0.00 3.00
Prot A, dovises . ... .. 50080.00 130000.08 .5

- Pt devises .. ... 0.00 0.00 0.00
Prt C, devises . . ... 0.00 0.00 0.20
Prét A, semsaie lecale. . 0.00 0.00 0.00
Prét B3, wsenaie locale. . 0.00 0.00 .0
frot €, wommaie locale. . .00 6.00 0.00

Tolal desprtts . . . ... 50000.00 150000.00 .5

Jettes & courl terme . . . 0.00 0.00 3.0
Sécouvert dscaire .. .. 0.00 0.00 0.00

Total dos fonds dispanibles J00000.00 130000.00 .5

WET PAOD EN) MDNELE TOGD — 26 01 198




Prit A, sommaie locale.
Pret C, aommaie locale.
Toal es prtts . . ...

Mcowvert bamcaire . . .

wtioms ordimaires. . . . .
ictions privilégides. . . .
Sebventions, dows . . . . .

PrEt A, devises . . . ..
Prét 3, devises . . ...
MR C, devises . . ...

Prit U, ssmmaie lecale. .

Belles 3 courl lorme . . .

Tetal des fonds dispemibles

Source de financement, production s HRLIDS E RFA

e " s 12002 B

%00 0.30 9.0 0.0 0.20 0.00 3.0
.00 0.0 (X ) 0.0 0.8 0.2 p X
0.0 . 0.0 0.0 .00 0.0 0.8
0.0 0.0 5.9 -amns.» T76.9 U757 2.
0.00 0.0 . 0.00 9.00 0.00 0.0
0.00 .00 0.00 0.00 6.00 0.00 £ X
0.00 (X ] 0.00 0.00 0.0 (X 0.
.00 % 2.3 .00 2% 9.00 8.4
0.0 .00 0.0 0.0 0.00 ¢.08 0.0
0.00 0.00 Tns.n ~Tns.» -Zns.» -Trs.n -5,
Q53,47 a.% 71.58 W5 ».23 2.0 3.
0.00 0.90 .00 0.0 0.00 0.00 8.3
a9 aR .4 N1 T TE6.M 2789

-
T PRCB 6 ADEWLE TOD — 26 91 19

Actions privilégices. . .

Prit 3, devises . . . .
Prit B, devises . . . .
'mc..'im...-

- 28t -8, aemmais locale.
Prit C, sommaie locale.

Dettes 3 court tone .
Dicowvert hamcaire . . .

Actions ordinaires. . . . .,

. Sebventions, dows . . . . .

Prit A, sommaie locale. .

Tolal des prtts . , ., ..

Tolal des fonds dispemidles

2004- 5 2006
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 208.72
0.00 0.00

Source de financement, production s HMILILIESS E 7FA

BFR 2.0 - OTED - Lone TOR) —

UNIT PROD EAV ADERLE TORD — 2 01 '




A5/32
. COFAR 2.0 - SOTED - Lase 1O —

Cashflow, construction s NILIES 3 FCRA

Total tes eatrées e irésererie. 300000.20 150000.20 789.95
. Ressources finamcidres . . . . 300000.20 150000.00 mn.%
o Ventes, aettes do taxe . . . . 0.00 0.00 0.00
Toial serties de irssererie . . 81999.20 362410.00 85%06.38

o Tetal des actifs . . .. .. N0 3ur.50 4440020

. Caits &"exploitation . . . . . .00 0.00 0.00
. Frais Finamciers . . .. ... 2181.9 0937.30 20906.37
«Resheursenents . . . .... 0.00 0.00 0.00
« Inpht sur les secidtés . . . . 0.00 0.00 0.00
. Dividendes versés . . . ... 0.00 9.00 0.00

Excédent (aéficit) .. ... 218101.00 -212410.00 12553.58
Selde de lrésererie cumelé . . . 218101.0 3691.00 1824458

Eatrées, aommate lecale . .
- Serties, memmaie locale . .
Excident (@#ficit) . ... .
Satrées, devises . . . ...

¢ 0 0.00 0.00
X , X

1945900 -63827.00 -366562.00
50000.00 130000.00 787,95
26073.20 294583.00 254,37
m’ ON -m-w “ﬁc”

Serties, devises . . . .
Excident {deficil) , . .

* * o e o @
« ®* e o o

Flex de trésererie nette .
Flux de trésorerie cunglé,

=T9711.50 ~3UR.50 -44400.00
=MN14.50 -431184.00 -475384.00

UMIT PROD EAY MDERALE TOGD — 25 91 198




aAS/33

(OFMR 2.0 - SOTED - Lese O —

. Cashflow, production a HLLIES E FR
Total des eatlries do trésererie. 149853.50 18122.% 17102160 175782.10 186700.30 18683520
« Ressowrces finamcidres . . . . 1353.47 3.R 71.58 25.5 .28 2.00
o« Venles, netles de taxe . . . . 145500.00 158000.00 170850.00 178567.50 186670.00 186639.20
Total serties de trésererie . . 138562, 10 12479%.%0 15578.50 15842¢.70 1%8811.20 21%.30
~Tetal des actifs . .. .... 2020859 09%.87 628,83 790.55 I5466. 14 1100400
. Coits d"exploitation . . . . . 90040.79 9382.%0 103006.30 0176680 108008.%0 108008. %0
. Frais finmmciers . . . .. .. . 231274 202,74 28818 1930.20 1708,
o Resboursements . . ...... 0.00 0.00 Ts.e ns.n ns.n TN
« Inpht sur los secidtis . . . . 0.00 0.20 0.00 0.2 0.00 1538104
. Dividendes versés .. .... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
Excident tdeficil) . ...... 1m291.2 ma.. 15292.09 20338.08 1780005 w1
- Selée de trésecerie cunulé . . . 93359 62885.80 78157.49 98515.57 116804560 120875.30
Entrees, asmmate locale . ... 144293. 70 17112.20 154315.80 12276.70 120200.30 17017000
. Serties, ssmmaie locale . ... 9209, 56351, 13 9.2 60848.84 $3575.04 819.74
Excédent (déficit) . ...... 7503664 20731.06 9%505.43 0127.%9 106562440 8976.2¢
Enlrées, devises . . . ..... 5607.79 19011.72 146505.74 14506.03 16500.00 1650000
Serties, devises . . ... ... 69353, 14 68433.0 mn. 9157582 105235.0 79005. %0
' Excédent (deficil) . .. ... . -63745. 2 L] -31313.53 -81069.79 -38735.38 -32505. 10
Flex de trésererie nette . . . 35604.07 sTee.2 73%.83 70025.55 513.23 826,05
. Flax de trésorerie camald. . . . -439979.9%0 -382331.70 -310M5, 9% -204921.20 -1797%. 10 -130520.00
UNLT PROB EAU NIMERALE TOGD — 26 01 1%
1




AS5/34
@OFR20-00 - lae TN —

Cashflow, production s MRLUDS i€ R
Total des entrées do Grésererie. 18647090 186470.20 WLN.20 106650.29 Ha0. 0 5627000

. Ressources finamcidres . . . . 0.00 0.00 9.30 0.00 0.2 0.00
. Venles, neltes do taxe . . . . 18662000 WAN.00 - WV0.00 -0600.08 BN.00- 10662900

Total sorties de trésererie . . 168058, 10 uas1. 0 760840 1620340 TR 530

Total des actlifs . . . . ... 2.00 8.00 356.0 3.00 ame.n 0.0
- Coits " amploitation . . . . . 108008. %0 100008.9% 00008. % 100008.%0 0008.% 100008.9%
.Fras finmciers . ... ... wll.A .00 0.00 0.00 0.00 2.%0
. Resbowrsoments . . . ..... ans.» ns. . es." ans.n ans. " am.y
- [opht sor les socittts . . . . w554 20597 .8 223 a2n.y 0.7
o Dividendes versés . . ... . 0.9 9.00 0.00 9.00 3.00 %%
Excident (éficit) . ...... 1711.% 248.8 735.2 243.0 -3 k21, K]
Selde de lrésorerie cumnlé . . . 138:87.79 1#%5%6.% 75841. 9 "9 NI 4 emn

Enlries, aomaie locale . 7010.0 N10.00 miN.0 R1N.20 1IN0 10.20

Serties, sommaie locale ... . "3 .17 nNe %ite. 7 11278490 LS
Excident {@#ficil) . ... ... 924175 85265.8¢ ™. 0.9 pre ¥ 1851
Entrbes. devises . . ... ... 15500.90 16500.00 14500.00 14500.00 %309.00 14300.20
Serties, devises . . ... ... mn.a 75348. 18 575. 18 7338.18 a2 20 735348. %
Excédent (deficil) . .. ..., -13435.8 -38848. 18 -oR5. 8 -38840. 8 -22162.% -55048. 16

Flux de Urésorerie nelle . . . . §0185.56 5420453 RLM 52¢21.70 ~1569%0.20 50336.%2
Fluz de trésorerie comlé. . . . “T334.38 ~16129.36 M5 813.28 BTN -22620.08




BFR20-90E - Lo 0B -
Cashflow. production s MLIEES K FFR

ale ............. » 205 m

Total s enirtes do Lresorerte. BN 062800 86702

« Ressources Financybres . . . . X L X .0
< Venles, miles é-tame . .. . WEN.N Bai30.00 N0

Total serties de tresorerte . . NN 211340 R0

.Tolal des actits . . .. ... 1515.08 (X -a5.»
« Coits &"emploitation . . . . . WNN. N 00008 % TR . %
- Frais finmmciers . . .. ... .0 2.9 90
Renbowrsements . . . ..... (X ] .9 28.2
- Inplt war los sacidtes . . . . "% N 22
- Dividendes versés . .. ... 0.0 2.2 (K

Exctdent (8icil) . ... ... BE3%. 4 5% w7
Selde do trésererie cumalt . . . ner.n 5302 aree

Entrées, semmzie locale . ... nNIN.0 mn.% N0
Serties, aemmaze locale . ... f < WY .8 TxR.2
Excident l0#ficit) . ...... s 1, 1 "3 %35
Enlrées, devises . . ... ... %N.» 14500.00 uN.»
Serlies, devises . . . ..... S we.n 2D
Excidenl (deficit) . . ..... 410999 -3%062.19 -2

Flex & trésorerie netle . . . . 43656.13 0556 R 8837.%
Flux de trésorerie cmuld. . . . 23035.52 .9 wae. %

WIT R0 EN NDEMLE TORD — 25 01 ¥
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mz.o-sa-l.-?:n —_—

Actualisation des flux financiers

2 hetabilité ~ar le capital !bimelice aell
Yalewr actwalisie nette ) .........~-SRB.D &
Tam ¢ realabilité islerwe ....... 1 5 B4
% Zapatal : Flex aet & tresererie (hors astefinancenent)
Valewr actsalisée aetle 3 .........-0505.80 &
Taws du remtabilild inlerme ....... k¥ Y
©) T e ronlabilité sur 1°isvestissement lolal:
Yalowr actmalisde netle § ..ou.o...~MNREZ.N0 3
Tase o realabilité wnlerae ....... &332

2.8 2

| X

| X B4




AS/37
GFR20-T -Lme T —

Etat des recettes nettes a AMLSS X TR

e . ..., ... ..., me " e -3 .y Bz
Veates tolaies avec tawe i. Ies vemles . YN0 30000 0K 1785659 %e0.2 B6ic0.50
wming: ouls wartables, avec ams s.v.. 0.0 °n .00 3.0 3.0 3.0
Mrgeveriaile ........... . WN.0 LNN.N mse.n 758.% WeN. N W47N.00
EsZdesventes totales ..... ceos .8 .00 wn.e 0.0 .8 .00
Cails fines, y conpris I"mertissesent . N9 2.9 WD 55.0 52001 % 2%N.%
Rorge Semploilation . . . ....... an.s “n.. 3.3 SIN.% Jn.» 2M50.72
EnTdesvemtes totales ........ .9 (Y ) 2.9 " ..% k< X <]
Frais fingmciers . . .. ........ ge.n RN K|.N 2en.v b N ) .
Maffice ik . .......... .o 2.2 -8 -Z0.R k. & BN wLn
Oofortions . .............. .n o *0 *n «n 0.0
Mnifice imposable . . ......... 2.2 -2 -20.2 k) & NN L ¥
s ................. X .n (X .00 .9 T8I
Sinilicomet .............. 2M.2a 8. -Z9.8 m» RN 245076
Bividendes payls . . . ......... 0.9 .0 .0 2.9 *% .
Donifices mem distribues . . ... ... 2.2 -NEB.Z7 -Z0.R I KN.N 20450.%
Bendfices now distributs cmalds . . . . 2.2 -%02.55 -9058.5% -39988.17 215019 L . ]
Mattice bret: venles tolales (Z) . . . . -B.R 4.9 -1.21 .77 T.68 2.2
Mmefice nel: venles tolales () . . . -H. 2 4.9 -1.3t s 4 1.8 w17
Mnttice aet: capital secial (D . .. 4.8 -3.9 2.0 1.26 o 0.58
Nnifice st + inlérst, T do ["invest. . 0.9 1.% 4,48 5.9 (WY f W

WIT 0D N NDEMLE TOR — 28 37 98¢




A5/38
. COFAR 2.0 - SOTED - Lome 700 —

Etat des recettes nettes =» RALIERS i€ TR

We ... .. . we 200 o R k|
Jentes stales avec taxe 5. les cemtes . 3002000 260,09 56050.90 208030 B0 “Shes3.20
ans: cauls variables. avec taxes s.v.. .00 +30 3.90 LK 9.3 3.0
Srgewsiable ......... .o N0 560.20 960.00 W0 - NN 846420.20
EBaZdesveslesiotales ........ .08 .00 98.00 .0 100.00 %90.00

Coits Fixes. y conpris 1"mertissonent . .9 nNn. 9 1neR.n 287150 261.50 a0

Norge exploitation . .. ... .... e n.a &Nz LR nes.33
Glésvmiestotales ....... . 1.5 N5 ».0 3 Db
Frais fimamciers . .. ......... 0.0 *0 0.9 0.0 9.0
Methice bk ...... cernven 2.3 »n.g g aMm.R ug.3
- Ooductions . .............. ©n L X ] L L X 0.00
Wntfico ingosable . .. ........ o »n.a amnag 1.2 us.3

L 3N

Meliceaetl .............. 2508.75 IM.% mR» . mn.g 2453.06

Bividendes payés . . . ... vesonn *.0N 0.5 *n
Sonefices nem distribeds . . . ..... 2458675 BML% RN
Bnéfices now distribuds cumelts . . . . 37604 hiin.30 0642. 9

5IM8.32
k& ]
.0
SIM8.52
.00
M.
200,05 .8 .y aR2N.y L L ¥

n.g
*n
n.q3
.
n3
2.3

. Dntfice brut: ventes tolales (D . . . 2.4 31.93 ».07 2 3.k
Matfice wl: ventes olales (D) . . . L ¥ ] .5 a.» 2.z 2.%
dasiice mel: capetal secial (U . ., n.&3 w.0e 8.9 5.9 5.9 0.2

Bntfice net » intéret, T do 1%iovest. . 1.9 ', 1.9 7.% 5.0 R

N7 PROD Y SDNEMLE DR — 25 31 %




A5/39

Etat des recettes netles a NRLIERS OF FTRA

L I e v ena

‘Amtes tatales svec iaxe 5. .es ventes .
wenss Jewls variables, avec laxes s.7..

Srgewariable ............
EnTdesventestotales .......-

Zails fizes, y congris 1"merlissenent .

Nrye Cexploitation . . .
3 dus venles lotales .

Frais finamciers . . .

Sindfice bret . ...
Seductions . ... ..
Mnttice inpesable . .
Inpits

Netficeoet . . ...

Dividendes payés . . .

“ o s e v

Natfices wom distribets . . . .....
Nntfices aon distribuds conulés . . . .

Bindtice brut: ventes totales (D) . .

Nntfice nel: capital secial (D)

Sintfice sel: ventes totales (1) .. .

Yntfice nel +» inlérdt, T do 1"invest.

204 200 2006
6a:0.20 3678.20 18627920
3.9 2.20 390
W60 6N 0 106420.20
T 100.00 00.20 %0.20
onn.% wSe.» 0EM1.30
7353%.% H157.13 N3
3.9 2.6 Q.0
0.00 L X ] .00
733.94 w57.33 ®RR.1I3
.00 .00 .30
73%.4 n.13 8773
% " . ]
2000.33 20539 7345
.00 .00 0.0
2800.33 2013.% 4.5
2403v.% 4203.%0 nG7.%
3.0 ¥ .01
5.02 a.% 3.3
"2 L X .93
1R 1.5 620

(OFR 2.0 - SOTED - Lose DD —
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- AS/40
COFAR 2.0 - SITED - Lase 00 —

. Bilan prévisionnel, construction a MRLIERS 3E FCFa
amte .. ... C e et s e ] by
Metaf iotal .. ..., ..., 00000.50 150000.:9 %
Actifs Fizes, nels J"amertissenent. ( X- ] Wm0 $R21.0
Enmobilisalions o cours . . ... 309000 3% oAb0b.38
Mtitcralat ......... - .00 .0 .0 -
Saisse. Somque . . ........ 3.0 .00 3.9
Liquidités dispemables . .. ... 2:3101.0 n. 2.
Perterapporiée . . ........ 9.0 3.00 (X ]
E . 9.00 2.00 2.0

Passif tolal ........... 300000.00 ¥30000.20 2nn.n

Copital secial .......... 250000.00 230000.00 250008.20

Rserves, binefices aen distribess. .30 0.00 4.0
R Bntfice ............. 9.00 .2 .00
Bettes & long el noyen Sorme . . . 50000.20 200000.00 znn.n
Setlesacomrt torme ....... 0.00 0.00 9.%
Bbcouver! bmcaire ... ..... 0.00 .00 0.%0

Bettetolal ............ 50000.00 200000.00 anmn.n
| Capital sec2al en L dw passif . . . 8.3 8B.5% 7.3

UNIT PROD EAV NDNERALE TORD — 26 01 9m
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AS/41
COFR 2.0 - SED - Lone WD -

Projection du bilan, production s MLIDS XA

Mamte ... ..... ...... "me s " - vty oy
Ateftatal .. .... ..... 0R13.% pr—cx o ] oTR.n 003%0.50 2035735.%9 400630
Actifs fizes, nels 4" amsrtissemest. S W79 .. NN WRI.8 24598.50
Ismbilisalions ew cours . . . . . 0.9 3.0 9.0 .08 3515.9 19900.30
Metifcircalamt . ........ - = ] ne.n aae.v .St 208,45 2138.65
Caisse. bmge . ......... R 83.22 .22 12.13 RN R.n
Liguaitlés dispamables ... ... 580 £465.38 R W 5.13 1900840 20039
Perterapporite . . .. ...... 0.0 i, « & | .5 MRS 3908.37 20197
Perte . . ... ..., 2. NS s X-J 3.0 3.0 3.0
Pmsiftotal ........ . e 2a.9 S217. 9 2.9 /3050 HI7T5. 0 0.2
Copital social .......... Z500.% 250000.20 Z50000.0 230000.30 Z0000.20 25000020
Mserves, bintfices nem distribuds. .00 0.3 0.0 3.00 .0 .00
Mallice ............. .0 (X ] .0 k. % N7 249.7%
Selles 2 long ot noyen terne . . . amn.n NN 3. % Z22%1.% 194301.9 %I13.9
Bettes aconrt torme . ...... a953.9 A .7 .2 .50 .5
Movwert bmcaire .. ...... (X .0 .0 0.00 .08 0.0
Settetolal . ........... 223.% 2309 3R % 219 993%.% 174%%.9
Capital secial en X du passif . . . ». %.% 8.5 ”.5 .M 5.0

Projection du bilan, production » NNLIERS 0E FOFA

e ........ ... g ™ 2000 2001 -] 203
Actiftetal ...... ..... 25300.50 227.% 44574.00 54647, 454620.20 %21 N
Actifs fixes, aels & amertissonent. =) B 270.2 Z2764%.% 20M8.00 2118%.20 BN
[mmobilisations ew cours . . . . . 0.00 0.00 315.00 0.0 2M12.00 0.00
Alifarcalast . ........ 234885 20348.8 20548.85 21548.45 21348.85 2134855
Caisse, bangue . . ........ 2.9 n2.n 12.% TN 2.1 2.1
Liguidilés dispomibles . ... .. 3687.60 115106.20 174841, 60 7. 14%00.97 a81.4
Porteragportée . ......... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prte . . ... i, 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00

Passiftotal ........... 330,50 02919 W0 B0 0.0 $52087.9%
mmm LN N B I B Y )

30000.00 30000.00 230000.00 230000,00 23000000 30000.00

Riserves, Mmifices nem distridels. . 39476.04 Wein.30 06422. 9 144181.20 1#1940.20
Mwdfice ............. 2506.73 BM.% R Imm.g .0 243206
Duttes 3 long ot ooyen torne . . . 0.% 111103.% 835].95 571.% am.n .00
Wettos acoorttoree ....... "5 .5 .5 L X .5 .5
Neowort bancaire . ....... 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00

mw""'.'..'.. m’. '“. m ““ “‘“ m’”
Capital social m T du possif . . . u.n m.n %.2 “.» 2.4 %01
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a5/42
TUFR 20 - SOTED - Lane TORD  —

Projection du bilan, production = MBS X% KFA

e ........ ...... E 225 280
Mctiftetal ......, ..... N9 %758 6c843.29

tifs izes, aels ¢"amertizsement. B5%a.% IR % 01280
Innobelisalions e cours . . . . . 369 2B .00
ifdrodst ......... 2154825 205845 R

Casse. dmgue . ......... .3 s b1 M
Liguidites dispomibles . ... .. 32.53 5NE3. N IR0
Pertocappactée . . ... ..... .00 (X 3.0
Perte............... 3.0 o.% 3.2
Pasiftetal ..... ce e MR8 NS0 %2081. 9

Copital social .......... T0000.% Z000. 0 Z50000.20
Reserves, Muifices men distridess. 2M3.9 ZN030. % 22013.20

- Sodfice ............. 20006.53 2053.0% TA4.5
: Settes 3 long of aoyen torme . . . .2 .2 .0
Miesacomrt torme ....... NN oN.5N a05.77

- m w’ ® " o 00 s e °-u .'u '-ﬂ
Sttetotal............ .5 .5 205.77
quhludalu:.mif cwe 30.9% 8.5% .98

UNIT 7800 EAV MDIERLE TOGD — 25 01 199
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A5/46

. II - VENTILATION DES COUTS DES INVESTISSEMENTS INITIAUX
EN DEVISE ET MONNAIE LOCALE

. I | T T | I |
: | | | DEVISE |  LOCALE | Taux | Durée|
| | | | an~ | de |
| Libellés | C. TOTAL | | | | nuel | vie |
| | | % | Montant | % | Montant | % l(ans) |
| | | ] | | ] |
| | ] { | ] | |
| 1. Terrain | -} - 1 -1 -1 -1 - 1 -1
i | | | | | | | ]
| 2. Préparation et Aménage- | | | | | | ! |
] ment ] 5 000 {15 | 750 |85 | 4250 | 5 | 20 :
| | | | | | | |
| 3. Bitiments et Génie Civil| 9103525 | 22759 |75 | 68276 | S } 20 |
| | | | 1 | | |
} 4. Biens fixes incorporés | | : | } { { ]
| | | |
| -~ Véhicule utilitaire | 3 615 (77,2 | 2 792 |22,8 | 823125 | a4 }
i - Véhicule de liaison | | ] i | | | |
. | {7 t) | 3 900 |77,2 | 7 645 |22,8 | 2256 ] 25 | a |
| -~ Matériel de bureau ] 6 452 |85,2 | 5 500 (14,8 | 952 | 200 | 5 |
| - Matériel de manutent® | 11 085 |90 | 9 980 |10 | 1105} 10 | 10 |
: | - Mobiliers de bureau | 4 552 |25 | 1138 |75 | 3414 20 | 5 |
| - Assistance technique | | | i | | ] |
| du démarrage | 375 |80 | 000 |20 | 750 | 5 | 20 |
| - Formation | 4 100 |80 | 3280 |20 | g820} 5 | 20 |
| - Assistance technique | | | | | i | |
| suivi | 3500 |80 | 280 j20 | 700 5 | 20 |
. | - Séjour et transport | | | | | | | |
: (238 hommes/j) } 9 520 |30 ; 285 [70 | 6664 5 | 20 |
! i | | | |
y ! 5. Installation machines | | | ] | | | ]
| | | | | | | |
| - Fabrication bouteille | 64 718 |89,1 | 57 681 (10,9 | 703710 | 10 |
] - Traitement d'eau et | | | | } | | |
| stockage |] 21676 |89,1 | 19 319 |10,9 | 2357|100 | 10 |
| - Embouteillage - condi-| | | | | | | |
| tionnement | 74 751 |j89,1 | 66 623 [10,9 | 8128 | 10 | 10 |
| ~ Laboratoire | 11 756 |81,7 | 9 604 |18,3 | 215210 | 190 |
| - Outillage | 4 668 |93,4 | 4 361 | 6,6 | 307110 | 16 |
| - Montage + mise en | | | | | | | |
| route ] 2965080 | 23 720 |20 | 593010 | 10 |
| | | | I | | | |
| | [ | | | | | |
} 6. Intallations auxiliai:‘es{ | } } | | | |
| | | | |
| - Energie | 51819 |81,7 | 42 336 |18,3 ] 9483 ] 5 | 20 |
| - Générateur de sécours | 9 754 |93,4 | 9 108 | 6,6 | 646 | 10 | 10 |
| - Climatiseurs | 1178 |93,4 | 1100 ] 6,6 | 7120 | 5 |
) | - Installation électri- | | ] | | | | |
| que (prime fixe) ] 12936 |0 | ol1000] 12936 | 5 | 20 |
| | | [ | | | | |
. | | ] 1 i | 1 | J

o-v/oo-
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€ xrtonneriE IMPRIMERIE GENERALE DU B ENIN

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 1S000000 DE FRANCS C F A

SOMAINE INGUSTRIEL B9 PORT

P12 NOUTE S'ANEND LOWE-(TOGD)
Boe Postale 9090 N? 000447
Téidphone : 21-49-60
BT.CL: $030-00877-01-43
B.T. D.: 402-30-033
8.C.G.N 3117 PROPOSITION DE PRIX

R C. 410

Client: S 0T E D - LOSE.

Boftes en Carton ondulé
Pour emballage i‘eau minérale 1,5 1it x 12

Ewolopyes om...
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N2 500447

S OTE D - LOAE.

SANS _ IPRESSION,.

Boftes en Cartom ondulé
Pour emballage d'ean ainérale 1,5 1it x 12)
Dim. Int. 350 x 270 x 300

2roduction seccccescscvssscense 20,0CC 400 8.000.0C0

!o c. ‘. 1“ 0000000000000 c000000sPORIROOIRLS m.mo
PP —————

8.800.0cC
L
N, 3, - 3ISGLEENT A LA COMMANDE.

Pt > - - - - -

oy PR

2 Bovembre 67




- TEST DE SENSIBILITE

HYPOTHESE - PRODUCTION RESERVEE EXCLUSIVEMENT AU MARCHE LOCAL




AS/SS
COFR 2.0 - SIED - Lese U

L aaa,

3 amies & comslraction, 15 smafes & preduction
la de comversion:
soundie elraager 1 = 1.0000 assmaie conplable
o . - owmiiglecal 1= 1.0000 asmnaie complable
assnaie complable: NILLIERS IE FOFA

Investissement initial total o cours & canstrection

alifs fires:  0992.9 .16 T Hranger
xtif couramt: .0 0.119 L Rrapr
abif  tolal: SING.N .97 2 Krager

Source de financement o cewrs & construction

actions, subv. ©  Z30000.00 0.000 X étranger
pitsiélrmpr):  2A9.N

. pritsizational): 0.
pHs  (telal): TWN.N .53 2 itrmger

| Cashflow, production

Amde: (] 3 3

. coils, fabricalion: 325 0065.9 0570.9%0
aertissement : o3 6:0.% ugre."
ialértts : 2. 203e.n 19430.20

coils, production : WS % 7009.00 170029.20
1 trangure w3z b B 4 b K- B4

veales : 14000000 15433000 170420.00
Madtice brut H WD -4HN.9 140.70
” ice set : 'm'” 'm' mvn
solde do lriserid : 1.3 132%.9 3470.00
cashilow net H 302¢.59 5.8 50%6. 7%

valowr xtealise netle © RO0I=  -19481.20

Caux do rontabilité sor L'investissenent tolal: 31,991
renlabilité sor ‘o capital (Mndfice net) inen Lrowvé
capilal : Flex net do trésererie ¢ 087

Pidces farnies por

Lovestissenent initial tetal Caskllow
Lovestissensnt o» cours do production  Dilam prévisiomsel

. Colts totam do production Bt do recettes metles
Fonds do realenoat adcovssire Source do linmcraont




A5/56
OFR20- TS - e TR -

CoGats totaux de production a NRLIES IE FCRA

e ... ... .. . . e s 9 1995 9% "7
T & capacité amminal twn sewl produit). 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 9.0
Mlidres premidees 1. . ........ 25413, % M0 . Ra.D 245 2431
fulres atidres premidres . . ... .. 0.00 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00
Servies . .............. .0 1983.00 283.00 2.0 2187.00 2147.%0
Emergie ................ £503.00 50.00 MR.® 7330.00 7330.00 7330.90
Rivdowre directe ......... 14208.00 14288.00 14208.00 "0 147920 “W™.00
Entretion ot réparalions . . . . . . e B55.0 517.00 We.n 173".0 739.2% 1739.00
Pibeos dflachdes . . .......... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.%0
Frais gintrans do fabricalion . ... . Tm.oe 8531.00 8633.00 as.00 855.0 8155.90
Colts @ fabrication . . .. ...... 3.5 me.n nm.s £3004.30 &N 1 NS M
Frais giniram ¢ administralion . . . . 95%N.0 N0 1857000 ™. 19447.00 19447.20
Frais indirects, ventes ot distribolion. 200,00 245.00 75%.0 2.0 a0 2894.00
- Frais directs, mates ot distridatios. . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
fortissement . ........ cs e mN.72 .2 4576097 576097 usR. v 810,35
Frais finamciers . . .. ........ 232.7 202.74 3.8 2188197 19450.20 1704.92

Total des coits de production . .. .. %2, % mzn.% 170699.00 7%21.00 170020.% 13953%.2
TSI S S SIS SN SE———

Coit mitaire (w send produil) . . . . 0.00 0.00 0.00 0.20 0.00 3.00
dmtendevises, 2........... nna 0.2¢ n.n u.8 3».8 51.97
donl en pourcentage vaciable . . . . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Mir-toewre totale . . .. ...... J27.00 3278.00 J2578.00 246.20 32400 32000




Coiits totaux de Production a NMLLIERS JE 7CFA

- Anertissenent

AS/S7
COFAR 2.0 - SOTED - Leone TOGB -

hnte . ..., . e " 2000 2001~ 2 2003 04
T e casacité semumal (we sewi sreduit). .00 0.00 0.20 2.00 3.00 3.0
Mlidres premibres 1. ......... k- X, 264391 265.1 2.1 RN 2631
Mutres satidres premitres .. ... .. 0.00 0.00 0.0 0.00 (X} 0.00
Servies . ... ........... 2487.20 2.0 2187.0 2157.0 2%7.0 2.0
Emergie ......... chr e 7330.00 7330.08 7530.00 7330.00 73%0.% 7330.20
Miv-d"oevere directe .. ....... w0 “wm.n .0 wen.n w0 1“0
Entretion of réparations . . . ... .. 73M.00 175m.0 1730.00 1759.2% 75,M.0 1739.20
Pidcos ddlacndes . . . ... ...... 2.00 0.00 0.00 2.2 9.00 9.00
Frais gtnéraux do fabricatiom . . . . . 5.0 55.00 8855.00 535.90 8835.0 8155.0
Coitls de fabrication . . . ....... 83 M &355.1 8u5.7 %5 M 8%5.1 83%5.11
Frais gindranx 4" administration . . . 19447.00 .0 194700 19447.20 ™47.20 19%47.00
Frais isdirects, ventes ot distribetion. 294.00 2.0 %0 209,00 .00 28%4.00
Frais directs, vemtes ot distridution. . 0.00 0.00 0.8 3.00 0.00 3.90
T et e st eeenen 19014. 15 19011.15 11283.0 14462.53 3¥503.35 312400
Frais Finamciors ., . ... ... . v es 14387.54 0.00 0.00 9.00 9.00 9.00
- - Tetal dos coils de production . . . . . 139305.70 129718. 0 1149%0.70 120317.50 100210.20 136831.50
E 3 L 3 E e - E ) e ]
Coit milaire (w seul produil) . . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
Sl ewdevises, L........... 1.2 5.9 Q.41 “w.% 0.9 0.3
dont en sourcentage variadle . . . . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0
Misdoewwretotale. ......... 3624500 24%.00 34624600 324,00 3624600 3424620
UNIT PR0D S0 MDEMLE 706D — -




g AS/s8
. COFAR 2.0 - SIVED - Lene TOR

) Codits totaux de production e NRLIDS 3E FCFA
2hantiunninl(-:nlmhiu. 0.00 0.00
Rolidees premitres 1. .,....... 205. 91 2¢5. 1
Autres aatidres premidres .. ... .. 0.0 0.00
Servies . .............. 2187.00 0.00 _ ) A -
Energie ................ 758.00 0.00
Miv-d'oewwre directe .. ....... .00 .00
Entretion o8 réparalions . . . ... .. 173M.00 0.00
Pideos dftachdes . . . ......... 0.00 .00
Frais ginérams e fabricalion . . . . . %590 0.00
Coits de fabrication . . . ....... 5.1 qu.n
Frais gindram ¢*alministration . . . . 1964700 19947.00
Frais indicects, vestes ot distribation. .00 2700
Frais directs, venles oL distribution. . 3.00 0.2

Frais tinmmciers . . .. ..., ... 0.00 0.00

Total dos coits de production . .. .. 140210.20 104089. 20
TEneSmTEIT:  sxraTsenszame
0.00 0.00

0.0 0.7

0.00 0.00
34246.00 245,00

Coil wmilzire (e seul praduil)
ol o devises, 2. .., ...
4l o powrcentage variable . .
Heind’oewwre talale . . . .. .




AS/S9
. COFR 2.0 - SOTED - Lose UG -

Fonds de roulement nécessaire s NMLIERS X FOFA

ade .. ........ 992 99 L2y, 1) 2] 19% 1997-2005

Atif circulant

Comples débilowrs . . .. 18 2.5 4W92.13 on.z - 99549 1.5 5137.66 137,54
Stacketmatériel .... 78 34 11831. 15 150.03 127502 13103, 7 13143.76 13143.76

thergue . . ....... 1 350.0 18.97 18.97 9.R 2.2 0. 2.2

Pidces derechange ... 0 — 0.00 0.00 0.00 0.20 0.00 3.0

Travax em comrs . ... 1 0.0 200.29 212.45 220.00 0.58 21.57 3137

Promuils finis . .... 9 .7 295.01 Z38.34 293,08 201.23 N 31154

Emcaisse ......... & 384 8202.21 5783.23 6827.52 Hna2.n 1. N 2.1

Atif arculast total . . .. ... . 8738.% 26651.32 2106.28 280%.77 2816837 288,39

Oettes 3 courl terme . .. . 21 7.2 1338.82 448,93 450832 1820.07 1850.57 4850.57

- Fonds do roulement net .. ... ... 21400.03 2202.18 22301.4 23278.70 1.2 2317.82
Accreissenenl, fonds reuieaent . . . . 19702.03 . .0 .24 .12 3.00

. Fonds de roulenent nel, semmaie lecale. 10438.% 10321.561 10640.48 11075.54 10%.50 110%.50
Feads e roulement net, devises . . . . 10961.09 11680.76 11860.98 12201.06 z221.2 12221.32

Nole: amjc = aesbre aininal do jours de couverlure:

. NIT PROD EAU NDERALE TOR0 —

COFAR 2.0 ~ SOTED - Lone 0G0 —
Fonds de roulement ..cessairc- MILLIERS JE FCFA

Comverture . .......mjc ca

Actif circulant
Conples débitlewrs . ... 18 2.5 IM.9%
Stock et aalériel . ... 78 4.5 12961.51
Erergie . ........ 1 380.0 0.00
Pibcos darechange ... 0 — 0.00
Travax mcowrs ., ... 1 380.0 131.2¢
Prodmits fisis . ..., 9 .7 1714.90
Emcaisse .......,,, Q 8.4 5707.87
Actif circulomt total . ........ 4110.9
Deltes dcourt torme . ., , 21 17.2 2561.54
Fonds do rouionent nel ........ 21548,
“"n,m" '“ 'm‘ L I 'ﬂ”u”
Fonds do reulensat net, somaie locals. L X

Fonds do roulonent net, devises . . . . 12009.52

. Noles majc = eire sininel @@ joars do comvertare;




 ——

WL PROD SN ADEME T0G) — 30 t1 oo

AS/50
TOFM 2.0 - SOTED - Lome G0

Cashflow, constructionm MLLINS KRR
b ... ..., 1% 1990 199¢

Total des enlrtes de tressrerte. 200000.00 £58000.20 RS

. Ressecrces Finamcidres . . . . 30000.20 130000.00 N5
. Venles, aelles de taxe . . . . 0.0 2.0 3.00

Total sorties de trésorerie ..  3UM.00 " 36241000 §5306.38

. Total dos actifs . . . ... 1.0 B0 44400.00

. Coils "exploitation . . . . . 0.00 0.00 2.00
. Frais fimamciers . . . .. .. 2%.590 0977.50 00,37
o Jenboursements . . . . . ... 0.00 9.30 3.0
. Inght ser les secietés . . . . 0.90 0.00 0.00
«Dividendes versés . .. ... 0.00 9.00 0.00
Excident (Mfical) .. ... .. 218%01.00 -2124%0.00 12953.58
Selde s trésererie cusmle . . . 218101.00 $691.90 w02u.58
tatrées, sommaie locale . ... 20000.00 0.00 9.90
Serties, semmaie locale . .. . 5540600 43827.00 36662.00
- Excidemt (d#ficit) .. ..... ™50 -43827.00 -36662.90
Ealrées, devises . . .. ... . $50000.00 150000.20 N5
Serties, davises . . . ..... 26M3.%0 8.0 8.3
Sxcldent fdeficit) . ... ... 3507.00 -448583.00 9215.58

Flux de tresorerie netle . . . . -N711.50 -0 -44400.00
Flux de trésererie cmuld. . . . -19711.5 ~431184.00 -475584.00




AS/61
. COFR 2.0 - SOTED - Lese TOGD
Cashflow, production = RILIDS € KFa

e . ..........., by, .4 " 199 s " 7

Total des eatrées de trésorerie. 14413820 171%0. 0 i34505.20 %282, 70 170200.50 7010.20

- Ressources finamcitres . . . . .2 0.2 5.5 25.5 .50 3.00
- Ventes, selles do tare . . . . 140000.20 147000.00 154350.00 %2067.50 170170.00 1010.%0

Total sorties de trésorerie . . a%2.10 1Z300R.50 133179.00 154604390 Hi52. 20 767570

. Total des actifs . . ...
. Codls "exploitation . . .
. Frais finmciers . . . . .

2000024 X $4.% 990.49 135882 11004.00
nen.s win.3n 100625.0 05385. 40 105796.% 105706. %0
RN 3.7 20274 281.47 19430.20 me.%

- Reaboursements . . . . .. 0.00 0.00 ams.n ans.n ans.n aes.m»
- Inplk sur les seciéls . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 =8
o Dividendes versés . . . . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
. Excident {dficit) . ... ... o11.73 anm.s2 1326. 1 &19.3 3670.78 -ING.a9

Selde do trésererie cmmulé . . . 2756.33 063.34 39.73 56530.13 §0300.91 %3%3.2

Entrees, ammiie locale . .
Sorties, ssmmaie locale . .
Excidont (Mdficit) . . . . .
Serties, devises . . ... .
Escédent (deficil) .. . . .

Wz “7100.28 5450170 142276.70 170200.20 17017000
082.28 36140. 11 SIBR.3% 534.93 63261.93 N384
3150.20 909%40.06 %R9.31 101761.80 0938.20 B2
9.% L8 .03 .2 0.00
.77 852.9 3606.59 75308.42 03287.%0 m.e
-6848.34 -55852.53 9360241 -93502.39 ~103267.60 -m1.e

L

. Flex e trésorerie netle . . . . 3%02¢.50 8.5 $3425.565 53906.235 50906.97 0.2
Flux de trésecerie comsld. . . . 4439950 -36139.20 “UT13.60 ~286006.80 -235079.30 -193000.50




A5/62
. COFAR 2.0 - SOTED -~ Lane TOG0
Cashflow, production = ALLIES ¥ FR

L J e 1) ] 2000 2001 02 203
Total des emtrées de trésererie. 170120.00 1R170.00 170170.00 170170.20 1.0 170170.30

. Ressources finamcidres . . . . 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Ventes, aetles do taze . . . . 17017000 170170.00 1RAR.00 170170.00 170170.00 170170.00
Total serties de trésorerie . . 160724.90 152128.20 168811.90 1539140 R0 W5776.20
CTotal dsactifs . . ..... .00 0.00 1356500 2.9 202,20 0.20
. Coils &"exploitalion . . . . . 570690 105706.90 105706.90 45706.90 105706.90 105706, 90
. Frais Finamciers . . .. ... 1587 .54 0.00 0.0 2.00 0.00 0.00
~Remboorsements . . ...... - MM ns.w ans. . TSN ans. . s
. Inpht sur les socidtés . . . . 2854.35 1963529 21003.50 20418.2 418,21 223.9
. Oividendes versés . . ... . 0.00 9.00 .00 3.00 0.20 0.00
- Excedent ($ficit) . ... ... 9. 11 18041.8% .5 %588  -MIr3.N0 2.8
Selie de trésererie comelé . . . §560.3 [ X 520.13 01489,50 -91563.50 -67260.3

Estrées, asmnaie locale . .
Serties, semmaie locale .
Excidemt (Mficit) . . . .
Enlrées, davises . . . . . .

1710.00 717000 71N.%0 mN.% 17017.00 010.00
8.2 T8768.07 2014.28 8033100 0661.00 TAMRZ7
5490191 600 £%13.% £3520.9% .

0.00 0.00 9.0 4.%0 9.2 0.00
§M1.73 13380 0 5397.%9 73350. 0 236578, 10 73360.08
.73 “13360. 10 -897.0 -13380. 90 -256674.10 -13360.08

Serties, devises . . . .
Excédenl (doficil) . . .

E

Fluz de trisererie nelte . . . 3108.75 £827.0 NN 4004488 -165367. 90 52179.60
Flux de trisorerie cmulé. . . . ~143191.50 ~97363.99 ~5219. % 217452 -107581.650 -137362.00

UNIT PROD EAU MDNERALE TOGD —




Cashflow, production e NLLIBS X KA

hade . ............
Total des entrées de tresererie.

« Ressources finamcidres . . . .
» Venles, setles do taze . . . .

Total serties de lrésererie . .

« Total dos actlifs . . ...
« Codts d"exploitation . . .
« Frans Fimamciers . . . . .
« Reshoursements . . . . . .
- Iopht sur les socidtes . .,
« Bividendes versés . . . .

e ® g ® ¢ o

e & ¢ ® 4 0

Excédent (@#ficit) . .. ... .
Selde de trésererie cumlé . . .

Entrées, semaaie locale .
Serties, ssmmaie locale .
Exchdent (ddficit) . . . .
Eatrtes, dovises . . . . .
Serties, devises . . . . .
Excédent (deficil) . . . .

Flex de trisererie nette .
Flux o trésorerie cumslé.

200 20 20
MMN N0 e
0.00 0.00 0.00
MNO  MNO N0
TN 1.0 909.44
12515.00 0.00 -4038.00
NN 057069 .9
0.00 0.00 0.0
0.00 0.00 zn.n
1384478 2.0 om.0
0.00 0.00 0.00
TN 2179.40 7520034
-209%0.5 2m.05 9740920
MM.00 WO 7.0
76879.5% »6.Z ok
932%.42 L RN
0.00 0.00 0.00
S6011.11 .1 T08.31
0191 ST 763t
N2 217960 7520.35
-00082.70  -47903.12 .

AS/S3
COFIR 2.0 - SITED - Leae TOGD




AS/6a
OFR 2.0 - D - Lene U —

Actualisation des flux financiers

3) Reatabilité ser le capital (Mutfice mel)
Valewr actualisee nelte 3 .ooooeoe 23000 3 2.0
Toux do renlabilité interwe ....... nem lrogwé

3) Capital © Flux net de trésererie (hors aais’imamceaent)
Valewr actualisée mette d .........-190808.30 )
Tann de restabilité interwe ....... 0.782
€} Tanx do rentabilité sur 1"inveslissenenl total:
Valewr actualisée selle ) .........~199901.90 & 2017 ‘
Tasx de reatabilité interwe ....... .m1 |

- R0




. AS5/65
COFAR 2.0 - SOTED - tene U0 -—

Etat des recettes nettes a NILLIERS X FOR

hnfe ............. "R by ] w95 2 ) ), /2
Ventes tolales avec taxze 5. les ventes . 140000.00 147000.20 15433000 162067.50 1RIN.0 170120.00
asins: couls variables, avec laxes s.v.. 0.00 o %0 0.00 0.00 .00

Mrgewariable ............ 149000.00 14700000 154350.00 1%2067.50 17012000 1701.00
EnZdes vestes totales ........ 100.00 %00.00 0.0 0.0 100.00 100.00

Coits fixes, y compris I"amertissenent . N3 wWe . e 14638620 15114590 130379. 9 Z2317.%

farge exploitation . . ... ..... N3 =" b %) 0%21. 14 mn.» mR.2
Enldnsvenlostotales ........ -1.R 0.06 3.% 74 .51 2.0

Frais finmciers . . .. ........ 2cR.N 23R 202.74 21081.47 19450.20 1mu.%”

- Matficebeut . ............ WS M -229.8% -8, % -10%0.2% w.n 30633.20
Deductions . . ............. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.%0 9.90
Bintfice imposable . .. ........ 21T M ~2229.86 -15348.% -10960.36 140.50 0633.20
- loghts . ........cc00vvt 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 159.8
BMabficenet.............. -%78.% -2220.5 -1548.98 ~10%0.36 140.% 1%073.%
Gividendes payés . . .. ........ 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00
Dintfices nem distributds . . . ..... W18 M -2229.5 -1608.9% ~10%60.36 140.9 1073. 4
Mnéfices nem distridels comulés . . . . ~2678.% ~30933.80 -57304.78 ~T8285. 14 ~ne.u -50050.50
Dinéfice brut: ventes tolales (D) . . . -1%.00 ~15.48 -40.59 -0,/ 0.08 18.00
Benéfice netl: vemles totales () . . . .0 ~16.48 -10.5%9 -4.76 9.08 .82
- Binéfice nel: capital secial (D) ... -10.69 4.0 -4.54 4.3 0.06 1.3
Mndfice nel » inlérdt, T de 1'invest. . 9.5 0.2 1.62 .2 3.8 6.78




Etat des recettes netles & ANLLIDS X FCFA

Veates totales aver taxe 5. les vemles .
wins: couls variables, avec tases s.v..

Margesariable ............
sl s ventes totales ........

Coils fixes, y compris 1'amorlissenent .
Harge "exploitation . . . ... .. ..

EaTgesvestes totales ........
Frais finamciers . . . . .
Madficedret .............
Oeductions . . .. . cessevneee
Mendlice ingosadle . , .. .......
Imphts . ....... t et e

Bindficemel ..............

Bividendes payds . . .. ..... ...
Mimlﬂﬁstﬁﬂs........
Mnéfices nom distribuis conulés . . . .

Stnéfice brul: vemtes totales (1) . . .
Dndfice 2et: vemles tolales (D) . . .
Mnétice metl: capital secial (2) . ..
Nnéfice net + intéret, T do 1'invest, .

1% 2000 2001 2R 003
170170.00 .2 179179.20 17179.00 17170.2 7017030
0.00 0.9 .00 2.00 9.0 0.0
mm.0 1R170.00 1.2 17917.00 1R19.20 17019.00
00.00 90.00 190.0 %0.00 0.2 180.90
20%.% 24789 149,79 29,5 209,50 021039
51,91 S61.R M.z ”n.53 900,53 2.3
2.7 an s 27 2.2 748
OIT.44 .0 .00 .00 0.0 0.00
0064.27 8612 Mz 7800,52 ”00.52 0.3
0.00 0.00 6.00 0.00 0.% 0.00
0064.27 5512 SN 000,52 900,52 9.3
12654.35 12635.29 21003.50 21821 208.21 209
15200.%2 28%.43 .7 o Xk nR.2 mn2s
0.0 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00
1020, % 28%.43 an.gr . R 17676.2¢
-41040.58 ~15023.9¢ %B1.82 o3 i 4 M58
n." .71 1.5 2.2 2.7 7.6
0.7 5.7% 0w 7.7 0. 0.9
1.2 0.73 2.5 1.7 TR, | 1.07

5.18

.M

3.5

N




. AS5/67
- OFR 2.0 - SNED - Lse 00

Etat des recettes nettes = RLIES XE KR

e .. ... 0¢ 26 206

Veates tatales avec tane 5. los vemles . N1N.0 mn.n MR.20
wins: culs variables, avec tanes s.v.. .00 .0 2.0

Nwgevariable ............ miN.» iyt X NTN.00
Ealdesventes tolales ........ 208.00 .0 190.20

Coits fixes, y compris °amertissenent . 24531.59 Hen.» 0.2

Norge "explsitalion . . ... ..... .8 .3 .3

EnTdesvemtos tolales ........ n» 7.48 B3
Frais fimanciers . . .......... .0 (X 2.8
- Malfice et ... .. .o k<< X ] .1 .73

Natfice iaposable . . . . 9.3 56000.73
R logts . ......... 106468.78 20N M0

Bntficemet .............. ma.71 A_R.2 k]

E

Bivideodes oapés . . .. ........ .00 "% 0.00
Neefices m.. distribuis . . ...... .74 .2 »a
Nntfices sem distridets cusslts . . . . 1u2.0 8.0 w2

Dsefice brul: veates tatales (D) . . . "5 .41 6.8
Dinéfice mel: ventes lotales (@) . . . 1.5% 0.y zZn
. Modfice ael: capital secial D) . . . .0 .07 540
Snefice 2t + inlérst, T de i'imvest. . 241 3 5.1




. AS/68

(OFR 2.0-010 -Lee U@ -

Bilan prévisionnel, construction a MLES E AR

dmte ... ..... ...... e L, ] ™
Actif total ...... ..... 0.0 $$5000.5 .9
Actifs Fizes, nels ¢"amertissement. .0 m.e 1.0 i ) B
Iamebilisalions wn cours . . . . . Mm% IR0 77 % ]
Mifciralamt ......... 0.0 RN 54%.0
Caisse, homgue . . .... cs e .0 .0 0.
Liguidités dispamibles .. ... . 2801.08 n.e .5
Perterapportée . . ........ 0.0 .0 (X
Porte............ cse [ X ] “n .00
Passiftelal ......... . 200000.0% 30000.00 . N

. Capital social ..........  Z00.00  Z50000.00  250000.08
Niserves, bindfices amm distributs. .00 (X ) 0.9

. Mebfice ......... X 0.9 0.0
Bettes 3 long ot aoyen torme . . . 30000.00 200000.00 ITnn.%
Sttesacomwttorne ....... *n 0.0 .0
Mowwert bncaire ........ .00 .08 0.0

200000.00

Mltetelal ............ 56000.00

I7%n.%
. Capital social o» T dy passif . . . 8.3 5.5 9.3%




- UNIT PROD EAY REERRLE TOED — 29 11 ¢

AS/69
OFR 2.0 - OTED - Lose DD —

Projection du bilan, production e MRLIES ¥ KFA
Mtiftetal ...... ..... N N2 2u88. %

Actifs fines, mels &°amortissenent

Imsbilisations e comrs . .. .. 13513.00 0.00 0.0
Mtifcirelant ......... ra X1 210058 0243
Caisse, bomgue . ......... 122.93 n2n SNT.87
Ligmidilés dispomibles .. ... . 0.0 Z18.81 me.n
Pertevappartée . .. ....... 0.0 0.0 0.9
Perte . . .....ii i, 0.00 0.0 0.00

Passiftotal ........... . . 2188. ¢

- Cpital secial .......... 250000.00 250000.00 230000.00
Riserves, binéfices nem distribeés. 2R..8 112412.9%9 130198.40
Madfice ............. 0. 74 17676.2¢ 7.3
- Settes 3 long et soyen toree . . . .00 0.0 -0.%
Sttesacowrt torne . ...... 45057 9909 3.0
Decowvert hmcaire . ....... 29%.72 0.00 0.00
Settetolal . ........... 8.0 4850.57 2561.04

Capital social en I 4w passif . . . 2.2 “u.N Ny




AS/70

Projection du bilan,

production s MLDS X R

COFAR 2.0 - SUTED - Leme TORD

fade ........ .00 e "m " s "% ), /4
Mctiftolal ...... .. cee TR0 3208.% 047880 $7%08.00 .2 139%4%0.%0
Actifs fizes, mels Caortissment.  OSOTI.N 7. % . 3141%.00 1RG0 29%8.50
Imnsbilisations em cowrs . .. .. 0.00 0.00 2.00 0.00 13513.00 11004.90
Atif circmlant . ........ 1903665 mh.» 2278.78 2m.a 210065. 5 21045.53
Caisse, hamgee . ......... .21 3.3 of27.52 nz.n 122.13 ne.n
Liguidités dispomibles ...... 2.5 4301 503%.47 36430.06 50300.08 W3
Perterappartite . . ... ..... 0.0 SN 0955.0 73478 TE%S. 4 h i X
Porle . ... e vt v e e ne e 2789 2229.% 198 0. % 0.00 0.00
Passiftetal ........... =m0 33208.% 00478.0 7798.20 .20 %0, 9
Cpital secial .......... 230000,00 Z50000.320 230000.20 250000.00 Z50000.90 250000.00
Réserves, Mindfices aem distriduts. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
Netlice ......... e e 0.00 0.2 0.00 0.00 140.70 18073.94
Bettes 2 long ot aoywn torme . . Tmn.n ann.n 350073.9% 22281.% 194501.90 16671590
Bellasacourt toree ....... (<< W-] 448,95 40082 820.71 4850.57 8550.57
Nowert Mmcaire ........ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seltetetal ............ 282198.20 282%08.90 254678.50 227108.00 199352.50 171366.50
Cagital social oo T & passif . . . &%.97 ®».7 LA 2.0 B2 56.86

NIT PROD SAU MDERRE TOGD — -

Projection du bilan,
m..'ll'll ® ® ¢ s 0

Metif total . ...

production s NILLIERS 0E FIFA

COFAR 2.0 - SOTED - Lese TOGD

Actifs fixes, sels ¢"amortissenent.
Isnsbilisations en cowrs . .. ..
Mlif circalaat . ........
wm’m..OCO’OO'I
Liguidilés dispomidles . ... ..

Portorapportée . . .. ......
'"‘.ll...l'."ll'l.

Mi'“m L I Y A

Mmmm ¢ e 2 000 00
Réserves, Mndficos von distribués.
”‘“l.‘l"l.""'
Betlos 3 long et noywn torne . . .
Dettes acort torme .......
mm’"'."'.

m‘.w....--a-..-q

Capital social m % do paosif . . .

) ) 2000 2001 2002 2003
4119%0.30 92811. 90 W58.30 156,70 494,60 H3.20
251,20 207%0.20 27609 260%.00 21183630 286764,
0.00 0.00 13515.00 9.00 20%12.00 0.00
2100555 2100535 21043,45 21045, 45 2104845 21003, 35
12n 12,9 2.9 12.9 1"2.9n 12.9
6560.2 83872.00 520.% 101409, 50 0.00 9.00
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