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1. 

1.1 

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

AIDE-!!E"OIRE o·~xECUTION 

6ENERALITES 

Le Gouverne11ent de La Rtpublique oemocratique de 
"adagascar accorde une gr an de importance au 
dtveloppe11er.t et aux a11tliorations des infrastructures 
de base, afin d'acctltrer le dtvelo?pement du P3ys. 
Pour cette raison Les Ttltco11munications ont tt! 
considtrtes co1111e une des priDritts dans Les 
progra1111es du Gouverne11ent. 

L'installation de clbles ttltphoniques et de centrale~ 
de co1111utation sera ntcessaire pour dtvelopper et 
a11tliorer le rtseau de ttltco1111unications. 

A l'horizon de 2010, le systt11e de Ttltco1111unications 
a "adagascar, sera un systeme co11pltte11ent 
auto11atique; le but est a11bitieux, 11ais du point de 
vue technique il n'existe pas d'obstacles. 
Rucune industrie de ce secteur n'existant pas dans le 
Pays, Les cables et Les co1111utateurs doivent @tre 
importes. 

L'inttrft du Gouverne11ent est de verifier s'il existe 
La possibilitt technico-econo11ique de fabriquer Les 
cables ttltphoniques a "adagascar et d'analyser la 
possibilitt de rtaliser un atelier pour l'assemblage 
de standards 11anuels, en no11bre suffisant pour couvrir 
durant la ptriode demise en place de l'auto11atisation 
Les besoins dttermints par la croissance de la demande 
de nouveaux abonnts et, surtout, pour le remplacement 
des standards devenus obsolttes et inutilisables. 
Cette ttude met en tvidence la demande de cables 
ttltphoniques prtvue pour la 11odernisation des rtseaux 
de ttltco1111unications. La quantitt de cables est 
estimte a soo.ooo Paires x km; Les besoins annuels 
sont mis en evidence dans le tableau ci-dessous: 

1 
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COlllSU1.TllllG ENGINEERS SECTION 1 - USINE A ~ABLES - I 
A. DISTRIBUTION ET TRANSPORT Csouterrains) I 

Pa ires Diam Px Kll'I Kiri T.PXKll 

896 0.6 2,809 3.1 
I 

896 0.4 2,407 2.7 
448 o.8 373 o.a I 448 0.6 2,458 5.5 
448 0.4 1,217 2.7 37.05 

224 o.8 774 3.5 I 
• 224 0.6 1,635 7.3 

224 0.4 1,194 5.J '!4.41 

112 o.8 523 4.7 I 
112 0.6 1,Z94 11.6 
112 0.4 755 6.7 10.29 I 

56 o.8 es 1.5 
56 0.6 53Z 9.5 
56 0.4 348 6.2 I 28 0.6 226 e.1 
2e 0.4 317 11.3 
14 0.6 103 7.4 I 14 0.4 90 6.4 

a 0.6 32 4.0 

a 0.4 33 4.1 7.07 

I 
B. DISTRIBUTION Ca~rienne> 

56 0.6 1,737 31.0 I 56 0.4 48& e.1 
2& o.8 4& 1.7 

28 0.6 1,908 68.1 

I 28 0.4 804 28.7 
14 0. l 76 5.4 
14 0.6 1,245 ee.9 
14 0.4 625 44.6 I e 0.6 379 47.4 
a 0.4 190 23.8 30.00 

c. INSTALLATIONS INTERIEURES I 
4 0.6 111 27.7 0. 4-4 

o. RACCORDEMENT ABONNES I 
1 0.9 14& 146.0 0.59 

I 
E. JARRETIERES 

1 0.5 37 3". 0 0.15 I ------ ------
25,000 674 100 

"' ' I 
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1.2 

1.2.1 

1.2.2 

1.2.3 

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Le besoin de !tandards manuels est estime a 150 
unitts, de tout type a 40, 80, 150 connections. 
L' assemblage et installation de standards ne sont 
prtvus que pour une periode de S ans. 

Les sta~dards actuelle•ent installts et a remplacer 
sont •anuels, a batterie locale; ils ant ett f abriques 
selon une technologie qui a ttt abandonnte depuis 
Longtemps. Les standards destints a Les remplacer sont 
a Batterie Centrale, ce qui permet d'utili3er des 
apparells ttltphoniques standards, a assembler a 
"adagascar Cen nombre de 17,500 unitts>. 

USINE OE FABRICATION OE CABLES 

La demande de cables ttant faible. l'usine de 
fabrication des clQllt a ttt con~ue pour une capacitt 
•inimale consentie par Les •achines disponibles sue le 
aarcht. 
La capacitt des macnines est telle qu'elle permet de 
compltter la production annuelle, en travaillant 230 
jours par an, a h•~rts par jour. L'exploitation des 
machines n'est pas opti•ale, •ais la ligne a ttt 
ttudite en prenant en considtration la persp~ctive, 
assez rtaliste ~ue le Gouvernement cetera une •zone 
franche•. Dans ce cas l'usine qui a toutes Les 
cacttristiques pour produire des cables de haute 
qualitt et de taus types, pourra @tee bien utiListe 
pour fabriquer des cables a des prix trts compttitifs 
et destints a L'exportation. 

nttitrcs Pre•itrcs 

Chaque type de matitres premitres est a importer, sauf 
Les tourets en boi~, qui secant fabriquts a 
"adagascar. L'incidence des matitres premitres sur Le 
cout de fabrication est importante et Le drainage en 
devises peut causer queLques proDLtmes. 

Lgcalisatign 

L'usine peut etre instaLLte dans La zone industrieLLe 
a Nord d'Rntananarivo, dans Le quartier d'RLa~oDia sur 
La ro~te des hydrocarbures. 
Les infrastructures y existent et Le terrain est dtja 
a111tnagt. 

Persgnncl 

L'usine emploiera 14 personnes C47 indirectes, 21 
directes>. 
une partie du personnel directe et indirecte devra 
ftre formte a L'ttranger. 

3 



1.2.4 

1.2.5 

1.3 

1.3.1 

1.3.2 

1.3.3 

1.3.4 

- SECTION 1 - USINE R CABLES -

Progra .. e de Rfalisation 

La rtalisatio~ du projet, 
dtmarrage de la production 
11ois. 

de son dtbut et jusqu•au 
peut ~tre achevte en 21 

Evaluation Financitre 

Les rtsultats de l'tvaluation financitre ne sont pas 
encourageants. 
"'"e si on a prtvu des formes de financement 
"inttressante, l'hypothtse de base ne se justifie pas. 

Des analyses de sensib1litt ont mis en tvidence que, 
dans certaines conditions, L'usine pourrait ltre 
rtaliste. 

ATELIER D'ASSEtlBLA&E STANDARDS 

"atitrrs Prr•itrcs 

Chaque type de matitres pre•itres est a importer, sauf 
Les chassis en bois, qui seront fabriquts a 
Madagascar. 
L'incidence en valtur des matitres premitres est de 
60\ environ, sue les prix des produits finis. 

Localisation 

Si l'usine de fabrication de cAbles ttltphoniques 
ttait rtaliste, L'atelier d'assemblage pourrait ltre 
associt a L'usine. . 
Dans Le cas contraire L'atelier pourrait ltre install! 
dans La zone industrielle du quartier d'Rlarobia, a 
cGtt de l'Rtelier Central des Ttltcommunications. 

Pcrsonnrl 

L'atelier emploiera 19 personnes C13 directes, 6 
indirectes>. une partie du personnel devra ltre formte 
a l'ttranger. 

Progr119c de Rt1li1atipn 

I.~ !'"talisation du projet, de son dtbut et jusqu'au 
dtmarrage de L'assemblage, peut ltre achevte en 12 
110 i 5. 
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:::!llS;JL~:NG E!'tGINE:RS - SECT i ON 1 - us I NE A CABLES -

1.3.5 Evaluation Financi~re 

Les rtsult~ts de l'tvaluation financi!re sont 
encourageants, mais il faut dire que certaines 
conditions devront @tre respecttes: le •attriel et Les 
mati@res premi@~es ne ~evront pas ~tre grtvts de 
droits de douane et de taxe d'importation. 

1.4 CONCLUSIONS ET RECO"ftANOATIONS 

1.4.1 

1.4.2 

Usine ~ Clbles 

L'ttude met en tvidence que l'investissement pour 
l'usine de fabrication de clbles ttltphoniques n'est 
pas rtmuntratif dans une mesure inttressante pour un 
investisseur privt. 
Seulement si la production Cet done Les ventes> 
augmentait de 100' et si le mattriel de production 
ttait exontrt du paie•ent des Droits de Douane et de 
la Taxe d'Importation, le projet deviendrait rentable. 
Si le code des investissements est appliqut Le 
problfme des Droits de Douane et de la Taxe 
d'Importation disparatt. 
La ptnttration du marcht des cabtes ttltphoniques 
n•est pas aiste; 
Seulement si une fabricant renommt voula1t investir 
ses propres capitaux dans ce projet, L'exportation de 
clbles serait possible en quantitts telles que Le 
projet deviendrait rentable. 
La crtation d'une •zone franche• pourrait !tre La 
solution La plus valable pour attirer des capitaux 
ttrangers. 

Standards 

La situation actuelle du systtme de 
ttltcommunications, en ce qui concerne La commutation 
manuelle, est vraiment critique. 
Un Plan Oirecteur a ttt rtdigt, mais avant que Les 
projets de rtalisation ne soient effectuts, il faudra 
attendre des anntes. 
Les choix de la Direction d~s Ttltcommunications ne 
sont pas nombreux: 

1. attendre que l'automatisation de la commutation 
soit rtaliste et, entre·temps, continuer a faire Le 
maximum pour maintenir un service qui malgrt les 
efforts prtsente actuellement plusieurs lacunes; 

2. ignorer Les instances de nouveaux abonnts; 

3. adopter une solution transitoire possible grar.e a 
l'assembLage de standards manueLs a a.c. et 
d'appareils ttltpnoniques. 
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1.4.3 

- SECTION 1 - USINE R CABLES -

La troisi~•e solution comporte des couts de 
production en devises importants, mais acceptables; 
per contre elle offre la possibilitt de rtsoudre 
Les probl~mes mentionnts dans Les paragraphes 1 et 
z, de crter des pastes de travail, de former du 
personnel et des possibilitts d'exportation qui ne 
sont pas ntgligeables. 
Cependant, avant d'adopter c~tte solution, il est 
fortement ~ecommandt de mieux approfondir Les 
aspects t!chniques et commerciaux avec Le potentiel 
bailleur 1e iicence. 
La situation tconomique du pays, d'apr~s La 
libtralisation, peut amtliorer sensiblement. 
Cela permettrait l'adoption d'une quatrit•e 
solution: l'achat de standards tlectroniques dtja 
assemblts et pr!ts pour l'installation. On 
tviterai, de cette fa,on un investissement, qui 
m!me s'il n•est pas lourd, devrait !tre amorti dans 
une ~triode de 5 ans seulement. 
un avantage en plus, offert par cette solution, 
serait l'achat de s~andards en lots de quantitt 
modeste, au fur et a mesure qu'il est ntcessaire le 
remplacement des anciens standards. 
L'opinion des consultants est que cette solution 
devrait !tre adoptte. 

Evaluations financitres 

Les rtsultats des tvaluations 
de fabrication de cables et de 
de standards manuels sont 
tableaux ci-aprts: 

financitres de l'usine 
l'atelier d'assemblage 
svnthttists dans Les 
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2. 

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

CONTEXT£ ET HISTORIQUE OU PROJET 

Le Gouvernement de 
"adagascar a •is 
l'implantation des 
base, dans le but 
haraonieux du Pays. 

la Rtpublique OtmocratiQue du 
au point un programme pour 
principales infrastructures Ce 

de permettre un dtveloppement 

Les Ttltcomaunications, ayant un rGle essentiet pour 
le dtveloppement tconoaique, social et politique, ant 
fait l'objet d'un accord de cooptration entre le 
Gouvernement et le P.N.U.O., Prograaae des Nations 
unies pour le Otveloppeaent. 
L'accord prtvoit l'ttablisseaent d'un Projet de 
planification CPlan Oir~cteur> a long et •oyen terme, 
dont les objectifs vists pour la rtalisation de ce 
projet sont: 

1 - disposer d'un plan national de dtveloppeaent des 
ttltco .. unications 

2 - disposer, au sein de la Direction aes 
Ttltco~•unications, d'un service de planification, 
pour la foraation de cadres nationaux. 

L'Union Internationale des Ttltcoaaunications CU.I.T.> 
de Gentve a ttt choisie comae Agence d'extcution du 
Projet; La tlche qui avait ttt confite a cette 
organisation a ttt complttte pendant 15 aois environ, 
a la fin desquels le Gouverneaent "algache a re~u le 
Plan Oirecteur des Ttltcomaunications qui fixe: 

a. un plan de dtveloppeaent a Long terae, de 19&& a 
2010 

b. un plan de realisation a court terme, de 19&& a 
1992 

c. le perfectionnement des Cadres Nationaux relatif 
aux techniques de planification et a la aise en 
place au sein de la Direction des 
Ttltcoaaunications d'un Service de Planification. 

Sur la base des r~sultats et des indications du Plan 
Directeur, le Gouvernement "algacne a dtcide de 
vtrifier l'inttrtt technico-tconoaique de faDriquer 
localement les cables de rtseaux urbains de petite 
capacitt et Les standards manuels. un financement a 
ttt octroyt au Gouvernement par Le PNUD et l'ONUOI a 
ttt chargte de L'extcution d'une ttude de faisabilite, 
dont Les objectifs principaux sont de dtmontrer: 

i si Les possibiLitts d'investissement sont 
suffisamaent prometteuses en tgard aux Desoins 
du marcnt et des couts de •ise en oeuvre des 
f aDrications envisagtes; 

9 



- SECTION 1 - USINE R CABLES -

ii si certaines recherches =~,rofondies dans le 
cadre d'ttudes d'appui ou d'~tudes 
fonctiQnnelles sont ntcessaires; 

iii si Les inforaations recuellies permettent 
d'ttablir que l'idte de projet n•est pas viable 
ou qu'elle n'est pas suffisaaaent inttressante 
pour un investisseur. 

La Socittt Baldo & C. a ttt invitte par l'ONUOI ~ 
soumettre une offre pour l'extcution sous-contrat de 
l'ttude de faisabilitt; le contrat a ttt signt e~ 
Septembre 1987. 
L'tquipe d'experts est arrivte a Antananarivo le 1-~ 
Octobre 1987 et, aprts avoir accoapli le travail sur 
place, est partie Le 2• Octobre 1987 
Avant Le dtpart, une rtunion a eu lieu avec la 
Direction des Ttltco••unications et un Procts-verbal a 
ttt rtdigt, •ettant en tvidence Les difftrents sujets 
traitts. 

A l'occasion de cette rtunion, pour les standards 
aanuels, des •odifications iaportantes ont ttt 
apporttes aux teraes de rtftrence, pour tenir co•pte 
des indications du Plan Oirecteur. 
En effet. le progra••e de dtveloppement du systt•e de 
Ttltco••unications prtvoit le re•place•ent de tous Les 
standards •anuels par des centraux de co••unications 
auto•atiques; par constquent une fabrication de 
standards •anuels a caracttre industriel ne serait pas 
justifite. Cependant il est ntcessaire de •aintenir, 
en bon ttat le systt•e existant pour toute la ptriode 
ntcessaire a la •odernisation. 
Pour rtsoudre le problt•e, Le consultant a propost 
d'ttudier la possibilitt et l'inttrft d'asse•bler 
Locale•ent ctes standards aanuels, iaportts en CKD en 
nombre suff isant ~our peraettre le reaplaceaent des 
standards en trts aauvais ttat, rtcuptrant de ceux-ci 
les coaposants encore utilisables pour le 
reconditionneaent des standards restants. 
Les suggestions de Baldo ont ttt accepttes ~t l'ttud~ 
a ttt dtveloppte sur la base des sol~tions propostes. 
Des variations aux teraes de rtftrence ont tte 
tgaLement apporttes, pour Les clbles, la Direction des 
Ttltcomaunications a de•andf d'inclure dans Le 
progra••e de production, Les clbLes de 112 et 224 
paires Clts derniers transforats en 112 paires>. 
L'ttude baste sur Les nouveuax ter•es de rtftrence, 
est prtsentfe en dtux SECTIONS: 

- Section 1 - uslne a clblts 
- Stctlon 2 - Standards "•nuels 

La section 2 •standards "•nueLs• est prtsenttt dans Le 
Volume 2. 
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3. 

3.1 

3.1.1 

- SECTION 1 - USINE R CABLES -

CAPACITE DU ftARCHE ET DE L'USIN~ 

Cette partie de l'ttude traite: 

- la situation actuelle des rtseaux tocaux 
- la de•ande de cables 
- le marcht d'exportation potentiel 
- le programme de production 
- l'identification de la capacitt productive 

l'usine 

SITUATION AClUIELL.E DES RESEAUX LDCAUX 

6tntralith 

A prtsent le3 rtseaux locaux du Pays sont 
suivants: 

i. rtseau Locat d'Antananarivo 
ii. rtseau local de Toa•asina 
iii. rtseau local de "ahajanga 
iv. rtseau local d'Antsirabt 
V. rtseau local d'Antsiranana 

de 

Les 

La situation de chaque rtseau a ttt recenste au 
courant de l'annte 1986 par l'tquipe qui a travaillt a 
la redaction du Plan Oirecteur; ce document est le 
seul disponible qui rend des donntes f aibles qui Le 
consultant utilisera pour le dtveloppement de cette 
ttude. 

Avant de passer a la description de La situation 
actuelle des difftrents rtseaux Locaux il est utile de 
rappeler Les dtfinitions donntes aux clbles par Les 
auteurs du Plan Oirecteur et reprtsentts par le 
diagramme qui suit:: 

a. distribution directe Cdd): clbles de connexion 
entre La centrale et Les 
points de r.oncentration 
CPC). 

b. transport: clbles de connexion 
entre La centralt et Les 
sous-ripartiteurs CS/R) 

c. distribution clbles de connexion 
entre Les SIR et Les PC. 

1 1 
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TYPIQUE DE RESEAU TELEPHONIQUE 
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::r.w.~ :"<GiNEEf'S - SECTION 1 ·· USINE R CABLES -

3.1.2 Rtsraux locaux 

3.1.2.1 Rtsrau local d'Antananarivo 

Le rtseau d'Antananarivo a ttt entitre•ent ~odern•s~ 
en 1984-85 et, au •f•e tr•ps, une extension a eu lieu, 
avec l'e•ploi de: 
370 K• de cables souterrains et 
180 Ka de cables atriens 
Les capacit!s des cables utilises sont les suivantes: 

- distribution directe: 
448, 896, 1792, 2688 paires 

- transport: 
56, 112, 224, 448, 896 paires 

- distribution 
a, 14, 28, 56, 112 paires 

Les clbles dans le rtseau souterrain sont en •ajoritt 
des cl~les sous enveloppe plastique. 
Il subsiste, encore, des cable sous plo•b. 

3.1.Z.2 Rtseau local de Toamasina 

En Avril 1987, le rtseau a ttt, strieuseaent endomaagt 
par un typhon. 

Les travaux pour ra•ener le systt•e aux conditions de 
fonctionneaent Cen utilisant des solutions plus 
adapttes pour tviter les risques d'endo••agements par 
les typhons assez frtquents dans la zone> sont presque 
teraints. 

A la fin des travaux, le rtseau sera constitut par: 
55 K• de clbles souterrains et 
20 K• de cables atriens, 
avec les capacitts suivantes: 

transport 
112, 224, 44a, 896 paires 

- distribution 
8, 14, 28, 56, 112, 224, 448 paires 

3.1.2.3 Rtseau local de "•hajanga 

C'est un rtseeu entitrement neuf, constitut par: 
70 K• de clbles souterrains et 

5 K• de clbles atriens 
avant Les capacitts suivantes: 

13 



- SECTION 1 - USINE ~ CRBLES -

- transpor:. 
1·;2, 224, 4~8. 896 ptiires 

- di~tribu~ion 
8, 14, 2f 56, 112, 224 paires 

3.1.2.4 Rfseau local d•Antsirabe 

Le rtseau d'Antsirabe est totate•ent a distribution 
directe, utilisant des clbles sous plo•b, a isolant en 
papier. L'ttat du rtseau est •auvais. 
La quantitt des abonnts ne 1tpasse pas Les 800 unitts. 
La Longueur des clbles est esti•te: 
30 K• de clbles souterrains et 
a K• de clbles atriens, 

avant les capacitts suivantes: 

- distribution directe: 
a, 14, 28, 56, 112, 224 paires. 

3.1.Z.5 Rtseau local d•Antsiranana 

Le rtseau d'Antsiranana est totale•ent a Distribution 
Directe, utilisant des clbles souterrair.s, sous plo•b 
nu ~~ ,Lo•b ar•t de feuillards a isolant papier, ou 
:lbl ther•oplastiques. 

De no•breux clbles sont a remplacer. 
La quantitt des abonnts ne dtpasse pas Les aoo unitts. 
La longueu~ des clbles est esti•t: 
25 K• de clbles souterrains et 
s·K• de clbles atriens 

avant Les capacitts suivantes: 

- Distribution Oirecte 
a, 14, 28, 112, 224, 336 paires 
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3.2 DE"ANDE DES CABLES 

3.2.1 Gtntralitts 

Le Plan Directeur indique une proctdure de 
planification du dtveloppe•ent des rtseaux locaux du 
"adagascar synthttiste co••e suit: 

Le territoire national a ttt dtcoupt en a Zones 
Pri•aires (ZP>: 

- ZP ANTANANARIVO 
- ZP ANTStRneE 
- ZP TOA"ASINA 
- ZP "AHAJANGA 
- ZP ANTSIRANANA 
- ZP FIANARANTSOA 
- ZP TOLIARA 
- ZP TOLAGNARO 

Pour chaque Zone Pri•aire la seg•entation des Pares 
Cde Lignes Principales CLP>, de Paires occuptes CPO>, 
de Paires Distributes CPD>, de Paires Sorties CPS>, de 
P~!:·es x Kilo•ttr-es Co;,xK•> la ttt f ai te en dist inguant: 

- Le Centre Pri•aire, 
- Le Reste Zone Pri9aire 
- Le Total Zone Pri•aire. 

3.Z.Z Esti•atign de la Qe•ande 

L'esti•ation de la de•ande de cAbles ntcessaires a 
l'extension de rtseaux progra••tes est bast~ sur une 
durte du cran d'extension de: 

4 a 6 ar.~ pour Les clbles de distribution 
3 a 4 ans pour Les clbles de transport 

L'tvolution de La de•ande est indiqute dans Le Tableau 
3.2.2.1 et l• chiffrage se rtf~re aux 8 zones 
Pri•aires et aux anntes •clt5• du plan du 
dtveloppement a Long terme, soient Les anntes 19&7, 
1988, 1990, 1995, 2000, 2005, 2010. 
IL faut prtciser que Les chiffres indiqutes aux anntes 
•cLts• du plan donnent La valeur des clbles qui 
devront ttre dtja utilists a la datr indiqute rt non a 
La date dr progra••ation des operations de creation rt 
d'extension des rtseaux. 
Oe nouveaux rtseaux urbains et extrnsions ntcessaires 
Les premitr~s anntes du plan, ont ttt ttuditrs et 
dimensionnces pour Les rtseaux saturts ou Les r!seaux 
offrant unr mauvaise qualitt de service. 

un plan a court terme (1988/1992> a ttt mis a point 
par l'U.I.T. rt La Direction de~ Ttltcommunications 

15 
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pour l'extcution des travaux. Etant donnt que Les 
projets relatifs n•ont pas encore ttt extcutts, la 
ntcessitt de clbles pour leur rtalisa!ion est 
tgale•ent indiqute entre parenthtse dans le Tableau N. 
3.2.2.1. 
La pre•itre colonne du tableau indique Les rtftrences 
du Plan Directeur; Les clbles sont indiquts en Pairs x 
Km avec distinction des Paires de Distribution CPD> et 
Paires de Transport CPT>. 
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CONSlJl llN(i UKilNltRS TABLEAU N. 3.2.2.1 - EVOLUTION DE LA DEHANDE 

r=====•=••y••=====··-·==•===y=••ys•••••••=9•••••••9•••••••y••=••••y•••Q•••9•••••••9•••••••9•••=··········· 
I REFERENCE I ZONES I I I I I I I I I TOTAL I 
I PLAN I PRl"AIRES I I 1917 I 1911 I 1880 I 1885 I 2000 I 2005 I 2010 I PAIRES KH I 
I DIRECT. I I I I I I I I I I I 
t·=--=-~==t==·=·=···-··=====t··-+·=··----·•-······•····--g•·······•·······•····-··•·······•·············· 

19.3.3 I AN!RNANARIVO IPO I I 2,500 I 3,100 I 14,8501 26,5501 35,5501 54,7001 137,050 
1s.2.316 1 IPT I I 4,500 I 4,&oo I 13,1001 16,0001 23,&001 -.1,6001 106,200 

---------•-----------------1---•--~-~-----·-------·-------·-------·-~-----·-------·-------·--------------
19.4.312 
19.4.114 

ANTSJRABE IPO 
PT 

--------- ----------------- • 
19.5.312 TOAHASINA IPD 
19.5.115 IPT 
--------- -----------------
19.1.115 "AHAJANGR IPD 

IPT 
--------- -----------------·--

19.7.3 AHTSJRANANA IPO 
19.7.115 IPT 
--------- -----------------·--

19.6.3 FJRNARANTSOA IPO 
19 .. 6.115 IPT 
--------- -----------------·--

19.9.3 TOLi ARA IPD 
19.9.115 IPT 
--------- -----------------
19.10.3 TOLAGNARO IPD 

PT 

(5,510) 
(3,020)• 

(4,070)• 
(3,350) 

3,980 
2,070 

750 
0 

4,820 
1,000 

41170 
830 

5,630 
1,920 ------- ------- ------- ------- -------

1,6&0 800 1,790 3,010 5,3&0 
0 0 3,930 2,350 3,&00 ------- ------- -----·- ------- -------

2,370 150 2,060 3,230 .. ,900 
0 200 3,640 2,620 3,690 

10,&00 
4,030 -------
&,400 
5,820 -------
7,920 
6,590 

30,230 
9,950 

--------------19,040 
15,9&0 

--------------20,630 
16,7"60 

------- ------- ------- -·----- ------- ------- --------------
7,415 320 2,600 7,550 3,640 11,540 33,265 
1,520 0 1,560 1,310 2,290 4,310 11,010 

------- ------- ------- ------- ------- ------- --------------
2,600 10,670 1 I HO 9,670 3,600 19,090 47,170 

0 3,630 0 2,560 2,610 5,000 H ,220 ------- ~------ ------- ------· ------- ------- -------------· 3,660 2,0'40 2,210 2,530 ~,600 5,670 1&,730 
2,010 0 2,060 1,630 2,340 4,260 12,300 ------- ------- ------- ------- ------- ------· --------------570 1,560 300 400 1,110 1,160 7,120 

DD !'" _) OD DO DD DO DD 
········=·······························································································• SOUS TOTAUX PO 

PT 
(9,500)• 
(6,374) 

25,155 
10,100 

19,410 
0,630 

29,670 
25,910 

57,110 
29,420 

64,6101117,200 
40,7301 71,810 

313,235 I 
1as,400 I 

················~····~·····················································-····························• 19.11.3 TOTAL "ADAGASCAR (15,854)•135,255 21,040 55,510 1&,5301105,34011ac,190 488,&35 I 
I 

•=========A=====r======•====A===~===•••&•••••=••••Aua••••mAaa•••••A•••••••A••••••aA•••••=••••••••m•••••••• 

o• 
PO • 
PT • 

..-J> 

~ 

En cours de rtalisation 
Paires Distribution 
Paires Transport 
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Le Paire x Km est une unit~ ae mesure conventionnelle, 
utiliste a niveau mondial, qui toutefois, ne permet 
pas une conversion aiste pour dtterminer les quantitts 
des cAbles et leurs capacitts. 
Pour obtenir ces indications, les projets de 
rtalisation n'ttant pas disponibles, il faut adopter 
des •tthodes statistiques. 

La mtthode statistigue est baste sur Les pro jets 
rt~lists rtcemment. en cours de rtatisation ou encore 
dans Leurs phases initiates. 
La base de cette analvse statistigue est assez 
valable. ttant donnt gu'il s'agit d'un tchantillon 
tr~s reprtsentatif du svst~me des rtseaux A 
ttadagascar. 

Les projets en question sont: 

- ttodernisation et extension du Rtseau d'Rntananari"o 
- ttodernisation et extension du Rtseau de Fianarantsoa 
- ttod.-rnisation et extension du Rtseau d·Rntsirabt 
- ttodernisation et extension du Rtseau de T·1amasina 
- ttodernisation et extension du Rtseau de ttahajanga 

Les rtsultats de cette analyse sont reprtsentts dans 
Le tableau N. 3.2.2.2 

• 

18 

. I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I ~~Sil • &, 

.;~NSuLl'lNG ;°'G;NEERS - SECTION 1 - USINE R CABLES -

I 
TABLEAU N. 3.2.2.2. - ANALYSE STATISTIQUE PAR TYPES DE CABLE 

I A. DISTRIBUTION ET TRANSPORT Csouterrains> 

I 
Pair es Diam Px Kii Kiii \PxKlll \PxKlll 

&96 0.6 16,425 18.33 15.19 
896 0.4 14 I 080 15.71 13.02 

I 448 0.8 2 I 18 ': 4.86 2.0Z 
4'8 0.6 14 I 319 32.10 '13.30 
448 0.4 7,122 15.90 6.59 50.11 

I 224 0.8 4,492 20.05 4.15 
224 0.5 9,491 42.37 8.78 
224 0.4 6,930 30.93 6.41 19.34 

I 112 0.8 3,036 27.10 2.81 
112 0.6 7,507 67.03 6.94 

I 
112 0.4 4,380 39.11 4.05 13.80 

56 0.8 496 8.85 0.46 
56 0.6 3,089 55.16 2.86 

I 56 0.4 2,022 36.11 1.87 
28 0.6 1,310 46.78 1.21 
28 0.4 1,837 65.60 1.70 

I 
14 0.6 600 42.85 0.55 
14 0.4 523 37.35 0.48 
a 0.5 1&3 22."8 0. 17 
8 . 0.4 193 24.12 0.18 9.4& 

I B. DISTRIBUTION Catriensl 

I 
56 0.6 1,523 27.20 1 . 41 
56 0.4 428 7.64 0.40 
28 0.8 42 1.5 0.04 
28 0.6 1,673 59.75 1.55 

I 28 0.4 705 25.18 0.65 
14 0.8 67 4.78 0.06 
14 0.6 1,092 78 1.01 

I 
14 0.4 548 39 .14 0.51 

8 0.6 332 41.5 0.31 
8 0.4 167 20.87 0 .15 6.08 

I c. lNSTRLLATIONS INTERIEURES 

4 0.6 480 120 0.44 0.44 

I o. RACCOROEfl'IENT ABONNES 

1 0.9 640 320 0.59 0.59 

I E. JRRRETIEBES 

I 
1 0.5 H50 160 0 .15 0. 15 

------- ------ -----
108.133 100 100 
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Le Plan Oirecteur prevoit que vers la fin des anntes 
2010, un total de 500,000 Paires x k• devront @tre 
installtes pour satisfaire Les besoins du Pays. 

En tenant compte que le program•e de modernisation et 
d'extension du svsttme de ttltcommunications se 
dtveloppera dans une ptriode de 20 anntes, le 
Madagascar aura besoin d'une movenne de 25,000 Paires 
K11 par an. 

Le Plan Oirecteur CRrt. 31.3 Vol. VI) envisage 
l'utilisation de cables atriens dans la mesure du 30~, 
contre le 6\ dtrivant de l'analvse statistique du 
rtseau actuel. 

L'hypothtse tendencielle du Plan Oirecteur cu 30\ est 
toutefois vraisemblable dans Les nouveaux rtseaux 
ttant donnt les mineurs couts d'installation des 
rtseaux atriens, m@me avec Les risques occasionnels, 
et Les travaux de reparation, dus aux ravages des 
typhons. 
En consequence, la reduction proportionnelle de 
l'incidence des autres cables nous mtne ~ une 
prtvision de demande annuelle, telle qu'indiqute dans 
Le tableau 3.2.2.3. 

20 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I lm:ftfu> ~ct 

:~u1..n~G ::.~~ - SECTION 1 - USINE A CABLES -

I TA8LEAU 3.2.2.3 - PREVISIOll OE LA OEltANOE ANNUELLE PAR TYPES OE 

I 
CABLE 

A. DISTRIBUTION ET TRANSPORT Csouterrains> 

I Pa ires Diam ?x Km Ka 'iPXKllP 

896 0.6 2,809 3.1 

I 
896 0.4 2,407 2.7 
44& o.a 373 o.a 
44& 0.6 2,45& 5.5 
44& 0.4 1,217 2.7 . 37.05 

I 224 o.a 774 3.5 
224 0.6 1,635 7.3 

I 
224 0.4 1,194 S.l 14.41 

112 o.a 523 4.7 
112 0.6 1,294 11.6 

I 112 0.4 755 6.7 10.29 

56 o.8 as 1.5 

I 
56 0.6 532 9.5 
56 0.4 348 6.2 
28 0.6 226 8.1 
28 0.4 317 11.3 

I 14 0.6 103 7.4 
14 0.4 90 6.4 

8 0.6 32 "'. 0 

I 
8 0.4 33 4.1 7.07 

e. Dl5TRla,1UTION c1tri~ns1 

I 56 0.6 1,737 31.0 
56 0.4 488 8.7 
28 o.8 48 1.7 

I 
28 D.6 1,908 68.1 
28 0. 4 804 28.7 
14 o.e 76 5. 4 
14 0.6 1,245 88.9 

I 14 0.4 625 44.6 
8 0.6 379 47.4 
8 0.4 190 23.8 30.00 

I c. INSTALLATIONS INTERIEURES 

.. 0.6 111 27.7 0 .44 

I o. RACCOROEMENT ABONNES 

I 
1 0.9 14& 148.0 0.59 

E. ~ARf!f;T,f;Bf;5 

I 1 0.5 37 37.0 0 .15 

------ ---·--
25,000 674 100 

I 21 
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llARCHE o•EXPORTATIOll POTENTIEL 

une recherche de •archt d'exportation a niveau 
rtgional, conduite soil avec des visites sur ptace, 
soit par des contacts avec Les attachts co••erciaux de 
certaines Aabassades Italiennes, a per•is d'obtenir 
Les infor•ations suivantes: 

Raurice 

une visite a tte effectute par un •e•bre de L'tquipe 
Baldo Les jours 13, 14 et 15 Octobre a "aurice. 
Le Bureau du P.N.U.D., La Cha•bre de co .. erce et Le 
Bureau de la Statistique et une usine de fabrication 
de clbles ant ttt visitts. 
Les infor•ations recueillies ont •is en tvident~ ce 
qui suit: 

a> Le svstt•e des ttltcoaaunications est trts bien 
dtveloppt et la deaande de clbles a iaporter est 
li•itte aux clbles de grande capacitt, ntcessaires 
pour le renouvellement de lignes existantes. 
L'achat de ces clbles est fait une fois par an avec 
des appels d'offres ovverts. 

b) L'usine pour la production de clbles tlectriques et 
ttltphoniques a tte installte en 197C par Sir H. 
Moollan. une exten5ion a eu lieu en 1983. 
une extension ulttrieure est proorammte pour Le 
1988 et, dans L'intention des proprittaires, la 
nouvelle usine aevrait produire des clbles 
ttltphoniques pour l'exportation. 

Aucun dttail n'a ttt fourni sur la future capacitt 
productive. 

La capacitt actuelle de l'usine est de 700 tonnes 
de cuivre par an; presque Le 100\ de la production 
est destinee aux clbles tlectriques, qui sont 
vendus sur le marcht local pour le 90\. Le reste 
est exporte a "adagascar et a l~ Reunion. 

L'tquipeaent installt est assez flexible et permet 
aussi la production de clbles ttltphoniques d'une 
capacitt de 30 paires, •ais sans ecran alupe et 
sans rubans d'assemblage des torons. 
Taus les clbles sont produits et commercialists par 
LI S~cittt PLAS"O, Qui a la date d'implantation de 
l'usine a commence la production sans utiliser Le 
know-how de fabricants de clbles, mais avec 
L'assistance de quelques experts, mis a 
disposition, par Le C.O.I., Centre pour Le 
Otveloppement Industriel de Bruxelles. 
L'tquipement est en ban ttat. R noter une faiblesse 
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dans l'organisation de la production et dans le 
stockage des •atitres pre•itres et des produits 
finis attribute a une gestion du type artisanal. 

c> En considtration des points a> et b) "aurice n'est 
pas a considtrer un marcht d'exportaticn d'une 
tventuelle usine •algache. 

3.3.2 Ethigpie 

Le marcht en Ethiopie dans tes dernitres cinq anntes a 
enregistrt une de•ance •ovenne annuelle de 40.000 
paires x K•. 

Les types de clbles utilists sont: 

cables souterrains sous plo•b, isolation en papier 
- cables atriens 
- cables coaxiaux 
- fibres optiques 

et leur provenance est, principale•cnt, de l'Italie, 
de la Korte et du Japan. 

Le septit•e projet des ttltco••unications, pour lequcl 
un finance•cnt de SO •illions de Dollars E.U. est en 
cours de ntgotiation entre le Gouverne•ent de 
l'Ethiopie, l'Italie, la Sutde, la Banque Africaine de 
Otveloppe•ent et l'I.O.A., dcvrait ftre rtalist au 
courant du Plan quinquennale 19&9-1993. 
Le besoin des clbles pour le ~enouvcllement ~t 
l'exttnsion des rtseaux est estimt comme suit: 

a> clbles souterraines: 3000 km 
b) clbles atriens 11~0 km 
c> fibres optiques so km 

IL est assez probable que Les Pays octroyeurs du 
financement introduisent dans Les conditions du 
f inance•ent une clause acnat des cables auprts de 
Leurs fabricants. 

Pour cette raison, dans le dimensionnement ae l'usine, 
on ne tiendra ~as compte du marcht tthiopique. 

3.3.3 Kenya 

Le Kenya est un pays importateur de cables 
ttltphoniques; le rtgime douanier considtre 
l'importation de ce type de marchandise comme 
prioritaire et Les Licences d'importation , sans 
limitations, sont accordtes cans de brers dtlais. 
une production locale existe, mais limitte aux clbles 
de 2 a 50 paires. 

23 



3.3.4 

- SECTION 1 - USINE R CABLES 

La production locale. 
ttt de 14.000 kg de 
paires x ta, environ. 

au courant de l'annte 1986, a 
cuivre. correspondants a 5000 

Cette production est bien au dessous des besoins du 
Ker.ya et, par constquence, un surplus tventuel de 
production a "adagascar pourrat ftre exportt vers le 
Kenya. 
La deaande annuelle est estiate a 30.000 paire x k• 
environ. 
une recherche de aarcht plus dttaillte Gevra !tre 
effectute pour aieux definir Les effectifs besoins de 
ce Pays. 

RozMbiguc 

Le "ozaabique a re'u du Gouverneacnt Italien un 
finance•e~t de 16 •illions de Dollars E.U. pour la 
rthabilitation et l'extension du systtae des 
ttltco .. unications. Le projet est en cours de 
rtalisation et tout type de aattriel Ccentraux 
nuatriques, clbles et auxiliaires> est fourni par des 
Socittts ltaliennes. 
Le "ozaabique, done, n•offre pas aucune possibilitt 
d'exportation de clbles produits a "adagascar. 
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3.4 

3.4.1 

SECTION 1 - USINE A CABLES -

PRO&RAIME DE PRODUCTION 

i. Les prtvisions de la demande annuelte 
indiqutes aans le tableau N• 3.2.2.J 

sont 

ii. En accord aux ter•es de rtftrence, le programme 
de production devrait considtrer: 

- les cables souterrains de a a 56 paires 
- Les cables atriens de a a 56 paires 
- Les c3bles d'installation inttrieure 
- Les cables de raccorde•ent d'abonnt 
- Les fils jarretitres 

La quantitt de ces cables est trts faible et un 
investisse•ent ne serait pas justifit. 

iii. A l'occasion de la •ission a "adagascar, Les 
Autoritts •algaches ont ttt •ises au courant de 
ce problt•e; elles ont de•andt au consultant de 
vtrifier si en considtrant, dans le miYte de 
production, Les clbles a 112 paires v incluant 
Les clbles a 224 paires, transrorats en clbles a 
112 paires, le projet rtsulterait convtnient. 

iv L'analyse du aarcht rtgional a •is en tvidence 
que, pratiqueaent, les possibilitts d'exportation 
dans la rtgion sont trts li•ittes. 

Progra .. c de productipn 

Sur la base des considtrations •entionntes ci-dessus, 
la pro~uction annuellc a ttt progra••te pour 
satisfaire Le 60\, environ, des besoins du "adagascar. 
Le ~ixte de production est reportt dans Le tableau 
3.4.1. 
Les clbles a produirc sont sptcifits dans Les pages 
suivantes et Leur caracttristiques sont conformes aux 
sptcifications des P.T.T. Fran,aises. 
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CONSUL~llllG 9GNEERS - SECTION 1 - USINE A CABLES - I 
TABLEAU •· 3.4.1 - ftlXTE DE PRODUCTIOll I 

A. 50UTERRAINS 

Pair-es Dia• Strie PTT Pair-es x K• IC• t.c 1 • 
I 

11~ 0.8 89 1297 11.6 I 
112 0.6 ea 2929 26.2 

112 0.4 ea 1949 17.4 24.70 

. I 56 o.e 89 es 1.5 

56 0.6 ea 532 9.5 

56 0.4 ea 348 6.2 

28 0.6 ea 226 e.1 I 
28 0.4 ea 317 11.3 

14 0.6 ea 103 7.4 

14 0.4 ea 90 6.4 I a 0.6 ea 32 3.9 

a 0. 4 ea 33 4.2 7.07 

B. RERIENS I 
56 0.6 98 1737 31.0 

56 0. 4 98 488 8.7 I 28 o.e 99 48 1.7 

28 0.6 98 1904 68.1 

28 0." 98 804 21).7 

14 o.e 99 76 5.5 

1' 0.6 98 1245 ee.9 

H 0.4 98 625 44.6 

8 0.6 98 379 47.3 
. a 0.4 98 190 23.e 30.00 

c. INSTALLATIONS INTERIEURES 

4 0.6 278 111 27.7 0.44 

o. RACCOROEl'IENT RBONNES 

1 0.9 5/1 148 148.0 0.59 

E. JARRETIERES 

1 0.5 281 37 37.0 0 .15 

------ ------ ------
15.73& 674.8 62.95 

C1) valeur pourcentage rtftrte au total de la aemande 
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- SECTION 1 - USINE A CABLES -

CASI ES DE RESEAU 

SERIE II PTT 

Eta laDM • ............. C;liwe,.... •. 
/ 

- ' . 1· .. 

~ 

I_ . .........,.. ... 
OORAINE D'APPLICATIOll 

Ces cables sont destines a la pose en canalisation ou 
en conduites pour la constitution des reseaux de 
distribution urbains ou d'tquipe•ent rural Cdistances 
inferieures a 10 k• environ>. 
Outres leurs perfor•ances dans le do•aine de la 
trans•ission des signaux aux frequences vocaLes C300 a 
3.400 Hz environ>, ils presentent l'avantage d'une 
bonne etanchtite grace a leur gaine exttrieure de 
protection realisee en polytthyltne. ceci constitue un 
atout i•portant, nota••ent au niveau des epissures de 
raccorde•ent. Toutefois, pour des raisons 
d'infla••abilite, il est peu souhaitable d'utiliser 
ces cables a l'interieur de bati•ents. 

CARACTERISTIQUES 

- Nature des conducteurs: 

Fils de cuivre recuit nu de 0,4 ou 0,6 mm de 
dia•ttre. 

- Nature de l'isalant: 

Polytthyltne antifissuration, colort dans La masse. 

• Clblages des canducteurs: 

Les conducteurs isolts sont clblts en quartes etoile 
a un pas inftrieur a 150 mm. 
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- Asset1bl•ge des quartes et formation du toron: 

Les quartes sont asse•bltes en couches ou en 
faisceaux suivant la contenance du clble et selon 
code de couleurs P.T.T. 

- Revftement du toron: 

. Un Cou plusieurs> ruban en •atitre synthttique 
hydrofuge, dispost longitudinaleaent ou en htlice . 

. un fil de continuitt en cuivre tta•t de 0,5 •• de 
dia•Hre. 
une barritre d'ttanchtitt •RLUPE• for•te d'un 
ruban d'alu•iniu• contrecoucht sur une face d'un 
fil• de polytthyltne. 

• une envel~ppe en polytthyltne for•ant gaine 
exttrieure. 

- &aine exttrieure: 

Polytthyltne •haute pression• de couleur noire. 
~arquage •ttrique pour tous le5 cables a partir du 
56 paires pour conducteurs de 0,4 •• et du 28 paires 
pour ceux de 0,6 .. Cprtcision: • 2~). 

CARACTERISTIQUES ltECAltIQUES 

- Tenue de la teaptrature: 

- Rayon de courbure •ini•Ull 

30 jusqu'a D • 30 ••; 6 D pour D > 30 ••· 

CARACTERISTIQUES ELECTRIQUES 

- Rtsistance d'isole•ent: 

Suptri!ure a S,000 "Q/km C2o•c>. 

- Rigiditt ditlectrique: 

1• Entre l'tcran mis a la terre et le faisceau oes 
conducteurs : 1.000 v a so Hz. 

2• Entre conducteurs: 

a> pour Les Imes de 0,4 mm 
b) pour Les l•es de 0,6 mm 

400 V a SO HZ. 
750 V a SO HZ. 
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- SECTION 1 - USINE R CABLES -

- Capacitt: 

Valeur no•inale: SO nF/km. 

- Dtstquilibre de capacitt: 

a> Dans la quarte: valeur aoyenne maximale a 130 
pFlk• 

b> Entre quartes: valeur •ovenne aaximale s 65 pF/km 

- Rtsistance ohllique en boucle f er•fe ca 20 •c> 

Conducteurs eLt•entaires: 0,4 •• = 29& Q/km; 0,6 ma 
s 133 Q/k•. 

- "ode de livraisan: 

Tourets avec longueurs de 300 au 600 •ttres. 
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CABLES DE RESEAU AERIENS 

SERIES 91 PTT 

/\--
------------, , 

. . --~ 

\ .Ecnn.tuoe • Fil continuile 

DO"AINE o•APPLICRTIOR 

ces cables sont destin!s aux arttres 
rtseaux de distribution urbaine et 
prtsentent Les m!mes avantages que Les 
strie ea. 

CARRCTERISTIQUES 

CuNrenauee. 
\ 

atriennes des 
rurale. Ils 
cables de La 

Ces clbles ant Les •!•es caracttristiques que celles 
de la strie 88 mais comportent, en plus, un porteur 
constitut par un toron inerte de sept au dix-neuf 
brins de o,e a 1,1 mm en acier galvanise plact 
paralltlement au clble; celui-ci est gain! 
exttrieurement en m~me temps que Le clble conf trant a 
l'ensembLe, vu en coupe, La forme d'un &. 

- "ode de livraison 

Tourets avec Longueurs de 300, 600 ou 1.200 mttres. 
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TABLEAU DES CABLES SERIES ee ET 9& P.T.T. 

Ff a.--••••••s.,a•:sw:=•aw::;;i::m'OS:::11t:1asm•sm•s==.,-=ar===:;y==~======-==• =====•==~i====:=n====== • 1 =-==i 
I N• CE I "ASSE RU I DES I• £XTERIEURI NO,.BRE DES • 
INO .. ENCLATUREI " I 
I I c kg> I 

I 
!'RI RES I CONDUCT. I ENVELOPPE I 

(1111) ' ( lnlll) I 
I ·• •• : .,. • .,,..,.,==1 

I 
•••• ·=== : ·== •• :a : rg-, ·: 

7,1 

98 

............ ·----

8 0,4 
8 0,6 

14 0,4 
14 0,6 
28 0,4 
28 0,6 
~6 0,4 
56 0,6 

11Z 0,4 
112 0,6 

e 0,4 
e 0,6 

14 0,4 
14 0,6 
28 0,4 
28 0,6 
56 0,4 
56 0,6 

9,8 
8,4 

11. 3 
11,7 
14,0 
13,S 
19,0 
19,8 
24,6 

7,1 
9,8 
8,4 

11,3 
11,7 
14,0 
13,S 
19,4 

0,11 
0,16 
0,13 
0,22 
0,20 
0,33 
0,31 
0,60 

m =---==-=••.&.===--==• !ia•--=-
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CABLES DE RESEAU 

SERIE 89 PTT 

DO"AINE D'APPLICATIDN 

Ces clbles sont destints a la pose en canalisation ou 
en conduites pour la constitution des rtseaux de 
distribution interurbains (distances de l'ordre de 10 
a ~o km environ>. 
Ces clbles ont des caracttristiques identiques a ceux 
de La strie ea P.T.T., avec toutefois des performances 
suptrieures en ce qui concerne Les dtstquilibres de 
capacitt. 

CARACTERISTIQUES 

Nature des canducteurs: 

Fils de cuivre recuit nu de O,& mm de diamttre. 

- Nature de L'isolant: 

Polytthyltne antifissuration, colort dans La masse. 

- Clblages des canducteur5: 

Les conducteurs isolts sont clblts en quartes ttoile 
a un pas inftrieur a 150 mm. 
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- Asse•blage des quartes et for•ation du toron: 

Les quartes sont assembltes en coucnes ou en 
faisceaux suivant la contenance du cable et selon 
code de couleurs P.T.T. 

- Rev!te•ent du toron: 

. Un Cou plusieurs> ruban en matitre synthttique 
hydrofuge, dispose longitudinalement ou en ntlice . 

. Un fil de continuitt en cuivre ttamt de 0,5 mm de 
diaauHre . 

. une barritre d'!tanchtitt •RLUPE• formte d'un 
ruban d'alu•iniu• contrecoucht sur une face d'un 
film de polytthyltne . 

. une enveloppe en polytthyltne formant gaine 
exttrieure. 

- &aine exttrieure: 

Polytthyltne •haute pressian• de couleur noire. 
"arquage mttrique pour taus Les cables a partir du 
1~ paires Cprtcision: ~ 2\). 

CARACTERISTIQUES "ECANIQUES 

- Tenue de la te•ptrature: 

- Rayon de courbure •ini•u• 

30 jusqu•a O • 30 mm; 6 o pour O > 30 mm. 

CARACTERISTIQUES ELECTRIQUES 

- Otstquilibre de rtsistance: 
• 

Inftrieure a 1\ de La rtsistance 
des paires. 
Inf trieure a 2\ de La resistance 
des paires. 

- Rtsistance d'isole•ent: 

Superieure a 5,000 "Q/km c2o•c>. 

- Rigiditt ditlectrique: 

de boucLe 

de t>oucle 

pour 95\ 

pour 100\ 

1• Entre l'tcran et Le faisceau des conducteurs 
1.500 v a 50 Hz. c2o•c> 

2• Entre conducteurs: 
1.000 Va 50 HZ. 
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- Capacitf: 

valeur no•inale: 50 nF/km. 

- Dfsfquilibre de capacitf: 

i• Dtstquilibre de capacitt rtel-rtel 
a> Dans la quarte: v3leur •ovenne maxi•ale = 

65pF/km 

~> Entre quartes: valeur moyenne maxir.ale = 
32,5pF/kll 

2• Dtstquilibre de capacit@ rtel-terre: 
Valeur maxi•ale: 1.250 pF/k~ 

- Rfsistance oh•ique en boucle f er•fe Ca 20 •c> 

75 Q/km. 

- ftode de livraison: 

Tourets avec longueurs de 300 ou 600 •ttres. 
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CABLES DE RESEAU AERIENS 

SERIES 99 PTT 

• AulMftS ..,_.,.. 

I\ I . 

I \ 
"""u\ '•" 

.FilconlinUite 

DOftAINE D'APPLICATION 

C...-"""9 • 
i 
\ 

Ces cables sont aestints aux arttres atriennes 
interurbaines. Ils prtsentent Les memes avantages que 
Les cables de la strie as. 

CARACTERISTIQUES 

Ces clbles ant les memes caracttristiques que celles 
de la strie as mais un porteur constitu~ par un toron 
inerte de sept ou dix-neuf brins de o,a a 1,1 mm en 
acier galvanise, plact paralltlement au clble, est 
gaint exttrieurement en meme temps que ces clDLes, 
copftrant a l'ensemble vu en coupe La forme d'un &. 

- "ode de tivraison 

Tourets avec longueurs de 600 ou 1.200 mttres. 
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TABLEAU DES CABLES SERIES &9 ET 99 P.T.T. 

f == -=· ::= ••==s-=v•• . LDDIJ ··= ....... '••==i==· -t 
I N• OE I NO .. BRE DES I • OES I• EXTERIEURI "ASSE RU I 
INO .. ENCLATUREI PA IRES I CONDUCT. I ENVELOPPE I 11 I 
I I I Cm11> I Cm•> I Ckg) I 
I• LEW • ===•t ==·····= : ... ....... ; . aa:a•e•erfw • •=•9 
I 89 I a 0,8 10,7 I 0. 16 I 
I I 14 0,8 13,5 I 0,25 I 
I I 28 0,3 17,6 I 0,45 I 
I I 56 0,1 23,6 I 0,82 I 
I I 112 0,8 32,5 I 1,47 I 
I I I I 
I 99 I 8 0,8 10,9 I 0,25 I 
I I 14 o,a 13,7 I 0,33 I 
I I I I 
•= =••-=•:.::::••==:! = •• • ;z:•• I ==- -== •• ==· emz:=sml1:•m••==1::el 
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- SECTION 1 - USINE R CABLES -

RACCORDEftENTS ABONNES 

SERIE 278 PTT 

OOftAINE D'APPLICATION 

Ces clbles sont destints a l'tquipement inttrieur des 
i••eubles. 
En effet, pour des raisons de stcuritt, La gaine 
exttrieure de ces clbles est rtaliste en PCV, au Lieu 
de polytthyltne, ce qui Les difftrencie des clbles de 
rtseau des stries aa et 89 P.T.T. 
Dans le cas ou il s'avtre ntcessaire de prtvoir une 
protection renforcte contre l'incendie, ces clbles 
pourront ftre avantageusement remplacts par des clbles 
de la strie 279 P.T.T., ayant Les mfmes 
caracttristiques, mais dont l'enveloppe de PCV 
contient des additifs retardateurs de combustion. 

CARACTERISTIQUES 

- Nature des canducteurs: 

Fils de cuivre recuit nu de 0,4 ou 0,6 mm de 
diamttre. 

- Nature de l'isalant: 

Polytthyltne antifissuration, colort dans la masse. 

- Clblages des canducteurs: 

En paires: clbles a 2 et 4 paires. 
En quartes ttoile: autres clbles 
~e pas de clblage des tltments est inf trieur a 150 
mm. 
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- Ass~blage des quartes et formation du toron: 

Les quartes sont asse•bltes en couches ou en 
faisceaux suivant La contenance du cable et selon 
code de couleurs P.T.T. 

- Revft~ent du toron: 

a> Clbles a 2 et 4 paires: 

. une enveloppe de P.v.c. appliQute en bourrage 

b> Clbles d'une contenance suptrieure: 

. Un Cou deux> ruban en aatitre synthttique 
hydrofuge . 

. un fil de cuivre ttaat d~ 0,5 •• de diaattre . 

. un ruban d'aluminiu• ~e 5/100 de •illi•ttre 
dispost en htlice avec un recouvreaent ainimal 
de 15\ . 

. une enveloppe en P.v.c. formant gaine 
exttrieure 

- &aine exttrieure: 

P.v.c. gris colort dans la masse. 
Marquage attrique pour tous Les clbles de contenance 
suptrieure ou tgale a 28 paires Cprtcision: ~ 2\). 

CARACTERISTIQUES "ECANIQUES 

- Tenue de la t~ptrature: 

oe - 2s• a + 1s•c 

- Rayon d~ ~ourbure aini•ua 

3 0 

CARACTERISTIQUES ELECTRIQUES 

- Resistance d'isoleaent: 

Suptrieure a 5,000 M Q/km c2o•c>. 

- Rigiditt ditlectrique: 

1• Entre L'tcran mis a La terre et Le faisceau des 
conducteurs : 1.000 v a so Hz. 

2• Entre conducteurs: 

400V a SOHz pour 0,4 mm; 750V a SOHz pour 0,6 mm. 

38 

I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

, .. 
I 
I 
I 

- Capacitt: 

Valeur noainale: 50 nF/km. 

- Dtstquilibre de capacitt dans la quarte: 

70 pF/k• pour 300 •; 100 pFlk• pour 600 m 

- ftode de livraison: 

Jusqu•a quatre paires: couronnes de 500 m!tres. 
Ru-dela de quat~e paires: tourets avec Longueurs de 
300 ou de 600 n!tres. 

TABLEAU DES CABLES SERIES 278 P.T.T. 

•aaaaw •• ' ········=······= ::a9••• . ·=···· N• DE I NDftBRE DES I • DES I ft A SSE RU I 
NOftENCLATURE I PA IRES I CONDUCT. I " I 

I I C••> I Ckg> I 
t::aa=•••• -·-····· 0 ••••••• ..... , ... •••• • ... ; •• ········t 
I 278 I 2 I 0,6 I 0,034 I 
I I 4 I 0,6 I 0,050 I 
I I 8 I 0,4 I 0,050 I 
I I 8 I 0,6 I 0,110 I 
I I 14 I 0,4 I 1,090 I 
I I 14 I 0,6 I 0, 150 I 
I I 28 I 0,4 I 0,150 I 
I I 28 I 0,6 I 0,270 I 
I I 56 I 0,4 I 0,240 I 
I I 56 I 0,6 I 0,490 I 
b=---s ----=-----=----=-=:! 
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FILS JARRETIERE 

SERIE 211 PTT 

DOftAINES D'APPLICATION 

Ces fils sont utilists principalement dans Ces 
rtpartiteurs et Les armoires ou coffrets de 
sous-rtpartition. 

CARACTERISTIQUES ftECANIQUES 

- Conducteurs: 

Cuivre ttamt, diamttre 0,5 mm 

- Nature de l'isolant: 

Chlorure de polyvinyle. 

- Coloration: 

Paire: bleu + rouoe 

CARACTERISTIQUES ELECTRIQUES 

- Resistance d'isola•ent: 

Suptrieure a 1.000 MO/km 
d'tlectrisation a 200 v. 

1 minute 

4C 
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- Rigiditt ditlectrique entre conducteurs: 

Tension alternative de 2.500 v ou tension continue 
de 3.750 v pendant 1 ainute entre chacun des 
conducteurs et l'ensemble des autres r~unis entre 
eux. 

- Rigiditt ditlectrique sous contrainte •tcanique: 

Apr~s l'application pendant 30 secondes d'une •asse 
de 4 kg sur une portion de fil reposant sur une 
corde a piano de 1 •• de dia•~tr2, l'isolant doi~ 
supporter sans rupture, pendant 20 secondes, une 
diff~rence de potentiel de 2.500 v entre le 
conducteur et la corde a piano. 

• 
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5 

CABLE ftEPLAT AUTOPORTEUR 1 PAIRE ftDDELE 5/1 

r: 
Bronn IUO tonique 

DOftAINE O'APPLICATIDN 

Ces clbles de branchement sont destints a la d~sserte 
individuelle des abonnts, principalement dans Les 
agglomtrations a partir des lignes du rtseau atrien. 
De forme mtplate, ils comportent deux fils conducteurs 
isolts dans une mtme enveloppe. 

CARACTERISTIQUES 

- Conducteurs: 

Bronze ttltphonique d'un diamttre de 0,9 mm 

- Nature de l'isolant: 

Polytthyltne noir, haute densitt, contenant au mains 
2\ de noir de carbone tlabort pour l'exttrieur 
Cexcellente rtsistance aux intemptries> adhtrant 
fortement aux conducteurs. 

- Charge de rupture d'un conducteur: 

Suptrieure a 431 N (44kg) 

- Essai d'adhtrence: 

L'isolation ne doit pas glisser pour une force de 
traction de 120 N C12kgF> appliqute suivant l'axe du 
clble. 

- Tenue a la te•ptrature: 
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- SECTION 1 - USINE A CABLES -

CARACTERISTIQUES ELECTRIQUES 

- Resistance d•isale•ent: 

Suptrieure a 5.000 "Q/km sous une tension continue 
de 200 volts apr~s une minute d'tlectrisation a 
2o•c. 

- Rigiditt ditlectrique: 

Tension alternative de 1.500 volts pendant 1 
entre conducteurs en parall~le et l'eau, 
immersion de 6 heures. 

- Capacitt effective: 

minute 
apr~s 

Inftrieure a 100 nF/km mesurte a la frtquence de aoo 
HZ. 

4~ ... 
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3.4.2 Progra .. e de Production des Pre•itres Anntes 

La fabrication de clbles ttltphoniques demande Que Le 
personnel de production att une bonne formation. 
Cun programme de formation a L'ttranger et une 
assistance technique sont prtvus>. 
Pour atteindre un niveau de sptcialisation complet 
dans les difftrentes sections de l'usine, une ptriode 
d'au moins deux ans est considtrte ntcessaire: la 
production rejoignera son rtgime de croisiere 
graduelle11ent. 

~l est prtvu que: 
- la premitre annte l'usine r.arche a 50\ de la 

production nominale: 
la deuxitme annte a &O\ 
la troisitme annte le rtgime de croisitre soit 
atteint 

3.5 PRIX DE VENTE ET RECETTES 

Les prix in•ernationaux des clb~es ttltphoniques sont 
sujets a de frtquentes variations, a cause de la 
variation du cout du cuivre et des autres matitres 
premitres Csurtout le polytthyltne> mais aussi en 
fonction des qJantitts de La fourniture. 
Les prix des certaines fournitures, faites dans Le 
contexte de projets f inanctes par La CCCE fran,aise 
pour La rthabilitation ou L'extension de rtseaux dans 
difftrents zones du "adagascar ont ttt relevts et 
confrontts avec Les prix des marchts internationaux. 
IL est rt~ultt que Les prix des ~lbl~s vendus a 
Madagascar sont alignts avec Les prix internationaux 
sauf quelque cas ou Les prix ttaient suptrieurs, a 
cause de La quantitt modeste. Le calcul des recettes 
se basera sur de prix de vente ttablis comme suit: 

- "oyenne des prix Europtens rendus FOB port Europten 
plus 

coots de transport maritime Port Europten 
Tamatave = 310 FMG/Kg; 

. cout de transport terrestre Tamatave-Rntananbrivo 
• 45 F"G/Kg; 

. Oroits de Oouane • 5\ de la valeur FOB 

. Taxe d'importation • 20\ de La valeur FOB 

Le tableau 3.5.1 met en tvidence Les calculs des Prix 
de vente unitaires. 
Le tableau 3.5.2 met en tvidence Les recettes pour 
chaque type de cables et Les recettes totales. 

Le tableau 3.5.3 met en tvidence Les recettes des 
trois premi~res anntes de production. 
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:0"5UlTING E~EAS - SECTION 1 - USINE A CABLES - I 
TABLEAU N• 3.5.2 - RECETTES PAR TYPE DE CABLES ET TOTALES 

I 
A. SOUTERRAINS Flt& x 1000 

----------- I Pairs .. Serie K• Prix/Km Total 
PTT 

112 0.8 89 11.6 12022 139,455 I 112 0.6 88 26.2 7405 194,011 

112 0.4 88 27.4 4353 119,272 

56 0.8 89 1.5 6090 9,135 I 
56 0.6 88 9.5 4060 38,570 

56 0.4 88 6.2 2580 15,996 

28 0.6 88 8.1 ~-~90 20'169 I 28 0.4 88 11.3 1695 19,153 

14 0.6 88 7.4 1750 12,950 

14 0.4 88 6.4 1328 a,5oo I a 0.6 aa 3.9 1232 4,805 

a (). 4 ea 4.2 1018 4,275 

e. AERIENS I -------
56 0.6 98 31 6913 214,303 

56 0.4 98 8.7 4310 37,497 I 28 0.8 99 9.7 5188 50,323 

28 0.6 98 68.1 4117 280,367 

28 0.4 98 28.7 2971 26,643 

14 0.8 99 5.5 4117 255,855 I 14 0.6 98 88.9 2878 104,631 

14 0.4 98 44.6 2346 97,864 

8 0.6 98 47.3 2069 43,768 I 8 0.4 98 23.8 1839 . 54,502 

c. INSTALLATIOHS IllTERIEURES 

------------------------- I 4 0.6 278 27.2 450 12,150 

o. RACCORDEltEllTS ABOllNES I ---------------------
1 0.9 5/1 148 320 47,360 

E. JARl\ETIERES 

----------- I 1 0.5 281 37 120 4,440 

TOTRL ARRONOI 1,761,490 I 
I 
I 
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- SECTiON 1 - USINE R CRSLES -

TABLEAU N• 3.5.3 - RECETTES DES PRE"IERES ANNEES DE PRODUCTION 

Production 

Recet"tes FMG 

~nnee 1 

50'1. 

&&0,745,000 

11nnee 2 

80\ 

1,409.~90,000 

Rnnee 3 

10 O'f. 

1,761,490,000 
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3.6.1 

3.&.2 

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

CAPACITE PRODUCTIVE OE L'USINE 

Les cables a produire sont d'une quantit! relativement 
modeste est peuvent @tre produits par une usine 
travaillant par un seul paste de 6 heures/jour, 230 
jours par an. 

La production des cables, telle qu'envisag!e dans le 
mixte de production, est pr!vue dans Les sections 
principales suivantes: 

a> ligne de tr~filage du cuivre 
b) ligne d'isolation des fils 
c> ligne de formation de paires et quartes 
d) ligne d'assemblage des torons 
c> ligne de formation des gaines 

Ligne de tr~filaqe du cuivre 

Les quantit!s de cuivre rouge a produire par tr!filage 
sont detaill!es dans le tableau 4.1.1.1. Ci-dessous 
sont indiqu!s Les totaux: 

- fil • 0.6 mm = Km 3014 
- fil • 0.6 mm = Km 16396 
- fil • 0.4 mm = Km 9668 

TOTRL 

Les lignes de 
des vitesses 
fonction du 
technologie. 

------
= Km 31096 

tr!filage disponibles sur le march! 
de production qui sont variaDles 

diamttre de d!part du cuivre et de 

ont 
en 
la 

Etant la production faible, on prend en consid~ration 
un diamttre de d!part de • 2 mm et une ligne oe 
trtfilage qui marche a 10 mis, soit 36 Km/h. 
Si on tient compte d'une utilisation effective du 50\, 
pour ~a production annu~lle seront ntcessaires: 

31098 
-------- = 1727 Heures 

36x0.5 

Liqne d'isolatipn des fils 

La quantitt de fils a isaler est la somme des fiLs de 
cuivre trtfilts plus la quantitt des fils ttamts pour 
jarretitres, importts dtja trtfilts, c'est a dire: 

Km 31098 + 74 • Km 31172 

La ligne d'isolation considtrte adaptee pour cette 
quantitt a une vitesse de production de 400 m/minute, 
soit 24 Km/h. 
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3.6.3 

3.6.4 

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Si on tient compte d'une utilisation effective du 75\, 
pour la production annuelle seront necessaires: 

31172 
------ = 1731 Heures 
24x0.75 

Ligne de formation de pai~:s et guartes 

Les cables dont La formation est en ouartes soot taus 
Les clbles sauf les jarreti~res, dont la formation est 
en paires. 

Les quantites de fils sont: 

formation des quartes : 31098 Km 
formation des paires 74 Km 

La ligne de formation considerte adaptee pour ces 
quantites a des vitesses de production suivantes: 

formation quartes : 9 Km/h 
formation paires : 4.5 Km/h 

Si on tient compte d'une utilisation effective du 60\, 
pour la production annuelle seront necessaires: 

formation quartes 31098 

---------- = 1440 Heures 
4x9x0.6 

formation paires 74 

---------- = 14 Heu res 
2x4.Sx0.6 

------
f.OTRL 1454 Heures 

Ligne d'asse•blaqe de torgns 

Taus Les cables de 4 a 112 paires sont a assembler par 
la ligne assemblage torons. 
La quantite a produire est de 490 Km. 
La ligne d'assemblage disponible sur Le marche et 
adaptee pour cette production a une vitesse moyenne de 
2 Km/h. Si on tient compte d'une utilisation effective 
du 40,, pour La production seront necessaires: 

490 
------ • 612 Heures 

2x0.4 

4S 
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3.6.5 Liqne de foraation de qainc 

Taus les cables, sauf Les fils jarreti~res, seront 
finis par une gaine en polytthyl~ne ou en P.v.c. 

La quantitt des cables est de 637 Km, environ. 

La ligne d'application de la gaine considtrte adaptte 
pour cette quantitt a une vitesse de production de 7 
mlminute, soit 0.42 Km/h. 

Si on tient compte a•une utilisation effective du 85\, 
pour la production annuelle seront ntcessaires: 

637 
---------- = 1784 Heures 
0.42x0.85 
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- SECTION 1 - USINE R CABLES -

ftATERIAUX ET FACTEURS OE PROOUCTION 

"ATIERES PRE"IERES - QUANTITES 

Les suivantes matitres premitres sane ntcessaires pou~ 
la production des cables prtvus dans le ftixte de 
Production: 

a - conducteurs 

b - isolants 

c - rev!te11ents 

d - toron porteur 

e - colorants 

f ils de cuivre 
pour cables en 

- fils de cuivre 
jarretitres 
continui tt; 

rouge recuit 
general; 
tta11t, pour 
et fi~s 

nu, 

fils 
oe 

- fils de bronze, pour c&bles 
d'abonnt; 

- polyethyltne en granules, pour 
cables ~n general 

- PCV en granules, pour fils 
jarretitres; 

- polytthyltne HO, pour cables de 
raccordement abonnts 

- rubans en matitre synthttiQue 
hydrofuge; 

- rubans d'alu11iniu11 et 
polytthyltne 

- polyethyltne HP en granules, 
pour gaines exttrieures; 

- PCV en granules, pour gaines de 
cables d'abonnt; 

- toron en brins d'acier 
galvanise, pour cables atriens. 

: - a meLanger avec Les isolants 

Ci dessous on analyse en dttail Les besoins de matitres 
premUres. 
Le Tableau 4.1 montre Les quantitts de matitres 
pre~itres, ntcessaires pour Les premitres anntes ae 
production. 
Les dttails des quantitts de chaQue matitre premitre 
par types des clbLes sont donnts ci dessous. 
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TABLEAU 4.1 - QUANTITE DES ltATIERES PRE"IERES 

DENO"INATION 1tre ANNEE 2t•e ANNEE 3t•e ANNEE 
Kg Kg Kg 

Cuivre rouge 40,000 64,000 ao,ooo 

Cuivre Et amt 550 aao 1,100 

Conducteur en bronze 900 1,440 1,800 

PolyUhyltne BO 12,500 20,000 25,000 

PCV incolore 40 64 ao 

Polytthylene HD 1000 1,600 2,000 

Rub an Hydrofuge 475 760 950 

Rub an Rlupe 2,450 3,920 4,900 

Polytthyltne HP 16,250 26,000 32,500 

PCV Gris 225 360 450 

Torons Porteurs a,250 13,200 16,500 

Colorants 250 400 500 

4.1.1 conducteurs 

4.1.1.1 Conducteurs en Cuivre Rouge 

Les fils conducteurs rouges des diamttres 0.4, 0.6, o.a 
mm sont obtenus par trtfiLage, dans l'usine, de fil de 
2 •• de diamttre, imoortt en couronne de 2000 kg, 
emballtes sur palettes en bois. 
Le tableau 4.1.1.1 indique, pour chaque type de cAbles: 
- Longueur, en Km 
- Kg/Km de cuivre 
- Kg totaux de cuivre plus 3~ pour tenir compte des 

pert es. 
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- SECTION 1 - USINE ~ CRBLES -

TABLEAU 4.1.1.1 - QUARTITE OE CUIVRE ROUGE PAR AN 

R. SOUTERRRINS 

Pa ires 

112 
112 
112 

56 
56 
56 
28 
28 
14 
14 

8 
8 

• 
o.8 
0.6 
0.4 

o.a 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 

K• cable 

11.6 
26.2 
17.4 

1.5 
9.5 
6.2 
8.1 

11.3 
7.4 
6.4 
3.9 
4.2 

Kg/Ka 

1096 
613.8 
264.8 

548 
306.9 
132.4 
153.4 
66.2 
76.7 
33.1 
43.8 
18.9 

Kg totaux 

12714 
16082 

4608 

822 
2915 

821 
1243 

748 
568 
212 
171 

79 

Kr. conducteurs 

2598.4 
5866.8 
3897.6 

168 
105.; 
694.4 
453.6 
632.8 
207.2 
179.2 
62.4 
67.2 

B. AERIENS 

56 0.6 
0.4 
o.8 
0.6 
0.4 
0.8 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 

31.0 
8.7 
1.7 

68.1 
2a.1 

306.9 
132.4 
274 
153 

9514 
1152 
46T 

10447 
1900 

3472 
974.4 

94.2 
3813.6 
1607.i 

154 
2489.2 
1248.8 

756.8 

56 
28 
28 
28 
14 
14 
14 

8 
8 

5.5 
88.9 
44.6 
47.3 
23.8 

66.2 
137 
76.7 
33.1 
43.8 
18.9 

754 
6819 
1476 
2072 

450 380.8 

C. INSTALLATIONS INTERIEURES 

0.6 27.7 22.3 618 221.6 

TOTRL 76647 x 1,03 = 78946 

TOTAL ARRONOI ao.ooo Kg 

4.1.1.2 canducteurs en Cuivre Eta•~ 

Les fils conducteurs en cuivre ttamt sont importts, 
dtja trtfilts a 0.5 mm de diamttre et ttames 
tlectrolyctement, Livrts sur bobines metalliques. 
Le tableau 4.1.1.2 indique pour chaque type de c3bles: 

- longueur, en Km 
- Kg/Km de cuivre 
- Kg totaux de cuivre plus 5\ pour te~ir compte des 

pert es. 
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CONS\ll.TIH\i E"lG*SERS - SECTION 1 - USINE R CABLES - I 
TABLEAU 4.1.1.2 - QUANTITE DE CUIVRE ETA"E PAR AN I 

A. SOUTERRRINS I 
Pa ires .. DI clble Kg/b Kg tot aux 

112 o.8 11.6 1.95 22 I 112 0.6 26.2 1.95 51 
112 0.4 17.4 1.95 34 

56 o.8 1.S 1.95 3 I 
56 0.6 9.5 1.95 1& 
56 0.4 6.2 1.95 12 

I 2& 0.6 8.1 1.95 16 
28 0.4 11.3 1.95 22 
14 0.6 7.4 1.95 14 
14 0.4 6.4 1.95 12 I 8 0.6 3.9 1.95 a 

8 0.4 4.2 1.95 8 

e. AERIENS I 
56 0.6 31.0 1.95 60 
56 0.4 &.7 1.95 17 I 2& o.a 1.7 1.95 3 
28 0.6 68.1 1 • .35 133 
28 0.4 28.7 1.95 56 

I 14 o.a 5.5 1.95 11 
14 0.6 &8.9 1.95 173 
14 0.4 44.6 1.95 &7 
a 0.6 47.3 1.95 92 I a 0.4 23.8 1.95 46 

c. JARRETJERES I 1 0.5 74 3.90 28& -------
TOTAL 1186 x 1,05 s 1245 I 
TOTAL RRRONDI 1.250 Kg 

I 
I 
I 

54 
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4.1.1.3 

- SECTION 1 - USINE ~ CRBLES -

Conducteurs en bronze 

Les fils conducteurs en bron~e sont importes, d~j~ 
trefil~s a 0.9 •• de dia•~tre, delivr!s en cc~ronnes 
de 500 Kg, emball~es en Dais. Le tableau 4.~.1.3 ci 
dessous indique le b~soin annuel, qui tient compte 
du 3~ des pertes. 

TABLEAU 4.1.1.3 - QUANTITE OE FIL DE BRONZE PAR AN 

A. I~STRLL~TIONS INTERIEURES 

Pa ires • Kii c3ble 

1 0. 9 

Kg/Ka Kg totaux 

11.5 1702 

TCTRL 1702 x 1,03 = 1753 
TOTAL ARRONOI 1.800 Kg 

t:. ... 
• "'I 

""'w 
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C~NSUl.Tlr~\O El'cGINEERS 

4.1.2 

4.1.Z.1 

- SECTION 1 - USINE R C~BLES -

Isalants 

Palytthyltne BD 

Le polytthylene incolore est importt en granules. 
contenu en sacs en plastique, livrts en containeurs. 

Le tableau 4.1.2.1 indique pour chaque type de cables: 

- Longueur total des conducteurs, en Km 
- Kg/Km de polytthyltne 
- Kg totaux de polytthyltne, plus le 5\ pour tenir 

compte des pertes. 

4.1.Z.Z Palychlorure de vinyle 

Le PCV incolore est importt en granules, contenus en 
sacs de plastique. 
Le tableau 4.1.2.2 indique le besoin annuel, v inclus 
le S\ en plus pour tenir compte des pertes. 

4.1.Z.3 Palytthyltne HD 

Le polytthyltne HO noir est importt en granules, 
contenu en sacs en plastique, livrts en containeur. Le 
tableau 4.1.2.3 indique le besoin annuel, v inclus Le 
5\ en plus pour tenir compte des pertes. 

56 
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A. 

e. 

c. 

- SECTION 1 - USINE R CABLES -

TABLEAU 4.1.2.1 - QUANTITE OE POLYETHYLENE BO PAR AN 

SOUTERRRINS 

Pa ires • K• cond. Kg/Ka Kg totaux 
cond. 

112 0.8 2598 1.643 4268 
112 0.6 5869 0.703 4126 
112 0.4 3398 0 .614 2393 

56 0.8 168 1.543 276 
56 0.6 1064 0.703 748 
56 0.4 695 0 .614 426 
28 0.6 453 0.703 318 
28 0.4 633 0.614 388 
14 0.6 207 0.703 145 
14 0.4 179 0 .614 110 

8 0.6 62 0.703 43 
8 0.4 67 0 .614 41 

RERIENS 

56 0.6 3472 0.703 2440 
56 0.4 974 0 .614 598 
28 0.8 95 1.643 156 
28 0.6 38H 0.703 2681 
28 0.4 1607 0 .614 987 
14 0.8 154 1.643 253 
14 0.6 2489 0.703 1750 
14 0.4 1249 0.614 767 

8 0.6 757 0.703 532 
8 0.4 381 0.614 234 

INSTALLATIONS INTERIEURES 

4 0.6 221 0.703 155 -------
TOTAL 23835 x 1,05 = 25026 

TOTAL RRRONOI 25.000 Kg 

TABLEAU 4.1.2.2 - QUANTITE OE PCV INCOLORE PAR AN 

JARRETIERES 

Pa ires Ka conducteurs Kg/Ka Kg totaux 

1 74 1.05 77 -----
TOTAL. 77 x 1.05 • 80.85 
TOTAL ARRONOI 80 KG 

57 
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COftSUt.TING EltGl .. EEAS - SECTION 1 - USINE R CABLES -

TABLEAU 4.1.Z.3 - OUANTITE DE POLYETHYLENE HD NOIR 

RRCCOROE"ENT ABONNE 

Pa ires 

1 

4.1.3 

4.1.3.1 

IC• clble Kg/IC• Kg/totaux 

148 13 1924 
--------

TOTAL 1924 x 1.05 = 2020 
TOHIL RRRONOI 2000 Kg 

Rev@te•ents 

Ruban Hydrof uge 

Les rubans hydrofuges en polyesttre d~livr~s en 
bobines de 400 11m de diamttre. 
Le tableau 4.1.3.1 indique, pour chaque type de 
cables: 

- largeur du ruban 
- Kg/Kii de cable 
- Kg totaux, plus le S\ pour tenir co11pte des pertes. 

4.1.3.2 Ruban d'alu•iniua et polvtthyltne CALUPE> 

Les ruban! d'aluminium et polytthyltne sont dtlivrts 
en bobines de 400 mm de diamttre.· 

Le tableau ~.1.3.2 indique, pour chaque type de 
cables: 

- Largeur du ruban 
- Kg/Km de clble 
- Kg totaux, plus le 5\ pour tenir compte des pertes. 
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[ffiikfu)~~ 
:::-.s..,L T"t!'tG E'-ll·:-&CEi'S - SECTION 1 - llSINE R C:RBLES -

TABLEAU 4.1.3.1 - QUANTITE OE RUBAN HYOROFUGE PAR AN 

R. SOUTERRAINS 

Paire5 .. Km cable Largeur Kg/K• Kg totaux 
ruban cables -112 O.& 11. 6 45 5.52 64 

112 0.6 26.2 45 4 104.& 
112 0 .4· 17.4 45 3 .15 54.& 

56 o.& 1. 5 45 3.90 5.9 
56 0.6 9.5 45 3 2&.5 
56 0.4 6.2 30 1.97 12.2 
2& 0.6 & .1 30 2.07 16.& 
2& 0.4 11.3 25 1.66 1&.a 
14 0.6 7.4 25 1.5& 11.7 
14 0.4 6.4 15 1 6.4 

& 0.6 3.9 20 1.27 5 
& 0.4 4.2 15 0.79 3.3 

8. RERIENS 

56 0.6 31.0 45 3 93 
56 0.4 a.1 30 1.97 17.1 
25 O.& 1. 7 30 2.76 4.7 

2& 0.6 &a.1 30 2.07 141 
2& 0.4 Z&.7 25 1.66 47.6 
14 o.a 5.5 30 2.01 11. 1 
14 0.6 &&.9 25 1.5& 140 .s 
14 0.4 44.6 15 1 44.6 

& o.s 47.3 20 1.27 60.1 
& 0.4 23.5 15 Q.79 1&.& 

TOTAL 910.5x1.05=956 
TOTAL RRRONOI 950 Kg 



TABLEAU 

A. SOt:TERRAINS 

Pa ires .. 
112 0.8 
"112 0.6 
112 0.4 

S6 0.8 
S6 0.6 
So 0.4 
28 0.6 
28 0.4 
14 0.6 
14 0.4 

8 0.6 
8 0.4 

e. AERIENS 

S6 0.6 
S6 0.4 
28 0.8 
28 0.6 
28 0.4 
14 0.8 
14 0.6 
H 0.4 

8 0.6 
8 0.4 

- SECTION 1 - USINE R CABLES -

4.1.3.2 - QUANTITE DE RUBAN ALUPE PAR AN 

Kii clble Largeur Kg/Kii Kg totaux 
ruban clble -11.6 95 43.20 501.1 

26.2 70 17.50 4S6.S 
17 .4 60 1S 261 

1.S 70 17.SO 26.3 
9.S SS 13.7S 130.6 
6 ,. 
·' 40 10 62 

8.1 40 10 81 
11.3 3S 8.7S 98.9 
7.4 32 8 S9.2 
6.4 22 5.50 35.2 
3.9 27 6.7S 26.3 
4.2 20 s 21 

31.0 SS 12.75 426.3 
8.7 40 10 87 
1.7 so 12.5 21.3 

68.1 40 10 6 111 
28.7 35 8.75 2~1.1 

5.5 40 10 5S 
88.9 32 8 711.2 
44.6 22 S.50 245.3 
47.3 27 6.7S 319.3 
23.8 20 5 119 

TOTAL 4677.Sx1.05=4911 
TOTAL ARRON DI 4900 Kg 
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- SECTIO~ 1 - USINE R C~BLES -

4.1.3.3 Poly~thyltne HP pour gaines 

R. 

e. 

Le poly!thylene •haute pression• noir pour gaines 
exterieures est import!s en granules, contenu en sacs 
en plastique, livres en containeurs. 
Le tableau 4.1.3.3 indique pour chaque type ae cables: 

- longueur des c3bles, en Km 
- Kg/Km de poly!thyl~ne 
- Kg totaux de poly!thyl~ne, plus l! 5~ pour tenir 

compte des pertes. 

TABLEAU 4.1.3.3 - QUANTITE DE POLYETHYLENE PAR AN 

SOU TERRAINS 

Pa ires • K• clble Kg/IC• Kg totaux 
cable 

112 0.8 11. 6 203.1 2356 
112 0.6 26., 144. 1 3775.4 
112 0.4 17." 102.5 1766.1 

56 0.8 1.5 155.4 233.i 
56 0.6 9.5 97 921.5 
St:; 0.4 6.2 61.4 380.7 
28 0.6 8.1 82.3 666.6 
28 0.4 11.3 49.4 559.4 
14 0.6 7.4 47.5 351.5 
14 0.4 6.4 33.2 212.5 

8 0.6 3.9 39.2 152.9 
8 0.4 4.2 25.7 107.9 

RERIENS 

56 0.6 31.0 97 3007 
56 0.4 8.7 61.4 534.2 
28 0.8 1.7 95.5 162.4 • 
28 0.6 68.1 82.3 5604.6 
28 0.4 28.7 49.5 1420.7 
14 0.8 5.5 62.4 343.2 
14 0.6 88.9 47.5 4222.8 
14 0.4 44.6 33.2 1480.7 

8 0.6 47.3 39.2 1854.2 
8 0.4 23.8 25.7 611. 7 

-·-----
TOTRI. 30724.8 x 1. 05 • 32Z61 

TOTRI. RRRONOI 32500 Kg 

61 
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.:olllSul~•"-G :"'G•lllEEP.S - SECTION 1 - USINE R CRBLES -

4.1.3.4 Polychlorure de Vynile pour gaines 

Le PCV de couleur gris est import! en granules 
contenus en sacs de plastique. 

Le ~ableau 4.1.3.4 indique la quantit! n!cessaire pour 
Les clbles d'installations inttrieures, V inclus le 5~ 
pour tenir compte des pertes. 

TABLEAU 4.1.3.4 QUANTITE DE PCV GRIS PAR AN 

INSTALLRTIONS INTERIEURES 

Pa ires K• clble 

27.7 

4.1.4 Torons porteurs 

KglK• 
clble 

Kg totaux 

15.45 42& 

TOTAL 42" x 1.05 = 449 
TOTAL ARRONDI 450 Kg 

Les torons porteurs, en brins d'acier galvanis! sont 
importts en booines. 
Le tableau 4.1.4 indique, pour chaque type de clbles: 

- Longueur, en Km 
- type de toron 
- Kg de toron/Km de clble 
- Kg totaux de toron, plus 3\ pour pertes 

TABLEAU 4.1.4 - QUANTITE DE TORONS PAR AN 

RERIENS 

Pa ires • K• clble Type Toron Kg/K• Kg totaux 
clble 

56 0.6 31 19x0.& 82 2542 
56 0. 'i &.7 7x1 45 391 
28 0.8 1. 7 19x0.& 82 139 
28 0.6 6&.1 7x1 'i 5 3064 
28 0. 'i 28.7 7x'i 45 1291 
14 0.8 5.5 7x1 45 247 
14 0.6 "8. 9 7x1 45 4000 
14 0.4 44.6 7x0.& 30 1338 

8 0.6 47.3 7x1 'i 5 212& 
8 0.4 23.8 7x0.8 30 714 -------

TOTAL 15&54x1.03•16330 
TOTAL RRRONOI 16500 Kg 

~"' 
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<6.1.5 

". 2 

<6.2.1 

- SECTION 1 - US!NE Q CRBLES -

Colorants 

Les colorants Cmaster~atch> sont ~ importer en 10 
types de couleurs et seront melanges aux isolants dans 
Les extrudeuses. 
~es Quantites annuelles necessaires sont 
pourcentage des isolants: entre 1.5 et 2~ 
polyethylene BO que pour le PCV. La 
annuelle, en tenant compte le 2' sera: 

evalu!es en 
soit pour le 
consommatia:i 

a - polyethylene BO = 25000 Kg x 2\ = 500 Kg 
b - PCV : 80 Kg x 2~: 1.5 Kg 

TOTRL RRRONOI 500 K~ 

"ATIERES PRE"IERES - COUTS 

Ci dessous on donne Les details des couts des matieres 
premieres. Le Tableau 4.2.a montre Les couts totaux, 
avec indication des portions en Devise et ~onnaie 
locale. 
Les valeurs repartees sont les prix mavens indiques 
dans des offres re~ues des producteurs/fournisseurs, 
aupres des quels s'approvisionnent Les fabricants des 
cables telephoniques. Les prix sont ceux en vigueur au 
mois de novembre 1987. 

Conducteurs 

une analyse des prix FOB des matieres premieres 
principales faite au mois de novembre des annees 1985 
et 1986 montre Les variations enregistrees. 
Cette analyse est indiquee dans le tableau 4.2. 

TABLEAU 4.2.1 - EVOLUTION 
F"G/KG 

DES PRIX DES "ATIERES PREMIERES 

fS••===a:s••=T=s==••======; 
I 1985 I 1986 I 

r====····--·==·==··--·-===-----•·==·=--····-+·====•a==·==~ 
I Conducteurs cuivre rouge I 3.750 I 3.6ZS l 
l------------------------------1~---------1------------I 
I Cuivre !tame I 4.200 ~ 4.~so I 
1------------------------------1------------1------------1 I Conducteurs en bronze I 4.550 I 4.700 I 
1------------------------------,------------1------------1 I Polytthiltne so I 1.000 I 1.oso I 
1------------------------------1------------1------------1 
I Polytthiltne HO I 1.500 I 1.600 J 
1------------------------------1------------1------------1 I Polychlorure ae vinyle I 950 I 900 1 
······························-·············6············· 



- SECTION 1 - USINE R C~BLES -

4.2.1.1 Cuivre Rouge 
Prix FOB 

Transport maritime 

Taxe d'importation C18\) 

Oroits de Oouane CS\) 

Transport Ter~estre 

4.2.1.2 Cuivre Eta•t 
Prix FOB 

Transport maritime 

iaxe d'importation C1&\) 

Oroits de Oouane CS\) 

Transport Terrestre 

4.2.1.3 Conducteurs en bronze 
Prix FOB 

Transport maritimP 

Taxe d'importation C18~> 

Oroits de Oouane CS\) 

Transport Terrestre 

4.2.2 Jsolants 

4.2.Z.1 Polytthyltne BO 
Prix FOB 

Transport maritime 

Taxe d'importation C13\) 

Oroits de Oouane 

Transport Terrestre 

4185 

310 

753 

210 

45 
------
5503 FP1G/Kg 

630, 

310 

1134 

315 

4S 
------
8104 FP1G/Kg 

6000 

310 

1080 

300 

4S ------
773S FP1G/1Cg 

1600 

310 

240 

45 

2195 FMG/K~ 

rt I 

04 
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;:"'5u •• ,j =~~=~s - SECTION 1 - USINE R CRBLES -

I 
4.2.2.:? Polychlo,.u,.e de vinyle incolo,.e 

I Prix FOB 1200 

Transpo,.t •ariti11e 310 

I Taxe d'iaportation (15\) 180 

I 
Oroits de Oouane 

Tr-anspo,.t Ter:--estre 45 
------

I 1735 FMG!Kg 

4.2.2.3 Polytthyl~ne Haute Densitt noir 

I Prix FOB 1100 

Transport •ariti11e 310 

I raxe d'importation ( 15'1.) 270 

I 
Oroits de Oouane 

Transport Terrestre 45 
------

I 2425 FMG/Kg 

4.2.3 R1vlt1•1nt~ 

I 4.2.3.1 Ruban hyc!rof uge 

I Prix FOB 10000 

Transport 11ar it i111e 310 

I Taxe d'i11portation (15\) 1500 

Oroits de Oouane CS\) 500 

I Transport Terrestre 45 
------

I 
12355 FMG/Kg 

4.2.3.2 Ruban ALUPE 

I Prix FOB 7000 

I 
Transport maritime 310 

Taxe d'importation (15\) 1050 

I Oroits de Oouane C 5\) 350 

I 
.~ c:, 
0..; 

I 



- SEC~ION 1 USINE A CABLES -

Transport Terrestre 45 

&755 F11G'Kg 

4.2.3.3 Poly~thyltne haute pression 

Prix FOB 1600 

Transport aaritime 310 

Taxe d'importation C15~> 240 

Droits de Douane 

Transport Terrestre 45 

-
I 
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- SECTION 1 - USINE R CR8LES -

4.2.3.4 Polychlorure di! vinyl!! gris 

4.2.4 

4.2.5 

Prix FOB ~400 

Transport maritime 310 

Taxe d'importation C~5~> 210 

Oroits de Oouane 

Transport Terrestre 45 
------
1965 FMG/Kg 

Torpns Porteyrs 

Prix FOB 4000 

Transport mariti•E 310 

Taxe d'importation C15\) 600 

Oroits de Oouane CS\) 200 

Transport Terrestre 45 

Colorants 

Prix FOB 

Transport maritime 

Taxe d'importation C40\) 

Oroits de Oouane CS\) 

Transport Terrestre 

5155 Fl'IG/Kg 

10000 

310 

4000 

500 

45 

14855 FMG/ Kg 

67 



• 
I 

~~&, 
CONSUl.l'IN\i ENGINE!:!IS - SECTION 1 - UStNE R CABLES - I 

I 
TABLEAU 4.2.2 COUTS DES ftATIERES PREftIERES 

OENOftINATION QUANTITEIAN DEVIS ftONNAIE L. TOTAL I 
K6 Fft6x1000 Fft6x1000 Fft6x1000 

Cuivre rouge 80000 359600 80640 440240 I 
Cuivre Etam~ 1250 8265.2 1867.5 10130 

I Conducteur en 
bronze 1800 11358 2565 13923 

Polytthyl~ne BO 25000 47750 7125 54875 I 
PCV incolore 80 120.8 18 13&.8 

I 
Polytthyl~ne HO 2000 4220 630 4850 

Ru ban Hydrof uge 950 9794.5 1942.75 11737.25 I 
Ru ban S:Hupe 4900 35819 7080.5 42899.5 

Polytthyl~ne HP 32000 62075 9262.5 71337.5 I 
PCV Gris 450 769.S 114. 75 884.25 

Torons Porteurs 16500 71115 13942.5 85057.5 

Colorants 500 5155 2272.5 7427.5 

----------- --------- ---------
616,042 127,461 743,503 
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4.3 E"BALLAGES 

Les cables multipaires sont dtlivrts en tourets en bois, 
Les autres en couronnes. 
Les dimensions des tourets doivent !tre suff isantes oour 
cJntenir une longueur moyenne de 600 m de cable. 
Les tourets sont, gtntralement rtcuptrtes et 
rtutilistes; cependant, pour fausse manutention, une 
partie des tourets sont endommagtes et il faut Les 
remplacer par de nouveaux tourets. 
une autre partie n'est pas disponible, ttant encore dans 
Les maga~ins des entreprises ou dans les cnantiers. 
Sur la Dase des exptriences du consultant, au mains le 
50' du pare des tourets doit !tre renouvelt cnaque 
annte. 

La quantitt des tourets ntcessaires pour le 100' de 
cables sont 800 environ, done 400 tourets au mains sont 
ntcessaires chaque annte. 

Leur fabrication peut !tr~ faite localement a 
Madagascar, auprts d'une menuiserie existante. 
Le cout moyenne des tourets est de ~5.000 FP1G. En tenant 
compte que 400 tourets sont aemand~es le coot annuelle 
sera de: 

10,000.000 FP1G 

4.4 PROGRAftftE D'APPROVISIONNEftENT DES ftATIERES PRE"IERES ET 
STDCKA&E. 

4.4.1 Progra .. e d'approvisipnne•ent 

Les matitres premitres ntcessaires a la production des 
cables sont a importer au 100,. 
Pour obtenir des bonnes conditions de fourniture, il est 
sug~trt que Les co ~andes soient plactes pour Les 
quantitts ntcessaires a la production d'une annte. Dans 
La Lettre de crtdit il faudra indiquer que Les 
livraisons CIF devront avoir lieu taus Les quatre mois. 

4.4.2 Stockage 

~es matieres premi!res seront stocktes dans une zone de 
400 m3 environ. 

Cette superficie a ttt calculte en tenant compte Les 
stockage de quatre mois des matitres premitres dont la 
quantitt est importante et de 12 mois des matieres 
premitres dont La quantitt est faibLe et ne justifie pas 
des livraisons partielLes. 
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4.5 SOURCES DES "ATIERES PRE"IERES 

Ci dessous sont mentionn!s quelques fournisseurs de 
mati~res premi~res. 

Cuivre nu 

- Clblerie de Lens CFrance> 
- Trafilerie Colombo Cltalie> 
- Nuova Samim Cltalie> 

Gecamines - Lubumbashi CZaire> 

Cuivre Etam! 

- Clblerie de Lens (France> 
- Trafilerie c. Colombo Cltalie) 
- Nuova Samim Cltalie> 

Bronze 

- Nuova Samim Cltalie> 
- Clblerie de Lens CFrance> 
- La Metalli Industriale Cltalie> 

Polv!thyl~ne 

- Enichem Cltalie> 
- BP - Gen~ve CSuisse> 
- Bayer CR.F. Rllemagne> 
- SRBIC (Saudi Arabia> 

PCV 

- Vibiplast Cltalie> 
- Rossi Materie Plastiche Citalie> 

RLUPE 

- VRW CR.F. Rllemagne> 
- RLUSINGEN CR.F. Rllemagne) 
- Carcano Cltalie> 
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4.6 

4.6.1 

- SECTION 1 - USINE R C~8LES -

SERVITUDES 

Les sp~cificatians des servitudes sont indiquee au 
chapitre 6. 
Ci-dessous on prend en consid~ration Les estimations des 
conso1111a ti ans . 

Enerqic Electrique 

a> ligne de tr~filage C1) 

122,5 KW x 870 h/an = 106689 KWh/an 

b) ligne d'isolation des fils (1) 

65,7 KW x 1309 h/an = 86055 KWh/an 

c> ligne de formation de oaires ~t quart es 

20 Kiii x 882 h/an • 17640 KWh/an 

d) ligne d'assemblage de torons ( 1) 

5&,5 KW x 231 hlan = 13520 KWh/an 

e> ligne de formation des gaines ( 1) 

100 Kii x 1517 h/an = 151774 KWh/an 

f> !guioement de production auxiliaire 

20Klll x 300 h/an = 6000 KWh/an 

g> svst~me d'air comprim! 

10 KW x 1800 h/an • 18000 Kwh/an 

h> svst~me d'eau de refroidissemrnt 

10 Kiii x 200 h/an = 2000 KWh/an 

i> svsttme d'!clairage 

30 KW x 1800 h/an • 54000 KWh/an 

j> sallc d'cssais 

5KW x 300 h/an • 1500 KWh/an 

k) atelier d'entrctien 

15 KW x 300 n/an • 4500 KWh/an 
TOTRL 
TOTRL ARRONOI 
C1> voir taDleau 4.6.1 pour d!tails 

( 1) 

461.675 
462.000 
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4.6.2 

4.6.3 

4.7 

- SECTION 1 - USINE A CRBLES -

Air coapriat 

La demande d'air compriat par les lignes de production 
est faible est discontinue. 
L'air con~rint est distribut a 6 bar par un rtseau dans 
chaque dtpartement de l'usine et peut !tre utilist pour 
entrainer des outils pneumatiques d'entretien. 

Eau de refroidisseaent 

L'eau de refroidissement est utiliste en quantitts 
modestes C1Sn3 /h) dans Les lignes de trtfilage, 
isolation et gaines. 
L'eau est rtcuptrte dans un basin de rtcolte, refroidie 
entitrenent et renise en circulation. De temps en temps, 
l'eau est dtchargte totalenent dans le systtme des 
tgouts. 

EVALUATION DES COUTS DES "ATERIAUX ET INTRANTS PAR K" DE 
CABLE 

Les coots unitaires des natitres prenitres et d'tnergie 
tlectrique livrtes usine, sont: 

FMG/Kg 

a - Cuivre Rouge 5503 

b - Cuivre Etamt &104 

c - Conducteurs en Bronze 7735 

d - Polytthyltne BO 2195 

e ~ Polychlorure de vinyle 1735 

f - Polytthyltne Haute Densitt 2425 

g - Ruban hydrof uge 12355 

h - Ruban ALUPE &755 

i - Polyethyltn~ Haute Pression 2195 

j - Potychlorure de vinyle gris 1965 

k - Torons Porteurs 5155 

L - Colorants 14&55 

m - Energie Electrique 75 FMG/kWh 

Le tableau 4.7 montre Les coots des mattriaux et 
intrants par Km de clble. 

;~ 
I (. 

• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



------- - - - - . 
~~Cl 
CONSUUIHto UIGINUHS 

lAll[IU 4.J - COUTS DES llAllllAUX £1 llllAlllS PAI II DE CAil[ (Fiii X 1000) 
I. •IHUllS 

Plll[S ' CUI• CUIVlt: .. u PHO PCV llC • 11£110 ltllAI Al.II'[ Hiii PCV GllS fllllOllS COUIRAlllS fllUGIE IDIM. 
IM( n• IYOI. UCCll. 

112 0.8 60!1.l 15.8 . 807.8 . 68.2 378.2 445.8 . 109 ll27 1981.1 

112 0.6 llll.l 15.8 - 3U.6 - . 49.4 m.2 llt..3 . 4L 132 4U6 

112 0.4 1451.2 15.8 . 301.9 . 39 Ul.l 222.8 . . 41 112 WJ.2 

56 0.8 1015.6 15.8 - 403.9 - . 48.2 m.2 341.1 . . 55 76 UGI.I 

St. o .• 1~88.8 15.8 . 112.8 . - 37 120.3 213 . . 23 1' 2H6.7 

56 0.4 728.t. 15.8 . 150.9 - . 24.3 BU m.1 . . 20 76 1237.1 (I) 

28 'l.6 844.2 1§.8 . 86.4 . . 25.6 81.5 180.6 . . 12 41 UGO.I a 
28 0.4 364.l 15.8 - 75.5 - . 20.5 76.6 108.6 . . 10 41 719.J ...... 

14 0.6 422 15.8 - 43.2 - . 19.5 10 104.2 . 6 34 114.7 0 
:t: 
.... 

14 ••• 182.1 15.8 - 31.1 - . 12.3 48.1 n.B . . 5 H 40'1,I 

8 0.6 24l 15.8 . 24.1 - . 15.7 ~9 86 . 3 21 '1J.2 
~ 

8 0.4 104 15.8 . 21.5 . 9.8 43. 7 56.4 . 3 28 212.2 ..... 
i:i 

I. AHIUS ;i.. 

56 0.6 1688.9 15.8 - 172.8 . . 37 120.3 213 m.1 23 16 27'9.5 n 
56 0.4 128.6 15.8 . 150.9 . . 24.3 87.5 134.1 232 20 16 1469.1 

G 28 0.8 1501.8 15.B . 201.9 . . 34 109.U 209.6 . 422.7 Z1 48 2i16.2J 

28 0., 842 15.8 . 8&.4 . - 25.5 BU 180.6 2lZ 12 48 14'6.I 

28 0.4 164. 3 15.8 . 15.5 - . 20.5 76.6 108.6 . 232 10 •• 951 • .1 

u 0.8 154 15.8 - 100.9 . - 24.8 87.5 136.9 . 232 I! J4 U91.9 

14 0.6 422 15.B . 43.2 - - 19.5 10 104.2 . n2 ' J4 H6.5 

14 0.5 182 15.8 . 31.1 - . 12.l 48. l 12.8 . 154.6 5 H 562.J 

8 0.6 ?41 lS.8 . 24.1 . 15. 7 59 811 . 232 l 28 705.2 

• 0.4 104 15.8 . 21.5 - . 9.1 43.7 St. . 15-i.L 3 28 436.J 

C. JISIALLAllOllS lllERIEUllES 
4 O.t. m.1 . . 12.l . . . 30.l . 2 25 192.J 

D. RaCCORDEllllllS ABOHll[S 
-..J I 0.9 . 89 . . m . . l8 138.5 

(.al 
(. JARREllCR[S 

0.5 !1.c. . 3.ti ~ 0.15 JI 
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5. LOCALISATION ET EftPLACEftENT 

5.1 

5.1.1 

Deux alternatives ont !tt ccnsidtr!es pour L'emplacement 
de l'usine: 

. Antananarivo 

. Ta11atave 

6ENERALITES 

Antananarivo 

R Antananarivo deux zones industrielles existent: Leur 
ubication est indiqute dans le tableau R ci-aprts. 

La pre11itre zone l1), a cOtt de La route vers 
L'atroport, est bien desservie par Les infrastructur~s. 
11ais est dtja saturte. 

une extension, dtja planifite par Le Ministtre des 
Travaux Publics, a ttt arr@tte pour manque de fonds. 
Les travaux d'a~tnagement sont assez chers, ttant donnt 
que le terrain, susceptible d'@tre destint a une 
utilisation industrielle est, a prtsent, cultivt a riz. 

La seconde zone C2> se trouve a Nord de la Ville, dans 
le quartier d'Rlarobia, sur la route des hydrocarbures. 

Ru moins 200.000 ru2 sont !ncore disponibles pour 
l'installation tventueLLe d'une usine de fabrication de 
clbl~s. 

cette zone offre Les avantages suivantes: 

- Le terrain est bien compactt et La portance Co> est 
>10N/cm2 , plus que suffisant pour La rtalisation de 
fondations normales, co11me requises par L'tquipement; 

- une ligne de distribution d'tnergie tlectrique a 35 kV 
se trouve 6 200 II dr la limite du terrain; 

- le rtseau o'e•u potable existe 
l'eau est plus que suffisante 
L'usine. 

et ta disponibilitt 
pour Les besoins 

oe 
oe 

- Le chemin de fer passe a proximitt de La zone et il 
existe la possibilitt de relier l'usine au Chemin de 
fer a l'aide d'un branchement. 

5.1.2 Ta11tavc 

R Tamatave une zone industrielle exist~. Cvoir tableau 
B>; son ubication est au Sud de la ville et taus types 
d'infrastructure existent: routes, chemin de fer, 
tnergie tlectrique, eau. 
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5.2 

S.2.1 

S.2.2 

5.2.3 

OIX DU !.ITE 

Les deux zones prises en consideration offrent Les 
m@mes caracteristiques et, done, le choix devra @tre 
fait en tenant en consider~tion des autres facteurs, 
c'est a oire: 

Antananarivo 

plus disponibilite de main d'oeuvre; 

- la aemande de cables est, pour le so~. 
pour satisfaire Les besoins au svsttme 
Principale d'Rntananarivo; 

necessaire 
ae ta Zone 

- la Direction des PTT, le 
est a Antananarivo et Les 
production seraient plus 
ville. 

seul utilisateur des cables 
contrOLes d'acceptation de ta 
aises, etant dans La m~me 

Ta•atave 

- une usine a proximite du port permettrait la 
transformation des matieres premieres des Leur 
arrivee et Les cables produits pourraient ftre 
distribue~ dans le pays au fur et a mesure Que Les 
projets ll; demandent. 
Cela rtdui~ait Les frais de transport. 

- Un programme d'industrialisation de Tamatave est a 
l'ttude du Ministere de l'Industrie; il a ett 
anticipt au consultant que te Gouvernement a 
l'intention de creer une •zone franche• et cela 
pourrait ftre un gros atout pour Les investissements 
ttrangers et pour Les exportations. 

Conclusions 

Du point de vue technique, L'usine peut ftre implantee 
soit a Antananarivo, soit a Tamatave. 

R L'heure actuelle, Antananarivo est a prtferer, pour 
Les raisons mentionntes·au point 5.2.1. 
Rien n'empfcne de cnanger le site, si effectivement Le 
programme du Gouvernement sera realist. 

i ::. 
I ..J 
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&. ASP~CT:i T~CHNigu~s DU PRO JET 

6.1 BUT DU PRDJET I 
Le projet a pour but la r!alisation d'une usine de 
fabrication de cAbles t ! l !phr:-1 i ques de diff~rentes I caract!ristique~. destin!s a satisf aire dans La mesure du 
60\ de PxKll environ, Les besoins du svsttme de 
t!L!communications du "adagascar dans Les prochaines 20 

I ann!es. 
Les types et Les quantit!:S a produire annuellement sont 
indiqu!s ci-dessous: 

R. SOUTERRRINS I 
Pa ires Oia11 S!rie PTT Pa ires x Kii Kii 

I 
112 0.8 89 1297 11.6 

112 0.6 88 2929 26.2 

112 0.4 88 1949 17.4 I 
56 0.8 89 85 1.5 

56 0.6 88 532 9.5 

I 56 0.4 88 348 6.2 

28 0.6 88 226 8.1 

28 0.4 88 317 11.3 

14 0.6 88 103 7 • " I 14 0. 4 88 90 6.4 

8 0.6 88 32 3.9 

8 0. 4 88 33 4. 2 

I 
8. RER!ENS 

56 O.G 98 1737 31.0 I 56 a.4 98 .. ea 8.7 

21\ 0.8 99 48 1. 7 

28 0.6 98 1904 68.1 

I 28 0.4 58 804 28.7 

14 0.8 99 76 5.5 

14 0.6 98 1245 88.9 

14 0.4 98 625 4 4. 6 I 8 0.6 98 379 47.3 

8 0.4 98 190 23.8 

c. INSTALLATIONS INTERIEURES I 
4 0.6 278 111 27.7 

o. RRCCOr.OEMENT RBONNES I 
1 0.9 5/1 148 148 .0 

I 
E. JRRRETIERES 

1 0.5 281 37 37., 0 I ------ ------
15.738 674.7 

i,.. 
I C I 
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- SECTION 1 - USINE R CABLES -

6.2 TECHNOL~GIE ET EQUIPEftENT 

6.2.1 Selection rt description de la technologie 

La tendance, aujourd'hui, dans La realisation d'u~ites de 
faorication de clbles telephoniques standards, est celle 
d'avoir a di!positi~n aes Lignes a grande capacite ae 
production, permettant d'obtenir une haute Qualite, avec 
l'emploi d'un nombre assez limite d'ouvriers. 

Cela est possible, grace 
automatisation electronique 
d'ordinateurs. 

a i'utilisation d'une 
poussee et a l'emploi 

Ce type de lignes demande un investissement assez lourd, 
qui ne se justifie que si Le marche a satisfaire est 
important. 

Dans le cas du Madagascar cette technologie n'est pas 
adaptee, car le marche interne est modeste et le marche 
d'exportation, a l'heure act~elte, est inexistant. 
une technologie nepasste ou a1aptee a un atelier plutOt 
qu•a une usine n'cffre pas de gara~ties suffisantes sur 
la qualitt du produit, surtout en perspective d'une 
exportation a partir d'une zone franche. 

Rvant de choisir la technologie la plus adaptee pour Le 
Madagascar, des recherches de marcht ont tte effectuees 
auprts des f abricants de clble~ et de fabricants de 
machines et Le resultat de cette recherche nous a menes a 
prendre en consideration des machines qui presentent Les 
caracteristiques suivantes: 

- de capacite minimale 
- de fabrication standard C1> 
- de conception moderne, 
- f iables 
- dimensionnees po~r une production future des cables de 

capacitt suptrieure a celle prtvue, avec une 
integration d'tqulpement additionnel. 

- adaptees a produire des cables ttlephoniques suivant 
Les mfmes normes internationales valables pour Le~ 
cables isoles en plastique. 

Ces machines, regrouptes en •unites• de production, 
constituent lt procede de fabrication, schtmatise dans Le 
tableau &.2.1. 

C1> Des machines ttudite5 et fabriqutes expressement pour 
la production prtvue a Madagas,ar sont plus ontreuses 
de ceLLes produites en strie. 
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Fils cuivre 0 1}.S, ,;.~ O.it 
Palyetillne en gt'Cllll.es 
Fil aiivre etame a ::i.s 
P\t ;:air" cuivre it::.2 
Cola:"':11t;; 

1=il.s cuivre isa!es 3 o.a, o.o, O.'+ 
Fils ::"~ivre eta!llt isales c.s 

ibn'tes o.a, o.c, o,1t 
?.uacns hydroi\lge et :uPE 
i='il ae aritirllitt etcse o.s 
TcrCllS Cle co;ic.:ites ciiHerent.es 

TC'Cl\S .:e cqxicitis diHirBltes 
Fils c!e lll'01ZI! 

PE-!>, P&f' P\t, ;t,LFE 
icr111s d'ccier ;alYCMise 

~ln 

SECTION 1 - USINE R CABLES -

TABLEAU 6 • 2 • 1 - SCHE"A DU PROCEDE 

LilJll! ee millage 
aiivre 

' 
Lip d'isalatial 

£ils 

' 

:=i!s cuivre • o.a. 0.e, c.~ 

~m o.a, o.o, o.>+ 
I Li;;ie ae .Eat'alatial ?aire :ilrretiere: C.S 
I ia:ais en :m.~ et 
I IJlll'tes 

' 
Ligie d' asSillblage 

icrcm; TcrcJls ce capacit!s C:ii!erentes 

' 
Lip cie Earlaticll I 

;nnes 1- cCtiles ---. 

I ' 

i cCblH ' ,., _____ _ 
Salli d' nsa:i.1 

Lip Iii I c~l15 ~ 
~ I lc:r.g.;r. a:aclie 

I !=----· 

~es caracttristiQues de chaQue unite sont donnees 
ci-dessous. 
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- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Les pourcentages d'utilisation consid!r!s sont 
au dessous des temps d'utilisation effectives 

un peu 
relev!s 
que le aupres des fabricants de cables. une fois 

personnel est bien familiarise avec Les macnines, 
l'utilisation peut aug~erter sensibltment. 
Les valeurs d'utilisation sont differentes entre une 
ligne et l'autre, en fonction d~s diff!rentes 
operations auxquelles Les lignes sont destin!es. 

6.2.1.1 Ligne de Tr~filage du Cuivre 

Cette ligne est pr!vue pour tr!filer 
semi-recuit de 2 •• de diametre pour 
de diametre o.e, o.&, 0.4 mm. 

du fil de cuivre 
obtenir des fils 

L'!quipement principal de la ligne ses 
caracteristiques sont: 

R - EQUIPEPIENT 

a - Tr!fi l euse 

- Ouanti U: 1 
- R 17 passes, avec utilisation minimale 7 

passes; 
- Fil entree: • 3.5 mm max. a 250 Ntmm2 

- Fil sortie: de • 0.30 a • 1.25 mm 
- ~llongement fil: 24~ 
- Vitesse: rtg~able de o a so m/sec. 

- Filitres: deux series diff!rentes de filieres 
sont prevues pour obtenir Les 
dia~ttres voulus en utilisant un 
fil d'entree de • 2 mm. 
La p~~mitre s!rie est composte de 
14 filieres qui permettent d'avoir, 
en sortie Les diamttres O.&, o.s, 
O .4 mm. 
Le diametre o.e est obtenu au moyen 
des premieres a filitres. 
Le diametre o.s est obtenu au moyen 
des premieres 12 fiLitres Cce 
diametre n'est pas utilist dans le 
programme de production, mais peut 
ttre que, dans Le futur, si la 
production augmente sensiblement, 
rtsulte convenable trtfiler Les 
fils jarretieres et Les fils de 
contirtuiUi. 
Le diamttre 0.4 est obtenu au moyen 
des 14 f il Ur es. 
La deuxitme s!rie de f ilitres est 
prtvue pour obtenir Le diamttre 
0 .s. 
Le materiel des f ilitres suggtrt 
est Le diamant sy~thttique, 
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polycristalLin, qui 
avantages suivants: 

. haute performance 

. longue durte 

off re 

. coots d'entretien rtduits 

Les 

Les filitres devront assurer Les 
toLtrances suivantes: 

• 0.401- 0.600; toltr. : 0.003 mm 
• 0.601-1.000; toLtr. : 0.004 mm 

ovalisation SO\ de la toltrance. 

b - Recuisseur monofilaire 

- Quantite 1 
- Tension max. 75 v c.c. 
- Courant max. 1100 R c.c. 
- Temperature max.: 550 •c 
- Vitesses de travail: 

. fil sortie de • 0.4 + 0.7 : de o a 50m/s 

. fil sortie de • 0.71 + 0.8 : de o a 4Sm/s 

. fil sortie de • 0.81 + 0.85: de c a 40m/s 

c - Bobinoir 

- cuantite : 1 
- Haute precision 
- Enroulement du file sur hobines a vitesse et 

tension constantes. 
- Compteur mttrique tlectronique a prtselection 
- Oiamttre max. b~bine : 630 mm 

B - OCCUPATION OE LA LIGNE 

La vitesse optimale de la ligne est 10 m/sec • 36 
Km/h. • 
La quantite de fil a trefiler dnnuellement d'aprts 
le tableau 4.1.1.1 est: 

• 0.8 mm • Km 3014 
• 0.6 mm • Km 18396 
• 0.4 mm • Km 96&8 

• Km 31098 

Cette quantite devra ttre augmentee d'au mains Le 
3\ pour tenir compte des pertes de production: La 
quantite a considerer, devient, done: 31098 x 1.03 
• 32030 ~m. 
En considerant une utilisation effective de La 
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- SECTION 1 - USINE A CRBLES -

l i g n e du 5 o ":. , 5C.-o..-u .... r_ .... t ... e-.n .... i-.r_ ..... c..:o:.:;m .. p .... t..:e=--_.d..:e=-s..___t~e ... m ... o .. s.._....:.C!~e 
pr~oaration, des interruptions normaies d! 
production et de celles d'entre~ien, la l!gne 
resultera occupee: 

32020 
------ = 1778 Heures/an 
36x0.5 

C - CONSOMMRTION O'ENERGIE ELECTRIQUE 

- Puissance install!~: 245 kw 
- Vitesse max. de la ligne: 50 mtsec. = 180 Km:h 
- Vitesse moyenne de La Ligne: 36 km/h 
- Puissance moyenne utilisee: 0.5x245 = 122.5 Kw 
- Temps de trefilage d'un Km de fil: 1/36 = 0.028 h 
- Consommation d'tnergie par Km:122.5x0.028=3.43KWh 

D - OPERATIONS 

L'optrateur de la Ligne introduit Le fil dans La 
machine, aprts avoir stlectionnt Les filitres 
ntcessaires pour obtenir Le diamttre voulu et 
demarre La Ligne. 
Rprts Le trtfilage, Le fil est rtcuit par le 
recuisseur a effet joule, refroidi et enroulee sur 
bobine mttallique. 
La production est controlee automatiquement. 

&.2.1.2 Ligne d'isolation des fils 

Cette ligne est prtvue pour l'application du materiel 
isolant aux fils d~ diamttre 0.8, 0.6, 0.5, 0.4. 
L'tquipement principale de la Ligne et ses 
caracttristiques sont: 

R - EQUIPEP1ENT 

a - Dtrouler 

- Quant i U : 1 
- Type a dtfilt 
- Deux cones contenants une bobine chaque 
- Soultvement hydraulique 
- •max. bobines: 630 mm 
- • min. bobines: 400 m~ 
- poids max bobine: 500 Kg 
- Vitesse coronelle: 100 + 1000 tours/min. 

b - Banc ge tirage a courroi.J. 

- auantiU 
- Oiamttre volant 
- Vituse max. 
- Force de tirage 

: 1 
: 200 mm 

: 2000 m/min. 
max :· 1.5 Kg 
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- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Pr~chauffeur 

- Quantitt 
- Vitesse max. 
- Teinptrature 
- • du f il 

111ax. 

1 
1000 m/min 
150 •c 
de 0.15 ~ 3 ;nm 

d - Extrudeuse 

- Quant it~ 
- Production 

- N• Vis 
- • vis 

Vitesse vis 
- Pression max. 

1 
PVC 200 Kg/h 
PE 130 Kg/h 
1 
60 mm 
150 tours/min max 
1000 bar 

- Longueur fourreau: 
- capacitt tremie : 

25 D 
60 litres 

e - Tete d'extrusion 

- Quantitt 
- Diamttre interne manchons 
- Diamttre max. 
- zones de contrOle 

f - Moules 

1 
2.5 mm 
3 mm 
2 

- Oeux stries pour • : 0.4, 0.5, 0.6, 0.6 

g - Bae de refroidissement 

- QuantiU 
- Course Dae glissant 
- Diamttre max. du cAble 

1 
600 mm 

3 mm 
5 - N• de passages 

- Oiamttre poulie 
- Longueur de bac 

de renvoi 300 mm 
refroidissement: 15 m 

h - Stcheur 

- OuantiU 
- Passage max. 
- Longueur 

1 
6 :nm 
500 mm 
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i - ContrOLeur optigue du diam~tre 

- Quantitt : 1 
- Type: asservissement pour application en 

Ligne. 
- Dimensions mesurables : 0.2 + 10 mm 
- Erreur : i 0.002 
- Frtquence de balayage : 200 Hz 
- Lampe Halogtne: 12 v - SS w 

j - Spark tester 

- Quant itt : 1 
- Type pour dttecter isolation fils 
- Unitt tlectronique 
- Gtntrateur d'impulsions de frtquence 250 Hz 

Tension reglable en continu 
- Dttecteur sensible pour L'observation des 

points de courant orovoQut par Les dtfauts 
d'isolation. . 

- Vitesse : de 45 a 1500 m/min. 
- Compteur de dtfauts a 4 chiffres 
- Nombre max dtfa~ts dttectts: 20/sec. 
- Rlarme : acoustique et optique 

k - Banc de tirage 

- Quantitt 
- Diamttre volant 
- Vitesse max. 
- Force de tirage 

l - Enrouleur double 

auantitt 
- Vitesse max. 
- • max. bobine 
- • min. bobine 
- poids max. bobine 

B - OCCUPATION OE LR LIGNE 

: 1 
: 500 mm 
100 + 1000 m/min 

: 25 Kg 

1 
500 m/min. 
630 mm 
400 mm 
300 Kg 

La vitesse optimale de la Ligne est de 400 m/min 
24Km/h. 
La quantitt de fil a isoler est: 

- fil trtfilt 
- f il ttamt 

32030 Km 
74 'SI 

32104 Km 



- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

En tenant compte des temps ae prtparation de la 
ligne, des interruptions normales de production et 
celles d'entretien, l'utilisation effective ae la 
ligne sera du 75\. La ligne rtsultera, done 
occupte: 

32104 
------- = 17&3 Heures/an 
24x0.75 

C - CONSOMMRTION O'ENERGIE ELECTRIQUE 

- Puissance instatlte 73 Kw 
- Vitesse max. de la ligne 30 Km/h 
- Vitesse moyenne utiliste 24 Km/h 
- Puissance moyenne utiliste: 0.9x73=65.7 Kw 
- Temps d'isolation d'un Km de fil: 1/24 = 0.042 h 
- Consommation d'tnergie par Km: 65.7x0.042=2.76Kwh 

D - OPERATJONS 

L'optrateur dispose deux bobines contenantes Le fil 
a isoler sur Le d!rouleur a double dtfilt. 
Charge La machine du mattriel isolant et ae 
colorant et, aprts avoir introduit le fil dans la 
tfte, dtmarre La ligne. 
Le fil est prtchaufft avant le passage dans La tfte 
contenant Le moule autocentrante. 

Le fil couvert par l'isolant passe par le bac de 
refroidissement a l'eau et par le stcheur et vient 
contrOlt par le dispositif qui mesure optiquement 
Le diamttre avec une frtquence de 200 Hz. 
Les valeurs mesurees sont analystes par un 
microprocesseur et Lorsque des valeurs anormales 
durent au dela d'un temps prtfixt, un signal est 
envoyt pour modifier La vitesse de dtfilement. 
Le fil est contrOlt, aussi, par Le Spark-tester qui 
lance des impulsions, reglables de 1 a 25 kV, a la 
frtquence de 250 Hz. L'appareil donne des alarmes 
optiques et acoustiques. 

Le rttireur avec pantin maintien la tension et la 
vitesse du fil canst.antes. A la fin de la ligne le 
fil est enroult, par l 'enrouleur double 
stmiautomatique, sur bobines en matitre plastique. 
Deux bobines sont monttes sur le blti. Lorsque la 
longueur du fil arrive a la valeur prtseltctionnte, 
le compteur mttrique donne une commande et 
automatiquement la bobine vide est mise en 
rotation, le fil est coupt, la bobine remplie est 
freinte. Au mtme temps un signal acoustique aLerte 
l 'optrateur qui doit simplement dtplacer un levier 
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- SECTION 1 - USINE .R CRBLES -

sur la position de 
l'operateur porte la 
parking, situe entre 
formation quartes et 
bobine vide. 

la oooine vide. Rpres quoi 
bcbine remplie dans l'aire de 
la ligne isolation et La ligne 
monte sur le bAti une autre 

&.2.1.3 Lignes de for•ation de paires et quartes 

Cette ligne est prevue pour former paires et quartes, 
utilisant les fils isoles. 
L'equipement principale et ses caracteristiQues sont: 

R - EOUIPEMENT 

a - Oerouleurs 

- Quant i U 4 
- Autoregle 
- Oynamomttre pour la regulation de la tension 

de freinage. 
- Bobine montee sur un arbre port-a-faux 
- Jeu de poulies, permettant changements de 

vitesse et tension, evitant phenomenes 
d'oscillation. 

- Frein fixe pour eliminer eventuelles 
oscillations. 

b - Quat"teuse 

- ouantite : 1 
- Type a double torsio~ 
- Vitesse max.: 1200 tou.·s/min. 
- • conducteurs: de 0.4 a 1.2 mm 
- Pas de quartage max. : 200 mm 
- T@te a guirlander: • 150 mm 
- Filitres tournantes de toronnage: 2 
- Support en porte-a-faux, portant Les nez de 

cAblage. 
- Pas de toronnage obtenue au moyen de couples 

d'en~renages interchangeables. 
- Freinage pneumatique a disque 
- Chargeur automatique de la bobine 

c - Cgmpteyr mttrigye 

- Type a 5 chiffres 
- A preselection d'arret automatique a La 

longueur voulue. 

B - OCCUPATtQN QE bA bIGNE 

La vitesse max. d~ la quarteuse est 1200 tours/min. 
La vitesse moyenne utiliste est 150 tours/min., 
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sur la position de 
l'op!rateur porte la 
parking, situ~ entre 
formation quartes et 
bobine vide. 

la bobine vide. Rpr~s quoi 
bobine remplie dans l'aire de 
la ligne isolation et la ligne 
monte sur le blti une autre 

&.2.1.3 Lign@s de foraation de paires et quartes 

Cette ligne est prtvue pour former paires et quartes, 
utilisant tes fils isol!s. 
L'!quipement principale et ses caracttristiques sont: 

R - EQUIPEMENT 

a - D!rouleurs 

- Quant it! : 4 
- Autoreglt 
- Dynamom@tre pour la regulation de la tension 

de freinage. 
- Bobine montee sur un arbre port-a-faux 
- Jeu de poulies, permettant changements de 

vitesse et tension, evitant phtnom@nes 
d 'oscil Lation. 

- Frein fixe pour tliminer !ventuelles 
oscillations. 

b - Quarteuse 

- Quant it! : 1 
- Type a double torsion 
- Vitesse max.: 1200 tours/min. 
- • conducteurs: de 0.4 a 1.2 mm 
- Pas de quartage max. : 200 mm 
- Tfte a guirlander: • 150 mm 
- Fili~res tournantes de toronnage: 2 
- Support en porte-a-faux, portant Les nez de 

clblage. 
- Pas de toronnage obtenue au moyen de couples 

d'engrenages interchangeables. 
- Freinage pneumatique a disque 
- Chargeur automatique de La bobine 

c - Compteur mttrigue 

- Type a s chiffres 
- A prtselection d'arrft automatique a la 

Longueur voulue. 

B • OCCUPRTIQN QE LR LIGNE 

La vitesse max. ae La quarteuse est 1200 tours/min. 
LI vitesse moyenne utiliste est 750 tours/min., 
qui, pour effet de La double torsion devient 1500 
tours/min. 
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- SECTION 1 - USINE R CRSLES -

Formation des guartes 

- Pas de cAblage 0.1 m/tour 
- Vitesse de c3blage: 1500x0.1=15Cm/min=9 km/h 
- Total pairesCy inclus 3\ des pertes> 15900Km 
- Total quartes 7950 km 
- Temps fonctionnement de La ligne 7950/9 = 

884 Heures/an. 

ii. Formation des oaires 

Les c3bles pour installation int~rieures et 
Les jarreti~res sont cabL~s en paires. 

- Pas de c3blage: 0.05 m/tour 
- Vitesse de cAblage paires: 1500 x o.os = 75 

m/min = -.s km/h. 
Paires •installations inttrieures•: 111 km 
Jarret i~res 37 km 

148 km 

- Temps fonctionnement de la ligne 148/4.5 = 
33 Heures/an. 

iii. Temos occupation totale de la ligne 

En tenant compte 
La ligne, des 
production et 

des te•ps de preparation de 
interruptions normales de 

celle5 d'entretien, 
ligne sera du 60~. La l'utilisation de La 

Ligne r~sultera done occupte: 

884+33 
------ = 1~28 Heures/ar. 

0.6 

C - CONSOMMRTION O'ENERGIE ELECTRIQUE 

Puissance installte 
- Vitesse ae clblage quartes: 
- Puissance moyenne utiliste: 
- r~mps de formation a'une km 

HeJres. 
- Consommation d'tnergie pour 

0.11 • 2.2 KWh. 
- Con~ommdtion d'tnergie pour 

0.11 x 2 • 4.4 KWh. 

25 KW 
9 Km/h 
0.8x25 = 20 KW 
de quarte: 1/9 

1 Km oe ~uarte: 

1 Km de paire: 

= 0. 11 

20 )( 

20 x 
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- SECTION 1 - USINE A CABLES -

D - OPERATIONS 

Quatre bobines contenant les fils isol!s sont 
mont~es sur Les d~rouleurs. 
Les ~uatre conducteurs sont intrGduits dans la 
~uarteuse qui Les toronne a double torsion. 
Le toron quarte est enroult sur une bobine et un 
compteur m~trique a preselection oonne la commande 
pour ~·arr@t de la ligne a l'ach~vement de la 
Longu!ur prtselectionn!e. 
Une bobine vide remplace la bobine remplie et 
l'optration reprend automatiquement. 
Pour la formation des paires, Les op~rations sont 
Les m@mes; on utilise seulement deux conducteurs. 

6.2.1.4 Ligne d'asse•blage Torons 

Cette ligne est pr~vue pour l'assemblage des torons 
sortant de la quarteuse et m@me Les torons sortant oe 
cette ligne d'assemblage. 

L'~quipement principale et ses caracttristiques sont: 

R - EQUIPEMENT 

a - Batis Dtrouleurs 

- Quantitt: "' 
- Trois bltis dtrouleurs sont adaptes a 

recevoir 1" bobines chaque; Le quatri!me 15. 

- Frein individueL sur cnaque bobine 
- Axes porte-bobines en port-a-faux, mantes sur 

roulement a billes. 

b - Dispositif Enroulement Rubans Hvdrofuge et 
Rluoe 

pour le polyestere 
le ruban Alupe, 
clbles jusqu•a 14 

Support pour 2 bobines, une 
hydrofuge, l'autre pour 
applicable seulement aux 
paires. 
Pour Les clbles de capacitt superieure, l 'Alupe 
est appLiqut sur La Ligne formation gaine. 

c - Comctrur Mttrigur 

- Programmable en fonction de 
toron; il ~onne signaux 
acoustique. 

La Longueur 
optique 

du 
et 

n.., oc 
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- SECTION 1 - USINE R ~RBLES 

d - Enro1.;leur 

Cage de r!ception tournante, sur la quelle la 
bobine est mont!e. R l'int!rieure ae la cage 
sont mont!e deux roues de tirage a gorge, 
accoupl!es a une botte a vitesse a 36 rapports. 
Vitesse de l'enrouleur : 40 tours/min. Max. 

B - QCCUPRTION OE LR LIGNE 

Vitesse Max: 
Vitesse movenne: 
Le tableau 8 indique 
tvpe de cable. 

• 

140 tours/mir.. 
100 tours/min. 
l'occupation de la ligne par 
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TABLEAU 8 - TEMPS OCCUPATION LIGNE RSSEMBLRGE TORON 
TWISTER) 

CORUM 

Pa ires 
O. te 

.. 
lillll 

Pa ires 
Kii 

C3bles 
Km 

Pas 
ll/t 

a 

Total 
tours 

b 

Fonct Occup 
heures he&.:res 

c c. 

---------------------------------------------------------------
R. Sout~rraines Cen canalisation ou conduites> 

112 
112 
112 

56 
56 
56 
28 
28 
14 
14 

8 
8 

0.8 
0.6 
0.4 

0.8 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 

1297 
2929 
1949 

85 
532 
348 
226 
317 
103 

90 
32 
33 

11.6 
26.2 
17.4 

1.5 
9.5 
6.2 
8.1 

11.3 
7.4 
6.4 
3.9 
4.2 

e. Reriennes Cautoportes> 

56 
56 
28 
26 
28 
14 
14 
14 

8 
8 

0.6 
0.4 
0.8 
0.6 
0.4 
0.8 
0.6 
0.4 
0.6 
0.4 

1737 
488 

48 
1908 

804 
76 

1245 
625 
379 
190 

31. () 
8.7 
1.7 

68.1 
28.7 
5.5 

88.9 
44.6 
47.3 
23.8 

r. Installations Inttrieures 

4 0.6 111 27.7 

o. Raccordements Rbonnts 

1 0.9 148 148 .0 

E. Jarret ieres 

1 o.s 37 37.0 

-----15738 617.T 
•••••• •••••• 

1.00 
1.00 
1.00 

1.00 
1.00 
1.00 
0.30 
0.30 
0.30 
0.30 
0.30 
0.30 

1.00 
1.00 
0.50 
0.30 
0.30 
0.30 
0.30 
0.30 
0.30 
0.30 

11600 
26200 
17400 

1500 
9500 
6200 

27000 
37667 
24667 
21333 
13000 
14000 

31000 
8700 
3400 

227000 
95667 
18333 

296333 
148667 
157667 

79333 

0.25 110800 

1.93 
4.37 
2.90 

0.25 
1.58 
1.03 
•LSD 
6.2, 
4.11 
3.56 
2.17 
2.33 

5.17 
1.45 
0.57 

37.83 
15. 94 
3.06 

49.39 
24.78 
26.28 
13.22 

18.47 

4.83 
10.93 
7.25 

0.63 
3.95 
2.58 

11.25 
15.70 
10.28 
6.90 
5.43 
5.83 

12.93 
3.63 
1.43 

94.58 
39.85 

7.65 
123.48 

61.95 
65.70 
33.05 

46.18 

----- ------231. 17 557.93 
•••••• 

a • pas moyen d'assemblage toron en •metre~ par tour• Cnormes 
PTT> 

b • nombre total tours de La machine pour chaque type de clble. 
c • temps fonctionnement machine en •heures. 
d • temps occupation machine • temps fonctionnement/0,4. 
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- SECTION 1 - USINE A CRBLES -

C - CONSOMMRTION O'ENERGIE ELECTRIQUE 

- Puissance installte : 65 KW 
- Puissance moyenne utiliste: 0.9 x 55 = 56.5 KW 
- Consommation par Km de c3ble: voir tableau 4.6.1 

0 - OPERRT..19..r§ 

On considtre le cas plus complexe, c'est-a-dire le 
c3ble 3vec 114 paires c112 + 2 de rtserve>. Pour ce 
ty)e de cable, l'optrateur doit placer 57 bobines, 
contenant Les torons quartes, sur 4 b3tis 
derouleurs: 3 b3tis chacun supportant 14 bobines et 
le quatri~me b3ti supportant 15 bobines. 

Les torons quartes sont groupts, par la machine, en 
4 faisceaux de 14 quartes. Chaque faisceau est 
guirlandt par la t@te d'un disque oscillant. 6 
disques cscillants sont prevus pour donner la 
possibilitt, en future, de fabriquer cables de 
capacite superieure C224 - 446 - 696 paires> en 
ajoutant des tquipements suppltmentaires, mais sans 
la necessitt de remplacer le Groupe de disques 
oscillants. 

Les 4 faisceaux, et la quarte de reserve sont 
clblts a torsion. Le sens de torsion est inverst a 
i~tervalles reguliers pour annuller l'effet de la 
diaphonie. 

Le toron resultant C4x4x14 quartes + 1 quarte de 
r~serve> est aprts enveloppt en htlice par un ruban 
en polytsttre. 

Le toron est a la fin enroult sur une bobine montte 
dans la cage de reception tournante. 

un compteur metrique 
commande pour l'arr@t 
prettablie du toron. 

a preselection donne la 
automatique a la longueur 

Ru moyen de le plateforme de 
cnargement/dtchargement on dtcharge La bobine 
remplie. La mfme bobine est portee dans l'aire de 
stockage situe entre cette ligne et la Ligne gaine. 

&.2.1.s Ligne de For•ation Gaines 

Cette Ligne est prtvue pour la formation des gaines de 
toute type de cables, sauf Les jarretitres. 
L'tquipement principale et ses caracttristiques sont: 
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R - EQUIPEMENT 

a - D~rouleur 

- Oia11etre bobine: 
- poids bobine: 
- Vitesse bride: 
- Couple freinant: 

b - Banc de Tirage a Chenille 

- Quantite: 
- Force de tirage: 
- Vitesse max. toron: 
- Vitesse min. toron: 

600 ... 
4000 Kg 
150 tours/11in. 

30 Kgll 

2 
aoo Kg 
250 11/11in. 
2.5 11/11in. 

c - Svste11e Roolication Longitudinal Rupan RLUFE 

- Adapte pour bobines: • 11ax. 900 1111 
poids 11ax. 300 Kg 

- E11ploye pour clble de 28 l 112 paires 

d - Extrudeuse 
- Production: 

- N• vis: 
- • vis: 

PCV 650 Kg/h 
PEBD 400 Kg/h 
1 
120 1111 

Vitesse vis: 
- Pression max: 

ao tours/minute max 
700 bar 
25 D 
170 litres 

- Longueur fourreaux: 
- Capacite tremie 

e - T!te d'extrusion 

- Diametre interne manchon: 45 mm 

f - Mpules 

- Deux stries, adapttes pour tout type de 
clbles. 

g - Machine 6 Marguer 

- Vitesse max de 11arquage: SO 11/min 
Dispositif tlectronique pour commande de mtse 
a ztro a la Longueur progra1111te. 

- Ruban coLore 

h - Sac de Refrgidissemcnt Mong P1~sage 

- Course tron~on mobile: 
- Oiametre max du clble: 
- ~ongueur totale du bac: 

1000 mm 
SO mm 
27 mm 

~,.. •., . ·- ·-
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- SECTIOM 1 - U~INE R CABLES -

i - S~cheur 

- Passage max: 
- Longueur: 

j - Enrouleur 

50 mm 
1500 1111 

- • bobine: 600 min/1600 max 
- poids boDine: 4000 Kg max 
- Vitesse bride: 450 tours/min. m~x 
- Changeurs vitesse: N• 4 
- Couple sur le co~tre-points: 45 K~ ~ 

B - OCCUPATION OE LA LIGNE 

La vitesse optimale de la ligne est de 711/min = 
0.42 Km/h. 
La quantit~ de cables a revttir es~ de 637 Km/an. 
En tenant co11pte des temps de pre?aration de la 
ligne, des interruptions normales de production et 
celles d'entretien, l'utilisation de la ligne sera 
du 851. 
La ligne rtsultera, done occupte: 

637 
----------- = 1784 Heures/an 
o.42 x o.85 

C - CONSO""ATIQN O'ENERGIE ELECTRIQUE 

- Puissance installte: 200 Kw 
- Vitesse 11ovenn~ de la ligne: 0.42 Km/n 
- Puissance 11oyenne utiliste: 0.5 x 200 • 100 Kw 
- Temps de revttement d'un Km de cable: 1/0.42 = 

2.38 heures. 
- Consommation d'tnergie par Km de cable: 100 x 

2.38 • 238 Kwh 

0 - OPERATIONS 

On place sur le dtrouleur une Dobine contenant ~~ 
toron revftue par un ou plusieurs rubans tires par 
le bane a chenilles. 

Les petits torons, avec au maximum 14 paires, etant 
dtja revttus par Les deux rubans, un en mati•re 
synthttique et l'autre en RLUPE, taus Les deux 
disposts en htlice, passent directement par 
L'extrudeuse. 

Le torons avec 2&, 56 et 112 paires ttant 
seulement par le ruban syntnttique 
a-travers Le svsttme pour le revfteme~t 

revftus 
passent 

avec le 
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rubar. RLUPE dispost Longitudinelle11ent. 
Le toron rev@tu par Les aeux rubans passe a-travers 
l'extrudeuse ou est couvert p~r la gaine. 

R la sortie ae l'extruaeuse, avant le 
refroidissement dans :e bac ae rerroidissement, la 
gaine chaude passe par la machine a 11arquer. 
Cette machine a le but de marquer sur la gaine. Les 
indications 11ttriques Cde 0001 a 9999> et aes 
autres indications co1111e •pyy• et la nomenclature 
du cable. 
En aval du bac et du stcheur la g3ine est testee au 
moyen du spark-tester qui en vtrifie l'inttgritt. 

Un co11pteur 
co1111ande pour 
prtdeterininte 
bobine. 

11ttrique a prtstlection donne la 
l'arrft auto11atique a la Longueur 

du clble, qui vient enroult sur une 

&.2.1.6 Ligne de transvasage 

Cette ligne est prtvue pour le transfert des clbles aes 
grandes bobines sur bobines plus petites et pour 
contrDLer, a l'aide du spark-tester, que Les cables ne 
prtsenten' pas des dtfauts sur la gaine. 
Cette ligne est co11poste par: 

- dtrouleur 
- mesurateur de longueur 
- spark tester 
- enrouleur 

6.2.1.7 Salle d'essais et laboratoire 

La salle d'essais est tquipte des appareils et 
instruments ntcessaires a effectuer Les mesures et 
tests suivants: 

a - Mesures dimensionnelles 

Elles sont effectuees utilisant: 

- microscope stertoscopique 
- calibre universel a vernier 
- micrometrr a lrcture directe 

b - M1sure1 tlcctrigucs 

Elles sont effrctutes utilisant: 

- Mrsurrs de rigiditt ditlectrique 
- Sonnrtte de continuitt 
- Mtgaonmetre 
- Pont de wneatston 
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- Etalon m.!tre 
- Mesurateur ae la capacite 
- Extensometre electronique 

C - Mesures de resistance a l3 fissuration 

Elles sont effectuees apres une per~anence des 
echantillons de cables dans une cha•bre climati~ue 
ae 140 litres de capacite a te•perature variable de 
- 2o•c a + 1ao•c. 

d - Mesures d'isolation par haute tension 

Les essais a haute tension sont eff ectuees dans u-.e 
zone prottge de l'exttrieur et peuvent !tre a sec 
ou sur bobines im•ergtes dans un bac contenant de 
l'eau. 
La manutention des bobines, est ef'ectuee a l'aide 
o'un pant roulant. 
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6.2.2 Egyipe•cnt Auxiliaire 

&.2.2.1 Systt•e d'entretien Filitres 

a - Machine ultrasonigue 

Elle assure le repolisage et gla,age des fili~res 
de 0.10 a 4.0o mm. 

b - Macnine rectifieuse 

La rectification est faite a l'aide de la poudre ae 
diamant dont l'action est obtenue par le 
va-et-vient d'un fil et la rotation de la fili~re. 

c - Lamoe binoculairc de contrGle 

P•r•et l'examen sttrtoscopique des fili~res~ 

d - Bae de nettovagc par ultrason 

6.2.2.2 Soudeuif a froid d£S fils 

La soudeuse a froid est employee pour le soudage de 
fils sans utiliser des moyens thermiques, tlectrique de 
charge ou de fondants. 

&.2.3 Atelier d'Entretien 

L'atelier mtcanique et tlectrique est pr~vu pour 
L'entretien ordinaire de L'usine. L'equipement prevu est 
Le suivant: . 
- Perceuse sensitive 
- Perceuse a colonne 
- Freseuse universelle 
- Tour parallele 
- Machine a cisailler a guillotine 
- Machine ! plier 
- Tron,onneuse 
- Scie a rub~n pour metaux 

- Etablis d'ajustage 
- series d'outils a main pour mecaniciens, hydrualiciens 

et etectriciens. 

La fabrication des moules ou la moaification aes 
extrudeuses n•est pas prtvue. 
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- ~ECTION 1 - USINE R CRBLES -

6.2.4 Servitudes 

&.2.~.1 Energie ~lectrique 

La puissance instaltte est de 750 Kw ~nviro~. 
La puissance absorbte par Les Lignes de production est 
entre Le so et le 85\. Si on tient compte d'un facteur 
de siwultan~it! du ftn\ la puissance effective sera de 
JOO Kw environ. 
En consideration que l'usine pui:se ~rocuire pour 
l'exportati~n aussi et que sa capacite puisse !tr~ 
exoloit~e mieux, on prtvoit une soustation aimensionnee 
pour une puissance de soo + 500 Kw. 
Oeux transformdteurs 35 K~/0.400 KV/220V, un ae rtserve 
a l'autre, seront install!e dans une sous-station 
pourvue de: 

1 Tableau ".T. compost par: 

- 1 cellule arrivee ligne 35 KV 
- 1 cetlule mesures 
- 2 cellules alimentation transformateurs 

1 Tableau B.T. du ty~~ a dijoncteurs automati .~~s. en 
nGnbre suffisant pour la distribution d~ . ·~nergie 
aux difftrents d!partements de l'usine ~' pour 
t'~clairage. 
La distribution sera effectu!e au moyen de c~bles, 
atriens, avec des descentes a proximitt des tableaux 
des lignes et des autres utilisateurs. 

La soustation sera aliment!e en 35 KV au moyen d'un 
cable enterr!, connec~! a la ligne atrien qui passe a 
200 m du site. 

Les Limites de fournitures entre 
JIRA"A, La Socittt distributrice 
indiqut dans le schtma ci-dessous. 
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- SECTION 1 - USI~E R CABLES -

La tension d'alimentation est stable: pas de 
variations de tension et Les interruptions 
d'alimentation sont peu fr~quentes. 
L'installatio" d'un stabilisateur de tension et d'un 
groupe gtntrateur de secours n•est pas ntcessaire. 

&.2.4.2 Eau 

L'eau est ut£lis~e pour Les ntcessitts du proc~dt, pour 
Les besoins~humains et pour le svsttme de Lutte centre 
l'incendie. 

a> Le proctdt demande 15 m3 /h environ pour 
pour 
et 

Le 
le 

des 
ref roidissement des extrudeuses et 

refroidissement des f ils aprts isolation 
cables aprts l'application des gaines. 
L'eau de refroidissement est distribute par un 
rtseau en tuyaux galvanists, connectt a une pompe 
Cplus une de rtserve> qui est installte sur une 
vasque ouverte, dans laquelle l'eau uste est 
rtcuptrte. 
L'eau chaude est refroidie naturellement; les 
conditions climatiques d'Antananarivo permettent 
d'avoir L'eau a une temptrature acceptable C+3o•c> 
pour le proc~dt. 
La vasque est vidangte une fois par semaine et 
remplie par de l'eau fratche, fournie par le rtseau 
d'eau potable de la zcne. 

b> L'eau potable est distribute par un rtseau 
indtpendant, rtalist en tuvaux d'acier galvanist, 
raccordt au rtseau d'eau potable de la zone. 

c> L'eau pour la lutte contre l'incendie est contenue 
dans une vasque de 400 ma de capacitt. environ. 
Le remplissage ~e ceL'e vasque est fait en utilisant 
l'eau du rtseau ae distribution de l'eau potable de 
la zone. 
Un anneau en tuvaux en fonte est enterJ"t autour le 
batiment et a cet anneau sont connectts, tou$ Les so 
m. des bouches d'incendie. 
L'anneau est constantement tenu en pression par une 
pompe jockey et, en cas d'incendie, par une pompe 
actionnte par moteur diesel. 

&.Z.4.3 Air co•pri•t 

L'air comprimt est produit par deux compresseurs Cun de 
rtserve a L'autre> d'une capacitt de 2000 Litres minute 
a 7 bar. 
Jn rtservoir poumon est installt dans La salle 
compresseurs et a ce rtservoir est connectt Le rtseau 
de distribution aux difftrents zones de L'usine. 
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- SECTIJN 1 - USINE R CABLES -

6.2.4.4 Lutte Cantre l'Incendie 

En plus du syst~me d~crit au chapitre 6.2.4.2.c, des 
extincteurs portatifs ~ poudre de C02 seront places ~ 
l'int~rieur du b3timent de production et dans les 
couloirs des bureaux. 
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6.3 ESTI"RTIOll DES COUTS DE LA TECHllOLO&IE. 
DES AUXILIRIRES ET SERVITUDES. 

&.3.1 Equipe•ent de production Ca> 

;:; - Wr£ ~ ;IS" l!JiiE 
3 - l.aE ISl.A'imC F!t.S 
c: - :.I9E Fll!ltlTD PAIRES Ei Q.A{TES 
d - L:a£ ASSe!1JE TIJIHi 
c - L1BE HlilliD ~ 
: - U3E TIINiWS& 
g-CUINEEE 
:i - smne !'Ei'l.!..ms • 1tOO 
~ - S!!mES PETtU.illS I 560 
j - EDES f£illL!QS :I U.00 
i. - iD!fES PlJ6TIQES " iii) 
l - PIE$ !:e IEJAI£ 

& .3 .2 Salle D •essais Cb> 

iU! 

t .. 
1 
1 . 
.&. 

l 
1 
1 

so 
5(1 

3) 

zoo 

t 1) n.o. = nt ce DlllN : 10% su: ;irix Fil 
f2> T.:. : Taxe d'iipDl't:Dtian: 25% sur Prix RJI 

P:ix ::Ill 
{Q) 

310.3.'X> 
2E,SOO 
:al,i§O 
E,63) 
52i,ltl7 
3,253 
:20,C(X) 
12,00.) 
~00) 
al,OCIJ 
~©"; 

100,0CIJ 

2. it9"., &SO 

l!0,00> 

Fifi. l<nl 

P:ix CF :l.J cu 

,~; :c' 

:Ji!,:al ~~ 
311,iiSO 28,30 
!'6.825 18,015 
9t1,l~ 85,563 
sa>,!51 52,7'+1 
1:.:., O."S 12,925 
"2,<m 2,00C 
13,200 l,20C1 
!7,too .:,aoo 
22,oo:\ 2,COO 
IJl,600 3,500 

!10,0CIJ :o,~ 

2,71t1,0.'S 21t9,18t 

91+,iHJ S,600 

- "!' ,., '·· T.it. 

! ··' 
, .. , {~; 

-- . --11,.:1: ~-:,-,...::a 

70,&"'S .. u,c;s 
i6,W ai2,CS7 

213,11W l,2'!0,063 
z .. SS+ 7Glt,i5J 
32,~ !3, o-t.. ,;:;:J 

i,().\) a,I))) 
~OC(I !i,iM 
:..,!))} '3,~ 
s,coo ~,OCJ 

'1,500 5,!f~) 

25,0CO l"iS,XJ 

:;z96! 3,iil3,!;~ 

21,5'» !Zo+,i('() 
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I 

6.3.3 Auxiliaires et Servitudes 

I 6.3.3.1 Auxiliaires 

I R& ll 1000 

Prix RI Prix CF O.D cu TT ca1 -:nT:l ··-
I 

<ca> (bl {C} ,,) (:?tc+di 

Cl - AiELIER 179'i!Ellec 60.,C))) fil. \);')O 6,XO ~coo &i,(iOO 
.. - 5"StS£ 2fJilEi3 FIU66 22,ll» L't,aAI z,a~ !:,SlO al,~ 

I ' - 91 m !!£ A F!IJID s,~ 6,!+90 ~ z,:.v: 5,55 
d - OllllDT EL. DIESEL 1 TOI al,@ 8B,I))) 8,000 a>,OC~ 116,~ 

e - atmDr EL. a.s:r. 2,5 TOI "5),ll» ..... !))) 
..,1))) 1•;,0CA> Sl,\m 

I 
f - atamr EL. a.s::r. L2 i1Jt !li,000 11,600 1,000 It,!))) ~~ 
g - Dl&ll Ml IBUES 5,000 S,500 500 1,'9> 7,C) 

h - PIB!S IE ilEDI& 5,000 5,500 500 !.CO :,csv 
i - 2 ;.urnJES S0,000 55,000 ~(OJ :2,SOO ;'4500 

I j - 2 CIUDEI its 13>,oo:> 132,000 l2,00l 3),1))) L,,;))) 

lt03, 9\:0 Wt,290 ll0,3'i0 l00,915 565.,$5 

I 6 .3 .3 .z Servitudes 

I Cl - SEllilE B.EC1RIQE 
• lb:uitdlw•t 111 1aau av :o,~ 

• Su Staticli et Distrilubal ZJ),000 m,ooo 2'J,OOO 51,500. ~;oo 

I Total E.E. 3'1,SOO 

b - SIJ llFllJlDlmENf 

I • PUlllB l't distri!lltiai 35,C))) ~:00 3,500 8,~:) 51), 750 

Total~ Atf:. 50,7Si) 

I c - SIJ PUra.E 10,000 11,000 1,000 2,500 llt,:00 

Total .., potable llt,:00 

I d - UJTTE aJmlE L' Da?IJIE 
• l'alDll, distritutial et ertintlurs 100,000 !10,!XQ !O,»l =,:))) :!t5.·X1' 

I iatal 1111 :naandit ll.i;,1)XJ 

t - AIR CDfRDE 

I 
• Cm4a H•n et diltritutial 50,000 55,000 S,000 :2,:00 72,~ 

7ctal ir.: =ipr:Ali 72,:::.c.I 

I Cl>· !J.D: Droit cfe dluN: 1(1% M' Prill Fii 
i2J • i.I : Tmc d'~tion: 2§% Ill' Pri11 Fii 

I 
I 
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RECAPITULATIF DES COUTS 

Les couts estimts au chapitre 6.3 sont reportts 
ci-dessous, en distinguant la partie en Devise de la 
partie en "onnaie Locale. 
R ces couts Les couts du •ontage, du knov-hov et de 
l'engineering et du gtnie civil ant ttt ajoutts. 

Designation Devise 
F"Gx1000 

Ligne de trtfilage 
~igne isolation fils 
Ligne formation paires 
et quartes 
Ligne asser.blage torons 
Ligne for•ation gaines 
Ligne transvasage 
Couronneuse 
Bobines mttalliques ' 400 

4,200 
Bobines •ttalliques ' 560 

5,600 

341,330 
311,850 

198,825 
941,193 
580, 158 
141,078 

L2,000 

Bobines mttalliques ' 1600 
7,000 

Bobines Plastiques ' 630 
13,300 

Pitces de rechange 
Salle d'essais 
Ruxiliaires 
Servitudes 
rtontage 
Know-how 
Engineering 
Gtnie civil 
Fourniture des bureaux 

110,000 
94,600 

444 ,290 
467,500 
100,000 
200,000 
300,000 

"onnaie Locale 
F"Gx1000 

13,200 

17,600 

22,000 

108,605 
99,225 

63,262 
299,470 
184,595 

44,888 
7,000 

41,800 

35,000 
30, 100 

141 ,365 
145,250 
100,000 

100,000 
2,570,000 

100,000 

4,058,860 

TOTAL &,406,284 COroits de Oouane et Tax d'Importation 
inclus>: 

TOTAL 7,117,424 CDroit de Douane et Tax d'Importation 
exclus>. 
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- SECTION 1 - USINE R CABLES -

TABLEAU 6.4 - LISTE DE QUELQUES FABRICANTS O'EQUIPE"ENT 

Ci dessous sont indiqu~s les noms des fournisseurs ccntar.t!s 
pour avoir des offres pcr•ettant d'!laboration de l'!tude. Taus 
les fournisscurs indiqu!s peuve~t agi~ co••r •chef ~e file• 
pour la fourniture ·~l! en main• d'une usine de c3bles, ~ 
l'exception de ceux •entionn!s. 
Co••r fournisseurs de la salle d'~ssais. 

Ligne de Trtfilage 

SA"P - Italic 
HENRICH - Suisse 
OE ANGELI - Italic 
NOKIA - Finlande 

Ligne d'Isolation Fils 

ITAL - Ital ie 
CERRINI - Italic 
"AILLEFER - Suisse 
OE ANGELI - Italic 
CORTINOVIS - Italie 

Ligne de For•ation Paircs ct Quartcs 

CORTINOVIS - Italic 
DE ANGELI - Italic 
OFFICINE "ECCANICHE LES"O - Italic 
NOKIA - Finlande 

Lignc d'Assc•blaqc Torons 

CORTINOVIS - Italic 
DE ANGELI - Italic 
OFFICINE "ECCANICHE LES"O - Italic 
NOKIA - Finlande 

Liqnr For•~tion Gaines 

ITAL - Italic 
CERRINI - Italic 
OE ANGELI - Italic 
CORTINOVIS - Italic 
"AIL~EFER - Suisse 

Salle d'Essais 

ICE - Ital ie 
CAMPANA - Italie 
ETALON - Suisse 
HERASUS - R.F. Alle•agne 
WILD HEERBRUGG - Suisse 
SIP - Suisse 
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TABLEAU 6.5 - LISTE DE QUELQUES FOURWISSEURS D'USINES CLE EN 
IUUN 

CERT CAVI 
TREFICABLE 
PIRELLI 
"ANULI HELLAS 

Torino, Ital ie 
Saint "aurice, France 
"ilano, Halie 
Gr tee 

1u4 
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6.5 GENIE CIVIL 

6.5.1 &tntralitts 

6.5.Z 

L'i•pl~ntation de l'usine est prtvue aans la zone 
industrt~lle d'Antananarivo, situte dans le quartier 
d'Alarobia. 
Co••e dtja dit au chapitre S, Les conditions ae cette 
zone sont opti•ales, car toutes Les infrastructures 
sont disponibles et Le terrain est dtja a•tnage. 
L'u~ication de l'usine est indiqute dans Le tableau 
6.5 ci-joint. 

Blti91nt <Vair plan n• a 172-003> 

Le blti•ent prtvu est construit avec une structure 
portante en btton ar•t et cauverture a shed pourvue de 
vitrage, qui per•et d'avoir un tclairage natureL 
opti•al. 
La couverture et le bardage sont prtvus en tlt•ents de 
bttan ltger, prtfabriquts sur place. 
Le sol sera realist en bttan, avec une capacitt de 
5000 Kgt••. La partie frontale du blti•ent est 
destinte aux bureaux, distributs sur deux ttages. 
Le blti•ent occupe une superficie de 4300 ••. 
Co .. e indiqut dans le plan de •t35e n• B-172- 001 la 
superficie totale de l'usine est de 1&.000 ••. le 
terrain autour du blti•ent sera utilise pour le 
stockage des tourets Cvides ou avec clbles> et pour 
l'eaplace•ent des reservoirs d'eau. 

1.5.3 CpOts 

&.5.3.1 Terrain 

Le terrain industrlel dtja a•tnage a un cout de 20.000 
F"Gt•• . 
La .superficie necessaire pour l'e•place•ent de l'usine 
est de 16.000 ••, environ. Le cout du terrain sera 
done de 320.000.000 F"G. 

1.5.3.Z Blti•ent 

Le cout moyen d'un blti•ent industriel, du type prtvu 
pour l'usine est de 500.000 FHGI••, v co•pris Les 
travaux et la rourniture du svstt•e d'assainissement. 
La superficie totale du bltiment est de 4500 m• 
environ; le cout sera done de: 
4500 x 500,000 • 2,250,000,000 F"G 

~us 
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FRAIS GENEPAUX 

Les frais g!n!raux, teLLes que Les frais de P.T.T., 
fournitures de bureau, voyages etc. sont n!gLigeabLes 
et, p~urtant, s'entendent incLus dans Les couts de 
production. 
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a. "AIN o•oEUVRE 

a.1 SCHE"A o•oRGANISATION 

Le tableau &.1 •ontre le schf•a d'organisation 
considfrf le plus adaptf pour la gestion de l'usine. 
ll faut tenir compte que, a l'heure actuelle, le 
progra••e de production est ~tabli sur la base des 
besoins du marchf interne du "adagascar et que un seul 
client existe: Le ninist~re des Tflfcom•unications. 
La fonction des PROnOTION ET VENTES est a couvrir dans 
le future et l'activitf des responsables sera orientfe 
a l'exportation des c3bles produit a nadagascar. 

8.2 HORAIRE OE TRAVAIL 

La quantit~ de c3bles a fabriquer annuellement 
requi~re que l'usine travaille pour 230 jours max., en 
un seul poste. 
La vitesse de marche des machines. requise pour 
satisfaire la production annuelle, est bien au dessous 
de la vitesse maximale des difffrentes lignes Cd'ici 
la basse productivit~ de l'usine>. Au cas o~ la 
de•ande augmente, il v a la possibilit~ ~~ faire 
travailler les machines a une vitesse pl~s ~l~v~e 
Cvoir chapitre 6.2>. Cette condition peut se pr~senter 
suit pour satisfaire l~ demande int~rieure suit pour 
faire face a une demande d'exportation. 

1 u ... 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

---!I .. ---~ = ::! -= B 

-.. -g 
! 

.. --
=== 
_ .. 
fill 
1· -
-0 
;: a ---;; --

=--... !ii 
::! II --

-... -Ii 

ii ! ... 

SECTION 1 - USI:U: :\ C..\81.f.S 

--.... a-;:= == a-• 

a= u3 --a= -2 .. 

.. ----.. _ 
B• -----

= -.. 
~ 
:;; 
= ... 

e= 
ii -

: ---:iiie--
~i:!!! I 
=-~, 
ai - • --1 

- I 

=..:ii ~ 

-r-l1 _s_a_--r!J 
.. _ ---

-= --o---=---.. 

--...... --=--= .. u ---... --..... .._ 
== ii -

:: --...... 
~= ---- -..... ---·=· _ ... 

== -a . •-= =1· - 2 

1 
s 

ti ·------.. i= ! :: -D • 
108 



I 
I 

~£&&. 
I CONSULTING ENGINEEAS - SECTION 1 - USINE A CABLES - -

tta.311 s.2 - mns ~ ~ 11RDC D'<BME 

I r:ocrmc Nl\6IJ S1.AIRES =:.as 
Pl!IHSSmlB. arr. :.r<rrAii'S NJIEiS mREC5 

(~) I D R6 R£ P'S I 
Wlllll taEM.E 
Cincillr SIR. Diplam llliVll'Sitclre x 1 ~ 38SCtm 
Sea-tiaire 5ec'ftcire T1' 1 ~ ~ I ~ 

s:?.Jit'E :JI ?9i!Dle.. 
iil!sjaiSllDle ~ llli~taire !X ' ZSOCO;) am; I .. 
~ ilaccalrzr. T'TT 2 ~ 2i50C(lO ~ 

SERVmS 6El&U< 
Dadius ONria' 5PICe llA It '1W700 319(8)0 I aardilnS (Wier qual. 3' 3 5711700 127't100 
Dlursilrs Cbvrilr !pl!. ~ 2 SNOO 11~ 

mmaEIE~ic I !letniciln Inglruu V!I 1 1ISOOOO !2.5000) 

TEi1niciln l.iclnct v t ~ 16l)XX)() .. 
~ ClM'ilr 5'11t· Sil 1 lliai!SOO llf.:2i00 I 
~ET mPT'8JU1E 
Atsiall5UDlt EJllB't~ VII • l8SQXlO !850000 

I 
.. 

&111- Cmptable m 2 :~ 22500)0 

'8IES (Future j 

ISIE I 
DinctlUl' Inglnilur nc ! 3l6(U)O 3160000 
SlcrttGirt a.crttain II 1 9JOOOO ~ 

I RBaOITD 
Rwtu&ablt inglnilUl' VIII 1 ~ ~ 
Slcmairt s.cNtairt II 1 In»)) ~ I 
lRs=lUl6E 
~chtl C'aNrilr spit. sa 1 1lt02500 llilMSOO 

I <i*atlln CaM'ilr !pie. "6 2 913600 la272'.)) 

PbN& mUritl Qmilr ard. 29 ' 5(;6(l(lO S(;6000 • 

m.ATD ET GADE 
Qlirotlur dlll r&Nrilr II*· SI 1 llt02500 llt02500 
QMratut C'aNrilr IS*- lt8 2 913000 1827200 
"-iltmtl C'aNrilr qual. :;a 2 ~ l312ltOO 
~ lllta'itl CUvrilr ard. 29 2 50600) 10!Zi00 

llM1El& - ASS itJD - TRM6VAS& - Riii mD. 
"*1lt1U1' dlli C'aNrier II*· Si 1 11t1)251)) ~~ 

~ CUvrilr IPIC• lti 3 913600 27ll'NJO 
Auiltalts r.M'itr qual. :E 2 650200 !312lt00 
riaui.... ctsitl t:amilr ard. 29 2 50600) 1012(((1 



----- -

I 
I ~~~ 

COlilSUl. nfllG ENGINE£i'S - SECTION 1 - US I NE A CABLES -
I 
I 

~ ~ ~=as 
~ ~T. ~ :.'IJli!EiS ... --w.ir:..~ 

(+i .. ii ~ i=!'G ~3 .. 

I 91.1.: fl'EAIS 
Tecilliciln rtli!rise IJI 1 18'1»» 
~ ilM'ilr splC. 118 2 ~ :.::21~ 
1t1JV& atirw llNrilr ol'li. 28 1 S06cm ;;cro) 

5:RV:IE TCilfCil1E 
~l!IWle IJl!jl!nillr !JL'"I . a~ 2fl»X'I) . 
Secritaire Secrtl."aire li 1 SOCI))) ~·xw 
fiNrur llNrilf cpal. 31 1 ~ 'i»t.."'00 

ENllEIIEN :mE 
Tldllid.ln ~trisa YI 1 ~ ia.oooo 
Qliratars lllvr.ar splC. 58 3 lltOC'SOO ~ 
Qmratan ONrilr SllE· Iii It 913600 3tBtiiOO 

OOilETIEN El..EC?RIQE 
TIChniciln itlitrise YI 1 ~ lliltOOJO 
~ llNrilr S?ICo 58 2 l~ ~ 

l£tlllES ET EDS 
Tldllicilns Liem v 2 J.omx> ~ 

SD ~TEilia 
FeiDW»le Ingnmr VII 1 lSSOOOO !SOC«> 
SlcrttaiA ~ I! 1 ~ ~ 

UBIJD'~T 

~ laccalcaa·. m 2 

I "8SD6 rwr. PNEn1Ei£i ET PllllJilS FINIS 
&plO';* &ncrnlmr. m 1 1l2iOOO 113t:'.OO 
l'tlrt9. ctiriti l1Nrilr en. 28 It S06ro) '?!~;ti) 

I P'.JlldJI& ET aJmlli PlllU:J'D 
&p1C7ftl llaccal11ir. m 1 1 113&JOO !1'5000 l!O."tt 

I !IERSNB. OOIEr lf7 Rf; 62,6l9,900 
PERDf8. DDET " Rt; 21.~.;"'.(j 

I 
< 1 > !lJCE : DKrlt fl' 87-0U du mllistira di la ~ PuOW;ul, du Travail et dll Loit SaclGlll. 

I 
CGUpill 1A a sa : mM'in 

• t 6 lC : lllPla,9 et Cllll'll 

I 
I 
I ". 1 a 



~~ct 
COlllSUL TING ENGllttEERS 

1.3 

. 
SECTION 1 - USINE R CABLES -

E"8AUCHE DU PERSONNEL 

a> ll est suggtrt que le Oirecteur Gtntral soit 
recrutt au dtmarrage du projet, ae fa,on de Lui 
permettre d'ftre au courant de taus Les dttails et 
constituer l'interlocuteur du fournisseur du 
know-how, de la technologie est des contractants 
chargts de l'extcution du projet .. En considtration 
que le projet pourra ftre rtalist dans un dtlais de 
24 mois, le cout sera de: 

3850000 x 2 c 7,700,000 FHG 

b) Pour un correct fonctionnement de l'usine est 
impteratif que un certain nombre de personnes soit 
envovt a l'ttranger pour participer a des cours de 
formation dans l'usine du fournisseur du know-how 
ou autre usine avant Les mfmes caracttristiques de 
celle en considtration. 
A la formation seront envovtes Les personnes 
indiqutes ci-dessous, qui seront recruttes a des 
dates leur permpttant d'ftre disponible a donner 
leur assistance au directeur gtntral un mois avant 
que le montage de l'tquipement commence. 

F"G 
HO""ES/ SRLRIRES FRRIS• TOTAL 
"OIS 

OIRECTEUR O'USINE 6 1,5ao,ooo 24,000,000 
RESPONSABLE FABRICATION 6 1,400,000 24,000,000 
RESP. CONTROLE QURLITE 4 616,000 16,000,000 
CHEF LIGNE TREFILRGE 3 350,625 12,000,000 
CHEF LIGNE ISOLATION 3 350,625 12,000,000 
CHEF LIGNE QURRTEUSE 3 350,625 12,000,000 
RESPONSABLE SALLE D'ESSAIS 3 460,000 12,000,000 
RESQONSRBLE SERVICES TECH. 6 1,400,000 24,000,UOO 
RESPONSRBLE ENTRETIEN "EC. 6 920,000 24,000,000 
RESPONSRBLE ENTRETIEN ELEC. 6 920,000 24,000,000 

----------- ------------8,347,175 114,000,000 192,347,875 

c> Par grandes lignes, la formation sera baste sur ~es 
points fondamentaux suivants: 

i FORMATION A L'ETRRNGERE 

- Un stage de formation thtorique, au courant 
duquel seront rappeltes Les notions de base des 
communications a dista"ce au moyens des 
appareils ttltphoniques connectts par clbles. 

• Cts frais sont en devise rt comprennent: billet d'avion, 
Logement et argent de poche plus Les frais des formateurs. 
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- SECTION 1 - USINE A CABLES -

- Un stage thtorique sur les caracttristiques aes 
mattriaux utilises dans la fabrication des 
clbles ttltphoniques. 

- un stage prtparatif pour cnaque position 

- un stage de for•ation proprement dite dans les 
difftrentes lignes ou dtpartements. 

Le Oirecteur d'usine participera a chaque stage 
et en plus se familiarisera avec la programmation 
de la production, La gestion des te•ps et 
mtthodes, La gestion du magasi~s. La gestion de 
l'entretien, etc. Son progra••e prtvoit des 
visites a des difftrentes usines pour se rendre 
co•pte des rtalitts difftrentes, sous Les 
profiles technique et com•ercial. 

La formation a "aaagascar sera divisee en deux 
parties: 
La premitre sera une formation thtorique, 
permettant a tous Les e•ploves qui n•ont pas suivi 
un stage a l'ttranger de se familiariser avec 
l'tquipement; 
La deuxitme sera une formation pratique a faire 
directe•ent sur Les machines. 
Les responsables de La formation seront Les 
emptoves qui ant re~u une formation a l'ttranger, 
assistts par Les techniciens expatries. 

ASSISTANCE TECHNIQUE 

La formation du personnel n'est pas suffisante a 
garantir la production et La qualitt. IL faut que au 
mains dans Les premitres annees de production, une 
assistance technique soit assuree par le fournisseur 
du know-how, au par deux tecbniciens avant aux mains 
15 anntes d'exptrience dans l! domaine. 
Le coat de cette assistance est estimt a: 

2x100,ooo,ooo • 200,000,000 F"G dont 

120,000,000 payaDLes en devise et 

&0,000,000 payables en mannaie Locale 
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9. CALE!IDRIER DE RISE Ell OEUVRE 
Le progra .. e d'iaplementation du projet est reportt 
dans le tableau 9.1. 

Il est suggtrt que deux contrats soient signts: 

. un contrat avec un fournisseurlf abricant ttranger 
pour la fourniture de l'tquipeaent de production et 
des auxil iaires; 

• un contrat avec une entreprise locale pour le gtnie 
civil, Les servitudes et autres fournitures dont le 
aattriel est disponible a Radagascar. 

Un troisit•e contrat est forteaent reco .. andt, pour la 
fourniture du Knov-hov, qui gtntraleaent n'est pas 
disponible auprts Les f abricantslfournisseurs de 
technologie, dans la aesure ntcessaire a assurer la 
bonne rtussite du projet. 

~13 
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10. EYALIJATIOI FillMCIER£ ET £CO!O!!IQVE 

10.1 EVALUATIOll FillMCIERE 

L'tvaluation financitre de base est faite • l'aide du 
CO"FAR avec les hypothtses suivantes: 

A. Taus ies couts ont ttt calcults en tenant co•pte 
des conditions rtelles • "adagascar C•ain d'oeuvre, 
transport, droits de douane, etc.>. 

e. Les prix de vente5 sont des prix •oyens du marcht 
international. 

c. Le 40' d'i•pOt sur les btntfices. 

o. Le capital social tgale au 35' des investisse•ents 
fixes en •onnaie locale, droits de douane et taxes 
d'i•portation inclus. La couverture du reste du 
capital en •onnaie locale est prtvue par un e•prunt 
a 10 anntes plus 3 anntes de grace, a un taux de 
1011anC1>. 

E. L'achat du •attriel d'i•portation est prtvu au 
•oven d'un e•prunt a 5 anntes plus 3 ae grlce a un 
taux de 10,/an. 

F. Les dtbourse•ents sont prtvus co••e suit: 

Devise "onnaie locale Taxes + o.o 
Investisse•ents fixes 

1er Se•estre 10, 20, 10\ 
2t11e Se•estre 15\ 40, 15\ 
3t•e Se•estre 65\ ~o' 65\ ..... , Se11estre 10, 10, 10\ 

G. Le 11attriel d'i11portation a ttt considtrt sujet aux 
droits de douane et a La taxe d'i11portation. 

H. Le pourcentage de dtprtciation des difftrentes 
paste est reportt au tableau 10.2. 

I. Investisse11ents fixes 

(1) Lt taux appLiqut par La BNI est de 18' et L'tmprunt vient 
normaLement octroyt pour unt ptriode de S anntts, avtc J 
ans ae grace. 
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TABLEAU 10.1 - INVESTISSEftENTS FIXES 

DESIGNATION 

Terrain 
Ligne de Trtfilage 
Ligne Isolation Fils 
Ligne For•ation 
paires et quartes 
Ligne asse•blage 
torons 
Ligne ror•ation 
gaines 
Lignes trans~asage 
Couronneuse 
Bobines •ttalliques 
• 400 
Bobi~e •ttalliques 
• 560 
Bobines •ttalliques 
• 1600 
Bobines plastique 
• 630 
Pitces de rechange 
Salle d'essais 
Auxil iaires 
Servitudes 
ftontage 
Knov-hov 
Engineering 

I DEVISE 
I Fft6x1000 
I 

341,330 
311,850 

198,825 

941,193 

580,158 
141,078 
22,000 

13,200 

17,600 

22,000 

41,800 
110,000 
94,600 

444,290 
467,500 
100,000 
200,000 
300,000 

Gtnle civil 
Fourniture de bur•au 

I ftONNAIE LOCALE FGftx1000 I 
I • • I 1 
I 0.0.+T.I. I INVESTISS. I 

108,605 
99,225 

63,262 

299,470 

184,595 
44,888 
7,000 

4,200 

5,600 

7,000 

13,300 
35,000 
30,100 

141,365 
145,250 

320,000 

100,000 

100,000 
2,250,000 

100,000 
------------- ------------t------------

4,347,424 1,1a8,860 I 2,810,000 
I ·------ --· ..... a.. ••••••••••••• aaaaaaAaa•••••----•• 

TOTAL &,406.244 COroits de Oouane et Taxes d'I•portation 
inclus>. 

TOTAL 7,117,424 COroits de Oouane 
Exclu!.). 

et Taxes d'I11portation 
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J. Frais Prt-optrationnels 
En •onnaie locale 

F6ftx1000 
En devise 

FG"x1000 

184,000 16,048 

IC. Dtprtciation 

L. 

L'equipe•ent de production, si bien entretenu, a 
une vie optrationnelle qui dtpasse le 15 anntes. It 
est ntctssaire que les pitces d'usure soient 
re•plactes suivant les instructions des fabricants. 
Dans les frais d'exploitation 30.000.000 Fft6 sont 
prtvus pour les pitces de rechange. 

TABLEAU 10.2 - TAUX DE DEPRECIATION 

DESIGNATION AN NEES TAUi (~) 

Equipe•ent de production 15 

Blti•ent '25 

Vthicules 5 

Fourniture des bureaux 15 

Frais prtoptrationnels 5 

Assistance Technique 

L'assistance technique a ttt considtrt 
couts de production ttrangtres, pour la 
annte. 

6.67 

4 

20 

6.67 

20 

dans Les 
pre•itre 

"· Pitces de rechange 

Le cout annuel des pitces de rechange est esti•t a 
30.000.000 F"G. 

N. Les taux de change sont: 

1 Dollar E.U • 1300 F"G 
1 Lira ltalienne • 1 F"G 
1 FFR • 220 Lit. 

"17 
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aJFli1 2.1 - iROO ' rlJ. S.R.;..., CJMi -

CGl 1 2 3 It 5 0 7 

Tur d'am iwed'am Wlar• ?tri.Ol!e c• Sime - Pl s.- -i'2 S...-PS 
L ;3 Tl!l'rllin. •••••••••••••••••••••• 0.00 1.00 100.00 0.00 32(m).00 0.00 Ci.Qi 
.. lit Priparauan et ....... t GI 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
~ l5 ilDu.ms et glllit ovil ( o> •• 4.00 1.00 51).00 25.00 IQ))0.00 'Kro)').00 61~00 

L lb ilatuBns et glNe civil (IJj •• 0.00 !.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11 8ilns We ilUiPLffS, ~Q) 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

L 18 Bilns fllllS i11m•par8, ~ b > o.co 1.00 o.oo 0.00 0.00 o.w 0."} 
!.. 19 9ilns iiXIS liC1ltjD'tS, m-\cl 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.~ 

' 20 Installobans, ~ ~G) ~OJ l.00 10.00 !5.00 ll12)).00 19D).OO 78(ro}.I)) .. 
:.. 21 lnstDllatia1s. lllCftinls, ~ D) o.oo 1.00 0.00 0.00 :).00 t).00 o.oo 
L 22 Initallaaans cuciliaires et G 0.67 1.00 10.00 15.00 Slm).00 5000>.00 amxi.oo 
- 23 Dan5ls Cit ID9ill' ttaoli!iSla 20.00 1.00 U.00 S.00 193.00 i~.oo 193.00 
;.. 2't Stael ••••••••••••••••••••••••• 0.00 l.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 {I.I); 

:21 



----------------------------

1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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ioi;E CAMADO : · SalS-~IBll Inv.sti ssanant ccurant £i.x~ - etranga.~ 

~i.l -~ ~ CJ. S.R.:... rlliJAi -
:oi ~ s .. ~ 0 

. 
~ .. ' 

il'llll d'mo 7\CR d'mo ~. i'W1oaf a' ~-~ ~-17;2 5-t-~ 
- Q. ilr:'Gla-& ••••••••••••••••••••••• 0.00 !.00 \)..~ 0.00 0.00 (:.;)) IJ.00 

- Co ~tlcrl !t ~t ca; ;).00 !.00 U.00 0.00 0.(».:1 ,J.1).) ;>, ;)) 
21 ai:u.nts at ilftle C!Vll t:i; •• 0.00 l.~ C.00 ~00 1).00 !}.00 !).;)) 

- a iiatimats et iJllllR av'.i 10; •• 0.00 ~00 i}.t:l) G..00 0.00 0.00 (!.(J) 

- ~ i!i111S ililS um11aes. co-(aJ 0.00 l.00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.l)) 

' 3> BUns iaes 11~ ~b> 1).00 l.OC• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0(1 .. 
i.. 3: 8iens ilia llCll'ULW&, llJ""( c) . 0.00 l.00 0.00 0.00 0.)) 0.00 0.00 .. 32 L"IStal.lGtims. m:mnes. HG) a>.oo l.00 10.00 S.00 C.00 0.00 :;.a:i 
i.. 33 ins"mllaurns. ~ t-t I)) 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.00 
... Jt Instullaba& auxiilcnrei et a c.oo 1.00 i).00 0.00 0.00 U.00 !).:J.:r 

- s iMperl5IS r.e pn!llll!l' ftllDliss. 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i.. 36 Stael. •••••••••••••••••••••••• 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 

iom CAl'IAOO: S.U-tllllilau Investissanant ccurant £i.x• nati.cnal. 
~2.1 - IR.00 ' c.n. S.R.1..' l'lnAG -

Cwl l 2 3 .. 5 6 .. . 
Tcuc d'mo Tyae d'am IJaiar GI l»tricm d' s-e-~ ---A2 Sime - ~ 

L. '31 Terrai.-a. •••••••••••••••••••••• 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
L 38 ?rala:'at1al et ~t GI 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

- ~ S&lt.nis et gl!lue civil <a).. 0.00 1.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 
I ill) ilatlm1ts et glnie civ' ..l ( b > •• 0.00 1.00 0.f() 0.00 i).00 0.l)} U.'Xl -
.... ltl &ilns fi• ~ aHQ) 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
i.. lt2 iitns ilJCeS uiarpares, ~b> 0.00 l.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 
I lt3 Bin il1115 ll1CCl';ICl'is, au-< c ) 0.00 1.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 :}.()) ... 
!.. l;&f Installanans, mcm.nes, t-< a> 20.00 1.00 10.00 5.00 0.00 0.00 0.00 

- 16 InstDllatiOll, mE1Wle5, t-( b) 0.00 1.00 o.oo lj.00 0.00 0.00 0.00 
;.. :.0 InstGllatlans cucibmns et d 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.(-;) 
~ i+7 raise at p&'lllier etaDlisa 0.00 l.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 
L. Lt8 Stock ••••••••••••••••••••••••• 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 c.oo 0.00 
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iooe CAl'IAOO : SU-UID1elll Couts de production etranger 
OO'FM 2.:. - -.00 & c:i. S.i.t... !'!Ii.Ai() -

~ ~ " " I& 5 0 j " ,) 

iGll cH:) Cmt·t- ~ ~ t- :.2 . Ccalt t- 1\1 Ccait ~;:,. ~~'6 ca.t t- All .. x :tniere ~ (Cl). ••••••••• 0.00 ~.oo l+92B6lt. 00 ~00 ~00 Ol1Ut2.00 ~00 
l ;a lfOU'JJreS inmlr'5 U:a >. •••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 ;)..00 0.00 0.00 

- Sit em,, Ft etc ••••••••••••••••• il.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .. s; ~e. •••••••••••••••••••••• 0.00 O.Cll 0.00 0.00 o..xi 0.00 c;.c.:; 
... 56 ltWNI' teMe 'llirlc".t ) ••••••• 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 57 tn:retlll".. recrcltians. ••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .. 
- SS. iJilcls ~'*55. ••••••••••••• G.00 ~00 3!000.00 -~oo 3!000.00 ~00 3"ID).OO 

- 5~ ;::GlS gnrcaix ae .Ealricctim. 0.00 l2l000.00 0.00 o.~ 0.00 0.00 0.00 
;_ 6C Fnll! a'ar.mnir.rG~ 111111 o 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 O.•A) C.00 
;,. ill ;:rmi d'cocnistratlal. CIJU'ts ~w (:,,00 0.00 0.00 C.00 V.00 v.;;c 
i.. o2 ~ llDll a'muv 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

- 6a ~ GlatS -ts) 0.00 0.00 0.00 0.1X) 0.00 0.•X) 0.00 

iaae CAf1ADO : Saus-amllllu Couts de production <standard> - etranger 
CDFM 2.1 - iill.iD' CD. S.lt.L..., ~ -

•lll 1 2 3 I& 5 0 .. 
' 

lblrti- A \a'iot- A lmti- 8 Var.at- ii Wlliti- c ~ c Wlrlti- 0 
... dt "1ti8'e s:rmft, cpar.itt (DJ 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 o.~ 0.00 

Prmn.t A V1ll'gl Prcmit 8 vmge Prailit c vurge Prm11t D 
!. C6 .... .iirt prama, COit llli-( Q J 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 

Qalti- A Uari.Ot- A aam- 8 \lariat·· B Wcllti- c Variat- c tmiti- J . 60 ~ pn!l1ins, ...,U-( bi 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 0.00 o.oo ... 

Praltn.t A vurge Prollr:t 8 vierge P:mrit c Vll!l'ge mw1tO 
I. Iii "1ti9'l5 Dr'Bitns, cart ~ t) 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 c.oo 

~ A \lm'iGt- A Cmrt-o- B lla:iat- 8 C'.lllt-c- c Voriat- c Colt-a- il 
I 68 Em.t, ga:. m ••..•••.••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 (;.00 .. 
L 69 :nerpe ••••••••••••••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
' 70 ltlln-d' DIU\ll't ( ltin!c2 i ••••• •• o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 1).00 .. 

71 Entl'tti91, rearouais. ••••••• 0.00 0.00 ;).00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
L 72 ?i*tll dftacnlls. ••••••••••••• 0.00 C.00 0.00 1).00 0.00 0.00 o.oo 
L 73 Frail gbfUI cit iatll'icGWn. 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo 
I. 7lt Frail O' cmini5U'Gtian, llllll d 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 
L. 75 hais d'Cllllin1Stratim, «IU'IS 0.00 (1.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
l.. 76 ~HGUClll, llllll G'amv o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo (J.00 o.oo 
.. 77 C'.lmlrtialisauan, au~ -ts) 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo l).~.(I 

E~ A =~ ii ~trcllg- c ~b'Gng- c E~ E :=er~ "' r.c-~cn- • .. 
L 78;: r.e ~'Glll'u.-it tatGl at 100.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 l<ll.:)I) 

i11111 CAMAOO : Sals-tGDllCll Couts d• praducti.on - nat:i.ona1 
Cl)f~ 2.1 - -.00 ' aJ. S."..I.., ~ -

Col 1 z 3 " 5 6 

Tcuc o-<%> Colt t- Al Ccut r.- A2 Colt t- N3 Cost !- Alt Cea.It t- '6 CQ;t t- ~ 
L 82 l'DCB't ;nlltl't <cl •••••••••• 0.00 ~.oo 1019b9.00 127"61.00 lVltOl.00 :271t6l.OO lV'ool. 00 
I. 83 l'latrllNI l:ll'llUl'll <a> ••••••• o.oo 100)).fl) 10(0).00 11)'#.).00 1C.11J.00 l:)XJ0.00 ll)"HJ.00 
L Bit Cau. ga:. ttc •• '' ••••••••••••• o.oo c;.oo o.flJ o.oo o.oo (J,(IJ (l.00 
I. 85 £n1r;ie ••••••••••••••••••••••• o.<1.1 !1"325.00 '277'20.00 MO.oo MS0.1)) JIOSi).IJO .JiciSO. •JO 
I. 86 "1111-d' Ol&NN < GJJ'ICU ) ••••••• (J.00 212'-0.00 212'I0.'1J 2l2'ti.l.OO ~2't().I). 2l21i'J.OO '12'11).00 
;,. 87 EntrttlSI, rtDCll'atuns., •••••• o.oo 11+3-t7 .oo 11t3t7 .oo 1"3+1.00 11.t3'7.00 11f)t7.fJJ llt,J,7.CtJ 
i. 88 PilCll attacrMlll. ••••••••• , ••• o.oo o.ro o.oo Q.<1J 1).00 (J,00 o.oo 
I. 89 ~rGll glnll'CIUIC at .iaars.cati01. o.oo ¥.(00.(J'J o.oo 0.:)"J 1).00 o.oo (J,I)) 

~25 I. llO rnut o' llGllln11uouan. llW1 o o.oo 118'273.00 "8213.<1.1 lt8273.00 '48273.00 i.8273.00 118273.00 
I. 91 Frais 1!'001inuuoti.an, autrt1 (J.00 0.<1J o.<() o.oo o.oo (J.00 o.oo 
I. ~ C4*11'clalltoticln, min D1CIUY o.oo ~.I;) (J.00 0.(1) (J,(1) 1).(1) o.oo 
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•11:11 CAl'"IAD) : --~ml Couts de prOduction - et:ranger 
-------------------------~ 2.! - :.t.3l l.::. i.2.~, ~~ -
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0.00 1).00 
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0..00 
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0.00 
3m>.OO 

.).00 
0.00 
!).00 
1}.00 

t).00 

., 
~ 
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1.).00 
l' .. 00 
0.;l) 

0.00 
0.00 

3m>.OO 
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•).00 
0.00 
U.00 
0.00 

'4at~U 
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0.00 
;).00 
11.00 
0.00 
11.00 

~00 

o.w 
o.re 
G.W 
!).00 

0.00 
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~00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
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0.00 0.00 0.00 o.~ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .).~ 

I Cbliti- PJ l;aiti- .. Qalti- fll Qaati-AlO Qaati-AU Qalti-A12 llmti-A13 ~ti-Allt ~ti-AlS vur91 ., •• ;c 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ;).i)j .:.;:,j 

I Volu- :.7 ualer- ;.a 'Jalu- Pll ~ \lalu-A~ ~ ~ Valu'-Al.lt ~lluHllS ·;ier91 ·~~:r;. 

~00 o.oo 1,.1)) 0.00 0.00 0.00 1).1)) 0.1)) 0.00 ;) .. )~ .::. ) .. 
o.oo 1).00 0.1)) o.oo 0.00 J.00 o.oo ;).00 ;) •. A) .J.llJ ,, .. .,, .. 

I ;).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.:)) ;~.00 :;.)) 

o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo ~.;)) :).00 o.oo 1).00 ., .. ,,,.. 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo c.~(: :: •. :,i: 

I t.brla- PJ Qmti- :.a QJcllr.i- fll •n-AlO Qatti-t\11 ~ti-A12 lalti-A13 amn-A; .. Qllllti-AlS VO.tr~ ··~•;1 

0.00 o.oo o.oo 1).00 o.oo 1).00 0.00 o.oo 1).00 1~ •• :v .:; ... •: 

I !Jalu-AT VGlu-A8 'Jalu- ~ VGlar-t\10 'Jalac-AU Valu-A12 'Jalu-A13 110l•.1r·1Wt VG~1S 'l".f/lgl ··~lr;t 

0.00 1).00 o.oo 0.00 o.oo o.oo I) • .)) I) • .)) 1).l)O 0,1)) :!, ;: 
o.oo o.oo 1).1)0 1).00 o.oo :).00 o.oo o.:)j o.•~ 1J • .:.O .'; •., 
o.oo o.oo o.oo 1).00 o.oo 1),1)) c.oo t).00 1}.1)') •),.)) .. ' 

I n.oo ;).I)) o.r» o.oo o.oo o.oo o.oo O.tlJ 1).00 :J.1» ...... 
o.oo l),.:J) o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 1),00 1).1)) ().1)) .';,·.& 

I :3G 
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';'cm CAl"IAOO : Sas-~ Fends de rau.l...-rlt necessaire 
alff! 2.:. - ~. :i. S.S.~, !'~ -

·"': ! .. 3 l6 : - .. - 0 

!:.GM!- i '4Mr- Ii Que- .; ~ It V-Jl!ll ,,-~ Vl~ . 
'" ~ iaDtl5 Clbi. tail'S Cli'CZ tncai 1.00 30.00 l.00 30.00 i.00 l.~ 1.00 

C3Mr- i '4Ns- I vurgt V1ergt Vltrgf ~trge '11£'9! 
:. ~ s~ mt1ft p;9iin 'aJ. •• !20.00 !20.00 1.00 1.00 l.00 l.00 :.oo 
;.. l8it san. mtitnS ;nmres ibl. L.00 60.00 1.00 :..oo 1.00 :.oo :..oo 
~ 115 StllCl., .... gaz, elC. ••••••••• .i..00 1.00 l.00 !.00 i.00 :.oo 1.00 
~ 186 Stllc:k. ll'll!!rgi.E. ••••••••••••••• 1.00 3>.00 1.00 1.00 1.00 :..oo :..JO 
... 18i Stael, ~ attwras. ...... 360.00 !.00 !.00 l..00 1.00 1.00 :..oo 
;,. &SS St:ID., ~JOUX 81 au:s. •••••• 1.00 !.5.00 1.00 :..~ l..,.x\ ;..\)) :.oo 
:.. 189 SUD. ~ts iini;. •••••••• l.00 3).00 ::..oo .i..00 ~-~ !.00 •• oo 
i. :.!O C.tlS aldimrs.. ••••••••••• ~00 60.00 !.00 :.oo l..00 :.oo l..00 

, 
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-:-.-~: 3aos~Fonds de 

.I ~ • o .. . ~ 

•lirp '11.~ "1Ergt "l!l';R 

& • ..» :.\)) :..oo I)..)) 

r.agt 1:.ergt ..,~ vurg! 

l.00 l.00 :.OO 0.00 

!.00 !.00 !.00 t),,00 

:.oo ~.00 .:..oo 0.00 

a.oo l.00 M.00 1).00 

&.00 ~00 l.00 ll..00 
t.;)} :.oo :.oo 1).00 

:.JO :.~ :.oo l}.00 

LOO .. ~ !.00 ~00 

rcu.lement necessaire 
~c.: - A.l1 l ::::. -;.;_..._, ,..~ --... . .. i:+ =.: ~ 

... ~l 
~ ... .. 

'rdl'gl! 'IU!rgl! ~ '#i.el'iR 'll.6'ge ·••ge 1:.er:.A 

~00 0.00 0.00 ;}.00 G.~~ ,:;...,)} ~:.-X .. 

vitrgt Yuq! Yllri!f ~~ Vl.El'gf It~ 'll.~ 

1).i)) 0.00 1).1); !'!..)) !).;)) J.00 :}.:.~ 

0.00 0.00 o.~ J..)} 1).00 U.00 .).(•1 

@.00 0.00 0.00 •}.00 1).00 ;;.x t":.CG 

0.00 ;),,00 O..al 0.00 0.00 1).00 ~!.:,,:..: 

I).~ 0.00 1).00 1).00 •!.00 1).00 '}.ill 

1).00 0.00 0.00 ;>.OO :).00 0.00 :).~.(: 

0.00 o.oo ~}.·:C ·:-..:.>> ~ .. oo •).;)) :;.~_-.,. 

C.00 U.00 l).,A) 1).:).~ 1).00 :1,..:.:; __ :.:~.i 

~32 



7aaeCAMAOO: Scus-tlCdau Source de £inancement etranger 
--------------------------~ 2.l - ii#i..Ai & ::l. s.a. ... , !"~ -

~ - e -l .. 
' 

C:slil- Pl Casilfl- P2 f.Gsn:l- ?3 Caiftil- i't Qs\H-PS CGWl- ?ii Ccslil- ?i 
~ ~9: :,;m-;al SCGl Ur'..lCllS er- i) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 :::.oo (;.00 

- !92 ~tel saoal t«nOIS ...... ? 0.00 0.00 :j.00 0.00 0.00 G.00 !)..;.)) 

~ l flS ~..ians. 11115. •••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 l}.00 0.00 
... 14:'1 !'ret A, ~ i\1- •••••••••• iat7'!2.00 i621llt.OO 2825826.00 ~ .. otl..00 ;).00 ().;)) o.oc. 
i.. 195 ?:R i, ttnllglr ii •.•••....•• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 l).iJJ .:;.oo 
- !.96 ~ c, ttrCllgll" Ci. •••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
- l'f1 1J1mMn IR CDll'S 0t pnDEti 0.00 0..00 0.00 0.00 C.00 ()..()) 0.\}~ 

7aoe CAl"fAOO : Sells~ Source de £inancemant national. 
--------·------------------~ &.1 - Sil.Jl' :l. s.;;.'""! ;:ar;tj --

l 2 3 k 5 0 : 

casnn- P1 Casnfl- P2 eosnn- Fl r.aw1- Pit Qsill- PS Ccslfi- P6 Casnil- P7 
... !'8 ODi tDl sacial ( llC'Clll5 er- 0 2'tl3>.00 §6RllO.OO ~00 1~00 0.00 0.()) 0.00 
:... 199 CtlpitDl SIQ.01 (actials pr- p 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
;..~~ms. •••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
;.. 3)1 Pret ~ lllbalal a .......... 5262llO.OO ~00 ~00 !i291&2.00 0.00 1).:)j 0.00 
-.. ae ~ s. llltlClllll 111. •••••••••• ~00 0.00 0.00 0.00 ~00 C.00 0.00 
i. 2ll3 Pret C. natiallll CL •••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
:. ZJt iMmAwt en cars m prrauti 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

.. 33 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

;~ CAMAOO : SG.s-~cu. Source de i inancement etrongar 
;:)F'tl 2.:. 

a ':I 
,, .... ~ ~:+ 

-~ 

•Y ._ ""' ~ 

Cai£~- ~ Coosnil- ?G ~il-illO ~;;u"l-fl~:. ~il-?:2 Colslil~l3 C31El-illi. ;:s,iH:.S 

C.-~ C.00 1).00 ;}.00 :).00 0.00 0.00 iJ.00 

:.).00 :)..£ !).00 ;J.00 ~i.00 0.00 i).00 0.00 

.).:)) i).00 i).00 1).00 1).00 .:i.oo •).00 l}.00 

!;J.I}() •j.;;c) 0.00 !).00 :J.;A! o.~ 0.00 :).\)) 

o.w 1).00 0.00 :).00 0.00 0.00 C.00 :).00 

:i.l"4) G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 :.l.00 :).00 

:).00 0.00 0.00 1).00 1).00 0.00 :).00 0.00 

Tme CAMA[)c) : 3a&-tm!e1J1 Source de £inoncemant notiona1 
~z.~ 

a 9 !O .. ,A 13 l:+ ·C 
•• ..:. -~ 

CashEi- P8 CsUl- P9 Casnil-fllO CashEi1'11 can~ Cllsnil ;t!3 c.asnfl~llt Qas1fi..llt5 

0.00 o.oo 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1).00 0.00 0.00 0.1)0 0.00 0.00 0.00 0.00 

i).00 o.oo 0.00 1).00 i).\)} 0.00 C.00 0.00 

0.00 o.oo 0..00 t}..00 0.00 0.00 0.00 1).00 

(!,:)) c.oo 0.00 !).00 0.00 0.00 ~00 C.00 

o.oo ;;.oo 0.00 :).00 0.00 1).00 ;).00 ;).00 

0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 c.oo 0.00 0.00 

• 

-~i.:1 =-~ .... , :::.;."1 -
:..; ·~ :s .. 

:.mil-f1:.\i :.S:fi-.:U ~Toi:~:s 

;).IA: ·~.)) ;~.;::: 

:).00 •>.~•) ' .. · ........ -.~ 
1).00 .·• ·•' ..... ~ :.:.:)) 

•).Val •).(•j 1).._l.I 

i).00 c.w •, ..... , 
•nW 

0..00 .::.oo j.:):; 

0.00 t}..00 .:.:)} 

- a.\.J) ~ CJ. s.~.:.., :'!n;t.C --
:o ·~ .. .. 

~fi~lb Cas:iil..,,ll u;iH_,13 
1).00 a).00 1),:l) 

•).00 ::i.w \;.~~ 

0.00 1).00 1}.t)) 

l.i..00 V.00 :·1.00 
1).00 1} • .;G :).\;) 

:).00 i}.W :j.:)) 

0.00 •).00 :).00 

A 3 I : 4 



iaoe CAMAOO : Sca4-~cc; Recettes., impot. cash£1ow 
OFM C.l - ati.).1 i Cl. S.R.L.., ~ -

~ 
. 3 :. 5 

. . .: 0 , 

(I= Gr ' iaux d'iim ~ti.a Rlpx'<; pas ;:."'llii t £15 Oiiier- M 0:.Hfl'- .. 
;.. ~ Tc:ux d'ia&ltcn. ..•......... 0.(1) :ic).00 0.00 C.00 0.00 •).t~ 6.00 

l. Im- Rl 2. ;m- A2 s. Mi- lia ... iilt- If+ ~- im- fb 0. .ilt- oi& 7. tm-- ;.:J 

~a~ ilvtaent cmiei jXlll' llMSti Q.00 1).00 0.00 0.00 i).00 1).00 0.00 

'- :ro7 P:Gv1iUll cnue!ie DID' marti 0.00 0.00 :l.00 0.00 1).00 l}.00 0.00 

;.. 2al A,JUSUmM amel de l' i9'IDl s 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.:xl o.w 
L 'a"// Tauic ae iJDOSi~ <:> Galllial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 

i.. 2l0 iientiiCIS llistribues U' ~ ! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 

;.. !ll ~hca aist:illles sr a- N 0.00 (l.00 0.00 0.00 0.00 c.oo o.-x. 
:.. 212 ~liCi!S aistr1rA11S sur ~ l 0.00 0.00 G.00 0.00 0.00 i).00 0.(1) 

... 213 aent!:;.ces iiim"iillfi SiJl' 0- N 0.00 0.00 ;J..00 U.00 .:a.oo 0.00 o.oo 
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10.1.2 PIECES FOURNIES PAR COftf'AR 
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I 
I -~ 

I •
·~ f!f :· .·~COMFAa 

2..1 1_1H I OQ I 
I 
I 
I 

-----------------------CDfM 2.1 - llJIJ & m. S.l.L., lllUMI -

·:~!" 
~~·~ 

I ~~,. 
~~ 
::tr "'. 
~ 

I I 
~ 

2 ...... CllllUUttim, 15 -- • ..-mm 
... CIDllBlim: 

.......... 1= 1.Gm-m ........ 

..-1am1. l: LC.--~ 
..-. cmptllllla 1000 AMS llUilOIS 

..... 
o.• -.oo 

'.', Actiam, .._ : 1&7JS.OO 

I pntl(ttnllglrJ: .... 
intl(..tUMlJ: 21113R.CIO 

. .... <tabllJ: ll'Ud.00 ..... z Mmlglr 

I ·----~-----~--~---~---Cash~ 1aw. praducttan 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

. .. 
;, l 

712B.CIO 
si•.ao 

0.00 

·Sllil0.80 
-&"80.80 
-1.M0.25 
•Dll0.25 

2 
N#d100 
Slt21t.m 
121mi2.60 

199'.li6&.00 
a.ia I 

lli09190.00 

~"° ..liN1§.llO 

-13D5.fl0 
595'&80 

3 
'11111113.00 
519'.m 
721162.60 

ZMl66.00 .. ..,, 
l16l\flo.OO 

-317615.-i 
-111615.50 

-ioauo.oo 
IO'/D.60 

valu' CICUllli• llltta : 10.00 ' : -310m1.00 
tu 0t ....-Utt • l'iMlti-i total: 3.G % 
NltaDiliff ... i. capLf.11 ll!Mtfim lllt) -S.llt % 
capital : flull lllt di tnwlWie : -0.IQ % 

P :Lk- iclurnsll Pll' IDFM 

InwBU-t wtiol tofal 
hwU~ .. CUI• pmllCUat 
ca.ti tofAUI GI ~tlOI 
F'andl • rau1-lt "*-

Colnilow 
lilG'I Pl'f'IWlllltl 
Etot • NClttll lllttft 
Sclurte•JiWt 



-------------------------~ 2.1 - i!lll.00 & CJ. S.R ..... l'!IlJr(I -

Investissement initial. touu 111 1000 Fii.1CS llUl106 

hie ............... !ft>.: lft>-2 !W' .. ! 1991.2 

Ciz1t CE UMStlH MS fuls 
ii!Tlilll, prlDGl'Qtial et ~ ?.ilO().)). 00 C.00 0.00 C.00 
;a~G et~ oe gillie c'lll ~00 ~00 6751)XJ.OO C'2iiW>.OO 
:insu:llcUa15 CIJXilimres,, 5l!l'YlCIS 51)»).~ Sl'm)..00 llll~OO ~.00 
LMolr..liiaruns intm1llll'tS . . . . U.00 o.~ 0.00 0.00 
~"&St:llotill1s, lllCllinms. ...... ~ 5519'12.00 9tc&1t.OO ~00 5aBQTl.OO 

C:ut total 1115 llMSUss-nts li• 1371'1112. 00 17'lt.Sllt. 00 lillld26. 00 763m.OO 

1945.00 193.00 111592§.00 1~00 
~ at ra11-lt • • • • • • • • • 0.00 0.00 0.00 G.00 

Total C115 CGlts d' ilMStiu.nt • • 1373867.00 ~.oo llfl66751. 00 mvs.oo 
!i::r&t en aevises, % • • • • • • • • • 31.61t 36.311 111;.50 56.22 

Cla.E!IE A ~ - ll:r.ET 1985 
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• 

\, 

alFNil 2.1 - 311.m .t. CC. S.R.1.., itl!.h"(I --

XnvastiSSli!llllilt 1t en ccurs d• prcx::luction 111 10)) RWG IRSOES 

""9 •••••••••••••••••• 1992 1993 t991t lm-% i997 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ii.:)) tl.00 •).00 O.;:.> :).(ii) 

0.00 0.00 ~:-..oo :}.;X) :).i)) 

0.00 0.00 0.00 :).00 ;).00 

.Installatals. anua et~ . 0.00 0.;)) 0.00 0.00 Llt6!iOO. 00 

r.mt tDtDl dlS ilNlsw-rts liJls .. 0.00 0.00 0.00 0.00 "'6500-00 

--• inmer etabl1 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
ram • rmi...t ........... 19'll99.3) blmZJ 521b9.38 0.00 0.00 

Tctlll C:.S cauts d'i.'MS~ c;umts 190299.20 linl/J.ZJ 52169.38 0.00 z.t6§00.00 

Dllit .. GIV1RI, : ........... 11..21 91.112 9).1]2 :).00 iS.86 

--------------------------~ 2.1 - aA..00 4 al. S.ii.L., :t?i.n""(J -

:Inv.stissamant en ccurs d• production 111 100> FFJN:S MSDS 

Wini! •••••••••••••••••• 1998-2001 ~ 

Cart. - ilMSU-ts iiJrlS • • • • • 
• T8'l'GUI, pr«iaratim et GlinagllSlt .. 0.00 0.00 
.i!ati191ts et tnM:llx cs. glll1i evil .. 0.00 1).00 
• Installatims uriliauts et Slr'licft . 0.00 o.oo 
-~ illcclrSIX'iS ••••••• 0.00 o.oo 
.lnstllllatia\S, mclUnll et ~t . 0.00 M500.00 

Colt total dl5 i1Msnlsa9lt1 £ix& . . 0.00 2't6500.00 

--Ot prll\8' •tallli._,t • • • • 0.00 1).00 
Fam • l'Call-.it ........... o.oo o.oo 

Total Gii cmts d'111Vftt15~t C(IA'(llts o.oo ~00 

rmt 111 lllYi111t % ........... 0.00 75.P.6 

...... ,-. 
I .. 

' t..i ·~ .I 



--------------------------~ 2.1 - illLl) 'al. S.R.:.., ,.~ -

Couts tctau>< de producticn 111 :~ FiWl:S l'RSIOES 

........................ 

"'~ praieres ! • • • • • . • • • • 
illtres llr.lii'F. ~ • • • • • • • 

... "iCIS • • • • • • • • • • • • • • • 
:tllr"gil • • • • • • • • • • • • • • • • 

!t:nn-d' C8M1'I airectl • • • • • • • • • 
:ntreulll et ~ • • • . • • • • 
?ieces cit~ • ••••••••••• 
Frais glnB'CUl CIR .Hiilr1Coticrl • • • • • 

Ca.ts GE ic:lrirGtilJI • • • • • • • • • • 
Fl'Gii genenuc d' acain!stratial • • • • 
!=rais inDin!cU. \llllU5 Et distrlbutim. 
Frais duects, Vlllt& et cilstri:lltial. • 
'-rliSSBlftt ••••••••••••• 
Frais .Eincl1c1.lrs • • • • • • • • • • • • 

!mt 1mmire h11 seul Ol"Olilitl •••• 
acnt en OIYim. % • • • • • • • • • • • 
Gent 111 pmrar.aige wriaille • • • • • • 
Pbin-d' muvre- tom.le • • • • • • • • • • 

SU.00 
371751.00 
!(a))().00 

17?.!5.00 
2U'IO.OO 
11&7.00 
DJ00..00 

21n>OO.OO 

"""'3.00 
"8273.00 

0.00 
0.00 

519289.80 
0.00 

1993 

ro.oo 
5'663'3.00 
ltml..00 

1).00 
27720.00 
~00 
1~.00 

DI00.00 
C.00 

698lli0.00 
"8273.00 

0.00 
0.00 

519289.80 
7'2JBl/l.IJ) 

l~OO 

1.ltl 
61+.ltl 
0.00 

69513.00 

100.00 
~00 
10000.00 

0.00 
:Mso.oo 
mi.o.oo 
llt.'Jtl. 00 
3ml.OO 

0.00 

l53i'ltO. 00 
lt6213.00 

0.00 
0.00 

519289.80 
'127862."' 

211t9166.00 

:oo.oo 
Milll.00 
llXnl-00 

o.oo 
3!t650.00 
212li0.00 
lltJW.00 
lOIW..00 

0.00 

ll!i37'IO. 00 
lt8273.00 

C.00 
0.00 

519289.1> 
OUW.10 

1.15 
liit.% 
o.oo 

69513.00 

100.00 
1'tlill3.00 
10000.00 

l).(JO 

:MrS0.00 
212li0.00 
l~.00 

m:.l-00 
0.00 

8537'..0.00 
lil!Cil.00 

0.00 
;).00 

51939.80 
lf!Stl.60 

1916iJlilt.OO 

l.09 
liit.37 
0.00 

69513.00 
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--------------------------~ 2.~ - ;:a..JJ l ::!. s.~ ..... ::.:..;:a~ -

Couts totaux de production 111 iim FfttKS :R.BOES 

~ ................. . 

rDtiirl!s ~ i. •••••••••• 
:c.n::r., •tlll'B pr918'l5 • • • • • • • 
WV"..c& ••••••••••••••• 

Eimg1e ••• • •• e I a e a a a a a a 

~·~ Cl.rK!i • • • • • • • • • 
&it:rwtlal K ~ • • • • • • • • 
Piacll d6t:achlll • • • • • • • • • • • • 
~nus gllllinlli& u. &lruDtlln • • • • • 

:m.u • ica1.muan • • • • • • • • • • 
Frms ~ d'ammnistratlm • • • • 
Prais llldinctS, ... itt distruuticll. 
Frens ~ ""'tlS et dislrUUtlal. • 
~ ............ . 
rrcas rUlllCllrS • • • • • • • • • • • • 

Total Ges emu a pracu:tim • • • • • 

Cmt lliitain llll gul, pralnt) • • • • 
cilnt .. GIViSll. % • • • • • • • • • • • 
dlllt ., ~tllgt "'1'iaDle • • • • • • 
~· :aJVl'9 tatale • • • • • • • • • • 

10().l'Q 
i"'53.00 
l~OO 

:).00 

:MS0.00 
~~ 

llGtl.00 
3.m>.00 

0.00 

053r400 
~00 

9.00 
0.00 

lt#'"929>.3> 
31Ml.10 

100.00 
l't.1ill3.00 
l\Xm.llO 

0.00 
3io50.00 
~00 
l:i.J.i7. 00 
~00 

0.00 

0.00 
69513.00 

!00.00 
11ta&OO 
1~00 

0.00 
3t09).00 
~00 
llt:Jti.00 
~00 

0.00 

E3t"ltl)..OO 
ltlWl.00 

0.00 
0.00 

52115Sl.10 
lltiiSiO.i..O 

100.00 
1'.asa:3.00 
l0000.00 
- Q.00 
~00 
2:}!0.00 
!."36i.OO 
~00 

0.00 

il5J1llO. 00 
4213.00 

0.')) 
o."oo 

§2EIJ.~O 

:.:..~oo 

•>.SO 

!1)).00 

i\Bl3.~ 
lX~)).00 

~:..~•) 

!~.:)) 

))Xl).00 
,;.oo 

1518529.00 

1).So 

~.10 
;l.00 

b9513.00 

. ·' 



-~· ... _5<::~:::1'.!'"{'f.J. 
~I.~}:~ i:s:-

~~~~Ortf.AJ~ 
.. - " ~-1 1_1 t-.i I 1 • .1 ,_ 

--------------------------~ 2.l - aa.oo' ::::i. S.R.~. ~ -

C.::>uts tctauK de production 1n ll»> fMG llUilOES 

...................... 

llltilreS ~ :. •••••••••• 
:.Ot!'IS w.iaes pr9ilres • • • • • • • 

:ier-r~ • •. • • • • •. • • • • • • 
::E'glf •••••••• "' ••••••• 

;-mr.-a• C8M'I ci1re:tl • • • • • • • • • 
iiraw'tim et rtplll'ltian5 • • • • • • • • 
P..tces dtaa:hhi • • • • • • • • • • • • 
Frais ghrSlll • Iabr:cotim • • • • • 

~ * ililrimtim • • • • • • • • • • 
Frens gln8U ~Cldmnmrmal •••• 
Fr.us illllrlCU, ,,.,_ et climi~ .. 
Frau dira:tS, wnms et dlstrilllaai. • 
~ ............ . 
~rais iila1clers • • • • • • • • • • • • 

iGtal OIS CllltS • :a.~ ••••• 

i4n llllWft h" sad prcDlltJ •••• 
art .. mviM. : • • • • • • • • • • • 
OCl1':: .. DCIA'Clntllgit .. ~ • • • • • • 
~~ 1DtDle • : •••••••• 

100.00 
7'.303.w 
li)))).00 

0.00 
MS0.00 
mi.o.oo 
llt.'W. 00 
3XIOO.OO 

0.00 

E31llO.OO 
ltll213.00 

0.00 
0.00 

S0113>.20 
58621t.01 

l'Ml667.00 

0.83 
DS.19 
0.00 

"1513.00 

100.00 
M!i03.00 
ltm).00 

l'l.l'lO 
Jt6&0.00 
2U'lcl.OO 
11&7.00 
3XIOO.OO 

0.00 

8531'i0.00 
~00 

0.00 
0.00 

sag).10 
29311.99 

1~00 

0.83 
66.68 
0.00 

6951~00 

100.00 
7lt303.00 
10000.00 

tl.Ur) 
~00 
l:M.00 
1...-w.oo 
~00 

0.00 

Sli0.00 
&t8213.00 

0.00 
0.00 

ICH>.20 
-0.01 

0.1'1 
7o.2i 
0.00 

69513.00 

100.00 
i'ltBaOO 
!ocnl.00 

O.~I 

~00 

2IMOO 
llt...'7.00 
:lXm,(k, 

o.oc 

2537licl. 00 
le8213.00 

0.00 
0.00 

~1313.00 
0.00 

;) • .S 
72.'li 

:).i)() 

~13.00 

!00.00 
1't3503.l).l 

!0000.00 
:>.ur:• 

:Jwfrj,,00 
miio.oo 
l..:Jt7.00 
3n)).00 

0.00 

Sito.GO 
=42i3.00 

C.00 
U.00 

:.m>.00 
1).00 

951313.((1 

1).00 

1 4 
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------------------------ ;DFrll 2.1 -~ ';:).. S.1-~. ~ -

Fends de rcu.lamant necessotre 21 

...,,. ................ . 
~ •••••••• 119JC :en 

;ictii CUCl~t 
Camus :ai:an • . • • 'f 36. ~ 
St.xJ a .llllZ1~ • • • • !l9 3.i,} 
~ • •• • • • • • • 3) 12.C 
ililcls at :IC!llllgR • • • 3fiO i..U 
Tl"IMUI 111 mn • . . • it el.1 
Pralults i:nts • • • • • 9 31!.'+ 

Crl:lua • • • • • • • • • 21 l6. 9 
Actii circuimlt tatal • • • • • • • • • 

~·~- ....... . 
~t. ialll5 ~t •••• 

FCJ1dS dt ftll1.-rt !Wt. ....ue 1acale. 
FCllGS • raalalnt mt, Gl'l1Sll • • • • 

~~ 
~:o 

i:.r.a.1S 
»100.00 
92.36 

Z515.2D 
!'4071 • .11 

C261>1!.SO 

3i:2.bl 

~~-20 
L~.20 

s:.;..~ 

!liiat.~ 

!.993 

"3!.:tS 
~~3) 

3l0.00 
~00 
8755.57 

a:i.m. .. 
'107!.61 

all2lilt.50 

3:665.U:: 

"5i519. 5.1 
61 ... 23 

6a'm.3t 
197276.10 

Z?13.&o8 Z?;:!.llE 
lloQSCt.00 ~~LOO 

21111.50 37.50 
J'I000.00 lP-00 
11Jli11.61t :cJilil.61t 
2313.14 am...a 
1071.67 i071.6i 

JMt159.S) .Jeit159.80 

~0.89 36ltlC.89 

3l9Nl.a> :.o9M.I> 
52109.38 0.00 

70729.08 70129.(8 
23'f019.80 22'm9.00 



~:-~~-;\ . 

~~~-C01Mft::if;--
~~--~- :. ~~: .. 

.. - X 2. l UN ~ D .:· 

------------------------- :nFM 2.1 - Slllo)1' :::J. s.1. .... :-.UfQ -

Source de financ_,t. canstructian 1n lOI» Flli:ll:S fll.Si06 

:,.., ........... !910.I 1990.2 !991.l 19'1.2 

~..i::llS Sdilllin5. • • • • 1tl21E.OO ~00 5.'1a.OO 1..a:eo.00 
l\..~;r&lt~ ••• 0..00 o..~ O.Qi 0.00 
&::11.~..ialS, .... • • • • • ;}.00 o.oo O.CJO '900 

~ A. CllV15ll • • • • • ltJIN.00 6&!!11t.W 2&251l6.00 1&'2.00 
• ~ e. MlaS ••••• 0.00 0.00 0.00 C.00 

Pret c. GIVlm • • • • • 0.00 0.00 0.00 0.1» 
iftt Ai ..... 1acD1e. • 526M.OO lc&MQ.00 aooo.oo 528C.OO 
P:<et a, ..... local-. • 0.00 0.00 0.00 0.00 
!lret c. ~ lacD1e. • 0.00 0.00 0.00 0.00 

'!oaal .. prm • • • • • • 96Ml2.00 voa..oo 3651826.00 ~00 

Detm a mn mm ... 0.00 0..00 0.00 0..00 
JlcaJllll't lllllal1r. • • • • C.00 0.00 0.00 0.00 

iiltlll - frnll llisDanibl& 1313167.00 227D.OO ltll6356.00 lle'Dl.00 



• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

------------------------~ 2.1 - ai:l:D 1 ;:::J. S.a.L.., ;"~ -

iil8 ••••••••••• 1"2 1!93 ;.~ :995 l~ ·air. &•·' 

~ QIClllllll!!I. • • • • 0.00 ~00 0.00 O.C» 0.00 li.00 
~ ;r1\llllga-- ••• C.Q; ~00 ~00 O.C» 0.(., ii.~.O 

~~ ..... C.00 0.00 1).00 0.00 0.00 :).00 

Pret "' C8lSllS • • • • • :}.00 \).~ ~~ ~iO ~3) ~so 
~&,Cima ••••• 0.00 0.00 ;).00 0.00 1).00 ~..Al 
?rlt:C, ~ ••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 :i.,I)) 

!':KA.-~- 0.00 0.00 -i9313L3t -2ma>.3t -29313L3t -29'J:3).~ 

i'rwt a, - Jamie. • 0.00 0.00 O.clO 1).00 0.00 0.00 
?:RC,-~. 1).00 0.00 0.00 C.00 :l.00 0.00 

Tc:ml ells !1rW1S • • • • • • 0.00 0.00 -~oo ·U6261S.OO -uaas.oo -~C» 

illtas ~ mrt tilmt . . . li7l2.'1 -SOtl.S 51\15.13 ll.00 0.00 e,.;» 
~illllcmn .... 0.00 0.00 aio..1c '1"13>.00 '1'!1H/1.50 92!155.Sil 

7uml cm ,._ m91111110111 35112.61 .,.55 ~10 -2t1115.00 -G611135.50 .zDM.~ 

CllSlE A~ - Jm.:.£i 19 

CIFM 2.1 -M.m&m. s.~. ~-

Source de £.i.nc:s'M:_,t. praduct.i.cn • 1COO FillKS l'll81H5 

............... 1991 1999 3>00 3I01 3J02 ~ 

~~ .... 0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 !).00 

~Ori~··· O.I)) 0.00 0.00 0.00 0.00 (1.;)) 

~ ....... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ;;.OO 

Prwt A,~ ••••• 4Nt.80 0.00 0.00 0.00 0.00 o.w 
Prltl, ........ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.;X) 
FntC,~ ••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O..N 
Prtt A, .... lamle. • -29'lla.a -29313La -29313La -2m20.a ·2'l13>.2D -~\)) 

Prwt a, - Jami.. • 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .) .. ~ 
~c, .... 1m11e.. 0.00 0.00 lhOO 0.00 ()..)) 1) •. ); 

!otal - or.cs •••••• -~oo -29'3120. 3> -29'313). 20 -~3> -2"'..13>. 3l -~~ •• )! 

Dlttll o cart -. ... 0.00 0.00 ;).00 0.00 0.00 1).:)) 

~tlllmlrt .... 5'.W'f.3) -MG61.80 -3636119.00 -3112311.00 -1~00 ~ua.ll.00 

iOCAl - .. d1l!:IND1ll .:.691t25.«J ....wll1.90 -c5a1111.'i!J 1il..s.2D ~3> -7~.i.I) 

c:aD::E A ~ - 1;r..F:' ~~t.i 

1 
I I r 



~--:~J ~~- ;. .... •if ~-

~~-#? f 0~-~f!l~ 
------------------------ CDFM 2.l -~ & ::Di. s.a.~~ ~ -

Saurc:e ~ .financ:--.t, producban 81 l~ FMG lft.EiiDe 

.:.... ........... .. ~ 3X'.6 

ilC-JGllS GrlilllU-. • • • • 0.00 0.00 0.00 
lktKnS :rtyi.llgilB. • • • ll.00 0.00 0.00 
~.;as. QI& • • ••• C.00 !.00 O.llO 

PretA, ~ ••••• Ii.OU ll.00 ll.00 
~ i, illV1m ••••• 0.00 0.00 0.00 
ilrwt :, dlrim • • • • • 0.00 0.00 0.00 
?rK A. ..... 1llala. • 0.0I) 0.00 o.w 
?:et B. ...... i.au.. • 0.00 0.00 0.00 
iJrK c, ..... lGcDJa. • 0.00 0.00 0.00 

TGtal IB pr'l'IS • • • • • • O.CIO O.CIO 0.00 

DtttlS ia mrt -- ... 0.00 0.00 0.00 
OlmMrt talcmft ..... -7091Jl.50 -612211. "° -53Sll06.10 

iobU. - &lldS di'V"ibJ• -7091Jl.50 '"'12211...0 ~!O 

,. J -
I " . • J 
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------------------------~ 2.:. - :.t.11 'CJ. s.a.;.., ~~ -

Cash.il.ow, construct.ion en !I»> RlllG t.S1l6 

~ ............ . 

• iilslll..ca ~ •••• 
• ~ ~ .:a >llllC •••• 

• Tobll dis actlb • • • • • • • 
• Couts cl'8'1)aitaaaa ••••• 
• rrms l.ilal:iB's • • • • • • • 
.~ ....... . 
• !IPDl - 115 SllClttB • • • • 
• Di~ -- •••••• 

~ Cdtficit) ••••••• 
Sau. • tnllnrW ~ ••• 

~ ....Ulocal9 •••• 
Sartils. ...ma laalll • • • • 
~ (dtfiat) ••••••• 
EntrtlS, CIVt'B • • • • • • • • 
Scl't!B. mvJ.511 • • • • • • • • 

~ <.:11.ficit> ••••••• 

O.()l 

O.clO 

939125.00 
~00 

0.00 
~00 
~00 

0.00 

-1373167 .oo 
-131311fa7.00 

1990.2 

l~.00 

17'Tlel.OO 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
C:.00 

163>11J.OO 
lllt0325.00 
ltl1395.00 
65211 ... 00 
652Ult.OO 

0.00 

-17'Tlel. 00 
-3u.6316.00 

:.991.1 

li6ii6i51.Ql 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

~00 
0.00 

12521S>.OO 
USD93.00 
~00 
2Dtl16.00 
n191l6.00 

-15660.00 

~-00 
-7EJl!J.OO 

773215.00 
0.00 
0..00 
0.00 
0.00 
0.00 

~00 
331533.00 
:mlOt.00 
~~00 
:..JHW2.00 

o.oo 

... ' -
I .. 

• • J 



------------------------- al'FM 2.l - iRm & c. S.R.L., ~ -

Cash£l.ow. production er: l~~IRmE .... . . . . . . . . . . . . . !m 199'3 19't 1991j 1996 l99i 

':'G"..-1 :115 ent:Ms m trfsJr'lr:e. 9161a5i.60 l '409310. 00 li'6."a.OO l7t!llt90.00 17 61"90. 00 !i6l~OO 

• i5!ssourcl!s lllllr.clS'!!S • • • • ~12.~ 180.12 571t5.83 0.00 o.oc o.~ 
• .;!tteS. net..s Ge ~ • • • • SiWli5.00 llt091W.OO 1761'+90.00 1i01.~00 l7 Ol. lt90.00 :1 O!.l+W.00 

7otal sorties ae U'ISDl'S'1e .. 9'3te4/.90 lSltlnl. 00 2B50396.00 ';Ji/0120. 00 '59960..00 26906ltS. 00 

• Totai ca actiis • • • • • • • 2260'..l.I) 62'Bl.70 57915.23 0.00 0.00 Z«&n 00 
• \:Guts d'8')lcimticr. ••••• r~oo 1't6ilt13.00 ~00 ~.3.00 'Alar.3.00 ~00 
. ~rais iinlrlcilrs . . . . • . . 0.00 72786Z.llJ 721862.60 ~10 i.9531t1. 60 31~.lO 

-~··· ..... C.00 5221.6i ll626i:6. 00 luac6.00 ll62605.00 lLX6(&00 

• JG;: - 115 SllC1fUs • • • • a.oo 0.00 0.00 0.00 c.oo ¥;6.3) 

• DlYianles verses ...... 0.00 ;).00 0.00 ,).00 0.00 c.oo 

:icctdlnt (at£icit> ••••••• -2'2'fl10. :15 -132365.a> -1C83UO.OO -'111t73>. 00 -799t69.SO -9Z9155.~ 
Sc~ at asnra cuaiie • • • 1);"'5lS.Sl !151.53.00 ~.10 -1622737 .oo -2JiZJ2j1. 00 -~(.~ 

Cr.trM. 111111111 lrale .... 91Sl85.J) lli091'i0.00 1766891+. 00 176l lt90. 00 176llt'i0. 00 !76l'+110. 00 
Sca'tles, «mail l«oie .... 3't019.70 522D.20 85S>ic>. 9(1 &U.899.11() 78:£S7.3) Sl~l:JJ 
~ illtlicit> ••••••• 5ill65.60 8861181.1) 900852.Sl '1'~~.60 '171WZ.10 'iltn:.B.:I() 
Entrees, OIPllSl5 • • • • • • • • 1272.28 111.12 Jt2.l6 0.00 :).00 o.oo 
Sart1ls, dlV15l5 • • • • • • • • SM28.20 10191a. 00 lWZJS.00 1863321.00 1776372.00 ;87 6lk'I. 00 
Excidlnt l dliicit) • • • . . . • -593655.90 -1019M.OO -1993)".3.00 -1863321.00 -1;'7 0372. 00 -w~.oo 

;:iuic ae t:fsCrlrie netU • , • • -lM0.26 5951t96.70 PH/':m.60 es,.n.oo 859+i7.00 cl~7(1 

i=lux ae t:escrerw c..lt. • • • -8621l822.00 -«>33326. 00 -722b018.00 -636D5it1.oo -551)1llfit. (.() ~.00 

C'la.ER:E ~ ~ - J;~'"T 1986 
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-------------------------- aJRI 2.1 -~ ' :!). 'S.l.~. :'!~"() --

Cash£1ow., production e; !())) F.WCS l'R.&ID6 

;Ra . . . . . . . . . . . . . !.998 :.m ml 

~otal dl5 lllt:R5 cit tnsnr~. l1Mlt'il0. 00 JJ6l i.90.1)0 1761i.90.00 

• ~ £inm1clin!S •••• 0.00 0.00 0.00 . ,,.,!IS. nettas ca tall! • • • • :J611t~;)) li' 6!. tt~OO li611ti0.00 

-:'otal illrt!E!i ae ti'Snrie .. Zl!JeiR.00 ::.lS!ta.oo WIJ+l.00 

• Total t.15 acti.fs • • • • • • • 0.00 0.00 0.00 
• Calo d'eploitatim ••••• wa>l3.00 mJ13.00 903)13.00 
• Frail iinlllcllrs • • • • • • • 263a>.llJ l!tti!i60. l0 U7M.OO 
• ~ts •••••••• ~00 zmal.3) zmal.3) 

• dDDt SUI' lls 5GCftB • • • • 2723).50 7'113t.7C 85169.SO 
• il1viaams verS!5 ...... 0.00 0.00 0.00 

Srcidlnt ( c:tfic! tj • • • • • • • -.,"'17,ll71l, 00 3i6062.00 36361t9,3J 
Solae oe .resanra cumli • • • -<tllt35ltl.OO -3197'tl,,. 00 •JtaB>.oo 

SrtrHs. 1111111e iomle .... 1761lt90.00 176llt90.00 176li.90. 00 
Sarnes, :IClllllU lacale , ... iS2193.80 llH'a.90 751798.80 
EiicSIBlt ( otlic. u . . . . . . . l009'l'l6. 00 99210..10 10096'11. 00 
:nuas, dlviSIS • • • • • • • • 0.00 O.;» o.oo 
5c:J:ttill, ~ •••••••• Uia21t15. 00 ~00 IJtH1.(l. 00 
:xcmtt ( clliicitJ • • • • • • • -IlilU't15.00 -#JtllJ+LOO -tJti:D+2.00. 

r"'"' ae t:Snrie netta • • • • ll32'Zll6. so 71l5N.3> T1lti017 .so 
Flux OI tl't!lrtfte Clmlli. • • • -it06l1J1 .oo -327(:5&;5.00 -~.00 

AJ)l ~~ 2¢.;J 

1161~00 17 IM.1+90. 00 !7Mi+QIJ.(\) 

1).00 0.00 ... .-., ........... 
!J611;qj). 00 i; otlril>. oo ~-~:.!+~(.i.,°(I 

l3903't. 00 1619026.00 :.?...S.~~.00 

0.00 ~00 J.00 
90a>13.00 ~00 91)3)~3.~ 

871Q.<n ~01 ~::..?? 
29313).3) 293lLO.lO 2'?"".Jla).1)) 

9718+.30 118169.!0 ~co 
1).00 O.IJO ,)_i)) 

3812'.36.SO l~~ ~lf/+ll.00 

-~00 -291.1)13).00 -~~!.~.00 

l761lt90.00 !7 6llt90. 00 ii 6: l+QO. 00 
i31211.b0 7SS98t.3J 09111)36. ?O 

1027278.00 919,~.70 lek"'"..::-3.~ 

0.00 o.oo ;).f.tJ 

/NIJ42..00 ~00 ~'); 

-lit#D+l.00 ~00 ~00 

76'/2!12. 70 llNJJJ7.80 ~.:o 
-~.00 -l2t6027 .oo -SSji:sJ.Q(; 

C:&..SUE ~ ~ - .liJ..t..=1 :.%& 

"" ' -. 
' ,, 



~::~~-~ .. 
~CUMFMR· 

.. - "' 2. 1 U r; I D ::• 

---------------------------~iii 2.l - a.t,00 ':::i. s.a._, ~~ --

;ft& ••••••••••••• 

• iil5u'ce5 £i.i:rc.£15 • • •• 

• ioml Gi!5 ac+-.iis • • • • • • • 
• C;a;:; d' aalmtatiln • • • • • 
• ~ra;.s i:.racilrs • • • • • • • 
.~ ....... . 
. ::mt sur ls saoeus • • • • 
• i:i:'tlGinOIS ~ •••••• 

~ (atlia':.) ••••••• 

3:lae ~ aesarerie ~ ••• 

:t1U'llS. ..... lacDi. • • • • 
Scrnes, ...a. Ulalle • • • • 
Exceam; < dtlicm • • • • • • • 
:ntrees. alV1ili • • • • • • • • 

~ CIY185 •••••••• 

dlclGB\t ; ae.i1Cit) ••••••• 

::lLDC at t:tsarlrW llft~ • • •• 
~iwc GI ~W aailt. • • • 

~ 

!i61lf90. 00 

0.00 
~7eI.~~ 

:'62372.00 

0.00 
9Bl3.00 

--0.01 
0.00 

lSQ'S.ao 
ll.00 

709ll8.3> 
-118tt600.oo 

!76llt90. 00 
liOIU29.S> 

1S160.00 
0.00 

litlllll. 00 
• -dt61);2.00 

109ll&.J) 
20191.70 

~ 2))0 

11il"lC. 00 . :J61lt90. 00 

0.00 c.oo 
:76l:+4l0.00 1i Ol!tCJ0. 00 

ll"9m.OO !22l6c'8t. 00 

C.00 0.00 
'IOar&l-00 flOar.3.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

2'1726S.IA) lll!O."O.al 
0.00 (1.00 

612'lll. lt0 53Sll06.3) 
-lll"'2319.oo '"6369112.IA> 

1761"'90. 00 17 6llii0. 00 
503236.fJJ ~1.80 

1258253.00 118111118. 00 
o.oo 0.00 

ININ2.00 IJflJJt2. 00 
-iM/142.00 ~00 

612ru.lt0 53!5l4cl6. 3"I 
Slltlltii.10 1M552.00 

c:a.aIE a ~ - J:::..:.E; :~ 

'• 
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Actua.l.:Lsatian des .fl.ux .financiers 

11> iilnmai~itt air a aa1t:rl. ! lliineiice net> 
ua1lur cra.au.sa ..ttt 0 ••••••••• -~00 ; 10.00. 
Taus et nntabili.tt uamm ••••••• -5.llt % 

II> Ci:mW : ~.LIA rwt m trtulrW (l'llll'S ~) 
".'Jlar ~ nlttR 4 •••••••··-2691239.00 G :.o.::.> I 
·uc r.e :antmall ti •nt2'nf • • • • • • • ~). -13 : 

C) TIMI~ ?'81tllb1lltt iii? l'~t tGtDl! 
~ iJC1llllllsl9 rwtt. 6 ••••••••• -310.'7118.00 6 10.00 % 
Tu Cl nntlllilitt mtlml ••••••• l.83 % 



-------------------------- CDFM 2.l - 5iLll & :J. S.:t.:.., :'.I:JIO -

Etat Cles recettes nettes"' lllXI ;:;:JH:S l¥l.SDES 

tn& ••••••••••••••••• 

Uentes tttales IMC tOllt s. les wnus • 
.:ins: cm~ varlllbles, ovec taxes ;.v •• 

Ma:ge '-'CrlCIOle • • • • • • • • • • • • 
:n : ces VB1tl5 totDles . . .. • • • . . 

Couta illll!S, y CQlllll'lS l' OD'tiSSBB'lt • 

!large d' e11PloitGtia'I • • • • • • • • • • 
&a : aes tfEl1tl5 total.IS • • • • • • • • 

r=rc:.s ill"ICl1Cllr'S • • • • • • • • • • • • 

BinAiicl arut • • • • • • • • • • • • • 
:lEcluct:.tl'IS e e e e I 9 e e e a • • • e e 

Bir'lt£ice 18J05GblE • • • • • • • • • • • 
~ ................ . 
31!nellce net . • . • • • • . 

OiY1....G81DIS DOViS- • • • • • • • • • • • • 
5*1e!icls 1U1 Oistr1i:ds • • • • , , • , 
alntiices ncr1 aistritlu& Clallts • • • • 

9'ntfiCi ant'.! Vllltl5 tcUillS (:) • • • 
ilenehce net: wnm totales < % l • • • 
aaitfict net: c~tal 5GCiGl <%> 
Bint.h.ce net • inta'et, : Ga l' !~.\ll!SW • 

88)716.00 
0.00 

S001115.00 
100.00 

0.00 

-3511t5l.&'> 
0.00 

-3511t8).00 
0.00 

o.oo 
-35116). 00 
-351lt80. ll> 

-39.91 
-39.91 
-21.3> 
-lt.00 

lll()l11CJO. 00 
0.00 

l lf09! 91). 00 
100.00 

lltM1.J> 
10.18 

-5St375. lt0 
0.00 

-ss.3i5.I;{> 
0.00 

0.00 
-58+3i5.li(J 
-935856.10 

-ltl.1+7 
-:.1.it7 
-35.25 

l.62 

li 011+90. 00 
0.00 

:iollt90.oo 
!00.00 

:M>l81.l0 
1'1.31 

-387 61"'5. 50 
0.00 

-387615.SO 
0.00 

o.oo 
-387 015. 5" 

-1323532.00 

-2'l.01 
-22.0l 
-23.$11 

3.22 

libl~.00 

100.00 

lli21m 00 

-27lltllt.90 
0.00 

-2711tllt. 90 
0.00 

-2i'lltllt. 'iO 

o.oo 
-2711tlli.90 
-15~~7.00 

-!S.lfl 
-·c.. :.1 

3.82 

llo~i&.oo 

100.00 

11i213>3.00 

-lSSlSlt. ltil 
0.00 

-155J51f.lo0 
0.00 

o.oo 
-l515!+. !iV 

-1750101.00 

-a.& 
-8.Sl 
-9.:0 
3..:2 

1 ,. ~ 

,J 
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Etat des recettes nettes en l~ Rt:.ts ~ 

~ ................ . 
'ilmls t:m:las Q'A!C 'l1lle s. la '.vne5 • 

.llllnC QJlt'S v..r~ 3'C tllllll!5 s. v •• 

rtlrgl! ·•imie • • • • • • • • • • • • 
di : lllS \llllti!5 tDUlles • • • • • • • • 

rtarge d' eJplattatim • • • • • • • • • • 
Cit : CIS Vllltl5 :atDles • • • • • • • • 

.:-rc:J.S :JlllllC18'S • • • • • • • • • • • • 

9enei1C! arut • • • • • • • • • • • • • 
~ .............. . 
atnafim im'Sabl• • • • • • • • • • • • 
~ ................ ' 
3antba r.wt • • • • • 

0:. •ticfm'ICll payls • • • • • • • • • • • • 
Bllntlim rm G!Str!~ • • • • • • • • 
a.itiicas 11111 disU'i.laJis a.18 • • • • 

Sb!ia rirut: ...... totala (%) ••• 

e.Mlia lllt: ...antll tDtDl.11 C%> ••• 
~!ia lllt: ~tlll lllClGl <%> ••• 
~ia l1lt + inmet, % GI !' UMlst. • 

19fi 

0.00 
669.16 

-1.Ml3l.OO 

... :. .. 

1761~00 
1).00 

~.60 

o.oo 
ldi5.15 

-tml586.00 

!16llfliil. 00 
0.00 

llMi.~.oo 

:~oo 

:.~.:.o 

10.ltO 
6.28 
6.07 
2.81 

li61~00 
r).00 

~."'Oi:+qi), XI 
l\)).1A} 

:.~oo 

2l3M.a> 
0.00 

21Sl;o8.~ 

S@..Sll 

:J~l:O~).;)) 

i00.00 

~so 
il.00 

~.~ 
9718f.3) 

1).00 ;j.I)) 

12!189.3> !lb"'76.;\; 
-1i.o9~.oo -1~)1..S.w 

12.13 :.3. ;Q 
1.a a.a 
7.7'3 a.~ 

2.b& 2.:5 

,• 



Etat des recettes nettes "' 1(0) i=iWG !'RSQE 

.ilP- . . . . . . . . . . . . . . . . . ~ 2003 

t.Wltls totails IMC UIR S. les '9ltl5 • 11Dl.lt90. 00 !761lt90. 00 
.wis: CllJt5 w:riGb1ls, awe tDlft i. ;; •• C.00 0.00 

!'ICl:'QI! 'iGl'tc:llc ............ !701..w.oo V6llt4l0.00 
ai : UIS 1ft!r.ti5 tiJtDla ........ 100.w 100.00 

CGltS Ei.s, ya.iris l'.arns-at. lltC69t3.00 li.JS93.00 

ltar9f d' 11Plaitatull • • • • • • • • • • ~CJO 3Ql96.CJO 
tn : dis ... tDtlalls ........ 2>.11 18.79 

FrG15 f~.ti!!!rS • ••••••• • • • • 58Qlt.01 29Sl!.99 

24neiia !l'Ut . . . . . . . . . . . . . 296922.90 3'1Sih.CJO 
~..ia'ls ••••••••••••••• 0.00 0.00 
Blnt.ii.:e :.lplJSli;l.e • • • • • • • • • • • 296922.CJO 3}159t.IJO 

1-xJts .................. 118169.10 12.063+.00 

&ilrlltlice rwt. • • • • • • • • • • • • • • 1781S2.70 1D56.90 

Gi V101n01S pa,es • • • • • • • • • • • • 0.00 0.00 
a.ntlias 1111'1 cis1r1llll5 • • • • • • • • 178153.70 la>950.90 
a.thees ID'I distritales oaUIS • • • • -lllf58tit.OO -WM".3-3' 

iMnt!ia ~.: Vll1tl5 tDUllls <:> ... 16.86 17.12 
a.nei1Ct ntt: Vlftt& total& <%) . . . 10.:.1 l0.27 
3*1tlia m: capital SIXlGl 1:> ... 10.75 ~o.~ 

91ne.hce net+ int:tret, % de l'irMst. • 2.52 2.23 

i:n)& 

1761'490.00 
0.00 

1101.ino.oo 
l00.00 

35593.00 

3751196. CJO 
21.:Jf 

--0.01 

315896.CJO 
0.00 

3.751196. 90 
GOO!il.80 

225538.11) 

0.00 
22SS38.10 

-7'HJ1S.10 

21.3t 
ll.!kl 
13.61 
2.ltO 

~"6 ~;O 

1761lt'l0. 00 :.i 6! lrii). ;)~ 
1).00 0.(•) 

17G1~00 l7M!.r~!X' 

100.0C' l00.00 

lllt3326.00 ~j'3i1-00 

618:Mt.OO ll:ru~.~ 

35.<ll "5.99 

0.00 0.00 

Ol8W;.00 &101J/.OO 
C.00 C.00 

0181bit.OO alOln.oo 
Zt/265.60 Zi!li010. 80 

37Cft.ltt.) i.a6l~20 

0.00 U.00 
3i'CR.llO 118bl.06.ie 

-:Mhl o. ro !!7029.50 

3.<11 i.5.~ 

21.06 v .r;; 
'2.37 29.32 
3.~ 

... 
~ .. , 

08..SIE A ~ - JJJ..:..:'"; 1988 

• 
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Bil.an previsicnne1, construction en 11'.W FFJKS M.Sr06 .... . . . . . . . . . ..... 
~i mial . . . . . . .. . . . 
~..us w.s, nets a'~ 
~a'lal&'S . . ... 
c •. 11 rucullm . . . . . . . . . 
Ca1Sie, bllllllt . . . . . . . ... 
..ilallciiUs cisilmblls . . . . . . 
i'lrtm tqipar * . . . . . . . ... 
iWte. . . . . . . . .. . . . . . 
?assif tata:. • • • • • • • • • • • 

Cmlmi ill:1Gl. • • • • • • • • • • 

a.tltiicl: ••••••••••••• 
i:lttta 6 !mg Rt .,.,... -- • • • 
ilettlls a mrt tll'9t • • • • • • • 

~ lll'ICalft • • • • • • • • 

Olttl tDtal. • • • • • • • • • • • • 

Capiml SDC!al • % du passii • • • 

:.~-...! 

131367.00 

1).00 

~.00 
o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1373167.00 

tol2815.0J 
0.00 
0.00 

wnm.oo 
o.oo 
0.00 

1~).2 

36lt6101. 00 

lSi'S361. 00 
l.'"Qm.00 

:J.;)) 
<)..00 

loim95.00 
0.00 
0.00 

981!A~ 
0.00 
0.00 

26ci5S16. 00 
0.00 
0.00 

?.991.L 

7mrii.OO 

~00 
li66W"'51. 00 

1).1)) 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

~.00 

lSlS&SS.:lO 
i).00 

J.::O 
6.11114.00 

c.oo 
0.00 

19.35 

l?r .. 2 

893Stl.OO 

7sa:mi.OO 
71?l15.00 

0.()) 

0.00 
'B#R.00 

0.00 
t).00 

1651715.00 
0.00 
i).00 

72786a00 
1).00 
0.00 

7218626.00 

18.55 

\ ' I 

1 c . . ~ .. 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-~~l - 6'LlJ i c:. S.R.i.., ,.~ -

Projection du bil.an, production en 11.XlO FiitH:S l'fLS'06 

~ ............. . 
ilcti f tDti:L1. • • • • • • • • • • • 

:...-.. Es ii1115, r.ets :J'ar.Jl'tli!ii!ml 
iMalr..l:.ar....ms en ;ors • • • • • 
~a!~"'CUllr.t ••••••••• 
~ ............ . 
~tis Ql5SllUll115 • • • • • • 
?erie .. ,...., till • • • • • • • • • • 
illr'te • • • • • • • • • • • • • • • 

?a:55i! tiJtil! • • • • • • • • • • • 

C::I• tGl SDC1Gl • • • • • • • • • • 

i!il1e!l.Cf • • • • • • • • • • • • • 
:Ett!S tl !mg et ~ tint • • • 

:ietus a CIJE"t t..- • . • • • • • 
Oiac-'~ i:xrlc=l.-e • • • • • • • • 

Dltte tGtal • • • • • • • • • • • • 

~ltal SOOAl Ill%~ passi! ••• 

1992 

~00 
:.1.00 

2:19420 
lliU71.iai 

3)153)..00 
0.00 

35llt80.., 

89139t.OO 

lliS171S. 00 
G.00 
0.00 

i218626.00 
37:2.61 

~00 

73ls.339. 00 

18."8 

~7£00 

r.l.00 
a!!i'2.90 

1011.bl 
1151Slt.OO 
3511t8l.ll> 
Sih315. lt0 

1161115.00 
0.00 
O.IXJ 

727P.626. 00 
3>Eif6.01 

o.oo 

73>929l.OO 

8i18!53.00 

7~00 
:j.()O 

~10 
10iLOi 

0.00 
9'Bl56.10 
3111615.50 

8i19153.00 

1.65i115.00 
0.00 
(;.00 

61Ull:21.00 
361t10.89 

Q.))6.00 

19.0! 

652?!7'.00 
;)..~~ 

~10 
107~iil 

0.00 
:323532-00 
2711tllt.'l0 

1$7715.00 
0.00 
U.00 

~00 

3iiltl0..89 
1S22736.00 

19.Si' 

6009882. 00 
0.;XI 

33'l0Se.l0 
1071.67 

C.00 
l51Jln't1. 00 
1SSlSlt.'41l 

1651715.00 
C.00 
o.w 

J1l!Oilll. 00 
3filt10.89 

262!206.00 

3"~"(.X 
~}.~i) 

~'!SC.1::' 

~l.bi 
:).00 

liSOl0' ... 00 
1).00 

1s.~ • ., 00 

:.6£7l5. 00 
I).~ 

Oi9.l.S 
~00 

39tl0.89 
3503C.OO 

----·--------------------- aJF:i 2.l - eit.oo & C!l. S.R.~. ~ -

Proj action du bi1an9 production en 1000 FlWCS l'A..SDES 

""* . . . . . . . . . ..... 
Acti1 ti:ita.l • • • • • • • • • • • 

Actl!s blfft, ntt5 d'morus..-.t. 
Limbi.~t.iGt~cm ., can • • • • • 
:Ct;; :1rcul:11t • • • • • • • • • 
C-:•111, ID1JUi' • • • • • • • • •• 
~GUllll tff Cllspcrllillff • • , • • • 

Pll'tt rappc,rtll • • • • • • • • • • 
Pt':ttt ••••••••••••••• 

?a11;J tGtal • • • • • • • • • • • 

C::u. tel .x:ic~ • • • • • • • • • • 
1Ktrws, ~hc11 na: i:m:1:lUH. 
a.nti:c:t • • • • • • • • • • • • • 
:.t~ tl lcr.; tt IDVll'I tll'lt • • • 
Otttn 0 CMt tll'• • , , , • , , 
:.CQIVll't t'a1C"1rt • • • • • • • • 

Otttl tctGl • • • • • • • • • • • ' 
~i~~ soc:'~ .,, : ci; ~ml •.. 

1998 

7Jilt113. 00 

~.\)) 

1).00 
~:1.1 

1o;1.o; 
c.oo 

171tNl.OO 
0.00 

7J.I+ 1~3.00 

:.=m.s.oo 
!}.!)) 

4084S.7S 
~:.osc,.)!Jf.> 

3bltl1;1.~ 

:.tllf25lM;, (j; 

~552.1)) 

Z2.S~ 

1999 

61ND.OO 

~7!Wt2.00 

0.00 
~!Q 

10il.i:N 
o.oo 

17~00 

0.00 

6771tb87. 00 

J.GSms.oo 
1).1)) 

l1(.iCIJ2.(1J 
1! i2'181. I)) 

3.bltlO.gq 
37Q7Lt78.00 

500631(}, (j) 

~.l+i 

2000 

~.00 

1tl9!302.00 
IJ.00 

~11' 
iOil.Oi 

o.::.c 
~9m.t.oo 

c.oo 

U!Si715.00 
o.oo 

l28!89.~J 
879"..CC. 5() 

30i+1C.89 
31t3382'?. 00 

1+3'19601.~IJ 

21.02 

360Z782. (J) 

O.'.KI 
~.10 

o.oo 
1116919f. 00 

o.oo 

105i7:S.'1J 
(J,00 

145770.50 
S!k'"'.l.l.~ 

30-+10.89 
~93.1)) 

361-SM.OO .,, ...... 
"'''•"° 

31r:2~2.oo 

~-00 
~10 

~()11,aJ 

r).00 
132Wll8.00 

o.oo 

105;'7:,S.(., 
o.oo 

17Sl5a.10 
292!'°.10 
~l(J.S'Y 

~101,,.1)) 

707:.o; 
c.oo 

i.;,:)) 

lo§;7J. ~.(J 
1).;X; 

lSl~~j. 9!.1 

~llJ,Qq 
2~ill?,1)) 

37., .. 

I 

. I 

I 
J 

I 
I 
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Projection du oil.on., production ~ 

~l'Jff . . . . . . . . . . . 
~-: ··-i . . . -· ,,., .... . . 
iC!:.£5 =~ "!f::: ~· :aa:4:.:.5iHlllt.. 
:.aN;.:.;.5lt~i in ::t.Jr5 

.:c:·. -- ::::-..;:=t! 
~;s.a. :J:l\.,.'"t;O! 

.;~35 ;;~;;c:u:ii.a 

!J«":e :c;:s:a3 
1rte . 

--·-~· .,.,,,.,..~. 

. . . . . . . . . 

. . . . . 

. 

~ :er'fi~C!S -..r ::.;:::.:lift. 
anitci ...... . 
:.ttas G :a:g et ~ :er• 
:C::e; ,: CU'': :£'Jlf 

::.CaMrt :a'oe:U.'"e 

---~.......... 

?;t)+ axiS 

':.~~} ~'"413.:)) 

z;~m.oo 2:5!878.00 
•).~t) :::.:.Xi 

~i:a.:.~ ~-58.~0 
;(;~:.;; •o'\'Y• ·• 

; •}'I .... .at 

:~t,t ;}.00 

%io1'.J.~ ~.lO 
;..:o 1).00 

37~iJ) ~..._..a.oo 

:.;;."7:S.~ ;$1::.s.~:! 

::;.!)~ ;).!)} 

~~!} 3,'"!".:$8.!.i) 

·~-~3 o.~~ 

ldt~C.Si J.7ol0.89 
::-~.:); ~::z:z.:. 00 

~:.:)1!..W 2'..Q(<"J.00 

·c ......... :1..~~ 

:xo 

~725.00 

2l~!!.;)} 

1)..Xt 

Jl~~:! 
~'"'• . ,;.)I _'tll 

:).~ 

~6.~ 
1).00 

2!!liQ.(~ 

:Qt:':S.00 
c.oo 

i.eo~;:.o.£1) 

.... ·-oJo..V 

3Cl+i.0.5'9 
630~~ 

~3m.3! 

:a.~ 

•·!0' .. _ .... 
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CONSUltlNG ENGlttEERS - SECT I ON 1 - US I NE A CABLES -

10.2 ANALYSE DE SENSIBILITE 

Dans Les pages suivantes 4 ypoth~ses aLt~rnatives a 
L'hypoth~se de base sont indiqu~es. 

L'aLternative N. 1 se base sur une rfduction du 201 
des couts des •ati~res pre•i~res, 
importfes; 

L'aLternative N. 2 se base sur L'exonfration des 
taxes et droits de douane pour Les 
matfrieLs importfs; 

L'aLter~ative N. J se base sur une augmentation du 
151 des prix de vente; 

L'aLternative N. 4 se base sur une rfduction du 201 
des couts des •ati~res pre•i~res 
i•portfes plus une augmentation du 
151 des prix de vente. 

- ! 
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10.3 

- SECTION 1 - USINE R CABLES -

SEUIL DE RENTABILITE 

Le seuil de rentabilit~ est le 76.8\ et a ~t~ 
d~t~rmin~ sur la base du calcul suivant: 

Frais fixes 
------------------------------ = Recettes - Couts de production 

= 48273 + 459270 + 190193 
= 75.8'\ 

1761490 - 853740 
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10.4 ANALYSE ECDNORlQUE 

L'analyse tconomique est faite sur la base des calculs 
suivants: 

- Rtvision des Prix 
- Taux de Rentabilitt Interne Econo•ique 
- valeur Rjoutte 
- Test d'Efficacitt Absolue 
_ Epargne Net en Devise 

10.4.1 Rtvision des Prix 

pro jet 
pr ix 

les 
et 

En principe, Les donntes d'input et output d'un 
d'investisse•ent devraient se baser sur les 
effectifs du marcht. Par prix effectifs on entend 
prix actuels et les prix futures du marcht interne 
ceux ~es •archts d'exportation ou d'i•portation. 

Cependant, les prix en vigueur dans un pays dans 
n'importe quel •o•ent, ne reprtsentent pas leur coot 
effectif social, ttant donnt qu'il sont affectts par la 
politique financitre, tconomique, sociale et 
administrative du Gouvernement. Par constquence,Les prix 
actuels ou futures devraient ttre rtvisables. 
Le produit de l'usine de clbles sera vendu pour 
satisfaire La demande interne du "adagascar et, pour ,a, 
remplacera L'importation. 
Le produit devrait @tre tvalut sur La base des prix 
effectifs CAF plus les frais de transport interne. 
Le mattriel et Les matitres premitres sont a tvaluer sur 
la base des prix CAF plus Les frais de transport 
interne. 

En tenant compte Les considtrations surmentionntes, Les 
recettes rtsultent ttre: 

itre Annte 
2tme Annte 
3tme Annte a 1Stme Annte 

F"G x 1000 

762,000 
1,21&,000 
1,523,000 x 13 

21,779,000 

L'tnergie tlectrique est vendue par JIRA"A a des coots 
variables, en fonction de l'utilisateur. Dans L •ttude 
financitre on a considtrt La vaLeur plus haute et, d~nc, 
dans L'anaLyse tconomique cette valeur ne sera pas 
cl'langte. 

,. ,. 
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- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

10.4.2 Taux de Rentabilitt Intcrne Ecgno•igue 

Le T.R.I. Economique a ttt ottenu a l'aide du COMFRR, en 
tenant compte des recettes indiqutes au point 10.~.1. 
La Valeur est 1.76. 

10.4.3 ~l~~r ajgutte 

Un des index Les plus importantes pour l'!valuation de 
la contribution du projet a l'!conomi~ nationale est la 
valeur ajout!e nationale net {VRNN>. La formule pour sa 
calculation est la suivante. 

oil: 

n n 
t VANN = t 

t=o t=o 
0 

O • Valeur des recettes pendant 
optrationnelle du projet. 

n 
t CMI+I+RP> 

t=o 

tetute la vie 

MI • Valeu~ des matitres premitres et autres inputs et 
services ntcessaires pour permettre la production 
normale de l'unitt Cmatitres, tnergie, fuel, 
transport, entretien etc.>. 

I • Investissement total 

RP• Pavements a l'!tranger pour royalties, salaires de 
perscnnes expatrites etc. 

• 1,406,000,000 FMG 

qui est form~ par: 

1,2s1,200,ooo FMG pour salaires 
148,900,000 FMG surplus social 

10.4.4 Test d'Efficacitt Absgluc 

Ce test est une des applications de la valeur ajoutae 
comme systtme pour l'tvaluation d'un projet. 

La formule suivante est adoptte: 

Es • 0 - CMI + 0) > S 

ou: 

Es • test d'efficacitt absolue du projet sur La base de 
surplus de La valeur ajoutte sur Les salaires dans 
une annee d'optration normale. 

'~ - I 
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- SECTION 1 - USINE A CABLES -

0 = valeur des recettes dans l'annte 

1'11 = valeur des matitres pre11itres et autres inputs et 
services. 

0 = dtprtciation dans l'annte 

s = salaires dans L'annte 

Es = 1,523,000,000 - ( 202,111,000 + 496,769,000) 

= 822,100,000 Fl"IG ) 63,613,000 Fl'tG CsalairesJ 

Il v a done lieu a un surplus apr!s le paiement des 
salaires et done le rtsultat du test est positif. 

10.4.S Epargne en Devise 

La premitre pnase de cette analyse a ttt Le calcul du 
flux de devises fvoir tableau 10.4.5 a la page 
prochaine>. 
La valeur actualiste totale Ctaux d'actualisation 10\) 
du flux de devise est negative, ttant 3,304,000,000 FGM. 
Sur la mfme table on a calcult l'effet que le projet a 
sur l'tpargne en devise, c'est a dire Le cout du 
mattriel fi"is qui devrait ftre import! si l'usine 
n'existait pas. Sur cette base l'tpargne net en devise a 
ttt calcult pour chaque annte de la vie optrationnelle 
du ~rojet et aprts actualiste Ctaux 10\). 
La aleur est de 5,567,000,000 FMG. 
ca ~eut dire que la quantitt de devise tpargnte par la 
rtalisatiun oe ce projet est tel que apr!s avoir reoayt 
l'import ttranger, payt l'im~ortation du mattriel et 
services, il v a encore un surplus qui , en terme de 
valeur actualiste est de 5,567,000,000 F1'1G 
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0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2121628.00 L 17 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo L. 18 

I 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00 L 19 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 aa628.00 I.. 20 

Ta;s CAr'IAOO : Smis-tal)11111 J:nv.stis-_,t .:Ln.:L tia1 £i><•· total. etranger/naticna1 

1 alFM 2.1 - a.\Jll il Ill. S.R.L., Kll.Jl(J -
9 10 u 12 13 lit 15 10 17 18 

rmstr- PS Canstr- P6 l:anltr- P7 CDtstr- P6 Vitrgt, no Vlsgl, no VHrgt. no Yle'gr, no Vier91t no \IQi.u' rft 

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo l+Jt71t2. lt0 L ~ 
o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 15938116.00 L Z2 

1 

I 

• 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

T• CAMAOO : Sma-tDDllau Financ...-nt «2• l.' inv.stissemmnt ini tic:U .Eix•• etrang 
O>AI 2.1 - iR.11 a m. s.a.~. !fIUMJ -

\.al 1 2 3 " 5 6 . a I 

Tcnal GI l 'Al1aur &it Vwrgt, no ~ na \.a!nil- Pl emnn- P2 emnn- F3 Cd1fl- Pia 

I. '3 Ollll tDl saoal-t D > 1~00 !ID0.00 0.00 o.oo 1).00 0.00 lOl!i0.00 0.00 
L. lit C.:..itDl taciGHP' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
I. 25~ ans. ll,00 0.00 0.00 •>.00 0.00 0.00 •).00 0.00 
L a P:a: A. ••••••••••• ~00 ~00 0.00 0.00 it111'UOO 652111t.OO 21125!12&.00 "3tl~OO 

L -0 Pr9c. L •....•..••. l).(JO 0..00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.llU 0.00 
I a Pr9t c. •••••••.••• 0.00 0.00 O.llO 0.00 0.00 J.00 0.00 0.00 .. 
I. ~ FGllll tDtlUI. ••••• ~00 "'65171e.OO 0.00 0.00 ~00 65211 ... 00 2Dtl16.00 ~00 
L 3) a.tu .. can- I\) 0.00 0.00 0.00 1).00 ~00 :.Cl1161!i6.00 39126112.00 ~00 
L 31 CetU m mn- i> 1),00 •).00 0.00 (1.00 •>.00 0.00 0.00 0.00 
~ 32 Ult~ tn cars- Cl 0..00 0.IA) 0..00 0.00 0..00 1).00 0.00 0.00 
L 33 c.tu tatDl ....... 0..00 0.00 0.00 0.00 "311""2. 00 1Cl1161!i6. 00 39l26il2. 00 it111~00 
L Jt iJltw tomi., z .. i;.oo 1).00 0.00 1).00 100.00 too.00 W.31 W.51 

Tcm CAl'IADO : Saa-tatailrll Financ.....,,t d• 1.' invwstis••.....,t initial. fix•, no.ticn 
iDHI 2.1 -SA.ill 4 aJ. S.L:,.., !tDAG -

Cal 1 2 3 It 5 6 7 8 

Ylll'IJI. no Vlll'!Jle no \llll"gf. no ~no CalhU- Pl Olshil- P2 Caltlfl- P3 emnn- Pit 
L ~ Ollll tDl !lllClai-t 0) 1SIHl6&.00 151R365.00 llD0.00 11&>.00 lf128E.00 Siat0.00 "2618).00 1~00 

L 36 CcDitlll trlClGl~ p) 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
!.. '11 SucMntlCllll. dllll. •>.00 1).00 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L JI mt "-··········· ~00 ~00~00 ~00 52621iQ.OO U'&!ll80.00 826000.00 5261182.00 
L 39 Prwt 9 •••••••••••• 1).00 1).00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 
L 'iO Pr9t, C. • • • • • • • • • • u.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 
.. ltl FGllll touiux •••••• lelll1CSili .00 ~. 00 11165771t.OO W65771t..OO 9391AOO 163>120.00 13211>.00 661&12.00 
L til Datu .. aut- A> 1).00 0.00 0.00 0.00 5ailt0.00 15187a).OO ~00 2mal2.00 
1.. :.J llltm "' ccan- a> 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
1.. ..,. O.m., aan· Cl Ci.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
... 16 Ottu total• ...... 0.00 1).00 0.00 0.00 52QllO.OO 151B720.00 'Mi/'l/J.00 293121l. 00 
L .. IJ9tt9 tatDle, Z ca, 1).00 1).00 0.00 0.00 50.IJJ 61.07 63.08 65.lt2 

7cm CArtADC) : Sall~..aolD Finonc....,,t d• 1.'invwstis-...,,t initial. fi><•· ccnsoJ 
tDFiil 2.1 - IR.00 & m. S.R.L.' llD.MI -

U>l 2 3 It s 0 7 8 

ioul al 11ai.w fut 1111r91, no 'IWVt· no Calnll- Pl ea.nn- P2 emnn- P3 emnn- Pit 

l 1t7 TCIUll Clllll tal .i 1651715.00 li67715.00 1.mi0.00 llDO.CO 1t12811i,OO 56DO.OO SJQi.00 1lt2060.00 
L .. Total 111'9tl. ...... 1218'20.00 1218'20.00 ~oo ~.oo 961J1112.00 17M9t.OO 36511l6.00 961Zl't.OO 
I. l.t TotDl .knit. ...... B»l.00 o.oo ltl6577le. 00 1>.00 1373161. 00 2272Dt.OO itl863!ii,. 00 u«rat.00 
L 50 Total dltr., Z OR 1).00 tl.00 o.oo t).00 "9.95 13.10 80..&iS 81.16 
1. S1 Total ~.s- 1 1).(lO 1).00 o.oo t),00 o.oo o.oo o.oo 1).1)) 

. 52 foaal lllta"et9"' !II v.oo I).~ o.oo •).00 0.00 o.oo o.oo •).00 
• ;J Taw QllW'Gl, Jlt <l,o)) 1),00 1),00 1).00 1),00 1),(lO o.oo 1),(,V 

": .. ..., ·~ 



icms CAl"IADO : Scus-UIDiml Financ_..t d• 

9 10 11 12 13 

r.mnn- PS r.asnn- P6 CcmEl- P7 Casnfl- Pl Vllrgl, ID 

O.IJO 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 U.CIO 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 
O.OG ft.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 .oo 
0.00 0.00 (;.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.ilO 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

i• CAl"IADO : Saa-tablllu Financ--.t de . 
9 10 11 12 13 

CaM- PS c.aH- P6 ea.an- P7 ea..n- Pl Vurgl. 1111 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
o.w 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 o.ou 0.00 

. Ta CAl'IADO : Saul-alblllll F:i.nanc...-nt cl• 

9 10 11 12 13 

Calhil- PS r.a.tfl- PO Calbfl- P7 CaWl~ P8 II~ 11D 

0.00 0.00 0.00 "·00 O.OI> 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 o.~ 0.00 0.00 
0.00 0.00 o.oo o.~ 0.00 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
Cl.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 
0.00 o.oo 0.00 0.00 c.oo 

I 

:I 
l.'invwsti•--nt initial. £i><•· •tran~' aJFlll 2.1 - llliXJ & m. S.LL., lliUllJ -

lit lS 16 11 11 I 
Vurgf, ID Vi8'gt, ID .,...., Ill Vill'gl, ID Vdrp. .. 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 23 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lli I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 25 
1).00 ;.oo 0.00 0.00 0.00 L ce 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 27 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 21 
0.00 0.00 C.00 0.00 ......... ~ 

6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 l ,; 
C.00 0.00 0.00 0.00 C.00 L 3l 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 3Z 
o.uo 0.00 0.00 0.00 0.00 L 33 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L ~ 

l.' invwsti•••-•t initial. £ixe, natianO: I 
mFM 2.1 - 8llJIJ & CD. S.LL., lliUllJ -

lit 15 16 11 11 

Vilrgt, llD Vurgl, llD Vilrgt, Ill Yilrgt, ID Via'gl, Ill I 
0.00 0.00 11.00 0.00 0.00 L 35 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 3D 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L '1i 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 L 38 
0.00 0.00 0.00 0.0' 0.00 L 39 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L it0 

I 0.00 0.00 (1.00 0.00 0.00 L ltl 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i. 112 
0.00 0.00 0.00 0.00 C.00 L lt3 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1t1t I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lt5 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 'Iii 

1' :Lnvwsti•-....,,t :i.n:i. tia1 £ :i.><•• can.a.1ic I 
IDfM 2.1 - M.lXl 'm. S.R.L., NIUlfJ -

~ 15 16 11 ~ 

Vl8'gl, llD V1lrgt, no V1lrgt, no V1lrgt, no Vi8'gl, .. I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L .., 
0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 L ... 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L l'9 

I 0.00 0.00 Q.00 o.oo 0.00 L SO 
0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 L 5l 
0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 L S2 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 L 53 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

i- CArlAI)() : ~ V...1:9S < Prbelucti.on >. nationa.l 
QJFiiA a t "'• - Kiii l ill. S.l.1... IUUIG -

Col l 2 3 .. s 0 7 i 

~llD Calrll-Al Casnfl- ~ r.asnn- 1\1 Cmtafl- illt Cillhfl- t6 iAsftil .•• - .... c..n- :i: 
I.. 11 A. ... arum.. 1).00 8116.00 1li09190. 00 1161"90. uo 1161i.90.00 1161!ili0.00 1161"90.00 li61lt90. 00 
L 111\--~ 1).00 ll01'6.00 1"°'190.00 llillfJ0.00 1161lf90.00 t161lt90.00 11611t90.00 !TiallriO. llD 
L 79 A. 111t ~ It m 0.00 ~00 lli09190. 00 1161"90. 00 1161"90.00 1161"90. 00 1761"90. 00 1i 61"90. 00 
L ... vmt11:n-.. 0.00 0.00 o.~ 0.00 0.00 0.00 0.00 !).:)) 

~ ..... ~ 0.00 0.00 :l.llO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L Ill lllt aam«m 0.00 0.00 0.00 O.llO 0.00 0.00 0.00 0.00 
'- a c, wnus DM&. 0.00 0.00 0.00 0.00 o.c, 0.00 0.00 0.00 
L it C, cgts clllllttull 0.00 0.00 0.00 O.liO 0.00 0.00 0.00 O.l)) 

L asc. •~1tm 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 8fa ~ WllUI cnt&. 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 1).00 0.00 
L 81 0. cgts dalE1iml •).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).1)) 

L •D.111taam«m 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i. •£. .......... ~00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 90 E, _..-.aim 0.00 0.00 0.00 0.00 o.uo 0.00 0.00 0.00 
L 91 E, lllt - l'l m 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L ~ F, 11111• mum.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 93 F0 ae dllktial 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 9lt F 1 lllt 01111 It ca o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0> 
L 'IS -.m arvtB tlltD 0.00 emN.00 llt09190.00 !161'4CLOO 1161 .... 00 1161 .... 00 1i61lto90. 00 1761'4CLOO 
L Wt 1ll'tl cMlctMll d 0.00 &I01'6.00 1"°'190.00 11illt90.00 1761"90.00 1761¥10.00 1161lt90.00 1161"90.00 
1. 'fl __. cMIKtiat a 0.00 91116.00 1lt09190.00 1761'4CLOO 1761"90.00 1161"90.00 1161 .... 00 1i61"90. 00 

Tcm CAl"IADO : !ba-talalml V.-.~ < Prcx:luct:i.an >, can.al.i.de 
IDAll 2.1 - llllm' m. S.i.L., llDJ10 -

Cal 1 2 3 .. 
VWgt, 1111 r..rin-Al r.a.aa- A2 eamn- 1e 

L 98 \llnW tDallll. av 0.00 811'15.00 1lt09190.00 1161 .... 00 
1. 99 \Wltls tatDla, CID 0.00 81>1'15.00 1lt09190.00 l1611t9C.OO 
L 100 VlntB tDtDlll lll'l 0.00 81>116.00 llt09190.00 1161 .... 00 
LlOlT-'*18- i 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 102 T- tDtD1ll - N 0.00 0.00 ll.00 0.00 
L 103~aun- i 0.00 0.00 0.00 0.00 
L Kif fllDn-d' CIMl'I - N 0.00 0.00 0.00 0.00 
L Ui ltailt"d' CIMl'I tDtll 0.00 0.00 0.00 0.00 

s 6 

Ca!llfl- .. c.n- Iii 
1161 .... 00 1161"90.00 
1161"'10.00 1161¥10.00 
1761 .... 00 1761"90.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

7 a 

eamn- Alt r.nn- fl 
1761"'90. 00 1161"'90. 00 
1161"'90.00 1161"'90.00 
1161"'90.00 1161..,;o.oo 

0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

7 
I I 



icas CAl"IADO : Scais-aml.., V....tes < Prcx:IUction >. nationa1 
IDFAtl 2.1 

9 10 11 12 13 1i. 15 16 

\.Qsnll-. Csatl.- ill r.mnn...uo r.a9\El-A1l r.awi~ tasnnooAll Clllhfi-Allt Cashfl-AlS 
li61lt90.00 1761"90.00 1761"90. 00 1761"90.00 1761"90. 00 li611t9'J. 00 1161"90. 00 1761"90. 00 
1101"'°-«i 1161"90.«i 116lltC».OO 1761..W.00 1761"90.00 1161tta0.00 11611JW.OO 1161't90.00 
1161ltll0.00 176lltli0.00 1161"90.00 1161¥».00 1161ltli0.00 1701ltli0.00 1761lfli0.00 1161lt90.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
t).()l) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ll.00 
0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oc 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1761ltll0.00 l761lt90.00 1161"90.00 1761"90.00 1761"90.00 1161"90.00 1761"90.00 1761...,.00 
17tallt90.00 1161"90.00 1761"90.00 176llt90.00 1161lt90.00 1761"90.00 1761¥10.00 1761"90.00 
!761lt90. 00 1761itli0.00 1761lf90.00 1761lf90.00 1761lf90.00 1761"90. 00 li61"90. 00 1761"90. 00 

Ta CAl'IADO : Scla-Ulllllll v.ites <Production >. canso1:id9 
aJFM 2.1 

9 10 11 12 13 lit 15 16 

easnn- AB r.awi- ,,, Calhll-Al.O CcSill-All Cashfi~ Calll!looAll Cmnll-Allt c.amn-ms 
1161lt90.00 1761"90. 00 1761lf90.00 1761lt90.00 1161lt90. 00 1761"90.00 1761"90.00 1761lt90.00 
1161"90.00 1761lt410.00 1761..W.OO 1761"90.00 1761lfll0.00 176llf90.00 17611fCJO. 00 1761..W. 00 
1761lt90.00 1761lt'l0.00 1761lt90.00 1761""-00 1761"90. 00 11611MJ.OO 176llt90.00 176llri0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 
0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 
0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

- iROO & m. S.K.L.. llilM) -

17 18 

~ no Yurge, no 
0.00 0.00 L 77 
0.00 0.00 L 71 
0.00 0.00 l 79 
ll.00 0.00 L 80 
0.00 0.00 L 81 
0.00 0.00 l 8Z 
0.00 0.00 L 83 
0.00 0.00 L 9a 
0.00 o.oo !.. es 
0.00 0.00 l SD 
0.00 0.00 l Ii 
0.00 0.00 L 81 
0.00 0.00 l 89 
0.00 0.00 L ci.I 
0.00 0.00 l 91 
0.00 0.00 L 9'l 
0.00 C.00 L 93 
0.00 0.00 L. 9t 
0.00 0.00 L 95 
0.00 0.00 L % 
0.00 0.00 L 91 

- IUXI & m. S.R.L.' tm.Ml -
11 18 

Vurgl, Ill ~no 
0.00 0.00 L 98 
0.00 0.00 L 99 
0.00 0.00 L 100 
0.00 0.00 L 101 
o.oo 0.00 L lal 
0.00 1).00 L 103 
0.00 0.00 L 10. 
0.00 o.oo :. lC6 

I 

;I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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~~ CAMAOO : SQis-aioie. Couts coe 

•::.al l 
~ 

' 
Via'gl. na Ciasiltl.- Al 

L :.06~11191.-Ca> 0.00 Dml..00 
L 107 ~ arai-tb> 0.00 0.00 
L 108 Cau. gaz, !RC. •••• 0.00 '\00 
L 1tl9 Er.lrgll.•••••••••• 0.00 0.00 
L 110 ~aaM9. •••• 0.00 0.00 
L 111 E'lltnti-. riaarat 0.00 0.00 
L ll2 Pitca dttl&:I-.. 0.00 mio.oo 
L 113 Frms ~ QI 0.00 13IOOl).OO 

I.. illt SauHum1 frms d 0.00 ..;arzi.oo 
L US Olllt '4'ialW!s.. •• U.00 1).00 
I. 110 l1dllinisUatim, !r 0.00 1).00 
L.111~ 0.00 0.00 
L 118 Frms d'llelmillti 1).00 iem.oo 
L 119 Alarn-tt. •••• 0.00 3am.20 
L 13) Total 1M11t ..- 0.00 7"19t.3) 
L 121 In~ ••••••••• 0.00 0.00 
L 122 Quts tDtlllr di llf 0.00 71Jt19t.3) 
L 123 dlllt ciacl& ••• 0.00 0.00 
L Ult cmt ltlin-o'amMW 0.00 0.00 

· "ociuction. 

3 " 
Ca!nfi- ll2 Colsnil- iU 
IHalt.00 OUOl2.00 

0.00 0.00 
o.oo 0.00 
1).00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

3lt'm.OO ~00 
0.00 0.00 

22861t.OO ~00 
0.00 0.00 
0.00 1).00 
0.00 0.00 

5ZllH.OO IMJJ(l.OO 

am.20 am.20 
M6Jl.20 912B15.20 

~"° ia.N.ltO 
l29l380. 00 llt01558. 00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

etranger 
!BF*; - MOO £ Ill. S.it.L... :tnil«l -

s .. a 0 I 

easnn- iJ. c..in- ~ c..n- !lb Clsnil- l:ri 
~00 ~00 ~00 ~00 

0.00 0.00 1).00 1).00 
0.00 0.00 1).00 0.00 
0.00 0.00 0.00 l).IJ) 

0.00 o.oo 0.00 0.00 
0.00 t).00 o.oo 0.00 

Jml.00 ml0.00 3))00.00 3lll00.00 
0.00 0.00 0.00 1).00 

l:itltiJ/l. 00 ~00 tN/Jf2.00 ~00 
0.00 1~00 O.tA'.> Q.00 
0.00 1).00 •).00 0.00 
0.0'~ 0.00 0.00 0.00 

ININl. 00 #NIJ(l.00 IM/Jt2.00 IN/Ja2.00 
326173.3) D713.20 2899i3.20 3'D373.20 
972115.20 mm.20 93601S.20 mtlS.20 
3171'3.90 26096.llO 113fl1.00 a&M.1+9 

1320609.00 1233661.00 1109912.00 lOfialt.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 1)..)) 0.00 

,. .. ., ,,,.. 
j ,' 



Tans CAMAD0 : Sclls-tDbl1111 Cou'ts a• production., 

9 10 u 12 13 lit 

i:.asnfl- t18 ~l-A9 Co9'1il-fl10 CmhEl-flll Cmhil-A12 Casnfl-tlU 

'16llt2.00 616CJl2.00 616CJl2.00 616CJl2.00 6161Jt2.00 616CJl2.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Jn).).00 m».OO 3)000.00 Jm).00 3)000.00 Jm).00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
~00 IN/Jt2.00 IMD{l.00 IJ+IDt2.00 iNJ1tl.OO iNJ1tl.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

#JilllJt2. 00 """"2.00 IMD{l.00 IMDil.00 IN/Jt2.00 IMD{l.00 

327373.20 327373.20 321373.20 :11613.20 321313.20 327n.20 

973tl5.20 WJtlS.20 97Jtl5.20 '511115.20 97Jtl5.20 97Jtl5.20 

0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

WJtlS.20 97Jtl5.20 97Jtl5.20 9Slt71S.3) 97Jt1S.20 97Jt1S.20 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

etranger 
~2.l 

15 16 

Cmnfl-flllt tamfi-iUS 
6160!2.00 616CJl2.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

~00 ;m)).00 
o.oo 0.00 

~00 Wl)l{l.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

IMD{l.00 IN/Nl.00 
180e29.80 311Ql.OO 
8261111.90 llfM{l.00 

0.00 0.00 
&ltll.90 flfM2.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

- Bf1JXI ' :D. S.ii.L.. tm.Jl() -
17 18 

lh.lrge. no IJlerge, l1CI 

0.00 0.00 L !Oil 
0.00 0.00 L lOi 
0.00 0.00 L lQl 
0.00 0.00 L 109 
0.00 0.00 L 110 
0.00 0.00 L 1!.l 
0.00 0.00 L 112 
0.00 ;).00 L 113 
0.00 •).00 L lllt 
0.00 0.00 L 115 
0.00 0.00 L !16 
0.00 0.00 L U7 
0.00 0.00 L 118 
0.00 0.00 L 119 
0.00 0.00 L 13> 
0.00 0.00 L 121 
0.00 0.00 L 1'2 
0.00 0.00 L 123 
0.00 0.00 L Ult 

,. - ; 

; I , 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1 

I 



I 
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TOO» CAMA0c> : 51115-!DDlllU Couts de procauction., conso1ide 
Q.)fiil 2.1 - 8'l.OO ' Ill. S.iLL.. ltD.JMl -

;Ai l 2 3 It 5 ~ i a 

Vurge. no r.asnfl- Ill iAd1ll- M2 \.osnfl- ll3 Cosn.El- Ml+ easnn- MS c.asnn- A6 f.lsn.El- :.; 
L 126 19tia cnmi'-4 a; 0.00 3117Sl.OO S'M33.00 ~00 ~00 i"'3!m.OO ili.im.00 ~00 
L 127 ~ artm-<b) 0.00 10000.00 10000.00 10000.00 locoo.00 10000.00 lOCAXl.00 10000.::.l 
~ 128 tau. ;:az, MC ••••• o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i).00 0.00 
... 129 Eim'gie. •••••••••• 0.00 113:i5.00 ma.oo MS0.00 3tii0.00 3e650.00 ~00 ~l)l 

L 130 ftlairHI' cmN1'9. •••• 0.00 21'1.llO.OO ~00 miio.oo 212llO.OO ~00 21i'IO.OO ~00 
L 131 &I~ rent 0.00 liatl.00 llt:1tl.OO LltiJtl.00 1..:w.00 lltJtl.~ lltJtl.00 l~.00 

L 132 Pitca attaclltlS.. 0.00 3>000.00 3)000.00 3)000.00 3m>.OO DX»-00 3)000.00 ~00 
L 133 Frms glNrcur OI 0.00 m;Q).00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
:.. 13' Saus-mtal. £rais 0.00 6H63.00 f,9811tc).C)) 6S37i.o. 00 853ilt0.00 8§37li0.00 Slo0..00 8537'.).00 
L. 135 Oll'lt Wll'laales. ••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.~ 
L 136 Admnistl'llticn, fr 0.00 lfl1273.00 lt8213.00 "8273.00 "8213.00 lt8213.00 Gl.00 i.a:m.oo 
Ll31~ o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 138 Frais O'lllllloitati 0.00 11Z'l36.00 7'161tl3. 00 9G>l3.00 9Ua>l3.00 'iG!Ol3.00 llGi!)13. 00 li02013.00 
L 139AlarU.-t. •••• 0.00 519.80 519.80 519.80 5192P..I) 519.1) ttnal.3) 5285ll0.10 
L lltO TotDl !Miit pailm 0.00 1Zllll6.00 1265703.00 1"213D.OO 1"2138.00 1"213S.00 IB293.00 1~00 
L lltl fntilwts. ••••••••• 0.00 0.00 111862.60 121862.60 6Wal.10 lf95Jt1.60 31al.10 2621iD.60 
L 11t2 carts tDtlUr cit II' 0.00 1Zllll6.00 199$66.00 2llt9166.00 --.oo 1~00 116CXPt.OO 169'3tllt. 00 
L llt3 Oll'lt wirwalft. ••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L llilt lmn-O'aaNN tDtD 0.00 69513.00 69513.00 '95U.OO 69513.00 O'i513.00 695!3.00 ~9C..!3.00 
L 1"5 Vilrgl. ••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Tata CAf'IADO : 5u-taDlllu Ccuts Cle prac::lucucn. naticna1 
<DAI 2.1 - lltllXJ & iD. S.R.L.. ltDMl -

Col 1 2 3 .. 5 6 7 8 

Vilrgl, no r.mttn- A1 r.mttn- 11a l:ashEl- ll3 Castin-"' r..n- lli Qisnfi- A6 !'.ashil- Al 
L 11t6 Ci2lt5 tDtllUlc Wl'JO 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
L llt7 Cmts di Gn-d'ot o.oo "9513.00 "9513.00 69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 
L 1"8 carts totllUX Cit pr 0.00 ltlt1ll31. tlJ 709185.80 'TltltlJ7.80 712295~8C 682983.i> 65111162.10 6331ji).l0 



iaDS CAl1AOO: Slus-tm:allau Couts de proauction,. ccnsol.i.de 
tDRR 2.1 

9 10 1l 12 13 lit 15 16 

Cclin!l- A8 r.asnn- i'll i:alhfl-AlO r..in-All Clmlt'l~ C".asbfl-t\13 Casnll-Allt Clllnfl-AlS 
]lt.'5J3. 00 ~00 1"3!m.OO 7lt.1iC13. 00 1"351Xi.OO Nfi03.00 Nlm.0.' 111.U.OO 
10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 loooo.00 10000.00 10000.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
MS0.00 Jl650.00 Jt650.00 ~00 3'650.00 3'650.00 M&0-00 N&0.00 
Ulto.00 212't0.00 212't0.00 212't0.00 21MOO 21M.OO 2J2llO.OO 2J2llO.OO 
lltJtT.00 lltJtl.00 lle:ftl.00 lle:ftl.00 lltJIT.00 11t311.00 1"3t1.00 11&7.00 
3IOOO.OO JI000.00 3IOOO.OO 3IOOO.OO 3!000.00 JI000.00 3IOOO.OO 3IOOO.OO 

0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
IJ531llO. 00 85371to.OO 8537llO.OO BS.11ilO. 00 i5.11llO. 00 8!i37liO. 00 8537li0.00 853i'IO.OO 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
lill73.00 ltll213.00 ltil213.00 ltll273.00 lt8273.00 "8273..00 lt8273.00 lt8273.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
9C2013.00 wan3.00 QD13.00 1Ja!013.00 9813.00 IJU&l3.00 902013.00 9al013.00 
52li80.10 53l!ilr).10 521U>.10 50.W.il.3> 521580.l0 "8&0.3> L'tJ.313.00 ltBal.00 

1lt319J3. 00 1"3M3.oo 1"3S\.oo 1~00 1111&93.oo 13&93.00 u..a.oo 95m3.00 
1"6560.10 WMOO &mfi.03 SIUt.01 29S11.99 ~01 0.00 0.00 

197153.00 15111"'1.00 1518529.00 1"611567.00 11699C&.OO 13&93.00 lllar&OO 951313.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

69513.00 ~\3.00 6951S.OO 6'l513.00 69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

iCICll CAl"IAOO: SU-u!Dllau Couts ae pracluctian, national. 
-tDRR 2.1 

9 10 " 12 13 lit 15 16 

r.amn- A8 C'.ashfl- Ill C'.ashfl-AlO Casnfl-AU CaSlll~ Qnnfl-t\13 C'.asnil-Allt C'.asnll-t\15 
1).00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 69513.00 
603731.10 57ltli26. 00 516lllt.OO §Oll852.00 ~00 ltJ2178.00 316151t.20 267871.00 

• 

• 

- llMJXI ' m. S.R.L.. ltD.iH) -
17 18 

IJie9I, no 'hlrgt, no 
0.00 0.00 L 126 
0.00 0.00 L 121 
0.00 0.00 L 128 
0.00 0.00 L 129 
0.00 0.00 L 13> 
0.00 0.00 L 131 
0.00 0.00 L 132 
0.00 0.00 L 133 
0.00 0.00 L l:Jt 
0.00 0.00 L t3lj 

0.00 0.00L136 
0.00 0.00 L 137 
0.00 0.00 L 1~ 
0.00 0.00 L 139 
0.00 0.00 L lliO 
0.00 0.00 L lltl 
0.00 0.00 L 1"2 
0.00 0.00 L 1:.3 
0.00 0.00 L lltlt 
0.00 0.00 L 116 

- lllUXI 'm. S.R.L., PIIlJWJ -
17 1i 

llJa'fl, no 111tr91o no 
o.oo 0.00 i. 1"6 
0.00 0.00 L llt1 
0.00 0.00 L 1it8 

,. ' 

• 
-I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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Tcm CAMADO : £aa-Ulllli!llll Invastissement .... cours ae production. •tronge·::.' 
llJFt1I 2..:. - ;;\Bl ' m. S.R.1.a. ltILJlli -

•Al 1 2 3 " 5 0 i $ 

llttrgt. llD easnn- 1\1 Casnfi- A2 Casnfl- tU fAsnfl.- llt easnn- t"6 CasnEi- iiii c.nnn- ~ 
i.. 151 ill'l'GUI. pnaami 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 l}.00 0.00 1).00 

L J.52 Sim• civil. ca-Mti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 
L 15'3 ~ m-Htil i.i.00 0.00 0.00 0.00 •).00 ll.00 187000.00 1).1)) 

L 1Slt ~t, ur- C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 •).00 
L 155 iUa U- inall'D t).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
L 156 .,.._ a. araie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 157 l'lttii W. tDtal •• .t).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 187000.00 0.00 
~ 158 rrawuc en mn.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 l81ooo.OO 0.00 
L 159 Stael. •••••••••••• o.oo lE18.3> 61911J.51 1tlN.6D 0.00 0.00 0.00 •>.00 
L 160 Qmt15 dmitars. 0.00 1212.211 120.12 ;Jt2.10 0.00 ;).00 0.00 0.00 
L 161 £ncaisa. illlla& 0 0.00 1tl6.67 -333.33 O.i» 0.00 0.00 0.l'l 0.00 
L 162 tlct1f dilDlnw. t 0.00 136901.3> 6182L.S6 ~82 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 163 Vim\11. ••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 1Mt Actif tlnDl ( UMS 0.00 136101.3> 6182L.3' "3lll5.IZ 0.00 0.00 187000.00 0.00 
LU5~ •••• 0.00 32&113.3> 3a773.3> 326113.3> Dm.3> :ram.a» 'il11f13. 20 327373.20 

TCllll CArWJ0 : Saus-alml Xn"8StiS••- •t ... caurs ae praauction, ccnsol.ide 
QIFt1I 2.1 - ill1JD ' m. S.R.L., IQlMJ -

CDl 1 2 3 .. 5 " 7 8 

Viagl. ID f.albll- 1\1 Omll- A2 r.a.tl!l- G r.amn- .. r..nn- i1i r..mnn-iv. Ccllhll-A7 
L 166 illftln, pr\ijDUU 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 1111 6lrlia civil, b-At8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 161 ~ in-flt8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 N500.00 0.00 
L169~ in- C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 
L 170 8i9s U- inmr!1 0.00 0.00 O.C)) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 171-.... • anme 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 

L 112 Actii W. taml •• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2lt6!iOO. 00 0.00 
L 173 Tl'llMllX 111 mn. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 hii00.00 0.00 
L 17lt Staci. •••••••••••• 0.00 119QS.OO 71666.ltl Sli871.2'J 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 115 r..m dllitMI. 0.00 Z515.3> -21133.11 ~99 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 176 rncm... taalt.. 0.00 llt0.71.61 -7000.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 1).00 
L 177 Actii ditplllw. t 0.00 2a0ll.80 62'l32.70 srn5.2'J 0.00 0.00 o.oo 1).00 
L 178 Pata 6 nsa111'· 0.00 :5llt80.80 591.175. "° 5615.50 27llt11t.90 

1S51Slt. "° 0.00 o.oo 
l 119 Actil tDtDl. •••••• 0.00 aou.ao 622'32.70 57915.2'J 0.00 0.00 Mi00.00 0.00 
LllO~tDtD 0.00 51•.ao 51•.ao 51•.ao 5199.80 51"89.80 lt1'12t>.20 5315i0.10 

Ta CAl'IADO : Saus-tmllau XnvmsU•-.....,t ... c:aur• d• produc:ticn, nat:i.cna1 
aJfjl 2.1 - MJlO & aJ. S.R.&... l't.D.JMJ -

Col l 2 3 .. 5 6 7 a 

V1e'gl, no Omil- Ill Cmnfl- A2 Cmnil- A3 C.fl-1¥t Colnil-AS Calli.fl- 1\6 ca.nu-~ 
L 111 Actl.f fbe tDtai •• 0.00 0.00 0.00 t).00 1).00 !).00 59500.00 (].(/) 

L. 1Q Acnf dJ.tDCllible t o.oo 8910t.oo ltll.Jt 15129.lfl 0.00 0.00 o.oo 0.1;.) 

,,, ·-; -
I I 

' ' . 



iODS CAMADO: Saus-t11D111111 I:nvmstis-ment 

9 lO 11 12 1S 

Casnfi- .. r.as:in- tw Cosnfl--0 Q:snfl.1\11 f.asn£1'"4U2 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 181@.00 0.00 
li.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 C.00 0.00 llt'W>.00 0.00 
0.0C• 0.00 0.00 187000.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 V.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 181QOO.OO 0.00 

327373.20 321313.20 3'Z1313.20 311613..20 3'0313.20 

Tolls CAl'IADO : Scus-tabllas Znvesti•--nt 

' 10 11 12 13 

r.asnn-118 Calnfl-,,, Cashfi-AlO Calllfl~ Qasnfi'"4U2 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 ii!ll6500. 00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 iMS00.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 MS00.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 MS00.00 0.00 

528580.10 52lY>.10 528580.10 SCD9'.fl.20 52&0.10 

Tabl CAl'IADO: Sous-alblau Xnv.sti.s-_,t 

' 10 11 12 13 

r.atnfl- 118 Casnil- ,,, C81El-t\10 CGlnfl-t\11 CGlnfl~ 
il.00 o.oo 0.00 SIJS00.00 0.00 
o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 

..., ccurs ae praduction. etranger 
QIFt1I C.l - am & CL S.R.L., llJLM1 -

lit 1S 16 1i li 

Cashfl-N.3 Cashfi..Ult Cashfi-AlS UtiliR a utilue • 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 15! 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 152 
0.00 0.00 0.00 0.00 56100.00 L 1S3 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 15't 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L155 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lSi 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L !Si 
0.00 0.00 0.00 0.00 56100.00 ~ 151 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L.159 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 16(1 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L l61 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 162 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 163 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 18' 

327313.20 lll)i,29.9) 31llOO.OO 0.00 lfliOl!ltZ-ltO L 1'& ... ccurs ae production, ccnsol.ide 
mRR 2.1 - MJXJ & m. S.R.L., IUUNI -

lit 1S 16 11 11 

r.astall~ r.astall-Allt f.aftl-AIS Utilist 0 utilitt I 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i. 166 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 16i 
0.00 0.00 0.00 0.00 73950.00 L 16& 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1b9 
0.00 0.00 0.00 0.00 i>.00 L 170 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lil 
0.00 0.00 0.00 0.00 11850.00 L 172 
0.00 0.00 0.00 0.00 50100.00 L 173 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 171t 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L US 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1:'6 
0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 L 177 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 178 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L U9• 

"83580.20 Z't13l3.00 lfm.00 0.00 21C379.00 L 1&'.l ... caurs d• prcx:luct.:i.c:n9 nati.cnal. 
aJAIR 2.1 - MlXI & m. S.R.L.. "n.Jf() -

lit 15 16 17 18 

CanJl-A13 r.a.in-A11t CGlnfi-m§ Utillll 0 UtilJ.Sf I 

0.00 0.00 C.00 0.00 1785(1, 00 i. !Bl 
0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo I. 182 

I 
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Taas ~ : Sms-umiml F:inanc.....,.t _, cours cat proaucticn., •trangRr 
------------------------ iDfM 2.1 - aA.00 i Ill. S.li.L.. l'UJAC) -
.:oi 1 2 3 ~ 5 6 8 

L 1IS r.mitDl SDCJGl- iJ 
L lib iAntal SICllll- ii 
I.. 187 !tr!' ilrUtR o' autD 

L 1fiB f.asnflm: i:Jhiica 
L 189 PNt A. caWlaM.. 
L 190 Pret 9. casnflGI.. 
:.. 191 PNt c. ClllbflGll. • 
L.. 19'l Dltte A. ill c:an. 
l 19'3 r.tU &.. .. m.n. 
L i91t 0ett. C. 81 aurs. 
1.195~ aans. 
L 196 Total cmitDl taci. 
L 197 Totlli • ...- 0 1 
L 1• iJKaMrt lalCain 
L 199 Fonds tDfms di5m 

Vtqt. no Coshfl- Al r.mnn- A2 QJsnll- A1 Cmhll- tlt iAsltn- !Vi i:.'nnn- iVt c.nnn- ~ 
10l13!i0. 00 0.00 I). 00 0.00 0. 00 0. 00 I). 00 I). 00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I).~ 0.00 ~00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 ~00 ~00 

~I)) 0.00 @.00 -tl6'Mt.80 -lfilMlt.I) ~al ~· ~50 
1).00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 
~00 0.00 0.00 0.00 ~~ 0.00 0.00 0.00 

~00 i.Jw~OO ~00 ~.00 2fi0965.>X) 1131910.00 ~90 i.l.l9 
1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 ~00 ~00 
0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 t).00. 
0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 i>.00 1).00 0.00 

108350.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.w 1).00 0.00 
l(frNlt..00 ~00 lt.JrMll.00 3t1'1'1'49.00 260965.00 1131970.00 86Mt.90 0.19 

0.00 1212.21 180.12 ~16 0.00 0.00 0.00 0.00 
lil6511\.00 1212.21 180.12 ..n112.ti0 -i6'Mt.80 ........ ..,.... -16918t.I> 

iabl CAf'tAOO : Smls-t.aldml Financ_..t .,.. caurs cl• praducticn., natianal. 
------------------------ fl11111 2.l - !RjJJ i m. S.iLL.. lfilMJ -
.:ai 1 2 3 .. s 6 1 a 

L 3lO Qia:itAl sadal <ac 
Lan Ccllitlll tllCial <ac 
L 3X2 IW9f tl'Uta 'ClltD 
L 3B f.alhllal: l*ltiim 
L 3't Pnt l'9 CllliUlall.. 
L a5 Pra B. Cillllflall.. 
L 2Q6 Pnt C, cmnilall. • 
L 1fil o.tta A. '" can. 
L 208 lllrtW B. '" mn. 
L 2111 Dltt. C, '" can. 
L210~ dllll 
L 211 Total cmital taci 
L 212 Total • ints 0 
L 213 1Jr.aMtt bmlcaiN 
L 211t Fam tDt111r Oi11D 

Yia'gl, no easna- Al Catnfl- ll2 ra.n- A3 c.nu- • c.a- I& r.amn- Aft CaWI- ~ 
1Ml65.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 WP.00 -650E.63 131611t.30 21t187't.CJO 3'1t~l!O lt19'M.60 5691125.90 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Z931202.00 0.00 0.00 -2931&20 -29313).20 -lr.m0.20 -21313>.20 -29313J.a> 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

293WZ.OO 29313JZ.OO 29'.UlZ.OO 263llOll2.00 2'tlt'162.00 3&18t1.00 11"51121.00 llt65601.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1Ml65.00 161809.oo -650E.63 Wllt.30 Jtlll't.90 3fH1$.ltO ltlfM.60 SOM.90 
29313R.OO Z931202.00 29313R.OO 263112.00 23#162.00 DJ8tl.OO 11SB721.00 1"65601.00 

0.00 1#!0.33 -i7.ll.lil Sli03.lil 0.00 0.00 0.00 0.00 
lllG67.00 artz.i9.30 -70313.29 -1561"2.30 -iQID.31 71015.19 116829.ltO 27W.i0 

Tabl CAt1ADO : Sall-taD1lau FJ.nanc.....,,t _, caurs d• praductJ.an., cansol.i.d• 
------------------------mFM 2.1 - SllJXJ & aJ. S.R.L., "D.:lll -
Col 1 2 3 .. 5 ' 7 8 

L 215 iollll Qli ta1 9llCi 
L 2lb \lalu netu : tot 
i. 217 iotal dll pms 0 
L 211 Total Oii GNt1 0 
I. 219 FClldl dilpanWll 
L la ....._,t fDto 

'hlrgl, no Calhn- A1 ea.nn- ll2 c.nn- A3 Ca11tn-"' o.nn- Iii Cdlfl- Aft c.nu- Al 
1651715.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 1).1)) 

Ui51715.00 161809.00 -e5085.63 W11t.3' 21t7811t. 90 361t~li0 '419M.60 ~ 90 
7278626.00 o.oo o.oo -1162d.oo -u~oo -~oo -1162605.oo -1162605.oo 

0.00 :5712.01 -ro.T .ss 5116.83 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
"36.'Jtl.OO 3&21.60 -70133.17 ·1025M.OO -"lltT.W.10 -7'1H9.60 -682655.liO ~17'.10 
"36.'Jtl.00 0.00 0.00 1162605.00 11'26CS.OO 1UliM'S.OO ll626C6.00 1162605.00 

.,. . ; -· 
I 



iGGS CAMAOO: SGi5-tDD11111 Finarcement en cours de praductian, etranQl!Pr 
QJFM 2.1 - iUlJ & m. S.R.L.. tmJl(j -

i 10 u 12 13 lit 1S 16 17 n 

r.asin- Ill Cmnfl- Ill Qasnfi;\1& Cmnfl-All Casnll-A12 f.alnfl-t\13 Cosftil41t t.ashfl-t\15 utilist G Utilllt. 
c>.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 115 
0.00 11.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 0.00 L 186 
0.00 0..00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1&' 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0..00 0..00 0..00 0.00 L taa 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 11'1 
0.00 0.00 0.00 0.00 O.Cl6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 190 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 191 
0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.00 laJtN't.00 L 192 
1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 19'3 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 19t 
0.00 0.00 o.oc 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 195 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 196 
0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.19 0.00 0.00 L 197 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 198 
o.~ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 199 

'ill!JS CAl"IAOO : Sllu5-1llD1aal Fi.nanc......,t mi caurs .de prcxiuctian,. natit.:na1 
aJFm 2.1 - IR.lkl & m. S.R.L., IU1AIJ -

9 10 1J 12 13 

Ccnflfi- ill Qnnfl- PR Cashll,U,0 CGSlil-AU f.alhll-A12 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

63911r2.20 &769.11/J 6111356.iO 6DJIB.90 70ll531.10 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

-Z93120.20 -Z93120.20 -Z93120.20 -2'Jl20.20 -2m20.oo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

UJMLOO 879360.3> 5116H.10 293119.90 -0.06 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6.19182.20 11!1'1111."IJ 61't356.60 6ID3. 90 709531.10 
11721t81.00 &m60.3> 516H.10 29311'1.90 -0.06 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
J.6062.00 3636119. 20 3111J6.lt0 318'163.70 lt161t11.10 

lit 

CSll1-A13 
0.00 
0.00 

709118.3> 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

-0.06 
0.00 
6.00 
0.00 

70911LJ> 
-0.06 
0.00 

709118.3> 

1S 16 17 11 

Cmhll41t Cmnfl-A1S 1Jti1ist G Utilitt I 
0.00 0.00 0.00 0.00 L 3IO 
0.00 0.00 0.00 0.00 L all 

612'Zll. li0 53!ilt06.20 0.00 21CB19.00 L :i!.Cl2 
0.00 0.00 0.00 0.00 L 2CB 
0.00 0.00 0.00 0.00 L 3)t 

0.00 0.00 0.00 0.00 L aJ5 
o.cio o.oo 0.00 0.00 L 316 

-0.06 -0 1)6 0.00 29'313J2.00 L 1fil 
0.00 0.00 0. 00 0. 00 L 208 
0.00 0.00 0.00 0.00 L 'll1I 
0.00 0.00 0.00 0.00 L 210 

6l2'l11. li0 53!ilt06. 3) 0.00 0.00 L 211 
-0.06 -0.06 0.00 0.00 L 212 
0.00 0.00 0.00 0.00 L 213 

612'Zll.li0 ~20 0.00 0.00 L 2Jlt 

Tabl CAf'IADO : Saul-taDlllu F:i.nanc.....,t _, cour• de praductian, cansol.idlft 
------------------------ (Df'M 2.1 - Mm & m. S.R.L., "llAO -

9 10 11 12 u ~ 1S 16 17 ~ 

Casnfl- M Calnfl- PR Caltlil-A10 C.ll-Al.1 Calnll-412 Cmn!l-Al3 Cmnll-411t Colnll-A1S 
~00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

639182.20 11!1'1111.'tt/J 6M56.60 6Gl83. 90 709531.10 70911LJ> 612211.llO 53!ill06.20 
-293J20.20 ·29'3120.20 ·293120.20 -29'al20.20 -29'J120.00 0.00 o.oo 0.00 

o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 
:M062.00 36361t9.20 B236.li0 388'163.70 lt161t11.10 709118.3> 612'2Jl.lt0 5:51C6.20 
293120.20 293120.20 29312).3) 29"13>.20 293la>.OO 0.00 0.00 0.00 

Utili9 a 
o.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
o.oo 

Utilllt. 
0.00 L. 215 
o.oo L. 210 
0.00 L 217 
0.00 L 218 
0,00 L 219 
0.00 L 2a> 

1 p . 
I '.J 

I 
:I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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iaas CAMAOc> : Saus-Ulbiml Racet~ impots. cash£ l.ow, ccnso.lide 
------------------------ ~'IFtit 2.l - R.00 £ m. S.it.L.. "ll.ilCJ -
~ 1 ' 3 .. s o i a 

L C'21 Sllntiias rwts.. •• 
L 222 Dant Cll'ltrillltian 
L U3 -l~t fiscal. 
L 2llt a.nice ~le 
L 225 1mXJt sur a rwv111 
L 22rt illDlttls llltUS C11 
L.TJ/ ~- ler.
L. 22B iMn*iices -:s 415 

L. 22.9 ~ta :.ttls tD 
L ~ illmttll nttus to 
L zn Strtils en can d 
L 23Z Entrils e mn cl 
L ZD r.mnflllll lllt <prm 
L 2'Jt r.mnna., lllt tatDl 
L S llntmilitt actml 
L 236 r.mnf1GI nit • I 
L 'Bl Ql5lallall nit e % 
L. 2311 a.tfim lllt (DIM' 

L. 23t a.nilllll actm1ist 
L M ~nit (DIM' 

L ~1 !t&rtia tllmla, p 
L 21.z Entdll tota1as, p 
i. 2't3 Cmnflay lllt tDbll 
L £14 CCllnflllll mtal lllt 
L 4ll6 Alarti- tDCD 
l M Tcur cl' i..mban 
L 3t1 I.- lfllCtU u 
L M Cmt total dll inv 

Vierge. na eaw1- Al Ul!nil- 1\2 Casnfl- ll3 Cashfl- ,. Cosnil- ~ f.asnil- ;Va Casnfl- Mi 
1).00 -35lltl10.ll) ~ltl) -31761-S.50 -271~llt.'il0 -lS51Slt.~ .lllS.15 .W0.25 
0.00 -11t1ft.l0 -129t39l.OO -lltW'"S58.00 -13Pill9.00 -1233661.00 -l109912.00 -1Cl603ialt.OO 
1).00 ~00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 1).00 
0.00 -~llt&O.a> -51hl15.IN -31116'"5.50 -27lltllt. 90 -!SSlSlt.111) ll1S.i5 td'>10.25 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ...,,,30 27a).5') 

0.00 -Elt!D.80 -51ha1S.ltl> -3111615.50 -2711t111 .. 4JO -1S51Slt.ltl> 609.;e ltON.i5 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 
0.00 -=iitO.:.:. -=:a50.10 -1323532.00 -~.00 -1750101.00 -1J1+91131.00-Val!ii!D.OO 
0.00 -iiilltl0.80 -lQ."993.50 1321~.!IO "12350.iO 5 •. .a.10 U.92319.00 l'+i5'l65.00 

8606..'D2.00 9G$.3) 813W3.30 951tl8'l.ltl) 903)13.00 ~13.00 11"6'959.00 ~:v 
0.00 &ll0116.00 llt0914!0.00 116llt90..00 116llt90..00 116llil0.00 1i6llt4JO..OO 116llti0.00 

-l606m.OO -ZM0.25 59SIR6.I> PJnll.11) E9t17.00 8591t17.00 61253>.a> ~SO 
-860m2.00-16822.00-a:m5.00 -1ZIOILOO ;aw&ltL.00 ~00 dtM'SD 00 ~.00 

0.00 -z211Jta&.OO -5.llt -i6912'J9.00 -0."3 0..00 0.00 0.00 
0.00 -2.55 lti-26 16.83 1'8.79 118.79 'Jt.77 i.7.~ 

o.oo ~~ ~n ~~ ~~ ~~ Lm ~~ 
0.00 -Jilltl0.8> -slh115.lt0 -3111615.50 -2711tllt.4JO -1551Slt.ltl) 669."5 1(i91€.i5 
0.00 -31017lil.OO 3.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
O.l>O -2MO..c!i -132365. 'iO -lOIL1UAl.OO -91"13».10 -1'1tNll.iJ) -929155.ltO -59'J119.10 

8606332.00 9'8Zfi.30 151tl556.00 CIM650.00 2676ZID..OO S9960..00 2690rtltlt.OO 23!ili669.00 
1936:Jtl.OO 81J1115.00 llt091410.00 l16llt90.00 l16llt90..00 1161"90.00 1161"90.00 l16l~l)'t 
ml09.00 -zM0.25 -.11Z365.'i0 -ltAl3160.00 -91"130.00 -7'l9169.50 -92n55.50 ~79.00 
DI009.(A) 30151L80 l1SlS2. '90 -mio7.10 -1122137.00 -26212tl .00 -Jli0362.00 -'llltBtl.~ 

0.00 519319.a> 51~.80 519.80 519.80 519319.a> lf19'280.3) 521580.10 
0.00 lt0.00 lt0.00 li0.00 li0.00 lt0.00 llO. 00 ll0..00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 111!6.3> 21231.50 

8606332.oo 87Wi631.oo 11111an1.oo 891tal0.00 89W8>.00 89Ui(8}.00 916i&i.w 9tiiiZ59l.OO 

,,,. ~. 

I .. 

J 



I 
I 

iaos CAl"IADO: Sms-mnllau Rll!Cettes. impots. Cash £l.ow9 cansol.i.de I 
QJA1 2.1 - IAJll ' m. S.R.L., IUUMi -

' lC u 12 !3 lit 15 16 li li 

I Casnfl- 116 Casnll- WI ea.an-Mo Calbll-All tmnn-t\12 r.astafl-A13 CaWl-tlllt r.astafl ..us llalu' rts \laltur res 
18'336.80 2136ltl.80 ~- 2.9i922. IJO 3'159t.90 375116.90 6181611.00 810177.00 0.00 0.00 L 221 

-97Jt15.Zl -97Jt15.Zl -913ttS.a -i5lt115.a -913115.Zl -913115.Zl -t2ill11. 90 -6Dtlt2.00 0.00 0.00 L 222 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L Zl3 
lllta.80 mM.80 illiWi0.80 296922.IJO 3>151h.IJO 375116.90 618Wt.OO 110117.00 0.00 0.00 L 22't 
13T.Jt.10 15169.50 97lllt.3) Ul769.10 12116311.00 150B.80 ~60 3'H10.80 0.00 0.00 L C3 

UOIOZ.00 12BJl9.3) 116176.50 178153.70 180950.90 2255&10 310Ml.llO 1186106.Zl 0.00 0.00 L la I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L "OJ 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i.. 2'21 

-159i99t.OO -llt6919t.OO -13illl018.00 -11'689t.OO -9'1RU.3> -i39'37S.10 -36"16.70 11762'.50 0.00 0.00 L 229 
!l'"'illltl.00 19'llill&.OO 2232297.00 ~-S.00 2619338.00 29N7ia.OO 3215715.00 3761&.00 0.00 0.00 L 23) I f151111.70 W1'112.50 999197.3> 12672112.00 laaJJ.00 1<Q'J12.00 U"'279.00 12'aC91.00 0.00 0.00 L 231 
1761"90.00 1761"90-00 l761lt90.00 l761lt90.00 1161lt90.00 l761lft0.00 l761!Jli0.00 l7611t9Q.OO 0.00 O.OOL a 
7151112.3) 7N>17.50 76229'l.70 WllJ1/.IJO 138t3.10 109lll.3) 612211.ltO s:£11C16.3) "a&ZJ .oo 0.00 L ZJi 

I -3276&111t.OO ~.00 -UllCl2Jt.OO -1.2.lt60i6.00 -501Jl3.10 3'19$.3) lllt11t6.60 IM553.00 ~00 0.00 L 231 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 235 

ltll.61 "3.9t "3.28 &06 lt1.9t ll0.2' Jt.76 3).llO 0.00 0.00 L 23i 
LSI 8.16 8.il S.:i5 ;.as 7.511 6.51 5.69 0.00 0.00:.. "01 

I 1106ai.OO !3189.J) 116776.50 171153.70 180950.90 Zi!5538.10 310Ml.llO '6106.a 0.00 0.00L 231 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 'al 

Jl6062.10 3636119.31 311236.ltO lltN.3.70 ltllltU.10 70911L3> 612211.llO 55t06.31 23562'21.00 0.00 L M 
11t1Slti28.oo 13979fl.oo 13m51t.OO WCJUlLOO J.J6019.oo 1Cli2312.oo uwm.oo 122*91.00 0.00 0.00 L 2lt1 

I 1761"90.00 1761"90.00 1761"90..00 1701"90..00 l761lt90.00 l761lft0.00 l761!Jli0.00 l761lt90.00 0.00 O.OOi.. N 
"6062.00 363fM.3) 311236.50 1""'63.80 ltlBtll.00 109llL31 612211.ltO m.oD.3> 0.00 0.00 L 2IG 

-31911V9.00 ~00 -&2593.00 -291013>.00 4tf3719.00 -1"'600.00 -1112319.00 -636982.60 0.00 0.00 L ~ 
52&0.10 52EI0.10 53!ill0.10 5CB930.a 52B580.10 lt&I0.3> 21t13l3.00 lf93».00 0.00 0.00 L 2115 I lt0.00 lt0.00 i.o.oo i.o.oo ll0.00 ll0.00 ll0.00 ll0.00 0.00 0.00 L 2ltii 
T.VJt.70 859.50 97lllt.3) 118169.10 13)6.Jt.OO 151&1.80 21t7265.60 32ll070.80 0.00 0.00 L 21t7 

9Ui2580.00 91625BO.OO 9162SIO.OO M90llO.OO 9lt090SJ.OO 'MJ9080.00 9llOQO.OO MUG.GO 0.00 0.00 L M 

I 

,, -· , r, 
I .J. 
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icmr CAMAOO : Saus-tDDl1111 Fonas d• rcuiamant necessciire. etrongmpr 
-------------------------CIFtli 2.I. - ~"1 'i'.:J. S.it.:... '.'tn.iHl -
.:oi 2 3 .. ; ., ; a 

~t'"U'S i.u ~tell FallJS n- Al ram n- M2 ~ n- AS Rim n- tlt ~ n- i6 Fens it- .:;. 

r.. ! r...us CMlltars. l.00 360.00 ~28 11Q.llll lJ~iD li~Sit li~SO ii~:O 

r.. 2 !tltier. Cll'eliln.. !&00 3.00 102013.iO 16IWllllLOO a5Jtl.» '/fliN."SJ astT • .li ~.ll 
1.. 3 Mrls cuft-ns l.00 360.00 0.00 0.00 0.00 u.oo ~;.OO .).(-> 

1.. 1t ta.. gaz. etc..... t.11) aoo u.oo l).tAi o.oo o.oo :l.w 11.w 
1. s ~.......... r.oo 360.00 o.oo o.oo u.oo .;.oo i>.I)) o.oo 
L Ii Fibs cJialall&.. 360.00 t.00 Jm).00 ll000.00 ~00 3!000.00 ll000.00 ~IX-
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C:::NS;JLT:l'<G E!llGINEEAS 

1. 

1.1 

- SECTION 2 - STRNORROS MRNUELS -

AIOE-"E"OIRE O'EXECUTION 

GENERALI TES 

Le Gouvernement de la Rtpublique Dtmocratique de 
"adagascar accorde une grande importance au 
developpement et aux ameliorations des infrastructures 
de base, afin d'acceLerer Le developpement du Pays. 
Pour cette raison Les Telecommunications ont tte 
considtrtes comme une des prioritts dans Les 
programmes du Gouvernement. 

L'installation de cables ttltphoniques et de centrales 
de commutation sera ntcessaire pour dtvelopper et 
amtliorer le reseau de ttltcommunications. 

A l'horizon de 2010, le systtme de Telecommunications 
a "adagascar, 5era un svsttme complttement 
automatique; le but est ambitieux, mais du point de 
vue technique il n'existe pas d'obstacles. 
Aucune industrie de ce sect,ur n'existant pas dans le 
Pays, Les cables et Les commutateurs doivent @tre 
import es. 

L'inttr!t du Gouvernement est de v~rifier s'il existe 
la possibilite tech~ico-economique de fabriquer Les 
cables ttlepnoniques a Madagascar et d'analyser la 
possibilite de realiser un atelier pour l'assemblage 
de standards manuels, en nombre suffisant pour couvrir 
durant la ptriode demise en place de l'automatisation 
Les besoins determines par la croissance de la demande 
de nouveaux abonnes et, surtout, pour le remplacement 
des standards devenus obsolttes et inutilisables. 
Cette etude met en evidence la demande de cables 
ttlephoniques prevue pour la modernisation des rtseaux 
de teltcommunications. La quantitt de cables e5t 
estimee a 500.000 Paires x km; Les besoins annuels 
sont mis en evidence dans le tableau ci-dessou~: 

1 



lffiftfu> ~ct 
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CONSV'.TING ENGINfl:D'." - SECTION 2 - STRNORROS MRNUELS - I 
R. DISTRIBUTION ET TRANSPORT Csouterrains) I 

Pa ires Diam Px 1<11 Kll'I \PxKm 

I 
&96 0.6 2,809 3.1 
&96 0. 4 2,407 2.7 

I 44& 0.8 373 o.e 
448 0.6 Z,458 5.5 
448 0.4 1,217 2.7 37.05 

224 0.8 774 3.5 I 
224 0.6 1,635 7.3 
224 0.4 1,194 5.3 14 .41 

I 112 0.8 523 4.7 
112 0.6 1,294 11.6 
112 0.4 755 6.7 10.29 I 

56 0.8 85 1. 5 
56 0.6 532 9.5 

I 56 0.4 348 6.2 
28 0.6 226 8.1 
2& 0.4 317 11. 3 
14 0.6 103 7.4 I 14 0.4 90 6.4 
a 0.6 32 4.0 
8 0.4 33 4. 1 7.07 

I e. OISTRIBUTlQN Ca~rienne> 

56 0.6 1,737 31.0 I 56 0.4 488 6.7 
28 0.8 48 1. 7 
28 0.6 1,908 68.1 

I 28 0.4 804 28.7 
14 0.8 76 5.4 
"i 4 0.6 1,245 88.9 
14 0.4 625 44.6 I 8 0.6 379 47.4 

8 0.4 190 23.8 30.00 

c. INSTRLLRrIONS INTERIEURES I 
4 0.6 111 27.7 0.44 

o. RRCCQROEMENT RBONNES I 
1 0.9 148 148 .0 0.59 

I E. JRRRETIERES 

1 o.s 37 37.0 0.15 I ---·-- -----· 
25,000 674 1 'JO 

,., I ' 
I 
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CONSULTING ENGiNEERS 

1.2 

1.2.1 

1.2.Z 

1.Z.3 

- SECTION 2 - STANDARDS MANUELS -

Le besoin de standards manuels est estime a 150 
unites, de tout type a 40, ao, 150 connections. 
L' assemblage et installation de standards ne sont 
pr~vus que pour une periode de 5 ans. 

Les standards actuellement install!! et a remp~acer 
sont manuels, a batterie locale; ils ant et! fabriques 
selon une technologie qui a et~ abandonnee dP~uis 
longtemps. Les sta~dards destines a Les remplacer sont 
a Batterie Centrale, ce qui permet d'utiliser des 
appareils telephoniques standards, a a3sembl~r a 
Madagascar Cen nombre de 17,500 unites>. 

USINE DE FABRICATION DE CABLES 

La demande de cables etant faible. l'usine de 
fabrication des cables a tte con~ue pour une capacitt 
minimale consentie par les machines disponibles sur Le 
marche. 
La capacitt des machines est telle qu'elle permet de 
completer la production annuelle, en travaillant 230 
j~urs par an, & heures par jour. L'exploitation des 
machines n'est pas optimale, mais la ligne a ete 
ttudite en prenant en consideration la perspective, 
assez realiste que le Gouvernemen: creera une •zone 
franche•. Dans ce cas l'usine qui a toutes Les 
cacteristiques pour produire des cables de haute 
qualite et de taus types, pourra !tre bien utilisee 
pour fabriquer des cables a des prix trts competitifs 
et destines a l'exportation. 

!!jtitrc1 Prc•itrc1 

Chaque type de matitres premi~~es est a importer, sauf 
Les tourets en bois, qui seront fabriques ~ 
Madagascar. L'incidence des mati~res premi~res sur le 
coot de fabrication est importante et le drainage en 
devises peut causer quelques probltmes. 

Lgcali1atiqn 

L'usine peut !tre installte dans La zone industrielle 
a Nora d'Antananarivo, dans le quartier d'Alarobia sur 
La route des hydrocarbures. 
Les infrastructures y existent et le terrain est dtja 
amtnagt. 

Pcrsgnncl 

L'usine emploiera 74 personnes (41 indirectes, 27 
directes>. 
une partie du personnel directe et indirecte devra 
!tre formte a l'ttranger. 
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1.2.4 

1.2.S 

1.3 

1.3.1 

1.3.2 

1.3.3 

1.3.4 

- SE~TION 2 - STANDARDS "ANUELS -

Progra .. e dC Rtalisation 

La realisation du projet, de son dtbut et jusqu'au 
dt11arrage de La production peut @tre achevte en 21 
11ois. 

Evaluatipn Financitre 

Les rtsultats de l'tvaluation financitre ne sont pas 
encourageants. 
"@11e si on a prtvu des formes de finance11ent 
inttressante, L'hypothtse de base ne se justifie pas. 

Des analyses de sensibilitt ont 11is en tvidence que, 
dans certaines conditions, l'usine pourrait @tre 
rtalist•. 

ATELIER D'ASSEltBLA&E STANDARDS 

Chaque type de matitres pre11itres est a importer, sauf 
Les chassis en bois, qui seront fabriquts a 
"adagascar. 
L'incidence en valeur des matitres pre11itres est de 
60\ environ, sur Les prix des produits finis. 

Localisation 

Si l'usine de fabrication de cables ttltphoniques 
ttait rtaliste, l'atelier d'assemblage pourrait ftre 
associt a L'usine. 
Dans le cas contraire l'atelier pourrait !tre instal~t 
dans la zone industrielle du quartier j'Rlarobia, a 
cOtt de l'Rtelier Central des Ttltco1111unications. 

Pcrsonngl 

L'atelier e11plojera 19 personnes C13 directes, 6 
indircctes>. une partie du personnel devra !tre formte 
a l'ttranger. 

Prpgra191 de Rt1Li1atipn 

La realisation du projct, de son dtbut et jusqu'au 
dtmarrage de l'assemblage, peut ftre achevte en 12 
mo is. 

.1 . . 
• :1 
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1.3.S 

1.4 

1.4.1 

1.4.2 

- SECTION 2 - STANDARDS "RNUELS -

Evaluation Financitre 

Les rtsultats de l'tvaluation financitre sont 
encourageants, ~ais il faut dire que certaines 
conditions devront @tre respecttes: le mattriel et Les 
matitres premitres ne devront pas @tre grtvts de 
droits de douane et de taxe d'importation. 

CONCLUSIONS ET RECOft"ANOATIONS 

Usine a Cables 

L'ttude •et en tvidence que l'investissement pour 
l'usine de fabrication de cables ttltphoniques n'est 
pas rtmuntratif dans une mesure inttressante pour un 
investisseur privt. 
Seulement si la production Cet done Les ventes> 
augmentait de 100\ et si le materiel de production 
etait exontrt du paiement des Oroits ae Oouane et de 
la Taxe d'Importation, Le projet deviendrait rentable. 
Si le code des investissements est appliqut le 
probltme des Oroits de Oouane et de la Taxe 
d'Importation disparalt. 
La ptnttration du march~ des cables ttltphoniq~es 
n'est pas aiste; 
Seulement si une fabricant renom•t voulait investir 
ses propres capitaux dans ce projet, l'exportation de 
cables serait possible en quantitts telles que le 
projet deviendrait rentable. 
La crtation d'une •zone franche• pourrait !tre la 
solution la plus valable pour attirer des capitaux 
ttrangers. 

Standards 

La situation actuelle du systtme de 
ttltcommunications, en ce qui corcerne la commutation 
manuelle, est vraiment r.ritique. 
Un Plan Oirecteur a tte rtdigt, mais avant que Les 
projets de rtalisation ne soient effectuts, il faudra 
attendr~ des anntes. 
Les choix. de la Direction des Ttltcommunications ne 
sont pas nombreux: 

1. attendee que l'automatisation de la commutation 
soit rtaliste et, entre-temps, continuer a faire Le 
maximum pour maintenir un service qui malgrt Les 
efforts prtsente actuellement plusieurs lacunes; 

2. ignorer Les instances de nouveaux abonnts; 

3. adopter une solution transitoire possible grace a 
L'asJembtage de standards manuels a o.C. et 
d'appareils ttltphoniques. 

C, 
...; 
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1.4.3 

- SECTION 2 - STANDARDS MANUELS -

La troisit•e solution comporte des couts de 
production en devises importants, mais acceptables; 
par contre elle offre la possibilitt de rtsoudre 
Les probltmes •entionnts dans Les paragraphes 1 et 
2, de crter des pos:es de travail, de former du 
personnel et des possibilitts d'exportation qui ne 
sont pas ntgligeables. 
Cependant, avant d'adopter cette solution, il est 
f ortement recommandt de mieux approf ondir Les 
aspects techniques et commerciaux avec le potentiel 
bailleur de licence. 
La situation tconomique du pays, d'aprts la 
libtralisation, peut amtliorer sensiblement. 
Cela permettrait l'adoption d'une quatritme 
solution: l'achat de standards tlectroniques dtja 
assemblts et prfts pour l'installation. On 
tviterai, de cette fa~on un investissement, qui 
mfme s'il n'est pas lourd, devrait ftre amorti dans 
une ptriode de 5 ans seulement. 
un avantage en plus, offert par cette solution, 
serait l'achat de standards en lots de quantitt 
modeste, au fur et a mesure qu'il est ntcessaire le 
remplacement des anciens standards. 
L'opinion des consultants est que cette solution 
devrait ftre adoptte. 

Evaluations financitres 

Les rtsultats des tvaluations financitres de l'usine 
de fabrication de cAbles et de l'atelier d'assemblage 
de standards manuels sont synthttists dans Les 
tableaux ci-aprts: 
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...n. l!U'ClllJl!I' l = l.0000 mnne c:imtllDie 
«1111J1e loo1l l = l.OOUU mnue comtaDie 

G11111e amtaDie: lcn> RWG l"fllJI06 - Rli 

octiis tiJlls: 
cctU ctUnm: 
octif meal: 

ttl9'tr1.00 
0.00 

1t1~.oo 

52.ltllel % ttl'Cllglf 
I). (Ml t ttnlilJI' 

52.""6 z ttl'lllglr 

Source d• £inanc....,t 111 mn m Clll5tl'UCWll 

ilctlCm, suav. : 
prmt ttrtl1911' >: 
are·.s nat1alal r. 
pnm (taml); 

Cash£1ow., praaucticn 

iillit: 1 
cans. .fallriaRilll: 391"8.00 
mcrtt-t 51895.80 
imams li0000.00 

CMS, llftllllCtial : lt1S9lt8. 00 

2 3 
36lltlt8. 00 5316118.00 

51895.80 36895.80 
3':Hll.11 2Qlt1.crz 

168896.10 586689.00 
z .Cl'lllgln 85.Sl % 86.29 % 90.26 % 

wntll "28000.00 SC6000.00 728000.00 

l*W.UC. arut ~00 "6103.91 llt1111.00 
lmHicl l'llt ~00 "61CB. 91 !ltllll.00 
;aloe de ailarlt : -118681.3> 1823.31 lt0121.81 
cmn.flaw l'llt -73162.19 107:Jt2.30 1"561e.80 

...- actuahtl llltt9 : 10..00 % : 1187'12.ltO 
tllllc di l'lnUIDlliti - l' Uwati~ tDtDl: 15.26 % 
rtntcailitt tur ll C11D1ml <llMl.hc• ntt> ltlt.1't % 
camw : flull 111t • ts111nrie 12.Slt: 

IIMlu.-.t 1.11itw total 
Im.wti.-it "' caun m Dl'QIU:uan 
Ccutl tOQllC OI IX"CllKtUll 
Fmos .. :"GUllmnt MclHaUe 

Caln flaw 
Silan aft'f1ll0Wlll 
Etat de ratttt ntttll 
Scutt .. Elnr:n:mnt 
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2 cnas c» Clll5tnrtian, 15 111*5 c» praiEtia'I 
tlUc II! mMrSial: 

llllllDie eb"Cllgll' 1 : 1. OOl!O lllllllie mptllble 
...me laall l = 1.0000 lllllllie ClllPtable 

llllllie cmptablC 1000 FmlS IRSOB 

Xnvastis&allllliii!l'1t initial. total. en can aa cmstN:~ 

52.652 % tlrCllglr 
0. 000 % ttrCllgl!I' 

52.652 % ttralglr 

Scurce de f inanc_,t •can df amtnEtim 

Actials, sulrl. : 
prets(ttru91 J: 
prets(natimal>: 
precs <tDtDU: 

Cosh£1aw, practuctian 

cauts, praKticn : 

l 
7128t.OO 
5191.80 

0.00 

mlll6.00 

"9.861 % ttNiger 

2 
NHJ.3.00 
519289.a> 
7%1862.~ 

199'.!i65. 00 2llt9166.00 
% tU'angllrl 63.69 % llt."3 % 65.lt9 % 

wntls msis.oo lli09190.00 1761"'90.00 

1191tfict llrut: -~1 .... 80 -591315. i.t) -387615.51) 
l*lt!ict rwt -351"80.80 "'5ft315."" -387615.50 
solcle 0t trtsarit : -~.c -ll2'365.CKJ -1cmJ.60. I)) 
cmnUow ntt -~.c 5951t96. al FIJ7¥J7. llJ 

wlM' actualise ntttl : 10.00 % = -3107r..a.oo 
tmlx GP. rtntaDibt* ... l'irMltl....,t total: 3.83: 
rtntabilim tur le cqaiml Cl*lt.h.ct net, -i.llt % 
capital : Uux ntt • tN1Cnr1t : ~. lt3 : 

Invt1tll-1t initial total 
llMftl..-nt "' caun • pmaicUCll 
Coltl totc1111 GI praklctlCll 
Fandl Ot roul111nt ntc111111rt 

Calilil~ 
BilCV1 prtY111111V1tl 
Etot GI r«ttttl nttttl 
Sauret oe hnanclllftt 
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2. C:ONTEXTE ET HISTORIQUE OU PROJET 

Le Gouvernement de 
l"ladagascar a mis 
l'implantation des 
base, dans le but 
harmonieux du Pays. 

la Rtpublique Otmocratique du 
au point un programme pour 
principales infrastructures de 
(e permettre un dtv~loppement 

Les Ttltcom•unications, avant un rOle essentiel pour 
le dtveloppe•ent tcono•ique, social et politique, ont 
fait l'objet d'un accord de cooptration entre le 
Gouvernement et le P.N.U.O., Programme des Nations 
Unies pour le Otveloppement. 
L'accord pr!voit l'!tablissement d'un Projet de 
planification CPlan Oirecteur> a long et maven terme, 
dont Les objectifs vis!s pour La rtalisation de ce 
pro jet sont: · 

1 - disposer d'un plan national de dtveloppement des 
ttltco••unicatians 

2 - disposer, au sein de la Direction des 
Ttltcommunicatians, d'un service de planification, 
pour La formation de cadres nationaux. 

L'Union Internationale des Ttltcommunications CU.I.T.> 
de Gentve a ttt choisie comae Rgence d'extcution du 
Projet; La tlche qui avait ttt confite a cette 
organisation a ttt complttte pendant 15 mois environ, 
a La fin desquels Le Gouvernement l"lalgache a re~u le 
Plan Oirecteur des Ttltcommunications qui fixe: 

a. un plan de dtveloppement a long terme, de 1988 a 
2010 

b. un plan de rtalisation a court terme, de 1988 a 
1992 

c. le perfectionnement des Cadres Nationaux relatif 
aux techniques de planification et a La mise en 
place au sein de La Direction des 
Ttltcommunications d'un Service de Planification. 

Sur la base des rtsultat~ et des indications du Plan 
Oirecteur, le Gouvernement l"lalgache a dtciat de 
vtrifier l'inttrtt technico-tconomique de fabriquer 
Localement Les clbles de rtseaux urbains de petite 
capacitt et Les standards manuels. un financement a 
ttt octroyt au Gouvernement par Le PNUD et L'ONUDI a 
ttt char9te de l'extcution d'une ttude de faisabilitt, 
dont Les ~bjectifs principaux sont de dtmontrer: 

i si Les possibilitts d'investissement sont 
suff isamment prometteuses en tgard aux besoins 
du marcht et des coots de mist en oeuvre des 
fabrications envisagtes; 

9 



- SECTION 2 - STRNORROS MRNUE~S -

ii si certaines recherches approfondies dans le 
cadre d'ttudes d'appui ou d'ttudes 
fonctionnelles sont ntcessaires; 

iii si les informations recuellies permettent 
d'ttablir que l'i1te de projet n'est pas viable 
ou qu'elle n'est pas suffisamment inttressante 
pour ~n investisseur. 

La Socittt Baldo & C. a ttt invitee par l'ONUOI a 
soumettre une offre pour l'extcution sous-contrat de 
l'ttude de faisabilitt; le contrat a ttt 3ignt en 
Septembre 1987. 
L'tquipe d'experts est arrivte a Antananarivo le 1•r 
octobre 1987 et, aprts avoir accompli le travail sur 
place, est partie le 24 Octobre 1987 
Avant le depart, une reunion a eu lieu avec la 
Direction des Teltco••unications et un Procts-verbal a 
ttt redigt, mettant en evidence Les difftrents sujets 
traitts. 

A L'occasion de cette reunion, pour Les standards 
manuels, des modifications importantes ant ttt 
apporttes aux termes de rtftrence, pour tenir compte 
des indications du Plan Directeur. 
En effet. le program•e de dtveloppement du systtme de 
Ttltcommunications prtvoit le remplacement de tous Les 
standards manuels par des centraux de commutations 
automatiques; par constquent une fabrication de 
standards manuels a caracttre industriel ne serait pas 
justifite. Cependant it est ntcessaire de maintenir, 
en bon ttat le systtme existant pour toute La ptriode 
ntcessaire a la modernisation. 
Pour rtsoudre Le prabltme, Le consultant a propose 
d'ttudier la possibilitt et L'inttrft d'assembler 
Localement des standards manuels, inportts en CKD en 
nambre suff isant pour permettre Le remplacement des 
standards en trts mauvais ttat, rtcuptrant de ceux-ci 
Les composants encore utilisables pour le 
reconditionnement des standards restants. 
~es suggestions de Baldo ont ttt accepttes et l'ttude 
a ttt dtveloppte sur La base des solutions propostes. 
Des variations aux termes· de rtftren~e ont ttt 
tgalement apporttes, pour Les clbles, La Direction des 
Ttltcomnunications a demandt d'inclure dans le 
programme de production, Les cAbles de 112 et 224 
paires Cles derniers transformts en 112 paires>. 
L'ttude baste sur Les nouveuax termes de rtftrence, 
est presentte en deux SECTIONS: 

- section 1 - usine a cables 
- Section 2 - Standards "anuels 

La section 1 •ustne a clbles• est presentte dans le 
volume 1. 
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SECTION 2 - STANDARDS 

IITROOUCTIOI 

Le Plan o;recteur, redige par l'U.I.T. et la Direction Generale 
des Telecoanunicat;ons, donne une indication assez claire de la 
situation des installations de c~tation concernant la 
telephonie locale dans le reseau des Telec01111.1nications de 
Madagascar. 
Ci~ant le P.O., ces installations peuvent etre definies en 
considerant principalement les parametres suivants: 

. le nOllbre total des lignes principales (LP) reliees; 

. le taux d'autOllatisation; 
• l'implantation geographique des abonnes; 
. le nOllbre important des c~tateurs Bl. 

Le reseau telephonique comptait fin 1985, 22.226 lignes 
principales reliees. 

L 'implantation geographique des abonnes est une caracteristique 
qui peut etre definie ainsi: 

• une concentration proportionellement importante de la majorite 
des lignes dans quelques petites zones urbaines; 

• une tres faible densite dans le reste du Pays 
particulier, une grande dispersion dans les 
essentiellement rurales. 

et, en 
zones 

Les agglomerations ayant un nOlllbre de LP (lignes principales) 
supirieur a cent, sont considiries ca1m1e zones urbaines; la 
physion011ie du reseau est la suivante: 

Zones urbaines: 18.677 LP (84,03S) sont concentries dans 22 zones 
ur:baines. · 
Antananarivo, avec 11.013 LP (58,97S) des LP urbaines et 49,55~ 
des LP pour l'ensemble du riseau, se detache nettement; 

Zones rurales: 3.549 LP (15,97S) pour le reste du Pays, ce qui 
constitue une tris faible densiU et en particulier dans les 
zones rural es ou un grand nombre de petits vi 11 ages ne dispose 
d'aucune liaison teliphonique avec le reste du Pays. 

1 1 



::ONSuLTING ENGINEERS SECTION 2 - STANDARDS 

Par rapport a la ptjpulation, les densites telephoniques sont les 
suivantes: 

. pour l'ensemble du pays: 0,23 LP pour 100 habitants; 

. pour les zones ur~aines: 1,36 LP pour 100 habitants; 

. pour Antananarivo: 1,15 LP pour 100 habitants. 

Du fait de la concentration proportionellement importante des 
abonnes dans les zones urbaines, en majorite automatisees, le 
taux d'aut011atisation est relativement eleve: 

. 82.031 pour l'ensemble du Pays 
• 97.621 pour l'enselllble des zones urbaines. 

B EQUIPBEITS DE CCIRJTATICll 

B.1 SITUATION ACTUELLE 

Les equipements de c011111Utation sont classes en 3 categories: 

• C0111111tateurs manuels (Standards BL et quelques BC) 
. Autoc01m1Jtateurs electromecaniques 
. un c0111111tateur electronique spatiale, tyj)e AXE 

Les deux dernieres categories, n'etant pas objet de l'etude, ne 
seront pas consideries. 

B.1.1. COlllllltation manuelle 

Le~ coanutateurs manuels installis dans le Pays sont au nombre de 
240, environ. 
Leur capacite est variable de 4 i 120 directions. 
11 existe, aussi, un certain nombre de petits tableaux 
desservants de 1 i 3 ou 4 lignes principales; en plus, il existe 
de petites aggloalirations ne possidant pas d'1nstallations de 
c011111Utnion proprement dites, mais simplement une cabine reliie 
par un circuit local au c011111Utateur le plus proche. 

Les sources d'energie des c011111Utateurs BL sont essentiellement: 

. une pile 3V pour le microphone 
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SECTiON 2 - STANDARDS 

Certains centres disposent d'une alimentation stabilisee. fournie 
par secteur, dest1nee au fonctionnement de la sonnerie d'appel du 
standard. 

8.1.2. Typologie des COlllll.ltateurs Bl 

Les c011111Utateurs BL installes ont ete fabriques selon une 
technologie obsolete, qui, depuis longtemps a ete abandonnee dans 
le monde entier. 
Cependant, la conception simple des commtateurs BL a offert des 
avantages sur le plan de la fiabilite et de l'entretien, qui ont 
penais de maintenir, pour une longue periode, ~n bon service. 
Aujourd'hui, des dizaines d'annees apres l'installation, 
plusieurs CCJlllPOSants des standards sont encore en bor. etat; 
certains, sujets a une usure (fiches jack) et une fatigue 
(lamelles de co~tacts) continues ont perdu leurs caracteristiques 
initiales et doivent etre remplaces. 
Ma 1 heureusement, 1 e remp 1 acement ne peut pas etre eff ectue en 
utilisant des pieces de rechange achetees sur le marche, c~r la 
production de ce type de standards a ete arretee depuis 
longtemps. 
Les techniciens du centre d'entretien de la direction des 
telec0111Unications sont obliges d'utiliser des pieces recuperees 
sur des standards devenus inutilisables afin de rehabiliter 
d'autres standards. 
Ce type d'operation est possible seulement pour un nombre limite 
de cas; souvent, les pieces necessaires pour le reconditionnement 
d'un standard sont enlevees a des standards qui ne sont pas 
encore satures. 
Nat c!llement, cette si"t•Jation ne peut pas itre acteptee pendant 
longtemps encore et c'est pour cela que des decisions permettant 
d'assurer un service acceptable doivent itre prises rapidement. 
En tenant compte de la vetuste et de la saturation, on a estime 
que dans les cinq prochaines annees, au mains 150/170 standards 
devront etre remplaces. 

B.2 EVOLUTION DE LA COf44UTATION 

Avant de proposer des solutions au problitne urgent que la 
Direction des Telecommunications doit iliminer. 11 faut 
considerer le eontenu du Plan Direeteur des teliconnunications. 
Il est privu que tous les eommutateurs manuels soient remplaces 
par: 
• Centraux Numiriques Eloignts CCNE) 
• Faisceaux Hertziens Numtriques d'Abonnts (FHNA) 

1 lj 
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durant les y;ngt p~ocba;nes annees. 
Des echeances ont deji ete f;xees et le Gouvernement de 
Madagascar est en trai~ ~·etudier les possibilites de financement 
du projet. 
Le tableau 8.2 indique, pour chaque Zone Princ;pale: 
• le nom du centre 
. la capacite 
• l'annee prevue de la saturation 
• l ' annee de remp l acement . 
. le type de c0111Utateur de remplacement. 
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I 
TABLEAU B.2 EVOLUTION DES STANDARDS ?AR ZONE LOCALE (l) 

I ZP: ANTANANARIVO Equip. Annee Sat. Annee retn01 • Tx~ Coll'lll. 
18.6.1.1 

I Ambatolampy 120 1996 1988 CttE 
Ambohitseheno 10 2000 2001 FHNA 

I 
Analavory 2x20 1997 1997/2007 FHNAiCNE 
Andra.asina 3x20 2000 1995/2007 FHNA/CrlE 
Anjiro 20 2001 2001 FHNA 

I 
Anjozorobe 30 1994 1995/2003 FHNA/CNE 
Ankadinandriana 20 1999 1999 FHNA 
Ankazobe Af ovoceny 60 2000 1999/2001 FHNA/CNE 

I 
ArivonillillO 100+20 2000 1989 CNE 
Babetville 30 2006 199;' FHNA 
Fiadanana 10 2010 2001 FH!iA 

I 
Mahitsy 2x20 1997 1997/2007 FHNA/CNE 
Manjakandriana 100+30+10 2000 1989 CNE 
Mantasoa 60 2003 1995/2007 FHNA/CNE 

I 
Miarinarivo 100 1995 1985 CNE 
Soavilllbazaha 5 2002 2001 FHNA 
Soavinandriana 60 1998 1999 CNE 

I 
Tsiroan011andidy 100 1995 1989 CNE 
Allbosary Gara 20 1999 1999 FHNA 
Aud1Sibe 30 1996 1997 FHNA 

I 
Anosibe An'Ala 30 1996 1997/2007 FHNA/CNE 
Marovitsika 10 1998 2001 FHNA 
Ambatosoratra 60 1998 1999 CNE 
Ambohidava 5 2002 1989 FHNA 

I Ambohijanahary 60 1996 1995 CHE 
Alllparafaravola 60 1990 1989 CNE 
Andilamena 60 1990 1995 CNE 

I Andilanatoby 30+20+10 1997 1997 CNE 
Imerimandroso 20 1988 ( +10) 1989 cw· ·' Mararano Chrome 30+10 1993 1989/2002 F'HNA/':..lE 

I Maintirano 130 1994 1989 CNE 
Antsalova 20 1998 1997 FHNA 
Besalanipy 50 2002 1999/2007 FHNA/CNE 

I Morafenobe 30 1998 1997 FHNA 
Tanil\ohorano 30 2010 1999 FHNA 

I (1) Source: Plan D1recteur 

I 
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ZP: ANTSIRABE Equip. Annee Sat. Annee renp 1 . Tlpe Conm. I 
18.6.2.1 

Berevo 20 2007 2001 FHNA I 
Betafo 60 1992 (+15) 1997 CNE 
Faratsiho 60 1995 1995 CNE I Mahabo 60 2000 1995 CNE 
Malaillbandy 20 1993 (+10) . 1999/2009 FHNE/CNE 
Mandato 30 1991 (+15) 2001 "CNE I Miandrivazo 60 1990 (+15) 1993 CNE 
Alllbohibary-Sllllbaina 20 1987 {+2) 1989/2009 FHNA/CNE 
AnjOllil Ra.aritina 4 1995 2001 FHNA I Ankavandra 25 1999 1999 FHNA 
Ankazomiriotra 20 2002 2001 FHNA 
Ankilizato 4 2000 1999 FHNA I Antanifotsy 6C 1991 1989 CNE 
Belo-Tsiribihina 50 1985 +40 1995 CNE 

ZP: TOAMASINA I 
18.6.3.1 

P.:nbodifotatra 60 1990 1989 CNE I 
Andranaf otsy 10 2010 2001 FHNA 
Alllpasiunolotra 3x60+20 2004 1995 CNE I Antamambao Manampotosy 20 2010 2001 FHNA 
Antamambe Atjinanona 20 2007 1999 FHNA 
Mahavelonia 20 2004 1999 FHNA I Ilaka Atsinanano 30 2007 1999 FHNA 
Mahalevona 10 2010 2001 FHNA 
Mahanoro 100 2002 1997 CNE I Mananara Avaratra 60+10 . 1996 1997/2001 FHNA/CNE 
Marolambo 20 2010 2001 FHNA 
ROntabe 20 2005 1997 FHNA I Soanierana Ivongo 60 2005 1995/2010 FHNA/CNE 
Vatomndry 100 1997 1995 CNE 
Vavatenina 30 1993 1995/2001 FHNA/CNE I 

ZP: MAH,., JANGA --18.6.4 .1 I 
Ambato Boeni 60 1991 1989 CNE 
Ananalava 60 2002 2001 CNE I 

I 
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I Equ;p. Annee Sat. Annee reinpl. Type Coma. 

Andr;ba 30 2009 2001 FHNA 

I Ants;afabos;tra 10 2007 2001 FHNA 
Bealanana 20 2002 2003 FHNA 
Befandriana Avaratra 100 2007 1999 CHE 

I Bek;pay 4 1996 2003 FHNA 
Boanamary 10 2002 2003 FHNA 
Bariziny 120 2000 1999 CHE 

I Mad;rovalo 30 2007 2003 FHNA 
Maevatanona 120 2000 1999 CNE 
Mahatsinjo 20 2010 2001 FHNA 

I Mahazoma 20 2010 2001 FHNA 
Mandritsara 100 1996 1995 CNE 
Mampikony 60 1995 1995 CNE 

I Maromandia 20 2008 2003 FHNA 
Marotandrano 20 2010 2003 FHNA 
Mitsinjo 2x30 1993 1993 CNE 

I Soalala 30 1994 1999/2007 FHNA/CNE 
Tsaramandroso 20 1996 1999 FHNA 
Tsaratanana 30 1997 1999/2007 FHNA/CNE 

I ZP: ANTSIRANANA 
18.6.5.1 

I Ambilobe 100 1987 1993 CNE 
Ambodiangezoka 100 1990 1997 FHNA 

I AmboMtra 25 2000 1999 FHNA 
Ampanef ena 50 2005 2001 FHNA 
Andapa 100 1987 1993 CNE 

I Anivorano Avaratra 60 2003 2001/2003 FHNA/CNE 
Bemanevika 20 2005 2003 FHNA 
Bobasakoa 10 2000 2001 FHNA 

I ooraina 2 1985 2007 • FHNA 
Iharana 100 1990 1993 CNE 
Sadjoavato 10 1994 2001 FHNA 

I ZP: FIANARANTSOA 
18.6.6.1 

I Alakam1sy Hen1na 2x20 2005 1997 FHNA 
Ambalavao 100 1588 1991 C~IE 

I 
I 
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Equ;p. Annee Sat. Annee re11> l • Type COllll. I 
Alllbatof;nandrahana 60+10 1997 1995 CNE I Alllbatof;~orahana 10 2005 2001 FHNA 
AlllboMmahasoa 60+2x10 1992 1991 CNE 
Alllboh;"lilllga Ats;.., 20 2002 1997 FHNA I Alllborompotsy 10 1993 (+6) 2001 FHNA 
AlllbovOlll>t! Af ovoany 20+4 2003 2001 FHNA 
Allpas;man;eva 20 2006 1995 FHNA I Ampas;nlllbo 20 2005 1999 FHNA 
And;olava 4 1999 1991 FHNA 
Andr;andampy 4 1997 1997 FHNA I Androrangavola 4 1997 1997 FH~tA 

Anos;mpar;hy 10 2002 1999 FHNA 
Antsenavolo 20+10 1993 1991/2001 FHNA/CNE I Befotaks Ats;mo 10 2005 2001 FHNA 

Betroka 100 1991 1991 CNE 
Faudr;ana 100+20 1997 1991 CNE I Ikongo 20 1991 1991/2003 FHNA/CNE 
lakera 20 2010 1997 FHNA 
If anandr; ana 60+30 1999 1995 CNE 

I Ikalamavony 20 1986 (+15) 1991 FHNA 
Ilaka Afovoany 30 2010 2001 FHNA 
IvoMbe 30 1992 1991 FHNA 

I Mahabo Atsimo 4 1997 1991 MTPX 
Mananipatrana 20+10 1996 1991 FHNA 
M;dongy Atsimo 20 2000 2001 FHNA 

I NillllOrona Bae 10 1994 1991 FHNA 
Nasy Yarika 20+4 1991 1991 FHNA 

Ranohira 20 1993 ~991 FHNA 

I Ranomena 20 2005 2001 FHNA 

Sahasinaka 50 2001 1995/2007 FHNA/CNE 
Sahavato 20 2005 1999 FHNA 

I Sohavina Atsinana 4 1998 1999 FHNA 
Yangaindrano 60 1985 (+40) 1991 cr~E 

Vohilava 20 1991 199112007 FHNA/C'fE 

I Yohipeno 60 1991 1991 CNE 
Vondrozo 30 1993 1991 FHNA 

I 
I 
I 
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I 
I ZP: TOLIARA Equip. Annee Sat. Annee remp 1 • T,lP! Cor.n. 

18.6.7.1 

I Alllpanihy Andrefana 60 2003 2001 Ci~E 

Ankazoabo Atsim 60 1995 1995 CNE 
Ankiliabo 10 2007 1997 FHNA 

I Ankililioka 10 1994 (+2) 1999 FHNA 
Antani11ieva 10 1999 1997 FHNA 
Bef andriana Atsim 20 2000 1997 P.f NA 

I Benerritra 4 1986 (+6) 1997 FHNA 
Beroroha 30 1997 1997/2007 FHNA/CNE 
Betioky 60 2005 1997/2009 FHNA/CNE 

I Bez aha 60 2004 1997 CNE 
Ejeda 30 2006 2001 FHNA 
Mandabe 20 2009 1997 FHNA 

I Manja 25 2001 1997 FHNA 
Manolllbo Atsim 20 2010 1999 FHNA 
MorOllbe 100 1991 1995 CNE 

I Sakaraha 60 2000 1999/2003 FHNA/CNE 
Tanandava 30 1998 1997 CNE 

I 
ZP: TOLAGNARO 

18.6.8.1 
Allboasary AtsillO 60 1994 1991 CNE 

I 
Allbovalllbe Atsim 60 1990 (+4) 1991 CNE 
Antan1110ra Atsi111> 20 1998 1995 FHNA 
Bek11y 60 2000 1997 CNE 

I 
Bekitro 20 2010 1997 FHNA 
Berateka 30 1997 1997/2007 FHNA/CNE 
I11anOllbo 4 2000 1999 FHNA 

I 
Isoalana 30 2005 1997 FHNA 
Manambaro 4 1997 2001 FHNA 
Manantenina 20 2005 2001 FHNA 

I 
TsiOlllbe 20 1989 (+4) 1991 FHNA 
Ts ivory 10 2002 1999 FHNA 

I 
I 
I 
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AUL YSE DES SOLmOIS POSSIBLES 

PRE»18ULE 

La Direction Ginerale des Tilecom111nications, avant la redaction 
du Plan Directeur, avait decide de verifier 1 'interet 
technico-econ011ique de ~aliser une usine pour la fabrication de 
standards 111nuels du type actuellement installe. 
Des ter11es de ~ference pour la preparation d'une etude de 
faisabilite avaient ete prepares. 
A 1 'occasion de la vhite du consultant i Antananarho, le 
problille a ete discute en ditaHs et ap~s avoir ex•foi les 
inforlliltfans et donnies fournies par le Plan Directeur et icouti 
les suggestions proposees par le consultant, la Direction des 
Telecma.nkations a convenu que 1 'investhsement ne serait pas 
justifie pour les principales raisons suivantes: 

a) le nOlllbre de standards i fabriquer itait trop petit et les 
possibilites d'exportation nulles; 

b) la •ise en place d'une production de standards manuels etait 
nettement contraire aux decisions diji prises, concernant 
l'automatisation de la cOlllllltation. 

La •ise en oeuvre du progrillmle de modernisation privu par le Plan 
Directeur itant prillaturee, le consultant a ite invite i itudier 
des solutions alternatives en se basant sur les possibilites 
offertes par le marchi. 
L'ONUDI a eti informie du changement des tennes de reference. 

C.2 RECHERCHE DE TECHNOLOGIES 

Une recherche i niveau international a ete entreprise en Europe, 
en Asie et en Anlirique Latine. 
La recherche avait pour but 1 a selection de fabricants de 
standards manuels et la verification de leur disponibiliti i: 

• la cession du know-how 
• la cession de la licence 
• la fourniture de composants i assembler i Madagascar. 
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Les societes contactees sont: 

a) URMET, Turin, Italie 
b) SAFNAT, Milan, Italie 
c) I. T. I., Inde · · 
d) INCOTEL, Rio de Janeiro, Bresil 
e) GTE, Mexico, Mixique 

Des reponses positives ont ete r~ues de: 

i. SAFNAT, Milan, Italie 
ii. GTE, Mixique 

La societe INCOTEL, apres avoir annonce son interit pour le 
projet, n•a plus envoye la documentation necessaire pour etablir 
la validite de son equipement. 

C.3 ANALYSE DES TECHNOLOGIES 

C.3.1 Technologie SAFPIAT 

C.3.1.1 Geniralites 

La societe SAFNAT est une Societe qui fabrique des equipements 
telephoniques pour compte de la S.I.P., societe Halienne de 
gestion des tilecoa1Unications, et pour l'exportation. 
Dans le dor.1aine des standards manuels, cette societe est encore 
active, bien que la demande de ce type de c0111111tateurs soit en 
continuelle diminution. Selon les prograaaes de la SAFNAT, leur 
production sera tenninee d'ici les cinq prochaines annees. 
Les Clients de la SAFNAT sont, en majoriti, des Hotels et des 
Societes de Pays en voie de diveloppement. 

C.3.1.2 Standards 

Les standards sont de type electromecanique I batterie centrale 
fabriques selon les ~picifications de la S.I.P. Cvoir schema). 
Leur capaciti est de 40/80/150 lignes d' abonnis et i ls sont 
fabriques en deux ~ersions: pour installation sur paroi et pour 
installation au sol. 
L'al1mentat1on des circuits est fournie par une batter1e de 24V 
(ou deux de 12V) de 75 Ah, raccordie, quand 11 ex1ste une source 
d'a11mentat1on, I un chargeur de batteries de SA. 

21 
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Dans les zones qui ne sont pas desservies par un reseau 
electrique 11 faut prevoir des procedures de rotatfon des 
batteries dechargees avec des batteries chargees dans le centre 
le plus proche, desservi par un reseau electrique. 
L'energie desandee en phase de conversation est de 200 llA x 24Y; 
11 y a une con~tion llajeure, en phase de connexion et une 
consOlllliltion nulle en phase de repos. 
Ce type de standard peret la connexion des apparei ls 
telephoniques standards sans batterie incorporee. 
Cela signifie qu•en cas d'installat;on d'un standard BC, au l;eu 
d'un standard i batter;e locale (Bl), tous les abon~s devront 
installer des appare11s tilephoniques standards. 
Pour appeler l 'o~rat•ur, 11 suffU que 1 'abonM souleve le 
co1111Mne. 

C.3.2. Techno109;e 6.T.E. 

C.3.2.1 General;tes 

La sodete 6. T .E. Genera le de Telecmam;caciones SA. est une 
Societe fondee par le Groupe International 6.T.E. et qu;, ;1 y a 
quelques annees, est devenue 11exica;ne i lCJCn. 

C.3.2.2 Standards 

Les standards fabr;ques par 6. T .E. sont de type electron;que i 
B.L. (voir schilla) 
Leur capaci te est de 50 et 100 l i gnes d • abonnes et i 1 s sont 
fabr1ques en deux versions: pour l'installation sur paroi ou pour 
installation sur table. 
Deux systiales d'alimentation sont prevus: batteries i 12Y 23 ou 
55 Ah pour les standards; batteries i 6V 7,5 Ah pour l'appareil 
tiliphonique. 
Les batteries sont de type •maintenance free" et, en condit;ons 
r.ormales de fonctionnement, la consomation d'energie etant· 
modeste, leur autonom1e est de 75 jours, environ. 
COllllle pour les standards SAFNAT, il faut done prevo;r des 
procedures de rotation des batteries dichargees avec des 
batteries chargees. 
En plus des batteries des standards H faut charger aussi les 
batteries des abonnes. 
Ce type de standard requi ert 1 'i nsta 1ht1 on d' apparei ls 
teltphoniques d'abonnes compatibles, fabriques par G.T.E. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~~&, 
CCl',SU\.Tll'cG :!'oGIN"9'S 

C.4 

C.4.1 

SECTION 2 - STANDARDS 

CONDITIONS DE FOURNITURE 

Fournitures et prestations SAFNAT 

La societe SAFNAT est disponible i fournir: 

* Les standards et les appareils tel!phoniques prets pour 
1 'installation et tout ce qui est necessaire pour 
l'assemblage i Madagascar, i savoir: 
. 1 e know-how pour 1 ' assemb 1 age des standards et des 

appareils teleptaoniques. 
1 a 1i cence pour comerci a 1i ser 1 es standards et 1 es 
appareils teliphoniques assembles i Madagascar dans tous 
les Pays, i l'exception de certains Pays europiens; 
les standards et les appareils telephoniques sous fonne de 
sous-ensemble (relays, clefs, fiches, bobines, etc.i; 
les batteries et les chargeurs de batteries; 
les outils et 1 'appareillage necessaires pour 1 'assemblage 
et l'essai des standards et des appareils tilephoniques; 
la forution du personnel .algache detache aupres de la 
SAFNAT; 
l'assistance technique i Madagascar; 

• toute la dOCUllentation technique necessaire pour 
l'assemblage et l'f!ntretien des standards et des appareils 
tilephoniques. 

C.4.1.1 Prix de la fourniture 

C.4.1.1.1 Standards et appareils tiliphoniques 

1 Standard 40 directions 
1 Standard 80 directions 
1 Standard TSO directions 
1 ApparP.il tlllphonique 

C.4.1.1.2 Batteries et chargeur 

1 Batterie ?.4V 75 Ah 
1 Chargeur 24 V 10 A 

Unite assemblie 
FM6 x 1000 

6.300 
7.900 

15.900 
60 

500 
1.300 

Unite CKD 
FM6 x 1000 

3.600 
4.200 
9.600 

47 
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C.4.1.1.3 Equipement et outillages d'assellblage et d'essais 

La fourniture COlllPrend tous les types d'outils, outillages et 
equipements necessaire~ i 1 'assellblage des standards et des 
appareils telephoniques tels que bobineuses, petits tours et 
leur outillage, pinces, clefs, marteaux, tournevis, fers i 

·souder electriques, perceuses a •ain et a colonne, e'tablis, 
etc. 
Equi pement pour 1 es essai s des s'tandards et des apparei 1 s 
t~liphoniques y CCJllPris (voir liste dans 1 'annexe l) 
oscilloscopes, voltlletres, ampero11etres, testers, etc. 
Pour l'ensellble le prix C&F est de 150.000.000 FM6 
(frais de transport 5.000.000 FMG) 

C.4.1.l.4 Formation du personnel en Italie 

Sont privus 12 homes/mis en Italie 
La SOlllle ne CCJllPrend pas les frais 
d'avion, le salaire, les frais de 
sejour et l'argent de poche 

C.4.1.1.5 Assistance technique a Madagascar 
Sont prevus 6 h011111es-11ais et tous les 
frais de voyage et sijour 

C.4.1.1.6 Know-how et licence 
Inclus dans les prix de la fourniture 

C.4.1.2 Limite de la fourniture SAFNAT 

24.000.000 FM6 

60.000.000 FMG 

La fourniture n' inclut pas le chassis en bois des standards, 
dont la fabrication est prevue i Magadascar et dont leur cout 
est estimi conae suit: 

BC40 • 50.000 FMG 
BCSO = 100.000 FMG 
BC150• 200.000 FMG 

C.4.2 Fournitures et prestations G.T.E. 

La socitti G.T.E. est disponible i fournir: 
Les standards et les appareils ttltphoniques prets pour 
1 'installation ou tout ce qui est mentionne c1-dessous pour 
l'assemblage I Madagascar, a savoir: 
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• les standards, sous forme de sous-ensembles (circuits 
imprimes plus le chassis et les accessoires) 

• les appareils telephoniques prets pour 1 'install at ion, 
batteries incluses 

• les batterie~ a lZ Y ZJ Ah 
• les batteries a 12V a5 Ah 

la formation du personnel malgache aupres de la G.T.E. 
• l'assistance technique a Madagascar 
• la documentation technique d'entretien 

C.4.2.1 Prix de la foumiture 
L'offre a ete soumise en dollars des E.U. On a considere 
1 dollar• 1300 Ali 

C.4.2.1.1 Standards et appareils telephoniques 

1 Standard 50 directi~ns 
1 Standard 100 directions 
1 Appareil telephonique + 

batteries 

C.4.2.1.2 Batteries 

1 Batterie 12V 23 Ah 
1 Batterie 12V 55 Ah 

Unite assellblee 
FGM x 1000 

1.690 
3.142 

113 

123 
157 

C.4.2.1.3 Formation du personnel malgache au Mexique 
11 est privu un h011111e/1110is dans l'usine de 
G.T.E. au Mex1qua. La SOlllle ne COlllprend pas 
les frais de voyage et de sejour 

C.4.2.1.4 Assistance technique a Madagascar 
11 est privu un honne/111Dis l Madagascar 
Les frais de voyage et de sejour sont inclus 

C.4.2.1.5 Licence et documentation technique 
Documentation technique pour l'assemblage 
et l'essai des standa~ds 

Unite CKD 
FMG x 1000 

1.664 
3.033 

3.900.000 FMG 

26.000.000 FMG 

130.000.000 FMG 
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C.5.1 

C.5.2 

C.5.3 
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U•ites de la fourniture GTE 
La GTE n•a pas inclus dans son offre le materiel suivant. dont 
l•estimation des cCMits a ete faite par le consultant: 
. outils {tournevis. fer i souder. pinces) 3.000.000 FMi 
. equipement d•essais (oscilloscope. amperometres 

voltmetres etc) y compris 2.000.000 pour C&F. 52.000.000 
FMi 

. les chargeurs des batteries 

TEMPS o•ASSBIU&E 

Standards SAFNAT 

Les CCJllPOSants sous-ensE!llb les des standards SAFNAT sont 
nOlllbreux. 
Les temps standards d'assE!llblage de SAFNAT so~:t les suivants: 
BL 40 direcUons = 250 heures 
BL 80 directions = 350 heures 
BL150 directions = 450 heures 
Le temps estime necessai re pour 1 • assemb 1 age i Madagascar est 
le suivant: 
BL 40 directions = 400 heures 
BL 80 dir!Ctions '"' 500 heures 
BL150 directions = .l\JO heures 

Appareils telephonigues 

Temps standard SAFNAT • 45 minutes 
Temps standard i Madagascar = 70 minutes 

Standards G.T.E. 

Les composants sous-ensemble des standards G.T.E. sont en 
nombre assez modeste. 
Les temps standards d'assemblage de G.T.E. sont les suivants: 
BL 50 directions • 11 heures 
BL 100 d1rect1 ons • 20 heures 
Le temps estimi necessaire pour 1 'assemblage i Madagascar est 
le suivant: 
BL 50 directions • 20 heures 
BL 100 directions • 40 heures 
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":OtdUl.TING ENGINEERS 

C.6 

D 

D.1 

SECTION 2 - STANCARDS 

CHOIX 0£ LA TECHNOLOGIE 

Le choix de la technologie, nonulement, est fait en tenant 
compte des avantages techniques et des avantages econ011iques. 
Ou point de vue technique, les deux technologies penaettent 
d1 avoir le meme service. 
Selan la technologie G.T.E., les appareils des abonnes devront 
etre a batterie; cette solution entraine un investissement 
superieur pour chaque abonne, ainsi qu•un service de ~hargement 
des batteries dkhargies, si 11 on veut iviter que quelques 
abonnis n•achetent un chargeur de batteries. 
Si on tient compte du nollbre des abonnes. 1 'incidence de ce 
service devient assez lourde. 

ta technologie SAFNAT. au contraire, permet d1 alimenter les 
appareils tiliphoniques i l 1 aide de la lllille batterie qui 
alimente les cicuits du standard. 
Ou point de vue economique, i1 est evident que la valeur 
ajoutie aux standards 6.T.E. ~ssembles a Madagascar est 
nigligeable. I1 faut de plus tenir compte des paiements de 
130.000.000 FM6 pour la licence et pour la documentation 
relative ainsi que 26.000.000 pour 11 assistance technique a 
Madagascar. 

Par consequent, 1 a technologie G. T .E. ne conviendrait pas a 
11 assemblage des standards i Madagascar. 

La technologie SAFNAT offre les avantages eco~omiques suivants: 
• valeur ajoutee 1mportante 
• poss1bi11te d1 exportat1on 
L'itude sera, done, developpie sur la technologie SAFNAT. . 

"PROGR.WE DE PROOUCTICll ET RECETTES 

PROGRAK4E DE PRODUCTION 

Les standards i remp lacer, pour ob so 1 escence ou pour s atur at ion, 
ont ett evalutes i 150/170 unites, environ. 
Le programne de production prtvoit d'assembler 150 ~tandards. 
Si le remplacement 6ta1t fa1t dans une piriode max1mum de cinq 
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SECTION 2 - STANDARDS 

annees, on pourra;t envisager un progra111e d'assembldge et de 
fourniture COllllle indique dans le tableau D.1. 
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D.2 

SECTION 2 - STANDARDS 

Tableau D.1 PROGRAMME DE PRODUCTION 

oena11ination Annee 1 2 3 4 5 

ASSEMBLAGE 
BC 40 
BC 80 
BC 180 
Appareils telephoniques 

FOURNITURE 
Batteries 24V 75 Ah 
Chargeurs de batteries 

REC Ems 

5 5 5 5 5 
5 10 15 15 15 

10 10 15 15 15 
2400 2800 4100 4100 4100 

20 
20 

25 
25 

35 
35 

35 
35 

35 
35 

Le calcul des recettes est fatt cOBDe suit: 
i. Standards: on tiendra compte du prix des standards assembles 

par la SAFNAT 
ii. Appareils telephoniques: on tiendra compte du prix des 

standards assembles par ta SAFNAT 
iii. Batteries et chargeurs: Prix SAFNAT majores de SOS pour 

tenir compte des frais de transport, des droits de douane et 
de la taxe d'importation. 
Si ce materiel n'est pas fabr1que par SAFNAT, la Direction 
des Telecoaaunications peut pourra decider de 
s'approvvisioner ailleurs, i des conditions plus favorables. 

Tableau D.2 PREVISION DES RECETTES 
FMG x 1000 

'linomi nation Annie 1 2 3 4 5 

FH6 x 1000 

BC 40 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 
BC 80 39.500 79.000 118.500 118.500 118. 500 
BC 180 151.000 159.000 238.500 238.500 238.500 
App. Ttleph. 144.000 168.000 246.000 246.000 246.000 
Batt. 24V 75Ah 15.000 18.750 25.250 26.250 26.260 
Char:.ur de batt. 39.000 48.750 68.250 68.250 68.250 

423.000 505.000 729.000 729.000 729.000 
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CONSUlTING ENGINEERS SECTION 2 - STANDARDS 

E. EYALUATIOI DES COUTS DE LA MTIERE PREMIERE 

E. l EVALUATION DES COUTS EN DEVISES 

Tableau E.l COUTS EN 0[11SES FMC x 1000 

Denomination Anr.ee 1 z 3 4 

BC 40 en CKD 18.000 18.00C 18.000 .. 18.000 
BC 80 en CKD 21.000 42.000 63.000 63.000 
BC 180 en CKD 96.00U 96.000 144.000 144.000 
Appareils teleph. 112.000 131.600 192.700 192.700 
Batteries 24V 75Ah 10.000 12.500 17.SOC 17.500 
Charg~urs de batteries 26.000 32.500 45.500 4-5.500 

F.O.B 283.000 332.600 480.700 480.700 
Livraison C&F 20.CiOO 20.000 20.000 20.1)()0 
(en containers) 

303.000 352.600 500.700 500.700 

E.2 EVALUATION DES COUTS FN MONNPIE LOCALE 

Les couts en monnaie locale sont 11nputables : 
i. aux chassis en bois pou• les standards 
iL i l 'emb?lla~e 
iii. aux droits de douane 
iv. i la taxe d'importation 

Tableau E.2 COUTS EN MONNAIE LOCALE FMG x 1000 

Denoinination Annie 1 2 3 4 
CHASSIS 
chassis BC 40 250 250 250 250 
chassis BC 80 500 1.000 1.500 1.500 
chassis BC 180 2.000 2.000 l.000 2.000 

- -2.750 3.250 3.750 3.750 

EMBALLAGE 2.000 2.000 2.000 2.000 
DROITS DE DOUANE (1) 28.300 33.260 48.070 48.070 
TAXE D'IMPORTATION (2) 39.620 46.564 67.298 67.298 

TOTAL 72.670 85.074 121.115 121. 115 

(1) lOi sur pr1x FOB 
(2) 14i sur pr1x FOB 

5 

18.000 
63.000 

144.000 
192.700 
17.500 
45.500 

480.700 
20.000 

500.700 

5 

250 
1.500 
2.000 

3.750 

2.000 
48.070 
67.298 

121. 115 
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CONSUl'!"ll'IG ENGll'CEcRS 

F 

F .1 

SECTION 2 - STANDARDS 

MAIN D'OEUVRE 

L'atelier n'a pas besoin d'une organisation COlllplexe. 
Il s'agit, en effet a'•1n simple assemblage et, done, la gestion 
du travail e~ des matieres premieres et des produits finis peut 
etre assuree par une organisation dont le schema est indique 
ci-dessous. 

I 
I 

RESPONSABL,. A TEL I ER 

ADMINISTRATION ------ SECRETARIAT 

I 
I 

I I 
I 

LIGNE ASSEMBLAGE 
STANDARD 

I LIGNE ASSEMBLAGES 
I APPAREILS TELEPHONIQUES 

I 
I 
I 
I 

POSTE EXECUTION 
DES ESSAIS 

TEMPS 

I 
I 

MAGASINS 
I 

ENTRETIEN 

Les temps standards pour 1 'assemb 1 age des standards et des 
appareils telephoniques a Madagascar sont indiques au chapitre 
c. s. 1 
Les heures annuelles necessaires pour satisfa1re le progranme de 
production seront: 
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SECTION 2 - STANDARDS 

Denmi nation annie 1 2 3 4 5 

BC 40 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

BC 80 2.500 5.000 7.500 7.500 7.500 

BC bO 9.000 9.000 13.500 13.500 13.500 

Appareils telephoniques 1.800 2.100 3.075 3.075 3.075 

15.300 18.100 26.075 26.075 26.075 

F.2 PERSONNEL DIRECT 

Le personnel directe necessaire est une equipe forll!e par: 

Position Cat. (1) Niveau N. Salaire Tota le 
Professionel annuel 

• Essayeur VII Ingenieur 1 1.850.000 1.850.000 

• Assellbleur Stand. 48 Ouvrier spec. 3 913.600 2.740.800 

• Cibleur SB Ouvrier spec. 4 1.402.500 5.610.000 

• Soudeur SB Ouvrier spec. 
., 1.402.500 4.207.500 
-I 

• Assellbleur App. 
telephoniques 38 Ouvrier qual. 2 656.200 1.312.400 

13 15.720.700 

(1) Source: Decret n. 87-012 du Ministere de la Fonction Publique du 
travail et des Lois Sociales 

categor;es lA i 58: ouvriers 
categorie I i X: ~loyes et cadres 
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F.3 

F.4 

SECTION 2 - S7ANOAROS 

PERSONNEL INDIRECT 

Le personnel indirect est le suivant: 

Position Cat. Niveau N. Salaire Tota le 
Professionel annuel 

. Responsable de 
1 'atelier IX Ingenieur 1 3.160.000 3.160.000 

. C011ptable VII Expert 1 1.850.000 1.850.000 
• Secretaire II 1 800.000 800.000 
. Magasinier 38 Ouvri er qua 1. 1 6~3.200 656.200 
. Manutentionaire 28 Ouvrier ord. 2 506.000 1.012.000 

6 7.478.200 

EMBAUCHE DU PERSOflNEL 

La mi se en p 1 ace de 1 'ate 1 i er d • assf!lllb 1 age ne demancle pas un 
engineering important. 
Une fois que la convention de cession de licence et de know-how 
aura eti signie, le bailleu .. licence sera pret i donner toutes 
les doc..-ntations et infonutions pour la construction du 
biti11ent. 
La construction ne devrait pas durer plus de 8 .,;s. 
Durant la phase finale de la negociation avec le bailleur licence 
et durant la phase de construction du biti•nt et de 
l'installation et 110ntage, le responsable de l'atelier devra itre 
~iji disponible: sa presence sera done nicessaire 12 110is avant 
le dibout de la production. 
Durant cette piriode 11 est suggiri que le responsable de 
l'atelier passe au 11Dins un mois en formation aupres du bailleur 
de licenc'!. 
On considirera done les catits suivants: 

A Madagascar 11 111>is x 3.160.000 • 2.897.000 
12 

A l'itranger: voir tableau formation 
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SECTION Z - STANDARDS 

FORMATION A L' ETRANGER 

Position Homes/mis Salaires Frais (1) Total 

Responsable 1 263.000 7.000.000 
Essayeur z 309.000 9.000.000 
Assellbleur 1 76.000 7.000.000 
Cibleur Zx3 701.000 14.000.000 
Soucleur 2 233.000 9.000.000 

12 1.582.000 46.000.000 47 .582.000 

(1) Ces frais sont en devises et CQllPrennent: loge11ent. argent de 
poche, billet d'avion plus les frais des foraateurs 

Le recrutement du personnel destine a la formation i 1 'etranger 
aura lieu, en temps utile, pour permettre i ce personnel d'etre 
disponible pour le dillarrage de la production. 

SERYITllJES 

L 'assellblage des standards et des appareils telephoniques ne 
deunde que de 1 'inergie electrique pour 1 'eclairage et les 
machines, telles que la bobineuse. le petit tour, les perceuses. 
les fers i souder et pour le chargement des batteries, avant la 
1 ivraison. 
Le coiit annuel est estilli i 1.000.000 FMG. 

H GENIE CIVIL ET TERRAIN 

Si l'usine de fabrication de cables telephoniques itait realisee, 
l'atelier d'assemblage pourrait etre associe a l'usine. 
Dans le cas contraire, 11 faut prevoir un bitiment de 500 m2 
environ, pour 1 'installation de 1 'iquipment et des etablis de 
travail. le •agasin des composants CKD, le magasin des standards 
et des appareils ttlephoniques assembles, les bureaux et un petit 
atelier pour le reconditionnement des standards existants. 
Le bitiment sera construit selon la typologie traditionnel le 
adoptee pour des ateliers similaires, c'est I dire : 
structure en biton annt et 11KJrs extiriturs en blocs de ciment, 
peintes aprts l'application de l'induit. Le sol sera construit en 
beton antipoussitre, son epais~eur devra toltrer un surcharge de 
2000 Kg/m2. 
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J.1 

SECTION Z - STANDARDS 

Des parois interieures ne sont pas prevues, pour la division des 
diffirents departements : ugasins, zones de montage. I1 est 
prevu que des grillages soient •ises en place pour separer les 
ugasins, des zones de travail. Les bureaux et la zone des 
services seront realises en briques peintes, apres application de 
l'induit. -
La hauteur net du biti.ent ne depassera pas les 4 metres. 
L'eclairage sera assure par des fenetres positionnees en nOllbre 
suffisant le longue des parois exterieures. 

Pour un biti.ent de 500 llZ. il ne faut pas prevo1r plus de 1000 
~.z de terrain. Les cCMits sont estillis COlllll! suit: 
• bitiment 350.000 FMG/112 x 500 = 175.000.000 FMG (1) 
• terrain Z0.000 FMG/112 x 1000 = 20.000.000 FMG 

RECAPITIUTIF DES COUTS D' IllESTISSOEllT FMG x 1000 

Denosi nation Devise Monnaie locale Tota le 

Equipement 150.000 50.750 (1) Z00.750 
Terrain 20.200 1.200 
Bitiment 175.000 175.000 

150.000 245.950 376.950 

{1) comprend: lOS sur prix FOB pour droits de douane 
251 sur prix FOB pour taxe d'importation 

EYM.UATI .. FIIWEIER£ ET MM.. YSE 11: SEllSIBILITE 

EVALUATION FINANCIERE 

L'evalua,ion financiire de base, faite i l'aide du COMFAR, prend 
en compte les considerations suivantes: 

1. Les standards manuels, les appareils telephoniques, les 
batteries et les chargeurs de batteries sont necessaires pour 
remettre en conditions acceptables le service des 
tilec011111Un1cations. en attendant que les projets prevus dans 
le Plan Oirecteur soient realises. 

(1) Sont inclus: les frais d'installation du systime de 
distribution d'inergie electrique et de l'eau potable. 
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SECTION 2 - STANDARDS 

Le projet n'a pas seulement pour but la creat;on d'une un;te 
productive : en effet son but prhte;pal est d'illiliorer le 
syste.e de telea-m;caUons afin qu'H ne se trouve plus 
greve des actuelles d;ff;cultes. 
De l'evaluat;on f;nanc;ere ont ete exclus : 
; . Dro;ts de douane s11r 1 'equipement 
H. Droits de douane sur les 111tieres prellieres 
iii. Taxe d'illPOrtation sur 1 'equipement 
iv. Taxe d'illPOrtation sur les 111tieres pM!ll;eres 
v. I..,Ots sur les benefices. 

2. l'_,rtissement de 1 'equipement est calcule sur une periode 
de 5 annees. La valeur residuelle reprisente SOS de la "·:ileur 
init;ale. apres 5 annees de production. 

3. L'_,rtisse111nt du bitiment est calcule sur une periode de 25 
annees; la valeur residuelle reprisente SOS de la valeur 
initiale. apres 5 annees de production. 

4. L • asshtance techn;que a ete incl use dans les cof~: de la 
product;on etrangere, pour la premiere annee. 

5. Taux de change: 

1 dollar E.U. = 1.300 Ali 
1 Lira Italienne • 1 Ali 
1 FFR • 220 Lit. 

ANALYSE DE SENSIBILITE 

Dans les pages suivantes 2 alternatives i 1 'hypothese de base 
sont indiquies, a 5avoir: 

Alternative N° 1 

Alternative N° 2 

le 4°' d' impots sur benefices a ete 
considire 

les droits de douane et la taxe 
d'importation sur les matieres premieres ont 
iti considiris. 
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SECTION 2 - STANDARDS 

J.1.1. EVALUATION FINANCIERE 
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-- laml 1 = 1.0000 .... cmpmltle 

mnue C11111191r lOCO FlllG llUilDES - Fl& 

ld9clt.OO 
0.00 

'1911'9.00 

I00000.00 
0.00 

..00000.00 
SDOOOo.00 0.000 % ttrcl9r' 
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emu, lallricatilll: 391N.OO 31lltlll.OO s:JIN.00 
...U-t 51195.80 51195.80 3'195.80 
Uldnts . lt0000.00 :Dtltl.11 ai.az . 
carts. oraacticn : "1SM.OO '6B.10 5116119.00 
% ttnllglift 15.51 % 16.29 % IJ0.26 % -- "28000. 00 SC5000.00 73Dl0.00 

llentiia Int ~00 1'61CS.91 lltUll.00 
bllntfice net ~00 li61CG.91 lltllU.00 
midi Ot tnsarlt : -118681.2'.) lm31 lt0127.81 
cmnllow net -73162.19 1~~ 1"561t6.80 

~ oc:aiah• nm1 : 10.00 I: 11'11t2.li0 
tmr dt l'lntllDlli ti - 1' invtlti-i total: 15.26 % 
IWltGOili~ v \I amtal C1191thce n1U ltlt.1'e % 
ammi : flux net 111 ut1ar1r11 : 12.Slt % 

IIWllci-t 111mol COCOl 
lnllliti~ Ill can • Dl'CIM:UGn 
Coutl totOUll • llrOIM:tUll 
FanK GI rauj.-ii lllClllOJN 

C..flow 
lilGI CIN¥11lanntl 
Eust 0t recettll nrtCll 
SMcs • fllllft-.t 
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I 1..000 

1.000 
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r-. rotASTA1 : Source ae Einancement - el. ....... ~ etranger 
-------------------------- OlFtlR l.l - Sf'i.ill l ~ S.i.L... 1'DAQ -

Cm.sac. 0: 11111 SlllCliit 

Call. sac. P: ,... ~iit 

cnt c: !1111 iDIC.fit 

~ :m SDICliit 
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ialllf~TA.1: Saurc• O• £inane..._,~ - e1~t 

:mm ...um • diem n: 1 
~cnmtt •i- d'lmlr'ti_.o .,.,_ 
~ eiilclUe Cl!"...el 

aelal•~ ltlllils 
urtinC 10.0: p. ine 2 a i 

11111 aaiit 

natiancU. 
lllFt1l 2.1 - iRill ' m. S.R.i... ltllMI -
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I 
I 
I Ta l'IASTA1 : Slas-taDlllll Xnvest:i.ss•....,..t initit:ll. .fi><• - etrang11r 

1DFM 2.1 •. 11.iJl ' ca. 5.a.L., ftDJMJ -
Qal 1 2 3 .. 5 6 1 

I Tcmd'• T)111t d'cm \lllliMCil Nricm ti S-.-Pl Simm- P2 S..-P3 
L 1 ?11111111. •••••••••••••••••••••• 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
l 2 "'••t:ial et ....... t dU 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 0..00 0.00 

I L 3 8llu.nts et gaa civil ( Q).. 0.00 1.00 O.Q) 0.00 0.00 0.00 0.00 
l " ilDt:mlts et _... civil (II) •• 0.00 1.00 0.00 0.00 o.•-. 0.00 0.00 
L 5 lliR Wis ii...,..., m-ta> 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I 
L 6 i1- Ei• inwrpldi, ~b) 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 1 Bills J.t• um.-. 11.-~c> 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L a rnstullotianl, -ninB, t-taJ 3>.00 1.1» 50.00 5.00 150000.00 0.00 0.00 
L 9 lnsta1JJ1tia11. mcnila, ........ 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 10 lnstlllWtims curiliaUw « d 0.00 1.00 0.00 (l,'G 0.0¢ C.00 0.00 
L 11 --........ ttmli1'9 aoo 1.00 1).00 s.oo 7000G.OO 0.00 0.00 
L 12 Stack. ••••••••••••••• b •••••••• 0.00 :.oo 0.00 1\00 0.0(, 0.00 0.00 

I Talll l'IASTA1 : ~ :tnv.5ti•••••nt in:i.tia1 .f:i.xe - national. 
mAI 2.1 - Rill & Ill.. 5.a.L, ftD.RG -

Qal 1 2 3 .. 5 6 7 

I ~- d'cm T)111t 4'49 ...... NriGlll cP :m.-111. 5-1 - P2 Simm - P3 
L 13 TlrrDlll. •••••••••••••••••••••• 0.00 1.00 100.~ 0.00 2QQ».OO 0.00 0.00 
L lit Pr•utial It ........ t cU 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 15 llatiams ft gm. civil l ai.. lt.00 t.i» 1).00 25.00 ur.ooo.oo 0.00 0.00 
L 16 am.its tt g9m9 civil (b) •• 0.00 I.00 0.00 . o .. oo 0.00 0.00 0.00 
L 17 Bin Wm ili:&li1IDffJi, !:It"( Q) ~00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 18 Bia iixt.s inmrPartlt ~b) 0.00 LOO C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 19 Bin lilm iailli\liHi, mr<c> 0.00 1.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
L 3) InstallGtiall, MdWill, t-( G} O.® 1.00 1).00 0.00 Q.00 0.00 0.00 
L 21 Installatiml, arw., •-< b) 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1).00 c.oo 

I 
L 2°2 Installr.1'111 cucihaiNS It d 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 23 -- • ,....... ttlitli- aoo 1.00 0.00 S.00 ltlt19.00 0.00 0.00 
L 2lt S~•••••••••••••••••••••••• o.oo 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I rca P'IASTA1 : Saif-taDllllu :cn~.-u ... -nt c:aurant .fix.a - *tran.gmr 
~2.1 - enJIJ & IXI. 5.R.L, l'llLifG -

Col 1 ~ 
~ .. s 6 7 ... 

I Tucd'am Typ1 cl'• Ualu di Nria.!i-~ Simi - Al Simi - AZ Sam.i-Aa 
L 2! lirrain. ••••••• ~············-· B.00 1.00 0.00 <:-00 0.00 0.00 0.00 
L ail P1•0W. 1t ...... It. 0.00 1..00 0.00 0.00 ~--.00 O.ct. o.oo 

I !.. '1J llDtilmtl .t gne c\vil <a> •• 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 21 Ila-ti et 9'Pie civil <b> •• 0.00 l.(J1 0.00 o.oo 0.00 0.00 c.oo 
l. ',;!J ai99 11- UfCOl'PllNl.t Q1"(a) 0.00 1.(A. 1).00 0.00 J.00 o.oo o.oo 
t. ~ aw. film ~.., t9"Ct:l 0.00 1..00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 

I I. 31 8i9s "*' ir0paftl, ~C) 0.00 1.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 1).00 
l. ?2 ~· .rilMfy t-«a> 0.1)', 1..00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 
I.. S3 ~lnta~ e.10Mm, ~lH 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.-A; 

I 
L. ~ fnltallotiml lllliliainl tt d o.oo 1.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
L Ji Dill- • pnlilf .ftlili ... o.oo 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
L 36 Stacl~••••••••.,.,..•••••••••11;••·•~w 0.00 1.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 

I Talll l"IASTA.1 : Saut-tllll• :InV99tiS-,...,,t caurant .fi;c• naUanAl. 
aw. 2.1 - ROO & CiJ. S.11.L., "DAG -

Col , 
2 3 .. 5 0 7 ' 

I TCllC d'• TWlf d'• Vala at Pa-Midi d' S.. - Al 5-·AZ S..-1\3 
L '3'/ T•raift.tw••••••••••••rirttftfY •J.00 1.00 o.oo o.oo (J,l'..0 ,,.oo o.oo 
L. 31 l'Nplrotiat It ...... t • o.oo !.00 o.oo o.oo r>.oo 0.00 o.oo 

I 
L 39 llDUlftl It ~ dYil <a> •• o.oo 1.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 1).00 43 
L ltO lotimltl It 9*'il civU lb> •• o.oo 1.00 o.oo o.oo 0.00 <l.00 "·"" L lf1 8i9s U• Jl1Clll"'l'JMo, co-ta> o.w 1.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 



• 
I 

L 112 Bilns fiJE ilmpcds. ~b> 0.00 1.00 0..00 0.00 0.00 0..00 0.00 
L lt3 Bin W. ilmpcais, au-<c> 0.00 l.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I L !tit Instllllatias, lllCftillls, t-< a> 0.00 1..00 0.00 0.00 0.00 O.Oi> C.00 
L 16 lnstDllDtias. lllClinls, t-< b) 0.00 1.00 0.00 0.00 0..00 0.00 0.00 
L lt6 lnstDllGt1llls uiliains et d 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0..00 

I L Iii U..- • prmm ttabli- 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 118 Stll:i. ......................... 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Tallf l"IASTAl. : Sius-trlblllll Couts de production - •tranger I aJFM 2.1 - arc.m & m. S.R.L., lfilAI) -

r.oi 1 2 3 .. 5 6 7 

Tu cHI> Ccllt t- Al r.aut t- A2 r.aut t- A'3 ra.t t- "' r.mt t- 16 r.aut t- - I L 52 "1tare Pl9il!l't <al •••••••.•• 0.00 318JOO.OO Rm.00 500700.00 500700.00 500100.00 0.00 
L 53 l'latr1frl!S praitres la J. •••••• 0.00 0.00 0.00 0.-00 0.00 0.00 0.00 
L Sit "11, gaz, ttc. .-. • • • • • • • • • • • • • • 0.00 0.00 0.00 o.oc 0.00 0.00 0.00 

I ~ 55 ~-········~············ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 56 ltWNI'~ l dincbr J. •••••• 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 51 Entnti.81, ~ ••••••• 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L SB flitcls dtbl:l*5. . •.••••••..•. o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I I. 59 Frais ~ • fallrimtial. 0.00 60000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 60 Frail d'adllinistrlitiaa, mind 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L · 61 Frais d'adllinisuatial, CIUtNs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 62 ~UI, Gil ,,_,, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I L 6.1 ~ autns -ts> 0.00 0..00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

T• l'IASTAl. : Sas~ Ccuts d• production <standard> - etrangar 

I mFM 2.1 - IR.00 'm. S.R.L., ~ -
r.al 1 2 3 .. r 6 7 .. 

r.aiti- A \Wiat- A -ti- 8 Vlll'iat- 8 lbrlti- c Vdriat- c Qmti- 0 I l 94 ftltin prmiirl, ~ti <a> 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 

Prailit A Vllrgf Pnmit B Yilrgl Prailit c vilrge Prmnt D 

I L 65 ftaWre pmiil"I, Clllt mi-< a J 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 

f;mti- A Vlll'iat- A Qmti- B Vanat- 8 a.ti- c Vlll'iat- c Qaati- D 
L 66 "1titm praiin5, 11,mi-< ;,,) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I flrmlit A VJlr9lf Prmd.t B Yilrgl Prm.lit c vilrge hmlit D 
L 67 rbWrl!s ~ cout lr<bl 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 

r.cut-o- A Vari.at- A Co.rt-o- 8 \lariat- B cart-a- c var1at- c r.mt-a- D I 
L 68 Eau, gaz., m ............. ,, .... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
L 69 &m-gil ••••••••.•••••••••••••• 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 0.00 

I I.. 70 '1aill"d' mwrt ( ainctt ) ••••••• 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 
L 71 Entrttiln, ~tia11. ••••••• o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 
L i2 Pitcli c:lttactlill. ••••••••••••• 1).00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 73 Frois ginliraJx de fall'icaticll. 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo I L 7lt Frail d'admni1tratGI, ..:n d 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 
L. 1S rtml d'adlliniltratiol, GIU'll O.C1J 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
I 76 c...raalilatiai, mir. d'mw o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 .. 
L n ~w.1satia1, ~ ·ts> o.oo o.oo 0 00 o.oo o.oo o.oo o.oo 

J 
Etranfr A E~ B Etrang- C Etrq- 0 Etranr E Et.rllV F Nabm- A 

L 78 % di l'maru-.t total ell 100.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 

Tllllt 1'1ASTA1 : SU-tall.llau Couts d• product.ion - nauanal. 
- mFM 2.1 - all.00 & CO. S.R.L.., "D.M> -

Col 2 3 .. s ~ 7 

Tu cH % > C'.out t- A1 Cmt t· A2 caut t- A3 CG.It t- f¥t caut t- ~ caut t- A6 
L 82 l'latitrt ~ <01 .......... o.oo i.;so.oo 5250.00 6750.00 67!ilJ.OO w.oo 0.00 
L 83 l'llltri&'ll ~ <tt> ••••••• o.oo o.oo o.oo o.oo O.'XI o.oo o.oo 441 0.00 o.oo o.oo 1),00 o.oo (),00 
L .. Eau. gaz, etc ••••••• • • • •• • • • • • o.oo o.oo o.oo ~~r).00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 
L E Etwgie. • • • • • • • • • • • • ,, · • • • • • • • • 



I 

I 
L 86 llnn-d'~ tduec:.> ••••••• 0.00 15120.00 ~00 lSIC.0.00 lsra>.00 1514».00 0.00 
L II a.tret1ln, ~ •• •• • •• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.c.> 0.00 

I !.. • PiAcls dttm:as. ••••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 O.l..-> o.oo 0.00 
L 19 Frais _.... Cl iabrlClltim. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L ~~d'~Cllld 0.00 ilt18.00 Na.00 iVl.00 1'118.00 71t18.00 0.00 

I 
L 91 Frais d'Glllimstrlltlal, Clftns 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 0.00 
L fl~ m1n 111amv ;).00 0.00 0.00 0.00 \1.00 0.00 0.00 
L 9'J ~ llllU"IS -ts) 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 

I iabl MASTA1 : !imHDb11m1 Couts d• prcductian <standard> - natianai 
CDF'1I 2.1 - Bflm 'Ul. S.R.L., lllUM1 -

QJl 1 2 l .. s 0 i 

·1 llmti- A Uariat- A Qmti- B Uariat- a tmt:i- c \Wiat- c l)mti- il 
L 9lt ltabn pnmn, qt.mtitf <a> 0.00 0.00 11.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I Praiuit A vmgt ?ramitl vurge Proimt c YUi'~ Prmut iJ 
L 95 l'btiin pramw, Clllt im-<a> 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

lalti- A UmrJGt- A ~- B Uariat- B Cbllti- c \Wiat- c llllti- 0 

I L 916 ltatiBB pnmns, cpllti-( b) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Prcmit A vurgt Pmiait B viB'gl flrmlit c vurgt ilrmlit D 

I 
L " ltltjjrg pnmre., mil U"'( bl 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.JO 0.00 

Qalt-1t- A 
UlrJGt- " 

ra.t-o- B ~ B Ollt-9- C ~ C CCllNt- D 
L " ~ gaz, etc. •••••••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L t9 ~·····••••••••••••••••· 0.00 0.00 o.~ 0.00 0.00 0.00 ;).00 
L 100 llllin1'mMW <Ginlcta J ••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L lOl iltrlt:Un, ~···•••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 102 PiKll dttlll:IM. ••••••• •• •••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 1tQ Frail --- cit fallrimtiA 0.00 0.00 0.00 '.l.00 0.00 0.00 0.00 
L Io. Frail~~ mind 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 
L U5 Frail d'adlinistrctiat, Gltnl 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I 
L 106 ~ mn d'mw 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L107~~-ts> 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TIM P1ASTA1 : Sma-tllb!D Progrmnnw d• prociuctian •t d• vmitas - etrangar 

I aJFM 2.1 - 11.111 ' co. S.R.L., "DJfCJ -
Col 1 2 3 .. 5 6 7 

I 
VlB'gl -ti-Al ~ti- A2 Qlllti- A3 •a- IJt Qllllti- AS Qllllti-A6 

L 110 imrtitt prallitl I \WISlll1 A 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 

Tcu d' in! l/Glu-Al Yai..:- A2 'Al1u- A3 ValU'- IJt IJal...-1'6 Ualu-A6 

I 
L W Prix 111itaiN ,_, llHDJit V"V A aoo 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo • 
L 112 r- • 111 wnta, ~t A o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 
L 113 Mnl cautl dinetl Oii Y"t A o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
L lllt ~ COJts ditlCts nm Y"t A o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 1).1)) 

I L llS dant CllUt cit .ailHl'mM'l""'t A o.oo 0.00 o.oo 0.'l) o.oo o.oo o.oo 

Ymgt Qiatti- At Qllllti· A2 Qllllti-A3 Qatt1-1¥t •u- AS ilatti- A6 

I 
L 116 Qartitt ll'CDl1tl I ....,..... 8 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 

T 11111 d' inf Vala- Al Ualu- A2 Valu- A3 Vallur-1¥t Vallur- AS Valu'- A6 
L 117 Prix lllitaiN ,_, Sll'Gllllt Y"'1I 8 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 

I L 118 T- U' 111 Yllltll, --t 8 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo O.(JO 
L !19 AutNI CG1t1 ditlCtl cMI .,..i 8 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 0.1)) 

L 13 AutNI caitt ditlCtl nm ~ 8 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L 121 dllnt cart di an-o' DMl'l'"t 8 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo •).00 

I via'gl •u· Al •ti-A2 •tt-A3 •ti-'H llalti· AS Qatti- A6 
L 122 Qattitt lll"*itl I ......... C o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo (J.00 

4! I VOlu'- AS Valu'- A6 T11111 d' inf Valu- Al Valu'- A2 ValU- A.1 Valu'-,,. 
L 123 Prix 111iwre ml pnD.11t Y"1I C o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 

I 



I 
-,~ 

L~Temul&..-.praHC 1)..00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 13 IUtl'l5 mns dincts dl5 v-t C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I L 12D Mr& auts dincts 11111 v-t C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
i.. 121 dint CllUt Ill .......,~ c 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

YiB'ge fbllti- Al amn- a:z Qalti- a a.ti-It a.ti- Iii a.ti- A6 I L 13 a...titf praauia I -...e E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Teut d'inl ~Al ~ A2 VDl...- A1 ~· ~Iii ~Alt I L 129 Pru lllitmn GI pna.it v-u D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.00 
L 13> T.- u la .it&, prad-t D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 3 l\lcra mats Girlcts • v-t D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0G 0.00 0.00 

I L 132 Mr& mats iincts Riii v-t D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L m dint caut lit_....,~ 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

YiB'ge iatti- Al C....ti-A2 Qmti- a a.ti- "' aam- 1& lbnu-A6 

I L 13t Qaltitf praiaDte I -...e F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00 

Teut d'inl ~Al Yo1u- 412 ~A1 Uallur-lt Vlll...-lli ~Alt 
L ~ Prix lllitailw GI praauit v-u E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I L 13' T.- _. Ill ... prad-t E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 137 Mns allts dincts dis v-t E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.1.» 0.00 0.00 
L 138 a.tns allts Oincts 11111 rt E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 139 dint mil Ill 111in-11'~ E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

YiB'ge lbnti-Al a...u- A2 C....ti- A.1 CPlati- .. Qalti- Iii amti-A6 
L lltO IUntitt praauite 1.....-. 6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I 

T- d'inl Yo1u-A1 Yo1u- A2 Va1u- A1 Vlll...-lt Uallur- Iii ~Alt 
L lit! Prix lllitaire Ill pnDli t v-u F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 1"2 T- u Ill vmm, prad-t F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I L 1"3 Mns cauts dinc15 dl5 irt F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L lltlt MJls carts Clirlcts 111'1 rt F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 116 dllnt mil tit lllUHPCIBM'l"'t F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I Tam P'IASTAl. : Sms-taDlml Progra.ne d• production et de Ym"l'tlts - national. 
CDFM 2.1 - IRJIJ & CD. S.R.L., IULMl -

r.ol 1 2 3 .. 5 6 1 I Capacitt s lilltti- Al a.tti- A2 C....ti- A.1 lbnti- .. a.tti- Iii Qmti-A6 
L 11'6 Qaltitt prallita I ...._ A 728000.00 iaioo.oo SC&000.00 728100.00 728100.00 728000.00 0.00 

I Tcu d'inl Vlll...-Al Yolu-A2 Valu-A1 \lalu- .. lt'tllu- Iii ~A6 
L lli1 Prix llli tain Ill prcxmt Y'1I A 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 
L 1 .. Tmm u 111 Wlltll, prad-t A 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 

I L 11'9 tlltl'IS C111U Gincts dll 'l""t A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
L 150 Mnl allts CbrlCts 111'1 v-t A 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.~ 

L 1Sl dllnt Clllt de lllilHP mNft'"t A o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 C.00 

Capacitt I CUriti-Al -ti-A2 C....ti-A3 -ti-Alt CUriti-16 Qmti- .v. I 
L 152 ~ttprallitt, __... B 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 

Tcuc d'inf Valu'-Al IJolu- A2 Yalu- t.3 Yalu- Alt Vala- Iii Yalu- NI I L 153 Prill llli tain GI pradui t ¥'11 8 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo. 0.00 o.oo 
L 15lt Tmm u 111 W11t11, prat-t 8 0.00 o.oo ci.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L 155 tlltl'IS cauts dincu d9 'l""t 8 o.oo o.oo 1).00 o.oo o.oo 0.00 o.oo I L 156 lutm ca.its dJnctl 111'1 v-t B o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo O.OG 0.00 
L 157 dllnt Cllllt de llWt'1I' 11M1'P't 8 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 6.00 

c.icttt I CUrlti· Al Qalti·A2 Qatti-A3 CUriti- Alt Qalt1- A5 Qatti- A6 I L 158 aatutt prallitt I __.. C o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 

Tcuc d'inf Yalu- Al Uallur- A2 Uallur- A3 Yalu- Alt Yalu-AS Yalu- A6 

4ll L 159 Pri11 ini wn 1111 pra11111 t .,,, c o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 0.00 
L 160 TGllll u la loWltll, prad-t C o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L 161 Mnl C1111t1 dinctl 1111 ¥-t C o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 

I 



I 

I 
L 16Z llllcns auts dincts 11111 v-t C O.ilO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 163 dlllt Cllll • man-cl'~ C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 

Qipacitt s CUDti- Al CUDti- il2 a.ti- 113 lbmti-"' Qmti-A5 Qlllti-A6 

I 
L Wt QaaU• IS'GIUlW I __... 0 0.00 0.00 0.00 0.00 O.llO 0.00 0.00 

- ,inf ........ Al ~ A2 1111'8- A3 ~· 
~.g IAll.-M 

L U5 Prix lllitain m pramt .,.,, 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.C:c~ 0.00 

I L 166 r- - Les ..... .m-t D O.OG 0.00 0.00 Ct.GO 0.00 0.00 0.00 
L J61 Alirll auts dind5 - v-t D 0.00 ~GO o.oc 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 161 Mns auts ciinca 1111 v-t D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 169 .mt Clllt di milt-d'aur.t D 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 

I f..llpEitt s lbntl- Al CUDti- il2 aam- .a •u-iJt Qmti- l1i a.ti- A6 
L 110aanittprmaiw/ .,.....E 0.00 O.C'> 0.00 0.00 0.0) 0.00 0.00 

I T_ ,inl ~- ~Q IAl&.-1\1 ~i1t ~ A5 \;ala- A6 
L 111 Prix lllitain di prmait .,.,, E 0.00 j}.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 112 T- • la..._ 111G1H E 0.00 O.OG 0.00 0.00 0.00 0..00 0.00 

I 
L 113 llltns cauts dinctl • v-t E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L Ult Altnl Cllllb dincts - v-t E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L U5 dallt allt di .....,aun-t E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I o.m,tts a.nu- Al a.ti- ..:z aam- a lmti- "' Cbnti- AS Cbmi- .,. 
L 176 laltitt pralllita I .,...... F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

r .. crw ~· ~"2 ~A3 ~· ~15 ¥sler-A6 

I L 171 Prix lllitain m pnDlit .,.,, F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 111 T- u la ...... prat-t F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 119 Ml9 auts dinctl - v-t F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I 
L 18) Altnl Cllllb dinctl 11111 v-t F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 111 dllnt cmt di milt-d'llMl'P't F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Tallt f'IASTA1 : ~Fends d• rau1--.t nac-sa.:i.r• 

I aJFM 2.1 - 1111.JD & aJ. S.LL., IUlAICi -
Col 1 2 3 It 5 i 1 

Que- i r.u.- • ecu..- i eu.-. vilrgl YMrgl Vi8gl 

I L 112 a.sta cMbitus C1JC2., £ncli 1.00 3>.00 1.00 3>.00 1.00 1.00 1.00 

ra..- i eu.-. vilrgl 'll8'gl ~ vilrgl Yllrgl 

I 
L 113 Stm, mbn ...... lea> ••• iaoo 3>.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
L l8t Stael, mtUra ...._ lb>. 1.00 1.00 LOO LOO LOO L(A) LOO 
L 115 Stael, _., gmr, Mc. ••••••••• 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
L m Stael, ~···•••••••••••• 1.00 3>.00 LOO LOO LOO LOO 1.00 

I L 111 Stm, pibl dttud-. •••••• 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
L 181 Sblck, t1"CMlllC • mn. •••••• LOO 3>.00 1.00 LOO LOO LOO LOO 
L 189 SblD, ~ti linil. •••••••• 1.00 15.00 1.00 1.00 1.00 1.00 :.oo 
L 19' CGlptll atditmn. ••• •••••••• 1.00 3>.00 1.00 LOO LOO LOO 1.~ 

I Tam f'IASTA1 : ~ Saurc• d• *i.nanc--.t et:ranQ9Z' 
CDFM 2.1 - iRJD & CL S.LL., ltlLMI -

I 
Col 1 2 3 It s i 1 

r..n-Pl r..n-P2 Ccalhll- P3 r..n- Pit rain- PS r..n- P6 r..ttfl- P7 
L 191 capital lllCiAl <Clctianl ar- 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 192 Cillital .W <actMN pr- P o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
L 193~ dalll. •••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 191t Pl'IC A, ttlalglr Ai..••••••••• 0.00 0.00 1).00 0.00 o.oo o.oo 1).00 
L 195 PNt I, ttrmlplr Ii ••••••••••• 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 

I L 196 Pnt C, ttrmlplr Ci. ...... •••• 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 47 L 1'1 IMmMrt • CCll'I • praMti 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 

I 
Ta l'IASTA1 : Scllll-talUll Scx.az•c• d• 11.nanc__,t nn.ti.anal. 

IDFM 2.1 - MM A aJ. S.lt.L.., fllLMI -
Col 2 3 It s 6 1 

I 



L. lW a.aitlll tllCial lactiml ..- 0 
l 199 ~tlll llltiGl (m:tima pr- p 
L200~ --. •••••••••••• 
L 2Dl Pl'lt A. lllballl & • ••. • ••• •• 
l 202 Pitt a, natJalal ........... . 
l 2U3 Pl'lt c, llltilllD1 DI. •••••••••• 
L iOt IMalMrt • mn ii praKti 

CDlhll- Pl o.tan- P2 &.mhll- P3 Cashll- Pit tashll- PS tashll- P6 tmnn- P7 
U}Q}OQ.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

llOOOOQ.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
o.oo o.oo o.ro o.oo o.oo o.oo o.oo 

Tcile l'IASTA1 : Sl:m-tllbilDI Rmcett:Rs. ialpot, cash£ l.aw 
-----------------------CDAa 2.1 - M.00 & CD. S.R.L., IUUIO -

1 2 3 ~ s 6 7 

0 : ~ ! T- d' ilp Emmatio llpart pas Crtdit fis Dilftr- II Oilf8- i 
L 2E T- d'Upasitiaa............. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I 
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SECTION z - STANDARDS 

J.1.3 PIECES FOURNIES PAR COMFAR 
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-- .............. . 
CGut 1115 JIM5llSlaaR5 Wm 
ill'Nlll. DHLW1llMll et -.w•t 
ilDumms K a'CMlll m \lllU Uvil 

installatl.CllS ~ mvims 
immi.liiaDcl& 1ILIW1XllS • • • • 

FCllll • raaimlnt • • • • • • • • • 

icnal •cans d'~t •• 

Omit .. mvi-. % • • • • • • • • • 

Mn.GO 
0.00 

lt19'19.00 
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I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
~ 

I 

-------------------------1l1Fe11 2.1 - i!M..00 6 iJL i.R.'"-· nJ:.Mi -

:In"9Stisscs 1c .n caurs ae proauc:t.i.m • 

._ ................. . 
falt • u..;:--nrc15 U.S • • • • • 

• iB'ftWI. .-at:OI It - - It • • 
.a.a..cs « tl9llUI • ~ a.Yil •• 
• installatJals mm I imr& « ssYKIS • 
• iMmbsatMlll u ............ . 

~._._. .......... . 

Dant • ...., : ••••••••••• 

l9'0 

1).00 
0.00 
1).00 
9.00 
l).w 

0.00 

O.llO 
1G92lllt.20 

109'l111t.20 

11t.lli 

t99l 

0.00 
ll.w 
!).Ji) 

i).00 
0.00 

O.C» 

0.00 
163J9.13 

1&09.13 

~.lrt 

~99'l 1~ 1995 

1).00 ~00 1).1)) 

0.00 0.00 0.00 
0.00 1).00 0.00 
o.w t).00 U.00 
ll.00 1).l)O 0.l'G 

0.00 0.00 1).00 

0.00 0.00 0.00 
SQ1C&.3' 1).00 -1i6k'9.:iD 

SG1t5.2' 1).00 -!i614'.1) 

99 ... . 0.00 0.00 

51 



-1 
·~· .. ·>x~-~~ I 
\'Q~~ ,..,.,. 
'1!1..-..~· _; ·'•"5· ~ 
~·~~..,...~-,~- rnm coo 
~-"""- 21 UN I 00 

~...__._.-;,atF· .... v I 11 I I,, I 
------------------------- aJFeil 2.i - iliD 'm. S.i.i.... lUiJIQ -

Ca.I-a. totau>< a• praauc:ucn 111 

illlll ••••••••••••••••• 

ftllt1lr& ...... l •••.•••••• 
iutrl5 mtitrl5 armiirlS • • • • • • • 
~ .............. . 
-: :-7;:.e • • • • • • • • • • • • • • • • 

llllllt1' ... illlCm • • • • • • • • • 
&a'lll'lim at ~ • • • • • • • • 
PIKll Wm!S ••••••••• • • • 
Frail ~ • fmrimtilll ••••• 

C;aits. ~ •••••••••• 
fraia....-1'~ •••• 
Fraas i-.-.cu. wnm ft CliSU'ilutiGn. 
rrats mncts. .... It aiseriilltim'I. • 

'-rtllllmlt ••••••••••••• 
Fra1s illlllClSI • • • • • • • • • • • • 

Totlll C11S cans • ;n111Ct101 • • • • • 

f.cut ..Uann h11 llul lll"Cllrlt > • • • • 
dlllt .. mvim. ; • • • • • • • • • • • 
ICllt .. llll&'CIDUl!!I vanaDie • • • • • • 
ltlin-tl' .... ~ • • • • • • • • •• 

1990 

Si.19 
3)71~00 

1).00 
0.00 

1000.00 
!51'"3).00 

0.00 
0.00 

60000.00 

1.11 
E.51 
0.00 

231'lll.OO 

l99l 

111.'11 
3;C0.00 

0.00 
O.«• 

1000.00 
-= -.-:..oo 

0.00 
O.Cll 
0.00 

3i3970.00 
1'111.00 

0.06 
0.00 

ltl!U00.00 
DM.11 

0.91 
116.29 
0.00 

'31CJl.OO 

1992 

100.00 
561160.00 

O.clO 
0.00 

1000.00 
151&00 

0.00 
0.00 
0.00 

5116119.00 

1993 

100.00 
SQ1'60.00 

1).00 
0.00 

ll)i).00 
1St'"3).00 

0.00 
0.00 
0.00 

Xlt170.00 
11111.00 

0.00 
0.00 

lli000.00 
11313.22 

O.i7 
91.27 
0.00 

ZilCJl.00 

100.00 
;o,~oo 

U.00 
0.00 

1006.00 
Sl"ai.w 

0.00 
0.00 
0.00 

0.10 
92.70 
0.00 

Z31CJl.OO 
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------------------------- a.lFtlil 2.1 - illi.00 'ilJ. :i.i.L... lt1l.iM) -

.... • • • • • • • • • • • • • • • • • 199(\ 

~ • • • • • • ••rm.JC CCD 

l'lctii cumialt 

-·-- *1tan. . . . 3 1'.6.2 
SaaD K ..ariti • • • . ll9 l.O 
~. • • • • • • • • 30 12.0 
P*8 • rtCllll!!I • • • I) 

i.,... • can • • • • 2 1"'9.o 
Prailia iini5 • • • • • 2 l'IO.l 
~ . . . . . . . . . a 11.t 
ActiE cuaalmt tDtal • • • • • • • • • 

iiftta 0 can.... . . . z lltlt.I) 

;'am at ~ IWt •••••••• 

~ iclllll ~t •••• 

F'Clllil • raaimmt ........ iacaie. 
Fc:na • rmiaBlt Mt, ,.,.. • • • • 

313>.61 
U)t395.S) 

al.33 
O..liO 

2m.50 
221'9.50 
2099.G 

uau.10 

27W.i0 

1092llt.20 
109'lllt.~ 

o.B>.IJ 
103183.~ 

1991 

JQ.il 
umo.Sl 

83.33 
0.00 -..i 

DJt..18 
1933.li 

131232.50 

'8)8.Ql 

131123.90 
163)9.13 

~00 
U9'&i0 

3969.83 ~.63 l}.I)) 

?.6t"ltD2.50 • :br'"lto2.50 1).00 

83.~ 113.33 0.00 
0.00 ;).~ 0.00 

:Di6.61 lJlil.Oi 1).00 
2680.33 26il0.33 0.00 
1933.17 1933.11 0.00 

UM.iO 119'i5.i0 0.(1) 

Dl6.0i 11e.61 0.00 

176129.20 li6129.3) 0.00 
50105..26 0.00 -116129.20 

/Hti.'!Jj IN41.'?.N 0.00 
169681.10 16968LTO 0.00 

l'RlAliAm1I - ST"°1115 rMaS - 3Jll.W 1988 
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I 

-1 

Scurc• ae .financ......,t.. ccnstructian tn 1000 FIRG 1'11.JlGES - Ali ... . . . . . . . . ... 19119 

tictillns araillDI&. • • • • 100000.00 
~;ll'lYl~··· 0.00 
~ 11115 ••••• 0.00 

Pr9t ~ CllVlm • • • • • 0.00 
flret e. eilll . . • . . 0.00 
Pret c, imvtSIS • • • • • 0.00 
Pm: A. llllllaia laaaiR. • ltOOQ00.00 
Pnt &. llllllaia lacala. • 0.00 
iftt C, lllllDR laaaiR. • 0.00 

ioml Cll5 SRI • • • • • • ..00000.00 

ilfttls 0 cmrt t!flt ... 0.00 

DicclMrt lllllCllll'I . . . . 0.00 

'ioml CllS ia1dl dlSDlllilllas 500000.00 

• 



' 

I 
I 
I 
I 

11 

I 
I 
I 
I 

·~-.--~<~~\~. 
\~~~ .--;-

~· ..... ~·l.'•"5· ~ 
~,·~:r.::1"'11t"'.-,,.-,!!';· r nm c .co 
-~-==-----..e,F· .._,..VI 11 ii Ir .. 

---:::.·- -....- 2 t Li N I C ;: 

------------------------- aJRl 2.1 - 811.00 & Cl. s.~ .... , l'llliHI -

Saurce ae £:inancamant., prcx1uc1:ian at 1eo> FiWG f'ASIOES - Ff& 

lilllll • • • • • • ••••• 

Suawln'uans, dlll5 • • • • • 

~ o\, IJl!VlSl'S • • • • • 

i:ret 8. dlvlSll5 • • • • • 
Pret ~ OIV1SIS • • • • • 

Prwt A. llllllDi9 iacale. • 
PNt: L mnna lacalt. • 
Prwt c. llllllU lacaie. • 

Toml IMS grm •••••• 

Ditta a cut tlr9I • • • 
UkaNlrt !DICaln • • • • 

l~ 

\).1,)) 

U.iN 
0.00 

1).00 
0.00 
O.JO 

-ci55Jl.98 
0.00 
0.00 

-a5518.98 

lJ97.rJ) 
9CYliJlt.). 

1.991 

1).00 
U.00 
U.•-.> 

0.00 
0.00 
o.w 

-7'»10.88 
0.00 
0.00 

-1'Wo.88 

U.11 
-9719.16 

i.992 ~993 i.~ 

0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
1).00 0.00 V.00 

1).00 !).00 l).(.(J 

0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 C.00 

-7W17.'6 ~i6 -951716.ltlt 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

-1'flJ7. 'l6 -arag.;, -9§926. ltlt 

i38.0b 0.00 1).00 

~56 -32521.63 0.00 

im 

J.00 
0.00 
0.00 

u.oo 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
1).00 

0.00 

-?Jtb.61 
0.IX) 

I Toml - imds ai5mUi>lls 2751t2.87 ;ins.fl -126i63. rJ) -U9727.lt0 -95926.. ltlt -If4b.Oi 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

llOl6l8'.M - sr;,ovm lfH.ELS - JJIU.Ei i• 
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• 
-I 

nr. .·'·:><-~ ·-=-· I 
\..;,~ ~ ""="' 
'.!1~::0..-~.' ··•'!>· ~ 
~·~- _-. -,.:·41~ r n"" co D 

~----....- 21 UN I [10 ~~-~· ~VI II I'''" I 
--------------------------~ 2.l -11.iD' ill. S.i.L.. "il.1111 -

Cash£icw., canstruction 111 

111111 • • • • • • • • • • • • • 19 

• ilesm.lrc:l5 ilfD'ICiSls • • • • 
• lllnm. nettl5 • tme • • • • 

• iatal cm actiis • • • • • • • 
• Carts rl.Wtatian • • • • • 
• Frais iilll1Cllr5 • • • • • • • 
.~u ••..•.•. 
• imot sur i& saattes • • • • 
• DividlnlB -- • • • • • • 

Eiiciamt lmficit) ••••••• 
&>!de de U'iilliEU• cmiil • • • 

Enaees. llll'lllle iaaUe • • • • 
Sartillo lllll1llll lacal• • • • • 
Uceaa1t l CliilCi t) • • • • • • • 

Errtrm, Cll\'illS • • • • • • • • 
Scrbll. CllYi• • • • • • • • • 
e.ca.nt 'm.fici tl • • • • • • • 

Flux ae trllDnl'W rwm • • • • 
~ • t:riscl'lrie cmiit. • • • 

500000.00 
0.00 

ltl9fi9.00 

ltl9119.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

811i21.00 
mi.oo 

500000.00 
1991t79.00 
~00 

0.00 
2Z)000.00 

-Zi!O(W.00 

-lfl .. 79.00 
-lf1"19.00 
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I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Casn~1CllWy pra::ucticn "" 1000 RWG rR.6'llB - Ali .... . . . . . . . . . . . . . 1990 1.91#1 1"7l 

it3)1'f1. 50 ~'lltl.iO 7'538.10 

. --..c.. ~- ... '11'fl .'!Jj '4L6i :sew. ........ ~-:a. .... "21m>.OO ~w 12Sl00.w 

WIJltl""8.iO so.:?! •. iii} o..10.30 

• iOl'lll 1111 acuis • • • • • • • llDl.10 1623). .. ~lJ 

• Cmlts , ... Qltian • • • • • JllM.00 Zlltlli.00 53UM.OO 
• Frms~ ••••••• ..0000.00 :Blltl.11 :6N.UZ 

-~········ il!iSlLW i2101.llJ rrm.96 
• IlllDt ... ill ~ ..•. 0.00 0.00 0.00 
• riiviamlm _.. . . . . . . 0.00 O.I)• 0.00 

~t (dt#iat> • • • • • • • -1786i1.20 1823.21 ..0127 • .U 
-9811A19 -%336.'1! ~.('/# 

l:ntrill, ..... .:.aw. .... itZllWl.'(1) 511»tl.i0 n813.00 

Sarti& - #.ala . . . . lltZIT.00 WU.80 13690t.5C 
EidUlt < atficiU • • • • • • • 2875UZ.20 3699ai0 ~§ij 

emu-.~ .•...... 1008.33 0.00 lt13.06 
Saltti& CllVi5ll • • • • • • • " 116i191.70 3681~dJ S5151)5.00 

e.:mtt <atiiciU • • • • • • • -it6lt113.3> -3'8ULiiO .;51092.80 

-73162.19 !"1312.3) l 1t56116.aG 
-'t9altL.20 -3li298. •11) -211652.Z 

~~- ... :<::t:" .... \~It 
\~~;:...a ~ 

~··....a::.~,- ... ·'•"!'."· ~ 
~·~~-,-...~,.,~ r nm c .u o 
-~~-~ ""'VI I I <I 11"--.---"-- 2.1 l_I N I t:=t (: 

aJFMt 2.1 - iiiOO i CAl. S.R.o... IUlJl(l -

;.m l~ 1995 

;ct))).00 73))0..00 6.00 --
I)..)) •).:)) 0.00 

i'mAOO racoo.~·) !).((• 

iJ/!67.00 oa;w . .:.o -llOU?.!O 

0.00 •\.00 -1~ao 

531.dlLOO 53UMLOO 0.U) 

11313.!2 959'2.t+ •).00 
am.1t. 9592&.ltlt Do.~ 

o.oo 0.00 0.00 
0.00 0.00 1).1)' 

Q:33.00 9083C.l'lt li'~ • .:.o 
J.x:l.91 125166.00 ~00 

72a)00.00 128000.00 1).00 
13'ki1.00 ~.11) -cHt1.SO 
591533.00 S91532.SO iN41SiJ 

0.00 o.w o.oo .. 
500100.00 500700.00 -109601. i <; 

-200700.00 ~700.00 JJ.&81.10 

1%&.IN 19~00 17612'?.~ 

~l9 Limil..SO 329tai.OO 

r't06'ISDI - ST&ICMB IRIS.S - JJil.1.Ei 1968 
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______________ ..,... _________ C»FMl 2.1 - iWJIJ 'CD. S.R.:... l'Ui.JlC -

Cash £l.aw., proauction m ~® MWG tR.SO£S - Fiii 

ilrll!! • • • • • • • • • • • • • 

• ilssaurcll ill'Kl1Cien5 • • • • 
• W!n'U!S. l'll!tUS ae taie • • • • 

ioml SCl'tHS ae tresarer11 • • 

• Toml Cll5 actik • • • • • • • 
• CGlt5 d'l!llhmiatian ••••• 
• Frms iinanclers • • • • • • • 
.~ ....... . 
. rat v llS sooetis • • • • 
. DiVllmlm -- • • • • • • 

Cllcialnt lotiicltl ••••••• 
Solae at t19ie 1e am.ii • • • 

Entrees. llll1llW lGC4la • • • • 
:.arues. 111111111e lccale • • , • 
Cidalnt (atil.C.ti ••••••• 
Entrlls. mYl.515 • • • • • • • • 
Sera.es. GIYJ.tel • • • • • • • • 

Excm1t Cmlicit) , ••• , • , 

Flux ae tr«Sll'el'll netm • • • • 
~ ..ux oe trtlal'e'ie eu&1lt. • • • 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
1).00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

o.oo 
J11586.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
').00 

0.00 

0.00 
3291Bl.OO 
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I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

------------------------ lDFtll 2.t - t1tl.OO i co. S.R.~. l'ln.i#J -

Actual.i!ICltiCl"'ll aas £ l.u>< £ inanciers 

o) ilintaDilu• u le cmtml !Dlnti~ 111t1 
~ cn111isa rmn. o ••••••••• 219912.70 o 
icur .- rananill.ta inmne ....... itit.ilt t 

b) Cwmtal : FlUll r.K dt a&:nue \IDS lllltD.iilUCWit) 
IJaiar GCUlllllsa nette 0 .. • • • • • • • 311221. lal I} 

TCllll m :entDDWtt :.ntl!l'M ....... ~S.. ; 
Cl '!'.uc QI nlltDDtlite iUr l' in'les~t ~till: 
~ cnlll1• ~ 0 • • • • • • • • • ll81't2.141) 0 
i ll8l cie r11n1111l1 tt inmnt ••••••• 

10.00 ~ 

10.00: 

~q ....... 



Etat aes rece~tes nett.& "' 1000 FiWG IRHOES - Fl6 

iinef . . . . . . . . . . . . . . . . . 1990 1991 1992 1993 1,.. 

Vlnti!S tDUlils CM!C .. 5. is VllltlS • lt3IOOO. 00 5'!i000.00 nBl00.00 T.m>0.00 neooo.oo 
mins: CQlts wrUlblts. CMC all& s. v •• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ftllr9! winaDle . . . . . . . . . . . . '42BOOO.OO 5C8i00.00 721W>.OO 12.!m>..OO i'21WlOO.OO 
::i % Ol5 -- tatrz115 ........ 100.00 100.00 100.00 100.00 !00.00 

i:'mts iu.s, v a.ris l'cmr~t • ~80 lt3Dt3.80 S61i'13.8) 55351e3.80 ~· 
l'lllrgt d' 1111laitaturi • • • • • • • • • • -15113.81 71656.19 lSMD.20 11'tl66.20 11'tl66.20 
fn : 1115 \Wit& lDWIS ........ -3..10 llt.19 21.90 23.96 23.96 

rratS illllllCiB's • • • • • • • • • • • • lt0000.00 3Jtlll.U »tl..02 183U.22 '9592.6ot 

Bintiiee mut . . . . . . . . . . . . . ~00 lt6103.91 lltlllLOO UMa.86 112159 • ..C. 
IJaa£ticr!5 • • • • • • • • • • • • • • • 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
lintiicl J.IDDlillDle • • • • • • • • • • • ~N.00 "6103.91 lltllll.00 1M038.80 11'"2159.ltO 
~ ................. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 --
.. iice nit •••••••••••••• ""4f7'ill8. 00 lt61CD.91 llt1111.00 161G.80 172759. ltc) 

DiYJAm'IOIS -- • • • • • • • • • • • • 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Mmfim ,... liistrituiS • • • • • • • • .._7M.OO li611&91 lltllll.00 161G.80 1''"2759. "° 
iNnifir.es lllll distrituiS a.ills • • • • -6tl'M.OO -181111.09 13926D.90 3m5.10 it7 llJl6.00 

8*1tfict ll'Ut: Vll'ltl5 tomllS (:) ... -11.20 9.13 19.38 22.53 23.73 
Blnefic9 net: VlftUs tDtalls ( % ) ... -11.20 9.13 19.38 22.53 23.i3 
6*1t£ict net: cqntDl sacial c:) ... ~.95 116.10 llt1.J1 WI.Of l."2.76 
INnihct ntt: + Ultm'et, % GI l' ilMlt. • -1..50 llt.liO 28.10 3>.ia2 3>.02 

flDIGA!DIR - ST#OllllS ..as - :amJ.ET 1& 
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I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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I 
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I 
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I 
I 
I 

illh ··"-<-~ \ ..... 
\1"J~~ 
\?1 ...... ~-..- ... "5-
~·'t.:~-. ...... ~.-,~- rnmcao 
~-._,__-~. ..._.VI I• I I I'-
~-- ....... - ::.1 ._:NI DC 

------------------------- OJFt1I 2.1 - RID 6 aJ. Soil.Lo. !tD.i1ll -

.................... 

...... tDtDilS ..... s. 115 -- • 
ans: a11tS clabla, ..: tma s.v •• 

~ cimi. •••••••••••• 
=::. : a ~ tDIDll5 • • • • • • • • 

fW1I' '~mum ......... . 
tn % - .... tDtlllls • • • • • • • • 

Fra1s iinllle:llrl • • • • • • • • • • • • 

1911iim -.it. • • • • • • • • • • • • • 
a..cu.. .............. . 
ientiim 1...--1• • • . • . • • • . • • 
Imll5 ••••• & ••••••••••• 

O.C'tl 
0.00 

0.09 

O.c.l 
0.00 
0.00 
0.00 

aentiim lllt • • • • • • • • • • • • • • o.~ 

Oi~...,. .... ....... . 
a..iiCll 1111 clis1l.'1alll • • • • • • • • 
~ l'U'I CllStriil* Clllll8 • • • • 

9*11ilCI arut: -21 tlRlllll <1> ••• 
ilnlfio rM: -- tDtall5 ( %> • • • 
ilftilCI rM: aipital 9llCial <1> ••• 
a.ntbo .. + inunt. ... 1' ilMn. • 

0.00 
0.00 

0.00 

• 
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... • • • • • • • • • • • • • • 19 

ictii tDml • • • • • • • •••• 

ktiis tPIS. nets IP~t. 
1-lllllltials • can • • . •. 
iE-:1.i CJrGlislt • • • • • • • • • 
r.ai-. .............. . 
~-oi..Ultl• •••••• 
firm .............. . .................... 

PmlJ.j 1Dllli • • • • • • • • • • • 

Cmiml llJC!llj, • • • • • • • • • • 

llnlia ••••••••••••• 
lll'ttB i lq K 1DW111 tint • • • 
Dltm • aart -- ••••••• 
llicauvlrt llllCmll • • • • • • • • 

lllta mmi •••••••••••• 

r.cm tlll sacia1 .. % '*' pmaf • • • 

0.00 
"191119. 00 

U.cll 
0.00 

llri21.00 
0.00 
O.cll 

1.00000.00 
0.00 
0.00 

tl00000.00 
0.1» 
0.00 

20.00 

• 
. ~1 
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Projection au bi.I.an, 

~ ............. . 
llcuf tDll1 • • • • • • • • • • • 

iM111i1maas m aars ••••• 

:lc'Ci Cll'Dlilllt. • • • • • • • • • 
~ ............. . 
UGliditB Cli5111111Gle • • • • • • 
PlrG , ............. . 
~ .............. . 

Ptmlf mmi ••••••••••• 

c...ital tllCl8l • • • • • • • • • • 

~Im ••••••••••••• 

OKtB 0 lGllJ It .,.. -- • • • 
lllttB Cl Clll&'t ... • • • • • • • 

Dlcauvlrt GlllCll1l'W • • • • • • • • 

IJltm mtlll • • • • • • • • • • • • 

l9'IO 

ar.1513.3> 
;)..()O 

~IJm.1.1)) 

a»99.83 
0.00 
0.00 

1"1'M.00 

im 

lt9dil7.90 

3l!ili81. li0 
o.w 

1'6299.3> 
L9'33.11 

0.00 
it191LOO 

0.00 

i.~00 
0.00 

"'103.91 
2Qlt.10.3) 

a;&.61 
a.5.19 

2i8i'll.6U 
il.00 

lJl9tl.10 
1933.ll 

0.00 
lltlt.09 

0.00 

iooooo.oo 
ll.00 

lltllll.'° 
1S3132.3> 

Dt&..61 
3'.i!521.6.1 

21.13 

::5Dl95.il 
0.00 

u"i5il2.. iO 
1933.11 

otiN/.16 
0.00 
0.00 

19.90 

5i9tll.70 

~~;o 

1933.li 
i/if9'.5. 90 

0.UO 
0.00 

l00000.00 
3S&.i0 
112759.'IO 

~1)1 

.Dtil.01 
0.00 

11.26 

' .... ,_..Ve. 
0.00 

~OiiS.IA> 

ii.IN 
0.00 

~00 
,,.:/ili/£s.OO 

0.00 
-t).Ul 
0.00 
1).00 

l7.3D 
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SECTION 2 - STANDARDS 

J.1.4 PIECES OUTPUT COMFAR 

•• 
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• 
I 
I TaDs l"IASTA1 : Saus-umlau Investiss•IM!I •t initial. ".fi><•, etrangRr 

aJfia C.t - ait..lJ ' Jl. S.il.~, :itlL1IJ -
Col 1 2 3 .. 5 0 - a . 

I iotal Gt l ~ iut Vilrgt. no 'lilrgl, 1111 rm.st-Pl flMst- P2 !IMst- !'3 ~Pia 
i. 1 il!l'IMI. j&-Uti tl.00 0.00 ll.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.t'"4 
L 2 ~ civil At-A4 t).00 0..00 0.00 0.00 0..00 0.00 0.00 0.00 

I 
l 3£f!ia• •t. i.IHM Ascm>.00 150000.00 1).00 @-00 19nl0.00 1).00 il.00 :).00 
i. 

"~·· 
lt9 ~ c i).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 •j.00 

l s lti8a !Um illClrp 0.00 O.!A J.00 0.00 0.00 0.00 0.00 !}.00 

L ............ MJ00.00 1QOOO..OO 0.00 0..00 10000.00 0.00 O.;» •}..(4 

I l 1 Iwti at Eix 2'al00.00 zm».OO 0.00 0.00 2"am.OO 0.00 •).00 0.00 
l • Slrlcl. •••••••••••• 0.00 ~00 0.00 0.00 0.00 0..00 0.00 1)..00 
L • ai.ts o nmuir 0.00 1).00 ?.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 
~ to llctiis t:aa111, u ~00 zmio.oo •>.00 V.00 .mioo.oo 0.00 ;).;» :J.t.:4 

I Tallsl"IASTA1: Siiis__._ XnV9Stis-••nt initi.21 .fi><e, nati.ona.l./ccnsol.idl!t 
aJflll 2.1 - IRiC £ ill. S.iLL., imAll -

Cul . 2 3 .. 5 6 1 a 
I -

Total n1ti ~ fut Total am ~ fut ea.tr- Pl Calstr- P2 Ccmtr- ?3 :;..tr-" 
L 11 T.mn. '*•uu 3IOOO.OO 3!000.00 3IOOO.OO 2llOGQ.OO aJOOG.00 0.00 0..00 0.00 

I L 12 6mie ciYil. It-All 1'5000.00 115000.00 115000.00 115000.00 115000.00 0.00 0.00 0.00 
L 13 •• •t. i9-N 0.00 0.00 150000.00 150000.00 lSG000.00 0.00 0.00 0.00 
L llt£t,ei1 •lt ~ c 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 15 !Us U.S illClrp 0.00 0.00 •).00 0.00 0.00 0.00 0.00 l).iJJ 

I L. 16lllpmmsdtprai.e ltll19.00 ltll19.00 11ti119.00 ~'"9.00 1'11119.00 0.00 ~00 0.00 
L 17~iiJc 19'an.OO 19'119.00 1t1...n.oo ltlM.00 \1"19.00 0.00 0.00 0.00 
L 11 Stael. •••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 1• E!i.ts a nmuir 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 ?.00 

I L a Acti& t11t1111, u 1,,.,,.00 l."'79.00 1t1...n.oo 1t1...n.oo ltlCJlfrl.00 0.00 0.00 0.00 

ialll 1'1ASTA1 : !ba-tmlml Xnvastiw..ant initial. .fi><•, total. etrang9r/nati.cnal. 

I 
aJf'll 2.1 - 811.00 £ aJ. S.il.L..' ltDACJ -

Col 1 2 3 .. s 6 1 8 

Total n1ti Vmlu fut Total ttru l,lalM fut Calstr- !'l CcNtr- P2 CcNtr- P3 ~!Ill 

I L 21 Total~ i. lt1"'1'f.OO lt1"19.00 23JOOO.OO mm.oo 23)000.00 0.00 0.00 0.1)) 

L 2'l Total llltialul .. 0.00 1.00 t"'1'.00 19'119.00 1""1t.OO 0.00 0.00 1).00 

Talll l"IASTA1 : !bl5-tai1191 Financ...-nt de l.' in"8Sti.•••_,t ini ti.al. .fi><•, etrange 

I aJfM 2.1 - Rm' iD. S.iLL., IQlRO -
Col 1 2 3 .. 5 6 1 8 

I 
Total cit 1 Vmlu fut VUrgt, llD VUrgt, 1111 om.n- Pl Calhil- P2 Calhil- P3 Cast:ll-" 

L 2'J ('.apitlll sacia1~0 J 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L· a:t CGpital .W~P) 1).00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 1).00 
L 25~ 1111-., n.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 

I L 26 Prlt A. ••••••••••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 i).00 
L 'll Prlt ............. 0.00 0.00 0.00 1).00 1).00 1).00 0.00 o.oo 
L 21 Prlt c. ••••••••••• 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 1).00 
L 'l!I Fam tDblll. ••••• 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 1).00 o.oo 

I L 3> Ditta 111 mn- AJ 0.00 0.00 o.oo 1).00 1).00 0.00 o.oo 0.00 
L 31 Ditta • can- 8 J 0.00 0.00 1).00 •).00 0.00 o.oo o.oo o.oo 
L 32 Dltt. 111 aan- C) 0.00 o.oo o.oo 1).00 1).00 0.00 o.oo 0.00 

I 
L 33 i;,tt9 tDmle •••••• 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 o.oo 
L Jt Ditta tatU, I GI o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 

Talll MASTA1 : Sau9-tlllDlD Fi.nonc.....,,t d• 1' .inv.sti.s-mmnt .ini.tia1 .fi.><•, nat.i.onc 

I 
aJJM z.1 - RJXJ & ci. s.a.L., lfnMJ -

Col 1 2 3 It s 0 7 8 

Vwr91, "° IJilr9I, l'ID Via'gl, l'ID Vi1r91, l'ID Colnfl· P1 Calltfl- P2 C.fl- P3 C.fl- Pit s: 
I L :Ii Capital m:iul-< 0) 100000.00 100000.00 o.oo o.oo 100000.00 1).00 0.00 1).00 

I. 3' C.itill 111C!Gl..(Pl o.oo ~.00 1).00 l't,(i) 1).00 o.oo o.oo o.oo 

I 



ia l'IASTA1 : Slus-tatdmt :Inv.stis--nt 

9 10 11 12 13 

irwest- PS ilwlSt- P6 ~PT llMst-- Pl Vilr9I. no 
0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 
0.00 0.00 0..00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0..00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

iabs l'IASTA1 : !ims-tlllllm :Investiw• 11 at 

9 10 11 12 13 

ea.tr- PS Ca&tr- P6 Ccmtr- P7 c.c.tr- Pl IJia'gt, ID 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Talll l"IASTA1 : s...-tablml XnV9Sti•--nt 

9 10 11 12 13 

Cntr-P5 r.a.tr- P6 Ccmtr- P7 ran- Pl Via'gl, ID 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

i.ni.tial. .fi.xe, 9trm1ger 
aJflm 2.1 - 8l1.IXI & m. S.LL., ~ -

lit JS 1' 1i 18 

VHrgt. no Vilrgt. r.a Vilrgl, no Vilrgt. no \la1- rts 
0.00 ;1.00 0.00 0.00 0.00 '- 1 
0.00 Cl.00 0.00 0.00 0..00 L 2 
0.00 0.00 0.00 0.00 75000.00 L 3 
3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L It 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 5 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 6 
0.00 0.00 l}.00 0.00 19!00.00 l 1 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 !.. I 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 9 
0.00 0.00 0.00 0.00 75000.00 L 10 

i.ni.tial. .fi.x•, natianGl./canso1i.cte 
IDFll 2.1 - Rill ' m. S.R.L., lllUlll -

lit JS 16 17 18 

Vilrgt. Ill Vilrgt. Ill Vilrgt. ID Yilrgt. ID \la1- NI 
0.00 0.00 0.00 0.00 3JOOO.OO L 11 
0.00 0.00 0.00 0.00 lli0000..00 !.. 12 
0.00 0.00 0.00 0.00 iS000.00 L 13 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00:.. lit 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L !5 
0.00 0.00 0.00 0.00 C.00 L 16 
0.00 0.00 0.00 0.00 235000. 00 L 17 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 18 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 19 
o.oo 0.00 0.00 o.oo aooo.oo L a> 

i.ni.tia1 .fix•, tota1. •tranger/natiana1 
mFM 2.1 - 811.00 & m. S.R.L., ftIUllJ -

lit 15 16 fl 18 

t.'iql. llD Vilrgl, 1111 Vilrgt. no Vilrgt, l'D ~ ris 
0.00 0.00 0.00 0.00 75000.00 L 21 
0.00 0.00 0.00 o.oo 160000.00 L 22 

• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Tabll"IASTA1: 51111-tablm.IFinanc_,t d• l.' i.nvmsti.•--nt :i.ni.ti.a1 .fixe, •trange I 
------------------------ mFM 2.1 - Rill' m. S.R.L., lfIUlll -

9 10 11 12 13 ~ 15 16 u 18 

Calhil- P5 r..nn- ,. r..nn- PT Calhil- Pl Vilrgl, llD Uia'gl, llD VWrgt. llD Vilrgl, llD Yiqt, llD llilrgl, no 
0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo U.00 l 23 
o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 !.. lit 
0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo l 25 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 20 
o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L '1l 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 L 21 
0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 L 'li 
o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 L J> 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 L 31 
o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.<» o.oo 0.00 L 32 
o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 l 33 
o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 (1.00 0.00 0.00 L Jt 

Tat11 l'IASTA1 : Sail-tao11111 Fi.nanc.....,..t d• l.'i.nv .. us .. mmnt initial. f.ixe, nati.cnc 
CDFM 2.1 - R!XJ ' (lj, s.R.L.., llillf() -

9 1r 11 12 13 lit 15 lo !7 18 

C.fl- P5 Colhfl-"' Colhfl• P7 Cmtt.U- Pl llilrgl, llD V11rg1, no Vllfgt, no Vurgt, no Vi«g1, no V11rgt, no BE o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo c.oo 0.00 o.oo (J,00 i. $ 

o.w u.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 MO L 36 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 



I 

I 
L 'J1 ~tims. C111S, 0.00 0.00 :).00 0.00 0.00 0.00 i).00 0.:)) 

I 
L 311 PrK A.. ••••••••••• ~00 ~00 •).00 t).00 iQ'W).00 0.00 0.00 •).00 
~ 39 Pr.t. ............. 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0..00 0.00 •).00 
L llO Pritt C. ••••••••••• 0.00 0.00 •).00 •).00 0.00 0.00 1).00 0.00 
l ltl Fcnls QJtuc. ••••• 500000.00 500000.00 0.00 0.00 g)OCQ),.00 0.00 G.00 0.00 

I L Iii Dltt. 81 can- 1U 0.00 0.00 0.00 0.00 ticmio.00 0.00 0.00 r).00 
L lt.1 a.ta tn aan- B > 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 'tit DlttR e aus- CJ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I 
L 16 o.ttR tatm.. ••••• 0.00 0.00 ~00 0.00 ~00 0.00 0.00 0.00 
L 116 o.ttR uaau.. % !ii 0.00 0.00 0.00 0.00 aoo il.00 0.00 0.00 

Tala 1'1ASTA1 : !iaus-mb1llll F:inanc&lllll!nt d• l.' :invvstis.......,t i.n:itia1 £.i><e, ccnso.l.:. 

I 
aJFlll 2.1 - iRm & CL S.R.L., l1lL1IJ -

r.m 1 2 3 .. 5 0 i 8 

!'otal ill l ..i... fut IJUrgl, Ill IJiergt, no Cashil- P1 Cmbfl- P2 Casftfl- P3 CGshil- Pit 

I L It/ Total capital SICi lfm».00 lC0000.00 0.00 i).00 100000.00 0.00 t).00 0.00 
L .. Total pna. •••••• lt00000.00 lt00000.00 0.00 0.00 IQ'm)..00 0.00 0.00 0.00 
L 'ii ?'otDl --. •••••• 500000.00 0.00 0.00 0.00 Scml0.00 0.00 0.00 0.00 
L 50 Total dltta, % dis 0.00 0.00 0.00 0.00 m.oo 0.00 0.00 0.00 

I L 51 Taial intnts- i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 52 Tatal intBwts- N 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 53 Tatal !J**a1, int 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 

I 
L Sit Taial dis !UMnti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
L 55 IJmgl, 1111 utilis 0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 1).00 

Tabs l"IASTA1 : Saus-tailllau V....t.s < Praclucticn >, atranQRr 

I aJFlll 2.1 - iR!"AJ & IXJ. S.R.L., l'IIUllJ -
r.m 1 2 3 .. 5 b i a 

Visgl, Ill c.nn- Al c.mnn- A2 r.mtlil- Al Cashil- llt casnn-16 Calnil- At. r.asnn- AT 

I L 56 I\ wntll llVtlS.. 0.00 0.00 0.00 i>.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
L 57 A, apr8 ailiuctiOI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.(li) 

l SBA. rmttmllsltCD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 •l.00 

I l 59 8, -- Int&. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 
L 60 B, ~ cMKtial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.1X> 
l 61. B, lllt tmm It CD o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo 
L 62 C, vmtll brutll.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 1).00 

I 
l 6.1 c, ... dlUtim 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 1).00 
l Bt C, lllt tam et CD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 1).00 
L 65 0, vmtll llutls.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 
L 66 0, apr8 cMKtial 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 

I l 670, rmttmmltCD 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 1).00 
L 68 E, ...m llvtll.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
l 69 E, ... dMlctial 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 
l 70E, rmttjlmetCD 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 1).00 0.00 1).00 

I L Tl F, \Wltll llUtll. o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo l).(;0 

L 72F,apr8~ o.oo 0.00 1).00 o.oo 0.00 1).00 o.oo !),1)) 
L 73 F, nit tlDlll It ca o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo •).00 1).((1 

I 
L 7lt ...... brutll tDta 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 1).00 1).00 1),00 
L 75 1P1t1 dbctian o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 
L. 16 ..... cMdlctiat d 0.00 0.00 1).00 0.00 1).00 o.oo 1).00 o.oo 

I Tala P1ASTA1 : Sllll-taD1lllu V9"'t.- < PraclucUon >, naUona.1 
mfM 2.l - M.00 :. OJ. S.R.L., ~ -

Col 1 2 3 " 5 6 T 8 

I Vilr;I, no Calhfl- Al Calhfi- A2 ea.in- Al c.n- llt Calhfl- AS ea.nu- Aft ea.in- AT 
L TT A, \Wltll mut&. 1).00 ia:I00.00 505000.00 na>00.00 128000.00 728000.00 o.oo o.oo 
L 18 A, CIDl'tl dMlcticll o.oo lt28XJO.OO seso>.oo 7'2lklOO. 00 'T'Zl#IJ. 00 128000.00 0.00 0.::11 

I 
L 7' A, nit tmlll tt CD o.oo ia:I00.00 5'15000.00 728000.00 12*)00.00 728000.00 o.oo '.).1)) 

L 80 B, \Wltll llrut&. o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L 81 8, aprtl IMMticll o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 1).00 o.oo 

67 l 82 8, nit tam It CD o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 1),00 

I 
L 83 C, ....m mut&. o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L .. C, CIDl'tl -.Cticll o.oo o.oo o.oo o.oo 1).00 o.oo o.oo o.oo 

I 



-
I 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.((1 0.00 0.00 L '!i I 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 38 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 71 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L ltll 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L ltl 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L '12 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 li.00 L lt3 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 L ltlo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0\I 0.00 0.00 0.00 0.00 L 115 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lt6 

Ta l"IASTA1 : Sllls-tllblmi Financ.....,..t de 1.' investissament initial. f:i><e, ccnsol.i~ I IDfM 2.1 - lllllll & m. S.R.L., ftIUKI -
9 10 11 12 13 lit 15 16 17 18 

tmml- P5 Cashil- !16 Castlfl- P7 r.mhfl- P8 \liagl, ID \liagl, ID \IWrgl, ID Viergt, ID Viagl, ID Vier§ll!, no I 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lt7 
0..00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L "8 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1'9 I 0.00 0.00 0.00 0.00 0..00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 50 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 51 
0.00 0.00 0..00 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 52 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 53 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L Sit 
i>.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L SS 

iabi l"IASTA1: Sllls-tmlml Vllntes < Producticn >, ~tranger I aJFM 2.1 - llllOO ' CJ. S.R.L.' tmJIC) -
9 10 11 12 13 lit 15 16 17 !8 

Costiil- AB Cashfl- WI Cashil-AlO Qisbfl-All r.astin~ r.mhn-m Cashfl-Allt Cmtlfl-AlS Vilrgl, ID Vilrg!, r.a I 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 L 56 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L Si 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 58 I 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.ro L 59 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 G-00 0.00 0.00 0.00 L IJ) 
(). ')) 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.(~ 0.00 0.00 0.00 0.00 L 61 
<i.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.~ 0.00 0.00 o.oo o.oo i.. ii2. I 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 .i.00 0.00 ~.00 0.00 0.00 L 03 
0.00 0.00 0.00 0.00 o.co :l.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 L II+ 
0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 ~.00 0.00 0.00 L 65 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 M_, 0.00 0.00 0.00 0.00 L 66 
o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo ~00 0.(X', 0.00 o.oo 0.00 L 67 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 68 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 L 69 

I 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 L 70 
o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 71 
0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo t).00 0.00 0.00 0.00 L 72 
0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 L 73 

I 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo ;),00 L 71+ 
0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 L 75 
0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 L 76 

Talll l"IASTA1: !iM-taill-. Vt1ntes <Production>, national. I 
aJFM 2.1 • llPLOO I al. S.R,L., ltDJMI -

9 10 11 12 13 lit 15 16 17 18 

C.fl- Al r..f!- M CGlhfl~10 Coltlfl~l CGlhfl--AU Colnfl~ll Colhfl~llt Colnfl~lS Via'g1, no Vwg1, no I 
o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 L 17 
o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 L 78 

I o.oo o.oo ().00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo Q,r,) L 79 
o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo (J,00 L BO 
o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 L 81 
o.oo o.oo o.oo o.oo c.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo I. 82 Ge I o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo (J,00 L 83 
().~) o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo (J,00 o.oo o.oo I. 9t 

I 



I 

I 
L a5 C. l'llt tm115 et ;., 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 1).00 o.~ 

I 
L 86 D, "8ltl5 ;ntts.. V.00 0.00 1).00 0.00 0.00 1).00 1).00 0.t)) 
L 87D, =ts~ 0.00 :).00 0.00 0.00 0.00 O.l~ 1).00 0.00 
L 88 D, l'llt ta.s et co 0.00 1),00 1).00 0.00 0.00 i).OO 1).00 I).~ 

L 89 E, Vlllta lll'Utes.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 ~00 

I L 91) C. -8 ~Ill o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo 1}.00 1).00 ~'1.00 
L 91 t, 111t ta.s et co 0.00 0.;X) 0.00 0.00 0.00 1),00 0.00 1).00 
L '7l F, \wrt.s lll'utlS. • 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ll.00 1).00 r).t)) 
L 93F,~~ 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 1).00 ().00 1).(10 

I L ,. F, l'llt taJi1s tt CD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
i. 95 lll!ntls IEutlS tatD 0.00 "28l00.00 5<6000.00 17Jm).OO lm»..00 im)).00 1).00 .).~I) 

L 116 ~ dMEtilll d 0.00 "28l00.00 91Jl00.00 1CBOOO.OO iCBm..00 73)00.00 0.00 1).00 

I 
L 91 -aprts cMlilctilll d 0.00 lkl!000..00 sai000.00 r.aoo.oo 128000.00 721JlOO.OO 0.00 0.00 

Tabs 1'1ASTA1: ~-tablau Vantes < Production >, ccnsol.ide 
aJfM 2.! - stlm .S CD. S.R.~, ~ -

I 
Col 1 2 3 .. s b .. a I 

VUrgt, no Cmtl£1- Al Casn!l- A2 l:ashfi- A1 l:ashfi- iJt Castlfl- ~ Cslfl- AD r.ashil- Al 
L 'll lll!ntls tDtDles, av 0.00 "28l00.00 sa;ooo.oo 728)00.00 128)00..00 ramo.oo 0.00 0.00 

I L 99 Vint& tutales, ap 0.00 lti28l00.00 5c'&JOO..OO 7CBOOO.OO r.aoo.oo ram>..OO 0.00 0.1)) 
L 100 lll!nt& tDtales l'llt 0.00 ..a:I0.00 5c'&JOO..OO 728JOO..OO r.aoo.oo 7CBOOO.OO 0.00 o.oo 
L 101 T- tDtll1& - i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I 
L lal T11111 tDtDlls - N o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 1).00 0.00 
L 103 ltlin-d'aun - i o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 t).00 
L l!Jt ~muvrw - N 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 i).00 0.00 
L le& ltlin-d' aure tata 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 

I Tabs l'IASTA1 : Saus-tabllau Couts de production, &trangar 
rDFta 2.1 -~ & CD. S.R.L., ;'!D,;KI -

Col 1 2 3 .. 5 6 1 8 

I VUrgt. no Cashfl- Al Cashfl- A2 l:ashil- A3 Ca!ilil- iJt Cashil-16 Castin- Ali c.mn- M 
L 106 ttaWn prait-< a> 0.00 Jml0.00 l§2(Q).00 500100.00 500100.00 500100.00 o.oo o.w 
L 101 ltltUNI prm-< bl 0.00 0.00 0.00 0.00 l>.00 o.oo 0.00 o.oo 

I L 108 &II, !J1Zt m ..... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 109 i'llrgil. •••••••••• 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo ll.00 o.oo o.~ 

i.. 110 ltlin-d' ~- •••• 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo l}.00 

I 
L W fntrttiln, rtparat 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 I),;)() 

L112Pibs~. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i).00 0.00 1),00 
L 113 Frail 9**- di o.oo 60000.00 0.00 0.00 . o.oo o.oo 0.00 1).00 
L ll .. Saus-tDtal frais d o.oo 36.1IOO.OO sm.oo 500700.00 500700.00 500700.l)l o.oo o.oo 

I L 115 cillt IG'iabl& ••• 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 1).00 
L 116 Aminiltratilll, ff o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 
L 111 amB'dalilaticrl o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 
L 118 Frail d'fJllllaitati o.oo 36.1IOO.OO ~.oo 500700.00 500700.00 500700.00 o.oo o.oo 

I L 119 Amru-t. .... 0.00 ltl!000.00 ltl!000.00 29000.00 1~.00 lltQ)).00 o.oo 1).01) 

L la> Total CMllt ~ o.oo lt07000.00 396000.00 52J700.00 ;11t100.oo Sli.700.00 1),00 1).00 
L 121 l'n~ ••••••••• o.oo 0.00 o.oo 1),00 o.oo •).00 o.oo I).(~) 

I 
L 12'2 Cmts tDtaulC d9 pr o.oo lt01000.00 396000.00 52J700.00 51WOO.OO 51 .. 700.00 o.oo !),:~ 

L 123 dcllt Yal'iabla. ••• o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
L Ult dant ffainod' amm 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
L 125 Vilrgl. ••••••••••• 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 

I Ta MASTA.1: su-tao.llll.I Couts d• product.i.cn, cansol.i.da 
CIJfM 2.1 - iW.:xJ S Ill. S.R.:.., l'TitJl<IJ -

Col 2 3 " 5 6 1 a 

I Via'gl, no C.fl-Al Calnfl- A2 Casnfl- A1 Cdlfl- "' CAtnn- 11 ea.nu- A6 Cilllt.fl- AT 
L 126 rwn pnU-<a> o.oo ))71S0,00 31'50.00 5071t50.00 5071t50. 00 507'60.00 o.oo 1),00 

I 
L 127 lfaWNI pnli-< b I o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 1),1)) 

I. 128 Eal, !JIZ, etc ..... 1).00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L 129 iwpl ••••••••••• o.oo 1000.00 100>.00 1000.00 1cm.oo t000.00 o.oo o.oo 
L 130 ~OllNl't. • • • • o.oo 1573:>.00 1573).00 1Sr'1>.00 15711).00 1sra>.oo 1),00 o.oo 69 

I 
L 131 fntmt.t, rtparat o.oo o.oo 1),00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L 13'Z Pi«n dttachMI.. o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 

I 



• 
I 

0.00 0.00 0.00 ".00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oc .... as I 
G.,(~ 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.w L 86 
0.00 0.00 0.00 0.00 c...o 0.00 (, . .)) J..00 O.t)) 0.00 L li1 
0.00 0.00 0.00 0.lt.l 0.00 0.00 0.00 ;).00 0.00 0.00 L 811 I 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.~ 0.00 i.. 89 
0.00 0.00 li..00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.fO L 90 
~00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 J.00 0.00 L 91 

I 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 r).00 0.00 L 92 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L. 9'J 
0.00 0.00 0.00 C!.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L. 9lt 
0.00 0.00 0.00 0.00 IJ.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L CJ5 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.ro 0.00 L 96 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L '1 

Tabs l'IASTAl. : 51115-tabilau Valt:es < Production >, ccnso1ide I IDHI ?.1 - IRJXI & ::0. S.R.L..' KIUNI -
9 10 11 12 13 lit 15 16 17 11 

t.ashfl- • r.amn- fll Ullftil~ CalllEl-AU CalllEl~ Cashfl-Al3 f.ashfHlllt Colshfl~ Via'gt. ~ Vilrgl, no I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L '!8 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 99 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.6J 0.00 L 100 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 101 I 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.M 0.00 0.00 L l«Z 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 U.00 0.00 L 103 
0.00 0.00 o.oc. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L1~ 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00 0.00 L 105 

Tails l'IASTAJ. : 51115-tablml Couts de production, etrangar 
!IIFM 2.1 - 9llOO' m. S.R.L., PllUNJ -

I 9 10 !1 12 13 lit 15 16 17 11 

Casnfl- AB Calhil- fl# Cmhfl-A16 Calhil-All Cmhfl-iU2 Cashil-Al3 Calhil-tllt Cmilil~ Vilf9lt 1111 ~ no 
0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 106 I 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 1\00 0.00 o.oo 0.00 L 101 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L la! 
o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 L 109 
0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 L 110 I 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo ~ 111 
o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 L 112 
0.00 o.oo 0.00 0.00 1).00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 L 113 

I 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lllt 
o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 L 115 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 L 116 
o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 L 117 

I 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 L 118 
o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 !. 119 
0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 1),00 L '20 
o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo il.00 o.oo o.oo 0.00 L 121 

I o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 0,00 0.00 o.oo o.oo 0.00 l 12'l 
o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 L. Z 
o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 L 121+ 
o.oo !J.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 I. 125 I Tabl MASTAl. : Su-taDllau Caut. d• product:i.an, cansol.:i.da 

CDFM 2.1 - 8fLOO ,•. !:. s.R.L., "1LlfC) -

9 10 11 12 13 lit 15 10 17 11! I 
Cmhil- A8 Cattlil- "' Cmhil~10 C.U-A11 CmhEl~12 CmhiH13 Caltlf1~11t Clllllf1~15 V1ftg1, no Yi1rg1, no 

0.00 0.00 o.oo o.oo o.~ o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo i. 12b 

I o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo O.il• C.C:IJ I. 121 
o.oo 0.00 o.oo o.oo r),00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo I. 128 
o.oo (),00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo i. ~ 
o.oo 0,00 o.oo o.oo o.oo o.w o.oo o.oo o.oo o.oo L. il> 7 ,. 

I o.oo 1),00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.<» o.oo ''·'" 0.00 L 131 
·~ 

0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 L 132 

I 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
·I 
1. 
I 
I 
I 
I 
I 

1.133~~'» 
L l3t ~~.l, lrais 
~ ~~s CDtt .,,..~ ••• 
L~~fr 
l~~~ 

L i3l1 ~ais ri'a;laiUlti 
l :39 ~.~ . .-ta ••• : 
L ~lit) iotal CMllt ... 
L ~-1 Intt!Wts. ••••••••• 
i. :~tauts ~-.at .;f pr 
l l"3 at '4'io!Pa.. ••• 
L 1~ Mllift1'3Mft bbt 
;. 1'6 V\irgl. ............ 

I _______ _ 

;...oo 
•).00 
1)..00 
Q.00 
l),.t)) 

1).00 
0.00 
~.oo 
'J.1",l; 
A_..,..\. 
~-.•J·.i 

0..'.\1 
~,.1~ 

•l ((t. 

~00 l).JI: 

3iilllll\l.OO '11700-00 
l\00 0.00 

n.iLI)) i"11.t)) 
V.00 0.00 

:fi·~ NL.:» 38111118.00 
w;_1~t)) ~00 

·~co !l2i'tlt&. 0: 
• .. :xioo.oo DM.11 
i..~w ..-..1~ 

0.00 Q.(M) 

zu~,oo 23191!.00 
0.00 0.00 

(1 .. 00 I).~~ 1).00 1),.00 o.:.» 
2+1l'J.OO ~110.00 ~171).00 1).00 1j.W 

1).00 Q.;» 1),.00 1)..00 o..~ 

71118.00 ~"LOO ilt18.l» 1).00 1).t)) 

O.IJO 0.00 0.00 0.00 t)..(ol) 

s:?lMOO 531N.OO 5316'18.1)) 0.00 (..t)) 

2.'J(ro.00 tl(0).00 l~W 0..00 0.00 
560N..OO 516iM.OO 518118.'1' 0.00 0.00 
Clailtl.al 11113.22 4lm.9t 0..00 0..00 

Si16E9.00 5'.>'1..1) ~QI) i).00 l)..,x) 

0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 

Zil'll.00 23198.00 2311i8.00 0.00 1).00 
0.00 0.00 0.00 1)..00 0.00 

71 



-
I 

:).00 0.00 (l,00 0.00 i..00 0.00 0.,()) C.00 o.oo .).00 tF•'.'.~> 

o.:xi 0.00 o.oo o.oo o.:.:. 0.00 C.00 0.00 (.,!)) 0.00 ~ ~ 

O,(~ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O,(J(I o.ro Cr.a> 0.00 L 1l: 

O...•)) 0.00 0.00 0.00 O.iA' 0.00 o.~ o.oo 0.((i a.l.00 L 130 

i).I)) O.OCt O.IX< 0.00 0.00 o.oo 0.00 . \,, .!il i).00 0.00 L 137 

i).00 6.00 0.00 0.00 o.oo U.00 0.00 u.oo o.w 0.00 l ~:a 

!l.00 O.IXi 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o..~~·· • ;;,-.~ 

0,(1,) 0.00 0.00 0.00 o.oo ;).00 0.00 1).1);> 0.00 o.oo;. lliO 

0.00 (l.(t 0.00 0.00 1).00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0...00 L 1'4~ 

u.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.()) Q.00 fa,,~ 0.00 0.00 L 1~ 

0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o." o.oo 0.00 L 1"3 

0.00 0.00 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lltlt 

v.oo 0.00 0.00 0.00 O.t'lO o.oo . o.oo IM~ 0.00 il.00 L lltS 

I 
1' 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
i 
I 
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• 
I 
I TODS f1ASTA1 : ~-~ Couts de procur.:i"...ion~ nat.i.ona1 

1~2.1 -~ i aJ. S.iLL., :-t!LJX! -

I Coll 2 3 Ii 5 0 .. 3 I 

'-'ilrgf, no Casnfl- Al ::ashfi- f4 IAshll- '3 C;shfl-"' Ci:&Wl- f6 easnn- A6 Oafi-A7 
I. lltii Quts tDUut G'Ul 0.00 0.00 0.C(! 1).00 0..00 r).00 0.00 0.00 

-I L lltl Cmts de min-G' ('e 0.00 Ztt~OO 3~00 m~oo C3J'i'3.00 23198.00 0.00 !).OJ) 

L 1~ Carts tDtCUI dlt pt 1),;\' 68M.°'1 628116.ll 511t19.lll llQ61.2'l ltl5!0.ih G.00 0.00 
L 11+9 r.c-c-..Gll.srt:- i 0.00 0.00 C.00 0.00 o.oo Q.00 0.00 0.00 

I 
l 150 r.mts dt amt1'Cill 0..00 0.00 0.00 0.00 ;).00 0.00 0.00 0.00 

Tabs l'IASTAJ. : ~ .... :tnvestisser.wn-;: en c:aurs de production, etranQ9r 
1IWM 2.l - !R1I1 l CO. S.R.L., l'lll.:HJ -

I 
f.Dl 1 2 3 It 5 0 7 9 

V~na "'1snll- A! Cashil- A2 C3Ul.- 113 Ccmafl- It Ca!iafl- ig l:Gshfi- A6 ~fl-AT 
L lSl Tmain, pa._ti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I :.. 152 am. dvil, ~ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
:.. 153 E'qilip-t, iJH\18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 
L 1Slt~ in- C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
I. 155 !Jim Wm iftCll'P 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

I I.. 156 --di praie 0.00 ~'» 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 15i ActiJ W. tDtlll •• 0.00 o.oo il.00 ti.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
I. l5B Trawur • mn.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
L 159 Stack. •••••••••••• 0.00 1CB>l6.i0 162n.23 '!llHl.77 •).00 0.00 -169611.70 o.oo 

I L UiO llliptlll cMIRtus. o.oo 1.Cl'8.33 -n56 lt13.06 0.00 0.00 -1390.83 :).00 

L 161 Encai5a, blnlllL. 0.00 1Q6.67 -166.67 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
L 162 Actil di!ipcnib1t t o.oo 1Chl91.TO UNS.00 50fl6.83 0.00 o.oo -111012.so 0.00 

I 
L 163 ~···••••••••• 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L Ult Actil tDtDl < ilMI 0.00 10t191.TO 16015.00 50fl6.83 0.00 0.00 -111072.SO I).:)) 

L 165 lllarti-.t. •••• 0.00 ¥!000.00 ltl!000.00 2'1W>.OO 1'4000.00 1'4000.00 0.00 G..00 

I 
Tabs l'IASTM : Slaa-tDb1lllu Invastissmmant an caurs d• producticn, ccnso1i.d• 

aJAI 2.1 - iW.JJ & cc. S.R.L., l'II1JMJ -
Cal ! 2 3 It 5 6 7 8 

I Visgt, no Cmhil- Al Caltlil- A2 Caltlil- 113 Caltail- ... r.mtafl- ;& eastan- A6 CGsnfl-AT 
L 166 Tlftlin, ~ o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 r).r)) 

L 1b1 Biiiie civil, b-At8 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.1).) 
L 168 ~ in-All 0.00 O.·l> 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 

I Ll.69~ in- C 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo O.•~ 

L 170 SW. !im 1tarP o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 
L 111 IMpmam di pnr_. 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 

I 
L 172 ActU i1- tDtal •• 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 
L 173 Trauvd • can. o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo 
L 1"" Stack .............. o.oo 10IM1.3> 16116.~ 50711.i.27 o.oo 0.00 -1~~ 1).00 

L 11S Calpta dtitan. o.oo ~.61 !1.l1 538.06 o.oo o.oo -aM.33 1).~0 

I 
i. 176 rncm-. blllqut •• 0.00 3J99.a -166.0i o.oo o.oo o.oo -19'33.17 •).CA) 

L 177 AcW dilpclaibll t 0.00 UJ)11.70 16Z!).lt 5!21t3.33 0.00 o.oo -mi,;;.I) ;).00 
L 178 Plrtll ii nipartlr. 0.00 ltlM.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.1)) 

L 179 Actif total. •••••• o.oo 113W.70 16Z!).9t 5!21t3.33 o.oo 0.00 -mi.15.80 o.oo 

I Lll>~ttatD 0.00 51895.80 518'15.80 WIS-80 21895.80 21895.80 o.oo o.oo 

Tcill l'IASTA1 : SU-taillau l:nv.st:iwm11nt .., caur• d• product:ian, nat:ianal 
CIJFM 2.1 - Rm & (JJ. s.R.1.., :'ID,;llJ -

I Cal 1 2 3 It 5 6 7 8 

llia'gl, no CGll'lfl- Al Caltlfl- A2 Caltlfl- 113 Cdlfl-,,. Caltlfl- 15 Caltlfl• AO CGltlil- r.7 

I 
!. 181 ActU ii• totlll •• o.oo o.oo 1),00 1),00 o.oo o.oo o.oo o.oo 
!. 112 Actif d11pmaible t o.oo TD.00 116.83 lt37.50 o.oo o.oo -8!03.33 o.oo 
L 183 Total dll prD'ti1io o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 
L lit Yiegl •••••••••••• o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 

~~ 

I 
I~ 

Talll l'IASTA1 : So.ll·taDl11111 F.inanc....,,t .., ccur• d• procluct;ian9 etrangmr 

J_ 



• 
I 

Ta ~A1 : Saus-tratalllll Couts de production, national. I 
r.iJflll 2..1 - Bilm & co. S.R.L., IGUIQ -

' 10 11 12 13 lit 15 16 17 11 I Casnll- AB easnn- A9 tasilil-AlO C'.Slll-All Coshll-A12 Cashil-A13 Cashn-Allt f.ashll-AlS Vilrg!, ID Yllrgt, 1111 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1116 
0.00 0.00 o.oc. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i. 1lt7 I G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.00L1"8 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 !. 11!9 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 150 

Tabs l"IASTA1 : Saus-tabial :Invastissament en cours de production, etrangRr I 
mFll 2..1 - llllill 'co. S.R.L., l".!Ull) -

' 10 11 :2 13 lit 15 16 li !8 

I CashEl- AB Cmnfl- ,,, Cmhfl-A10 Cashil-All Cmhfl-A12 Castin-All Cashfl~lt Cashfl~ ~a utiliit. 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L151 
o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 152 

I 0.00 Q.OG 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L153 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.no 0.00 L 1Slt 
0.00 0.00 0.00 0.00 Ci.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L l!iS 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.ou 0.00 0.00 L 15i I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 U.00 0.00 0.00 O.CC L 157 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 158 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 159 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.~ 0.00 0.00 L l60 I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.o> 0.00 0.00L161 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 162 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00L163 

I C.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L Uilt 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 75000.00 L 1i6 

Tea l'IASTA1 : Sms-taDllau Xnvestis&9mant an caurs de praducti.an, cansol.i.dlft 

I aJFM 2.1 - 811.00 'co. S.R.L., llD.JllJ -
9 10 11 12 13 lit 15 16 17 18 

Casllft- AB Cilshfi- ,,, r.mnil-MO Cashil~ Cashil-t12 Cash.El-All Calhil-Allt Calhfi-A15 utilisi a utilisi. I 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 c.oo 0.00 0.00 o.oc i. 1b6 
0.00 (1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 1bi 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 u.00 L 161 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 169 I 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 170 
0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 171 
0.00 0.00 0.00 0.00 ll.00 0.00 0.00 o.oo u.00 0.00 L 172 
o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 L 173 I o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 L 171t 
0.1)) o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 L li"S 
0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo 1),00 L 176 

I o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o-.oo o.oo o.oo 0.00 L 117 
o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 C.OC L 178 
o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 0-00 0.00 0.00 L L7' 
0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo mm.oo L 180 

I T~ 1"1ASTA1 : Sa.ii-tabla XnV9Sti.•-mmnt .,, caur• d• praductian, nati.anal. 
aJFM 2.1 - 1111.00 ' co. S.R.L., mlAll -

' 10 11 12 13 11t 15 16 17 11 I Call'lfl- A8 Camfl- ,,, Calh.fl-A:.0 t".mhfl-A11 t".mhU-AJ.2 t".mhfl-A13 Colhfl-Allt Colh.fl1\15 utililt a utllilt G 
o.oo o.oo o.oo 1).00 o.oo o.oo o.oc o.oo o.oo 0.00 L 181 
o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo J.00 o.oo 0.00 L 182 I 0.00 o.oo 0.00 0,IYI 0.00 o.oo o.oo 0.00 ·o.oo 0.00 L 183 
o.oo o.oo o.oo 0.IA< o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 1).00 L 1llt 74 

Tobi MASTA1 : SM-ta0l11111 F.inanc.,.,.,1t an caur• d• product:i.an, •trangur I IDFll 2.1 - MJXJ I a>. S.R.L., ltlUNl -

I 



• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• 

Ol'flll 2.1 - IROO ~ i:J. i.il.t.., ~ -
l 2 3 .. 5 0 ; s 

VUqt. ... Cashfi- Al a..n- 112 Cmbll- ~ eann- iJt Qntlil- t6 CilsnEl- Ab C..U1.-~ 
L 115 UmitDl sacial- 0 1).00 0.00 1).QO •)..00 6.00 1).00 v.oo i).00 

L 186 Capital saaal- ? 0.00 0.00 0..00 0.00 0.00 t).00 1).00 1)..:.(! 

L !11 ftlrgt llnU ii tlltD 1).00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 (i.00 t).00 

L ISi Omhf'..ac l*ltiim t).00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0-::t> (:.;XI 

L ;M Pnt A, Clll!lhilGllo. ll.00 0.00 0.00 ~I)) 0.00 0.00 0..:.0 !i.00 
l 110 Pnt a, Clllilflgy.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0..00 0.00 ~00 1).00 
L 191 Pnt C. ClllhOGllo. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 t).00 

L lfl Dlttll At m can. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.'10 ll.00 0.00 ".I...» 
L 1fJ Dlttll ii, • can. 0.00 1).00 6.00 1).00 1).1}) 0.00 0.00 0.00 
L 1911 Dlttll C, • can. 0.00 0.00 0.00 0.1» 0.00 0.1'» 0.00 .:i.oo 
~ 1'5 SuiMntims, Glll5. U.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).;)) 1).i)) 

:.. 1'6 'rotDl ~tDl saci 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 :).00 

L 1'1 Tatal cit pr.ts 6 l I).~ 1).00 0.00 l).'11) 0.00 0.00 1).00 ·~.(~) 

L 19 DlmMrt lllllmin C.00 1Gl8.Ii -3L56 it13.06 0.00 0.00 -lJI0.11 (1.00 
L 199 Falis mbu& di5pD 0.00 1CICIL~ -30.56 1tl3.06 0.00 0.00 -1390.G 0.00 

Talll l'IASTA1 : ~ Fi.nanc_,t an caurs de praductian, nationa.l. 
IDfi8 2.1 - llUO s aJ. S.1.i.., l'llLtMI -

Q:l 1 2 3 .. 5 i 
., s I 

Vilrgl, llD '-tlt'll- Al Calbll- .z c.nii- e Cmlu"l- "' ran- 1& llllllil- Ai c.n- ,., 
t. 200 Capital ma1 <ac 100000.00 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 0.00 1).00 
L al Capital tidal (CIC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 3IZ ftlrgt llM9 l'mto 0.00 Jiiii.• 979'19.10 1Jal06.• 1159'Jt.50 1"6&5.2D 0.00 0.00 
L 313 CmMlallc llftiiat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i).00 

L 3Jt Pnt A, Clllhfl111o. ltGDIO.ll> '"'551&.91 -1M.• -1'fll1.'ll ~76 -'159'& !tit 0.00 0.00 
L ~ Pnt I, cmtfllllo. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L a6 Pnt C, Clllltilol.. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1).00 
L 2D1 Dlttll A, • cus. ltOOOl».QO DMLOO DI0.2D 113132.20 9§926."'3 --0.01 --0.01 ~l.01 

L 311 Dlttll I, • can. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 •l.'10 O.•JG 
L 3)9 Dltt9 C, • mn. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L210~dlla 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 211 Total cqtital saci IOOOOQ.00 3'17 •• f1'999.10 111006.• 185Ut.5G 19'6&5.3> 0.00 1).00 
L 212 Total dll pnts 6 ltGDI0..00 lftlC.00 Dl0.2D 183132.3) 9§926."'3 --0.01 --0.01 --0.01 
L 213 DlmMrt lllllmin 0.00 1189.17 ltl.67 125.00 0.00 0.00 -1'55.G 0.00 
L 2l't Fallll tDtu dUpD 500000.00 "'59712.01 2i910.llf ml.ft 981&1'1 987&73 -19§15.83 0.00 

Tabs P'IASTA.1 : Saus-t11111.u F:inanc.....,,t .,, caurs d• procluctian, canso1.ide 
IDfil 2.1 - IRJXI ' al. s.11.:.., ll!lRCJ -

Cal 1 2 3 .. 5 • 7 a 

'lilr9lt llD ea.Ml- Al ea.Ml- AZ Cahn- A3 Calftfl-"' o.nn-11 Callan-"' Cosnil-Al 
L 215 Total cqti tDl taCi 100000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L 216 Vilar llltt.I : tDt 100000..00 3'17.• '7'1"1.10 118006.1> 1159Jt.50 !"'55.31 0.00 o.oo 

. L 217 Total dll pnts a '4m>.ll0 -t55!8.91 -mo.• -i'fll7.'6 -fhm.il» -959'l6. ltit 0.00 1).00 

L 211 Total dll pntl t o.oo 'lJW.50 U.11 §:';&QI» 0.00 i).00 -Dtll.J 1).00 

L219Fondl~ 500000.00 4773..61 '5939.'Jt 99'166.,, W21.79 W21.i3 -Dta.01 1),1)) 

LZllD~tDta 500000.00 6&51L91 1a10.• mn.96 ar.m.10 11§'26.ltlt o.oo 1).00 

Talll l'IASTA1 : ~ Rmcett.s, .impots, ca9h.f1ow, ccn901i.d* 
------------------------ CJfM 2.1 - ilm I aJ. 3.R.:.., ~!LUG -
rAJl 1 2 3 .. s o ; a 

Vilrgl, no r.hfl- Al C.fl-1\2 c.wnn- A3 Cdlfl- :It r..n- i& c.n- ov. C.fl- ~ 
L 2'l1 IMntticll llltl. ••• o.oo "'"'1M.OO "6103.91 11t1!U.OO 161G.I> 112759.llO 0.00 o.oo 
L 1l2 Dant Olttrimsaaa o.oo ~.oo -3'6000.oo -529700.00 .lili.100.00 .li1"100.00 o.oo 0.00 
L 2ZJ lllliattwlt lilml. 0.00 o.oo 0.00 1).00 o.oo 1).00 o.oo 0.(lC 
L lit &aitfiCI .,_le o.oo ~00 lel»103. 91 lltllll.00 Uilt03LI> 112159.llO o.oo O.•)') 

L Z25 1- • lt &'Mii o.oo 0.00 o.oo o.oo •).00 o.oo •).00 1).00 
L 226 Rattll nettB ap o.oo ~00 ltl»W3.91 ~~m1.oo Ulll03l.80 112159.111) o.oo o.oo ., i: 

L '11/ 1- • It &'Mii o.oo 0.00 o.oo 1),00 1),00 1).00 1).00 1).00 I w 
L 221 IMntficft 111t1 dil o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo O.:J'J 



• 

9 10 . u 12 13 lit 15 !i 11 

tasnil- • r..Nl-,,, r.asna....uo C..U-Al.l r.n!l~ tmlailaAB Qanil~\lt t.mllil-AIS utilm c utilist c 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.~ 0.00 0.00 0.00 LOOL~ 
0. 00 0.00 I). 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L116 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.~ 0.00LW 
ll.00 0.00 C.00 0.00 0.00 0.00 O.CO 0.00 0.00 0.00 L 111 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 LOO 0.00L~ 
0.00 0.00 o.~ ll.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1410 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 LOO 0.00 0.00 0.00 0.00L~ 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00LM 
0.00. 0.00 0.00 0.00 0.00 O.~ 0.00 0.00 0.00 O.OOL1'13 
0.00 0.00 0.00 0.00· 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L19t 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00LM 
0. 00 0.00 \},, 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.00 L 1'16 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 0.00Lm 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1~ 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L~ 

iabs rtASTA1 : ~ F.i.nanc--t ml caurs de production, natiana1 
------------------------CDFm 2.1 - II.Ill' C9. S.LL., l'IUAIJ -

9 10 u 12 13 ~ 15 16 v 18 

can- • Calhfl- 111 Cashll1'1D r..e-m Casllfl~ Casllfl-A13 Oaltll-41t r..llfl-AtS IJtilist G lJtilist ii 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 3IO 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 l. J)! 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Zlil:I00.00 L 32 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 2fl3 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 20t 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L ~ 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L :!ID 
~m ~m ~m ~m ~~ ~m ~m ~m 0.00 lt00000.00 L "lfJ7 
o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 208 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 'al 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 210 
0.00 0.()() 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 i. 211 
~m ~m ~m ~m ~m ~m ~m ~m 0.00 0.00 L 212 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 213 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 211t 

Talll l"'IASTA1 : Scll5-taD1al Financ-.nt an caur• d• production, ccru101ide 
(DAii Z.! __ .A]' CJ. S.A.L., flI1Ml -

' 10 11 12 13 lit JS 16 v 18 

l:alhll- .. r.tlfl-,,, Colhll-AlO Colhll-IW Calhll-A12 Calhil-A13 Calhil~lt r.tin-AJS utilist 0 Utililt I 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 L 215 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo 0.00 L 216 
~00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 217 
o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 L 218 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 219 
0.00 o.oo o.co 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 220 
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Talll l"IASTA1: s...-tlllllllll R.c:•t~, i.111Pots, cD.llh.f1ow, conso1i.d* I 
------------------------ aJAll z.1 - lllll 'm. s.a.L., ltDMI -

' 10 11 12 13 lit 15 16 17 !8 

I ColtlU- II Caltlfl- Ill C.fl-AlO Cdlfl ""'11 Coltlfl-412 Cdlfl-413 Caitlfl~lt Cdlfl-A15 Volar rtl \lalu rtl 
o.oo o.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 I. 2'Z1 
o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo I. 222 
0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 L 223 

I o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo I. 22lt 
0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo I. 225 
o.oo o.oo o.oo o.oo c.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 1. a 

7E I o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 L '1JJ 
o.oo o.oo (1,00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 L ZZI 

lt76065.00 lt76065.00 1t76065.00 i.76065.00 lt76065.00 lt76065.00 r..76065.00 lt76065.00 o.oo o.oo I. '11!1 

I 
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Tails 1'1ASTAi : ~ Racettes, impot:a. ca&h£l.ciw. cansol.i.d• 
iDRI 2.1 - &11.!E £ Cl. S.R.l .. , llnMl -

Cal 1 2 3 " 5 6 ~ a I 

Vi8'9lt Ill Ca:sllil- Al Ca:sllil- AZ Cmhll- A1 ~-~ Cmhll- t& r..an- Ali Qishil- ;+I 

L '01 AattB l1lttl!s tD 1).00 ~00 -IM.Of 13'rc66.'IO 31DJS.10 itl6065.00 itl6G6S.OO lti6065.00 
t. 23> lattB l1lttl!s ta 0.00 -1'!14.'-> 116111.lrz 2311956.00 lt213ll.OO ti03660.00 603660.00 Gilli&0.00 
L 231 !btilS il'I can d :.tlJll;"'f. (WJ ~al162.:ID 'H116/.'IO SIZ!i3.J) S31N.OO 531N.OO 0.00 i).00 
L 23'l Entrta • can d 0.00 '"6..1Ql0.00 SCI000.00 13Dl0.00 n&I00.00 n;m).00 116129.31 I).~ 

L ZD Ollllilal flit (prad ~..n.oo -13162.19 107.Jl2.J> 1wu..m 1'16352.00 1Wi.'!i2.00 116121.3> 1).\),, 

L DI Casbflm nit tDtal ~19'19.00 -"1alt1.3> -E9I. '° -lllQ.20 ...m>.u. 15351.8) 3291!1.00 329111.00 
L a llntaailil* acillll 0.00 21.W.'IO ltlt.i'lt Sll'Ql.ltl 12.Slt 0.00 •l.00 0.00 
~ a 01W1a11 n1t .. z 0.00 -11.fll 21.26 "901 """. 211.W l.00 0.00 
L 131 Cmllilaw :wt il'I t 0.00 -13.9' 19.10 ~"5 32.W rl.'1 "1.~ 0.00 
L 231 IMntiia nit t 111r 1).00 ~00 "6!.C3.91. lltUU...x> 1Alt03B.3> 1''7759.~ 0..00 0.00 
L Z1I tasilf1llf IEbll1m 0.00 1!S1ltl. !tO 15.2' 0.00 0.00 0.00 1).00 0.00 
L :M Dllllfm. nit lpu 0.00 -118611.3> Im.3) ltljfll .i7 918.ftl a32.92 116129.3> 0.00 
L 2lt1 Sarti& tDtll1a. p lal'illn.00 606681.3 SIDl76.10 617172.20 IJllJil.00 6.11W.10 0.00 0.00 
L 2112 &1trils tatala, P 500000.00 lri3l)QO.. 00 sasooo.oo 13Dl0.00 731DOO.OO 72lllOO.OO 116129.3> 0.00 
L 21'1 Dllbflay mt tDml 111521.00 -1111111.3 112131 liOl27.11 UD.00 91&.4Jlt 116129.20 0.00 
L M Ollb!lal tRll lllt 111521.00 ..IJ£U0.19 -w.a.• ~.- 31623.4Jlt 12!MO.'IO J)".516.00 3l15116.00 
LH~tata 0.00 51895.• 51895.• 36695.8) 2W:"""'• 21195.8) 0.0> 0.00 
L 2116 Tcuc cl' ~tim 0.00 0.00 0.00 0.00 J.00 0.00 0.00 0.00 
L 'N 1- ft&cti! U' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
L M Ccllt tDtal dis inv lt19'19.00 5211693.3> SWJGl.'IO 5956CL3> 5956CL3> 5956&20 lt19'19.00 ltlCJlt;..,.00 

Tam PIAST'Ai : !icuHallla R.:•tt.59 imp a~ cash£1ow, ccnsol.i.d• 
aJAI 2.1 - IR.00 s aJ. S.R.L., fUUMl -

9 10 11 12 13 lit 15 16 11 18 

Calhfl- • r..tan- Pfl r.mllfl-A10 r.Ml~ CGhil-A12 Cmhll-A13 Ollhil~lt Ollhil-AlS \llllu NI \llllu rts 
1116065.00 ltl~OO lt16065.00 lt16065.00 lt16065.00 lt16065.00 "16065.00 "16065.00 0.00 0.00 L Z2!I 
603660.00 603660.00 603660.00 603660.00 603660.00 603660.00 603660.00 603660.00 0.00 O.;» L Z30 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 L Zil 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 L 232 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Z'!i000.00 0.00 L Z33 

329181.00 329181.00 329181.00 1l9181.00 329181.00 329W.OO 329181.00 329181.00 Slilt181.00 0.00 L 2'3t 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo o.oo •.a 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L1.36 
0.00 • 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.CO L 'Z!l 
0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o • .:o I. 238 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~00 •).00 1).00 o.oo 0.00 Lal 
0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo G.00 o.oo ZlS000.00 0.,)) L. ~ 
0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 1).00 0.00 0.00 0.00 0.00 L lltl 
o.oo o.oo 0.00 1).00 0.00 o.oo 0.00 0..00 0.00 0.00L1t2 
0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 L N 

301586.00 301586.00 301586.00 ])15116.00 301586.00 301586.00 3>15116.00 301586.00 0.00 o. 00 I. Jtlt 
0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo !}.00 L i'"5 
0.00 0.00 o.oo o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo O.•:O L ~ 
0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 1).00 o.oo o.oo o.oo 0.00 L 21t7 

ltl"19.00 ltl,.19.00 ltl "19.00 ltl"19.00 ltl"19.00 ltl"19.00 ltl"19.00 .. ,,.;,.oo o.oo 0.00 L M 

77 
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------------------------- IDFt1l 2.1 - iRJXI & ~ ~--""'· lfDJAi -

l - • CllllmEtial. 15 - • ISQllCtllll 
UIS • CllMl'SUIC 

............ 1 : 1.lllm ....... amti:IDW 
A'!lllDa iaall l : t.~ ...... am.W 

..._. ammDilc lll» RIN:S !llSIJIS - RS 

:InY9Sti••• r • •t :i.ni tial. total. 111mn111 ~ 

Saurc• de £inanc:--.t • ~ • Clllatructim 

llcatN. .... : 0.0001~ 

I). 000 t ttranglllr 

Cash£l.aw., praduc:Ucn 

lft.: l 2 ,; 

allUt faDruatim: 391N.OO ~leltil.00 531H.OO 
...a-t Sll95.80 51195.80 3ii895.80 
~ ll0000.00 DM.11 lQltl.UZ 

miu,~: "19Jltl.1Al IQ896.10 516889.00 
z•amva• 85.51: 86.291 90.26: .. IQI000.00 ~00 72.l)OO.OO 

llNhca Int ~00 le6toa.91 lltll\1.00 
bMftic9 lllt ~00 27662.Jt 91666.#1) 

ID109• ~= -118681.a> -u.118.li -16316.50 
CllllJlOll nK -1316Z.19 88900.72 89312.38 

WllM' acQlllJ.• nt~:~ 10.00 I : -26D.ll.21 
tu ell NrltDDllitt u l' llMIU-9t tuml: 8.BO ~ 
r•Hlllllilltt v i. cmual li*ltiia 111t> 2't.19 % 
CDitlll : JW. llll m U'taWW lt.ot t 

fl!V'llU-'t 1"LU01 total 
IIMlu-.i 111 CCll'I e11 ~ 

l:ala tOUUI • aracaictiat 
FGm. ~ '*-!"' 

C.flaw 
ti.lclt llN¥11U11Nl 
Et.at C11 rtettta nttta 
Scuc9Cll f~ 



---------------------- IDFM 2.1 

1 1111115 dlt ClllStn£tim. 15 .... dlt prautim 
tllll • CllMftUIC 

llllllia ...... 1 = 1.cml ...... ClllPtllDlR 
- Jal l = 1.0000 .... ~table 

mn1ie ~ 1000 FMG IRSDE5 - Fl& 

lt1"19.00 
0.00 

"19119.00 

~uw.: 
pntl(ttrlllglr' >: 
pntl(natiolal >: 
pnts ltllblU: 

100000.00 
0.00 

ltemJ0.00 
500000.00 

0.000 z ttrcllglr 

0.000 % ttrcllglr' 

cash£l.aw, praductian 

*"*= 1 2 3 
auts, fmrimtial: 169868.00 ""1212. 00 637016.00 
amra-tt . 51195.80 51895.80 36895.80 . 
intntl lt0000.00 '1!. 8.11 2Qlt1.a2 

emu, pnDlctial : Slt3ll68. 00 5387a10 llflJS/.00 
% ttnltgln 71t.83 % 73.51 % 76.52 % 

wntll "9JOO.OO sai000.00 721m>.OO 

tl*l*Eia lll'Ut -1151168.00 -33120.13 ~00 
tl*lf.l.im mt -115868.00 -~J3 ~00 
fOldl di trftlrii : -5279.80 -7'J521.1S -6850t.13 
casnilou mt -lif9760.80 ;gm:;i 37011t.81 

Yalu actmlill nttW : 10.00 % = -229529.CJO 
tmnc cit nntllbihtt ... l' in'twti~ tDtDl: 1. 99 : 
rwttabilitt ... i. cqJital (l*l*fice net> : -11.15 % 
capital : ll&nl l'llt di trftclrlrlt : -2.16 % 

Inwtti_,t initial total 
lrMlti.-,t .. CUI di prmicticrl 
Ccaltl taCCIUIC OI praKtia\ 
Fcnll di rcul..,t '*llllWI 

ea.tflOI 
8i.1Cl'I prMllOlltl 
Etat OI l'IClttll lllttll 
!Imo OI linllle.-tt 
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SECTION 2 - STANDARDS 

AN~EXES: 

. Annexe~: Documentation SAFNAT 

. Annexe 2: Documentation G.T.E. 
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5ECT:ON 2 - STANDARDS 

ANNEXE 1 : DOCUMENTATION SAFNAT 

1.1 Schenas des standards B.C. 
1.2 Standard pour montage sur paroi 
1.3 Standard appuye au sol 
1.4 Appareil telephonique Chicca 
1.5 Procede d'assemblage des standards Safnat 
1.6 Liste de l'equipement pour assemblage 
1.7 Composants CKD co11111Un pour Chicca ~able 
1.8 Composants CKD pour standards B.C. SO directions 
1.9 Materiel pour standards B.C. 150 directions 
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l.l SCHEMA DES STANDARDS B.C. 
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1.3 STANDARD APPUYE AU SOL 
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SECTION 2 - STANDARDS 

1.4 APPAREIL TELEPHONIQUE CHICCO 
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1.5 PROCEDE D'ASSEMBLAGE DES STANDARDS SAFNAT 
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SECTION 2 - STANDARDS 

PROCEDE O'ASSEJllLMiE DES STANDARDS WHAT 

1. Safnat four~ira tous l~s composants des standards a batterie centrale 
sous forme de CKD (completely nocked down). 
Ci - joint on trouve 1 a 1 i ste de tous 1 es pieces CKD (en I ta 1 i en) et 
numerees par un code internP. de Safnat qui concerne les standards a 80 
directions (toEmeS pieces du standard a 40 directions), les standards a 
150 directions et enfin les appareils telephoniques. 

2. Les standards peuvent etre decomposes en 4 parties principales, a 
savoir : 

- Panneau frontal portant : 

• les compteurs totalisateurs 
• les fiches jack 
• les 1 ampes 
• les cles service nuit 
• la fiche de la combine 

- Le panneau incline (keyboard) portant 

• les cles de ligne 
• les cles generales 
• la fiche du cadran d'appel 
• les compteurs partiels 
• les lampes 

- Le chassis portant 

• les panneaux relais 
le permutateur 

• les fusibles 
• les dechargeurs 

- Le chassis en bois (fabrique i Madagascar) portant 

• le cablage general 
• 1 a sonnette 
• les contrepoids 
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SECTION 2 - STANDARDS 

• le generateur a 25 Hz 
• les impedences 
. les circuits imprimes 

3. Les phases principales d'assemblage sont 

- Fabrication des bobines pour relais et pour impedences 

Les materiaux necessaires font partie de la fourniture Safnat et a 
l'aide des bobineuses on obtiendra les bobines. 

- Montage des bobines 

Les relais avec les ressorts deja assembles et regles par Safnat 
seront completes avec l'introduction des bobines dans les noyaux et 
fixes a ceux-ci au moyen de vis. Heme chose pour les impedences. 

- Montage et reglage des cles 

Tousles composants des cles seront fournis en CKD a l'exception des 
groupes de ressort qui seront deHvres deja assembles; le reglage 
aura lieu a Madagascar, apres le completement de l'assemblage. 

- Cablage 

Le cablage sera execute a Madagdscar en utilisant les fils de 
differentes couleurs et sections fournis por Safnat. 
La prepar' :on de cablage aura lieu sur des tableaux spec1aux 
port ant, des s i ni sur la surf ace, i iche 11 e 1 : 1 , 1 es parcours des 
conducteurs. 
Les faisceaux seront lies dans differents points des branchements et 
les points terminaux de chaque conducteur seront denudes et prepares 
pour etre soudes aux differents composants. Des essais seront 
effectuees i 1 'aide d' une sonnette pour verifier 1 a conformi ti au 
plan. 
Les panneaux relais seront predisposes sur des etablis de montage et 
les relais seront installes sur ces panneaux en meme temps que 
autres composants. 
Les f ai scea1Jx de cab 1 age seront connectes et soudes aux re 1 ai s et 
aux composants. 
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SECTION 2 - STANDARDS 

- ?reparation des chassis en bois 

Les chassis fourni s par une menui serie locale seront perces pour 
obtenir le logement des differents composants. 11 suivra le montage 
de tous les sous ensembles mentionnes aux points ci-dessus 9 qui en 
generale suivra la sequence suivante : 

• montage de l'ensemble des panneaux relais deja cables 
• montage des sous ensembles dans l'arriere du panneaux frontal 
• montage du fuisceau du cablage generale et formation connections 

et soudures. 

- Essais 

Une fois que tous les composants ont ete installes sur le chassis et 
connectes par le cablage on procedera a effectuer tous les essais 
qui devront verifier le parfait fonctionnement de chaque et de tous 
les cumposants dans les differentes conditions de travail. 

- Equipement et outils 

La liste de l'equipement et des outils necessaires a l'assembla~e et 
aux essais des standards est jcinte en annexe 1.6. 
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1.6 LISTE DE L'EQUIPEMENT POUR l'ASSEMBLAGE 
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;:()!llSv(.Tl:-OG ENGINEERS SECTION 2 - STANDARDS 

I LISTE DE l'EQUIPEIDT. DES OUTILS ET OUTILLAGES NECESSAIRES POUR 
l'ASSEllUGE DES STMDAROS fWtUELS ET APPAREILS TELEPHONIQUES 

I :>ENOMI NA TI ON Q.TE PRIX UNITAIRE TOTAL 
FMG x 1000 

I 1. Equip. pour essais des standards 2 800 l .60G 
2. Equip. pour essais des app. tel. 2 10.250 20.500 

I 3. Equip. pour essais des panneaux reldis 2 3.500 7.000 
4. Outils assemblage ressorts app. teleph. 2 400 800 

I 
5. Outill. assembl. fer-noyaux impedence 2 350 700 
6. Outil rivetage ressorts cles l 5.000 5.000 
7. Outils rivetage ressorts relais l 6.000 6.000 

I 
8. Bobineuse automatique l 18.750 18. 750 
9. Bobineuse semiautomatique 1 6.875 6.875 
10 Etablis pour l'assemblage 4 438 1.732 

I 
11 Etablis pour les essais 2 250 500 
12 Balanciers 3 375 1.-125 
i3 Perceuses Black & Decker 5 144 720 

I 14 Dinamometre pour reglage relais 5 106 530 
15 Cisaille coupe-pil 5 6 30 
16 Porte-tarauds 5 19 95 

~ 
17 Jeux de cles a fourche et articulees 3 188 464 
18 Marteaux 5 25 125 
19 f4eule 1 1.875 1.875 

I 20 Oscilloscope 2 1.813 3.626 
21 Pantographe 1 5.000 5.000 
22 jeux de pieces a cosses 5 50 125 

I 23 Jeux de pinces application des contacts 2 275 550 
24 Presse 1 18.750 18. 750 
25 Jeux de f ers a souder 10 76 760 

I 26 Jeux de f orets 3 63 189 
27 Jeux de tournevis 5 31 155 

I 
28 Jeux de tarauds 10 19 190 
29 Te<ter a cadran 5 75 375 
30 Tester numerique 5 331 1.655 

I 
31 Tour parallele I 10.250 10.250 
32 Perceuse a colonne 1 4.375 4.375 
33 Outils et outillages divers + imprevus 20.000 

I ---------
Total 140.421 
Emballage 3.000 

I ---------
Total Arrondi 145.000 

I 
I 
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SECTION 2 - STANDARDS 

ANNEXE 2: DOCUMENTATION G.T.E. 

2• 1 : Scheu typ; que 
2.z: Standard pour ;nstallat;on sur table 
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