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AIDE-MEMOIRE O°'EXECUTION

GENERALITES

Le Gouvernement de La République Oémocratique de
Madagascar accorde une grande importance au
développemenrt et aux amétiorations des infrastructures
de base, afin d’accétérer le développement du Pays.
Pour cette raison Les Télécommunications ont été
considérées comme une des prierites dans Les
programmes du Souvernement.

L'installation de cables téléphoniques et de centrales
de commutation sera nécessaire pour développer et
amétiorer Le réseau de télécommunications.

R L'horizon de 2010, lLe systéme de Télécommunications
-] Madagascar, sera un systeme complétement
dutomatique, le but est ambitieux, mais du point de
vue technique il n’existe pas d’'obstacles.

fRucune industrie de ce secteur n'existant pas dans Lle
Pays, Les cables et Les commutateurs doivent @&tre
importés.

L'intérét du Gouvernement est de vérifier s’il existe
La possibilité technico-économique de fabriquer les
cables téléphoniques & Madagascar et d’analyser (a3
possibilité de réaliser un atelier pour L'assembtage
de standards manuels, en nombre suffisant pour couvrir
durant La période de mise en place de L’automatisation
les besocins déterminés par La croissance de La demande
de nouveaux abonnés et, surtout, pour Le remplacement
des standards devenus obsolétes et inutilisables.

Cette étude met en évidence (a3 demande de cables
téléphoniques prévue pour La modernisation des réseaux
de télécommunications. La quantité de cabiles est
estimée 3 S00.000 Paires x km; Les besoins annuels
sont mis en évidence dans le tableau ci-dessous:
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. DISTRIBUTION ET TRANSPORT (souterrains)

Paires Diam Px Km Ko LPxXKm
896 0.6 2,809 3.1
896 0.4 2,407 2.7
448 0.8 373 0.8
548 0.6 2,458 5.5
348 0.4 1,217 2.7 37.05
224 0.8 774 3.5
. 224 0.6 1,635 7.3
224 0.4 1,194 5.3 14 .41
112 0.8 523 4.7
112 0.6 1,294 11.6
112 0.4 75% 6.7 10.29
56 0.8 85 1.5
56 0.6 532 9.5
S6 0.4 348 6.2
28 0.6 226 8.1
28 0.4 317 11.3
14 0.5 103 7.4
14 0.4 90 6.4
8 0.6 32 4.0
8 0.4 33 4.1 7.07
B. DISTRIBUTION (aérjenne)
56 0.6 1,737 31.0
S6 0.4 488 8.7
28 0.8 48 1.7
28 0.6 1,908 68.1
28 0.4 804 28.7
14 0.t 76 5.4
14 0.6 1,245 88.9
14 0.4 625 44 .6
8 0.6 379 47 .4
8 0.4 180 - 23.8 30.00
C. INSTALLATION NTER R
4 0.6 111 27.7 0.44
0. RACCORDEMENT ABONNES
1 0.9 148 148 .0 0.58
E. JARRETIERES
1 0.5 37 37.0 0.18
25,000 674 100

N
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Le besoin de <ctandards manuels est estime a 150
unités, de tout type 3 40, 80, 1S0 connections.

L' assemblage et installation de standards ne sont
prévus que pour une période de S ans.

Les standards actuellement installés et a remplacer
sont manuels, a batterie Locale; ils ont été fabriques
selon une technolaogie qui a été abandonnée depuis
Longtemps. Les standards destinés 3 lLes remplacer sont
3 Batterie Centrate, ce qui permet d'utiliser des
appareils teléphoniques standards, 4 assembler a
Mmadagascar (en nombre de 17,500 unités).

USINE OE FABRICATION DE CRBLES

iLa demande de cables étant faible. L’usine de
fabrication des cdiles a été congue pour une capacite
minimale consentie par lLes machines disponibles sur le
marche.

La capacité des machines est telle gu’elie permet de
compléter La production annuelle, en travaillant 230
jours par an, & heures par jour. L’'exploitation des
machines n’'est pas optimale, mais Lla Lligne a été
étudiée en prenant en considération La perspective,
assez reéaliste vue Lle Gouvernement créera une "zone
franche®. Dans ce cas L’usine qui a toutes les
cactéristiques pour produire des cables de haute
gualité et de tous types, pourra @tre bien utilisée
pour fabriquer des c3bles 3 des prix trés compétitifs
et destinés a L’exportation.

Matiéres Premiéres

Chaque type de matieres premiéres est 3 importer, sauf
les tourets en bois, qui seront fabriqués a
Madagascar. L’'incidence des matiéres premiéres sur Le
codt de fabrication est importante et le drainage en
devises peut causer quelques probleéemes.

Locatisation

L'usine peut &tre installée Jans La Zone industrietle
3 Nord d’'Antananarivo, dans Le gquartier d’Alarobia sur
La rouste des hydrocarbures.

Les infrastructures y existent et Le terrain est deéjd
aménage.

Personnel

L‘usine emploiera 74 personnes (47 indirectes, 27
directes).

Une partie du personnel directe et indirecte devra
8tre formée 3 L'etranger.
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1.2.4

1.2.5

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Programme de Réalisation

La réalisation du projet, de son début et jusgu'au
démarrage de Lla production peut atre achevées en 21
mois.

Evaluation Financiére

Les résultats de L’'évaluation financiére ne sont pas
encourageants.
Méme si on a preévu des formes de financement

‘interessante, L’'hypothése de base ne se justifie pas.

Des analyses de sensibilité ont mis en évidence que,
dans certaines conditions, L'usine pourrait étre
réalisée.

ATELIER D’ASSEMBLAGE STANDARDS
Matjéres Premidres

Chaque type de matieéres premiéres 2st 3 importer, sauf
Les chassis en bois, qui seront fabriqués a
Madagascar.

L'incidence en val:ur des matieéres premiéres est de
60% environ, sur ies prix des produits finis.

alisatjon

i L'usine de fabrication de cables téeLéphoniques
6tait realisée, L’atelier d'assemblage pourrait @8tre
associé a3 l'usine. ]

Dans Le cas contraire L’atelier pourrait 8tre installé
dans La zone industrielle du quartier gd’AlLarcobia,
cOtée de L'Atelier Central des Télécommunications.

Person

L’atelier emploiera 19 personnes (13 directes, ©6
indirectes). Une partie du personnel devra 8tre formée
a L’étranger. .

Programme de Réaljsation

|a ~éalisation du projet, de son début et jusqu’au
demarrage de L’'assemblage, peut étre achevée en 12
mois.
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1.4.2
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Evaluation Fingnciére

Les résultats de L 'évaluation financieére sont
encourageants, mais il faut dire que certaines
conditions devront &tre respectées: Le matériel et les
matieres premie~res ne Mevront pas atre grévés de
droits de douane et de taxe d’importation.

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
Usine 2 bl

L'étyde met en évidence que Ll’investissement pour
L'usine de fabrication de c3bles teléphoniques n’est
pas rémunératif dans une mesure intéressante pour un
investisseur priveé.

Seulement si La production (et donc Les wventes)
augmentait de 100% et si Le matériel de production
était exaonéré du paiement des Droits de Douane et de
La Taxe d’'Importation, Le projet deviendrait rentabte.
Si Lle code des investissements est applique Le
probléme des Oroits de Douane et de La Taxe
d’'Importation disparatt.

La pénétration du marché des cadbies téiléphonigues
n'est pas aisée;

Seulement si wune fabricant renommé voulait investir
ses propres capitaux dans ce projet, L'exportatior de
cables serait possible en quantités telles que Lle
projet deviendrait rentable,.

La création d’une *zone franche® pourrait 8&tre La
soiution La plus valable pour attirer des capitaux
étrangers.

standards
La situation actuellte du systéme de

télécommunications, en ce qui concerne La commutation
manuelle, est vraiment critique.

Un PiLan Directeur a été rédigé, mais avant que Lles
projets de réalisation ne socient effectués, il faudra
attendre des années.

Les choix de La Direction des Télécommunications ne
sont pas nombreux:

1. attendre que L’automatisation de (a commutation
soit réalisée et, entre-temps, continuer 3 faire tLe
maximum pour maintenir un service qui maigrée Les
efforts présente actuellement plusieurs Lacunes;

2. ignorer Les instances de nouveaux abonneés;
3. adopter une solution transitoire possible grace A

L’assemblage de standards manuels A& B8.C. et
d’appareils téléphoniques.

on
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La troisieéeme solution comporte des couts de
production en devises importants, mais acceptables;
per contre etle offre ta possibilité de reésoudre
les problémes mentionnés dans Les paragraphes 1 et
2, de créer des postes de travail, de former du
personnel et des possibilités d'exportation qui ne
sont pas négligeables.

Cependant, avant d'’'adopter cette solution, it est
fortement ~ecommandé de mieux approfondir Les
aspects techniques et commerciaux avec lLe potentiel
pailleur 42 iicence.

La situation économique du pays, d’'apres La
Libéralisation, peut améliorer sensiblement.

Cela permettrait L ‘adoption d’une quatrieme
solution: L’'achat de standards éLectroniques déja
assemblés et préts pour t’installation. on
éviterai, de cette fagon un investissement, qui
méme s'il n'est pas lourd, devrait etre amorti dans
une période de S ans seulement.

Un avantage en plus, offert par cette solution,
serait L'achat de s:andards en lots de quantiteé
modeste, au fur et & mesure qu’'il est nécessaire le
remplacement des anciens standards.

L’opinion des consultants est que cette solution
devrait 8tre adopteée.

Evatuations financidre

Les résultats des évaluations financiéres de L'’usine
de fabrication de c3bles et de L'’atelier d’assemblage
de standards manuels sont synthétisés dans Les
tableaux ci-apres:
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ONTEXT T _HISTORIQU PROJET

Le Gouvernement de la République Oémocratique du
Madagascar a mis au paint un programme pour
L’implantation des principales infrastructures ge
base, dans Lle but de permettre un développement
harmonieux du Pays.

Les Télécommunications, ayant un rlle essentiei pour
Le développement économigque, social et politique, ont
fait L'objet d’'un accord de coopération entre le
Gouvernement et Lle P.N.U.D., Programme des Nations
Unies pour Le Oéveloppement.

L’'accord prévoit L’'etablissement d’un Projet de
ptanification (Plan Directeur) 3 Long et moyen terme,
dont les objectifs visés pour la reéalisation de ce
projex sont:

1 - disposer d’un plan national de développement des
téetecommunications

2 - disposer, au sein de La Direction ges
TelLécommunications, d’'un service de planification,
pour La formation de cadres natignaux.

L’Union Internationasle des Télécommunications (U.I.T.)
de Gendve a 6été choisie comme Rgence d’exécution du
Projet; La tache qui avait éteé canfiée 3 cette
organisation a été complétée pendant 1S mois environ,
3 Lla fin desquels Le Gouvernement Malgache a regu e
Plan Directeur des Télécommunications qui fixe:

a. un plan de développement a Long terme, de 1388 a
2010

b. un plan de réatisation 3 court terme, de 1388 &
1982

c. Lle perfectionnement des Cadres Nationaux retatif
aux techniques de planification et a8 La mise en
place au sein de La Direction ages
Téelécommunications d'un Service de PlLanification.

Sur La base des ré#suyltats et des indications du PlLan
Directeur, te Gouvernement Malgache & deécideé age
vérifier L’intér8t technico-économique de fabriguer
localement Les cables de réseaux urbains de petite
capacité et Les stangards manuels. Un financement a
été octroyé au Gouvernement par Le PNUD et L 'ONUDI
été chargée de L’'exécution d’'une étude de faisabilite,
dont Les objectifs principaux sont de démontrer:

i : si Les possibilités g’investissement sont
suffisamment prometteuses en égard aux Dbesoins
du marché et des codts de mise en oeuvre des
fabrications envisagées;
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ii : si certaines recherches cpnrofondies dans Le
cadre d’'études d'appui ou d’études

fonctionnelles sont nécessaires;

iti : si Lles informations recuellies permettent
d'établir que l'ideée de projet n’est pas viable
ou qu'elle n‘est pas suffisamment intéressante
pour un investisseur.

La Société Baldo & C. a été invitée par L'ONUDI &
soumettre une offre pour l'exécution sous-contrat de
L'étude de faisabiliteée; le contrat a été signé en
Septembre 1887.

L’équipe d’'experts est arrivée & Antananarivo le 1=*
Octobre 1887 et, apréds avoir accompli te travait sur
place, est partie Le 24 Octobre 1987

Rvant le départ, une réunion 3 eu Llieu avec L2
Direction des Télécommunications et un Procés-vVerbal a
été rédige, mettant en évidence les différents sulets
traites.

A L'occasion de cette réunion, pour Lles standards
manuels, des modifications importantes ont été
apportées aux termes de référence, pour tenir compte
des indications du Plan Oirecteur.

En effet. Le programme de développement du systéme de
Télécommunications prévoit Le remplacement de tous les
standards manuels par des centraux de communications
automatiques; par conséquent une fabrication de
standards manuels 3 caracteére industriel ne serait pas
justifiée. Cependant il est nécessaire de maintenir,
en bon état Le systeéme existant pour toute la période
nécessaire 38 La modernisation.

Pour résoudre Le probléme, (e consultant a proposé
d’'étudier Lla possibilité et L’intérét d’assembler
Localement des standards manuels, importeés en CKO en
nombre suffisant pour permettre Le remplacement des
standards en trés mauvais état, récupérant de ceux-ci
les composants encore utilisables pour lLe
reconditionnement des standards restants.

Les suggestions de Baldo ont été acceptées =t L 'étude
2 été développée sur La base des solutions proposées.
Des variations aux termes de reéférence ont éteé
également apportées, pour Les cables, La Direction des
Télécommunications a demandé d’inclure dans Le
programme de production, lLes cd3bles de 112 et 224
paires (les derniers transformés en 112 paires).
L'étude basée sur Les nouveuax termes de reéférence,
est présentée en deux SECTIONS:

- Section 1 - Usine & cibles
- Section 2 - Standards Manuels

L3 section 2 "Standards Manuels® est preésentée dans le
volume 2.
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APACIT MARCH T 'USINE
Cette partie de l’étude traite:

- La situation actuellie des réseaux Locaux

- La demande de cables

- Le marché d'exportation potentietl

- le programme de production

- t'identification de 1la capacité productive gde
L'usine

SITUATION RCTUELLE CES RESERUX LOCRUX

A preésent Lles reéseaux Llocaux du Pays sont les
suivants:

i. réseau Local d’Antananarivo
ii. réseau Local de Toamasina
iii. réseau local de Mahajanga
iv. réseau Local d’Antsirabeé

v. réseau local d’'Antsiranana

L3 situation de chaque réseau a 6été recensée au
courant de L’'année 1986 par l’'équipe qui a travaille a
1a rédaction du Plan DOirecteur; ce document est e
seul disponible qui rend des données faibles qui Le
consultant utilisera pour Le développement de cette
étude.

Rvant de passer 3 la description de la situation
actuelle des différents réseaux locaux il est utile ge
rappeler Les définitions données aux cables par Les
auteurs du Plan Directeur et représentés par le
diagramme qui suit::

a. distribution directe (dd): cables de connexion
entre La centrale et les
points de roncentration

- (PC).

b. transport: cables de connexion
entre La centrale et les
sous-ripartiteurs (S/R)

c. distribution : cables de connexion
entre Les S/R et (es PC.

11
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TYPIQUE DE RESERU TELEPHONIQUE '
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] TELEPHONIGUE ]
| |
| REPRRTITEUR | .
| D’ENTREE |
F===3 txr===mromsssxccd
1R | B '
| | |
i | l .
F===3 p====3 Distr. Oirecte| i
(I | { PC 4 |
L=l Exxxxnd | « - c3ble transport
| Abonné F===3 | l
e | R | |
texcd l
| i
|
fm Pm‘
] SIR | | PC ]
[ S a kxwxxd I
| ]
: |
| cables distribution I
| <
| |
| | l
| |
| v
pEE=z=y i | l
| PC | iR
[ mm——— ] kxm=xd
|
: |
!
|
Fu==3 I
R
taswd
A = RAbonné l
S/R s Sous/Répartiteur
PC s Point de Concentration l
) l
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3.1.2 Réseaux locaux

3.1.2.1 Reéseau local d’Antananarivo

Le réseau d’'Rntananarivo a é&té entierement moderniseée
en 1984-85 et, au méme temps, une extension a eu lieu,
avec {'emploi de:

370 X= de c3bles souterrains et

180 Xm de cables aériens

Les capacités des cables utilisés sont Les suivantes:

- distribution directe:
448, 896, 1792, 2688 paires

- transport:
S6, 112, 224, 448, 896 paires

- distribution
3, 14, 28, 56, 112 paires

Les cables dans Le réseau souterrain sont en majorite
des catles sous enveloppe plastique.
Il subsiste, encore, des cdble sous plomb.

3.1.2.2 Réseau local de Toamasina

En Avril 1987, le réseau 3 été, sérieusement endommage
par un typhon.

Les travaux pour ramener le systéme aux conditions de
fonctionnement (en utilisant des solutions ptus
adaptées pour éviter Les risques d’endommagements par
Les typhons assez fréquents dans La zone) sont presque
termineés.

A La fin des travaux, lLe réseau sera constitué par:
S5 Km de cables souterrains et

20 Km de cables aériens,

avec les capacités suivantes:

- transport
112, 224, 443, 896 paires

- distribution
8, 14, 28, S6, 112, 224, 448 paires

3.1.2.3 Réseau local de Mahajanga

C’est un réseasu entiérement neui, constitué par:
70 Km de cdbles souterrains et

S Km de c3bles aériens

ayant lLes capacités suivantes:

-
(]
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- transpori
192, 224, 448, 896 paires

- distribution
8, 14, 2t S6, 112, 224 paires

Réseau laocal d’Ratsirabe

Le réseau d’Antsirabe est totalement 3 distribution
directe, utilisant des cables sous plomb, 4 isolant en
papier. L'état du réseau est mauvais.
La quantité des abonnés ne dépasse pas Les 800 uniteés.
Lz longueur des cables est estimée:

30 Km de cables souterrains et

8 Xm de cables aériens,

ayant les capacités suivantes: .

- distribution directe:
8, 14, 28, 56, 112, 224 paires.

Réseau local d’Antsiranana

Le réseau d’'Antsiranana est totalement a Distribution
Directe, utilisant des cables souterrains, sous plomb
nu .. 'Lomb armé de feuillards & isolant papier, ou
cabl thermoplastiques.

De nombreux cibles sont 3 remplacer.
La quantité des abonnés ne dépasse pas tes 800 unijiteés.
La longueur des c3bles est estimé:
25 Km de cdbles souterrains et
S Km de cibles aériens
ayant les capacités suivantes:

- Distribution Directe
8, 14, 28, 112, 224, 336 paires

1k
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OEMANDE DES CRBLES
nératit

Le PlLan Oirecteur indique une procédure de
planification du développement des réseaux Locaux du
Madagascar synthétisée comme suit:

Le territoire national a éteée deécoupé en 8 Zones
Primaires (ZP):

ZP ANTRANANARRIVO
ZP ANTSIRABE

ZP TOAMASINA

ZP MAHRJANGA

ZP ANTSIRANANR
ZP FIRNARANTSOR
ZP TOLIRRR

ZP TOLAGNARRO

Pour chaque Zone Primaire La segmentation des Parcs
[de Lignes Principates (LP), de Paires occupées (PO),
de Paires Distribuées (PO), de Paires Sorties (PS), de
Pai:es x Kilométres (?xKm)la é&té faite en distinguant:

- Le Centre Primaire,
- Le Reste Zone Primaire
- Le Total Zone Primaire.

L'estimation de (a demande de cables nécessaires 3
L'extension de réseaux programmées est basée sur une
durée du cran d’'extension de:

4 3 6§ an< pour lLes c3bles de distribution
3 3 64 ans pour les cdbles de transport

L'évolution de La demande est indiquée dans le Tableau
3.2.2.1 et le chiffrage se réfAre aux 8 Zones
Primaires et aux années *clés*® du ptLan du
déeveloppement 3 long terme, soient les années 1387,
1988, 1990, 199S, 2000, 2005, 2010.

Il faut préciser que Les chiffres indiguées aux années
*clés® du plan donnent La valeur des cibles qui
devront @tre déj3 utilisés 3 La date indiguée et non 3
ta date de programmation des opérations de création et
d'extension des reéseaux.

Oe nouveaux réseaux urbains et extensions nécessaires
Les premiéres années du plan, ont éte eétudicées et
dimensionnces pour Les réseadux saturés ou Les réseaux
of frant une mauvaise gualité de service.

Un plan & court terme (1988/1992) a eété mis & point
par L’U.I.T. et La Direction des TéLécommunications
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pour l'exécution des travaux. Etant donné que L\les
projets relatifs n’ont pas encore été exécutés, Lla
nécessité de cables pour leur réalisation est
également indiquée entre parenthése dans lLe Tableau N.
3.2.2.1.

La premidre colonne du tableau indique les références
du Plan Directeur; lLes cdbles sont indiqués en Pairs x
Km avec distinction des Paires de Distribution (PD) et
Paires de Transport (PT).

16




 balde&d,
e TABLEAU N. 3.2.2.1 - EVOLUTION DE LA DEMANDE

fE=====m===§ ma=s e e ezt ELT LR DL R P P PP ELE PP P DD DD P TR LD DL PP P TP PP P T e
|REFERENCE | ZONES | ] 1] | | | i | | TOTAL |
| PLAN (] PRIMRIRES | ] 1987 | 1988 j 1880 | 198§ i 2000 | 2005 | 2010 | PRIRES KM |
| OIRECT. | | | | | | | ) | | |
je=======zzz§=z=zss== =§ #a:--a-aaa#a----a-#uua-:-a#---n---f-------*----n--’-----n-fs---------snﬂci
] 19.3.3 | ANTANANARIVO PO | | 2,500 | 3,100 | 14,650] 26,550) 235,550] 54,700{ 137,050 |
119.2.317/6 | iPT | | 4,500 | 4,600 ) 13,700] 18,000] 23,800} 41,600} 106,200 |

-------------------------- SO PSRN It (Sl Ity [ty Pttt Feionty B
119.4.3/2 | ANTSIRRABE IPD | { 3,960 | 750 | 4,920] 4,170] $,630] 10,800} 30,230 ]
|19 4.1/4 | {ev | ] 2,070 | o | 1,000] 830) 1,920]) 4,030) 8,850 ]

--------- IR T RTETSTORRNDRN Ul EUPEEPRAN Il ERRSTIN PN T R oy EER i
|1s $.3/2 | TORMASINA IPO } (S,510) | 1,860 | 600 | 1,780] 3,010] 5,380] 6,400] 18,040 |
119.5.1/5 | IPT J(3,020)% ) 0} 0] 3,930) 2,350 3,880} 5,820]) 15,9480 |

--------- T T D L T B e B B |
119.6.%/3 | MAHAJANGA |PD j(4,070)" ) 2,370 | 150 | 2,080} 3,230] 4,900] 7,920]) 20,630 |
| i IPT | (3,350) | o) 200 3.640] 2.620] 3.,690| 6,590] 16,740 |
f-nnnnee fomemommemenees T Rt J--ee-e J-nnnnee T B B P T L Lo |
I 19.7.3 ) ANTSIRANANR |PD | } 7,415 | 320 }J 2,600)] 7,550) 3,840} 11,540] 33,265 |
§19.7.1158 IPT | ] 1,520 | | 1.560' 1,310. 2,290} 4,310 11,010 ]
-ms-ieee- IR R RN [N EETERE B B T P T B |
i 19.8.3 | FIRNRARANTSOR |PD |} } 2,800 10,870 | 1,140]) 9,670] 3,600) 19,090] 47 ,170 |
119.8.1/S | AN | 1 0 |} 3,830 | (1] ] 2,580] 2,810} 5,000' 14,220 |
J-oamleans T omefennnneens -oeeeee B RTT PRy Bt EEr e FRRROE R |
] 19.9.3 | TOLIARA {PD | | 3.680 | 2,040 2,210) 2,530} z2,600] 5,670} 18,730 ]
119.9.1/5 | 1PT | | 2,010 | o] 2,060] 1,630} 2,340 4,260) 12,300 |

B L S T P SRR T B B Pe-l DIty Ry PNy SRR ERPRR |

] 19.10.3 | TOLAGNARD 1PO | I sS70] 1.580 | 300] 400§ 13,110| 1,160] 7,120 |
] | et | i 0D | b B | 0o} DO| (e]u ]| Do| 0D |
I:a::s::sa|a:::::aaa:aa:asa=l:s:.s--aas-:a'-au--ss'--lslasllllllll'llnaall IIIIIIIllllllllllllll.lllllllll
N | SOUS TOTRUX IPD )(9,580)% ]25,155 19,410 | 29,670} 57,110] 64,610)117,280] 313,235 |
] | |PT | (6,374) 10,100 l 8,630 ' 25,910] 29,420) 40,730] 71,610} 186,400 |
l:::::::::l::a::aaaaa:us:asa's:a'aaaa:l:sa.:laalu:.lu-ll:-l.aals-ll-la-lll'tsllliul:lllll:lssulll:l-:l:-:'
| 19.11.3 | TOTAL MADRGRSCAR| | (15,954)%|35,255 28,040 | 55,580| 86,530)105,340)18¢,680) 489,635 |
| | i ) ) | | | | | | )
bzzzmss==s=dscsssrssscssaansssiiccoizsosssscsnuissssaszssiusnnossisassansiassanssisnszsscissnonzsicocsnsounssnnssd
()* En cours de réalisation
PD = Paires Distribution
PT = Paires Transport

—
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Le Paire x Km est une unité ade mesure conventionnetle,
gtitlisée 3 niveau mondial, qui toutefois, ne permet
pas une conversion aisée pour déterminer les quantites
des cables et Leurs capaciteées.

Pour obtenir ces indications, Lles projets de
réalisation n‘étant pas disponibles, il faut adopter
des méthodes statistiques.

La méthode statistique est basée sur Lles projets
rézlisés récemment, en cours de réalisation ou encore
dans leurs phases jnitiates.

a se de ett anal statistigque est assez
valabtle, étant donné qu’il s'aqgit d‘un échantillaon
trés représentatif du systéme des réseaux a
Madagascar.

Les projets en question sont:

Modernisation et extension du Réseau d’Antananarivo
Modernisation et extension du Réseau de Fianarantsoa
Modernisation et extension du Réseau d-Antsirabé
Modernisation et extension du Réseau de Thamasina
Modernisation et extension du Réseau de Mahajanga

Les résultats de cette analyse sont représentés dans
le tableau N. 3.2.2.2
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TABLEAU N. 3.2.2.2. - ANALYSE STRTISTIQUE PAR TYPES DE CRBLE

R. DISTRIBUTION ET TRANSPORT (souterrains)

Paires Diam Px Km Km LPxXm %PxKm
396 0.6 16,425 18.33 15.19
8396 0.4 14,080 15.71 13.02
449 0.8 2,187 4.86 2.02
448 0.6 14,379 32.10 %3.30
448 0.4 7,122 15.90 6.59 50.11
224 0.8 4,482 20.05 4.1S
224 0.5 9,491 42.37 8.78
224 0.4 6,930 30.93 6.41 19.34
112 .8 3,036 27.10 2.81
112 0.6 7.507 67.03 6.94
112 0.4 4,380 39.11 4.0S 13.80
S6 0.8 496 8.485 0.46
56 0.6 3,089 $5.16 2.86
S6 0.4 2,022 36.11 1.87
28 0.6 1,310 46.78 1.21
28 0.4 1,837 65.60 1.70
14 0.6 600 42.085 0.5S
14 0.4 523 37.35 0.48
] 0.8 1A13 22 . A8 0.17
8 « 0.4 183 24.12 0.18 9.48
B. DISTRIBUTION (aériens)
S6 0.6 1,523 27.20 1.41
S6 0.4 428 7 .64 0.40
28 0.8 42 1.5 0.04
28 0.6 1,673 $8.75 1.5S
28 0.4 70S 25.18 0.6S
14 0.8 67 4.78 0.06
14 0.6 1,092 78 1.01
14 0.4 548 39.14 0.51
8 0.6 332 41.5 0.31
.} 0.4 167 20.487 0.1S 6.08

C. INSTA TI0N NTER R
4 0.6 480 120 0.44 0.44

0. RA ROEMENT RBONN

1 0.9 640 320 0.59 0.59
E. JARRETIERES
1 0.5 160 160 0.15 0.1S
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Le PLan Directeur preévoit gue vers La fin des années
2010, un total de S00,000 Paires x km devront @tre
installées pour satisfaire tes besoins du Pays.

En tenant compte que Le programme de modernisation et
d‘extension du systéme de télécommunications se
développera dans une période de 20 années, lLe
Madagascar aura besoin d’une moyenne de 25,000 Paires
Km par an.

Le Ptan Directeur (Art. 31.3 vVol. VI) envisage
L'utilisation de c3bles aériens dans la mesure du 30%,
contre te 6% dérivant de ('’analyse statistique du
réseau actuel.

L'hypothése tendencielle du Plan Oirecteur cu 30% est
toutefpis wvraisemblabte dans Les nouveaux réseaux
étant donné Lles mineurs codts d’installation des
réseaux aériens, m8me avec les risques occasionnels,
et les travaux de reéparation, dis aux ravages des
typhons.

En conséquence, (a réduction proportionnelle de
L’'incidence des autres cables nous méne 3 une
prévision de demande annuelle, tetle qu’indiquée dans
Le tableau 3.2.2.3.

20
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TRBLERU 3.2.2.3 - PREVISION DE LA DEMANDE RANNUELLE PRR TYPES DE

R. DISTRIBUTION ET TRANSPORT (sguterrains)

CRBLE

Paires Diam Px Xm
896 0.6 2,809
8986 0.4 2,407
448 0.8 373
448 0.6 2,458
448 0.4 1,217
224 0.8 774
224 0.6 1,635
224 0.4 1,194
112 0.8 523
112 0.6 1,294
112 0.4 75%
1) 0.8 as
S6 0.6 532
S6 0.4 3408
28 0.6 226
28 0.4 317
14 0.8 103
14 0.4 1))
8 0.6 32
8 0.4 33

B. DISTRIJUTION (aériens)

S6
S6
28
28
28
14
14
14

8

8

1,737
488
48
1,908
804
76
1,245
625
379
190

000000 bLbOOO
. L] L] L] L . .
22NN ID

C. INSTALLATION NTER R

4 0.6 111
0. RAR R T ABONN
1 0.9 148
E. JARRETIERES
1 0.5 37
25,000

Km

- -h
SO NLQ200W 2 [- = NNW NUNOoONW
NN Wwwwnm NN N2

S Or2WANUWN

148.0

TPxKmnp

37 .05
14 .41

10.29

30.00

0.44

21




belelo &E&

CONSATING ENGINEERS - SECTION 1 - USI.NE R CRABLES -

3.3 MARCHE D°'EXPORTATION POTENTIEL

Une recherche de marché d’exportation a niveau
régional, conduite soit avec des visites sur place,
spit par des contacts avec les attachés commerciaux de
certaines Ambassades 1Italiennes, a permis d‘obtenir
Les informations suivantes:

3.3.1 Naurice

Une visite a été effectuée par un membre de L’équipe
Baldo les jours 13, 14 et 15 Octobre 3 Maurice.

Le Bureau du P.N.U.D., La Chambre de Commerce et e
Bureau de La Statistique et une usine de fabrication
de cd3bles ont é&té visiteés.

Les informations recueillies ont mis en évidencte ce
qui suit:

a) Le systéme des télécommunications est trés bien
développé et La demande de cdbles 3 importer est
limitée aux cdbles de grande capacité, nécessaires
pour le renouvellement de lignes existantes.
L’achat de ces cables est fait une fois par an avec
des appels d’offres ovverts.

b) L’usine pour La production de cdbles électriques et

téléphoniques a été installée eon 197C par Sir H.
Moollan. Une extension a eu Lieu en 1983.
Une extension ultérieure est programmée pour Le
1988 et, dans L'intention des propriétaires, Lla
nouvelle wusine devrait produire des cables
téléphoniques pour L’exportation.

Rucun détail n’'a été fourni sur Lla future capaciteé
productive.

La capacité actuelle de L'usine est de 700 tonnes
de cuivre par an; presque Le 100% de La production
est destinée aux cabiles électriques, qui sont
vendus sur lLe marché Local pour Le 90%. Le reste
est exporté 3 Madagascar et 3 L3 Réunion.

L'équipement installé est assez flexible et permet
aussi La production de cables téléphoniques d’'une
capacité de 30 paires, mais sans écran alupe et
sans rubans d’assemblage des torons,

Tous les c8bies sont produits et commercialisés par
La Sncieté PLASMO, qui & La date d’implantation de
l’usine a commencé La production sans utiliser Le
know-how de fabricants de cdables, mais avec
L'assistance de quelques experts, mis a
disposition, par te C.D.I., Centre pour le
Développement Industriel de Bruxelles.

L'équipement est en bon état. R noter une faiblesse
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dans lL'organisation de ta production et dans Lle
stockage des matiéres premiéres et des produits
finis attribuée 3 une gestion du type artisanal.

€) En considération des points a) et b) Maurice n'est
pas & considérer un marché d’'exportaticn d’une
éventuelle usine malgache.

Ethiopi

Le marché en Ethiopie dans 'es derniéres Cing années a
enregistré une demance moyenne annuelle de 40.000
paires x Km.

Les types de cables utilisés sont:

- cdbles souterrains sous plomb, isolation en papier
- cables aériens

- cables coaxiaux

- fibres optiques

et lLeur provenance est, principalement, de L°'Italie,
de L3 Korée et du Japon.

Le septidme projet des télécommunications, pour tequel
un financement de S0 millions de Oollars E.U. est en
cours de négotiation entre le Gouvernement de
L’Ethiopie, L’'Italie, (a3 Suéde, La Banque Rfricaine de
Oéveloppement et L°'I.0.A., devrait 8tre reéatisé au
courant du Plan quinquennale 1989-13893.

Lte bDesoin des c3bies pour Le rencuvellement et
L’'exténsion des réseaux est estimé comme suit:

a) cdbles souterraines: 3000 km
b) cdbles aériens : 1130 km
c) fibres optiques : S0 km

Il est assez probable gqgue Lles Pays octroyeurs du
financement introduisent dans Les conditions du
financement une clause achat des cables auprés de
teurs fabricants.

Pour cette raison, dans Le dimensionnement de L 'usine,
on ne tiendra pas compte du marché éthiopique.

xenya

Le Kenya est un pays importateur de cables
téeléphoniques; le régime dgouanier considere
{’importation de ce type de marchandise comme
prioritaire et Les Licences d'importation , sans

limitations, sont accordeées cans de brefs délais.
Une production Locale existe, mais Limitée aux cables
de 2 & SO paires.
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La production Llocale, au courant de L'année 1986, &
été de 14.000 kg de cuivre, correspondants & 5000
paires x km, environ.

Cette production est bien au dessous des besoins du
Kerya et, par conséquence, un surplus éventuel de
production 3 Madagascar pourrat @&tre exporté vers \e
Xenya.

La demande annuelle est estimée 3 30.000 paire x k»
environ.

Une recherche de marché plus détaillée devra 8tre
ef fectuée pour mieux définir les effectifs besoins de
ce Pays.

Nozambigue

Le Mozambique a regu du Gouvernement Italien un
financement de 86 millions de Dottars E.U. pour L2

. réhabilitation et {'extension du systéme des

télécommunications. Le projet est en cCours de
réalisation et tout type de matériel {centraux
numériques, cables et auxiliaires) est fourni par des
sociétés Italiennes.

Le Mozambique, donc, n'offre pas aucune possibiliteé
d’exportation de cables produits a8 Madagascar.
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PROGRANMME OE PRODUCTION

i. Les prévisions de La demande annuelle sont
indiquées dans le tableau N* 3.2.2.3

ii. En accord aux termes de référence, le programme
de production devrait considérer:

- Les cibles souterrains de 8 3 56 paires
- Les cables aériens de 8 3 S6 paires

- Lles c3bles d’installation intérieure

- les cables de raccordement d’abonné

- Les fils jarretiéres

La quantité de ces cdbles est trés faible et wun
investissement ne serait pas justifie.

A L'occasion de L3 mission 3 Madagascar, les
Autorités malgaches ont été mises au courant de
ce probléme; elles ont demandé au consultant de
verifier si en considérant, dans Le mixte de
production, Les cables a 112 paires y incluant
les c3bles 3 224 paires, transformés en cables 3
112 paires, le projet résulterait convénient.

-
[ 0
[N
.

iv L’analyse du marché régional a mis en évidence
que, pratiquement, Les possibilités d’exportation
dans lLa région sont treés Limitées.

Pr [ ] r

Sur La base des considérations mentionnées ci-dessus,
la pronuction annuelle a éteé programmée pour
satisfaire Le 60%, environ, des besoins du Madagascar.
Le Mixte de production est reporté dans Le tableau
3.4.1.

Les c3bles & produire sont spécifiés dans les pages
suivantes et Leur caractéristiques sont conformes aux
spécifications des P.T.T. Frangaises.
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TRABLEAU N. 3.4.1 - NIXTE OE PRODUCTION

A. SOUTERRAINS

Paires Diam série PTT Paires x Km Km b S
112 0.8 89 1297 11.6
112 0.6 a8 2929 26.2

112 0.4 (Y. 1948 17 . 4 24 .70
S6 0.8 89 a8s 1.5
S6 0.6 Y.} 532 9.5
S6 0.4 .Y 348 6.2
28 0.6 [.1.] 226 8.1
28 0.4 .Y} 317 11.3
14 0.6 Y.} 103 7.4
14 0.4 88 90 6.4
8 0.6 [.1.) 32 3.9

8 0.4 88 33 4.2 7.07

B. AERIENS

S6 0.6 98 1737 31.0
S6 0.4 98 488 8.7
28 0.8 99 48 1.7
28 0.6 98 1804 68.1
28 0.4 98 804 25.7
14 0.8 9s 76 S.5
14 0.6 98 1245 88.9
14 0.4 98 625 44.6
[} 0.6 98 379 47 .3

-8 0.4 S8 190 23.8 30.00

C. INSTALLATIONS INTERIEURES .
4 0.6 278 111 27.7 0.44

D. RA RDEMENT ABONN

1 0.9 S/1 148 148.0 0.58

E. JARRETIERES
1 0.5 281 37 37.0 0.15
15735 674.8 62.95
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CRBLES DOE RESERU

SERIE 88 PTT

OOMRINE D’RPPLICRTION

Ces ca3bles sont destinés 3 La pose en canalisation ou
en conduites pour La constitution des réseaux de
distribution urbains ou d’équipement rural (distances
inférieures 3 10 km environ).

OQutres LlLeurs performances dans Lle domaine de ta
transmission des signaux aux freéquences vocales (300 3
3.400 Hz environ), ils présentent L|'avantage d’une
bonne étanchéité gr3ce 3 leur gaine extérieure de
protection réalisée en polyéthylene. Ceci constitue un
atout important, notamment au niveau des épissures de
raccordement. Toutefois, pour des raisons
d'inflammabilite, it est peu souhaitable d’utiliser
ces cables a3 L’intérieur de batiments.

CARRCTERISTIQUES

- Nature des conducteurs:

Fils de cuivre recuit nu de 0,4 ou 0,6 mm de
diamétre.

- Mature de L’isolant:
Polyéthylene antifissuration, coloré dans La masse.
- Cablages des conducteurs:

Les conducteurs isolés sont cdblés en guartes étoile
3 un pas inférieur 3 150 mm,
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- RAsseablage des quartes et formation du toron:

Les quartes sont assemblées en couches ou en

faisceaux suivant La contenance du cable et selon

code de couleurs P.T.T.

- Revétemsent du toron:

. un (ou plusieurs) ruban en matieére synthétique
hydrofuge, disposé tongitudinalement ou en hélice.

. un fil de continuité en cuivre étamé de 0,S mm de
diamétre.

. Une barriére d’étanchéité °RALUPE® formée d’'un
ruban d'aluminium contrecouché sur une face d’'un
fitm de polyéthyleéne.

. Une envelappe en polyéthyléne formant gaine
extérieure.

- Gaine extérieure:
Polyéthyleéne “haute pression® de couleur noire.
Marquage métrique pour tous les cdbles a partir du

56 paires pour conducteurs de 0,4 mm et du 28 paires
pour ceux de 0,6 mm (précision: » 2%).

CARACTERISTIQUES MECRANIQUES
- Tenue de lLa température:
De - 45° a + 75°C

- Rayon de courbure minimue

3D jusqu’a D = 30 mm; 6 D pour D> 30 om.

CARRCTERISTIQUES ELECTRIQUES

- Résistance d’isolement:
Supérieure 3 5,000 M Q/km (20°C).

- Rigiditeée diélectrique:

1° Entre L’'écran mis & La terre et le faisceau des
conducteurs : 1.000 V 38 50 HzZ.

2°* Entre conducteurs:

a) pour les ames de 0,4 mm : 400 V & SO HZ.
b) pour lLes 3mes de 0,6 mm : 750 V & S50 Hz.
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Capacite:
valeur nominale: SO0 nF/km.
Déséquilibre de capacite:

a) Bans ta quarte: valeur moyenne maximate = 130
pF/km

b) Entre quartes: valeur moyenne maximale = 65 pF/km
Résistance ohmique en boucle fermée (3 20 °C)

Conducteurs élLémentaires: 0,4 mm = 298 Q/km; 0,6 mm
= 133 Q/km.

Mode de livraison:

Tourets avec longueurs de 300 ou 600 meétres.
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CRBLES DE RESEAU RERIENS

SERIES 98 PTT

DOMRINE D’RPPLICATION

Ces cables sont destinés aux arteres aériennes des
réeseaux de distribution urbaine et rurale. Ils
présentent Les mémes avantages que les cables de Lla
série 88.

CARRCTERISTIQUES

Ces cables ont Les mémes caractéristiques que celles
de La série 088 mais comportent, en plus, un porteur
constitué par un toron inerte de sept ou dix-neuf
prins de 0,8 & 1,1 mm en acier galvanisé placeé
parallélement au cable; celui-ci est gaine
extérieurement en méme temps gue lLe cable conférant @
l\‘ensemble, vu en coupe, L3 forme d’un 8.

- Mode de livraison

Tourets avec Longueurs de 300, 600 ou 1.200 meétres.
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TABLEAU DES CRBLES SERIES 88 ET 98 P.T.T.

N°® CE
INOMENCLATURE
|
Y
98

E
s

14
14
28
28
<6
S6

112
112

14
14
28
28
S6

! NOMBRE OES |
PAIRES

CONDOUCT .

NE2NDLONE2NNO S

» ®W W ® ® w w w =

00000000 OCO0O000OO0000

- m wm e ®w w w =

[ 0 S 0 - B -

S==ge=ssazszss==y
§{s SXTERIEUR] MRSSE RU |
| ENVELOPPE |

[\ J Y Y s )

HWWWHM 20 LN
[ .
OO NONWIMOL

M
(kg)

0,05
0,08
0,08
0,14
0,13
0.25
9.23
0,45
0,43
0,86

0,11
0,16
0,13
0,22
0,20
0,33
0,31
0,60
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CRBLES DE RESERU

SERIE 89 PTT

DOMRINE D'’RPPLICRTION

Ces cables sont destinés a8 La pose en canalisation ou
en conduites pour Lla constitution des réseaux de
distribution interurbains (distances de l’'ordre de 10
A 40 km environ).

Ces cables ont des caractéristiques identiques a8 ceux
de La série 88 P.T.T., avecC toutefois des performances
supérieures en ce qui concerne tes déséquilibres de
capacite.

CRRACTERISTIQUES
- Nature des conducteurs:
Fils de cuivre recuit nu de 0,8 mm de diametre.
- Nature de L’isolant:
Polyéthyleéne antifissuration, cotoré dans La masse.
- Cablages des conducteurs:

Les conducteurs isolés sont cablés en quartes étoile
a un pas inférieur & 150 mm.
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- Assemblage des quartes et formation dv toron:

Les quartes sont assemblées en coucnes Ou en
faisceaux suivant La contenance du cable et selon
code de couleurs P.T.T.

- Revétement du toron:

. un (ou plusieurs) ruban en matiére synthétique
hydrofuge, disposé tongitudinalement ou en nélice.

. un fil de continuité en cuivre étamé de C,S mm de
diameétre.

. une barriere d‘'étanchéitée "RLUPE®* formée d‘un
ruban d’aluminium contrecouché sur une face d'un
film de palyéthyléne.

. Une enveloppe en polyéthyléne formant gaine
extérieure.

- Gaine extérieure:
Folyéthyleéne "haute pression® de couleur noire.
Marquage métrique pour tous Les cdbles a partir du
14 paires (précision: s 2%).

CARRCTERISTIQUES MECANIQUES

- Tenue de L3 température:
De - 45° & + 75°C

- Rayon de courbure minimums

30 jusqu’'a 0 = 30 mm; 6 O pour D> 30 mm.

CRRACTERISTIQUES ELECTRIQUES

- Déséquilibre de résistance:

Inférieure & 1% de La résistance de boucle pour 95%

des paires.
Inférieure 3 2% de L3 résistance de boucle pour 100%
des paires,

- Résistance d’isolement:
Superieure 8 5,000 M Q/km (20°C).
- Rigidité diélectrique:
1* Entre L'écran et Le faisceau des conducteurs
1.500 v & 50 Wz, (20°C)

2* Entre conducteurs:
1.000 vV & 50 Hz.
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- Capacite:
vateur nominale: 50 nF/km.
- Déséquilibre de capacité:
1* péséquilibre de capacite réel-réel
a) Dans La quarte: valeur moyenane maximalte
6SpF/km
) Entre quartes: valeur moyenne maximale
32,5pF/km
2* peésequilibre de capacite réel-terre:
valeur maximale: 1.250 pF/km
- Résistance ochmique en boucle fermée (a 20 )
75 Q/km.
- Mode de livraison:

Tourets avec longueurs de 300 ou 600 metres.

I
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CRBLES DE RESERU AERIENS

SERIES 399 PTT

DOMRINE O'APPLICRTION

Ces cables sont gestinés aux arteres aériennes
interurbaines. Ils présentent Les mémes avantages que
les cables de La série 89.

CRRACTERISTIQUES

Ces c3bles ont lLes mémes caractéristiques que celles
de La série 89 mais un poarteur constitué par un toron
inerte de sept ou dix-neuf brins de 0,8 a 1,1 mm en
acier galvanisé, placé parallétlement au cable, est
gainé extérieurement en méme temps que cCes caoles,
copférant 3 L’'ensemble vu en coupe L3 forme d’'un 4.

- Mode de tivraison

Tourets avec lLongueurs de 600 ou 1.200 meétres.

)
on
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TRBLERU DES CABLES SERIES 088 ET 98 P.T.T.

| N°® DE | NOMBRE DES ¢ ODES I* EXTERIEUR] MASSE RU |

|
INOMENCLARTURE] PAIRES | CONDUCT. | ENVELOPPE | M

|

| | | (mm) i (mm) i (kg) |
= - = T Seur o —_ . e :4

| 8s | 8 | 0.8 i 10,7 | 0,16 ]
I | 14 I 0,8 I 13, | 0,25 |
I i 28 | 0,8 i 7,6 1} 0,45 |}
I i 56 i 0,8 I 23,6 | 0,82 1}
l I 112 1 0.8 1 32,5 1 1,47}
| | | | | |
1 99 i 8 i 0,8 i 0,9 | 0,25 |
I i 14 i 0,8 i 13,7 |} 0,33 |
| | | | |
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RACCORDEMENTS RBONNES

SERIE 278 PTT

OOMRINE D'APPLICRATION

Ces cables sont destinés 3 l’'équipement intérieur des
immeubles.

En effet, pour des raisons de sécuritée, La gaine
extérieure de ces cables est réalisée en PCV, au Llieu
de polyéthyléne, ce qui Les différencie des cdbles de
réseau des séries 88 et 89 P.T.T.

Dans le cas ou il s’avére nécessaire de prévoir une
protection renforcée contre t’incendie, ces cables
pourront 8tre avantageusement remplacés par des cables
de La série 279 P.T.T., ayant lLes mémes
caractéristiques, mais dont L’'enveloppe de PCV
contient des additifs retardateurs de combustion.

CRARACTERISTIQUES

- Nature des conducteurs:

Fils de cuivre recuit nu de 0,4 ou 0,6 mm ce
diamétre.

- Nature de L’isolant:

Polyéthyleéne antifissuration, coloré dans La masse.
- Cablages des conducteurs:

En paires: cdbles 3 2 et 4 paires,

En quartes étoile: autres cables

Le pas de cablage des éléments est inférieur & 150
mm.

1)
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- Asseablage des quartes et formation du toron:
Les quartes sont assemblées en couches ou en
faisceaux suivant La contenance du cable et selon
code de couleurs P.T.T.
- Revétement du toron:
a) Cables 3 2 et & paires:
. Une enveloppe de P.v.C. appliquée en bourrage
b) Cables d'une contenance supérieure:
. un (ou deux) ruban en matiére synthétique
hydrofuge.
. un fil de cuivre étamé d2 0,5 mm de diamétre.
. Un ruban d’aluminium ce 5/100 de millimétre
disposé en hélice avec un recouvrement minimal
de 15%.
. Une enveloppe en P.v.C. formant gaine
extérieure
- Baine extérieure:
P.v.C. gris coloré dans La masse.
Marquage métrique pour tous les cables de contenance
supérieure ou égale 3 28 paires (précision: &+ 2%).
CRARRCTERISTIQUES MECRANIQUES
- Tenue de La température:
De - 25° 4 + 75°C
- Rayon de -ourbure minimum

30

CARRKCTERISTIQUES ELECTRIQUES

- Résistance d’isolement:
Supérieure & 5,000 M Q/km (20°C).

- Rigiditeé diélectrique:

1* Entre L’écran mis & La terre et le faisceau des
conducteurs : 1.000 v 38 50 Hz.

2° Entre conducteurs:

400V & SOHZ pour 0,4 mm; 750v & S0Hz pour 0,6 mm.
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- Capacite:
Valeur nominale: 50 nF/km.
- Oéséquilibre de capacité dans la quarte:
70 pF/km pour 300 m; 100 pF/km pour 600 m
- Mode de Llivraison:
Jusqu’a quatre paires: courcnnes de S00 métres.
Au-del 3 de quatre paires: tourets avec laongueurs de

300 ou de G600 metres.

TRBLERU DES CRBLES SERIES 278 P.T.T.

| N°® DE I NOMBRE DOES ¢ DES | MASSE RU I

] NOMENCLATURE | PRAIRES | CONDUCT. | [}

| } ] (om) i (kg) |
| 2738 | 2 | 0,6 ] 0,034 ]
i | 4 | 0,6 | 0,050 |
| | 8 | 0,4 | 0,050 |
| 4 8 ] 0,6 | 0,110 H
] | 14 ] 0,4 | 1,090 H
] | 14 H 0,6 { 0,150 |
] | 28 | 0,4 | 0,150 }
i | 28 | 0,6 | 0,270 H
| i S6 | 0.4 i 0,240 ]
| I S6 ] 0,6 ] 0,490 |
kxonresaasnascssssizcarsasssaoansaizszzzcsazsssazsssizsssssxsxasss=d
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FILS JRARRETIERE
SERIE 281 PTT

DOMAINES D’APPLICRTION
Ces fils sont utilisés principatement dans {es
répartiteurs et les armoires ou coffrets de
sous-répartition.
CARACTERISTIQUES MECANIQUES
- Conducteurs:
Cuivre étamé, diameétre 0,5 mm
- Nature de L’isolant:
Chiorure de polyvinyle.
- Cotoration:

Paire: bleu + rouge

CARARCTERISTIQUES ELECTRIQUES
- Résistance d’'isolament:

supérieure a 1.000 MY/ km ar-es 1 minute
d'électrisation & 200 V.




baldo &E&

CINSILTHG ENGNEERS - SECTION 1 - USINE A CRBLES.-

- Rigidité diélectrique entre conducteurs:

Tension alternative de 2.500 V ou tension continue
de 3.750 VvV pendant 1 minute entre chacun des
conducteurs et L'ensemble des autres réunis entre
eux.

- Rigiditeé diélectrique sous contrainte mécanique:

Apreés L'application pendant 30 secondes d’une masse
de 4 kg sur une portion de fit reposant sur une
corde 4 piano de 1 mm de diamétre, l'isolant doit
supporter sans rupture, pendant 20 secondes, une
différence de potentiel de 2.500 Vv entre le
conducteur et La corde 3 piano.

b1
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CRBLE MEPLAT RUTOPORTEUR 1 PRIRE MODELE S5/1

Envelopde PE nowe

DOMAINE D’APPLICRTION
Ces cables de branchement sont destinés 4 la desserte
individuelle des abonneés, principalement dans Lles
agglomérations 2 partir des Llignes du réseau aérien.
De forme méplate, ils comportent deux fils conducteurs
isolés dans une méme enveloppe.
CRRACTERISTIQUES
- Conducteurs:
Bronze téleéphonique d’un diameétre de 0,9 mm
- Nature de L'isolant:
Polyéthyleéne noir, haute densité, contenant au moins
2% de noir de carbone élaboré pour L'extérieur
(exceltente résistance aux intempéries) adhérant
fortement aux conducteurs.
- Charge de rupture d’un conducteur:
Supérieure 8 431 N (44kg)
- Essal d’adhérence:
L'isolation ne doit pas glisser pour une force de
traction de 120 N (12kgF) appliquée suivant ('axe du
cdble.
- Tenue 3 la température:

- 25°C, + 75°C

L2
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CRRACTERISTIQUES ELECTRIQUES

- Résistance d’isolement:
Supérieure 3 5.000 MQ/km sous une tersion continue
de 200 volts aprés une minute d‘électrisation a
20°C.

- Rigidité diélectrique:
Tension alternative de 1.500 volts pendant ? minute
entre conducteurs en parallale et L'eau, apres
immersion de & heures.

- Capacité effective:

Inférieure & 100 nF/km mesurée 3 La fréguence de 800
Hz.

W mal
1
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Programme de Production des Premidres Années

La fabrication de cables téléphoniques demande que Le
personnel de production 3ait une bonne formation.

(un programme de formation & L’étranger et une
assistance techniqua2 sont prévus).

Pour atteindre un niveau de spécialisation comptet
dans les différentes sections de L’'usine, une période
d’au moins deux ans est considérée nécessaire; la
production rejoignera son régime de croisiere
graduel lement.

il est prévu que:

- La premiére année L|'usine wmarche a 5S0% de Lla
production nominale;

- La deuxiéme année a 80%

- La troisiéme année e reégime de croisiere soit
atteint

PRIX DE VENTE ET RECETTES

Les prix in*ternationaux des cab'es téléphonigques sont
sujets & de firéguentes variations, & cause de la
variation du cout du cuivre et des autres matiéres
premiéres (surtout Le polyéthyléne) mais aussi en
fonction des guantités de La fourniture.

Les prix des certaines fournitures, faites dans e
contexte de projets financées par L2 CCCE frangaise
pour La réhabilitation ou L’extension de réseaux dans
différents zones du Madagascar ont été relevés et
confrontés avec Les prix des marchés internationaux.
It est reésulié que les prix des c¢3bl2s vendus 2
Madagascar sont alignés avec les prix internationaux
sauf quelque cas ou Les prix étaient supérieurs, a
cause de La quantité modeste. Le calcul des recettes
se basera sur de prix de vente établis comme suit:

- Moyenne des prix Européens rendus FOB port Européen
plus
. colts de transport maritime Port Européen -
Tamatave = 310 FMG/Kg;
coiit de transport terrestre Tamatave-Rntananarivo
s 45 FMG/Kg; .
. Broits de Douane s 5% de Lla valeur FOB
Taxe d’importation z 20% de La valeur FOB

Le tableau 3.5.1 met en évidence les calculs des Prix
de vente unitaires.

Le tableau 3.5.2 met en évidence Les recettes pour
chaque type de cadbliles et Les recettes totales.

Le tableau 3.5.3 met en évidence Les recettes des
trois premieéres années de production.

e
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TABLLAS 3.5.1 - CALCWL PRIX 28 VENTR SSITAIRES

FGzI000
1. SORTERRAINS
Rairs ¢ Serie Iyl iy Wi/ &8 B O S 8 4
414
w2 13 3 e 1 1EE.T Wy i
1 L i 32 3830 - ERCR e S
9 i i 23 N 15,0 9T 1S
H 0.3 2 §20 L1 e 1y %l
b 3.3 1 §50 A 205 82 0.
5 9. " 19 20 L s 0.3
N 3.5 1" 250 1920 e M
L B R Lt 130 1320 0.7 % 5.3
i 1.5 38 48 1350 LI B 1 S
i 3.4 n 1® 1040 e M ¢
i 3.4 38 3 50 0% I L X L
H 0.4 4 5 100 1685 &30 L%
3. ARIEES
H 2.5 1 310 $333 186 1012 27
i .4 3 0 330 9.1 612 13.%
L I I kL 530 1000 1643 500 22.38
3 3.5 1 bE1 ) 2200 102.3 640 14.85
i 0 i 200 220 52 w3
! 8.8 39 350 1200 102.2 40 1425
It 8.5 38 20 240 8.2 48 1}
14 0.4 1 130 1840 0.7 W8 585
i 1.8 ) 160 1600 9.8 12 "l
L 0.4 98 110 1440 U o W LY
¢. INSTILLATIONS INTERICURES
! 9.5 s 50 18 5.5 L
3. LICCORDTNENTS ABOWNES
I 3.3 ii 10 180 12 i@ 3
. JamasTImRgs
.‘;.-.-.;j; i1 .4 N e A3

{1) Dans le tabless 3.5.2 les valeurs soat accondis
T8 = Transport Yaritiae

DB = Draiss e Dovane

77 s Teansport Terrestre

7L = Taxe §'iaportation

51
168
200
150
116
H1J
i1l

L

10

4

(X

e
[ )

-
an

an

tecwasse

.......

312
1216
5138
HIL1S
1
11715
2978,
26!
2083.3
1839

L
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TRBLERU N°® 3.5.2 - RECETTES PAR TYPE DE CRBLES ET TOTRLES

A. SOUTERRAINS FMG X 1000
Pairs L Serie Km Prix/Km Total
PTT

112 0.8 as 11.6 12022 139,455

112 £.6 88 26.2 7405 194,011

112 0.4 88 27 . 4 4353 119,272
S6 0.8 89 1.5 6080 9,135
S6 0.6 1.} 8.5 4060 36,570
56 0.4 88 6.2 2580 15,996
28 0.6 (.Y} 8.1 <490 20,169
28 0.4 [.Y.] 11.3 1695 19,153
14 0.6 88 7.4 1750 12,950
14 0.4 (.Y} 6.4 13208 8,500
.} 0.6 88 3.9 1232 4,005
8 0.4 .Y} 4.2 1018 4,275

B. RAERIENS

56 0.6 98 31 6913 214,303
56 0.4 1. 8.7 4310 37,497
28 0.8 99 S.7 5188 50,323
28 0.6 98 60.1 4117 280,367
28 0.4 98 28.7 2971 26,643
14 0.8 1] 5.5 4117 255,855
14 0.6 98 88.9 2878 104,631
14 0.4 98 44 .6 2346 97,864
. ) 0.6 1) 47 .3 2069 43,768
8 0.4 99 23.8 1839 54,502

C. INSTRLLRTIONS INTERIEURES

4 0.6 278 27.2 450 12,150

1 0.9 571 148 320 47,360

1 0.5 281 37 120 4,440

TOTRAL ARRONDI 1,761,490

4E
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TABLEAU N® 3.5.3 - RECETTES DES PREMIERES RNNEES DE PRODUCTION

Année 1 Rnanée 2 Rnnée 3
Production S0% 80% 100%

Recettes FMG 880,745,000 1,409,°90,000 1,761,480,000

47
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3.6.1

3.6.2

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

CAPACITE PRODUCTIVE DE L'USINE

Les cdbles & produire sont d’'une quantité relativement
modeste est peuvent @tre produits par une usine
travaillant par un seul poste de &8 heures/jour, 230
jours par an.

La production des cables, telle gqu’envisagée dans Lle
ixte de production, est prévue dans Lles sections
principales suivantes:

a) ligne de tréfilage du cuivre

b) ligne d’'isolation des fils

c) ligne de formation de paires et quartes
d) ligne d’assemblage des torons

t) ligne de formation des gaines

Ligne de tréfilage du cuivre

Les quantités de cuivre rouge a produire par tréfilage
sont detaillées dans Le tableau 4.1.1.1. Ci-dessous
sont indiqués Les totaux:

- fit » 0.8 mm = Km 3014
- filL 5 0.6 mm = Km 18386
- fil # 0.4 mm = Km 96588
TOTAL = Km 31098

Les Lignes de tréfilage disponibtes sur le marché ont
des vitesses de production qui sont variables en
fonction du diameétre de départ du cuivre et de Lla
technologie.

gtant La production faible, on prend en considération
un diamétre de départ de # 2 mm et une Ligne oe
tréfilage qui marche & 10 m/s, soit 36 Km/h,

Si on tient compte d’une utilisation effective du S0%,
pour La production annuelle seront nécessaires:

........ = 1727 Heures

n ! tjon fi

Lad quantité de fils & isoler est La somme des fils de
cuivre tréfilés plus La quantité des fils étamés pour
jarretieres, importés déja tréfilés, c’'est a dire:

Km 31098 + 74 s Km 31172
L3 ligne d'isolation considérée adapteée pour cette

quantitée a une vitesse de production de 400 m/minute,
soit 24 Km/h,
La
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- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Si on tient compte d‘une utilisaticn effective du 75%,
pour La production annuelle seront nécessaires:

------ = 1731 Heures

Ligne de formation de paices et quartes

Les cables dont (a formation est en quartes sont tous
les cabtes saui les jarretieéres, dont Lla formation est
en paires.

Les quantités de fils sont:

formation des quartes : 31098 Km
formation des paires : 74 Km

La ligne de formation considérée adaptee pour ces
quantités 3 des vitesses de production suivantes:

formation quartes : 9 Km/h
formation paires : 4.5 Km/h

Si on tient compte d’'une utilisation effective du 60%,
pour L3 production annuelle seront nécessaires:

formation guartes : 31098

---------- = 1440 Heures

4x9x0.6

formation paires : 74

---------- = 14 Heures

2x4.5x0.6
TOTAL 1454 Heures
ign ! m toron

Tous les cables de 4 3 112 paires sont & assesmbler par
La Ligne assemblage torons.

La quantité 3 produire est de 490 Km.

La tigne d'assemblage disponible sur e marché et
adaptée pour cette production & une vitesse moyenne de
2 Km/h, Si on tient compte d’une utilisation effective
du 40%, pour La production seront nécessaires:

------ = 612 Heures
2x0.4

LS
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n formatjon ain

Tous les cables, sauf Lles fils jarretieres, seront
finis par une gaine en polyéthyléne ou en P.V.C.

La quantitée des cables est de 637 Km, environ.

La Ligne d'application de Lla gaine considérée adaptée
pour cette quantité a une vitesse de production de 7
m/minute, soit 0.42 Km/h.

si on tient compte d'une utilisation effective du 85%,
pour La production annuelle seront nécessaires:

637
.......... = 1784 Heures

0.42x0.85
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‘. MATER]AUX ET FACTEURS OE PRODUCTION
4.1 MATIERES PREMIERES - QUANTITES

Les suivantes matiéres premieéres sonc nécessaires pour
La production des cables prévus dans Le Mixte de

Production:
a - gonducteurs : - fils de cuivre rouge recuit nu,
pour cables en général;
- fils de cuivre étamé, pour fils
jarretieéres et fils e
continuite;
- fils de bronze, pour csbles
d’'abonné;
b - isglants : - paotyéthyléne en granules, pour
cables =n général
- PCV en granules, pour fils
jarretieéres;
- polyéthyléne HO, pour cables de
raccordement abonneés
c - revétements : - rubans en matiére synthétique
hydrofuge;
rubans d’atuminium et
polyéthyléne
- polyéthyléne HP en granules,
pour gaines extérieures;
- PCV en granules, pour gaines de
cdbles d’'abonné;
d - toron porteyr : - toron en brins g°acier

galvanisé, pour cdbles aériens.

e

gotorants : - 3 mélLanger avec les isolants

Ci dessous on analyse en détail Les besoins de matiéres
premidres.

Le Tableau 4.1 montre Les quantités de matieres
premieres, nécessaires pour Les premiéres années de
production.

Les détails des gquantités de chagque matiere premiére
par types des cables sont donnés ci dessous.
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TABLEAU 4.1 - QUANTITE DES MATIERES PREMIERES

DENOMINRTION 1ére ANNEE 22me ANNEE 3éme ANNEE
Kg Kg Kg
Cuivre rouge 40,000 64,000 80,000
Cuivre Etamé 550 8480 1,100
Conducteur en bronze S00 1,440 1,800
Polyéthylene BOD 12,500 20,000 25,000
PCV incoliore 40 64 8o
Polyéthylene HD 1000 1,600 2,000
Ruban Hydrofuge 475 760 950
Ruban AlLupe 2,450 3,920 4,900
Polyéthyléne HP 16,250 26,000 32,500
PCV Gris 22S 360 4S50
Torons Porteurs 8,250 13,200 16,500
Colorants 250 400 500
4.1.1 Condycteuyrs
4.1.1.1 Conducteurs en Cuivre Rouge

Les fils conducteurs rouges des diamétres 0.4, 0.6, 0.8

mm sont obtenus par tréfiiLage, dans l'usine, de fil de

2 mm de diamétre, importé en couronne de 2000 kg,

emballées sur palettes en bois.

Le tableau 4.1.1.1 indique, pour chaque type de cables:

- Longueur, en Km

- Kg/Xm de cuivre .

- Kg totaux de cuivre ptus 3% pour tenir compte des
pertes.

n
N
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TRABLERU 4.1.1.1 - QUANTITE DE CUIVRE ROUGE PRR AN

A. SOUTERRRINS

Paires s Km cable Xg/Km Kg totaux Km cenducteurs
112 0.8 11.6 1096 12714 2598 .4
112 0.6 26.2 §13.8 16082 5868.8
112 0.4 17 .4 264 .8 4608 3887 .6
S6 0.8 1.5 9498 822 168
S6 0.6 3.5 306.9 2381S 1064
S6 0.4 6.2 132 .4 821 694.4
28 0.6 8.1 153.4 1243 453.6
28 0.4 11.3 66.2 748 632.8
14 0.6 7.4 76.7 568 207.2
14 0.4 6.4 33.1 212 179.2
] 0.6 3.9 43.8 171 62.4
8 0.4 4.2 18.9 79 67.2
B. RERIENS
S6 0.6 31.0 306.9 9514 3472
S6 0.4 8.7 132.4 1152 974 .4
28 0.8 1.7 274 465 94.2
28 0.6 68.1 153 10447 3813.6
28 0.4 28.7 66.2 1900 1607 .2
14 0.8 5.5 137 754 154
14 0.6 88.9 76.7 6819 2489.2
14 0.4 44.6 33.1 1476 1248.8
8 0.6 47.3 43.6 2072 756.8
8 0.4 23.8 18.9 450 380.8
C. INSTRLLATIONS INTERIEURES
4 0.6 27.7 22.3 618 221.6

.......

TOTAL 76647 x 1,03 = 78946
TOTAL PRRRONDOI 80.000 Xg
4.1.1.2 Conducteurs en Cuivre Etamé

Les fils conducteurs en cuivre étamé sont importés,
déja tréfilés 3 0.5 mm de diamétre et étameés
élLectrolyctement, Livrés sur bobines metalliques.

Le tableau 4.1.1.2 indique pour chaque type de cables:

- Longueur, en Km

- Kg/Km de cuivre

- Kg totaux de cuivre plLus 5% pour tenir compte des
pertes.

wn
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TABLERU 4.1.1.2 - QUANTITE DE CUIVRE ETRME PRR AN

A. SOUTERRAINS
Paires s
112

112
112

000
H OO

56
56
S6
28
28
14
14

8

8

B. RERIENS

56
56
28
28
28
14
14
14

8

8

C. JARRETIERES
1 0.5

000000000
A2V L2AONI2OD

e« * e o v

. . . L] . .
2N ILI2NOLLNOIMION

0000000000

Kms cable

11.86
26.2
17 .4

-h
MAWONLQODOW
L]
NOMNIMW2MNOTWU

¢« ¢ o v v e @

w

- N oY
AOUNOOO L0 ..
MWNN2DNND

« % & e a v v &

N &
W~
o w

74

Kg/Km Kg totaux

1.95
1.95
1.85

1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.988
1.95
1.95
1.95

1.85
1.95
1.85
1.35
1.95
1.95
1.95
1.85
1.95
1.95

TOTAL

22
51
34

3
18
12
16
22
14
12

8

8

60
17

133
56
11

173
87
92
46

1186 x 1,05 =

TOTAL RARRONDI

1.250 Kg

1245
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4.1.1.3 Conducteurs en bronze

Les fils conducteurs en Dbronze sont importés, déja
tréfilés a2 0.9 mm de diameétre, délivrés en ccuironnes
de SO0 Xg, emballées en Bcis. Le tableau 4.3.1.3 ci
dessous indique Le besoin annuel, qui tient compte
du 3% des pertes.

TRABLEAU 4.1.1.3 - QUANTITE OE FIL DE BRONZE PRR AN

A. INSTALLATIONS INTERIEURES
Paires ’ Km cable Kg/Km Kg totaux

1 0.9 148 11.5 1702

TCTRL 1702 x 1,03 = 1753
TOTAL ARRONOI 1.800 Kg

«n
n
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4.1.2

4.19.2.1

4.1.2.2

4.1.2.3

- SECTION 1 - USINE R CHBLES -

Isotants
Polyéthyleéne BD

Le polyéthylene incotore est importé en granuties,
contenu en sacs en plastique, Ltivrés en containeurs.

Le tableau 4.1.2.1 indique pour chaque type de cables:

- Longueur total des conducteurs, en Km

- Kg/Xm de polyéthyleéne

- Kg totaux de polyéthyleéne, plus le 5% pour tenir
compte des pertes.

Polychlorure de vinyle

Le PCV incolore est importé en granules, contenus en
sacs de plastique.

Le tableau 4.1.2.2 indique Le besoin annuel, y inclus
te 5% en plus pour tenir compte des pertes.

Polyéthyléne HD

Le polyéthyleéne HD noir est importé en granules,
contenu en sacs en plastique, tivrés en containeur. Le
tableau 4.1.2.3 indique le besoin annuel, y inclus te
5% en plus pour tenir compte des pertes.

(o
o
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TRABLERU 4.1.2.1 - QUANTITE OE POLYETHYLENE BD PAR AN

R. SOQUTERRAINS

Paires s Km cond. Kg/Km Xg totaux
cond.
112 0.8 2598 1.643 4268
112 0.6 5869 0.703 4126
112 0.4 3898 0.614 2393
S6 0.8 168 1.543 276
56 0.6 1064 0.703 748
56 0.4 695 0.614 426
28 0.6 453 0.703 318
28 0.4 633 0.614 388
14 0.6 207 0.703 14S
14 0.4 179 0.614 110
8 0.6 62 - 0.703 43
8 0.4 67 0.614 41
B. RERIENS
56 0.6 3472 0.703 2440
56 0.4 974 0.614 598
0.8 9S 1.643 156
0.6 3814 0.703 2681
0.4 1607 0.614 987
14 0.8 154 1.643 253
14 0.6 2489 0.703 1750
14 0.4 1248 0.614 767
L} 0.6 757 6.703 532
8 0.4 381 0.614 234
. C. INSTRLLATIONS INTERIEURES

4 0.6 221 0.703 15§

TOTRL 23835 x 1,05 = 25026

TOTRL RARRONOI 25.000 Kg

TABLERU 4.1.2.2 - QUANTITE DE PCV INCOLORE PRR RN
JARRETIERES

Paires Km conducteurs Kg/Km Kg totaux

1 74 1.08 77

TOTAL 77 x 1.05 = 80.85
TOTRAL ARRONDI 80 KG

-
28
i t
28
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TRBLERU 4.1.2.3 - OUANTITE DE POLYETHYLENE HD NOIR

RACCORDEMENT ABONNE

Paires Km cable Kg/Xm Kg/ totaux
1 148 13 1924
TOTAL 1924 x 1.05 = 2020

4.1.3

4.1.3.1

4.1.3.2

TOTAL ARRONGI 2000 Kg

Revitements
Ruban Hydrofuge

Les rubans hydrofuges en polyestére délivrés en
bobines de 400 mm de diamétre.

Le tableau 4.1.3.1 1indique, pour chaque type de
cables:

- largeur du ruban
- Kg/Km de cable
- Kg totaux, plus le S% pour tenir compte des pertes.

Ruban d’atuminium_et polyéthyléne (ALUPE)

Les rubane d’aluminium et polyéthyléne sont délivrés
en bobines de 400 mm de diamétre.-

Le tableau 4.1.3.2 1indique, pour chaque type de
cables:

- Largeur du ryban
- Kg/Km de cable
- Kg totaux, plus Le 5% pour tenir compte des pertes.

«“n
(83
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TRABLERY €.1.3.1 - OUﬁNTITE DE RUBAN HYOROFUGE PRR AN

A. SOUTERRAINS

Paires ¢ Ka cable Largeur Kg/Ka Xg totaux
ruban cables
an
112 0.8 11.6 4S 5.52 64
112 0.6 26.2 45 4 104.8
112 0.4 17 .4 45 3.18 54.8
56 0.8 1.5 45 3.90 5.9
S6 0.6 9.5 4S 3 28.5
S6 0.4 6.2 30 1.97 12.2
28 0.5 8.1 30 2.07 15.8
28 0.4 11.3 25 1.66 18.8
14 0.6 7.4 25 1.58 11.7
14 0.4 6.4 15 1 6.6
[ 0.6 3.9 29 1.27 S
8 0.4 §.2 15 0.79 3.3
B. RERIENS
S6 0.6 31.0 45 3 93
56 0.4 8.7 30 1.97 17 .1
28 0.8 1.7 30 2.76 4.7
28 0.6 68.1 30 2.07 141
28 0.4 28.7 25 1.66 47 .6
14 0.8 5.5 30 2.01 11.1
14 0.6 88.9 25 1.58 140.5S
14 0.4 44.6 15 1 44 .6
8 0.5 47 .3 20 1.27 60.1
] 0.4 23.8 15 0.79 18.8
TOTARL 910.5x1.05=956

TOTAL ARRONDI 950 Kg

own
(g8
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TABLERAU 4.1.3.2 - QUANTITE DE RUBAN ALUPE PRAR AN

R. SOLTERRAINS

Paires s Km c3ble Largeur Kg/Xm Kg totaux
ruban cable
»e

112 0.0 11.6 95 43.20 $01.1

112 0.6 26.2 70 17 .50 458 .5

112 0.4 17 .4 60 15 261
S6 0.8 1.5 70 17 .50 26.3
56 0.6 9.5 S5 13.75 130.6
56 0.4 6.2 40 10 62
28 0.6 8.1 40 10 81
28 0.4 11.3 35 8.75 98.9
14 0.6 7.4 32 8 - 58.2
14 0.4 6.4 22 5.50 35.2
8 0.6 3.9 27 6.75 26.3
] 0.4 4.2 20 S 21

B. BERIENS

S6 0.6 31.0 55 13.75 426.3
56 0.4 8.7 40 10 87
28 0.8 1.7 50 12.5 21.3
28 0.5 68.1 40 10 651
28 0.4 286.7 35 8.75 2C1.1
14 0.8 5.5 40 10 55
14 0.6 88.9 32 8 711.2
14 0.4 44.6 22 5.50 245.3
8 0.6 47.3 27 6.75 319.3
.} 0.4 23.8 20 S 118

TOTAL 4677 .5x1.05=4911
TOTAL ARRONDI 4800 Kg
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4.1.3.3 Polyéthyléne HP pour gaines

Le polyéthyt2ne “haute pression® noir pour gaines
extérieures est importés en granules, contenu en Sacs
en plastique, Livrés en containeurs.

Le tableau 4.1.2.3 indique pour chaque type de cables:

- longueur des cables, en Km
- Kg/Km de polyéthylene

- Kg totaux de polyéthylene, plus le 5% pour tenir
compte des pertes.

TRBLERAU 4.1.3.3 - QUANTITE DE POLYETHYLENE PAR AN

A. SOUTERRAINS

Paires s Ka cable Kg/Km Kg totaux
cable

112 0.8 11.6 203.1 2356

112 0.6 26.¢ 144.1 3775.4

112 0.4 17 .4 102.5 1766.1
56 0.8 1.5 155.4 233.1
56 0.6 9.5 87 921.5
S5 0.4 6.2 61.4 380.7
28 0.6 8.1 82.3 666.6
28 0.4 11.3 49.4 559.4
14 0.6 7.4 47 .5 351.5
14 0.4 6.4 33.2 212.5
8 0.6 3.9 39.2 152.9
8 0.4 4.2 25.7 107 .8

B. BERIENS .

S6 0.6 31.0 97 3007
S6 0.4 8.7 61.4 534.2
28 0.8 1.7 9S5.5 162.4
28 0.6 68.1 82.3 5604.6
28 0.4 28.7 49.5 1420.7
14 0.6 5.5 62.4 343.2
14 0.6 88.9 47.5 4222 .8
14 0.4 44.6 33.2 1480.7
8 0.6 47.3 39.2 1854.2
8 0.4 23.8 25.7 611.7

TOTAL 30724.8 x 1.05 = 32261

TOTAL ARRONOI 32500 Kg
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4.1.3.4 Polychlorure de Vynile pour gaines

Le PCV de couleur gris est importé en granules
contenus en sacs de plastique.

Le *ableau 4.1.3.4 indique la guantite nécessaire pour
Les cables d’installations intérieures, y inclus le S%
pour tenir compte des pertes.

TRABLERU 4.1.3.4 QUANTITE DE PCV GRIS PRR AN

INSTALLATIONS INTERIEURES

cable

4 27.7 15.4S 428
TOTAL 428 x 1.05 = 449
TOTAL RRRONDI 450 Kg

4.1.4 Torons porteurs

Les torons porteurs, en brins d’'acier galvanisé sont
importés en bobines.
Le tableau 4.1.4 indique, pour chaque type de cables:

- longueur, en Km

type de toron

Kg de toron/Km de cable

Kg totaux de toron, plus 3% pour pertes

TABLERU 4.31.4 - QUANTITE DE TORONS PRR RM

AERIENS

Paires ’ Km cdble Type Toron Kg/Km Kg totaux
cable

31 19x0.8 82 2542

7x1 4S 391

19x0.8 82 138

7x1 45 3064

7%x49 45 1291

7x1 45 247

7x1 45 4000

7x0.8 30 1338

7x1 45 2128

7x0.8 30 714
TOTAL 15854x1.03216330
TOTAL RRRONDI 16500 Kg

56
56
28
28
268
14
14
14

8

8

6.
1.
68.
28.
S.
A8 .
44.
47,
23.

-
Paires Km cable Kg/Km Kg totaux '

0000000000
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Colarants

Les coiorants (masterdatch) sont a importer en 10
types de couleurs et sergn: melangés aux isctants dans
les extirudeuses.
ies quantites annuelles nécessaires sont évaluses en
pourcentage des isolants: entre 1.5 et 2% soit pour e
polyéthyleéene BO que pour e PCV. La consocnmation
annuyelte, en tanant compte le 2% sera:
a - polyéthylene B0 25000 Kg x 2% = S00 Kg
b - PCV 80 Kg x 2% = 1.5 Kg

TOTAL ARRONDI S00 Kg

won

MRATIERES PREMIERES - COUTS

Ci dessous on donne les détails des couts des matieéres
premiéres. Le Tableau 4.2.3 montre les couts totaux,
avec indication des portions en Oevise et M™Mannaie
Locale.

Les valeurs réportées sont Les prix moyens indiqueés
dans des offres recues des producteurs/fournisseurs,
aupreés des quels s’approvisionnent les fabricants des
cdbles téléphoniques. Les prix sont ceux en vigueur au
mois de novembre 1987.

an r

Une analyse des prix FOB des matieres premieéeres
principales faite au mois de novembre des années 1985
et 1986 montre (es variations enregistrées.

Cette analyse est indiquée dans Le tableau 4.2.

TABLEAU 4.2.1 - EVOLUTION DES PRIX DES MATIERES PREMIERES

FMG/KG

] 1985 | 1886 i
] Conducteurs cuivre rguge J 3.750 ] 3.62S H
| ] :
{ Cuivre #tamé | 4.200 H 4.750 1
| | i !
] Conducteurs en bronze ] 4,550 | 4.700 H
| { | !
] Polyéthilene 80 ] 1.000 | 1.08S0 §
| | i !
] Polyéthilene HO i 1.500 [ 1.600 H
| I | i
] Polychlorure de vinytle J 950 | 800 §
bzssssassssEcssssssssssssssssssiasnsssnsssssizssasssssnsssssd

a
D




balde &

CONSULTING ENGINEERS

4.2.1.1

4£.2.1.2

4.2.1.3

4.2.2.1
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Cuivre Rouge
Prix FOB

Transport maritime
Taxe d’'importation (18%)
proits de Douane (5%)

Transport Terrestre

Cuivre Etamé
Prix FOB

Transport maritime
Taxe ¢'importation (18%)
Droits de Douane (5%)

Transport Terrestre

Conducteurs en bronze
Prix FOB

Transport maritime
Taxe d’'importation (18%)
Droits de Douane (5%)

Transport Terrestre

Isolants

Polyéthyléne BD
Prix FOB

Transport maritime
Taxe d’importation (13%)
Droits de Douane

Transport Terrestre

4185
310

753

5503 FMG/Kg

8104 FMG/Kg

7735 FMG/Xg

1600
310

240

2195 FMG/Kg

o
:-.
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4.2.2.2 Polychlorure de vinyle incolore

Prix FOB
Transport maritime

Taxe d’'importation (1S%)

1200

310

180

Oroits de Oouane -
Transport Terrestre 4S
1735 FMGIKg
4.2.2.3 Polyéthyléne Haute Densité noir
Prix FOB 1800
Transport maritime 310
Taxe d'importation (15%) 27¢G
Oroits de Douane -
Transport Terrestre 45

4.2.3 Rev nen

4.2.3.1 Ruban hydrofuge
Prix FOB 10000
Transport maritime 310
Taxe d'importation (15%) 1500
> Oroits de Douane (S%) 500
Transport Terrestre 45

12355 FMG/Kg

4.2.3.2 Ruban ALUPE
Prix FOB 7000
Transport maritime 310
Taxe d’importation (15%) 10S0

Droits de Oouane (S%) 350

p)
on

|
' 2425 FMG/Kg
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Transport Terrestre 45

-———---

8755 FMG'Kg

4.2.3.3 Polyéthyleéne haute pression

Prix FOB 1600
Transport maritime 310
Taxe ¢'importation (15%) 240

Droits de Douane -

Transport Terrestre 45

-———---

2195 FMG/Kg

my

o
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4.2.3.4 Polychlorure de vinyle gris
Prix FOB 1400
Transpaort maritime 310
Taxe d'importation (15%) 210
Croits de Douane -
Transport Terrestre 4S

1965 FMG/Kg

4.2.4 Torgns Por [
Prix FOB 4000
Transport maritime 310
Taxe d'importation (15%) 600

Oroits de Douane (5%) 200

Transport Terrestre 45

|
' $155 FMG/KgQ

4.2.5 Colorants
Prix FOB 10000
Transport maritime 310
Taxe d’importation (40%) 4000
Oroits de Oouane (S5%) S00
Transport Terrestre 45

14855 FMG/Kg
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TABLERU 4.2.2 COUTS DES MATIERES PREMIERES

DENOMINARTION QURANTITE/AN DEVIS MONNRIE L. TOTAL
K6 FMGx 1000 FN6x1000 FM6x 1000
Cuivre rouge 80000 359600 80640 440240
Cuivre Etameé 1250 8265.2 1867 .5 10130
Conducteur en
bronze 1800 11358 2565 13823
Polyéthyléne BD 25000 47750 7125 54875
PCV incolore 60 120.8 18 138.8
Polyéthyléne HO 2000 4220 630 4850
Ruban Hydrofuge 950 9794.5 1942.75 11737.25
Ruban Rlupe 4900 35819 7080.5 42899.5
Polyéthyléne HP 32000 62075 8262.5 71337.5
PCV 6ris 450 769.5 114.7S 884.25
Torons Porteurs 16500 71115 13942.5 85057.5
Colorants 500 5155 2272.5 7427 .5
TTei6.062 127,461 743,503
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4.3

4.4.1

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

EMBALLAGES

Les cabtes multipaires sont délivrés en tourets en bois,
Les autres en couronnes.

Les dimensions des tourets doivent 8tre suffisantes pour
cantenir une longueur moyenne de 6§00 m de cable.

Les tourets sont, généralement récuypéreées et
réutilisées; cependant, pour fausse manutentian, une
partie des tourets sont endommagées et iiL faut Les
remplacer par de nguveaux tourets.

Une autre partie n'est pas disponible, étant encore dans
les magasins des entreprises ou dans Les chantiers.

Sur La Dase des expériences du cansultant, au moins e
50% du parc des tourets doit 8tre renouvelé chaque
année.

La quantité des tourets nécessaires pour Le 100% de
cables sont 800 environ, donc 400 tourets au moins sont
nécessaires chaque année.

Leur fabrication peut 8tre faite localement a
Madagascar, aupreés d’'une menuiserie existante.

Le colit moyenne des tourets est de 25.000 FMG. En tenant
compte que 400 tourets sont demandses le colt annuelle
sera de:

10,000,000 FMG

PROGRAMME O’APPROVISIONNEMENT DES MRATIERES PREMIERES ET
STOCKAGE .

Programme d'approvisjonnement

Les matieres premiéres nécessaires d La production des
cables sont 3 importer au 100%.

Pour obtenir des bonnes conditions de fourniture, il est
suggcéré que Les co nandes soient placées pour Les
quantités nécessaires 3 La production d’une année. Dans
ta Llettre de crédit il faudra indiquer que les
tivraisons CIF devront avoir lLieu tous Les quatre mois.

2tockage

Les matieres premi2res seront stockées dans une zone de
400 m= environ.

Cette superficie a été calculée en tenant compte Les
stockage de quatre mois des matidres premiéres dont La
quantité est importante et de 12 mois des matiéres
premidres dont La quantité est faible et ne justifie pas
des Livraisons partielles.

my

«
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4.5

- SECTION 1 - USINE R CARBLES -

SOURCES DES MRTIERES PREMIERES

Ci dessous sont mentionnés quelques fournisseurs
matieéres premiéres.

Cuivre nu

cablerie de Lens (France)
Trafilerie Colombo (Italie)
Nuova Samim (Italie)

Gecamines - Lubumbashi (Zaire)

Cuivre Etamé

- C8blerie de Lens (France)

- Trafilerie C. Colombo (Italie)
- Nuova Samim (Italie)

8ronze

- Nuova Samim (Italie)
- Cablerie de Lens (France)
- La Metalli Industriale (Italie)

Polyéthyviéne

Enichem (Italie)

BP - Genéve {Suisse)
Bayer (R.F. RAllemagne)
SABIC (Saudi Rrabia)

PCV

- vibiplast (Italie)
- Rossi Materie Plastiche (Itatie)

ALUPE

- VAW (R.F. Rllemagne)
- ALUSINGEN (R.F. Rllemagne)
- Carcano (Italie)

de

/G
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4.6.1

- SECTION 1 - USINE R CR3LES -

SERVITUDES
Les speécifications des servitudes sont 1indiquée au
chapitre 6.

Ci-dessous on prend en considération Les estimations des
consommations.

Energie Electrique
a) Ligne de tréfiltage (1)

122,5S KW x 870 h/an = 10658838 KWh/an
b) Ligne d'isolation des fils (1)

65,7 KW x 1309 h/an = 86055 KWh/an

c) Ligne de formation de paires et quartes (1)
20 XW x 8382 h/an = 17640 Kwh/an

d) Ligne d'assemblage de torgns (1)
S8.5 KW x 231 h/an = 13520 KWh/an

e) Ligne de formation des gaines (1)
100 KW x 1517 h/an = 151774 KWh/an

f) équipement de production auxiltiaire
20KW x 300 h/an = 6000 KWh/an
g) systéme d’air comprimé
10 KW x 1800 h/an = 18000 Kwh/an
h) systeme d’'eau de refroidissement
10 KW x 200 h/an = 2000 KWh/an
i) systeme d’'écltairage
30 KW x 1800 h/an = 54000 Kwh/an
j) salle d'essais
SKW x 300 h/an = 1500 KWh/an
k) r g’entretien
15 KW x 300 h/an s 4500 KWh/an
TOTAL 461.67S

TOTAL ARROND! 462.000
(1) voir tableau 4.6.1 pour détaitls
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§.6.2

4.6.3

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Ajir mprim

La demande d'air comprimé par les lignes de production
est faible est discontinue.

L'air comprimé est distribuvé a8 6 bar par un réseau dans
chaque département de ’'ysine et peut &tre utiliseé pour
entrainer des outils pneumatiques d’entretien.

Eau _de refroidissemaent

L'eau de refroidissement est utilisée en quantités
modestes (15m /h) dans tes Llignes de tréfilage,
isoLation et gaines.

L'eau est récupérée dans un basin de récolte, refroidie
entierement et remise en circulation. Oe temps en temps,
l'eau est déchargée totalement dans le systéme des
égouts.

EVALURTION DES COUTS DES MATERIRUX ET INTRANTS PRR KM DE
CABLE

Les codts unitaires des matiéres premiéres et d'énergie
électrique Livrées usine, sont:

FMG/Kg
@ - Cuivre Rouge $503
b - Cuivre Etamé 8104
¢ - Conducteurs en Bronze 773S
¢ - Polyéthyléne BOD 2185
e - Polychlorure de vinyle 1735

f - Polyéthyléne Haute Densité 2425
g - Ruban hydrofuge 12355
h - Ruban RLUPE 8755
i - Polyethyléne Haute Pression 2195

j - Polychlorure de vinyle gris 1965

k - Torons Porteurs S155
L - Colorants 14855
m - Energie Electrique 75 FMG/KkwWh

Le tabiLeadu 4.7 montre Les colts des matériaux et
intrants par Km de cable.

72




12

"2

"n -
$6
56
56
8
8
1

1"
8
8

8. AERIENS
5
)
8
28
8
it
14
1]

8
8

4

~J 1
s
€. JARRETIERES
]

balcle &&.

CONSILTING  ENGINEERS

0.8
0.6
0.4
0.8
2.0
0.4
9.6
0.4
0.6

X |
0.6
0.4

0.6
0.4
0.8
0.6
0.4
0.8
0.6
0.5
0.6
0.4

0.6

D. RACCORDEMINTS ADOMRES

0.9

0.5

6031.3
ima
1487.2
3015.¢
1¢88.8
128.6
842
3643
22

182.1
a4l
104

1688.9
128.6

1502.8
842
364.3
154
L 1]
182
4]
104

C. INSTALLATIONS IMIERIEURES

122

CULIVRE
CTa

15.8
15.8
15.8
15.8
15.8
15.8
15.8
15.8
15.8

15.8
15.8
15.8

TABLEM 4.7 - COUTS DES MATERIAUX €T INTRANTS PAR KN DE CASLE (FNG X 1000)

89

807.8
345.6
301.9
403.9
172.8
150.9
86.4
5.5
43.2

na

21.5

m.s
150.9
201.9
86.4
15.8
100.9
4.2
n.a
A.1
218

12.3

POV 1NC.

PERD

1S

auan
uvoR.

66.2
N
39

4.2
)

.3
5.6
20.5
19.5

n
0.3
]
25.9
20.5
4.8
19.5
12.3
15.7
9.7

ALURE

318.2
153.2
131.3
153.2
120.3
87.5
1.5
16.6
10

46.1
59
3.7

120.3
87.3
109.43
7.5
6.6
8.5

10
48.1
9
439

PEWP

4458
3l6.3
222.8
341.1
213

1347
180.¢
108.6
104.2

2.8
86
56.4

213
134
209.4
180.¢
108.6
136.9
104.2
1.8
86
5¢

PCY GRIS

TORONS

YI N
232
4221
52
25
r2Y]
32
154.6
82
154.¢

COLORANTS  EMERGIE TOTAL

109
4
4
1]
23
20
12
10

6

5
3
]

2

20

»
.

12
10

Wt L G O

D

L)

ELECIR.

132
132
132

16
16
“*
4«
@
3

3
8
2

%5

18

0.5

1988.1
4436
3855.2
4108.8
2348.7
1237.8
1300.1
1n9.3
M.

407.8
413.2
.2

2169.5
1469.0
2516.23
1466.8
951.3
1398.9
9%.5
562.3
105.2
436.3

192.3

i
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CCNSULTING  ENGINEERS - SECTION 1 - USINE R CABLES -
S. LOCALISATION ET EMPLACEMENT .

5.1

$.1.1

§.1.2

Deux alternatives ont été ccnsidérées pour L 'emplacement
de L'usine:

. Rntananarivo
Tamatave

GENERRLITES

Antananarive

A Antananarivo deux zones industrielles existent: Lleur
ubication est indiquée dans Le tableau R ci-apreés.

La premiére zone (1), & cOté de Lla route vers
L'aéroport, est bien desservie par Les infrastructures,
mais est déja saturée.

Une extension, déja planifiée par Le Ministére des
Travaux Publics, a été arrétée pour mangue de fonds.

Les travaux d’aménagement sont assez chers, étant donné
que Le terrain, susceptible d’8tre destiné a une
utitisation industrielle est, 3 présent, cultive & riz.

La seconde zone (2) se trouve & Nord de la Ville, dans
Le quartier d’Alarobia, sur la route des hydrocarbures.

Ru moins 200.000 m= sont 2ncore disponibles pour
L'installation éventuellie d’une usine de fabrication de
cébles.

Cette zone offre Les avantages suivantes:

- Le terrain est bien compacté et La portance (o) est
»10N/cm=, plus que suffisant pour La réalisation de
fondations normales, comme requises par |’équipement;

- uyne Ligne de distribution d’'énergie éLectrique a8 35 kV
se trouve & 200 m d2 La Limite du terrain;

- Le réseau 0'eau potable existe et '‘a disponibitite oge
i'eau est plus que suffisante pour Les besoins o¢oe
L'usine.

- Le chemin de fer passe 3 proximité de La zone et i\
existe La possibilitée de relier L’usine au chemin de
fer & L’aide o0'un branchement.

Iamatave

A Tamatave une zone industrielle existe, (voir tableau
B); son ubication est au Sud de La ville et tous types
d'infrastructure existent: routes, chemin de fer,
énergie électrique, eauv.

7h
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§.2

s.2.1

5.2.2

5.2.3

- SECTION 1 - USINE R/ CRBLES -

0IX DU SITE

tes deux zones prises en consideration offrent Las
mémes caractéristiques et, donc, Le choix devra @8tre
fait en tenant en considéretion des autres facteurs,
C'est & dire:

Antananarivo
- plus disponihilité de main d'oeuvre;

- L3 cemande de cabtes est, pour Lle SO%, nécessaire
pour satisfaire Lles bescins du systéme aqge La Zone
Principale d‘Antananarivo;

la Direction des PTT, le seut utilisateur des cables
est 3 Antananarivo et les contr8les d’'acceptation de (3
production seraient plus aisés, étant dans La méme
ville.

Tam v

- Une wuysine @& proximite du port permettrait La
transformation des matiéres premiéres des Leur
arrivée et Les cables produits pourraient étre
distribués dans Le pays au fur et Q& mesure que Lles
projets Le¢ : demandent.

Cela réduirait Les frais de transport.

- Un programme d'industrialisation de Tamatave est a4
lL’étude du Ministeére de L 'Industrie; il a été
anticipé au consultant gque le Gouvernement a
L’intention de créer une *"zone franche* et cala
pourrait 8tre un gros atout pour lLes investissements
étrangers et pour les exportations.

Conglysions .

Ou point de vue technique, L'usine peut 8tre implantée
soit & Antananarivo, soit a Tamatave.

AR L’heure actuelle, RAntananarivo est 4 préferer, pour
les raisons mentionnées au point S5.2.1.
Rien n'empéche de changer Le site, si effectivement Le
programme du Gouvernement sera réalise.

~d
on
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SINSULTING. ENGINEERS - SECTION 1 - USINE A CRBLES - -
6. ASPECTS TECHNIQUES DU PROJET

6.1 BUT DU PROJET

Le projet a pour but La réalisation d’'une usine de
fabrication de cables telépheniques de différentes
caractéristiques, destinés & satisfaire dans ia mesure du
60% de PxKm environ, Lles besoins du systeéme de
téLecommunications du Madagascar dans les prochaines 2C
années.

Les types et Les quantités a produire annuetlement sont
indiqués ci-dessous: -

R. SOUTERRAINS

Paires Diam seéerie PTT Paires x Km Km
112 0.8 49 1287 11.6
112 0.6 (.Y.) 2929 26.2
112 0.4 as 1949 17 .4
S6 0.8 a9 85 1.5
S6 0.6 [.Y.) 532 9.5
56 0.4 (.Y.) 348 6.2
28 0.6 LY. 226 8.1
28 0.4 Y] 317 11.3
14 0.6 LY.} 103 7.4
14 0.4 88 90 5.4
8 0.6 88 32 3.8
) 0.4 88 33 4.2
B. RERIENS
S6 0.6 98 1737 31.0
S6 0.4 98 488 8.7
28 0.8 99 48 1.7
28 0.6 98 1804 68.1
28 0.4 S8 N 804 28.7
14 0.8 99 76 S.S
14 0.6 98 1245 88.9
14 0.4 98 625 44 .6
[} 0.6 98 379 47.3
.} 0.4 98 190 23.8
c. INngLLHTIONg INT;R;EQRgE
4 0.6 278 111 27.7
D. RA FOEMENT QBONN
1 0.3 S/1 148 148.0
€. JARRETIER
1 0.5 281 37 37.0
15.738 674.7
‘79‘\
/1 C
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6.2

- SECTION 1 - USINE 8 CRBLES -

TECHNOLOGIE ET EQUIPEMENT

6.2.1 Sélection et description de ta technologie

ia tendance, aujourd’hui, dans la reéalisation d'urités de
faorication de cadbles télLéphoniques standards, est celte
d’'avoir 8 disposition ges Llignes a grande capacité ae
production, permettant d'cbtenir une haute qualite, avec
{'emploi d'un nombre assez timiteée d’'ouvriers.

Cela est possible, grace a t‘utilisation d'une
automatisation eélectronique poussée et a l'empiloi
d’ardinateurs.

Ce type de lLignes demande un investissement assez Lourd,
qui ne se justifie que si Lle marché @& satisfaire est
important.

O0ans Le cas du Madagascar cette technologie n'est pas
adaptée, car Le marcheé interne est modeste et Le marché
d’exportation, 3 |l ’'heure actuelle, est inexistant.

Une technologie cépassée ou adaptée a un atelier ptutdt
qu’'ad une usine n’'cffre pas de garanties suffisantes sur
la qualtité du produit, surtout en perspective d’'une
exportation & partir d’une zone franche.

Avant de choisir Ls technologie La plus adaptée pour Le
Madagascar, des recherches de marché ont été effectuées
aupres des fabricants de cables et de fabricants de
machines et Le résultat de cette recherche nous 3 menés 3
prendre en considération des machines qui présentent Les
caractéristiques suivantes:

- de capaciteé minimale
- de fabrication standard (1)
- de conception moderne,

- fiables
- dimensionnées pour une production future des cables de
capacité supérieure a celle préyue, avec une

intégration d4’équipement additionnel.

- adaptées 3 produire des cables téiLéphoniques suivant
Les mémes normes internationales valables pour les
cdbles isolés en plastique.

{es machines, regroupées en “unités® de production,
constituent Le procédé de fabrication, schématisé dans Le
tableau 6.2.1.

(1) Des machines étudiées et fabriquées expressemant pour
La production prévue 4 Madagascar sont pLus onéreuses
de celles produites en sérije.
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- SECTION 1 - USINE R CRBLES - -

TABLERU 6.2.1 - SCHEMA DU PROCEDE

of
i}
&
w
o
il

Fil cuivre rouge # 2 08

Fils cuivre @ 0.3, 3.5, G4
Polyétiléne an gonules
Fil cuivre étomé # 2.5

A\C pour cuivre Stacéd
Coigrnts

uates 0.8, 0.8, UM

fuoans hydroiuge et ARULFE

il de continuité stamé 0.5
Torons de capccites giiserentes

Teoons ce copacités différentes
Fils ce aronze

PES, FEP, PVC, AP

Terons d'ecier gaivenisé

Canles

Les caractéristiques de
ci-dessous.

T

| Lige ce weiiloge |

| cuivre |
l |
—_———!

v
ey
| Lige d'isoigtin |
| tils |
| i
]

]

v

quartes |
o
'

WIERIAN A ST

Tils cuivre @ 0uSy Gefy Go4

Fils isales coicoes

fucrtes 0.3, 0.5 O.4
Paires Jorretieres (.3

| Tarens | Scrons ce copacites diiiérentes
i i
e

’
'm
| Ligne ce formation |
| gaines j— ctbles ——;
I | v
e |

i cebles | Lpwece |cioless

v 4 | tronsvosage | longueu ewonlis
i |
| Solle d'essais | cables
|
| ecmsssrcrsses s

WEASIN
chaque unité sont données
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6.2.1.1

- SECTION 1 - USINE R CRBLES -

Les pourcentages d‘utitisation considérés sant un peu
au dessous des temps d'utilisation efiectives releveés
aupreés des fabricants de cables. Une fois que e
personnel est bien familiarisé avec Lles macnines,
l’'utitisation peut augmerter sensiblcment.

Les valeurs d'utilisation sont différentes entre une
ligne et L'autre, en fonction dg2s différentes
opérations auxquelles les Lignes sont destineées.

Ligne de Tréfilage du Cuivre

Cette Ligne est prévue pour tréfiler du fil de cuivre
semi-recuit de 2 mm de diametre pour obtenir des fils
de diamétre 0.8, 0.6, 0.4 mm.

L'équipement principal de La Ligne et ses
caractéristiques sont:

A - EQUIPEMENT
3 - Tréfjleyse

- Quantité: 1

- A 17 passes, avec utilisation minimale 7
passes;

- Fil entrée: # 3.5 mm max. a 250 N/mm=

- Fil sortie: de # 0.30 3 # 1.25 mm

- Alilongement fil: 24%

- Vitesse: rég'able de 0 34 SO m/sec.

- Filieres: deux séries différentes de filieres
sont preévues pour cobtenir Les
diamétres voulus en utilisant wun
fil d'entrée de # 2 mm.

La pr:imiére série est composée de
14 filieres qui permettent d’avoir,
en sortie Les diamdtres 0.8, 0.5,
0.4 mm.

Lc diamétre 0.8 est obtenu au moyen
des premiéres 8 filiéres.

Le diametre 0.5 est obtenu au moyen
des premiéres 12 filieéres (ce
diamétre n’'est pas utilisé dgans Le
programme de production, mais peut
gtre que, dans Lle futur, si L2
production augmente sensiblement,
résulte convenable tréfiler Les
tils jarretiéres et Lles fils de
contiruite).

Le diametre 0.4 est obtenu au moyen
des 14 filieres.

L3 deuxieme série de filiéres est
prévue pour obtenir (e diamétre

0.5.
Le matériel des filiéres suggeéreé
est Le diamant synthétique,

7S
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polycristallin, qui offre Les
avantages suivants: -

. haute performance
Llongue durée
coats d'entretien réduits

Les filieres devront assurer Lles
tolérances suivantes:

s 0.401- 0.600; tolér. : 0.003 mm
s 0.601-1.000; tolér. : 0.004 mm

ovalisation 50% de la toiérance.

b - Recuisseur monofilaire

- Quantiteé : 1
- Tension max. : 78 vV c.c.
- Courant max. : 1100 R c.c.

- Température max.: 550 °C
- Vitesses de travail:

fil sortie de # 0.4 + 0.7 : de 0 & S0m/s
fil sortie de # 0.71 # 0.8 : de 0 & 45m/s
. filL sortie de # 0.81 + 0.85: de O a 40m/s

¢ - Bobingir

- Quantite : 1

- Haute précision

- Enroulement du file sur hobines & vitesse et
tension constantes.

- Compteur métrique électronique 3 preéselection

- Diamétre max. bobine : 630 mm

B - PRTION 2] N

La vitesse optimate de La Ligne est 10 m/sec = 36
Km/h.

La quantité de fil 3 tréfiler annuellement d’aprés
te tableau 4.1.1.1 est:

s 0.8 mm = Km 3014
# 0.6 mm s Km 18396
# 0.4 mm = Km 9688

Cette quantité devra &tre augmentée d’'au moins Le
3% pour tenir compte des pertes de production: La
quantité a considérer, devient, donc: 31088 x 1.03
s 32030 Xm.

En considérant wune wutilisation effective de L&
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tigne du S0%, pour tenir compte des temps ce

préparation, des intercuptions normaies ae
production et de celles d'entrecien, Lla Ligne

résultera occupée:

...... = 1778 Heures/an

C - CONSOMMATION D'ENERGIE ELECTRIQUE

- Puissance installée: 245 kw

Vitesse max. de La Ligne: SO m/sec. = 180 Km/h
vitesse moyenne de La Ligne: 36 km/h

Puissance moyenne utilisée: 0.5x245 = 122.5 Kw
Temps de tréfilage d'un Km de fil: 1/36 = 0.028 h
Consommation d’énergie par Km:122.5x0.028=3.43KWh

0 - OPERATIONS

L’opérateur de La Ligne introduit Le fil dans La
machine, apreés avoir sélectionné Lles filieres
nécessaires pour obtenir Lle diamétre vouluy et
démarre La ligne.

Apreés te tréfilage, Lle fil est récuit par Lle
recuisseur 3 effet joule, refroidi et enroulée sur
bobine métalligue.

La production est controlée automatiquement.

6.2.1.2 Ligne d’isclation des fils

Cette Ligne est prévue pour L'apptication du matérietl
isolant aux fils de diameétre 0.8, 0.6, 0.5, 0.4.
L'équipement principate de La Ligne et ses
caractéristiques sont:

A - Egg[PEH;NT

a - Dérouler

Quantite : 1

Type 3 défileé

Deyx cones contenants une bobine chaque -
Soulévement hydraulique

# max. bobines: 630 mm

# min. bobines: 400 mm

poids max bobine: 500 Kg

Vitesse coroneltie: 100 ¢+ 1000 tours/min.

b - n r rr
- Quantité 1
- Diameétre volant : 200 mm
- Vitesse max. : 2000 m/min.

- Force de tirage max : 1.5 Kg

61
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c - Préchauffeur

- Quantite : 1

- Vitesse max. : 1000 m/min

- Température max. : 150 °C

- # du fil : de 0.15 & 3 am
¢ - Extrudeuse

- Quantité : 1

- Production : PVUC 200 Kg/h

PE 130 Kg/h

- N* Vis : 1 -

- # vis : 60 mm

- Vitesse vis - 150 tours/min max

- Pression max. : 1000 bar

- Longueur fourreau: 25 D

- Capacitée tremie 60 Litres
e - Téte d'extrusion

- Quantite : 1

- Diameétre interne manchons : 2.5 mm

- Diameétre max. : 3 mm

- Zones de contrble : 2
f - Moules

- Deux séries pour # : 0.4, 0.5, 0.6, 0.8
g - Bac de refroidissement

- Quantite 1

- Course bac glissant 600 mm

- Diameétre max. du cable 3 mm

- N* de passages S

- Diamétre poulie de renvoi 300 mm

- Longueur de bac refroidissement: 15 m

h - Sécheur
- Quantiteé 1
- Passage max. : 6 nm

- Longueur S00 mm
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i - Contrdleur gptigque du cdiamatre

- Quantite ¢ 1
- Type: asservissement pour application en
ligne.

Dimensions mesurables : 0.2 + 10 mm
Erreur : » 0.002

Fréquence de balayage : 200 Hz
Lampe Halogéne: 12 V - S5 W

j - Spark tester

- Quantite : 1

Type pour détecter isolation fils

unité éitectronique

Générateur d'impulsions de fréquence 250 Hz
Tension reglable en continu

Détecteur sensible pour L'cbservation des
points de courant provoqué par Les defauts
d’isolation. .

Vitesse : de 45 & 1500 m/min.

Compteur de défauts 3 4 chiffres

Nombre max défauts détectés: 20/sec.

Alarme : acoustique et optique

k - Banc d irage
- Quantite 1
- Diametre volant : S00 mm
- Vitesse max. : 100 + 1000 m/min
- Force de tirage : 25 Kg
L - Enr r _doubl
- Quantite : 1
- Vitesse max. : S00 m/min.
- # max. bobine : 630 mm
- ¢ min. bobine : 400 mm

poids max. bobine : 300 Kg

PATIQON A N

La vitesse optimale de La lLigne est de 400 m/min =
24Km/h,
La quantite de fil 3 isoler est:

- fil tréfilé : 32030 Km
- fil etameé : 74 KD

32104 Km

“M
<)
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En tenant compte des temps Ge preéparation de 1ta
Ligne, des interruptions normales de production et
celles d'entretien, L’utilisation effective de Lla

ligne sera du 75%. La ligne résultera, donc
occupée:
32104
------- = 1783 Heures/an
24x0.75

C - CONSOMMATION D'ENERGIE ELECTRIQUE

- Puissance instaliee : 73 Kw

- Vitesse max. de La Ligne : 30 Km/h

- Vitesse moyenne utilisée : 24 Km/h

- Puissance moyenne utilisée: 0.9x73=65.7 Kw

- Temps d’'isolation d'un Km de fit: 1/26 = 0.042 h
- Consommation d’énergie par Km: 65.7x0.042=2.76Kwh

D - OPERATIONS

L’opérateur dispoce deux bobines contenantes le fil
8 isoler sur le dérouleur 3 double défileé.

Charge La machine du matériel isolant et ae
colorant et, aprés avoir introduit Lle fil dans \a
téte, démarre La Ligne.

Le fil est préchauffé avant Le passage dans lLa téte
contenant (e moule autocentrante.

Le fil couvert par L’isolant passe par le bac de
refroidissement 3 L'’'eau et par Le sécheur et wvient
contrblé par Le dispositif qui mesure optiquement
Le diamétre avec une fréquence de 200 Hz.

Les valeurs mesureées sont analysées par un
microprocesseur et Llorsque des vaileurs anormales
durent au deld d'un temps préfixé, wun signal est
envoyé pour modifier La vitesse de défilement.

Le fil est contrOLé, aussi, par le Spark-tester qui
lance des impulsions, reglables de 1 & 25 kV, a8 a2
fréquence de 250 Hz. L'appareil donne des alarmes
optiques et acoustiques.

Le rétireur avec pantin maintien L3 tension et La
vitesse du fil constantes. A La fin de La ligne Le
fil est enroule, par L 'enrouteur double
sémiautomatique, sur bobines en matiére plastique.
Deux bobines sont montées sur (e b3ti. Lorsque La
longueur du fil arrive & La valeur préseléctionnée,
le compteur métrique donne yne commande et
automatiquement La bobine wvide est mise en
rotation, Lle fil est coupé, La bobine remplie est
freinée. Au méme temps un signal acoustique alerte
l’opérateur qui doit simplement déplacer un Levier

G

|
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sur Lla position de La oobine vide. Rpreés quoi
L'opérateur porte L3 becbine remplie dans L'aire de
parking, situé entre La Ligne isolation et La Ligne
formation quartes et monte sur Le bati une autre
bobine vide.

6.2.1.3 Lignes de formation de paires et quartes

Cette Ligne est prévue pour former paires et quartes,
utilisant Les fils isolés.
L’équipement principale et ses caractéristigues sont:

R - EQUIPEMENT
a - Déroyleuyrs

- Quantité : 4

- Autoreglé

- Dynamometre pour La régulation de La tension
de freinage.

- Bobine montée sur un arbre port-3-faux

- Jeu de poulies, permettant! changements de
vitesse et tension, évitant phénomenes
d’oscillation.

- Frein fixe pour étiminer éventuelles
oscillations.

b - Quarteuse

- Quantitée : 1

Type & double torsion

Vitesse max.: 1200 tours/min,

¥ conducteurs: de 0.4 & 1.2 mm

Pas de quartage max. : 200 mm

T8te 3 guirlander: # 150 mm

Filieres tournantes de toronnage: 2

Support en porte-a-faux, portant les nez de
cablage.

Pas de toronnage obtenue au moyen de couples
d’'enygrenages interchangeables.

Freinage pneumatique 3 disque

Chargeur automatique de L3 bobine

c - m r métri
- Type &4 S chiffres
- A présetection d’'arrdt automatique a La
Longueur voulue.

8 - PATION N

La vitesse max. de¢ la quarteuse est 1200 tours/min,
La vitesse moyenne utilisée est 7S50 tours/min.,
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position de La bobine wvide. Apres quoi

L 'opérateur porte la bobine remplie dans l'aire de
parking, situe entre La Ligne isolation et La Lligne
formation gquartes et monte sur le bati une autre
bobine vide.

6.2.1.3 Lignes de formation de paires et quartes

Cette lLigne est prévue pour former paires et quartes,

utilisant

tes fils isolés.

L’equipement principale et ses caractéristigues sont:
A - EQUIPEMENT
a - Dérouleurs

Quantitée : 4

- RAutoregté
- Dynamomeétre pour La regultation de La tension

de freinage.

- Bobine montée sur un arbre port-a-faux
- Jey de poulies, permettant changements de

vitesse et tension, évitant phénomeénes
d‘osciltation.
Frein fixe pour éliminer éventuelles
oscillations.

b - Quarteuse

Quantitée : 1

Type 3 double torsion

vitesse max.: 1200 tours/min.

# conducteurs: de 0.4 3 1.2 mm

Pas de quartage max. : 200 mm

Téte & guirlander: # 150 mm

Filieres tournantes de toronnage: 2

Support en porte-a-faux, portant Les nez ade
cadblage.

Pas de toronnage obtenue au moyen de couples
d’engrenages interchangeables.

Freinage pneumatique & disgue

Chargeur automatique de La bobine

m r métrij
Type 3 5 chiffres

A présetection d’arr@t automatique 2 la
Longueur voulue.

B - QCCUPATION DE LA LIGNE

La vitesse max. de La quarteuse est 1200 tours/min.
L8 vitesse moyenne utilisée est 750 tours/min.,
qui, pour effet oe La double torsion devient 1500
tours/min.
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i. Formation des guartes
~ Pas de cablage : 0.1 m/tour

- Vitesse de cabtage: 1500x0.1=15Cm/min=9 km/h

- Total paires(y inclus 3% des pertes) 15500xm

- Total quartes 7950 km

- Temps fonctionnement de La Ltligne 7350/9 =
884 Heures/an.

ii. Fgrmation des paires

Les cdbles pour installation intérieuires et
les jarretieres sont cablés en paires.

- Pas de cablage: 0.05 m/tour

- Vitesse de cablage paires: 1500 x 0.05 = 75
m/min = «.5 km/h.
Paires *"installations intérieures®: 111 km
Jarretieres : 37 km

- Temps fonctionnement de La Ligne 148/4.5 =
33 Heures/an.

iii. Temps occupation t de La Ligne

En tenant compte des temps de préparation de
ta tigne, des interruptions normales de
production et celles d'entretien,
L'utilisation de Lla Lligne sera du 60%. La
Ligne résultera donc occupée:

884+33
...... = 1328 Heures/an

C - CONSOMMARTION D'ENERGIE ELECTRIQUE

- Puissance installée : 25 KW

vitesse ge cdblLage quartes: 9 Km/h

Puissance moyenne utilisée: 0.8x25 = 20 KW

T~mps de formation c’'une Km de quarte: 1/8 = 0.11
Heires.

Consommation d’énergie pour 1 Km ge quarte: 20 «x
0.11 = 2.2 KWh.

Conscmmation d’'énergie pour 1 Km de paire: 20 x
0.11 x 2 = 4.4 KWh,

37
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D - DPERATIONS

Quatre bobines contenant Lles fils isoleés sont
montées sur Les dérouleurs.

Les yuatre conducteurs sont intrgduits dans L3
guarteuse qui les toronne a double torsion.

Le toron quarte est enroulté sur une bobine et un
compteur métrique a préselection donne la commande
pour '‘arrft de Lla lLigne & t'achévement de la
ltongu2ur préselectionnée.

Une bobine vide remplace La bobine remplie et
L’'opération reprend automatiquement.

Pour La formation des paires, Les operations sont
les mémes; on utilise seulement deux conducteurs.

6.2.1.4 Ligne d’assemblage Torons

Cette Ligne est prévue pour L'assemblage des torons
sortant de la guarteuse et méme Les torons sortant oe
cette Ligne d’assemblage.

L’'équipement principale et ses caracteristiques sont:
A - EQUIPEMENT

a - Batis Dérouleurs

- Quantité: 4
- Trois batis dérouleurs sont adaptes a
récevoir 14 bobines chaque; Le quatriéme 15.

- Frein individuel sur chaque bobine
- Rxes porte-bobines en port-3-faux, montés sur
roulement & billes.

b - Dispositif nroulement R n Hydrof et
Rlupe

Support pour 2 bobines, une pour le polyestere
hydarofuge, L'autre pour Le ruban Alupe,
applicable seulement aux cables jusqu’'ad 14
paires.

Pour les cables de capacité supérieure, L'Alupe
est appliqué sur La ligne formation gaine.

c - ;gmg;ggr Hggriggg

- Programmable en fonction de L3 Longueur du
toron; it ¢onne signaux optique et
acoustique.

an
cn
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g - Enrguieur

Cage de réception tournante, sur La quelle La
bobine est montée. A L’intérieure ¢de La cage
sont montée deux roues de tirage a gorge,
accouplées 3 une bolite a3 vitesse 38 36 rapports.
Vitesse de l'enrauleur : 40 tours/min. Max.

8 - OCCUPATION OE if8 LIGNE

vitesse Max: 143 tours/min.

Vitesse moyenne: 100 tours/min.

Le tableau B indique l’occupation de La Ligne par
type de cable.

I OB G OED G U Gl AN G G R G G G T G G G e e
(@ 9]
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TRBLERU B - TEMPS OCCUPATION LIGNE RSSEMBLAGE TORON (DRUM

TWISTER)
Paires ’ Paires Cables Pas Total Fonct occup
0.te mm Km Km mi/t tours heures heures

n. Souterraines (en canalisation ou conduites)

112 0.9 1297 11.6 1.00 11600 1.93 4.83
112 0.6 2929 26.2 1.00 26200 4$.37 10.93
112 0.4 19489 17 .4 1.00 17 400 2.90 7.25
S6 0.8 as 1.5 1.00 1500 0.25 0.63
S6 0.6 532 8.5 1.00 9500 1.58 3.98
56 0.4 348 6.2 1.00 6200 1.03 2.58
28 0.6 226 8.1 0.306 27000 4.50 11.25
28 0.4 317 11.3 0.30 37667 6.23 15.70
14 0.6 103 7.4 0.30 24667 4$.11 10.28
14 0.4 80 6.4 0.30 21333 3.56 6.80
8 0.6 32 3.9 0.30 13000 2.17 $.43
] 0.4 33 4.2 0.30 14000 2.33 5.83

B. Reriennes (autoportes)

$6 0.6 1737 31.0 1.00 31000 S.17 12.93
S6 0.4 488 8.7 1.00 8700 1.45 3.63
28 0.8 48 1.7 0.50 3400 0.57 1.43
28 0.6 1908 68.1 0.30 227000 37.83 94.58
28 0.4 804 28.7 0.30 95667 15.94 39.85
14 0.8 76 5.5 0.30 18333 3.06 7 .65
14 0.6 1245 88.9 0.30 296333 49.39 123.48
14 0.4 625 44 .6 0.30 148667 24.78 61.95
8 0.6 379 47 .3 0.30 157667 26.28 65.70
) 0.4 190 23.8 0.30 79333 13.22 23.05
r. Installations Intérieures
4 0.6 111 27.7 0.25 110800 18.47 46.18
0. Raccordements Rbonnés
1 0.9 148 148.0 - - - -
€. Jarretiéres
1 0.5 37 37.0 - - - -
18738 674.7 231.17 557.93
SESEEES SSSEES ) ZEXES28S
a = pas moyen d’'assemblage toron en *metres par tour" (normes
PTT)

b = nombre total tours de La machine pour chaque type de cable.
c = temps fonctionnement machine en "heures.
o = temps occupation machine = temps fonctionnement/0 ,4.

SC
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C - CONSCMMATION O'ENERGIE ELECTRIQUE

- Puissance installée : 65 KW
- Puissance moyenne utilisée: 0.9 x 6§65 = 58.5 KW
- Consommation par Km de cable: voir tableau 4.6.1

D - OPERARTIONS

On considére Le cas plus complexe, c’'est-a-dire ie
cadble 3vec 114 paires (112 + 2 de réserve). Pour ce
tyse de cable, l'opérateur doit placer S7 bobines,
contenant Les tarans quartes, sur 4 batis
derouleurs: 3 batis chacun supportant 14 bobines et
le quatri2me bati supportant 1S bobines.

Les torons quartes sont groupés, par La machine, en
4 faisceaux de 14 quartes. Chaque faisceau est
guirtandé par Lta téte d'un disque osciliant. 8
disques c¢sciltiants sont prévus pour donner La
passibilité, en future, de fabriquer c3bles de
capaciteé supérieure (224 - 448 - 896 paires) en
ajoutant des équipements supplémentaires, mais sans
La nécessité de remplacer Le Groupe de disques
oscillants.

Les 4 faisceaux, et La quarte de reéserve sont
cdblés 3 torsion. Le sens de torsion est inversé a
intervalles réguliers pour annuller L’effet de La
diaphonie.

Le toron résultant (4éx4x14 quartes + 1 quarte de
réserve) est apreés enveloppé en hélice par un ruban
en polyéstere.

Le toron est 3 La fin enroulé sur une bobine montée
dans La cage de réception tournante.

un compteur meétrique & préselection donne La
commande pour L'arrét automatique a8 Lla Longueur
préétablie du toron.

Ru moyen de Le pLateforme de
chargement/déchargement on décharge (a3 bobine
remplie. La méme bobine est portée dans L’'aire de
stockage situé entre cette Ligne et La Ligne gaine.

6.2.1.5 Ligne de Formation Gaines
Cette Ligne est prévue pour La formation des gaines de

toute type de cdbles, sauf Les jarretiéres.
L'équipement principale et ses caractéristiques sont:
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A - EQUIPEMENT

Dérouleur

- Diametre bobine: 600 am

- poids bobine: 4000 Xg

- Vitesse bride: 150 tours/min.
- Couple freinant: 30 Kgm

Banc de Tirage 3 Chenille

- Quantite: 2

- Force de tirage: 800 Kg

- Vitesse max. toron: 250 m/min.
- Vitesse min. toron: 2.5 m/min.

systéeme Application Longitudinal Ruban KLUF

- Rdapte pour bobines: # max. S00 mm
poids max. 300 Kg
- Employe pour cdble de 28 3 112 paires

- Extrudeuse
- Production: PCV 650 Kg/h
PEBD 400 Kg/h
- N°® vis: 1
- 8 vis: 120 mm
- Vitesse vis: 80 tours/minute max
- Pression max: 700 bar
- Longueur fourreaux: 25 D
- Capacité trémie 170 Litres

Téte d’'extrusion

- Diamétre interne manchon: 45 mm

Moules

- Deux séries, adaptées pour tout type de
cables.

Machjne & Margyer

- Vitesse max de marquage: S0 m/min

- Dispositif étectronique pour commande da mise
a zéro 3 la longueur programmée.

- Ruban coloré

Refrojgissement Mono Passage

- Course trongon mobile: 1000 mm
- Diamétre max du cable: S0 mm
- Longueur totale du bac: 27 mm

A~
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i - Sécheur

- Passage max: €0 mm
- Longueur: 1500 mm

j - Earcuteur

- # babine: 600 min/ 1600 max

- poids bobine: 4000 Kg max

- Vitesse bride: 450 tours/min. max
- Changeurs vitesse: N® 4

Couple sur le cortre-points: 4S Kg @

OCCUPATION O 8 GN

La vitesse optimale de La Lligne est de 7m/min =
0.42 Km/h.

ta quantiteée de c3bles 3 revBtir est de 637 Km/an.
En tenant compte des temps de préparation de La
ligne, des interruptions normales de production et
cetles d’entretien, L’utilisation de La ligne sera
du 85%.

La ligne résultera, donc occupée:

637
----------- = 1784 Heures/an
0.42 x 0.85
NSOMMATION O’'ENER LECTRIQU

- Puissance installée: 200 Kw

Vitesse moyenne de La ligne: 0.42 Km/n

Puissance moyenne vutilisée: 0.5 x 200 = 100 Kw
Temps de revétement d’un Km de cable: 1/0.42 =
2.38 heures.

Consommation d’'énergie par <Km de c3ble: 100 x
2.38 = 238 Kwh

QPERATIONS

On place sur Le dérouleur une bobine contenant e
toron revétue par un ou plusieurs rubans tirés par
Le banc & chenilles.

Les petits torons, avec au maximum 14 paires, étant
déja revltus par les deux rubans, un en matiére
synthétique et L|'autre en RLUPE, tous Lles deux
disposés en hélice, passent directement par
l’'extrudeuse.

Le torons avec 28, S6 et 112 paires étant revétus
seulement par le ruban synthétique passent
d-travers Le systéme pour Le revétement avec Le

w
W)
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ruban ALUPE disposé longitudineliement.
Le toron revetu par tLes deux rubans passe a-travers
{ ’extrudeuse ou est couvert par la gaine.

A La sortie ae L’'extrudeuse, avant Le
refroidissement dans .e bac de refroidissement, La
gaine chaude passe par la machine 3 marquer.

Cette machine a le but de marquer sur L3 gaine les
indications métriques (de 0001 a 9939) et ages
autres indications comme °“PTT" et La nomenclature
du cable.

En aval du bac et du sécheur la gaine est testee au
moyen du spark-tester qui en vérifie L'intégrite.

un compteur métrique a présélection donne La
commande pour L'’arrét automatique a la longueur
prédeterminée du cablie, qui vient enroulé sur une
bobine.

Ligne de transvasage

Cette Ligne est prévue pour le transfert des cables des
grandes bobines sur bobines plus petites et pour
contrOler, 3 lL’aide du spark-tester, que les cables ne
présenten: pas des défauts sur la gaine.

Cette lLigne est composée par:

- dérouleur

- mesurateur de longueur
- spark tester

- enrouleur

6.2.1.7 Salle d’essais et lLaboratoire

La salle d'essais est équipee des appareils et
instruments nécessaires 3 effectuer les mesures et
tests suivants:

a - Mesyres dimensjonnelles
Elies sont effectuées utilisant:
- microscope stéréoscopique
- calibre universel 3 vernier
- micrométre 3 lecture directe
b - M r ri
Elles sont effectuées utitisant:
- Mesures de rigigite acieélectrique
- Sonnette de continuité

- Mégaohmetre
- Pont de Wheatston
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- Etaton metre
- Mesurateur de lLa capacite
- Extensomeétre élLectronique

Mesures de résistance & t3 fissuration

Elles sont effectuées aprés une permanence des
échantillons de cables dans une chambre climatique
de 140 litres de capacitée a température variable ce
- 20°C a + 180°C.

Mesures d’isaolation par haute tension

Les essais 3 haute tension sont effectuées dans u~e
zone protégé de L’'extérieur et peuvent 8tre 3 sec
ou sur bobines immergées dans un bac contenant de
\’eau.

L3 manutentiion des bobines, est effectuée & L’aide
¢'un pont roulant.

o
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6.2.2 Equipement Auxiliaire

6.2.2.1 Systéme d’entretien Filiéres

a - Machine ultrasonigue

ELle assure te repolisage et glagage des filieres
de 0.10 & 4.00 mm.

b - Machine rectifieuse
La rectification est faite a L’aide de lLa poudre ge
diamant dont L'action est obtenue par te
va-et-vient d'un fil et La rotation de La filiere.

c - Lampe binoculaire de contrdlie

Permet |'’examen stéréoscopique des filieres.

d - Bac de nettoya ar ultrason

6.2.2.2 Soudeufd 8 froid des fils

La soudeuse & froid est employée pour Le scudage de
fils sans utiliser des moyens thermiques, électrique de
charge ou de fondants.

6.2.3 Btelier d'Entretien

L’atelier mécanique et électrique est prevu pour
{‘entretien ordinaire de L'usine. L'équipement prévu est
Le suivant:

Perceuse sensitive

Perceuse a colonne

Freseuse universelle

Tour parallele

Machine & cisailler a guillotine
mMachine & plier

Trongonneuse

Scie & ruban pour métaux

- Etablis d’ajustage

- séries d’outils & main pour mécaniciens, hydrualiciens
et électriciens.

La fabrication des moules ou La mogification des
extrudeuses n'est pas prévue.
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6.2.4 Servitudes

65.2.%.1 Energie électrique

La puissance instaliée est de 750 Kw environ.

La puissance absorbée par les lignes de production est
entre Le S0 et Le 85%. Si on tient compte d'un facieur
de sirultanéditeé du AN% La puissance effective sera de
300 Kw environ.

En considération que Ll'usine puisse procuire pour
{'exportation aussi et que sa capacité pulsse atre
exploitee mieux, on prévoit une soustation gimensionnée
pour une puissance de S00 + 500 Kw.

Oeux transfaormateurs 35 KV/0.400 KV/220V, un ge réserve
4 Ll’'autre, seront installée dans une sous-station
pourvue de:

1 TabLeau M.T. composé par:

- 1 cetlule arrivee Ligne 35S KV
- 1 cellule mesures
- 2 cellules alimentation transformateurs

1 Tableau 8.T. du type a dijoncteurs automati . .2s, en
nombre suffisant pour La distribution d= .’ 2nergie
aux différents départements de L’usine <c¢ pour
1'éclairage.

La distribution sera effectufée au moyen de cabies,
aériens, avec des descentes 3 proximité des tableaux
des Lignes et des autres utilisateurs.

La soustation sera atimentée en 35 KV au moyen d’'un
cable enterré, connec:é 3 La Ligne aérien qui passe &
200 m du site.

Les Limites de fournitures entre L'usine et La
JIRAMA, Lla Societé distributrice d’énergie, est
indiqué dans le schéma ci-dessous.

/
' CArS
S A
T,
i
: 3-“'4'
l/ -,
! l
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AN A k2
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La tension d’alimentation est stable: pas de
variations de tension et Les interruptions
d’alimentation sont peu freéquentes.

L'installation d’un stabilisateur de tension et d'un
groupe générateur de secours n'est pas nécessaire.

Eau

L'eau est utilisée pour lLes nécessités cu procedé, pour
les besoins-humains et pour le systéme de Lutte contre
t'incendie.

a) Le procédé demande 1S mS/h environ pour Le
refroidissement des extrudeuses et pour te
refroidissement des fils apreés isolation et des
cdbles apreés L'application des gaines.
L'eau de refroidissement est distribuée par un
réseau en tuyaux galvanisés, connecté 23 une pompe
(plus une de réserve) qui est installée sur une
vasque ouverte, dans laguelle L’eau wusée est
récupérée.
L’'eau chaude est refroidie naturellement; les
conditions climatiques d’Rntananarivo permettent
d’avoir L’eau & une température acceptable (+30°C)
pour Le procédeé.
La vasque est vidangée une fois par semaine et
remplie par de l'eau fraiche, fournie par Le reéseau
d'eau potable de La zcne.

b) L'eau potable est distribuée par un réseau
indépendant, réalisé en tuyaux d’acier galvanise,
raccordé au réseau d'eau potable de La zone.

c) L'eau pour La Lutte contre t’incendie est contenue
dans une vasgque de 400 m® de capacité, environ,
Le remplissage ce ce.ie vasque est fait en utilisant
l'eau du réseau oe distribution de L'eau potable ade
La zone.
Un anneau en tuyaux en fonte est entenré autour le
batiment et & cet anneau sont connectés, tous Les 50
m, des bouches d’incendie.
L’anneau est constantement tenu en pression par une
pompe jockey et, en cas d’incendie, par une pompe
actionnée par moteur diesel.

6.2.4.3 Rir comprimé

L'air comprimé est produit par deux compresseurs (un de
réserve 3 L'autre) d’'une capacité ce 2000 Litres minute
4 7 bar.

Jn réservoir poumon est installée dans La salle
compresseurs et & ce réservoir est connecté le réseau
de distribution aux dgifférents zones de \'usine.

w
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6.2.4.4 Lutte Contre L'Incendie

En plus du systéme décrit au

extincteurs portatifs 38 poudre de {0z seront
L'intérieur du bAatiment de production et
couloirs des bureaux.

chapitre §.2.4.2.C,

des
placss 3
gans Les
l",‘ﬂ
Jde
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6.3 ESTIMATION DES COUTS DE LR TECHNOLOGIE,

DES AUXILIRIRES ET SERVITUDES.

6.3.1 Equipement de production (a)

6 x 1000
&te Prix 3 Poix OF 3.3
ial (b Ha
- L 0€ T TELE i 310, X¢ i, 0 L&
by - LIDE SLATIN FILS 1 82,500 3L, 50 3,50
¢ - LIRE FOATION PAIRES E7 QURTES 1 180,7% 19,85 18,073
d - LB ASSBOUNE TIRONS i 855,63 %1, 163 8,553
z - LIDE STRTIIN GRS 1 3,417 530, 258 52,741
: - LT3€ TRASWSAE 1 178,23 142,073 12,55
¢ - CORDNEEE i G, 000 2,000 2,000
1 - BCSTEC METALLIQSS & W0 5 12,000 .3,2{0 i
- SNONES YETRLIDSS ¢ 350 £ 16.000 2, b1 )
; EEDES ALIRES & 150 2 2,000 2,X 2,505
1 - SOBINES ALSTIRES & 630 4 2B (G0 1, 600 S
- PIESS = REORREE - 103, 000 119, 0 25,000
2,49, 50 2, 4,08 AN,
6.3.2 Salle D’essais (b)
85, 000 N4, 500 8,800

{13 0.0, = Toit ce Jouane = 10 s prix FB
(2) 1.1, = Tow ¢'isportotion = 5% sur Prix B

T TR
33 {o4r2g!
] l,.l? Ty Tl
7,8 wil, {75
s, 187 b2, 057
23,% 1, 24), 853
3, 754,753
3,00 22,00
i w0
L0508 S5
5,000 5,03
9,500 5,0
&, %0 i5,X7
£72,961 3,53, U9
25,500 324,700
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6.3.3 Ruxiliaires et Servitudes

6§.3.3.1Ruxiliaires

Prix B
(a)
¢ - ATE.TER PONTRETIEN 80,000
3 ~ SYSTDE INTRETEN FILIERES 22,000
¢ - SATAEE A FROID 5,900
d - CYRIDT EL. DIESEL 7 TN 20, 00
e - CPRIDT L. SECT. 2,5 TN W), &30
£ - OFRIUT 8. BECT, 1.2 TN 14,000
g - OVWEER BATTERIESS S, 00
h - PIECSS [E REDANE 5,000
i -2 IS 0,500
j - 2 CHIDETRES 120,000
W3, %0
6.3.3.2 Servitudes
o - BESE SETRIQE
. Roccordesant ou Réseau 35V -
. Sous Station et Distribution 2,000
b - EA) REFROIDISDYENT
. Pospes et distribution 35,000
¢ - U POTARLE 10,000
d - LUTTE CONTRE L’ INCRDIE
. Powes, gistribution et extintaurs 100,600
¢ - AR COFRDE
. Cospressaurs et distribution £0, 200

(1) = 0.0 = Oroit ce covaw = {0f sur Prin FOB
i2) = 7.1 = Tou ¢'importotion = XY sur Prin 78

5 x 100

Prix CF 0.9 v TI e UTAL
(b} ic) () {SvcHi)
£, 30 5X0 1€, G0 &,
24,00 &2 5,59 3, %6
6,490 £, 473 5333
£8, 000 8,000 20,%0 116,000
U, 000 4,000 10,0 €3, 200
17,600 1,600 b, 500 23,20
3,500 % 4,0 7,&0
5,500 500 L 7,3
55,000 5 2,50 72,50
122,000 12,000 20,90 L%, 3N
ks, 290 40,390 100,975 ti5, 555
- - - 20,50
3,000 23,000 87,500 . 333,300
Total E.E. 3,20
28,500 3,500 8,759 €0, 750
Total Eau Réfr. €0, 750
11,000 1,000 2,500 144,300
Total emu potoble 14,200
110,000 10,0 =, S48, 00
Tatal eau :nccendie 183,000
£, 000 5,000 12,500 7,500
Tetal cir compriae 74,20
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RECRPITULRTIF DES COUTS

Les colts estimés au

chapitre

partie en Monnaie tLocale.

A ces coluts les coits du montage,

6.3 son
ci-dessous, en distinguant La partie

en QDe

t reporteés
La

vise de

du know-how et

L’engineering et du génie civil ont eéteé ajouteés.

Désignation

Ligne de tréfilage
Ligne isotation fils
Ligne formation paires
et quartes

Ligne asserblage torons
Ligne formation gaines
Ligne transvasage
Couronneuse

Devise
FMGx 1000

341,330
311,850

198,825
941,193
560,158
141,078

22,000

Bobines métalliques # 400

4,200

Bobines métalligques # 560

5,600

Bobines métaltiques # 1600

7,000

Bobines Plastiques ¢ 630

13,300
Pieces de rechange
Salle d’'essais
Ruxiliaires
Servitudes
Montage
Know-how
Engineering
Génie civil
Fourniture des bureaux

110,000

94,5600
444,290
467,500
100,000
200,000
300,000

4,347,424

de

Monnaie Locale

13,200
17,600
22,000

41,800

2,

4,

108,605
989,225

63,262
299,470
184,585

44,0088

7,000

35,000

30,100
141,365
145,250
100,000
100,000
§70,000
100,000

058,860

FMGx 1000

TOTAL 8,406,284 (Droits de Douane et Tax d’Importation

inclus):

TOTRL 7,117,424 (Droit oe Douane et Tax

exclus).

i

L~

[

"J

d’Importation
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TABLERYU 6.4 - LISTE UE QUELQUES FRABRICANTS 0'EQUIPEMENT

Ci dessous sont indiqués Les noms des fournisseurs ccntactés
pour avoir des offres permettant d’'élaboration de L'étude. Tous
les fournisseurs indiqués peuvent agi- comme “chef ce fite®
pour La fourniture °*clé en main® d’'une usine de c3bles, 3
L ‘exception de ceux mentionnés.

Comme fournisseurs de La salle d'essais.

Ligne de Tréfilage

SRMP - [talie
HENRICH - Suisse
DE ANGELI - Italie
NOKIR - Finlande

ign d Latjion Fijls

ITAL - Italie
CERRINI - Italie
MAILLEFER - Suisse
DE ANGELI - [talie
CORTINOVIS - Italie

ign Formation Pair t r

CORTINOVIS - Italie

DE ANGELI - Italie

OFFICINE MECCRNICHE LESMO - [Italie
NOKIR - Finlande

ign '] m Toron

CORTINOVIS - Italie

OE ANGELI - Italie

OFFICINE MECCANICHE LESMO - Italie
NOKIR - Finlande

ITAL - Italie
CERRINI - Italie

OE ANGELI - Italie
CORTINOVIS - Italie
MAILLEFER - Suisse

Satte d'C333i35

ICE - Italie

CRAMPANR - Italie

ETALON - Sujisse

HERASUS - R.F. Allemagne
WILD HEERBRUGG - Suisse
SIP - Sujisse

103
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TRBLERU 6.5 - LISTE DE QUELQUES FOURNISSEURS D'USINES CLE EN

MRIN
CERT CRVI Torino, Italie
TREFICABLE Saint Maurice, France
PIRELLI Milano, Italie

MRANULI HELLRS G6rece '
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6.5.1

6.5.3

505’3.1

6.5.3.2

~ SCECTIGN 1 - USINE A CABLES -

GENIE CIVIL
Sénératjtes

L'implantation de L’usine est prévue dans Lla zone
industrislle d’Antananarivo, située dans lLe quartier
d’ALarobia.

Comme déjad dit au chapitre S5, les conditions de cette
zone sont optimales, car toutes les infrastructures
sont disponibles et Lle terrain est déja aménageé.
L’ubication de L'usine est indiquée dans te tableau
6.5 ci-joint.

83timent (voir plan n® B 172-003)

Le batiment prévu est construit avec une structure
portante en béton armé et couverture 3 shed pourvue de
vitrage, gqui permet d’avoir un éclairage naturel
optimal .

La couverture et Le bardage sont prévus en éléments de
béton Léger, préfabriqués sur place.

Le sol sera réalisé en Dbéton, avec une capacité de
S000 Kg/m=. La partie frontale du batiment est
destinée aux bureaux, distribués sur deux étages.

Le batiment occupe une superficie de 4300 m=.

Comme indique¢ dans le plan de wmasse n® B-172- 001 la
suyperficie totale de L’usine est de 16.000 m=, le
terrain autour du DAatiment sera utilisé pour Le
stockage des tourets (vides ou avec cables) et pour
L’emplacement des réservoirs d’'eau.

Colts

Terrain

Le terrain industriel deja aménagé a un codt de 20.000
FMG/m= .

La .superficie nécessaire pour L’emplacement de L’'usine
est de 16.000 m=, environ. Le cout du terrain sera
donc de 320.000.000 FMG.

Batiment

Le codt moyen d’un bdtiment industriel, du type prévu
pour L'usine est de 500.000 FMG/m=, y compris les
travaux et La fourniture du systéme d’assainissement.
La superficie totale du b3dtiment est de 4500 w3
environ; Le colt sera donc de:

4500 x $00,000 = 2,250,000,000 FMG

Tus
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7. FRAIS GENERRUX

Les frais généraux, telles que tes frais de P.T.T.,
fournitures de bureau, voyages etc. sont négligeables
et, pourtant, s‘’'entendent inclus dans les coats de
production.

2
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MAIN D'OEUVRE
SCHEMA D'ORGANISATION

Le tableau 8.1 montre e schéma d‘organisation
considéré Le plus adapté pour la gestion de l'usine.
IL faut tenir compte que, 3 1’heure actuelle, Lle
progrzmme de production est étabii sur (a base des
besoins du marché interne du Madagascar et que un seul
client existe: Le Ministére des Télécommunications.

La fonction des PROMOTION ET VENTES est 3 couvrir dans
le future et L'activité des responsables sera orientée
8 l'’exportation des cables produit a Madagascar.

HORAIRE OE TRAVAIL

La quantité de cables & fabriquer annuel lement
requiére que L’'usine travaille pour 230 jours max., en
un seul poste.

La vitesse de marche des machines. requise pour
satisfaire la production annuelle, est bien au dessous
de la vitesse maximale des différentes lignes (d’ici
ta basse productivité de L'usine). Ru cas ou la
demande augmente, il y a Lla possibilité 4o faire
travailler les machines a une vitesse plus élévée
(voir chapitre 6.2). Cette condition peut se présenter
soit pour satisfaire L& demande intérieure soit pour
faire face 3 une demande d’exportation.

1
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SRLSAU 8.2 - OIUTE T LA MAIN DPCERRE

FOCTIN NIVER) SHLADES ANES
(%) I D 20 e 2 3
DIRECTIIN GONERALE
Civectaur Sen. Diploss universitcire X 3850000 3850000
Sacrétaire Saccétoire o4 1 300000 800000
SSNILE 3 PRANE.
Sployés Saccoiar. 434 Z 1125000 2500
SERVICES GEERAX
Chouf feurs Owrier spec, W i 797700 3190800
oordiens Gwrier quaol. k -] 3 SATX 1274100
Coursiers Owrier quol k-1 2 SO0 1300
ONTRALE [E QALTE
Technicien Ingémeur )34 1 1850000 LE50000
Technicia Licence v 4 1800000 1600000
Opisoteur Ouvrier spec. = 1 1502500 12800
FODNESTRATION ET COPTABILITE
fResponsable Expert cosgtoole Vi1 H 1850000 18500
Eaployés Comptoble m 2 115000 2250000
VENTES (Future)
(SDE
Dirscteur Inginieur X ! 31560000 316000
Secrétoire Secrétaire 44 1 BO00OG 800000
FRERTCATION
Responsable Inginimr 834 1 2800000 280000¢
Secrétaire Sectétaire o 1 £00000 800000
TREFILAE
Opérateur chef Owrier spec. 3 1 102800 150800
(pirstaurs Ouvrier spec. [ Z 913600 182720
Mouves, motériel Owrier ard. .| i 506000 E56000
ISILATION ET GADE
Opérotaur chef QnTier spec, S8 1 1w 1412500
(pérotmrs Ovrier spec. w8 2 913600 1827200
fssistonts Owrier qual, ] 2 £56200 1312400
Mouvea, motériel fuvrier ard. .:] ri 806000 1012600
QURARTELEE - ASS TORON - TRANGWISAGE -~ FORM COLRON,
Opdroteur chei Owvrier spec. -1 1 105 W5
(perctars Ouvrier spec, ug 3 913600 2740800
Resistonts Owrier qual. 3 2 56200 312400
Mouves, sotériel Ouvrier ord. 3 2 £06000 101203

‘U8
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PERGONEL OIPELT 7 A6 2,258,770

(%) SOARCE © Décret N° 87-012 oy Ministiza de lo Fonction Pudlicue, du Travail et des Lois Sociales,
Catégories 1A & 53 © awrisrs
’ T aX : employés et coores

' PROFESSIONG. €at. NOTRIRSS DOIRESS ="
{#i i v} 2% ] 23
SRS PESSRIS
Technicien Mitrise vl 1 1500 15R0000
Jpératmurs duvrier spec. L] 2 N300 per iyl
Mxves. zatériel Quvrier ora. 3 1 SH&000 SR
l SVIE TSONIRE
Responschle Inginiar VIC1 : 22000 2200000
Secretaire Sacrétaire o 1 300000 SO
Qvrier Ouvrier quai. 3 H 356200 556200
ENTRETTEN YECNIQE
' Technicien Moitrise 1 180000 134000
(pérataurs Ouvrier spec. 8 3 1402500 207500
{pérataurs Quvrier spec. 4 913800 355400
' ENTRETIEN BECTRIGE
Technicien “itrise i 1 1840000 1840000
(péraveurs duvrier spec, = 2 S0 2805000
' METHOOES ET
Techniciens Licence v 2 1500000 2200000
. GESTIIN MTERIEL
fesponsabie Ingénieur Vil ! 4550000 1820000
Secrétoice Srétaire i 1 S00000 300000
' SUREA D7ACAT
Esplove Boccolaur, m 2 1125000 2250000
l MAGRGING MAT. PREMIERES ET PRODUITS FiNIS
Esployé Soccalaur. m i 115000 115000
Mouves. agtiriel Guvrier ord. a b 506000 Py T ¥
' PLANDE ET CONTROLE PRODUCTION
Exployes Boccalour. ja s 1 1 11500 1125000 L&
' OERSONEL. DOIRECT ) e 82,619,900
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8.3 EMBRAUCHE DU PERSONNEL

a) It est suggéré que Lle Directeur Général soit
recruté au démarrage du projet, ge fagon de lui
permettre d’8tre au courant de tous les détails et
constituer L'intertocuteur du fournisseur du
know-how, de L3 technologie est des contractants
chargés de | 'exécution du projet. En considération
gue le projet pourra Btre réalisé dans un délais de
24 mois, Le coidt sera de:

3850000 x 2 = 7,700,000 FMG

b) Pour un correct fonctionnement de L'usine est

inpéeratif gque un certain nombre de personnes soit
envoyé 3 L'étranger pour participer 3 des cours de
formation dans t‘usine du fournisseur du know-how
ou autre usine ayant Les m@mes caractéristiques de
celle en considération.
R La formation seront envoyées Lles personnes
indiquées ci-dessous, qui seront recrutées 3 des
dates leur permettant d’8tre disponible 3 donner
leur assistance au directeur générai un mpois avant
que le montage de t’équipement commence.

FMG
HOMMES/ SRLAIRES FRAIS™ TOTAL
MO1S
OIRECTEUR D'USINE 6 1,580,000 24,000,000

RESPONSRBLE FRBRICARTION
RESP. CONTROLE QUARLITE
CHEF LIGNE TREFILRGE 350,625 12,000,000
CHEF LIGNE ISOLRTION 350,625 12,000,000

6 1,400,000 24,000,000

4

3

3
CHEF LIGNE QUARTEUSE 3 350,625 12,000,000

3

6

6

6

616,000 16,000,000

RESPONSRABLE SRLLE D'’ESSRIS 460,000 12,000,000
RESPONSABLE SERVICES TECH. 1,400,000 24,000,000
RESPONSABLE ENTRETIEN MEC. 920,000 24,000,000
RESPONSRBLE ENTRETIEN ELEC. 820,000 24,000,000

8,347,875 184,000,000 182,347,875

c) Par grandes Lignes, La formation sera basée sur .es
points fondamentaux suivants:

i FORMATION R L'ETRANGERE
- Un stage de formation théorique, au courant
duquel seront rappeiées Les notions de base des

communications & distance au moyens des
appareils téléphoniques connectés par cdbles.

* Ces frais sont en devise et comprennent: billet d’avion,
logement et argent de poche plus Les frais des formateurs.
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- Un stage théorique sur les caractéristiques des
matériaux utilisés dans La fabrication des
cdbles teéléphonigues.

- Un stage préparatif pour cnaque position

- Un stage de formation proprement dite dans Les
différentes lignes gu départements.

Le Directeyr d'usine participera 3 chaque stage
et en plus se famitiarisera avec L2 programmation
de Lta production, L(a gestion des temps et
méthodes, La gestion du magasins, La gestion de
l’entretien, etc. Son programme prévoit des
visites a des différentes usines pour se rendre
compte des réalités différentes, sous Les
profiles technique et commercial.

ii FORMRTION A MARORGASCRR

La formation A Madgegascar sera divisée en deux
parties:

La premiére sera une formation théorique,
permettant 3 tous Les employés gui n‘ont pas suivi
un stage & L'étranger de se familiariser avec
L’équipement;

ta deuxiéme sera une formation pratique & faire
directement sur les machines.

Les responsables de ta formation seront Les
employés qui ont regu wune formation a8 L(’'étranger,
assistés par Les techniciens expatriés.

ASSISTANCE TECHNIQUE

La formation du personnel n’est pas suffisante 2
garantir La production et La qualité. Il faut que au
moins dans Lles premidres années de production, une
assistance technique soit assurée par Le fournisseur
du know-how, ou par deux techniciens ayant aux moins
1S années d'expérience dans te domaine.

Le coGt de cette assistance est estimé 3:

2x100,000,000 s 200,000,000 FMG dont
120,000,000 payables en devise et

80,000,000 payables en monnaie Locale
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CRLENDRIER DE MISE EN DEUVRE

Le programme d’'implementation du projet est reporte
dans Le tableau S.1.

Il est suggéré que deux contrats soient signés:

. un contrat avec un fournisseur/fabricant eétranger
pour la fourniture de \ ‘équipement de production et
des auxiliaires;

. un contrat avec une entreprise locale pour le génie
civil, les servitudes et autres fournitures dont Lle
matériel est disponible 3 Madagascar.

Un troisieéme contrat est fortement recommandé, pour L2
fourniture du Know-how, qui généralement n’'est pas
disponibile aupres tes fabricants/fournisseurs de
technologie, dans La wesure nécessaire a assurer L2
bonne réussite du projet.
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0. TION FINAN
10.1 EVALUATION FINRNCIERE

L’évaluation financidre de base est faite 2 L’aide du
COMFAR avec les hypothéses suivantes:

R. Tous les codts ont été calculés en tenant compte
des conditions réelles 3 mMadagascar (main d’oeuvre,
transport, droits de douane, etc.).

B. Les prix de ventes sont des prix moyens du marcheé
international.

C. Le 40% d’'impOt sur Les bénéfices.

D. Le capital social égale au 35% des investissements
fixes en monnaie locale, droits de douane et taxes
d’'importation inclus. La couverture du reste du
capital en monnaie Llocale est prévue par un emprunt
a 10 années plus 3 années de grace, & un taux de
10%/an(1).

E. L’achat du matériel d’importation est prévu au
moyen d’'un emprunt 3 S années plus 3 oge grace & un
taux de 10%/an.

F. Les déboursements sont prévus comme suit:

Devise Monnaie locale Taxes + 0.0
Investissements fixes
1er Semestre 10% 20% 10%
2éme Semestre 15% 40% 15%
3éme Semestre 65% 30% 65%

4éme Semestre 10% 10% 10%

G. Le matériel d’importation a été considéré sujet aux
droits de douane et 3 La taxe d’importation.

H. Le pourcentage de dépréciation des gifférentes
poste est reporté au tableau 10.2.

1. Investissements fixes

(1) Le taux appliqué par La BNI est de 18% et L’emprunt vient
normalement octroyé pour une période de S années, avec 3
ans ce grice.
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TABLERU 10.1 - INVESTISSEMENTS FIXES

DESIGNRTIDN DEVISE § MONNRIE LOCRLE FGHX1000 ]
FMGx 1000 e —— AS—— ]
: ] 0.0.+T.1. INVESTISS. |

| Terrain i ] 320,000 |
| Ligne de Tréfilage | 341,330 | 108.60S | 1
§ Ligne Isotation Fils] 311,850 1 99,225 | |
| Ligne Formation 1 ] ] |
§ paires et quartes | 190,025 | 63,262 |} |
| Ligne assemblage | | I |
j torons i 941,193 ] 299,470 | |
| Ligne formation | | | |
I gaines | 580,158 | 104,595 | ]
| Lignes transvasage | 141,078 | 46,088 | |
j Couronneuse | 22,000 ] 7,000 | |
| Bobines métalliques | | | 1
[ » 400 ] 13,200 | 4,200 | |
| Bobine métalliques | 1 ] |
] # S60 | 17,600 i 5,600 | |
| Bobines métalliques | i ] |
] s 1600 | 22,000 | 7,000 | |
] Bobines ptastique } i | ]
] # 630 | 41,800 i 13,300 | |
) Pieces de rechange | 110,000 | 35,000 | |
] Salle d’essais | 94,600 | 30,100 | ]
] Ruxiliaires ] 444,290 | 141,365 | |
| Servitudes | 467,500 | 145,250 | ]
| Montage | 100,000 | I 100,000 }
] Xnow-how ] 200,000 ] | ]
| Engineering ] 300,000 | | 100,000 }
| Génie civil | | j 2,250,000 |
| Fourniture de bureau] ] ] 100,000 |
N Ot tunt I---mmamoe-e- proemonmmoene I
| | 6,347,424 | 1,188,860 | 2,870,000 |
| | | ! |

issssnsd

TOTAL 8,406.284 (Droits de Oouane et Taxes d’'Importation
. inclus).

TOTAL 7,117,424 (Droits de ODouane et Taxes d’'Importation
Exclus).
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Frais Preé-opérationnels

En devise En monnaie locale
FGMx 1000 F6GNx 1000
184,000 16,048

Dépréciation

L’equipement de production, si bien entretenu, a
une vie opérationnelle qui dépasse le 15 années. Il
est neécéssaire que les piéces d’usure sogient
remplacées suivant les instructions des fabricants.
Dans les frais d’exploitation 30.000.000 FM6 sont
prévus pour les piéces de rechange.

TRABLERU 10.2 - TRAUX DE DEPRECIRTION

DESIGNRTION ANNEES TRAUX (%)
Equipement de prod;ction 15 6.67
Batiment 25 4
Véhicules S 20
Fourniture des bureaux 15 6.67
Frais préopérationnels 5 . 20

Assistance Technique

L’assistance technique a éte considéré dans Lles
coits de production étrangéres, pour L3 premiére
année.

. Pitces de rechange

Le codt annuel des piéces de rechange est estimé 3
30.000.000 FMG.

Les taux de change sont:
1 Dotlar E.U = 1300 FMG

1 Liras Itatienne = 1 FMG
1 FFR = 220 Lit.
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Txe CAMADO : Variables taxta
DFR L ~AXLI I AL ARG —

Nom 2y araets SAT A SOOI
ot m woRt s 1588
Semacsoes: NPOTESS E A

Tanaie comptonled 1000 FRANCS A0S

Mm U prooust (Rl CBLES BPNBES

‘e CAMADO : Variables geénerales

COFR 21 -3RTDLIT. Sdo. WA —
TaM 0F COWETSION SONRALE $CTONOITE 1.000

Tam ce comersion aswaie notonole: 5000

e e "eacuaon: 2 anees, Xevis.  saestriel

Tam o' intaret coagose (3) poue 1o valar future 6.000

ax ¢actusiisation (1% 10,000
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SFRI! -3

SD.&K. I fOn sDeciiie
.50 P son X fie
S, . J0nss non soecs ki
Tt R heniere periage Gt ceccisseamny: 1
caOrtisseaentirincionl constont
periooe ¢*aeoriissesentS années
ceorisseamnt effectué omuei
sl c2 groce 3 andes .
mrets (WO S omeed G IV
prez & non speczire
aer O aon saecifré

SHONVET N Speciiik

’"

i, #00 —
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3.5, X Premere Seriice @ cxassment 1
SER.5. X non Dec1e
Susv. . 0SS noh SPRCsiie
b S AL PETIOUE GP GRCIISSEEnt t
SOCTSSAMENTDrNCIgn canstont
per100e ¢’ caorussementi0 annaes
amxtisseasnt eifectue auei
adia oo gace: 3 aness
merer (O T3 anees a iS5
gret AR SNCiiie
pret O non speC1iié

GICUvers: non Déciiird

ational
SFR L1 - A e S LR, tasl —
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Tooe CAMADO © sas-wsie Investissement initial fixe — étranger
OOFR 21 -8R0 3 3. SR, ALN) —

- -} *

-

o i d 3 s

aux ¢'omd Tyoe ¢'3ac valeur g Perioce & Somee - 31 Somse - 72 Soame - 73

-~ 1 TEITOlMiccccrcnsssarennencacan . L0 0.2 o T ) 00 0
L 2 Prépanation €t aAancoement ou X L0 0. o0 %% 0.00 LR 3
+ 3 Jotisents et genie QIvii (Gl.. 5.3 1.00 .00 .00 0.20 GO0 &0
L % Boguments et gene civil tGl. 0.0 LOC %00 6,00 HR 0, ¢ 00
-~ 5 Biens iixes 1ncoroores, co-(a) 00 .00 0.0 3. 3.00 R D)
L & Bans fimes incoroares, te-il) 1 13 .00 000 0.00 3.0 0,00 0.00
L 7 giens fixes incorpotes, au-ic) 0.00 1.00 G0 0.00 3,00 0.0 G. 00
« 8 Inswllations, acchanes, #-(g) S.07 L3 0.0 B0 WIINLLO0 &5l 18 %3a.}
L 9 Inswilotions, sochines, (o) o.67 00 i0.00 i5.00 0, GO eSO
« ) instgilotions auxiiicares et ¢ 887 L 20,00 15.00 20 L NIMRNX
« il Jépenses ge Jremier ewdlisses L.00 .0 0. 00 S.00 .00 0,00 18000,
v i StOCReseescevenssecossonsroces .00 .00 0,00 0. 300 0.00 0.0

Tooe CAMADO : Sas—totiew Investissamant initial fixe — national
OFR 21 - A & 20 SR, MOAG ——
- T

[ H b 2 3 4 3 F 7

Taux d'osc Twpe d'osc Volaur o Pér:oce ¢° Somee - P11 Somse - P2 Somse - P35
L I3 TEITRiNeesccesscssccnnsascees 000 1.00 100, 00 0.00  320000,00 0.00 G.00
L 1 Préparotzon et onénogesent ou 0,00 L% 0.00 0,00 3,00 2,00 0.00
+ 15 Sotisents et genie cavii (al.. .0 1.00 50,00 .00 WX00,00 000,00 675000, 00
L 15 Sotisents et gemie civil (Bl.. 0.00 .90 0.00 0,00 0.0 0.0 0.00
. 17 Biens iies incorpores, co~(a) 0,00 .00 0,00 6.00 3,00 3.0¢ .
L 18 Biens fixes incorporés, te—(d) 0.00 L 0.0 0,00 2.00 .00 0.0
L 19 8iens iixes incorpcres, ou~(c} 0,00 1.00 &.00 0,00 0,00 0.00 0.0
L & Instaliations, sochines, &~(a) 6.67 LW 10.00 05,00  117200,00 189400, 30 780000,)
= 2 Inswllotions, sochines, #-ib) 0,00 1.90 0.00 0.00 .00 3,00 0.00
L & installotions auxiliaires et ¢ &8.67 1.0V 10.00 15.00  S0000.00  S0000,06  200000,00
- &3 Dépensas o premier etooiisses 20.00 1.0 0,00 .00 1926.00 195,90 195,00
v &9 SWChecescrccsscrsesancnrosces .00 LK 0,00 0,090 0,00 0.3 0,00
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Tooe CAMADO : tas-whisw Investissement initial fixe — etranger
OFR A1 - 3R X 3R, W) —

3 3 W ia ic Hed pL Y W as =

Somee - %% Somse - /S Somse - PS5 Somee - P7 Sommse - F3 vierge vierge vigrge e viers ViETgE
&3 ALY 0.5 .00 ALY 300 0.0 SRV Y 200 SR N

R4 | 0.0 .00 %00 0.0 G.R) 0.0 LA R Sail) AR
a0 .00 %2 A 81 1) A %0 .00 &0 &% &
L] o 000 .00 006 %00 LS 00 G 0.0 ol

N R %0 0.0 0 2.0 2.0 0.0 SR D& 2.0 hRvY
.00 DAL 0.00 0.0 0.0 0.0 300 a0 .90 AW FRw
200 DY %X .00 0.00 0.00 0.00 000 %3 R ) R
SN2 00 3.0 .00 0.0 .00 200 300 % 9,90 LAY o
BN i) DR %30 R .30 %R a0 AV .00 R 4 o
Sl LM .0 8 3 20 W 000 2.0 R 7} T in
N} o R o .0 5.00 2 o0 .00 LAY Y G0 L
%200 [ U 0.00 .00 S U %0 %W 3.5 %0 il Ja-id

Taoe CAMADO : Scs-mtley Investissement initial fixe — national
COFR 2.1 - 3001 30, S.A.L., LR —

3 9 0 1 i2 3 H i5 ib v 3
Somse - % Somse - 7S Somse - b Somee - P7 Sowse - F8 vierge g ViR viarge nage VIEG
0.00 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 5.3 0.30 200 DR H
0.0 2.0 .00 0.00 0. 00 0.00 0.00 DRV 0.2 2,90 3.3
25000, 00 %90 0.00 0.00 0.0 .00 0.00 .00 0.00 .00 B
.00 0.0 0.0 0.00 3.00 0.00 .00 2.00 2.00 2,00 Yol
2,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 3.00 G.00 .0
0.00 0,0 2,00 0.00 0.00 0,0 0.00 0.0 0.00 2.00 0,03
3.3 2.00 8.00 0.00 0.00 0.00 3,00 0.00 0.0 0.20 0.2
103250.00 9.0 9.30 0.00 0,00 0,00 0.2 0.00 .2 3.00 2,00
0.00 .20 0.00 6,00 .00 0.00 0.00 0.0 3,00 R { .78
0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0 00 2.00 0,36 APy
10273.00 0.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0,00 9.00 0.00 3,00
9,00 0.00 0.00 2.2 0,00 0.00 0.00 2.0 0.00 G Pl




e CAMADO : Sas-miles Invest: ssament courant fixae — etrange.®
JFR 2.1 - 3R ¢ SL SR, MRANG —

ol N : 3 » H

[

Toux om0 e d*amd Volawr o Ariooe o' Some - A1 Soame - &2 Soame - A3

= 8B TEITClMeeeicicnvanennnsenene . L0 0.0 0.0 00 H GO0
« <o PrepCration 3t Qenogeeent Gu ER) U L 1N ) X)) .00 ) O |
L~ 2 Scuaents 2t geme c:val (3., 0,00 .00 & %00 .00 .00 A 1]
- &8 3uamts et g avii (Bi.. o.% .0 & G .00 9,00 2,5
~ &5 Siens fires nCOPPOTES. co~ig!) 0.00 .00 0.00 2.0 .00 (1) )] &0
L X0 Bians iixes incorparéds, (b)) 0,00 1.0¢ 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
« 3 Biens iiwxes :ncoraores, wu-ic) N LOO 0.00 0.0 X 0.% .00
i 32 Instalictions, sochines, e~(c! 2.0 LW 10,00 3.00 .00 %90 O )
+ 3 Inswlignuons, socnines, -t} 0.00 L0 G0 0.0¢ 0.00 G, .00
« > inswlictions axiiigres et a . 0C .30 2.0 2K R0 .k S
L 35 Ubpenses ce gremier etoblisses G0 1.00 0,00 0. 00 LR ¥ o0 0.0
+ 35 StOCKececsnsevecncosnsnnsansas .00 1.00 0.00 0.00 &0 0. 0.0

Tone CAMADO : Sas-wbien Investissemant courant fixe — national
- CMAR 2.1 - BALXD & (3. S.R.L., ALAN) —
&l 1 2 3 L3 -1 [ 7

Toux d’oac Type "cao Vaisur g¢  Séricoe ¢ Somee - A Somme - A2 Somse - A2

L 37 TertOifeeccns sesacasscasense 0.00 1,00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00
L 38 Preparation et asmogesent ou 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0
~ 39 Sotisents et gemie cavil (al.. 0.00 1,00 G.00 0.00 0.00 0.00 500
L & Batiamnts et geme civil (D). 0.00 1.00 0.10 0.00 <00 500 4.0
i 41 Siens fixes incorpores, co-tg) 0.0 1.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
i 42 3ias fixes incarpoves, te-(b) 0.00 1. 0.0 0.00 0.00 0.0 0.00
L W3 Biens fixes incorpores, aric) 0.0 1.00 0.00 0.00 0,00 0.00 5.0
L 4 Instollotions, socnines, e-{a) .00 1.00 10,00 5.0 500 9,00 0,00
~ U5 instllgrions, sacnines, e~(b) 0.00 1.0 0.00 0. 00 0.00 0,00 2,00
L ub Instoliations auxilimeres et d 0.00 1.0 0.00 0.00 0.00 .00 0.9
+ 4 Cépenses oe preaier etoblisses 0.00 .00 .00 .00 0.00 (¢X 1 .00
L 48 5tOCKeccescreccnnnarsrnrescens 0.00 .00 0.00 0.00 0.0 ¢.00 0.0

23




I——----------

“z5e CAMALV !

las-eset. Investissament courant

a0 - &4 Scame

§RY Y
Je
Q)
el

%X
DX )
2
AR )
A 1
NRY))
PR |

Ts0e CAMADO : Sas-tinisw Investissament courant fixe - nationail

2

Y

-

-

-85 me -~ Somme -

S
N U
Y
3.0
VY
Y )
N

R4

el
b ¥4
Ju At
aa

A4

2,06
e X
%)
et Ad
Q)
LR T
%00
187000, 00
R K
3
N )
B3 V)

R
S ()
0,8
N84 )
VI
hRVH
1))
(V3¢ }}
2.0
Jo Ji
o 0
3e:4)

-L

3G9 - <3
S
Y (]
R ¢
TRV}
DR H
Y )
0.0
W
N
PR (]
R ¥
[Vt 1)

.
-

Sonae ~ <9
REY 1
3
S
Lo

b
e

200
%00
it X0
N )
S
N 1)

Zomee -l
Tl
i 1)
A3 H
3.
BRYN
2
¢
3.0
R L
Ry
P V)
3o

3

Q

9

Scame - % Somse - € Some - Rb

i ]
DR H
200
R 1]
s IV
2,00
3,00
200
X0
2,00
350
9K

Vi U
Jo X3
P )
Dol
Ge(X)
0.0
VY )]
3,00
2o
Jo )
ER
Jeil)

GO
3,0
(187))
3,00
9.0
3.0
3%, 00
0.3
n.00
290

al

Somme - &
0.0
VRY ]
0,0
%M
HRY V)
0,0
20
0,30
J
8.0
200

Sonee - A8
200
0o
.00
.90
0.80
2,00
2.0
XY ))

o
e

%0

.00

13

ot

~.:“.a oo

Sca0e WLl
i 1)
R4
S
el

Era Y
e =P

L
HR
B | TR
.
W H
o 1

[

DFR &1
:€

=3

Somee - 9 Somse -Ai0 Somse Wil

UXy
R ¥
4.0
RV )
C.00
PRY Y
6.00
R )
o
D640
2.0
0.0

3.9
G0
5.0
3.9
0,00
0.0
.00
02,0
2,0
0. 30
Ry )
0,00

5.0
3,00
2,20
3o X
RV /]
VY )
GG
S0, 20
YR
Ji8)
Ry
Do)

fixe — a2tranger

-3 e

-

Scame iz

LW
NV Y
- R)
ek
3053
il
e A

- 3R00 8 . Rewes
.

M

.9
&t

Some H.2 Soasa -3

»X
o
G2
De'M)
Ry

Je
2.00
Jo
Do}
Go
3.0
I

ek
ijelH)
B o
3% (]
&,
Jo ks
R
Do)
Ge
R
s )
P 7]

sy "':-"G ——
o .2
330w -
X KB
ARy o
L ¥ S
3 e
oiAe e
R .-
A .
Jo
e
R
LK A
5okl e

“LAG —

22
Scads -A:-
N ¥
PR
. )
o,
LK
etk
)
e it
el
Y
Y |

Je-t




Taoe CAMADD : Sas~miies Couts de production — étronger
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OFR 2.0 - 320 3 30, SR.L., MRA) —

5

)

-
¢

Toux o-43) Cout A Sout t-4&2 Cout &3 Cout -~ Cox -/ Tt =@
GO0 080R1.00 L2500 ElS0N2.00  Slo0NQ.0D  AlAONZ.O0  AlEQNZ. (D

L 33 matrieres Jremeres (Dheoec.. X 0.0 0,00 0.0 (P
- TR - AR %W .00 0.00 0.00 o0
« 55 ENEPMiR-ccccecrcersonnencaness &0 LRy i) %00 0.00 0.0
L 56 min-d'ceuvre (GireCRlic.ee.. 0,90 o 0.00 0.00 0.00
L 57 tnrends. reometionSececcess 000 1R 1) 0.0 0.0 0.0
L 3 Pleces oMIOCIESS...eeveeencnse G0 005,00  30000.00 - 30000.00  J0000.00
- 59 Frois genercux ae fabricction. 0.00  220000.00 000 %L %00
L 60 rrazes g'ocanisirotion, amn ¢ 0.0 G.O6 0.00 0. .00
« & foms ¢comnistotion. Qutres L ] %00 0.0 000 .0
t o2 Commerticl:sotion, amn o'omwv .00 GO0 '€ H Ry 0.0
« &2 Lomserczoliisation, outres -ts) 2,00 0.0 2,00 .0 5.0
Tooe CAMADO : Sas-tnles Couts de production (stondard) -
COFR 2.1

ol 1 2 3 . S
Quonti- A Varot- & Quonti- 8 Variat 3 Guanti- €

L ok Motiere cremidre, quantite (o) ¢.00 .90 0.00 0.00 %00
Proouit A vierge  Produit B vierge Produit T

L o5 Motiére premidra, cout uni-(o) 0.00 0.00 0,00 0.00 .00
Quanti- A Variat- A Quonti- 8 Voriat- B Guanti- C

L 66 ¥piiéres premiéres, quonti-(b) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Produit A vierge Proout B vierge Froouit C

« &7 Motiéres premiéres, cout u-(b) 0.00 6.0 0.00 0.00 0.00
Caz-c- A Variat- A Cout-o- 8 Vrict~- B Cout-o- C

L 68 Zouy @02, ETCececececncecanses 0,00 0.00 .00 0.00 0,00
L 67 S0erBidcerescercocescnrarense 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
L 70 Moun-d’oeuvre (OirecTPlieeceo. 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
- 7i Enetimn, repATOtIONS..ceeses 0.00 0,00 2.00 0.00 0.00
L 72 Piéces OMONERS..crerecenener 0.00 G.00 0.00 13,00 0.00
L 73 Frois gineroux de fobrication. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
+ 74 Frois d’coministrotion, amn o 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
L 75 Frais &’ oceinisiration, autres 0,00 G.00 0.00 0.00 0,00
L 76 Cossercialisotion, agin o’osuv 9,00 0.9 0.00 0.00 6,00
« /7 Commerciclisotion, ousres -ts) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.5
Etrong- A Etrong- & Strang- C ctrang- O Eteeng- £

L 73 3 ce L'amorzissament total oe 0,00 6.00 300 0,90

m'w

Tobe CAMADO : Sas-tlew Couts de

production — national

ik ol o ool S SR o o ol o

wl

& Matiece sremidre (Clevveennsee
83 Matrieres oree1eres (0)eeseser
B4 S0 G020 MLocrrornrecrronres
5 -m";ulllll.lllti"'lll"llll
85 Mun-o’osuvre (GiPECTR)..cvies
87 Entretion, reoGrGtIMNS..cencee
u pz“ ml""""'."
8 Frois pensroux o faorication.
9 Frois o'comnistration, moin 0
91 Frais ¢’comnistration, autres
72 Commercialisation, maan o’ oeuv

i

Towx o~(3)
0.00
0.00
0.00
0,00
GO0
0.00
0.0
0.00
0.0
0, 00
0,00

-
&

83720.00
10000, )

Ge 00
3B
21M' w
14347, 00

0.0
AN 0
“§272.00

0,00

COFR 2.1

3 " s
Cout t- Al Cout r- A2 Cout t- A3 Cout o~ A
101969.00  127ub1.00  1Z7461.(N)
10000,00  10000,00 10000, 0D
0,00 0,00 0,00
720,00 M80.00 350,00
ad20,00  212w0,00 25240,0.
M0 19700 1430
6,00 0,00 0,00
0.00 0,7 0.5
ug273.00  ug73.00 483,00
0,00 0,00 0.00

0,00 0.00 G.00

3,00

0.0 2.0
.00 .00
0.0 GG
& 0
0,00 8y (]
30000,00  30000.00
220 .00
1 ) [HR ¢
% .30
0. 00
0,00 0,00
etranger
- 8800 & 0. SeRel., MILAN) ——
& 7
Vigt- © @onti- 0
o.w 2.00
vierge Prooust D
0.00 ¢.00
Vorigt- € Quaei- )
0.00 0,00
vierge Prooutt D
0.00 C.00
Veriot- € Cout-o- D
.00 C.00
9, 0083
2,00 G,06
0.00 0,00
3.00 6.00
3,00 2,00
0,00 0,00
0.0 0.00
8,00 ¢,00
0,00 0,%s
Eoong- 5 MNouon- A
3,00 p{1 $%4

- 8400 & (0. &.F.L., YL —

[ p

Cout - B Lout t=/d
b CTYH (YL W e s
10000,00 100000, 00
0,00 0.0
650,00 Fed0, 00
A0 Zi2w. 00
W00 e300
0,00 0,00
0.0 0,00
W22, 00 L8273,
.00 0,00

0,00 0,00
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Taoe CAMADO : Sas-wtiss Couts de production — etranger
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Tabe CAMADO : Sos-milew Couts de production (stondard) - étranger

8 ? 10
variat- 0 uonti- £ Varigt- €
0.00 0.00 0.00
virge Proauit £ vierge

DR ) 0.00 0.00
Variat- 0 Quanti- & Varigt- £
.00 0,00 0.00
vixge Proourt E ixge
.00 .00 0,50
var:at- J Cour-a~ E Variat- £
.00 0.00 0.00
0.0 0,00 0.00

0.0 0.00 0,00
0.00 3,90 0.00

0,00 0.00 0,00
0.0 0,00 0.00

0,00 0.90 0,00

0.00 0,00 6.00
3,00 0.00 0,00

0.00 2,00 9,00
sorior 3 Nouonr- C Nouon- 0
0,00 0.0 LX)

u

Qanti- F
0.00

Promuit ©
%00

Quonti- F
.M

Prouit F
0,00

Cuto- F
0,00
3,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00

Notion- €
DeiX)

Tabe CAMADO : Sos-wolew Couts de production — national

8 9 10

Cout t- A7 Cout t- A8 Cout t- A9
12746500 1246100 126100
10000,00  10000,00  10000,00
0.00 0.00 0,00
3850,00  NB0M b3, 0
AM0.00  A0.00  2240,00
W00 R0 W0
2.00 0.0 0,00
0,00 0. 0,00
W30 W30 W30
0.00 0,00 0,00
0,00 0.5 0,00

3}

Caut t-A10
127461, 00
10000,00
0,00
24653), )
224,00
T, 00
0.00

0.%0
4873,00
0.0

.00

QOFR L2

2 ot i R

St ALl Caut =R3Z2 Sout A3 Oout oA
LR Qi R L

NE i) LN 000 ®X

w0 1KY L) DXL

0.2 U] 0. 2

% o %.00 0.0
00000 00000 000K 0000.00
0. %W Ul ¥ %0

(¢ %00 &00 0.00

G .00 S hi®)

2.0 R )] &0 L

0.0 0.0 LN REH
OFR 2.1

12 13 % S
Varat- F vierge vierge vierge
.00 0.3 0.00 ¢.00
vierge vierge vieToe VLErQE
0.0 0.0 0.00 0.00
Varwat- F vierge vierge vierge
0.00 0.00 0.00 0.00
ViR i vIEEOR v12rge
XV .00 0.00 0.00
Varwot- F vierge virge viere
0.00 0.00 0,00 0.00

2.00 3,00 2.00 0.90

0.00 0.00 0.00 ¢.00

0.00 0.00 3.20 0.9

0,00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.0 0.00

0.00 0.0 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.0

0.00 0,00 0.00 0.00

0,90 0.00 0.00 0.00
stion- F irg vierge vierge
Do) 0,00 0.0 2.3
GFR 21

12 13 i 18

Caut =011 Cout t=812 Cout t-A13 Cout t-Alv
000,00 10000.20  W000.00  10000,00
9,00 620 0.00 30
650,00 FJ6B0.00  Me50,00 650,00
24,00 U000 220,00 L2w.00
WM 00 00 (T
0.00 0.00 .00 %0

0.0 2,00 0.00 0,00
W73 M WBY300 w830 w8300
0.00 0.6 2,00 0,00

0,00 0.0 0.00 0.00

- 320 3 23 SR, ARG ——
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500
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~ 95 Comsertiai:sguion, auires -%si 0,00 Q. R ] 0.0 G.00 &0 .00

‘ooe CAMADO : Sas—mdiem Couts de production (stondard) — national
COFR 2.1 - 3\ s & S, AAQ —

ol i o 2 4 g s ;

Quonti- A Vamer- & Quanti- 8 Variat- 3 Quonti- T ‘oriot- © Guonti- D
¢ % muere coemigrs, quontite () 6.00 0.0 0.00 .00 .00 M 0.00

Fromit A vierge Prouit § vierge Prodt o vierge Proouit s
+ 9 Mtitre premere, cout Uni-ig; %00 0.00 .00 0.00 &0 R0 [H)

Gunti- A vomiat- A Quenti- 8 Voriot- B Quonti- € veriar € @ont- 3
L 7% Mgtitres premisces, cugtti-{3} 0.0 .00 0.00 0.% .00 0.06 0.0

Promuit A vierge  “roant 8 vierge Proouit C vierge Prott J
« 5 Motidres premiéres, cout y—d) 0,00 .00 ¢.00 o G.00 200 .0

Caut-- A Voriot- A Covt-o- 8 Voriot- B Cout-o~ C wrior— C Couto- O
L 98 Eou, QO2, Elleccrccvccnnorrons .00 0.00 .00 .00 .00 0.00 .00
L 99 Cnerfifececccccocenssoncascnss 0.00 0,00 0.0 .00 0.00 0.0 G0
i 100 "n-o’ommre (directE)....... 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 .00
i 10 netien, PEDOIGtIONS.conese- 0.00 .00 0.00 0.00 0.0 0,00 0,00
« 102 Pidces 08tOCReS.vcncracsenss 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 .00
i 103 Frois génercux oe fobrication. 0.00 0,00 0.0 0.00 20 0.00 0.0
+ 104 Frois ¢’ ooministrotion, sar ¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 105 Frois d’cominsration, auTes 0,00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 0.0
L 106 Comsercialasation, main o'peuv 0,00 oo 0.00 3.00 0.00 0.00 &0
i X7 Comserciniisotion, autres -ts) 0.00 0.0 0.00 0.00 L0 . 0,0 .00

127




S

%

ot l?

Lol

WA

DRV

PR+

X

i)

gRL

~s0e CAMADO : Sas-toaies Couts de production (standard)? - national
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S

vizsge

.00

narge
w3

vierge
0.0

vieTee
N Y

D))
0.00
0.20
Q.00
0.0
2.0
0.00
0.00
1 R3))

-

ViR
ey

iR

Q&

vierge
.0

vaEE
LAV

virge
0.0
0.00
0.00
3.0
290
2N
3.00
0.00
VR 1]
0.00

e

BN

wTe
SO0

vierge

e

213r2R
A 1
vierge
.00
390
a0
2R
RY |
3.0

8

%0
3.5
AN (]

L]

NN

vierss
&g
YRV \)
&
0.
11 1}
1%
9,5

UR Y




TJFR 21 - AR & T 5.3, RRAGC —
ol 3 - 3 & 5 & ?

fooocize 5 Quonti- Al Quant- 2 Quanti- A3 - A+ Wt B vt &
- 150 QUONTIt2 CTOOUITE / venoue-e x  1761W90.00 807500 LNOSISOLO0 ITEIWR0.00 176340.00 i7ARMALO0  STAIuS), (0

e ¢'inf Wwiar- Al volar- &2 Wiar- 33 Volewr- & valwe- S wiae- 38

L i Irix cnTure o SPORLT VU A o0 0 .00 1.00 Y Y .08 1.3}
« WS Toxes sr 19s ventes, 200d-T S 5,00 o0 Q. .00 .00 .00 %X
- 49 Qres couts girects oes vt A a0 000 O ) [N ) G0 H00 OO0
L 15) fuTes couts cirects non vt A %0 00U 1K1 4} 0.00 0.96 oW DR 4
~ 15i cont cout de amn-o’omwre-t A .l .00 (/K .00 ol R 0.00
Compacité 5 umpti- Al Quonti- 2 Quonti- A3 Quant:- M Guanti- &5 wont-
= 152 amntité srooulte 5 venauee B LRV 0.00 6.0 .00 [+ )] 2.0 L
Taux ’ink Yolewr~ Rl Volaw- A2 \Giaw- A3 WVolak— & volam- B Simp- A
i. 123 frix wnamire cu promuit v-u 8 ¢.00 0.00 .00 9.00 .00 G0 .
L 15+ Taxes sur les venwes, Drod-t B 0.0 0.00 00 .00 0.00 X ) 0.00
« iS5 Autres couts directs oes vt B .00 0.00 0 C.00 0.00 .00 &
L 156 Autres couts Gurects non v-t 3 00 .00 0.20 0,00 0.0 B X)) 0,00
i I57 gont cout oe main-d'omnre-t B . 0.00 0.00 0.00 0.00 G, 00 .00
Copocité s dumnti- Al umti- 2 duonti- A3 Quanth- A duonti- A& Guonti- A5
L 1S5 Qvontité promnte / venoue-e C 6,00 0.00 &0 o.00 0.00 0.00 P
Jax d'inf Voimr- Al ‘oiar- 2 Vaiaw- A3 Volawr- & Wiae- S Volao— &
i 159 Prix umtaire ou proouit vu C 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.0
L 140 Toxes sur les ventes, orod-t C 9,00 0.00 .0 0.00 0.00 ¢ 6.00
« 161 futres cauts oirects oes vt C 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 .00 2,00
« b2 Autres couts Jirects non vt C 0,00 0.00 .00 0,00 0.00 0.0 0.
+ 163 dont cout de muun-d’osuvre-t C Y 0] 0.00 .00 0.00 0.00 0. 00 .
Coocite s Quntz- A2 Quanti- 2 Quonti- A3 Juanti- v Quona~ & wonu- ~o
L 16+ Quontite proouite / venoue-e 0,00 .00 .00 0.00 0.00 .00 G0
Tox ¢’inf Valeur~ Al voiam- A2 Voisur- A3 Volaur- A4 Voiar- &5 Valeur- &35
t 165 Prix wnitaure ou gromit vu O 0.00 0,0 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00
- 166 ‘axes sur ies ventes, grod=t J 0,00 0.0 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0
« 167 futres cauts cirects oes v-t 0 0. 0.00 6,00 0.00 0.00 0.00 G. 00
L 158 futres couts oirecss non vt 3 . 0,00 2.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
. 249 dont cout ce agin-d’ocmvre-t O3 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 .00 0.00
Capacité s Quonti- AL Quanti- 2 Quanhi- A3 Quanti- A+ Quanti- A Gumu- s
L 170 GLwtité proouite / vencue-e £ 0.00 0. 00 0.00 0.00 ¢.00 .00 C. 00
Toux d’1nf Vaieur~ Al Veiaur- A2 Velar- A3 Voleur- a4 Voles- A5 Volau- 40
< 370 Prix uraioire cu orooult VU £ 0,00 0,00 2.00 0, 00 ¢.00 0.0 Goks
- 72 Toxes A ies vaus, aroo-t = TR (] 0,00 0.0 0,00 0.0 0.0 Coik
W 373 Artres couts O1rects 0es v=t £ 0,00 0.00 0,00 G.00 0.0¢ .00 0,00
L 174 AyTres couts aipects non vt £ 0,00 0,00 0.0 0.00 0.00 3.0 0,00
< 175 cont cout oe maun-c’osuvre-t £ .00 0. 00 0.00 e  0.00 G.00 0.00
Cmocite s Quenti- Ai waiti- A2 Quanti- 3 Quanti- & Quanti- 6 Juonti- 4
w 476 QuNTite proouite / venove-e F 3.00 0,00 0.00 0,00 G, 00 [+8+ e 7
Toux S'1ng Voleuwr~ Al Voiewr- A2 Voleur- A3 Valeur- A Uolaur- 5 vaieud- 4o
« 57 Omix uniwire ov prooust vy F 0.0 ¢.0 0.00 0.0 0.00 G0 50
- o738 Toxis BT les ventes, prog-v F 0,00 0,41 0.0 0.00 3,00 Do 3,00
- 379 Auoes couts airocts ces v-r F ¢.m 45 ¢,00 0,00 200 0,00 3.0
= 3 Aautres couts Sisects nan v-o © 0.00 0,00 0.% 0,40 L) 0,00 2.
- 18} cont cout ce Moo’ ceuvre-t F C.n 0.5 2 0.0 600 . 0,06 0,00

" 25
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1760090.00 1731450,
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Tox CAMADO : Sas-aiaay Fonds de roulement nécessaire
JFR 2.1 -3 3 8 SR, L —

-
= 1 3 3 4 2 ° :

over- i waner- K Jowver- I Lowver- K vimge vixoR ViR
+ 182 (oeptes cebiteurs CLTS, Sncm .00 0.0 .00 N .0 HE 1.00

Cowver- i wovex- N vieroe vierge vierge erge iEge
L 53 S, agaere poeaitre (al.. 120,00 120.00 1.3 1.00 L0 1. w00
~ 19 Swcx. sgtieres premaeres (bl. .00 .00 L. HA L® bt ) i
L 1ES Stocx, eOU, OOC, #.cseecesse .0 1.00 i L .00 .00 Lo
L 185 StCK, EPGiE..ecccecscssases 120 NN L® 1.0 1.0 R L
+ 187 Stock, ciéces OMinCnees....... 330,40 .3 L i .00 1.0 b 1]
« 158 StXX, TOVEX 81 CACSecesees .00 B .00 L 1. »P :

-~

~ 89 Stotz, —OMRTS fiRiS....eee.. . _mw .00 L Py LG pR
& 190 Comotes CreditAlSeeecvecencss 00 & = PR .90 p i




Txe CAMADO : Jas—us.em Fonds de roulement nécessaire
DFR L -FRIBID i "l —

3 : R4 b 2 3 e 3 w0 o -
nrge viEroe ViSroR 1R vierge viere xR vierge g neroe nEge
.0 P> L LR 1 AW .00 &Y HA DR Y] NV H R A
oy rerge vieege iarge vierge vierge viae viarge visrge vierge viarge
HR Y LW P& DR a0 LY 9 o3 L) HiX Pt
L LW L %% 00 00 o P ) [ RY )] 4.0 Dty
™ . i.00 00 2.0 0.0 0.0 XY 3,00 N H LY H
PR L s DRV LR %0 AN %W % DN 1] B
00 i. i W0 L 0.0 LR ) 9.0 G 0.0 2%
. R4\ 2. 8 )] Y 0.20 0. Wi 2% LR} ool
NS )} PR T s ) &0 UK 0.0 R W35 18y ) PRt Toide
LW e L® WD G.00 U0 .0 R VX R SRE




e CAMADO : Sas-wsiey Source de financement — etranger
DFR 2! -RARI LT Stees, LA —
s 1 2 2 s g & :

Qsnil- Pt Qosafi- P2 Cesnil- P3 ii- A Gasil- PS Gosnbi- 25 (osnil- 37

« % Sl smaal acuans o J .0 A ) 0.00 2,00 .00 G0
- 192 Coiwi sorial tecnions - P 0.00 K0 %00 AWim & (L)) 5%
2 193 SuDvenTions, OORS......eceense 0.00 &.00 %00 .00 0.0 506 3,00
« ISt Pret A, SWONGET Alevecccacese WML  E52{1M.00 28X825.00 LR (W &0 0%
i 195 Pret B, #MONOET Ei.eeececcees .00 0.0 e.08 0.0 0.00 YRS ) 00
= 196 Prgt {, STONQRr Clecececccees 0,00 0,00 000 0.00 0,9 X 0.4
- 197 Decoyvert en cours de promcti 0,00 .00 .0 000 .0 &.03 o3

e CAMADO © Sas-ties Source de financement — national
IDFR .1 -8R0 & 23 SR, e —
v o 1 4 3 L s &

~4

Cosnfl- PL Cosnfl- P2 Casnfl- F3 Cosnii- Pv Cosnfl- PS5 Cosnfi- P& Cosndi- P7

+ 98 Copiwal socini (xtzons ar— 0 206120.00  SSBM0.00  426180,00  1u2060.00 0.00 0.0 .00
L 19 Copital saciol (octions pr- P 0.00 0.0 000 0.0 0.00 0.00 0.00
L X0 SuovenIons, O0MB...ceeceorces G600 0.00 38.00 0.00 000 .00 6.00
L 01 Pret &, not1onGl Weeeeesseess  SE20,00 1052680.00 825000.00 SSH462.00 0.00 2,90 0.00
+ 202 Pret §, notzonal B...veneens %300 6.0 o0 0.00 ¢.00 &30 X H
i 23 Pret {, notional heceeenenes. 0.00 0,00 2.00 0,00 0.0 . 0.6G
L 2% Jecouvert en cours de prooucts 0,00 0.0 .00 ¢.00 0,00 0.0 &0

“33




o CAMADOD © Sas-moia Source de financement - eétronger
OFR L - XL s 2 SR, LAY —

- e s . . . .3
3 2 av e s ad % a2 ) P o2

Casnbi- P8 Coshii- 92 JasmilPW Lmilun GmilP? Cosiildld Gsnil-Plv SIS Lasiltly SsiitU SseilS

&N A3 &0 2 RV 2.0 G0 %N AW Ha v
RV ] XL PR Y RV ) R 0. 00 R XN R H 2.0 Hand
QW 2N 2.0 %) .20 &0 000 &0 D&Y Y EaS L
T heil) DR R Sk %3 0.0 2 DRy QR A
HW DA LR A DRV .0 &0 3.0 200 S N Y
2.0 G 00 %00 (LR o.R 0.0 .00 %00 0 .00 3%
10 0.0 0. 0.0 .00 . 200 2.2 G.00 0.0 Diel

Teane CAMADD : Jas—wlew Source de financement — national
LOFR .1 - 30 3 3 AL, WA —

ki ..

3 3 NE i el 3 i 8 @ 3 N

Cashfi~ P8 Cosnfl- 79 Cosnfl-P10 Coshfi-P1l Cashfl-P12 Cosndl-Pi3 Cosnfl-Ple Cosfl-Pi5 Casnii-Plé Cosnil-P Camfi-2id

0.00 9,00 3.00 0.00 5.0 &0 0.00 1R+ 3.0 DAV L))
3.0 3,00 0.00 0,00 0.0 0.00 230 0.0 J.00 Do VY
H00 200 0.00 8 )] AL 0.0 &N 0.0 .00 .00 DY)
0.0 %N 020 00 0.90 0.00 0.00 %% X a0 20
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0.0 R4 0.00 200 0,00 9.00 %00 %l 2.2 Juil) 2
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<coe CAMADO : Sus-unic; Recettes, impot, cashflow

: - OOFR 2.1 - 3R 3 G SR, AlAY —
Sl : £ 3 4 5 )

Gzco 7 Toux d'im Sxoneracia Reooss pos oredit fis Difle— N DibRE- 3

L 206 Teux §'iMO0SITONesccossnranes & w300 . G Y &0 5,00 G.00

LAm-f 2 a0 R 5 03 4 An-is 5 Ae- @5 6. b 7. Ane W
L 20 Gootiesent arruel pour nvesti .00 0.0 3,00 0.00 N 0.0 400
L X7 Provision ovmElie DK OAGTTL Vi 3] 000 2.00 2,00 K ) 200 0.
L 3 Ajsteasnt annuel ce 1*impot s 0.00 0.00 LR 1 0,00 .90 0.20 0.0
L 2% Taux oe ispositian (J) aoniiln ¢ 0.6 .00 0.00 0.00 0,30 9.0
o 210 Benéfices distribues s o 2 .00 4.0 G.0 0.00 0.00 GO0 &0
L 211 dénefices oistrioes sr @ N 6.0 3,00 2.0 2,0 (1K ) G.00 1 8
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CRELERIE A WORGRSIAR
JUILLET 1998
HIPOESE 0E BRSE

2 amnies de construction, IS amdes de pro;uction
xR de CoOwersion:
onnaie etronger 1 = 1.0000 somnuie compteble
aonngie locml 1= 1.0000 aownaie cosptuble
owuie coaptobles 1000 FRNKCS MEGROES

\*

gCO
2.1

-+ [

MFA

WNIDQ

OFR 2.1 - 0AD0 ¢ QL. S.R.L., NOLAG —

Investissasmant initial totol o mss e constructicn

actifs fimess  8506332.00 S2.652 | dtromgwr
actif cowent 0.00 0.000 § étrenger
octif totol:  0606332.00 S2.652 1 étrenger

TR R

Source de financement o cors de castructio

Actiom, subw. ©  LI7IS.00 &.53% I #xower
pretstétrangers AWM. 00 .
pretsingtiongl ®  2991202.00

prets (totalX  BTANL.00 .88 I ¢renger

e,

ROAX 21

Rac 72T S 20

Cashflow, proaoduction

nis: t 2 3
casts, fobricotions  7129%36.00 Teihi3. 00 902013, 00

omortissesnt  :  519209.%0 S1929.%0 519209.50
intéeets : 0,00 b X T02.80
couts, production ¢ 123222600 199545.00 AWES.00

1 etrangere 8.97 &3 7 B9

ventes ¢ 8B0NS.00 1409190.00 17631490, 00
bingfice brut ¢ -B140.90 5804375, W0 ]
bindfice net ¢ -351460.80 “554375.%0 -307675.50
solde de trémrié !  -7MN.3 -132365.9%  -1083140.00
casnflow net HE o X - 595496, 80 807307. 0

vilewr octualise nette : 10,001z -NWAG00
toux de rentobilité sur 1'investissesnt total: 3.83

rentodilics sur le copital (banefice net) IR B % 4
copital : flux net de trdsorerie : 0wy
Pidces fwurmes per (OFR
Investisseamnt 1niticl totsl Camnilow
Investissesent en cours o proguction 8ilan previsiomel
Couts totous Ge production £tat oe recettes nettes
Fonds 0e roulemnt ndécessaire Source os financesant




= e UNICT

COFR 2.1 - B0 & GO SR, “RLAQ ——

Investissement initial total en 1000 NS MBOES

AN .t neosssoneeeccs 19%),2 19902 9. M.
TE'TCIN, DreNGrOTicn et oaerageesnt. 320000, 00 .00 0.00 V)
0SS 2t TIVAUX 02 genle vl 53000, 00 200000, 00 &75000. 00 500,00 -
instciictions aUxiliigires, Services ECO00, & S0000, (0 1213790, 00 5.00
Imooilisonions IncEnores . .- . . 0.00 0.2 0.00 0,00

anstallotions, ancnines, équipement S5I2. 00 B051%.00 2694036, 00 538002, 00

{ant ‘ol oes investissessnts fives 137192.00 1790514, 00 450825, 00 763002, 00

Dapenses oe premer ewblissesent . 195.00 19Z.00 18595, 00 16273.00
. 0.00 0.00 0.00 ¢. 0

Fods cerouiment . . . . .. .

Totai ces couts ¢'investisseeent . . 1373867, 00 1792439.00 Lhbs751. 00 17378,

DOt enoevises, Jeeeoscoee AM.o4 35,38 8i.50 56,22

CBERIE A MOAGASCAR — JUILLET 1988




COFR 21 - 300 3 O S, MRRO —
Investissement an cours de production an 10X FRANCS WELE
AR« o o oo ncnenvesssans 19 1993 1% 19%-7% 1997

JiETR, [TepIrItion et CReNOgEseNt. . . 0.00 0.00 0,90 2.9 o0
.dctzments et Tavaux ce genid aavil . . 13} 200 2.0 9.0 2R
.instllotions apaiioires at services . .00 R L N3 20
- JABODL1ISISIENRS LSIDAES o o 2 0 5 & o 0.00 0.0 .00 20 J.0
.Installations, aochines et amnpessnt . .20 (V%)) 0,90 0.0 246500, 0
Cout total des investissasents fixes . . 0.00 0.00 .00 .00 46500, 0
Oépenses oe presier atoblissesent . . . . 0,00 0,% 0,00 0.00 0,00
ronds e roulemet . ... .0 190299.20 0.2 62159.28 G0 0,00
Tetnl ces couts ¢'invest:ssament caronts 150299.20 820.2 £2169.38 0.0 46500, 00
DN N OvISES, § o ccvsev v s o nzg 91.62 20,32 ] 5.3

CABLERE A "AORGRSCAR — JUILLET 1958

COFR 21 - 340 ¢ &, S.A.L., YORQ —

Investissement en cours de production en (000 FRANS MLGAOHES

m..l.l..."t.'l...' lm'm m
Cout des investisseasnts fixes . . . . .

.Tarawn, préparction et asgnogaeent . . 0.0 0,00
.Botisents et trovaux de gmd c2vil . . 0.00 0,00
«Instellations auxilicires at services . 0.00 0,00
»]Jaaooilisations incorpordes . . . . . . . 0.00 0,00
. Installations, mochines 2t équigesent . 0.00 266500.00
Cout total des investissesmnts fixes . . 0.00 246500,00
Dépanses oe presier étoblisseeant . . . . 0.00 0.00
FOXiS 0B POULORENT . . .. o c e v e s 0,00 0.00
Total oes couts d’ Lvestisseeent courants 3.00 206500,
Jntendevises, § . .....c00.. 0.00 5.2

CABLERIE A MADRGASCAR — JUTLLET 1788
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Couts totaux de production e

AYTRE o v s o s v cavecssssssecn

S 5 Copoc:te nominki fun seul groguit).

MGTIOTes Premidres 1 . . . v o .
sntretien et répgrotaons . . . .
Frais genéroux ce faoricotion .

Couts ce fooricotion o . o . .

Frais generaux d@’acainistrotion . . .
Frais inpirects, ventss et gistribution.

”

Frais Financ1ers « o o ¢ 0 0w o
Total ges couts oe production .

Caut wnitaire (un saul produit)
CON BN OBVISESy § o ¢ o ¢ v v &
dont en pourcestege waricoie . .
Mmin-d’ceuvre wwie . . . . . .

MEOCTISSEMENT & « o v v e 0 0 v 0.

rrais directs, ventes et distrisution.

J00) FRANCS MALGACHES

992 1993 19 18% 1%
50.00 8w 100.00 200,00 100.00
J175L.00 SME33. 00 A0 74350300 B0
20000, 0 10000.C0 10000, 00 10000, 00 10000, %G
BN %00 0.X L% 0.0
35,00 70.00 50,00 F4650.00 J658. 00
220.00 22240.00 A2M0.00 220,00 aA20.00
137,00 1437, 00 147,00 e300 .00
30000.00 30000,00 30000, 00 3000000 30000 00
200000, 00 ¢.00 0.00 0.00 .00
66853, 00 £981%0. 00 ES3740. 00 853740, 00 85374.00
48273.00 48273, 00 \E273.00 48273.00 4827300
0.00 0.00 2.00 ¢.%0 6.00

0.00 0.00 0.00 6.00 %X
£19289.80 519289.80 £19289.80 51922980 519289, 80
.00 727852.80 77862, 50 611602, 10 VSN0
1232226.00 1993565, 00 2149165.00 2032%05. 00 191664, 00
LY Ly L2 .15 .09
8.69 4,43 8.4 64,95 .37
0.00 2.0 0.00 9.00 0,9
£9513. 00 69513.00 £9513.00 £9513.00 69513.00

CARLERIE A MDABRSCAR — ZUTLLET 1988
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-l G G & G G G aB B
. - G G &G B B O e o =

Couts totoux de production an

m.'..'....-.....'l

S ce capocisk nomisai (un seus produit).

Matidres Jremiires L . . . .
UTeS MIIATeS Jremeres .
SHVICES v o e v 00 oo

-

ferge ...........
Entretien at réparetions . . .
Plxes sdacees . . ... . .
Fruis generaux ce foorication

Frais gentrax d"omMNISTANAN . . . .
rrais ndirects, /entes at gisTioution.
Frais directs, venws et disTiution.
Frais FINONCIES o o ¢ e s e 00 00 o

Toral des couts 9 groouction .

Cout urnitgire tun smui produit)
gontencevises, J.......
GONt @ POUCCENTI0E /Oriddie . .
an-g’sewvre towale . . .. . .

100) FRANGS "ABROES

137 1008 1999 X0 M
100,00 0.0 100.% 1.0 100,30
NEGL00 BE.W B3, 00 AR B/
30000, 00 10000.90 10000, 00 10000, ) 10000, 50
2.00 0,00 0,0 R B Tl
650,00 630,00 50,00 J650, ) SatZs.
22w X0 222-0.0 piv. R 22240,100 Pav
K. 1434700 187,00 7,90 157,09
0000, 0 30000,00 30000, 00 0.0 00,0

0.0 .00 .00 3.00 2
85370, 00 B30, 00 3. 00 B30, 00 &EIT0.9
WE272. 00 W73, WB73.00 +3273.00 82730
0,00 0.0 () %9 2
0.00 0,00 2.0 2,00 R )
%9280, 20 SeEsB0. 10 528590, 1¢ SEEa0, & €:858). 10
IN08L.10 282E20. 80 48580, 10 1T 37935.53
V53N 1671400 SI7153.00 ST 1518529, %)
1.00 .55 29 3,50 .80
63.08 82.52 §1.72 8.9 5, i
0,0 2,00 2,00 1.3 HE ]
§713.00 69513.00 B30 67513.00 59613, %

CARUERTE & WORBREDRR — LT 1997



Couts totnux de production e

m...-llbthtlliiiii
< ce cooac: tf nomac! (un seul prooust).
WLRS
AUeLien et MeparOtions . . .
P‘mm.-.....
Frais génecoxm oe fobrication

T e " ¢ &

Frois genéroux &' adsinistrotion . . . .
Fraxs ingirects, ventes et distribution.
rrais directs, ventes et disTitution.
Asortisseaent
FIOLS FINONCIETS ¢ o o o o v 0 0 0 o »

Tctal des couts OB JTCRUCHION . . . . .

Cout unztaire (un ssul proouat) .. . .
ONTENOVISES, §+ 0000 oo
QONT @ DOUTCENTO0R Varichie . » . . « .

QFR 2. -83AX ¢ & SR, 1A —

1000 FRANGS ILBROHES
0 23 2004 &5 XX
100,00 100, 0% 100. 00 10.9 200,00
N30 AT 450590 MBI, A0 00
10000.00 10000. 00 10000. 90 20000, 00 20000, O
6.00 .00 am 0.0 R
63000 50,00 e50. 00 k NY Fe53. 0
224.00 2120.0 Z20.90 220,00 21240, 00
4.0 1.0 17,00 1700 7.0
30000, 00 30000, 00 30000, 00 0000, 0 3000 00
.00 ¢.00 0.00 0.0¢ 0.0
8531000 85370.00 &I, 00 £53M0. 00 €537, 00
48273.00 w3, 00 48273.00 W3273.90 39273.00
0.00 0.00 6.0 0.0 00
0,00 0. 00 0.20 0.00 0. 00
503530 20 52£520. 10 w2350, 20 21313.00 S5300. 00
5862401 2931L.9 -0.01 0.00 .00
14ak557.00 1459905. 00 1385593.00 11343526.00 3K el
0.83 0.83 o.n RS 0.5
5.19 6b.68 0.3 ¥ 7.8
0.0 0,00 0.00 g R (] .00
6%513.00 12,00 69543.00 £5513.00 o HA

CBLERIE A SOAGRSCAR — UTLLET 1988
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Fonds cde roulament nécessaire an

AN . . cooeensavenssos

Caverure . .......Mm¢ o0

ACTLE QrouLnt

Comptas EDIANLS . . .. ¥ 36
St etagiel . ... LT 3O
Er 5T 2 | A
Pitcas oececnange . .. W0 L
Tovax encars . ... & ?
Proants ims ..... 97 X
Encoiss® . ..c0c0.0. 2 189
Actiaranot wotal . . . o000 . .

wrts ettt . ... 6 Sl

ACCTOLISSaewt, [ONGs Souieaant L, . . .

Faws de roulesent net, sonaie locale.
faws de roulesent net, GvisEs . . . .

1000 FRACS "AG0ES
1992 1993 1™ 19%E-AK%
25:5.3 008148 212548 ShE.uE
1528570 299%w, 20 29501.90 230L.W
12375 Z00.00 287.5 8.5
30000.00 30000, 00 20000, 00 30000.00
5082. 36 &s.57 1048, 54 0. 5
&515.2 2008148 a15.\ 31543
71,57 01,67 L 7071.67
202,59 25824, 50 615%.%0 J6159.%0
Bl 68, 07 10,99 31410.89
NN, 0 Si5.% 7.0 57, 0
190299. 20 5780.33 52149.38 %00
Sbire. 33 0003 7072908 7072.68
< 197756.20 239019.30 Z9019.%

W MK = "oMore Al G oS CB COUVETTURS;

CBRE A WOGRSOR — =T 1988
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Source de financemant,

m...'.-.....

ACons xaviiepides. . .

etk OMISES . ¢ o -
ret S, oMW . . .. .
et Loises .. ...
Pret &, sonaae jocale, .
orgt B, somaie locule. .
Sret C, songie locole. .

UBTTES O COUPt taTee . . .

Totol oes fonos disoonibles

= 2.3

construction m 100 RS M0
9902 19%0.2 1ML 1991.2
“12885.00 SABA), 20 SE30. 00 142050, 00
%00 0.0 0.0 %00
* 0.00 X ] G0
302,00 & iv W X5826.0 32,00
.00 0.00 o0 G0
.90 .00 0.00 0.90
5262040, 00 1062:80. 00 826000, 00 So8082.00
0.00 0.00 0.00 0.0
oo ¢.00 0.90 0.0
0P8, 0 120:5%.00 651826, 00 962224, 00
0.00 .00 0.00 DX )
00 0.00 .00 0.00
137388700 i< Q) 4184356, 00 110328, 00

OFR 2.1 - ML 3 SR, LG —

NI D

UREIE A FOBEUR — JGLLET 1588
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Omra:

-1 HEY P

CORR L1 -0 1 3 SR, UG —

Source de finoncesent, production ; ) RS RECE

AR . s e cnc oo 19%2 199 Ry 19958 %% -
Atias aamres. . . . . L <00 %00 VR .0 G
reuans ik . . . L ¥ LX) 20 00 %0 Wil
uanos, NS . .. . . G 0.2 N3 a0 .0 DR
Presd.omses. .. .. 3.0 DS ~35%Pe. -36%n. &) -85, o R
e b, viss .. ... .00 N N ) o DI S
e avises. ... . 0.2 0.® 0.00 0.0 0.0 2.0
Sret A, aomme ixxie. . .00 .00 M. R[N U020 Sa a1 ]
fret 3, aovmie loculs. . .0 L) .00 .00 0.0 L% H
Tet &, aomme iocuie. . .0 .00 .00 ¢.00 3 LT
Tetoides orecs . . ... . 0.00 00 -162505.00  -1162(S.00  -1162605.00  -115CWE.00
tasacant tmee . .. Ina.a 5005 .83 %00 0.00 &0
Jecouvert bonemsre . . ., 0.00 0.00 8006 1¢ 9N1w30.00 78:469.90 929155.30
wl oes fogs cisponzoles i2.el SN.53 ~20853.10 285,00 -Hh1B.D -Z34A. %
CALERIE A MOGECR — JLLET 1988

QOFR 2L -0 L3 AL, "L —

Source de financement, production s 1000 FRACS A0S

AR .. o0 199 199 2000 2001 002 003
Actions opszngires. . . . . 0.00 0.00 00 0.00 0.00 6,05
actions privilegiess. . . . 0.00 0.00 3,00 000 . X
Sutventions, Gons . . . . . 3,00 3.00 0.00 0.00 0.0 Sl
Pret i, OISES . o o ¢ & 85 50 0,00 3.2 0.00 0.00 VT 1
Pret B, cevises . . . . . 0.00 0.00 0.00 8.00 0.00 VR )
Fret(, omses . .... 0.00 0,00 0.0 0,00 0.00 0.0
Pret A, aomaie jocale. . -23120.20 -293120.20 ~R10. 20 “093120.0 X1 D ~23L. 0
Pret 8, sownme locols. . 0.00 0,00 0,00 0,00 0.5 SR}
ret C, somais locale. . 0,00 0.00 6.00 0.00 5.0 8.
Towl oes prets . . .. .. -iE2MS.00  -XRUND 0 -WANY 0 -FTUNY 0 -FUNX L
Oettes & court carme . . . 0.0 0.00 3,00 0,00 .00 1125
Scopert boncaire . . . . 593179, ~661.80 =34350, 00 -28123. 00 ~1uugi. 00 “léhli. 0




QFR 2: -3RX03 3T SRL, ! —_—

Source de financessnt, production : 120) RIS MLEOE

AN . . s s nveese 200 2008 &X0a
AUGNE XGOS . . . . o6 0.00 0.0
actans riviliguees. . . . 0.00 .0 3.0
RPN, NS . . .. . &0 ™ 0.
Preta oo . .... VL i) %00 000
Setd, BVIWS . .. .. .00 9,00 0.00

Gowvises . ... .00 .00 0.9
Sret A, sowgis locale. . 0.0 0.00 (14 ]
Pret B, somuie locule. . .00 0.00 0.00
’ret T, aowwie locole. . 0.00 0.00 0.0
ol s e .. ... . 0.00 0.00 0.00
ptias ot e ... .00 0,00 0.00
Découvert doxtare . . . . -707118.50 -612211.9 -535%06. 10

Totol oes fonds dismonidies =080 -sl211.%0 53540620

T A DRGSR — JITUET %82
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Cashflow, construction e

m...l'...'...'

Sowl ces entrées ce TesOrenIR.

- Vantes, nettes o e .

.

T3l wrhes o Tescrerie

. Total ds acafs . . . .

cxceoent (ddficit) . . . .

S0ioe or esEErIE CuNiE .

Exceomnt (deficat) . . . .
Sxchomt (deficit) . . . .

Flux de tresorerie nette . .

Flux Gp ésorerie cumule.

1000 FRANGS "ALSAOHES
i99.1 19%0.2 MLt M.z
1373867. 0 7 < X 4185355. 00 10200
137388703 i< X Y 125356, 00 133230
LR () D H ) %X
13T 1230 4665751, 00 TTE.R
1373847.00 1792:39.00 4bab7S1. 00 77327500
0.00 &% .2 9.00
&% 0.0 0.00 .0
0% 0.0 00 2.9
0.00 &% .00 0.0
%0 L 0.0 DR
s.o L8395, 00 430395, 00 T009. 0
.00 %80395.00 0.0 330009, 0
93915, 00 1620720.00 152180.00 568542.00
99BN 11%035. 00 1456925.00 2:3L.00
0.00 430395, 00 = A5, 00 3000900
WU2.00 85211400 2907600 42N
2.0 85211%.00 309626, 00 W2 30
0.3 0.0 ~75650,%0 %30
~{7/7.00 1700 66675100 -T735.%0
-173V7.0  -3166306.00  -783N57.30  -BESR00

CALEIE A WORGAGR — LT 1958




Cashfiow, production =

HIR o oo seserasnnse

Totoi Ses entoees o TesIrer:e.

. 3185, NOTINS G2 WKE . .
Towml SICUies 0P LIESOOETME

. ol oes octifts . . . . .
. wts Pepleoitgtion . . .
o RESOOESEREITS o = o » & o
. Ingo: o ivs sooaetds . .
. Giviomdes verses . . . .

Sxceoent (ceficit) . . . . .
Scice oe wesarerie cumule .

crtrees, onaie loccie .
txcegent (oeficit) . . . .

Excident (deficit) . . .

Flux oe tresOTErIE NettE , .
rlux o Tesgrerie cumulé,

1000 FRANLS MRSAOHES

1952 1993 19% 19% 19% 1997
NYST.H)  1W9T0.00 VWA JEWR.00  17IW0.00 L7A5N90.00
B2 180.12 5745.83 A0 0.0 &
S50 IWRIRLOC  WAINNLO0  WINIL0 7SINNL00 TANNOOLG0
9BRI.G  ISMIZH.O0  280896.00  Z7620.00 XS0.00 25%0645.00
2801180 6232.70 915,23 0.00 0,00 246500, 00
71293600 M3 %0 90201300 90203300 202300 20:3.00
0.00 T27862. 60 72852.60 631602, 10 WISM1. 60 7%, 30

¢.00 527,60 11623605.00  1152605.00  1162605.00  115E505.00

200 0.00 0.0 0.00 0,00 ¥i6.30

0.00 2.00 0. 00 2,00 0,00 0.00
-290.%5  -IHS.B)  -1083160.00  -SIW.00  -79BKNS0 52130
30751390 UEI53.00 000710  -16ZAN.00 -262107.00  -X50352.00
915585.30  1W0T190.00  17668%%.00 176149000  1761M90.00 176549000
3#019.70 522308.20 B0, 0 §12899.90 76EY. 2 8iM323.50
571185, 50 885881 80 908852, 30 2201 60 917902, 70 K758, 50
17228 180,12 32.1b ¢.00 3,00 0,00
SNA28.20 1000  1992355.00 1863321.00 176200 SEIEHN.00
S9%55.90  -101528.00  -1W0100  -1863RL00 -L7eVRM0 -i8TE.00
~Z20.26 595436, 70 80730760 EEX77,00 M7, 00 £12630,70
-Bi28A22.00 -G0G350  TZ2H01B.00  -5366541.00  -SSOMGH00  ~4BREH.00

CABLERE A "RIGASAR —— JULUET 1988




Cashflow, production & (X0 RR0S MBOES
AWE ..t vt ane 1999 999 a0 an 202 =3

Towl ces entrees de ‘Tésorerie, 1751490, 00 176:490,00 17680930, 0 1761490, 00 1762%90.0 17800

. Iessmmrces finoncigres . . . . 18] 9.20 .00 2,00 .00 TR
. VETES, NBTIAS C2 NB . . . . 75190, 30 1751%%0. 00 1751490.00 1761690, 17519, 0 PSR

Total sorties ce trésooerie . . 2354669, 00 418428 00 1397681.00 1350Z%. 00 1819028, 0 RS ER

.jotgi cesactifs . . . ... 5.00 0.00 0.0 0.0 46500, 0 Y V)
. Couts Pexploitotion « o & & & S02013.00 02013.00 201300 202013, 00 N2013.00 N3
. Frois dinonciers . . . . . . . 26280, 40 146560, 1 117248.00 92%.03 £83624.01 021:.%9
» RESDDUTSERMNTS « v ¢ ¢ s o o o 114250600 2310.20 23120.20 23120, 2920.20 29510,
. 1000t Sur jes socetés . . . . T20.50 7370 85459.50 371%4.20 118789.10 12063k, 00
o DIVIORNORS VETS2S o o o o & » 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0

Sxcegent (¢bficit) o o v v 0 b -593179.00 6062, 00 B3N 20 812389 14063, 80 1100
Soloe o@ tresorerie qumiis . =3433830. 00 -A8%593.00 ~2910130. 50 -2 15.00

A
&
£
g
‘l
:
g

Sntrées, aomnmae iocale . . . . 1761490,00 1761490.00 1761%90. 00 1761490, 0C 1751490, 00 1762549000
Sarcies, sonoie locole . . . . 752193, %0 759385.9 753798.80 TN21.50 78554, 2NCE, 0
Sxceoent (officit) . . . ..., 1009296.90 99214, 10 1009491.00 1W0TT8.0 978%S.70 06233, 90
Eﬂﬂ'ﬁs, mﬁ LR A A O.W O.LX’ O.W O'M O.W .}.fﬂ
octies, devises . . . . . .., 1602475.90 646012, 00 Sublme, 00 Shole. 00 833042, 00 ssoukd,
Zxcégent (OREICIt) o o o ¢ 0 o o ~1802475. 00 =B, 00 ~54a042, 00- =blhn2. 00 -833042.00 ~tholle. X

Fiux oe trésorerienetie . . . . 83246.50 785792, 20 T7%17.50 762292.70 207,80 TR0
Flux oe esoverie cumile. . . . <062287.00  -327ESK5.00  -D0BY.00 -1M02N.00  ~124607.00 78

TBLRIE A MOAGARSCAR — JGiLiST 1783
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COFR 21 - 3RI0 & 30 3.3, MLAG ——

Cashiflow, production an 1000 SRS WLEGCES

T0Wmi 0es EeNTeES Op TTOSOTErie. 7619000 1261%90. 00 1761490, 00

. RESSTUTLES IiNONCIETesS + . . » %N 6.0 &
. VETRS, RS R WR . . . . LEWR. 890,00 1751490, 00

TSl svties oo vesGWie . . 052372.00 1395975.00 1226084, 00

owi ces aris . . . 6.0 G.00 000

. Cuts dalaitotion . . . . . X2013.00 X2013.00 202023, 00
. FTOIS EXAONCIBTS o o v v v . o 0.0 0.00 0.0
» PREOCESEIENTS ¢ o v o 0 0 o o 0.00 0.00 0.00
. 2300 SUT i35 SOCIEtES . . . . 1502€8. 30 ATAE. 50 324070, 8)
o UIVIORNORS VETS2S o v 0 0 o » GO0 0.00 0,00
Sxceoent (0efiC1) . o ¢ 0 v v o 7001:8. 0 612211.%0 £35406. 30

3cioe Je tresorerie cumsié . . . =1784600, 00 -1172389. 00 636992, 40

1761140, 00 1761450.00 1761%30.00
405329, 80 503236. 60 S80041. 30
1355150.00 1258253.00 118148, 20
0.00 0.00

Intrees, aomaoie locole .
Sxceomn: (Ogficit) . . ..
NTERS. CVISES o v o o
Sorues, covises . . . . .
CXC0RNT (GREICIT) o v o o

e
g

° -t 00 =62, 00 X

Flux oe Lesorerie netie . . . 709118, 20 81221340 E25406. ¢
Slux oo Tésorerie amld. . . . 019,70 814146, 10 19552.00

CBLERIE A WOABS0A — URLET 1968




Actualisation des flux financiers

a) eneoilite wr i2 camtal (dneiwce net)
Valewr octualisée nette & .........-2BR05.00 & 0.0 3
Taux ¢e rentobiilitd INTACNE ceeeees =342

») Somtal ¢ Flus net oe trésorerie (nors autofinoncesent)
L2iaUr ICTNOL520 NRTTR A ceecers.-~2TIZN00 & 0.0
TX G2 TentaGliitE IRTETE s.eecees. “L43 3

<) Tour 3@ rentoblirtd sur 1’ investissasent ol
Vaisur actualisee nette 8 ....e.... 307800 & 16,00 3
Tamx ce rentooilitd wntemne ....... ER:<J 4

TBLSRE A "ARGRUR — LSS 1768
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Etat gdes recettes nettes an 1000 FACS MLADES

muonntitobonll-...

Ventes trtnles ovec toxe S. les ventes .
&3NSt Couts wrrichles, gveC TOXeS s.V..

MR VErI00le .. .. e e e e ne
Shycesventes totnles . . .. b ...

Couts tives, y compris 1'asortissesent .

Marge d’xLOitGR ¢ ¢ 2 0 o v 0 s ..
tnycesventss totales . ... ...

FICIS SINONCILE + o o o 0 0 0 0 8 0 ¢ o

Bénétice Ut . . .

wmm'.....lllll

SNREICRNBT . v v 0 o0 s e

DIVICEXES DOVES + « o o o v o 2 0 0 = s
Sénélices non oistTioRes o .« o 0 0 v .
denttices non aistribués cusulés . ., . .

genéfice oruts ventes totales (J) . .
Senéfice net! ventes totales (I . .
ténéfice nett copital social () - .
Senéfice net + intéret, 2 G2 1'i%vest,

1992 1993 19% 9% 19%
BBIME.00  IWOPIG.00  17GIN90.00  176193.00 176J490.00
000 200 .00 X .00
S5, 00 090,00 FAING0.0 LPAINNL00 LTIN0.00
100,00 100,00 200,90 100,00 100,00
15222600 1265703.00 k2130300 ANAW IKS03.00
-31480,90 N87,30 340187, 10 3:0:87.30 301973
0.9 10.18 19.31 9.3 19.3¢
0.00 727852, 80 72785260 511662.20 YEHLH
-H1480.80  SBIBM 3EB.S0 TN -IS5iSkuw0
0.00 0.00 0,00 0.00 000
“BINE0.Y0  SHAEN -3BIE5.50  -TWINM -1S515.LD
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
-BIN80.80  SBNITS.MG  -3BTES.S0 -ZIMM0  -1SEIS%.M0
0.00 0.00 0.0 0,50 0.00
-51680,80  SBNSM0  -3EN5.50 TN -iSSiShw
-B1N00.80  -9FBSA10  -1523532.00  -ISRMRV.00  -175010L.00
-}.91 4167 -2.01 15,43 -2.8:
3.9 41,47 -2,0% -t 5 -8.82
2.2 -%5.5 -2.39 N 9%
4,00 1. 2.2 X7) a2

CRBLERIE A MDRGASCAR — 0.7 1988




Etat des recettes nettes o (1200 A0 "ASGE
- 1 1 197 1% 99 SR o 44

Jevees towcles avec oxe . 1S venES . 176:490,90 1781490.09 1761%90. 00 1761490, 00 1753630.00
20N TUTS WIPICOLRS, IVEC TOXES S.V.. RV ) 0,00 .00 LY 1 2,09

rarge AricBle . ..o e e 0 e o e 78,00 1751490, 20 174130, 20 V6L 0 iR, 00
Mmicsves wowles ... .. ... 100,06 0000 X0 100,00 L

Causs tiwes, y comoels 1'asartissesent . 1381298.0 1430593, 00 1530593. 00 WA533L.00 HABR.W

Morge PPeplottation . . . 0.0 0. 2%01%6. %0 2208%. 0 330845.9%0 3308%6.%0 3X8%.3

chycesventes otnies . .. .. 0. a.e3 8.7 5.9 89 870
2rGis SINONCIENS « o c s e c s 0w 379081.10 252820, 50 553010 12248, 00 3793633
INICZ UL o e v e v a v c o v 115.75 8076, 5 13520 2139:4.30 2295330
QPOUCHIONS . » . v b r e e e e .00 0.00 0.0 & 0,0
génefice imposabl® . + v o o b 000 a e 1115.75 8076.5 W35 213548.30 2200, 0
JPOTS o o o s v o v o0 v oo aassy 6.0 0.9 TTH.76 5452.50 7.
Ieneficeret . . ... .. ceacen £49.\5 wWeA. 7S 130602, 00 12819. %0 143775.50
TACCTE DTS + o v e v o0 0000 0,90 0,00 0,00 0,00 3.9
Béneficesnon gustitues . L L .. . . . 569,45 s, 75 120602, 00 122189. 0 14577620
Bénéiices nan distridués cusules . . . . -1N31.00 ~1708585.00 -1S979%4.70 ~14697%. (0 <1 32018.00
Sénefice brut: ventas totales (3) . . . 0.06 3.8 10.% .13 e
Benéfice net: ventes totoles () .. . 0,04 R 823 7,28 8.28
Jnéfice net copital soxaal (D) . . . 0.0k 2% 5.0 73 8.7
Bénéfice net + intéret, I ce !'invest. . +. 4% ia 23 2.68 233

CBLNE A WORGRER — nisr 1758

.-y

N
.2




Etat des recettes nettes & 1000 FRAC WEOE
ANR® ..t reescnnsserens 002 2003 200 x5 ) £

Ventes totaies gveC wxe s. les venus . 1761490, 00 2763490, 00 1690, 00 1761450, 00 178HL DY
a0INS: COUtS Verichbies, gvec taxes s.v.. .00 0.0 0,00 0,00 0,00

NGB RIIEIIE v o e e s n e o e TSN TAIN0.00  UAINL00  LAaR00 17850.
T ces VNS WL ... ... 100,03 100,00 300,90 100.00 100,00

Couts fixes, y compris 1'osortissesst . 1L05%3.90 1430593.00 2356592.00 1143326, 00 by Xy |

narpe PoploitttN . ¢ oo 00 v 0. B3546.9%0 3308%. % 3589%. 50 81825400 81370

Ensdswvostotoles ........ 2.18 Br Ax =0 45,99
Fro1s HIRONCIerS o o e s o e o v 00 o s 58624.01 &iLN 0,01 0.0 %0
BAORICE MUL v e c v v en e av e 292.% 15K N I58%. % 4181800 £10177.0¢
DROUCLIONS o « o v v 00 oo s oseos 0.00 0.00 0.00 .0 ¢
Bandfice aposmtie « c c v e v e - 28922.9 01584.90 IB8%. % 51816m, 30 81017720
IOt . v v v e s s e 118769, 10 120634.00 150358. 80 7245, 80 204070.83

Bonéfice met . . . . . oot v e v UB1S2.70 180956, 90 ZX538. 19 3708%8. %) Ldbi0s. 20

CiviomGRS POVES & « o « o v o v 0 s o s ¢.00 0.00 0.00 0.00 VR4 )
dendfices non cistribues . . . ... . 178153.70 180950.90 &2X538.10 37089840 486106, 20
cenéfices non distribues cusuies . . . . ~1145864.00 491320 -737375. 10 -36676.70 117529.50

dénelice cvt: ventes twtles () . .. 16.8 17.12 a.H 3.9 L3, 99
Sneiice net:  ventes totales (J) . . . 1511 0.7 2.% 21.06 .80
Ienefice et copital socal (3) L . . 16.75 0.7 13.81 2.3 &R
Seneiice net + interet, I de l'invest. . 252 2 <} 2.4 A ) 5.7

CRBLERIE A MADRGASORR — UILLET 1988
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8ilan prévisionnel,

ANNE . et e cee e

Aufwwml ...... .....

Acufaradat ... ... .
PECCR COPPOLT® « o ¢ = 5 o = »
m.-."..-.ll..

Possif O . v v e 00 0.

Caplwml 338 ¢ e e v e v v oo

mim'..........
cettes 4 long et aoyen teree .
dettes ccoct oo .. .. .

mm..'l.'.'..

Capital social en  du possif .

construction en 100 RS MS0E
e 199, 2 19%1.1 992
173862, 366701, 2 783057, ) 99346320
2.0 1373367.00 3366306, 30 78387, 20
137396700 L9239.00 Lhbdi 51, 773275,
% bl 2.0 3.0)
1K+ )} 2,50 0,00 200
000 L3)395.00 0.00 330009, W
0. 0,00 2.0 0,00
LR Y 0.0 00 2,00
1373867.00 670100 78208700 8936M1.00
412885 0) BVUE. W 151555. 20 187735.00
5.0 0.00 .00 .00
0.00 0,00 R 1} 2.00
960982.00 2665576.00 8317402, %0 7862500
.00 %00 0.00 %90
0,30 0.0 5.00 0.90
96098200 2685576.%0 5317602, W0 T273625.90
.05 .9 9.5 18,55
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COFR 21 -BAX 3 30 SR, MRAG ——
Projecticon du bilan, production e 1000 FRACS ASOE
WERE o casveoe noasseas 1962 1953 19 % 1% o=

avforl o0 ceeee 8972054, 00 8967006, 00 8718152.00 S0278.00 B208IMC. O TEE. 00

bcubs fixes, nets O'artissaemnt. 8087082, 00 7567782, 00 70862, 00 BT 6009882, 00 SR
IMMODLISITIONS @ SOUES . . e e AR G.00 2,00 R ] [/ ) 25505,
e 3« TH 13 S 2190, 20 205729 339008, 10 329088, 1¢ 239086, :0 oy
Co1SS2, OONQUE o o o e 0 0 0 0 o » 17L& 2071.67 ol 207587 7075.67 207367
~qnaites aspoables . . ... . X7520,00 175154.00 0. 0.0 .00 2.00
PErTE PULDETR « e v 0o 0 e 0 0 0 o 0.00 kUK ] 935856.10 2323532.00 2507, 00 1750101 4¢
L 4 351480, 80 SIS0 387675.50 Tk, 90 155154 W) D Y

b 1) S 89720654.00 8567006. 00 §181S3.00 70780 81041%3.00 7873383. 20

3 T o 7. | S 165771500 1857215.00 165771500 185773500 165771500 1857715, 00
Reserves, Jenefices non gistrioues. C.00 0,00 0.0 0.00 C.00 &%
SERECE oot evveosnan 0.00 Y ) GO0 0,00 0.0 L5
Jettes & long et moyen terae . . 7278626, 00 702, 00 611602100 WER16. 00 37%0811.00 206, (%
GRS ACATT P o o v v v xn2.8 685,07 36410.89 3410.89 35410.89 410,95
Docuvert D3It . . v b e 3,00 0.00 08006, 00 1822736, 00 262:206,00 2630582, 30

Detewtal ..o vl i ene 734339.00 7309291, 00 706043800 88156300 Hadnz8. 00 8215972.%

toital socaal en § ou possit . . . 18.48 8. i%.00 19.57 .45 2.5

CBLERIE A MADRGAECARR — JULisT 1963

COFAR 2.1 - BR00 & OO SRuiny MILAQ —
Projection du bilan, production en 1000 FRANCS "UECES
AE oo vvees oonnes 1998 199 2000 201 p V) 03

AUittal oo v e vh v 734113.00 8774407, 00 6135505.00 576736, 00 £075530. 00 “26879¢. ()

fctifs Sixes, nets C'aROTtISSeeeNnt. 28522, 00 5719942, 00 u191362. 0 WbTR2.m) 3ic83€2. % 27877205

Taohi 1l iONs M CODS o 0 o o o 2,00 0,00 .00 2.9 206500,0 ek
E'S SRSV, TH. | A 229mER. .u 239088, 1 329082, 1¢ 39083, 10 29082, 10 R0
Cis8, OBOUE « o v v v o0 0o 107107 107557 707,07 70723 707197 T6leor
-20U01%65 cisponidles . . . . . .0 2,00 0,90 0.0 3,00 G0
PELTR DODDOCOR o » ¢ 0 0 0 0 0 0 1AM3L. 00 17085856.00 597994, 00 14697%, 00 1324033, 00 1043800, %1
L 0.00 0,00 o0 0,90 0,00 Cod)

P0882f WML+ v v v e a0 0 734153, 677468700 61255¢5.00 3473736, 00 507553, 0 w3878,

CEOLTCL SCLEL s e v v s v v v e 1857755, 00 1a577:5.00 1657715.90 105775, 1657715.00 1657715,

deserves, Tantlicas non CiSTTIUES. G0 G .00 G0 4 | ¢ 1
BUMICR o o v e v v v o v 0 LBz, S 236602, 00 128189. 20 145778,50 178183, 70 18950 %1
At 6 long et soyen terse . . 463632, 117248100 879260, 50 SBEc, 20 292:20.10 Gesd
Dectes ScoXt M . ... .. 3ehin. 39 3430, 39 3m1C, 89 3010, 89 26430,39 Somin,8?

HCOUVETL BORCCICR .+ & ¢ v v v v o #J4354, O J197v78. ) k< 2elli FBET. 201010, 0) 243719, 00

o' 147 -1 /) SO Sek5552. %) SRB3T0. 0 WN9HGL 755,00 32396610 L2, 00
Copitel socicl en y cunammif L L, 2.57 447 .02 2i.es 2.66 3%




Projection du bilan,

ACLIis ES, W

TEABIi.iZEISNE 5 S5 . .
AT TITTU I e e e e e
—GUIL1E SISSNI0ES . . .
IFEICTEIR e s o e e v o

BA5517 5T8L e e v e s e o e
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10.2 ANALYSE DE SENSIBILITE

Dans les pages suivantes 4 ypothéses altérnatives 3
L 'hypothése de base sont indiquées.

L'alternative N. 1 se base sur une réduction du 20%
des coiits des matiéres premidres,
importées;

L’alternative N. 2 se base sur l|'exonération des
taxes et droits de douane pour les
matériels importés;

L'alternative N. 3 se base sur une augmentation du
15% des prix de vente;

L’alternative N. 4§ se base sur une réduction du 20%
des colts des matiéres premiéres
importées plus une augmentation du
15% des prix de vente.
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10.3 SEUIL DE RENTRBILITE

Le seuil de rentabilité est e 76.8% et a éteée
détérminé sur La base du calcut suivant:

Frais fixes
Recettes - Codts de production

= 48273 + 453270 + 190193

1761490 - 833740
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10.4

ANALYSE ECUNOMIQUE

L'analyse économique est faite sur Lz base des calculs
suivants:

Révision des Prix

Taux de Rentabilité Interne Eccnomique
Valeur Rjoutée

Test d’'Efficacité RAbsolue

Epargne Net en Devise

10.4.1 Révision des Prix

En principe, les données d’'input et output d’un projet
d’investissement devraient se baser sur les prix
effectifs du marché. Par prix effectifs on entend les
prix actuels et Lles prix futures du marché interne et
ceux des marchés d’exportation ou d’importation.

Cependant, Lles prix en vigueur dans un pays dans
n’importe quel moment, ne représentent pas leur codt
effectif social, étant donné qu’'il sont affectés par Lla
politique financiére, économique, sociale et
administrative du Gouvernement. Par conséquence,les prix
actuels ou futures devraient &tre révisables.

Le produit de L('usine de cables sera vendu pour
satisfaire La demande interne du Madagascar et, pour ¢a,
remplacera L'importation.

Le produit devrait etre évalué sur La base des prix
effectifs CAF plus Les frais de transport interne.

Le matériel et Les matiéres premiéres sont a8 évaluer sur
La base des prix CRAF plus Lles frais de transport
interne.

En tenant compte Les considérations surmentionnées, Lles
recettes résultent 8tre:

FMG x 1000
1ére Année 762,000
2éme Année 1,248,000

3éme Année 3 15éme Année 1,523,000 x 13

21,779,000

L'énergie électrigue est vendue par JIRRMR & des codts
variables, en fonction de |‘utilisateur. Dans L ’'étude
financiére on a consideéeré La valeur plus haute et, donc,
dans l’analyse économique cette valeur ne sera pas
changée,
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10.4.2 Tayx de Rentabilité Interne Economigye

Le T.R.I. Economique a é&té obtenu 3 L'aide du COMFRR, en
tenant compte des recettes indiquées au point 10.4.1.
La Valeur est 1.76.

10.4.3 Valzyc 3joutée

Un des index les plus importantes pour L’'évaluation de
ta contribution du projet & L'économie nationale est la
valeur ajoutée nationate net (VANN). La formule pour s3
calculation est la suivante.

n n n
£ VANN = T g - £ (MI+I+RP)
t=0 t=0 t=0

od:

0 = Valeur des recettes pendant toute la vie
opérationnetle du projet.

Ml = vValeur des matiéres premiéres et autres inputs et
services nécessaires pour permettre La production
normale de L'unité (matieres, énergie, fuel,
transport, entretien etc.).

1 = Investissement total

RP = Payements & L’'étranger pour royalties, salaires de
perscnnes expatriées etc.

s 1,406,000,000 FMG
qui est formé par:
1,257,200,000 FMG pour salaires
148,900,000 FMG surplus social
10.4.4 T ‘Eff i 2]

Ce test est une des applications de L3 valeur ajoutée
comme systéme pour L’'évaluation d’un projet.

La formule suivante est acoptée:
Es =0 - (MI + 0) » S
0u:
Es s test d’'efficacité absolue du projet sur La base de

surplus de La valeur ajoutée sur Les salaires dans
une année d’'opération normale.
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0 = valeur des recettes cans l'année
MI = valeur des matieres premieres et autres inputs et
services.
D = dépreciation dans Ll’année
S = salaires dans l'année
Es 1,523,000,000 - ( 202,111,000 + 498 ,789,000)

10.4.5

822,100,000 FMG » 83,813,000 FMG {sataires?

Il y a donc Lieu a un surplus apreg le paiement des
salaires et donc le résultat du test est positif.

argne_en vise

La premieére pnase de cette analyse a été Le calcul du
flux de devises (voir tableau 10.4.5 a Lla page
prochaine).

La valeur actualiseéee totale (taux d'actualisation 10%)
du flux de devise est negative, étant 3,304,000,000 FGM.
Sur La méme table on a calculé L’'effet que le projet a
sur L ‘'épargne en devise, c'est @ dire Lle colt du
matériel finis qui devrait @tre importé si L'usine
n'existait pas. Sur cette base l'’épargne net en devise a
été calculé pour chaque année de La vie opérationnelle
du nrojet et apres actualisée (taux 10%).

La aleur est de 5,567,000,000 FMG.

Ca veut dire que La quantité ae devise épargnée par L3
réalisation ade ce projet est tel que apreés avoir repayé
L'import étranger, payeé L’imcortation du matériel et
services, il y a encore un surplus qui , en terme de
valeur actualisée est de 5.567,000,000 FMG
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Teos CAMAQDO : Sas-wien INnvestissement initial fixe, étranger
OrFRt 21 - B3A0 1 OO, SeR.L., MON) —
ol 1 e 3 4 S > ? 3

towi oe 1 Volaw fut Vierge, no Vierge, no Invest- P1 invest- P2 Invest- 73 inwest-

L 1 Terrgin, prepargu o 'RV 0.0 0.0 0,0 % .00 200
+« ¢ bame civil A-imd 0. 0.00 .00 0.0 0.0 0.00 0. O]
L 3 Eounpeeent, in-W8 HBER.WN FuBsI ) 0. 0,00  uU2.00 AS14.00 191W0E6.00  LIWTu2.00
L wEqnpessnt, 1~ € SLUN0 NN Q.00 0.00 .00 00 UMW .00
L S diens fimes incoap 0.00 .00 0.00 0,00 %0 %00 0,00 2.00
L & Diosnses oo premie  18M000.00  18%000.00 0.00 0,00 0,00 0.00  18wud, 00 0.00
L 7 Investissemsnt fix  WS31u2.00 453142400 0.0 0.00 WIWN2.00 AS21IM.00 F00PE26.00  WIWLR.00
L 350 ecancaccenes 0.00 0. 0.00 3.0 0,00 0.0 0.00 Q.00
L 9 Eifets A recevodr O ) 0,00 %00 0.0 0,00 0.0 200 0.
L 10 Actiis toumm, eie  WS3IAN00 ULS3itv.OU 0.00 000 LW LZO00  AS21I4.00 0092500 wIWULW

Teos CAMADO : Sas-milew INnvestissement initial fixe, national/consolideé
(OFR 21 - 2400 3 00, S.R.L., NELANG —
ial H 2 3 4 S 'y i 8

Total noti Valer fut Total cons Volew fut Constr- P1 Canstr- P2 Constr—- P3 Congstr~ Aw
1 Terrain, oreoorotd 32000000 32000000 32000000 320000.00  320000.00 0.0 0.00 2,00
12 Genie civil, ooW8 2250000.00 225000, 00 250000.00 2250000.00 450000.00 900000.00 &5000.00  225000.00
13 Enuipeamnt, imA48 1188860.00 1180840.00 6%, 00 462w .00 SSITZ.00 OWSIN00 263500  S38002.00
1% Bquicesent, in- C  300000.00 30000G.00 121179000 12117%0.00 5000000  S0000.00 1111790.00 0.0
15 Jiens iives incorp 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0600
16 Cepensas ae oreme 1608800  16048.00 200048.00 2000M8.00 195.00 195.00 1899%8.00 10273.00
17 Investissement iix LO7V908,00 LOZW08,00 8406332,00 B8A0L3R2.00 1373847.00 179400 L66ATSI.00 77327S.00
18 StOCReeoervecsencs .00 0,00 0,00 0,90 0.00 0.00 0,00 0.0
19 Effers & recevaar 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20 Actifs totmx, ¢la WANE.00 WWN0A.00 B606332.00 B8506332,00 (373W47.00 1792439.00 466675100 7732/5.00

rercerrece e

Tobs CAMADO : Sas-tbiey Investissereant initial fixe, total étranger/nationc
COFR 2.1 - 2400 & 00, S.R.L., MLAN) ——
ol 1 2 3 . - é 7 8

Total nati Volewr iut Totol étra Valeur fut Constr- Pl Consu- P2 Consor- P3 Constr- Pu
Total étronger i, 3606332.00 B406332.00 US3IU4,00 WSIMGM.00 LIW2.00 45211%.00 3J009625.00  LIuu2, 00
Total

LA
L 2 national M. 0.00 200 WW08.00 YOWHN8,00 93915.00 (1W3S,.00 15569%.00 3EEI.00




Tors CAMADO : Sas-mpisw INnvestissement initiol fixe, étranger
COFR .3 - BADG & OO S.R.L.. NILAND —

¢ 10 u 12 13 1) 15 1 v 18

Invest- PS5 Invest- Po Invest- P7 invest- P8 Vierge, no \ierge, ro Vierge, no Vierge, no \aerge, o Valeur res
0.00 0.00 0.00 o® 2.00 0.00 0.0 0.00 0.00 oML 1
000 .00 0.00 0.9 0.00 0.00 0. 00 0. 0.00 0w 2
.00 .0 0.0 0.00 0.00 %00 0.0 0.0 0.00 XFBa3wl 3
. 0.00 .00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 %00 WL v
0,00 0.00 6.0 0,00 000 2.0 2.0 0.0 .00 oWL S
D)) %0 0.00 0.0 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00L &
0.00 0.00 o.M 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 W2 wWi 7
0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00L 3§
0,00 0.0 C.00 0.90 0.00 0.0 0.0 0.00 0.0 oL ¢
0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0,00 0.00 0.00 WwW2WL 10

Tobs CAMADO : Sos-tobla INnvestissement initial fixe, national/consolideé
COFR 2.1 - BAD0 & 0. S.R.L., ¥LAND ——

9 10 u 12 13 L 15 16 7 18

Constr—- PS  Constr- Pb  Constr- P7 Constr- P8 \aerge, no Vierge, no Vierge, no Vierge, no Vierge, no Voier res
0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 320000.00L 11
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.0 0.00 0.00 1125000.00 L 12
.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 uEWS. WL 13
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12117900 L 1
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L 1S
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 6L 1o
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 08628.00L 17
0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00t 18
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 200L 19
0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2028528.00. 20

Tos CAMADO : Sas-tobiey INvestissement initial fixe, totaol étranger/national
COFMR 2.1 - 3400 & (0. S.R.L., WRAD ——
9 10 1 12 13 14 15 1b 17 18

Constr- PS  Constr- P4 Constr- P7  Constr~ P6  therge, no Vierge, no Vierge, no Vierge, no Vierge, no Voiaur res
0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 SN L A
0,00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 1593885, 0L 22




Tavs CAMADO : Sas-tlen Financement ae

1?7 investissement initial fixe,

Lol 1 2 3

Towl oe ! Voleur it Viarge, no

L &3 Comtal socxai<d) 108000  108350.00 0.00
L & Cmpival social~<(P) 0.00 0.0 0.00
Lt & Subventions, cons, 0,00 0.00 0.00
L 2 Pret Rcecccceeeee  HIVWRLUD WA, 00 0.0
L T PretBucececennen 0. 0.00 DR )
L BPret Cececonnnnne 000 0.0 .90
L 9 Fonds tOtOM......  WAST74.00 WeRS77W, 00 [N
t ) Dette & cours- A) 2,00 0.(2 0.00
L 31 Cette en Sours- 8) 3,0 0. Q0 0,00
L 32 Jetta o cars- ) VRV ) VRV &0
t 3 lette wuale...... Y ) 0.0 (N)))
L 3 Dette tousle, | v 9,0 0.00 0.00

Toos CAMADO @ Sos-mblsw Financement de

. 5 5 ; 3
Vierge, no Casnfl- P Cosnfl- P2 Casnl- F3 Casnfl- Pe
0.0 0.00 0.00  108350.00 0,00
DY) 0.00 0.00 000 0.00
%00 0.0 0.00 000 .00
0.00 YIWU200 45211600 23XBA0  WIULOO
2.00 0.00 0.00 o 0.00
0.00 0.00 00 0.00 0.00
0.00 \IWN2.00 65211400 TRIZ6.00 WITu2.00
0.00 4WIWU2.00 086856.00 FZBE2.0 4IW00
0.00 200 000 0.0 2,00
0.00 2.00 .00 0,00 0.00

0.0 U0 1086856.00 32912682.00 iy, 00
URTY 100.00 100.00 7.3 7.8

1% investissement initial fixe,

Cal t 2 3

vierge, 0 Vierge, no Vierge, no

L 35 Copitnl soc1ai-t0)  1509365.00 1SW9385.00  108350.00
L 3 Caitai scral-(P) 0,00 0,00 0,00
L 3 Sudbentions, dons, 2,00 0,00 0.00
L BPret Aecccesnreee 93200 9NN I/ e 00
L 9Pret Bevvenennnees 0.00 .00 0,00
L Wiret G .ecevrceee 0,00 0.00 0.00
L U] Fonos tOUMYN...... WHE(S67.00 eB(567.00 WES774.00
L 42 Dettz an coure- A) 0,00 0,00 0,00
v 3 Dette an cours- 6) (/X)) 0.0 0,00
L lm Dette @ cours- C) 0.00 0.0 0,
+ 5 Jette totaie...... 0,00 0,00 0.0
L 46 Dette totale, § & 0,00 .00 0.0

‘aos CAMADO : Sas-twlew Financement de

OFR 2.1 - 5400 3 (0, S.R..., !
W S ) 7 8

Vierge, no Coshfl- P1 Coshfl- P2 Coshfl- P3 Casnfl- P

108350,00 412085.00 SoB0.00 426180.00 14206000
0.00 0.00 0.00 W 0.00
2.0 0.00 0.00 2,00 0.00

WU 00 536240.00 1052480,00 E25000.00 525482,00
%00 0.00 .00 0.2 0.00
0.%0 .00 0.00 0.00 0.2

WESITh.00  93915.00 1620720.00 152180.00 6bEEM2.00
0.00 5260.00 157872000 24420.00 2931202,00
0.00 0.00 0.0 .00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 525240.00 1576720.00 240720.00 293120200
0.00 56,00 sL.o7 §3.08 5.4

1? investissement initial fixe,

ol i 2 3

joul oo | Volex fut Vierge, no

L o Total copital socy  165771S5.00 145771S.00  1068350.00
L W8 Totol orets....... /278425.00 /78626.00 Wi ude, 0
v W Totwal fows....... 393%3]1.00 0.00 W57, 00
L S0 Total dette, I des %00 0.00 0,00
¢ Si Total :ntare’s- 2.0 9,00 0,00
« S Tatal unterete- N 0.0 9,00 0,0
« £3 Totai gereral, Nt i 1 D) 0,00

" s 6 7 8

Vierge. no Cosnfl- P1 Cashfl- P2 Casnfl~ P3 Casnil- ™
10835000 4i2085.00 Se840.00 SEIN.00  142060,00
W00 90982.00 1704500 3651826.00 96122%.00
0,00 1373867.00 27BM.00 #iB6356.00 110C26. 00
.00 §H.% 73.10 .85 8L\

2,00 0.0 9,00 0.0 2.00
0.00 0.00 0.00 0.0 0. 00
o.m 0,40 0,00 0.00 00

etranc

QFER 21 -30 3 0. SR, MLAND —

natior

consol

COFR 21 - B8AD0 & (0. S.R.L., NILANG —




Taes CAMADO : Saus-wbies Financement de 1° investissement initioal fixe,

3

10

Cosnfl- PS  Casnil- Pé

.20
0.00
0.9
%6
0.06
0. 00
0.0
%00
&0
0.0
*0
0.0

.00
0.00
0.00
0.00
a0
0.00
0.00
.00
.00
0.00
0.00
0.00

n 12
Casnfi~ P7  Casnfl- P8
0.0 0.00
.00 0.00
0.0 0.00
%60 .00
0.00 0.00
0.00 0.00
00 0.00
0.0 .00
0.00 o
0.9 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

3 m
Vierge, n0 Vierge, mo
0.00 0.00
0.00 0.00
.00 0.00
0.00 )
0,00 0.00
0 0.00
0.00 0.00
00 )
.9 a0
.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

COFR 2.1 - BRI & (0. S.R.L., MOLAND —

1§ 1 v 18
Vierge, no Vierge, no Vierge, no Vierge, no
0.00 0.0 0.00 0.00L
0.00 0.00 0.60 0oL
0.00 0.0 0.00 02 L
300 0.00 0.00 0.00L
0.00 0.00 0.00 0.00L
0.00 0.00 0.00 0.00 L
0.00 ¢.00 0.00 e
0.00 .00 0.60 000 L
0.0 0.00 0.90 oL
0.00 0.00 0.00 0.00 L
0.00 0.00 0.00 0.0 L
0.00 0.00 0.00 0.00L

Tavs CAMADO : Sos-tohlsw Finoncement d. 1? investissament initial fixe,

10

Cashfl- PS5 Cosnfl- Pé
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
o.v 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

1.

%%
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
C.00
0.00
0.00
0.00

1 12 3
Cashil- P17 Comfl- P8 Vaerge, o Vierge, mo
0.00 0.00 0,00
0,00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0,00 0.00
0.00 0.00 0.00
6,00 0.00 0.00
0.00 0.00 6.00
0.00 0.00 0.00
.00 0.0V 0,00

0.00

COFR 2.1 - BAD0 & 0. S.R.L., NLAND —

15 16 iV 18

Vierge, no Vierge, no Vierge, no Vierge, no
0.00 %00 0.00 2L
0.00 0.00 0.00 0.00 L
0.00 0.00 0,00 000 ¢
0.%0 €.00 0.00 0.00 L
0.00 0.00 0.00 0.00L
0.00 0.00 0.00 0.00 L
0.00 0.00 .00 6oL
0.00 0.00 0,00 0.00 L
0.00 0.00 0.00 ¢.ooL
0.00 0.00 0.00 0.00 L
0.00 0.00 0.00 0.00 L
0.00 0.00 0.00 0.00 L

. Tobs CAMADO : Sas-wblew Financemant de 1° investissement initial fixe,

9

10

Coshil- PS Cashil- P

0.00
0.00
0.00
0.0
0,00
o’w
0.00

0.00

L

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

11 12 13
Coshfl- P? Comil~ PB V.irge, no Vierge, no
0,00 ",00 0.0 0.00

0.00 0.00 0.00

6, 0.00 0,00

0.00 0.29 0.00

0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0.00

0,00 0,00 6.00

0.00

COFR 2.1 - BADD & (0. S.R.L., NLAND —

15 1% v 1
Vierge, 0 Vaerge, no Vierge, no Vierge, no
0.00 0.00 0.00 0.00 L
0,00 0.00 0,00 0.00 L
0,00 0.00 0,00 0.00 L
0.00 0,00 0,00 0.00 L
0.00 0.00 0,00 0,00 L
0.00 0.60 0.00 0.00 L
0.00 0,00 0,00 0.00 L

étronger

PR JUNPOHYEH

nationa’

ESFOHEEL£BBUYURR

consolic

BRYLLSES




Togs CAMADO :© Sos~woism: Vantes (Prbduction),

national

Col

~frerreceeEeeCcercfECcecerfrrrecrrrrecrr e

77 A, venas auts..
78 &, aores ceoucticn
79 &, net tows et CO
30 B, ventes xutes..
81 B, opres ofouction
28 net s et
& {, vntas ixutes..
& €, corés deouction
3 €, net tows et 0
3% ), ventes xuwes..
&7 0, cores céaction
88 0. net wees 2t @
8% £, ventes orutes..
90 E, cprés gdauction
91 E, met wwes et D
92 F, vantes orutss..
93 F, wres asduction
P F, net toees et &0
95 Ventes arutes toto
9% -aorés deauction ¢
97 -opres dighuction o

1 e 3 -

Vierge. no (asrfl- Al Casnfl- A2 Coshil- A3

W00 88074500 1WFIS0.00  L761%0.00
000 3SONS.00 MONN.M  1751%30.00
0.00 880N5.00 w9100 1761%90.00

0% %00 0.20 o.M
DR Y %% LW 0.00
0.00 0.0 %00 0.90
LR .00 LR o
0.0 0.00 0.00 %00
%00 L)) %00 L0 ]
0.00 0.00 %0 2w
%00 LR ) 0% 0.0
0.00 0.00 .00 0.00
%00 0.00 0.00 .00
LK 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.%0 00
0.0 .00 0.00 0.00
.00 0.00 .00 %00
0.0 .00 0.00 0.00

0.00 680MG.00 1409190.00 1751490.00
0.00 G30NS.00 1v09190.00 1751490.00
0.00 880N5.00 1409190.00 1761%90.00

Toos CAMADO : Sas-tmlew Ventes (Production),

S Y 7 3

Coshfi- e Cashfl- 6 Casnfi- 6 lasnfi- &
1761¥0.0)  VA1V0.00 1781WI0.00 161U 0
V&0.00 t/61%90.00 1761890.00 L761%90.00
1761490.00 1761W90.00 1751W0.00 1761450.0

(LX) 0.0 0.0 000
0.0 L)) o 0.0
0.90 0.00 0.0 0.{9
&G, LX) 0.0 0.0
%00 .00 [ RY 30
%00 .00 LYY 0.0)
0w .00 (R 200
1Y LX) 0.0 .0
0.00 0.00 .00 0.00
.00 o000 2.0 LR
0.00 0.0 0.%0 o0
0.00 0.00 %00 0.00
0.00 %00 0.00 0.00
0.00 0.00 %% DA
6.00 0.00 0.00 0.00

161¥90.00 3781%90.00 1761490.00 1761w90.00
1761¥90.00 1761%90.00 1751490.00 1761490.00
176149000 1761%30.00 1761490.00 1761%90.00

consolideée

Gl

L
L

98 ventes tocoies, av
99 Vantes totoles, @

L 100 Ventes totnles net
L 101 Towes totales - i
L 102 Taves totnles - N
L 103 man-d’ommre - i
L 104 Main-d’osuvre - N
L 105 Moin~d’ osuvre toto

1 P4 3 "

Vierge, no Cashfl- Al Cosnfl- A2 Casnfl- A3

0.00 880M.00 1W09190.00 176149000
0.00 B80/N5.00 1409190.00 17561400
0.00 8807Y5.00 1409190.00 1761w90,00

0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 9.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00

H] & 7 3

Comfl- & Comnil- 46 Comnfl- #6 Comil- A7
1761990,00 1761490,00 1761490.00 17463430, 00
17614%0.00 1761%90.00 1761%90.00 1761490.00
1761490.00 1761¥90,00 1761490.00 1761490,00

0.00 0.00 0. 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.0 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.0
0.00 0.00 0,00 0.00

..
~~i

OFR .. - 300 & 0. S.AL., ROAMQ —

COFR 2.1 - BAD0 & (0. S.A.L., MDA —




Teos CAMADO : Sas~wmolew Ventes (Proouction),

national

¢ L

wasnfl- A Cosnil- &9

i761W90.00  1761490.00
1761W90.00  L761490.00
1761490.00 1761490.00
0.00 00
0.00 0.00
0.00 0.0
%00 0.00
0.00 0.90
0,00 0.00
0.0 0.00
.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 .00
0.0 0.00

1

12

13

L

Cosnfl-All Cosnfi-Ai2 Cosnfl-Al3
176149%0.00 1761490.00 176149000
V61490.00 17604390.00 176190, 00
1761%30,00 1761V90.00 1761490.00

0.00
0.00
0.00
0.0
0.00
o0
0.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

.00
0.00
0.00
0.3
0.00
.00
0.00
0.00

0.00
0.%0
0.00
0.00
0.00
.00
0.00
.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1761490.00 1760w30.00 1761490.00 1761450.00 1761490.00 1761490,00
1761890.00 17614%0.00 1761490.00 1761490.00 1761%90.00 1763%90.00
76149000 1751490.00 1761490.00 1761490.00 1761490.00 1761w%0.00

Tos CAMADO : Sos~tnoleay Ve tes (Production),

18 16

7

OFAR 2.1 - BALDO & CO. S-R.L.. MOLAND ——

18

Coshfl-Alv Coshfl-AlS Vierge. no Vierge, no

1761490.00  1761490.00
1761%90.00  1761¥90.00
176145000  1761490.00

0.00 0.00
0.00 .00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.90 0.00
0.00 0.0
0.00 900
0.00 .00
0.0¢ 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

1761490,00 1761%30,00
1761490.00 176149000
1761450.00 1761490, 00

consolidé
COFAR 2.3

9 10

Cosnil- A8 Comnil- M9
1761490.00 1761430,00
1761490.00  17634%0,00
1763449000 1761i¢90.00

0.00 0.00
0.00 0,00
0.00 0.00
0,00 0,00
0,00 0.00

u

2

13

1%

Coshfl-A10 Coshfl-Atl Cosnfl-A12 Coshfl-Al3
1761490.00 1761490.00 1761490.00 1761490.00
1761490.00 1761490.00 1761490.00 1751%90.00
1761450,00 17614%0.00 1763490,00 1763490.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
6.00
0.0¢
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0,00

15 16

Cosnfl-Aty Cosnfl-ALS
i7614%0.00 1763450, 00
1761%490.00 1751490.00
1761490,00 1761939, 00

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

0.00
0.00
0.
.00
0.0
0.0
0.00
0.00
0.0
0.00
0.0
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

000 L
oL
00 L
.00 L
0.00 L
0.L
0.00 L
0.00 L
[N L
0.00 L
0.0 L
0.00 L
0.00 L
0.00 L
0.00L
0.0 L
¢.00L
0.00 L
0.00 L
0.00 L
0.00 L

LLRPISIRBVECFRPBERRIIY

- BAD0 & (0. S.R.L., MILAND

v 18

Vierge, no Vierge, no
0.00 0.00L 9
0.00 0.00L %
0.00 0.00 L 100
0.00 0.00 L 101
0.00 0,00 L 102
0.00 .00 L 103
0.00 0.00 L 10
0,00 0,00 L 105




Taor CAMADO @ Sas-moiec. Couts c= -~odguction, étranger

OFw & - 50 3 &0 SR.L. LD —

al 1 < 3 . H ° ? a

Vierge. no Gashfl- Al Cosnfi~ R2 Cosnfl- A3 Cosnkl- s Jasnil- A8 Cosnfl- #b Cosnil- &
L 106 Matiere preme-(a) 000 00RL00 WBHNO0 HLHN2.00 SLGN2,00 SLOM.O0  bloONZ.0D  ali(Ne.0)
L 107 maciéves oreai-(h) 0.00 VRV o 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
L 108 Eous O3, ... ) 20 DXV .00 0. LR Y 5.0 .00
L m m..'....... Obm 0-m mw OOW am Oim O.W O'm
L 110 Main-o*osuvre..... LA .0 .00 L)) 0.00 .00 000 .00
L 111 Entrecien. réparat 0.0 0.9 0.0 0.00 0.0 2.90 0.0 0.00
L 112 Pidces détucotes.. 0.00  30000.00 2000000  30000.,00  0000.00  30000.00  0000.00 0000
L 113 Fra1s gineroux oe 0.0 120000.00 0. 0.0 0.00 .00 0.00 5.00
« il% Sous-towl fraxs o 000 wSR2.00 S22B600 o200  oMGL2.00  SheN2. 0D  SMONZ.00  SholN2. O
L 115 oont variobies.... 0.00 2.0 0.00 0.00 0.0 C.00 .00 2.0
« 11b Admimistration, fr 0.0 0.0 %0 %00 D) 2.0 2.00 0.
& 17 comserciglisation %00 0.0 0.00 0.00 0.0, 0.00 0.0 0.00
L 18 Frus Ceniainti 0,00 G58021.00 SZBE.00 GWONZ0D  GhO0M2 U0  CRODN.00  BWAONZLO0  GMG0M2.0D
L 119 Amortissesmnt..... %00 VW71 WY VR W7D 7N ABNBD VLN
L 120 Totnl avont poaese 000 7O 8963.0 TBI5.20 VAS.D ABIS.20 VNS0 FTNIS.O
L 121 Inthrets....ceccc. 0.00 0,00 LIWU2W0 LWRNLW WITRN 26095.40 UBT.W0  3TEWY
L 122 Couts toumm de pr 0,00 78w%.20 1254380.00 1407S58.00 1320609.00 123%A1.00 110991200 10606400
L 123 gt variocles.... 0.00 000 0.90 .00 0.00 0.0 .0 0.00
L 12 aont Main-o’ csuvre 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.0 %N %0




Tans CAMADO : Sas-tble Couts ae production,

atranger

9 10 1 12 13 %

Cosnfi- A8 Cashfl- A9 Cosnfl-A10 Cashfl-All Cosnil-Al2 Cashil-Al3

SI6M2.00 OO0 GI0N2.00 GIN2.00  6160M2.00  El60M2.00
0.0 0.00 0.00 0.0 .00 0.00

o 0.00 0.0 0.0 0.0 0.00
0.00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00

0,00 0.00 0.0 0.00 0. 0.00
0.00 0.00 0.9 0.00 0.00 0.00
20000.00  30000.00  3000C.00  30000.00 3000000 3000000
0.00 0. 0.00 0.00 0.00 0.00
2,00  GMBON2.00  GMAOMZ.00  GHGINZ.00  SMG0N2.00  £h60N2.00
0. 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.3 0.00 0.00 0.00 .0 0.00

0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SN2, 00 GHH0N2.00 GHSOM200  SGIND.00  GA0N2.00  EMEON2.00
YYD VYLD VLY RN WJLA WD
THIS.20 5.0 TS50 FWISD TRED TN
0.02 0.00 0.00 6.0 0.00 0.00
IHED NS0 VRSN TWIS.D THEN THS.D
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00

i5

COFR 2.1 - D0 & 30, S.R.L.. MILANO ——

16

7

Cosnfi-AlS Vierge, no

616042, 00
0.00

0.00

0.00

000

0.0
30000. 00
0.00
SN2, 00
0.00

0.00

0.00
682, 00
37400.00
66342, 00
0.00
322,00
0.0¢

0.0

0.00
0.00
0.00
0.
0.00
0.00
0.00
0.00
0. 00
0.00
0.00
0.0
0.00
0.00
0.00
0.00
0.0
0.00
0.00

18

\ieroe, o
0,00 L 1%
0.00 L 107
0.00 L 108
0.00 L 109
0.00 L 110
0.00 L 111
0.0 L 112
2L 113
200 L 1k
0.00 L 115
0.00 L il6
0.00 L 137
0.00 L 118
0.00 L 119
0.00 L 120
0.00 L 12¢
0.00L 12
0.00 L 123
0.00 L 124




Taos CAMADO : Sas-molew Couts de production, consolideée
CIMFR 2.1 - BAD0 3 O0. SoR.i.. ADLANG ——
Lol H 2 3 " S $ ; 3

Vierge, no Casifi- Al Qoshfl- A2 Cosifl- A3 Casnfl- A Cosnfl- /6 Casnfl~ A6 Cosnfi~ W

L 125 Mytitre creme~ia) 0.00 371751.00 STER.MW ABB.00 PG ATWEW  ABGBW  TWBB.0
L 127 Wgtieres srem~(B) %00  10000,00  10000,00 1000000  10000.00  10000.00 10000  10000..0
L 128 B a2, B..... 0,00 0.0 0.3 0,00 0.00 0.0 20 0.00
L 129 Energi€..ccceceeee 000 1735.00 2720.00  FedB0.00  Je50.00  FéS0.00 MeS0.00 FéSO.0N
L 130 Main-¢’ omnre..... G0 A2000 XN AX0.00  A2.N0 AJ0 AXM0.0 AN
L 131 Engetion, renarat 0.00 .00 W00 WIW.00  1WAW.00 IWIW.D W0 3.
L 132 Pidces obtachees.. 0.00  30000.00  30000.00 30000.00  30000,00  30000.00 300,00  0000.00
L 133 Fra1s generaux oe 0.00 200000, 00 0.0 0,00 0.00 %00 .00 0.0
L 1%+ Sous-totni. ircis 0,00 6666300 698140.00 8537W).00 BBIWD.00 8837M0.00 883000 SSITWLW
¢ 135 oot varicoles.... 0.00 0.90 0.00 0, .00 0.00 0.00 0,00
L 136 ddmnistration, fr 0.00 uE273.00 WE273.00 W0  LEZ3.0 WEZILW  WE73.00 W3
L 137 Comserciglisacion 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00 .00
L 138 Frais d’exploitoti 0.00 712936.00 7us412.00 9001300 902013.00 902013,00 90W013.00 2020130
L 139 Aecrtisseamnt..... 0.00 519289.80 519289.30 S519289.80 519289.%0 519209.80 &/9280.20 528580, 10
L 140 Total avant paiese 0.00 123222600 1265703.00 14w21303.00 1W21303.00 1421303.00 1381293.00 143059300
L 14l Intérets.ccccecces 0.00 0,00 72785280 TR $10402.10 WBNLA 08110 262820.60
L 142 Couts totoux oe pr 0,00 1232226.00 1993565.00 2149166.00 2032905.00 1916&s.00 1760G7%,00 169314, 00
L 143 ont var1ool@s.... 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.0
L luis Main-o’osuvre totn 0.00 69513.00 4912.00 951300 49813.00 o98I3.00 &6TBIOD 93D
L 145 Viergeeeccoraceces 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

Tobs CAMADO : Sas-tables Couts de production, national
COFR 2.1 - 8AD0 & 00. S.R.L., MILANQ —
Cal 1 2 3 4 S & 7 8

Vierge, no Coshfl- Al Coshfl- A2 Cashfl- A3 Cashil- A Casnfl- & Casnfi- A6 Cashfl- A7

L 146 Couts otax varig 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 147 Couts oe main-d’oe 0.00 4951300 49513.00 &%  &513.00  &5100 AF51L00 §951S.00
L 148 Couts totoux de pr 0.00 WWJL3L,60 709165,80 Tul607.80 712295.80 682963.30 E50M62.10  633060.10




Tans CAMADO : Sas-unlew Couts de proauction,

consolide

? 10 u R

Coshfi- B Cosnfl- A9 Coshfl-A10 Cosafl-Ail
NI5RB.00  AB0B.00  MIS0B00  73503.00
1000000  10000.00  10000.00  10000.00

.90 0.0 0.00 0.0
F50.00  NE50.00 650,00  MES50.00
Z20.00  AM00  AXN000  A0.00
700 TWIV.00 .00 14300
30000,00  30000.00  30000.00  30000.00

0.00 ¢.00 0.00 0.00
BSS7w0.00 8537000  BS37M0.00 £SO, 00

.0 0.00 0.0 0.00

0.00 0.0G 0.00 0.00
69513.00  6712.00  &9515.00  69513.00
0.00 0.00 0.00 0.00

3 1

Toos CAMADO : Sos-mbiew Couts ae production,

4 10 i 12

Coshil~- A8 Cashfl- A9 Coshfl-R10 Casnfl-All
O 0.00 0.0 0.00
513,00 691300  49513.00  §9513.00
6072810 57W25.00 54551400  508852.00

13 L

Coshfl-A12 Cosnfl-A13
0.00 0.00
§9513.00  §9%513.00
b36490,00  4Wi2178.00

CDFAR 2.1 - BALDO & OO, S.R.L., MILAWD ——

15 16 17 18

Cosnfl-Als Casnfl-AlS Vierge, no Vierge, no
BR300 743503, 00 0.00 6.0 L 126
10000.00  10000,00 0.00 0.0 L 17
0.00 0.00 0.00 000 L 128
850,00 50,00 0.00 0.00 L 129
A20.00  21240.00 0.00 0.00L 10
.00 14700 0.00 0.00 L 1t
30000.00  30000.00 6.00 0.00 L 1R
0.00 0.0 0.00 0.00 L 133
8537w0.00 853740, 00 0.00 0.00 L i3
.00 0.00 0.0 0.00 L 1B
W73.00  4BZ73.00 0.00 0.00 L 136
0.00 0,00 0.00 0.00 L 137
902013.00  %02013.00 0.00 c.0d L 138
2131300 490,00 0.00 0.00 L 139
14626.00 95121300 0,00 0.00 L 10
0.00 0.00 0.00 0.00 L 141
1M3326.00  951313.00 0.00 0.00 L 1w
0.00 0.00 0.00 0.00 L 143
69513.00  69513,00 0.00 0.00 L 14
0.00 0.0 0.00 0.00 L 1%

national

OBFAR 2.1 - BALDO & 0. S.R.L., MILANG

15 16 17 18

Coshfl-Alv Cosnfl-A15 Vierge, no Vierce, no
0,00 0.00 0.00 0,00 L 14
§513.00  6%513.00 0.00 0.00 L 1w
314854,.20 267871.00 0.00 0.00 L 148

[

|




Taos CAMADO : Sas-tniew Investissement en cours ae production, éetrange:
COFR 20 - 8400 & 0. SR, MILANG —
Lol 1 ks 3 . 5 & 7 3

vierge. no Casnfl- At Cosnfl- A2 Casnfl- A3 Casnfl- &k Cosnfl- A6 Cosnii- b Casnfi~ &7

i 151 Terrain, prevorati LT LAY TR ) D) 0.0 .0 0.0 L8]
t 152 Genze civil. o 0.0 %00 2.00 ~ 0.00 0.00 0.00 .00 .0
L 153 Enuieamnt. in-hed %00 ()] 0.0 0.00 %0 DX I L7 X ) .00
L 1S Equzpesent, - C .5 0.00 0.0 0.0 %0 0.0 %00 200
L 1S5 Jiens fixes incoro DY 0. 0.0 o® 0.00 o0 0.0 a0
L 155 Oeoensas o arenie %00 0,00 .00 0.00 %0 %0 Q.00 000
L 157 Actif five toval.. .00 0.00 .00 2.0 0.0 0.00  187000.00 2.0
t 153 Trovoux en caurs.. .00 0.9 0.00 0.00 0.00 0.00 187000.00 .00
L 157 Stotkeeccennannene 0.0 X882 LTS W3 0.0 000 V)] .00
L 160 Comates déniteurs. 0.00 127838 18,12 . 15 LETY %00 %0 9.0
L 141 Encaissa. oonque.. 0.00 41687 6.3 0.0 0.0 0.0 L) 0,0
L 162 Actaf disponible t 0.0 13690720 51821.36  wX085.82 0.00 0.00 0.00 0.00
L m m'.l.'.....l olw aw &w um aw OUN uw olm
L 15+ Actif total (inves 0.00 13W%W/.20 6182136 L2085.82 0.00 0.00  187000.00 .0
L 165 Asortissseent..... AN RVBD RWRD RWNRWD WY RW2.H BN VFLD

Toss CAMADO : Sos-toisw Investissament en cours de proguction, consolideée
COFR 2.1 - JAD0 & 0. S.R.L., NLANG —

Col 1 2 3 b ] 5 7 8

Vierge, no Coshfl- Al Cosnfl- A2 Cosnfl- A3 Coshil- s Cosnfl- 6 Camvfl- A6 Cashfl- W
L 166 Terrain, préporati 0.00 0.00 .00 .00 0.0 0.00 0.00 %
L 157 Genie civil, bl 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
L 148 Eouicesant, in-ivd 0.00 0.00 0.00 0.%0 .00 0.00  246500.00 00
L 167 Equupusmnt, - C 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,08
L 170 Biens fixes incorp .00 0.00 0.00 0.00 0.60 0,00 0.00 UV
L U1 Dipenses oo neesie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
L 172 Actif fime towl., 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  246500,00 2.
L 173 Trowvaux e coux's. 0.00 0.90 0.00 0.00 0.00 0.00  2s6500.00 .00
L 170 StOthseerennnsenss 0,00 I18%S.00 7isbhMi  SWEIL.DD 0.00 0.00 0.00 0.00
L 1S Comotes débiteurs. 0.00 251520 -&B.J1 3N 0.00 0.00 0.00 0.00
L 176 Encoisse, bonaus.. 0,00 1W.&7  -7000,00 0.00 0.00 0.00 0,00 2.00
L 177 Actif disponidle t 0.00 2601180 &23.70 5915.283 0.00 0.00 0.00 0,00
L 178 Pertes & reporter. 0.00 XBid0.80 SHI/S.W0 WIES.50 T141w.90  1S51Sw.40 %00 9.00
t U9 Actif w0tol.escees 0,00 226011.80 &22,70 5/915.23 0.00 0,00 246500.00 0.00
L 180 Amortissesent toto 0,00 519289.80 519209.80 519209.80 519299.80 517289.80 WYAN.20 SeE530. 10

Taos CAMADO : Sas-toolew ITnvestissenent en cours de production, national
OFR 2,1 - 3400 & K. S.R.L., MW ——
fol 1 2 3 " S 6 7 3

Visrgs, no Comfl- AL Caosnfl- A2 Comil- A3 Cosnfl- Ws Comil- A Casnfl~ A6 Camnfl- ¥
L 181 Actaf five towi.. 0,00 0,00 0,00 3,00 9,00 2,00 59500,00 0,00
L 12 Actaf disoonible t 0.00  B910v.0b Wil  15829.41 0,00 0,00 0,00 0.

a-N

i




s CAMADO : Sas-tolew Investissement en cours ae production, eétranger
COFRR 2.1 - 8AD0 & CO. S.R.L., MILSND) ——

] W0 u 12 i5 p 15 16 Y 18
Lsfi- A8 (osnfl- A9 Cosnfl-A10 Cosnfl-Rll Coshfl-Rl2 Cosnfl-A13 Coshfi-Ate Coshfi-AtS Utilise ¢ Utilise o
am 0.0 0.00 0.2 .o o 0.0 o 0. 00 0.00 £ 158
0.00 %% 00 0.00 0.00 0-00 0.00 0.0 0.00 0.00 L 152
&0 &% 0.00  187000.00 .00 0.0 0.00 R 0.00  SA100.00 L 1S3
w0 0.00 0.0 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 15
.00 0.00 0.0 0.00 oM 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 155
0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.0 0.00 .00 0.00 L 156
0.00 .00 0.00 187000.00 .00 0.00 0.00 9.00 0.0 0.00 L 157
9.00 000 0.00  187000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  56100.00 . 158
18] 0.0 .00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L, 15%
LX) 0.0 0.00 0.00 0.00 .00 .00 0.00 G.00 6.0 L 160
0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 L j&f
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 162
.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00 L 163
0.00 0.00 0.00  187000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 164

TFLY N IPIAD AW WILN VI  1B9.80  IM00.00 0.00  YN0B.L0 L 165

Toos CAMADO : Sus-toblesy Investissament en cours de production, consolideée
COFR 2.1 - MLDO & €0, S.R.L., NOLAND ——

9 10 1 2 13 1 15 16 1 18
Cosnfl- 48 Cosnfl- A9 Cosnfl-A10 Coshfl-Al1 Coshil-Al2 Coshfl-Al3 Coshil-AlY Comfl-A1S Utilist o Utilist e
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 .00 0.00 0.00 L 166
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 16/
0.00 0.00 0,00  246500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00  73950.00 L 168
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 159
0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00 0.00 %00 L 170
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 171
0.00 0.00 0.00  246500,00 0.0 0,00 0.00 0.00 6,00 17850.00 L 172
0.00 0.00 0.00  246500,00 0.00 6.00 0.00 6.00 06,00  56100.00 L 173
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 .00 0.00 0.00 L 1%
0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 L 175
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L 16
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 L 177
.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 L 178
0.00 0.00 0.00  2ui500,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 L 1/9-

520580.10 52P580.10 528580.10 508930.20 528580.J0 4EB80.20 X3N3.00 L3000 0.00 2102579.00 L 180

Tabs CAMADO : Sos~wblew Tnvestissement en cours de production, national
COFAR 2.1 - BALDD & 00, S.R.L., WILANO ——

9 10 1 12 13 i 5 1 i7 18

Coshfl- A8 Cosnil- M Cashfl-Al0 Cosnfl-All CosnPl-Al2 Comfl-A13 Cosnfl-Alw Comfi-AlS Utilise o  Utilise s
0.00 0,00 0.00  59500.00 0.00 0,00 0,00 ¢.00 0.00  17860.00 v 181
6,00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . 182




Tas CAMADO : Sas-miewn Financement @n cours oe proguction, étranger
COFR 21 - 3400 ¢ 0. S.R.L.. MLAND —
cal 1 2 3 L H) & ® 8

Vierge, no Cashfl- Al Cosnfi- A2 Casnfl- AS Coshil- A Casefl- &8 Cosnfl- R6 Casnfl- &7

L i8S Canitnl sociai- O 10EB0.00 000 VR o o Y ) 0.00 o0
L 136 Gaoresl sacxal- P 0. 0.00 Q00 .00 0.00 0.00 0.0 0.0
¢ 187 Yorm orute ¢’ 0.00 .00 (X)) o 200 000 0.9 2.0
L 158 Cosnflow: oénetice 000 .00 0.00 .00 .00 &0 .00 &0
L 189 Pret A, coshilon. W00 o0 OO0 -B6%n.00 -D6Tdn00 -BATnO0 -06TB00 -ATBH
L 190 Pret 8. cosnflow.. 0.00 0.00 0.00 0.00 %00 0.0 .00 DALY
L 191 Pret C, coshflow.. .00 .0 0.00 0.0 O o.® . R )
L 192 0ette A o coxrs.  WILANO0 WIMRL00 4uR00 FT930.00 2608455.00 17B/IT0.0 8RB0 %9
L 193 lette B. en cours. 0.00 0.00 .00 LA 0.0 .00 LR o0
L i% Dette C, &n coxrs. 0.0 0.00 %00 .00 0.00 %00 %W DRV
L i95 Suoventions, oons. %00 0% LAY % .00 D)) o) o0
L 19 Totol cmital soci 108350.00 0,00 0.0 0.00 0.00 0. 2.0 0,00
L1 Totoi oeorets 4 1  WWAM00 43WNS 00 LIWG2%.00 FW7939.00 2608455.00 1738970.00 36T+, 90 019
L 198 Découvert bancire 000 1222 180. 12 .16 0.00 0.00 0.00 o.M

L 199 Fonds toumm disoo WSS/7W.00 127228 180,12 -B691M2.50 -06%3s.80 -869u0h.00 -B6Tde.0 -86TeB.80

Tabs CAMADO : Sas~tdlew Financement en cours de production, national
COFR 2.1 -~ 300 3 0. S.R.i., MILAQ ——
tol 1 2 3 4 S [ 7 ]

Vierge, no Cosnfl- AL Cosnfl- R2 Cashfl- A3 Cosnfl- A Coshfl- A6 Coshfl- A6 Cosnfl- X

L 200 Capitnl sociol (ar  1549365.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 %00 )]
L. 201 Capital sacial (ac 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 202 Morge brute ¢'auto 0.00 167809.00 -65085.43 1314614.30 2WEM.90 IMB.W WIEHD SNS.W
L 203 Cashilo binkfice 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 204 Pret A, cosnilow. 2931202.00 0.00 0.00 -293120.20 -293120.20 -931N0. N -293UW.0 -2N3N.20
L 205 Pret B, cashflow.. 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 206 Pret C, cosnilow. o0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o .00
L 207 Outta A, e cors. 273200 295102.00 293IA02.00 263B082.00 ZIMR62.00 518100 1/5372L.00 144560100
L 208 Dette 8. en cours. 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.0
L 209 Oette C, e courrs. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 210 Subventions, dos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00

iL 211 Totol cmital soci  15935.00 167809.00 -45085.53 13161%.30 WU 3WMIB.W WIRRED 56T,
L 212 Totn] des prets 8  2931X02.00 2931202.00 2931202.00 2638082.00 Z3WA62.00 2051841.00 1758721.00 1465601.00
L 213 Dezouvert boncaire 0.00 3I0.3 527,47  SW3.47 0.0 0.00 0.00 0.0
L 2% Fows totoux gispo  WB05H7.00 20247, -70312.29 -156102.30 -SAS.31  7101S.19  186B29.W0 276X05.70

Tabs CAMADO :© Sas-tdlew Financement en cours de production, consolideée
COFM 2.1 - BAD0 & 0Oy S.R.L., MILNG ——
Col 1 2 3 v -1 [ 7 8

Viergs, no Coshfl- Al Cosnfl- 2 Comnfl- A3 Cashil- # Cawnfl- A5 Comnfl- AS Comnfl- &/
L 215 Towl cpital soci  16567715.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 9,00
L 216 Voleur nette = tot  1&57715.00 167809.00 -65085.43 13141%30 27890 3MIB.W0 WINI.H0 S56NS. W
i. 217 Total des prets &8 7278626.00 0.00 0,00 ~1162505,00 ~1362605.00 ~1162505.00 ~1162605.00 -1162505,00
L 218 Total des orets & 0,00 B/12.61 SIS SNS.E 0,00 0.00 0.00 0.0
L A9 Fonds dispombles 893634100 2ABA.H0 7013317 -108N5.00 -91W30.10 ~790449.60 -6B2685.W0 593179.10
L 220 Resooursesent toto  893631.00 0.00 0.00 1152605.00 1162605.00 11462605.00 1162606.00 1162605,00




7005 CAMADO : Sas-tle Finarcement en cours de production,

9

tasnfi- A8
.00
0,00
.00
0.00
.00
0.00
0,00
0.19
300
0.00
&00
0,00
0,19
0.00
.00

Tors CAMADO : Sas~tle Finoncement en cours de production,

10 u
Confl- M9 Casnfl-Ale
.00 0.00
G0 0.00
.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 .00
0.00 0.00
%19 .19
o.M 0.0
0.00 2.00
0.00 0.00
0. 0.00
0.19 0.19
0.00 0.00
0.00 0.00

12

13

Casnfi-Al2
0.0
0.00
9.00
0.00
0.00
0.00
.00
S.19
0.00
0.00
0.%0
0.00
0.19
0.00
0.00

L

Casnfl-A13

15

Coshfl-Al4
0.0
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
DY)
0.19
0.00
0,00
0.00
0.00
0.19
0.00
0.00

Tabs CAMADO : Sas-toblew Financement en cours

10 1
Cosnfl- M Coshil-A10
0.00 0.00
0.00 0.00
56768, 40 £, 50
0.00 0.00
“203120.20 -230.20
0.00 0.00
0.00 0.00
8793%0.30  586240.10
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 8.00

12

B

-0.06
0.00

bl

0.00

306963,70 L1tk11.50 709118.30

15

12211, %0

de production,

9

Comnfl- A8

10 1

Cosnfl- A CashEl-A10

12

13

Comfl-At2
0,00
70953110
~293120,00
0,00
biohil.10
293120,00

COFAR 2.1 - 300 & 00. S.R.L.. MILANG ——

16

Coshfl-015
0.00
0.00
0.0
0.0
o.M
0.0
0.00
0.19
0.00
0.00
.00
0.00
0.19
0.00
0.00

etranger

17 13
Utilista Ubilist s

(1% 1] 0.00 L 185
.00 0.00 L 186
0.00 0.00 L 167
0.00 0.00 L 183
0.00 0.00 L 18%
0.00 0.00 L 1%
0.00 0.00 L 191
0.00 WM. 00 L 192
0.0 0.00 L 193
0.00 0.00 L 1™
0.00 0.00 L 195
0.00 0.00L 1%
0.00 0.00 L 197
0.00 0.00 L 198
0.00 0.00 L 199
national

0OFR 2.1 - BALO0 & (0. S.R.L., MLAND

1 17 8

Cosnfl-AlS Utilist ¢ Utilist e
0.0 0.00 0.00 L 200
.90 0.00 0.00 L 201
S35408, 20 0.00 2102579.00 L 202
0.00 0,00 0,00 L 203
0,00 0.00 0.00 L 0%
0.00 0.00 0.00 L 205
0.00 0.00 0.00 L 206
-0 % 0.00 2931202,00 L 207
0,00 0.00 0,00 L 208
0,00 0,00 0.00 L 209
0,00 0.00 0.00 L 210
SB06, 20 0.00 0.00L A1
=0,06 0.00 0.00 L 212
0.00 0.00 0.00 L 213
S35406, 20 0.00 0,00 L 214

consolidée

COFR 2.1 - BADD & (0. S.R.L., MLAND

18

0.00 L 218
0,00 L 216
0.00 L 247
0.00 L 218
0,00 L 249

1N 15 16 7
Cosntl-A13 Comnfl-Ale Cosnfl-AlS Utilise o Utilise o
0.00 0.00 0.00 0.00
700118.0 412211.M0 53406.20 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.% 0.00
709118.30 612213,40  53BM06. 20 0.00
0.00 0.00 0,00 0,00

0.00 \. 220




Taos CAMADO : Sus-mbiey Recettes, impots, cashflow, consolideée
OWAR 2.0 - 3AD0 3 Ol S.R.L.. MUAND —
3l 1 - 3 “ S & 7 3

Vierge, no Coshil- A1 Tasnil- 2 CasnBl- A3 Coshfl- v Cosnil- A6 Cosnil- 26 Casnfl- &

L 221 Sénéiices nets.... 0,00 -Biw).30 -SRTS.W ~3B7675.50 -271ule.90 ~15515%.w) 115,79 0768
L 222 Dont contritution 000 78T, 20 -1284380, 1) -1407558.00 -1320609.00 -1233653.00 -1109912.00 -1060354, 00
L <3 Aotiseent fiscal. &0 A .00 ¢.m 000 0.0 .00 o0
L 22 dinétice uDOsODle 0.00 ~HBW0. -SHI/S.W -WS.50 -ZN0 1551w 5.5 oVeB
L 25 Iscot sur ie reven .00 0.00 000 0.00 0.0 0.00 wo, 30 J20.59
L 226 Recuttes nettes ® 0.00 -B1430.90 -SIS.W0 -307675.50 U140 -1SS515%.W 860,45 WM. 75
L &7 lapot sur le reven 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300 0.0 0.0
L 228 dindiices -5 4t 0.00 .00 Q.00 0.00 5.00 0. 0,90 0,00
L 29 Rerettes nettes to 0.0 -Fisei.:  —SE56.10 ~1323532.00 ~15AR7.0) ~1750101. ) -174Ra3L, 00 ~7708630. 30
L 230 Recattes nettes to 0,00 -BE0.50 -20/99%50 121780 WBN. W 5. - 10 11923:19.90 14506.0
L3 Sortiss encowrs 0 8606332.00 SORZS.0 810 BeIRW  0@013.00  NE013.00  11WETR.00 929330
L 232 Entrées an coucs 4 0,00 880/WA.U0 10919000 1761490.00 1761%90.00 1761490.00 1761490.00 1761%90,00

L 23 Cosnflow net (proo  —8606332.00 -2490.5 S95496.80 80/307.60 8SWW7.00 &BWI7.00 A1X50N.80 224650
L 24 Cosnflow net total -8506332.00 -8620622.00 ~803T3%5.00 ~7226018.00 -6366541.00 -5507064.00 -4BREI.GO 4062287, 00

L 235 Rentobilité actuel 0.00 ~28:205.00 5.1 -26912399.00 0,43 &0 0.00 0.00
L 23 Comflow met an 0.00 =255 “2.2% 5.5 wl.79 w79 RT7 W.5
L 237 Coshflow et an 0.00 0.2 672 9.05 9.6 9.6 589 9.08
L 228 Binéfice net (pour 0.00 ~351480,80 -SBWAS.W -B7E5.50 -0 -1515k.W0 69,95 WBRE, TS
L 37 Coshilow actinlise 0.00 -31077%8. 00 3.8 0.00 0.00 0.00 0.00 3.0
L 240 Cashfiow net (poer 000 -2290.5 -132365.90 -1063140.00 -91W3N.10 ~79E.00 -929155.W0 -STNT.10

L &1 Sorties towles, p 8606300 WG2H,0 1541556.00 BMES0.00 2676220.00 J599%60.00 269066.00 ZIMb69.00
L 22 Entrdes totnles, p  39%L.00 SBOMS.00 1WO9190.00 1761490.00 1761490.00 1761%90.00 1761%90.00 1J61wN. (0
L 23 Casnflow et total ~ 330009.00 -2M90.5 -132345.90 -1083160.00 -91W30.00 -798%69.50 -929155.50 -593179.00
L 24 Conflow wtol net  330009.00 30/518.80 U/5152.%0 -908007.10 -1822737.00 ~262127.00 ~3550362,00 <1451, J0

L 25 fecrtissamant tot 0.00 519289.80 SI1289.80 Si9209.80 S192087.%0 519289.80 ./9280.2) S28580. 10
L 24 Toum d'isposition 0.00 40,00 0.0 40.00 40,00 40,00 w), 00 4.0
L 2W lmoc effsctif ar 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 Wb TN,

L 28 Cout total des inv  8406332.00 8796631.00 686391100 8915080.00 8916080.00 89150680.00 916256000 91525%0.00




Tans CAMADO : Sos-moiey Recettes, impots, cashflow,

° 1¢ 1 12

Cosnfl- A8 Gasnfl- A7 (losnfl-A10 Coshil-All
16433600 213648.80 M960.8) N2 %
~TN15.20 ~TNIS. 0 -7HIS.20 -TWIS. 0
.00 0.9 0.00 0.00
1336.80 213048.80 22N0.80 29%922.90
TR0 855 9130 118789.10
11060200 128189.30 1677650 17815370
0.00 %0 0.00 0.00

0.00 C.00 0.00 0.00
~159756%. 00 -146979%.00 ~1324(18.00 -1345864. 00
1331W7.00 1996585.00 2232297.00 2469075.00
S7SNILT0 NS0 NV.I0 1267282.00
1761%%.00 1761¥90.00 1761490.00 1761490.00
BN TMOLT.S0 7629270 WH07.90
=37 654,00 -2502527.00 ~170234.00 -1246026. 00
0.00 0.00 0.00 0.00

W b1 43 % W28 28.06

8.5 8.2 535
128189.30 ™SI76.50 17815370
0.00 0.00 0.00
363509.30 WIA36.W0  1NE3.70
1397841.00 138054.00 1519026.00
176149000 1761490.00 1761490.00
AR 0 BIBH.50  1WN63. 80

1415428. 00
17614%0.00
052,00

3

0.00
U1i11.10
135079.00
1761M%0.00
kihl1.00

~3797479.00 -33WN0,00 ~052593.00 ~2910130.00 -2F3719.00

S580.10 S28580,30  S28580.10  509930.20
40.00 10, 00 40.00 40.00
ITXJO  BMER50 T7iBM.30  118769.10
9162580.00 9162580.00 9142580.00 F0N0E0.00

528580. 10
40,00
120634.00
0908000

L

15

consolidé

COFRR 2.1 - BADO & C0. S.R.L., NILAG —

16 17 18

Coshil-AlS Valesr res Volex res
810177.00 0.0 0.00 L 22
88342, 00 0,00 0.00 L 222
0. 0.00 0,00 L 223
81017700 0,00 .00 L 22
J2070.80 0.00 0.00 LS
48610620 0.00 0.00 L 22
0.00 0.00 00 L 27
0.00 0,00 0.00 L 228
117629.50 0.00 0.00 L 229
761881, 00 0.00 0.00 L 230
1225084, 0D 0.0 0,00 L 31
1761490, 00 0.00 0.00 L 232
SBM06.0 2H6227.00 0.00 L 23
153,00 3705780.00 0.00L 2
0,00 0.00 0,00 L 235
0.9 0,00 0.00 L 235
S.6% 0.0 000 L 237
¥B5106.20 0.00 0.00 L 238
0,00 0.00 0.00 L 239
S3F408.30 2356227.00 0,00 L 240
1226084, 00 0.00 0.00 L ¢
17614%0.00 0.00 0.00 i 22
S35u06, 20 0.00 0.00 L 23
-634982, 80 0.00 0.00 L 2
48300, 00 0,00 0.00 L 25
0,00 0,00 0.00 L 24
32%070,80 0.00 0,00 L &7
09080, (0 0.00 0.00 L 248




Tar CAMADO : Sos-uwolew FONGcs de roulement nécessaire, eétranger
CIFW L1 - AT 1 O SRl MDD ——

ol 1 F3 3 L3 H Y i 3

Camerc-urs Taux Je-10n Fongs n- Al Fongs n- A2 Pongs m— A3 Sangs n- M4 Fonds n- &S Fongs - <
« 1 Cosotes oebirteurs. .00 350,00 prar X | {2 W 17,56 179, % i7%%.5 7?30
L 2 "tiere arenigre.. 120,00 W W23 16h288.00 25.N ABM.W 8NN SN N
L 3 AUt xuaers .2 3.0 %0 9.0 2.0 DXy ) U 00 20
L s Eou QO €Weees. 1.0 360,00 %0 XY 1) 0.0 0. RG] TRV 1]
L S EMrmIA..ecennen. H ) 350,00 0.0 (%) )] DAY/ LR ) LHYS ) %00
L & Pikces oktocness.. k" X)) ] .00 30000.00 30000.00 0G0 0.0 N0 FNN, U
L 7 Trovaum en CORS.. .00 0. 17238 1452, %0 179,55 1%, 58 17956 TN
L 8 Proguits Elnls.... 1.90 3%0.00 pror %} Wa2.w0 17%.5% .56 M5 17%.58
. 9 Cosgtas crégit-reae 5.0 380,00 172.38 52,4 179,56 17%.5% 1750 %5
L 10 ENCOLS5Becnnnaces . 360,00 Ulo.67 8.3 3.3 85.3 L cBec] N3

il Actit qispombie.. Wi7.0 S0 1%%0.0 19A.N eI 08NN Ml 8lwD
12 Fangs Ge rauie-net Wie.00 A0 1B6FN  197276.10 2NN BN19.9 JIWNH0  23W1%I
13 Accroasemmnt g-net % 0.00 1IN LIS WU .0 0.0 VR

-~

Tar CAMADO : Sas-mblew FOonds de roulement nécessaire, national

OFAR 2.i - SA00 & 00. S.R.L., NN ——

<ol 1 2 3 b S 5 7 8
Comverc-urs Tom oe-1an Fangs n= A1 Fanas n~ A2 Fonos n~ A3 Fanas n— % Fonos n— #6 Fonas - A

1% Cosptes dtbiters. - 30.00 100 QNN 16908 AN AN AP 23N0.72

1S Mmatiere oramere.. 120,00 300 2AMA3B BN W00 WD W70 W

& Actif disponible. . 317.00 801,00 991005 51601 1055w 105FE.W) 105FS.W0  LEME.W
S Fanas o8 rosienet &7.00 795.00  Sebtw.TB 50003 70729.08 7079.08  TO7T9.08  TO79.08
2b Accroissesent -net 0.00 0.00 ST 563%.01 10,73 0.00 .00 ey

L
L
L 15 Autces agtidre-res 80.00 &00 168667  1666.67 16bb. &7 1666.67 1666.67 666,67
L U Smy Qa2 ... L® 360,00 .00 .00 0.00 0.00 0.00 .00
L 1B Eerglieccecenese 30.00 1200 375 B0 0 B0 0 BN 00 BN B0
L 19 Pitces astachess.. 100 30,00 0.00 0.00 o 0.0 0.00 0.00
L 2 Trovoux an cors.. 15.00 2,00  8410.08 /NG.17  B&SM.08 50508 86508  BASWB
L 21 Praduits itnis.... 30.00 1200 Ax2.92  18629.06 2130.92 2230.92 AWV ANNN
L 2 Cosotss crévit-ree .00 500 ).V JULY M TB  Mbi6T  F616T Mbi6TI
L B Encoisieecrseces 30.00 12,00 13655.00 6986.33  o988.33 2 H9E0.13 2 98B 9.5
L
L
L

Tabr CAMADO : Sas-mhlsw Fonds de roulement nécessaire, consolide

QPR 2.1 ~ 3400 & 00, S.R.i., MRANG ——

0 1 2 3 v 5 b 7 8
Couvert-urs Taux oe~ion Fanas n~- Al Fonas n~ A2 Fands n- A3 Fands n~ W Fonos o~ 35 Fangs n- Ré

L & Fonds de roule-r08 N300 959.00 190259.0 /59,50 098,90 098,90  300748.90 09748, M0

Lt B Accraissement -net 0.00 0,00 190299.20 &20.7 52189.38 0,00 0,00 0.0

| S
'




Tar CAMADO © sas—wniey FOoNas de roulement nécessaire, etranger
COFR 2.t - 8R00 & CO. S.R.L.. MEAND —
9 ] i 2 13 14 15 H 17
Fonas n- @7 Fonos = A8 Fonas n— &9 Foros n-Al) Fonos n-iAtl Fonas nAl2 Fonos nAld Fonds Aty Fanos RIS
179,56 17%.5% 17%.58 U5 17,5 179,56 179%.5 17%.5% 7935 L
5.0 253.0 5.0 205W.0 205W.0 205W.3) AB5M.WD 25W.N WD L

U .0 %% 0.00 0.00 %00 (R o .l L
0.0 0.00 %00 0.00 .00 0.00 0.00 %00 000 L
o0 &0 0.0 ol LX) DR 0.0 0.0 0.0 L

30000.00  30000.00  30000.00  30000.00  000.00  0000.00  0000.00 W00 00000 i
™56 56 IS 175 I7NSE ITWGS6 1756 756 1756 L
U5 M55 M5 /M5 M56 W36 W56 URSE 1S L
.56 17%.S5 U%S56 IFW36 M5 /W56 %5 W56 ITWSe L

33 8.3 863 8.3 8.3 8.3\ 8.3 8.3 8.3HL
2081430 2081%.30 2081%.30 2081%.30 (8140 MBI 20BN 08140 MG L
2%1%.80 239019.%0 23%019.80 239019.80 23019.80 ZJN19.80 23019.80 239019.80 22%019.50 L

0. .00 .00 0.00 .00 0.0 0.00 0.00 0.00 L

Z’:R:C'é-auw-mcwn»

Taw CAMADO : Sas-mblaw FOonads de roulement nécessaire, national

COFAR 21 - BALDD & 00, S.R.L.. MILAND ——
L 10 u 12 13 1 15 1 7

Fanos n- A7 Faxs n- A8 Fonos n— M7 Fanos n-A10 Fonos n-A11 Fonos n-A12 Fonos »~Al3 Fanos n-Al4 Fonos n-A1S

2430.%2 AV0.2  AN.R AR AN AN ANR AR  23:W.RL
07,00  WNBTLU0  WABZ.00  uMBT.00 w00 W00 WNEZL00 WRB7.00 WRBZ.00L 15
1666.67  1666.67  1666.67 166667  lbob&7  ibobo6]  lbbbO7 166667  1666.67 L 16
0.00 %00 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.00L 3
887,50 285.50 2BW.50 2 ZBE.S0  2\E7.50 W0 B0 W0 WAL 18
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 - 000 0.00L 19
845,00  865w.08  BASL.08  BASL.0B  BASM.0B  BESu.0B  BASM.0B  5ASM.0B BESM08BL X
222,92 230,92 28092 AN 2302 AINRN  ANR  A3NR 2A3W.RL 2
6361 NA16T  N616T  FGIAB Me16B MbL.T 6B M6V MiJL X
8.3 SR 6986.33 S8R 69887 SMB.TB HB.B SN &96.BL A
1053590 10535.40  10SRS5.00 1SS0  105345.00 1053500 105FE.M0  J0STME.WD  10SS.WO L A
1079.8  7079.06 J0729.08 J0729.08 7%.08 7079.08 J079.08  7079.08  J0iN.08L B
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00L 2

Toor CAMADO : Sas-mlew Fonds de roulement ndcessaire, consolide
COFAR 2.1 - BADO & (G. S.R.bl.. MILANG ——
9 10 11 12 13 L 15 16 o
Fanos n- A7 Fanos n- AB Fanos n~ A9 Fands n-A10 Faos ALl Fonos n-AL2 Fads n-AL3 Fonos n-Alw Fonos n-A15
308,90  309748.90 3097MB.50  3097%8.90 0A7NB.90  ANE.90 /B0 09780 BN L T
.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 000L 28
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ITEM DESCRIPTION
1.0 LIGNE DE TREFILAGE

1.1 TREF ILFUST

1.2 RECUISEUR

1.3 | ENROULEUR

2.0 | LIGNE ISOLATION FILS
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5.0 | LIGNE GAINE

5.1 D ROULI UR

5.2 BANC D TIRAGE A CINNILES

5.3

SYSIEM APPLICATION 1L.ONG: TUDINAL. RUBAN Al UP




N

—

=

| C-1

SECTION 7

!
"

/N




— P ——— { S B S .lll.o!li!-il-i»!ﬂﬂn.%;
| O 3
“ < 2 nQ/.m no/e_ | n_U o~ o~
_ ~ g
e |
| ] - | orem|
L i 3 | 7] B = :
> ﬁ_ _ﬁ
A@: [ .
py A _
T_ u w
W L s -
! T
m N
) m
— 7 .

SECTION 8
-

10

C-2

C-1

e e







L
10

57

5.6

5.4

N _
—— MELI
o
| -
0L NDILI3S

; o e

53




(11
B
| O _
> ~ SECTION 11
{
.
SCRTIE
PRODUITS FINIS
1l
|
;-—-M'-—.——-“




5.1 Df ROWLT UR
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12 SALLE COMPRESSEURS
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- SECTION 2 - STRANDARDS MANUELS -

RIDE-MEMOIRE D'EXECUTION

GENERRBLITES

Le Gouvernement de La République Oémocratigque de
Madagascar accorde une grande importance au
développement et aux améliorations des infrastructures
de base, afin d’accélérer Le développement du Pays.
Pour cette raison Lles Télécommunications ont é&teé
considérées comme une des priorités dans tes
programmes du Souvernement.

L’installation de cables téléphoniques et de centrales
de commutation sera nécessaire pour développer et
améliorer le réseau de télécommunications.

A L’'horizon de 2010, le systéme de Télécommunications
a Madagascar, sera un systeme complétement
automatique; Le but est ambitieux, mais du point de
vue technique il n'existe pas d‘obstacles.

Rucune industrie de ce secteur n'existant pas dans le
Pays, Les cables et Les caommutateurs doivent @&tre
importeés,

L’'intér8t du Gouvernement est de verifier s’'il existe
La possibilité technico-économique de fabriguer Les
cables teéeléphoniques A& Madagascar et d'analyser La
possibilité de réaliser un atelier pour L|'’'assemblage
de standards manuels, en nombre suffisant pour couvrir
durant La période de mise en place de L’automatisation
les besoins déterminés par la croissance de La demande
de nouveaux abonnés et, surtout, pour Le remplacement
des standards devenus obsolétes et inutitisables.

Cette 6tude met en évidence La demande de c38bles
tétéphoniques prévue pour La modernisation des réseaux
de télécommunications. La quantité de cables est
estimée & S00.000 Paires x km; Lles besoins annuels
sont mis en évidence dans le tadbleau ci-dessous:
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- SECTION 2 - STRANDARDS MRNUELS -

R. DISTRIBUTION ET TRANSPORT (souterrains)

Paires

296
896
448
448
440

224
224
224

112
112
112

56
56
56
28
28
14
14

8

8

Diam Px Km

2,808
2,407

373
Z,458
1,217

KOO MIDN

774
1,635
1,194

O

523
1,294
755

»ONo

as
S32
348
226
317
103
90
32
33

« & .

0CO0OO0OO0O0OO0OO00O0O (=N - N - 00O (===~ =
. « e v e “ e
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B. DISTRIBUTION (aérienne)

56
56
28
28
28
14
94
14

8

.}

1,737
488
48
1,908
804
76
1,245
625
379
1890

OO0 VO0OO0DOO0OOO
2NN LM

C. INSTALLATIONS INTERIEURES

4
0. RA

1

E. JARRETIER

1

0.6 111

ROEMENT ABON

0.9 148
0.5 37
25,000

Km %PxKm
3.1
2.7
n.s
5.5
2.7 37.05
3.5
7.3
5.3 14 .41
4.7
11.6
6.7 10.29
1.5
8.5
6.2
8.1
11.3
7.%
6.4
4.0
4.1 7.07
31.0
8.7
1.7
68.1
28.7
S.4
88.9
44.6
47 .4
23.8 30.00
27.7 0.44
148.0 0.58
37.0 0.15
674 190

n
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1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

- SECTION 2 - STANDAROS MANUELS -

Le besoin de standards manuels est estimé & 1S0
unités, de tout type 3 40, 80, 150 connections.

L' assembtage et installation de standards ne sont
prévus que pour une période de S5 ans.

Les standards actuelliement installés et & remp.acer
sont manuels, a batterie Locale; ils ont &té fabriqués
seton une technologie qui a été abandonnée dejpuis
Longtemps. Les standards destinés a Les remplacer sont
a Batterie Centralte, ce qui permet d’utiliser des
appareils téléphoniques standards, a4 assembizr a
Madagascar (en nombre de 17,500 unités).

USINE OE FRBRICRTION DE CRBLES

La demande de cables étant faible. L'usine de
fabrication des cables a été congue pour une capacite
minimale consentie par lLes machines disponibles sur le
marcheé.

La capacité des machines est telle qu’elle permet de
compiéter la production annueile, en travaitlant 230
jours par an, 8 heures par jour. L'exploitation des
machirnes n’'est pas optimzle, mais La Ligne a été
étudiée en prenant en considération i3 perspective,
assez réaliste que Le Gouvernemen. créera une "zone
franche", Dans ce cas Ll’usine qui a toutes Lles
cactéristiques pour produire des cables de haute
qualité et de tous types, pourra 8&tre bien utilisée
pour fabriquer des cdbles & des prix trés compétitifs
et destinés a L‘exportation.

Matjdres Premidres

Chaque type de matiéres premieres est 3 importer, sauf
les tourets en bois, gui seront fabriqueés a
Madagascar. L’incidence des matieres premidres sur Le
codt de fabrication est importante et Le drainage en
devises peut causer quelques problémes.

Localjsation

L'usine peut 8tre instaliée dans La zone industrielle
4 Noro d’'Antananarivo, dans le quartier d’RAtargbia sur
la route des hydrocarbures.

Les infrastructures y existent et Le terrain est déja
aménageée.

Personnel

L'usine emploiera 74 personnes (47 indirectes, 27
directes).

Une partie du personnel directe et indirecte devra
8tre formée & L'étranger,

(D)
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1.2.4

1.2.5

1.3

1.3.1

1.3.2

1'3.3

1.3.4

- SECTION 2 - STANDARDS MANUELS -

Prograame de Réalisation

La réalisation du projet, de son début et jusqu'au
démarrage de La production peut 2tire acheveée en 21
mois.
val jon Financjér

Les résultats de L'eévaluation financiére ne sont pas
encourageants.

Méme si on a prévu des formes de financement
interessante, L'hypothése de base ne se justifie pas.

Des analyses de sensibilité ont mis en évidence que,
dans certaines conditions, Ll‘usine pourrait étre
réalisée.

RTELIER D’RASSEMBLAGE STANDARDS
Matiéres Premjéres

Chaque type de matieres premiéres est 3 importer, sauf
Lles chassis en bois, gqui seront fabriqués a
Madagascar.

L’incidence en valeur des matieres premiéres est de
60% environ, sur Lles prix des produits finis.

Lisati n

Si L'usine de fabrication de «cables téléphoniques
était réalisée, L’atelier d’assemblage pourrait etre
associé 3 L'usine.

Dans Le cas contraire L’atelier pourrait &tre instal.é
dans la zone industrielle du quartier 3i'Alarobia, a
cOté de L’Atelier Central des Télécommunications.

Personnel

L'atelier emploiera 19 personnes (13 directes, ©6
indirectes). Une partie du personnel devra 8tre formée
4 L’étranger.

Programme de Réaljgation

La realisation du projet, de son début et jusqu’'au
démarrage de L'assemblage, peut @&tre achevée en 12
mois.
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1.3.5

1.4.1

- SECTION 2 - STRANDRROS MRNUELS -

Evaluation Financidre

Les résultats de t'€valuation financiere sont
encourageants, mais 1l faut dire que certaines
conditions devront &tre respectées: Le matériel et les
matiéres premiéres ne devront pas @tre grévés de
droits de douane et de taxe d’'importation.

CONCLUSIONS ET RECOMMANORTIONS

Usine 3 Cables

L‘étude met en évidence que L'investissement pour
l'usine de fabrication de cables téiLéshoniques n’'est
pas rémunératif dans une mesure intéressante pour un
investisseur prive.

seulement si Lla production (et donc Lles ventes)
augmentait de 100% et si le matériel de production
était exonéré du paiement des Droits de Oouane et de
la Taxe d’Importation, Le projet deviendrait rentable.
Si Lle code des investissements est appliqueé Le
probléme des Oroits de ODOouane et de L3 Taxe
d’'Importation disparalt.

La pénétration du marché des cables tétéphoniques
n‘est pas aisée;

Seulement si wune fabricant renommé voulait investir
ses propres capitaux dans ce projet, L'exportation de
cables serait possible en quantités telles que le
projet deviendrait rentable.

La création d’une ‘zone franche® pourrait @&tre La
solution La plus valable pour attirer des capitaux
étrangers.

standards

La situation actuelle du systéme de
téelécommunications, en ce qui corcerne La commutation
manuelle, est vraiment critique.

Un Plan Oirecteur a éte rédigé, mais avant que les
projets de réalisation ne soient effectués, iL faudra
attendr. des années.

Les choix de La Direction des Téiecommunications ne
sont pas nombreux:

1. attendre que L’'automatisation de La commutation
soit reéalisée et, entre-temps, continuer A faire Le
maximum pour maintenir wun service qui maigré Les
efforts présente actuellement plusieurs Lacunes;

2. ignorer Les instances de nouveaux abonneés;
3. adopter une solution transitoire possible grace 2

L'assemblage de standards manuels & 3&.C. et
d’'appareils téléphoniques.

«n
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1.4.3

- SECTION 2 - STANDRRDS MANUELS -

La troisiéme solution comporte des coots de
production en devises importants, mais acceptables;
par contre elle offre la possibilité de résoudre
les probleémes mentionnés dans Les paragraphes 1 et
2, de créer des pos-es de travail, de former du
persannel et des possibilités d'exportation gqui ne
sont pas négligeables.

Cependant, avant d’adopter cette solution, il est
fortement recommandé de wmieux approfoendir les
aspects technigues et commerciaux avec le potentietl
bailleur de licence.

La situation économique du pays, d’apres ta
tiberalisation, peut améliorer sensiblement.

Cela permettrait L ‘adoption d’une quatriéme
solution: L’achat de standards électronigques déja
assemblés et préts pour L’installation. On
éviterai, de cette fagon un investissement, qui
méme s’'il n’est pas lLourd, devrait etre amorti dans
une période de S ans seulement.

Un avantage en plus, offert par cette solution,
serait l’'achat de standards en lots de quantiteé
modeste, au fur et 3 mesure qu’il est nécessaire Le
remplacement des anciens standards.

L’opinion des consultants est que cette solution
devrait étre adoptee.

Evaluations financjéres

Les résultats des eévaluations financiéres de L'usine
de fabrication de cables et de l’'atelier d’'assemblage
de standards manuels sont synthétisés dans Les
tableaux ci-aprés:
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CONTEXTE ET HISTORIQUE OU PROJET

Le Gouvernement de La Reépubltique Oémocratique du
Madagascar a mis au point un programme pour
L'implantation des principales infrastructures de
base, dans Lle but ce permettre un développement
harmonieux du Pays.

Les Télécommunications, ayant un rOle essentiel pour
le développement économique, social et politique, ont
fait L'objet d’un accord de coopération entre Le
Gouvernement et Lle P.N.U.D., Programme des Nations
Unies pour te Oéveloppement.

L'accord prévoit L’'etablissement d‘un Projet de
pltanification (Plan Directeur) 3 long et moyen terme,
dont les objectifs visés pour La réalisation de ce
projet sont: )

1 - disposer d’un plan national de développement des
télécommunications

2 - disposer, au sein de la Direction des
Télécommunications, d’un service de planification,
pour La formation de cadres nationaux.

L'Union Internatiocnale des Télecommunications (U.I.T.)
de Genéve a 6té choisie comme Rgence d’exécution du
Projet; La tache qui avait eété confiée a cette
organisation a été complétée pendant 15 mois environ,
a La fin desquels Le Gouvernement Malgache a regu Lle
Plan Directeur des Télécommunications qui fixe:

a. un plan de développement 3 Long terme, de 1988 a
2010

b. un plan de réalisation & court terme, de 1988 a
1992

C. le perfectionnement des Cadres Nationaux relatif
aux technigues de planification et & La mise en
plLace au sein de la Oirection des
Tétécommunications d’un Service de Planification.

Sur La base des résultatc et des indications du Plan
Oirecteur, Lle Gouvernement Malgache A décice de
vérifier L'intérét technico-économique de fabriquer
locatement Les cables de réseaux urbains de petite
capacité et les standards manuels. Un financement a
été octroyé au Gouvernement par Le PNUD et L'ONUDI a
été chargée de L'exécution d’'une étude de faisabilite,
dont les nbjectifs principaux sont de démontrer:

i : 81 Lles possibiliteés d'investissement sont
suffisamment prometteuses en égard aux besoins
du marché et des colts de mise en oeuvre des
fabrications envisagées;

0
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ii : si certaines recherches approfondies dans L\e
cadre gd'études d'appui ou d’'études
fonctionnelles sont nécessaires;

iii : si les informations recuellies permettent
d'établir que L'idée de projet n'est pas viable
ou qu‘elle n'est pas suffisamment intéressante
pour un investisseur.

La Société Baldo & C. a éte invitée par L'ONUDI 3
soumettre une offre pour L 'exécution sous-contrat de
L'étude de faisabilité; Le contrat a eté signé en
Septembre 1987.

L’'eéquipe d'experts est arrivée 2a Antananarivo le 1°F
Dctobre 1987 et, aprés avoir accompli le travail sur
place, est partie le 24 Octobre 1387

fivant Le déepart, une réunion 4 eu Llieu avec La
Direction des Télécommunications et un Proces-verbal a
été redigé, mettant en évidence les différents sujets
traites.

A L'occasion de cette réunion, pour les standards
manuels, des modifications importantes ont éteé
apportées aux termes de référence, pour tenir compte
des indications du PlLan Directeur.

En effet. le programme de développement du systéme de
TelLécommunications prévoit le remplacement de tous les
standards manuels par des centraux de commutations
automatiques; par conséquent une fabrication de
standards manuels 3 caractere industriel ne serait pas
justifiee. Cependant ji est nécessaire de maintenir,
en bon état Le systéme existant pour toute La peériode
nécessaire & La modernisation.

Pour résoudre Lle probléme, Lle consultant a proposé
d’'étudier La possibilitée et L’intérét d’assembler
localement des stancards manuels, importés 2n CKD en
nombre suffisant pour permettre Le remplacement des
standards en trés mauvais état, récupérant de ceux-ci
Les composants encore utilisables pour (e
reronditionnement des standards restants.

Les suggestions de Baldo ont été acceptées et L|’étude
a été développée sur L3 base des splutions proposées.
Des variations aux termes de référence ont éteée
également apportées, pour les c8bles, La Direction des
TélLécommunications @ demandé d’inclure dans Le
programme de production, les cdbles de 112 et 224
paires (les derniers transformés en 112 paires).
L’étude basée sur Les nouveuax termes de référence,
est présentée en deux SECTIONS:

- Section 1 - usine & cdbles
- section 2 - Standards Manuels

La section 1 "usine 2 cd3bles”® est presentée dans Le
volume 1.
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INTRODUCTION

Le Plan Directeur, rédigé par 1'U.I.T. et la Direction Génerale
des Télécommunications, donne une indication assez claire de la
situation des installations de commutation concernant la
téléphonie locale dans le réseau dos Télécommunications de
Madagascar.

Citant le P.D., ces installations peuvent é&tre définies en
considérant principalement les paramétres suivants:

. le nombre total des lignes principales (LP) reliées;
. le taux d'automatisation;

. 1'implantation géographique des abonnés;

. le nombre important des commutateurs BL.

Le réseau téléphonique comptait fin 1985, 22.226 1lignes
principales reliées.

L'implantation géographique des abonnés est une caractéristique
qui peut étre définie ainsi:

. une concentration proportionellement importante de la majorité
des lignes dans quelques petites zones urbaines;

. une trés faible densité dans le reste du Pays et, en
particulier, wune grande dispersion dans les zones
essentiel lement rurales.

Les agglomérations ayant un nombre de LP (lignes principales)
supérieur 3 cent, sont considérées comme zones urbaines; la
physionomie du réseau est 1a suivante:

Zones urbaines: 18.677 LP (84,03%) sont concentrées dans 22 zones
urbaines. ’

Antananarivo, avec 11.013 LP (58,97%) des LP urbaines et 49,55%
des LP pour 1'ensemble du réseau, se détache nettement;

Zones rurales: 3.549 LP (15,97%) pour le reste du Pays, ce qui
constitue une trds faible densité et en particulier dans les
zones rurales ol un grand nombre de petits villages ne dispose
d’aucune liaison téléphonique avec le reste du Pays.
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Par rapport a la pupulation, les densités téléphoniques sont les
suivantes:

. pour 1'ensemble du pays: 0,23 LP pour 100 habitants;
. pour les zones urvaines: 1,36 LP pour 100 habitants;
. pour Antananarivo: 1,15 LP pour 100 habitants.

Du fait de la concentration proportionellement importante des
abonnés dans les zones urbaines, en majorité automatisées, le
taux d'automatisation est relativement &levé:

. 82.03% pour 1'ensemble du Pays
. 97.62% pour 1'ensemble des zones urbaines.

EQUIPEMENTS DE COMMUTATION

SITUATION ACTUELLE

Les &quipements de commutation sont classés en 3 catégories:
. Commutateurs manuels (Standards BL et quelques BC)

. Autocommutateurs électromecaniques

. un commutateur électronique spatiale, type AXE

Les deux derniéres catégories, n'étant pas objet de 1'étude, ne
seront pas considérées.

Commutation manuelle

Les commutateurs manuels installés dans le Pays sont au nombre de
240, environ.

Leur capacité est variable de 4 3 120 directions.

I1 existe, aussi, un certain nombre de petits tableaux
desservants de 1 & 3 ou 4 lignes principales; en plus, il existe
de petites agglomérations ne possédant pas d'installations de
commutation proprement dites, mais simplement une cabine reliée
par un circuit local au commutateur le plus proche.

Les sources d'énergie des commutateurs BL sont essentiellement:

. une pile 3V pour le microphone

-
nNa
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Certains centres disposent d'une alimentation stabilisée, fournie
par secteur, destinée au fonctionnement de la sonnerie d'appel du
standard.

Typologie des commutateurs BL

Les commutateurs BL installés ont é&té fabriqués selon une
technolcgie obsoléte, qui, depuis longtemps a été abandonnée dans
le monde entier.

Cependant, 1a conception simple des commutateurs BL a offert des
avantages sur le plan de la fiabilité et de 1'entretien, qui ont
permis de maintenir, pour une longue période, un bon service.
Aujourd'hui, des dizaines d’'années aprés 1'installation,
plusieurs composants des standards sont encore en bor état;
certains, sujets @ une usure (fiches jack) et une fatigue
(Tamelles de contacts) continues ont perdu leurs caractéristiques
initiales et doivent étre remplacés.

Malheureusement, le remplacement ne peut pas étre effectué en
utilisant des piéces de rechange achetées sur le marché, car la
production de ce type de standards a é&té arrétée depuis
longtemps.

Les techniciens du centre d'entretien de la direction des
télécommunications sont obligés d'utiliser des piéces récupérées
sur des standards devenus inutilisables afin de réhabiliter
d‘autres standards.

Ce type d'operation est possible seulement pour un nombre Iimité
de cas; souvent, les piéces nécessaires pour le reconditionnement
d'un standard sont enlevées a des standards qui ne sont pas
encore saturés.

Nat cllement, cette situation ne peut pas étre acceptée pendant
longtemps encore et c'est pour cela que des décisions permettant
d'assurer un service acceptable doivent étre prises rapidement.
En tenant compte de la vétusté et de la saturation, on a estimé

. que dans les cinq prochaines années, au moins 150/170 standards

8.2

devront étre remplacés.

EVOLUTION DE LA COMMUTATION

Avant de proposer des solutions au probléme urgent que la
Direction des Télécommunications doit é&liminer. i1 faut
considérer le contenu du Plan Directeur des télécommunications.
[1 est prévu que tous les commutateurs manuels soient remplacés
par:

. Centraux Numériques Eloignés (CNE)

. Faisceaux Hertziens Numériques d'Abonnés (FHNA)

-2
(V)
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durant les vingt prochaines années.

Des échéances ont déja été fixées et le Gouvernement de
Madagascar est en train ¢'étudier les possibilités de financement
du projet.

Le tableau B.2 indique, pour chaque Zone Principale:

. le nom du centre

. 1a capacité

. 1'année prevue de la saturation

. 1'année de remplacement -

. Te type de commutateur de remplacement.
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TABLEAU B.2 EVOLUTION DES STANDARDS PAR ZONE LOCALE (1)

ZP: ANTANANARIVO

18.6.1.1

Ambatolampy
Ambohitseheno
Analavory
Andramasina
Anjiro
Anjozorobe
Ankadinandriana
Ankazobe Afovoceny
Arivonimamo
Babetville
Fiadanana
Mahitsy
Manjakandriana
Mantasoa
Miarinarivo
Soavimbazaha
Soavinandriana
Tsiroanomandidy
Ambosary Gara
Audasibe
Anosibé An‘Ala
Marovitsika
Ambatosoratra
Ambohidava
Ambohi janahary
Amparafaravola
Andilamena
Andilanatoby
Imerimandroso
Mararano Chrome
Maintirano
Antsalova
Besalanipy
Morafenobe
Tanibohorano

(1) Source: Plan Directeur

Equip. Année Sat. Année remol. Type Comm.
120 1996 1988 CNE
10 2000 2001 FHNA
2x20 1997 1997/2007 FHNA/CNE
3x20 2000 1995/2007 FHNA/CHE
20 2001 2001 FHNA
30 1994 1995/2003 FHNA/CNE
20 1999 1999 FHNA
60 2000 1999/2001 FHNA/CNE
100+20 2000 1989 CNE
30 2006 1997 FHNA
10 2010 2001 FHNA
2x20 1997 1997/2007 FHNA/CNE
100+30+10 2000 1989 CNE
60 2003 1995/2007 FHNA/CNE
100 1995 1985 CNE
5 2002 2001 FHNA
60 1998 1999 CNE
100 1995 1989 CNE
20 1999 1999 FHNA
30 1996 1997 FHNA
30 199 1997/2007 FHNA/CNE
10 1998 2001 FHNA
60 1998 1999 CNE
5 2002 1989 FHNA
60 1996 1995 CRE
60 1990 1989 CNE
60 1990 1995 CNE
30+20+10 1997 1997 CNE
20 1988 (+10) 1989 cve
30+10 1993 1989/2002 FHNA/Z.IE
130 1994 1989 CNE
20 1998 1997 FHNA
50 2002 1999/2007 FHNA/CNE
30 1998 1997 FHNA
30 2010 1999 FHNA

H
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ZP: ANTSIRABE Equip. Année Sat. Année rempl. Type Comm. '
18.6.2.1
Berevo 20 2007 2001 FHNA '
Betafo 60 1992 (+15) 1997 CNE
Faratsiho 60 1995 1995 CNE .
Mahabo 60 2000 1995 CNE
Malaimbandy 20 1993 (+10) " 1999/2009 FHNE/CNE
Mandato 30 1991 (+15) 2001 "CNE .
Hiandrivazo 60 1990 (+15) 1993 CNE
Ambohibary-Sambaina 20 1987 (+2) 1989/2009 FHNA/CNE
Anjoma Ramaritina 4 1995 2001 FHNA '
Ankavandra 25 1999 1999 FHNA
Ankazomiriotra 20 2002 2001 FHNA
Ankilizato 4 2000 1999 FHNA '
Antanifotsy 6C 1991 1989 CNE
Belo-Tsiribihina 50 1985 +40 1995 CNE
ZP: TOAMASINA .
18.6.3.1
Pmbodifotatra 60 1990 1989 CNE l
Andranafotsy 10 2010 2001 FHNA
Ampasimanolotra 3x60+20 2004 1995 CNE l
Antamambao Manampotosy 20 2010 2001 FHNA
Antamambe Atjinanona 20 2007 1999 FHNA
Mahavelonia 20 2004 1999 FHNA
I1aka Atsinanano 30 2007 1999 FHNA '
Mahalevona 10 2010 2001 FHNA
Mahanoro 100 2002 1997 CNE
Mananara Avaratra 60+10 - 199 1997/2001 FHNA/CNE g
Marolambo 20 2010 2001 FHNA
ROntabe 20 2005 1997 FHNA
Soanierana Ivongo 60 2005 1995/2010 FHNA/CNE '
Vatomndry 100 1997 1995 CNE
Vavatenina 30 1993 1995/2001 FHNA/CNE .
ZP: AW JANGA
18.6.4.1 '
Ambato Boeni 60 1991 1989 CNE
Ananalava 60 2002 2001 CNE '
T |
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ZP:

ZpP:

Andriba
Antsiafabositra
Bealanana

Befandriana Avaratra

Bekipay
Boanamary
Bariziny
Madirovalo
Maevatanona
Mahatsinjo
Mahazoma
Mandritsara
Mampikony
Maromandia
Marotandrano
Mitsinjo
Soalala
Tsaramandroso
Tsaratanana

ANTSIRANANA

18.6.5.1

Ambilobe
Ambodiangezoka
Ambohitra
Ampanefena
Andapa
Anivorano Avaratra
Bemanevika
Bobasakoa
voraina
Iharana
Sadjoavato

FIANARANTSOA
18.6.6.1

Alakamisy Henina
Ambalavao

SECTION 2 - STANDARDS

Equip. Année Sat. Année rempl. Type Comm.
30 2009 2001 FHNA
10 2007 2001 FHNA
20 2002 2003 FHNA

100 2007 1999 CNE
4 1996 2003 FHNA
10 2002 2003 FHNA
120 2000 1999 CNE
30 2007 2003 FHNA
120 2000 1999 CNE
20 2010 2001 FHNA
20 2010 2001 FHNA
100 1996 1995 CNE
60 1995 1995 CNE
20 2008 2003 FHNA
20 2010 2003 FHNA
2x30 1993 1993 CNE
30 1994 1999/2007 FHNA/CNE
20 1996 1999 FHNA
30 1997 1999/2007 FHNA/CNE
100 1987 1993 CNE
100 1990 1997 FHNA
25 2000 1999 FHNA
50 2005 2001 FHNA
100 1987 1993 CNE
60 2003 2001/2003 FHNA/CNE
20 2005 2003 FHNA
10 2000 2001 FHNA
2 1985 2007 ®  FHNA
100 1990 1993 CNE
10 1994 2001 FHNA
2x20 2005 1997 FHNA
100 1588 1991 CNE
V7
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Vangaindrano 60 1985 (+40) 1991 CHNE
Vohilava 20 1991 1991/2007 FHNA/C'E
Vohipeno 60 1991 1991 CNE
Vondrozo 30 1993 1991 FHNA

Equip. Année Sat. Année remol. Type Comm. .
Ambatofinandrahana 60+10 1997 1995 CNE
Ambatofitorahana 10 2005 2001 FHNA '
Ambohimahasoa 60+2x10 1992 1991 CNE
Ambohimanga Atsimo 20 2002 1997 FHNA
Amborompotsy 10 1993 (+6) 2001 FHNA .
Ambovombe Afovoany 20+4 2003 2001 FHNA
Ampasimanieva 20 2006 1995 FHNA
Ampasinambo 20 2005 1999 FHNA .
Andiolava 4 1999 1991 FHNA
Andriandampy 4 1997 1997 FHNA
Androrangavola 4 1997 1997 FHXA .
Anosimparihy 10 2002 1999 FHNA
Antsenavolo ) 20+10 1993 1991/2001 FHNA/CNE
Befotaks Atsimo 10 2005 2000 FHNA '
Betroka 100 1991 1991 CNE
Faudriana 100+20 1997 1991 CNE
Ikongo 20 1991 1991/2003 FHNA/CNE .
Iakera 20 2010 1997 FHNA
Ifanandriana 60+30 1999 1995 CNE
Ikalamavony 20 1986 (+15) 1991 FHNA '
I11aka Afovoany 30 2010 2001 FHNA
Ivohibe 30 1992 1991 FHNA
Mahabo Atsimo 4 1997 1991 MTPX l
Manampatrana 20+10 1996 1991 FHNA
Midongy Atsimo 20 2000 2001 FHNA
Namorona Bac 10 1994 1991 FHNA '
Nasy Varika - 20+4 1991 1991 FHNA
Ranchira 20 1993 1991 FHNA
Ranomena 20 2005 2001 FHNA '
Sahasinaka 50 2001 1995/2007 FHNA/CNE
Sahavato 20 2005 1999 FHNA
Sohavina Atsinana 4 1998 1999 FHNA l
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ZP: TOLIARA Equip. Année Sat. Année rempl. Type Comm.

18.6.7.1

Ampanihy Andrefana 60 2003 2001 CiE
Ankazoabo Atsimo 60 1995 1995 CNE
Ankiliabo 10 2007 1997 FHNA
Ankililioka 10 1994 (+2) 1999 FHNA
Antanimieva 10 1999 1997 FHNA
Befandriana Atsimo 20 2000 1997 FHNA
Benerritra 4 1986 (+6) 1997 FHNA
Beroroha 30 1997 1997/2007 FHNA/CNE
Betioky 60 2005 1997/2009 FHNA/CNE
Bezaha 60 2004 1997 CNE
Ejeda 30 2006 2001 FHNA
Mandabe 20 2009 1997 FHNA
Manja 25 2001 1997 FHNA
Manombo Atsimo 20 2010 1999 FHNA
Morombe 100 1991 1995 CNE
Sakaraha 60 2000 1999/2003 FHNA/CNE
Tanandava 30 1998 1997 CNE

ZP: TOLAGNARO

18.6.8.1

Amboasary Atsimo 60 1994 199] CNE
Ambovambe Atsimo 60 1990 (+4) 1991 CNE
Antanimora Atsimo 20 1998 1995 FHNA
Bekily 60 2000 1997 CNE
Bekitro 20 2010 1997 FHNA
Berateka 30 1997 1997/2007 FHNA/CNE
Imanombo 4 2000 1999 FHNA
Isoalana 30 2005 1997 FHNA
Manambaro 4 1997 2001 FHNA
Manantenina 20 2005 2001 FHNA
Tsiombe 20 1989 (+4) 1991 FHNA
Tsivory 10 2002 1999 FHNA

-2
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ARALYSE DES SOLUTIONS POSSIBLES

PREAMBULE

La Direction Générale des Télécommunications, avant la rédaction
du Plan Directeur, avait decidé de vérifier 1'intérét
technico-économique de réaliser une usine pour la fabrication de
standards manuels du type actuellement installé.

Des termes de réTérence pour la préparation d'une étude de
faisabilité avaient &té préparés.

A 1'occasion de la visite du consultant & Antananarivo, le
probléme a été discuté en détails et aprés avoir examiné les
informations et données fournies par le Plan Directeur et écouté
les suggestions proposées par le consultant, la Direction des
Télécommunications a convenu que 1‘'investissement ne serait pas
Justifié pour les principales raisons suivantes:

a) le nombre de standards & fabriquer était trop petit et les
possibilités d'exportation nulles;

b) 1a mise en place d'une production de standards manuels était
nettement contraire aux décisions déja prises, concernant
1'automatisation de 1a commutation.

La mise en oeuvre du programme de modernisation prévu par le Plan
Directeur &tant prématurée, le consultant a été invité a étudier
des solutions alternatives en se basant sur les possibilités
offertes par le marché.

L'ONUDI a été informée du changement des termes de réference.

RECHERCHE DE TECHNOLOGIES

Une recherche 3 niveau international a été entreprise en Europe,
en Asie et en Amérique Latine.

La recherche avait pour but la sélection de fabricants de
standards manuels et la vérification de leur disponibilité a:

. la cession du know-how
. 1a cession de 1a licence
. 1a fourniture de composants & assembler & Madagascar.
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Les societés contactées sont:

a) URMET, Turin, Italie

b) SAFNAT, Milan, [talie

c) I.T.I., Inde -~

d) INCOTEL, Rio de Janeiro, Brésil
e) GTE, Mexico, Méxique

Des réponses positives ont été regues de:

i. SAFNAT, Milan, Italie
ii. GTE, Méxique

La société INCOTEL, aprés avoir annoncé son intérét pour le
projet, n'a plus envoyé la documentation nécessaire pour établir
la validité de son équipement.

ANALYSE DES TECHNOLOGIES

Technologie SAFNAT

Généralités

La société SAFNAT est une Societé qui fabrique des équipements
téléphoniques pour compte de la S.I.P., société italienne de
gestion des télécommunications, et pour 1'exportation.

Dans le domaine des standards manuels, cette société est encore
active, bien que la demande de ce type de commutateurs soit en
continuelle diminution. Selon les programmes de la SAFNAT, leur
production sera terminée d'ici les cing prochaines années.

Les Clients de la SAFNAT sont, en majorité®, des Hotels et des
Societés de Pays en voie de développement.

Standards

Les standards sont de type électromécanique 3 batterie centrale
fabriqués selon les cpécifications de 1a S.I.P. (voir schéma).
Leur capacité est de 40/80/150 lignes d’'abonnés et ils sont
fabriqués en deux versions: pour installation sur paroi et pour
installation au sol.

L'alimentation des circuits est fournie par une batterie de 24V
(ou deux de 12V) de 75 Ah, raccordée, quand 1] existe une source
d'alimentation, & un chargeur de batteries de 5A.
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Dans les zones qui ne sont pas desservies par un réseau
électrique il faut prévoir des procédures de rotation des
batteries déchargées avec des batteries chargées dans le centre
le plus proche, desservi par un réseau électrique.

L'énergie demandée en phase de conversation est de 200 mA x 24V;
il y a une consommation majeure, en phase de connexion et une
consommation nulle en phase de repos.

Ce type de standard permet 1la connexion des appareils
téléphoniques standards sams batterie incorporée.

Cela signifie qu'en cas d'installation d'un standard BC, au lieu
d'un standard 3 batterie locale (BL), tous les abonnés devront
installer des appareils té&léphoniques standards.

Pour appeler 1‘'opérateur, il suffit que 1'abonné souléve le
combiné.

Technologie 6.T.E.

Généralités

La société G.T.E. Générale de Telecomunicaciones SA. est une
Societé fondée par le Groupe International 6.T.E. et qui, ilya
quelques années, est devenue mexicaine d 100%.

Standards

Les standards fabriqués par G.T.E. sont de type &lectronique &
B.L. (voir schéma)

Leur capacité est de 50 et 100 lignes d'abonnés et ils sont
fabriqués en deux versions: pour 1'installation sur paroi ou pour
installation sur table.

Deux systémes d'alimentation sont prévus: batteries & 12V 23 ou
55 Ah pour les standards; batteries & 6V 7,5 Ah pour 1'appareil
téléphonique.

Les batteries sont de type "maintenance free" et, en conditions

normales de fonctionnement, la consommation d‘'énergie étant’

modeste, leur autonomie est de 75 jours, environ.

Comme pour les standards SAFNAT, {1 faut donc prévoir des
procédures de rotation des batteries déchargées avec des
batteries chargées.

En plus des batteries des standards il faut charger aussi les
batteries des abonnés.

Ce type de standard réquiert 1'installation d'appareils
téléphoniques d'abonnés compatibles, fabriqués par G.T.E.

ro
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c.4 CONDITIONS DE FOURNITURE

C.4.1 Fournitures et prestations SAFNAT

La société SAFNAT est disponible & fournir:

* Les standards et les appareils tél3phoniques préts pour
1'installation et tout ce qui est nécessaire pour
1'assemblage 3@ Madagascar, & savoir:

. le know-how pour 1‘'assemblage des standards et des
appareils téléphoniques.

. 1a licence pour commercialiser les standards et les
appareils téléphoniques assemblés & Madagascar dans tous
les Pays, @ 1'exception de certains Pays européens;

. les standards et les appareils téléphoniques sous forme de
sous-ensemble (relays, clefs, fiches, bobines, etc.j;

. les batteries et les chargeurs de batteries;

. les outils et 1'appareillage nécessaires pour 1'assemblage
et 1'essai des standards et des appareils téléphoniques;

. 1a formation du personnel malgache détaché auprés de la
SAFNAT;

. 1'assistance technique d@ Madagascar;

. toute la documentation technique nécessaire pour
1'assemblage et 1'entretien des standards et des appareils
téléphoniques.

C.4.1.1 Prix de la fourniture

C.4.1.1.1 Standards et appareils té&léphoniques

Unité assemblée Unité CKD
FMG x 1000 FMG x 1000
1 Standard 40 diréctions 6.300 3.600
1 Standard 80 diréctions 7.900 4.200
1 Standard 150 directions 15.900 9.600
1 Appareil téléphonique 60 47
C.4.1.1.2 Batteries et chargeur
1 Batterie 24V 75 Ah 500 --
1 Chargeur 24 V 10 A 1.300 --

P\.‘
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C.4.1.1.3

c.4.1.1.4

C.4.1.1.5

C.4.1.1.6

C.4.1.2

c.4.2

SECTION ” - STANDARDS

Equipement et outillages d'assemblage et d'essais

La fourniture comprend tous les types d'outils, outillages et

équipements nécessaires a 1'assemblage des standards et des
appareils téléphoniques tels que bobineuses, petits tours et
leur outillage, pinces, clefs, marteaux, tournevis, fers &

-souder électriques, perceuses 3 main et & colonne, établis,

etc.

Equipement pour les essais des standards et des appareils
taléphoniques y compris (voir liste dans 1'annexe 1)
oscilloscopes, voltmétres, ampérometres, testers, etc.

Pour 1'ensemble le prix C&F est de 150.000.000 FMG
(frais de transport 5.000.000 FMG)

Formation du personnel en Italie

Sont prévus 12 hommes/mois en Italie 24.000.000 FMG
La somme ne comprend pas les frais

d'avion, le salaire, les frais de

séjour et 1'argent de poche

Assistance technique & Madagascar
Sont prévus 6 hommes-mois et tous les 60.000.000 FMG
frais de voyage et séjour

Know-how et licence
Inclus dans les prix de la fourniture

Limite de 1a fourniture SAFNAT

La fourniture n'inclut pas le chassis en bois des standards,
dont la fabrication est prévue & Magadascar et dont leur cout
est estimé comme suit:

BC40 = 50.000 FMG
BC80 = 100.000 FMG
BC150= 200.000 FMG

Fournitures et prestations G.T.E.

La société G.T.E. est disponible 3 fournir:

Les standards et les appareils téléphoniques préts pour
1'installation ou tout ce qui est mentionné ci-dessous pour
1'assemblage & Madagascar, 3 savoir:
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. les standards, sous forme de sous-ensembles (circuits

imprimés plus le chassis et les accessoires)
. les appareils téléphoniques préts pour
batteries incluses
. les batteries & 12 V 23 Ah
. les batteries a 12V 55 Ah

1'installation,

. la formation du personnel malgache auprés de la G.T.E.

. 1*assistance technique & Madagascar
. 1a documentation technique d'entretien

C.4.2.1 Prix de la fourniture
L'offre a été soumise en dollars des E.U.
1 dollar= 1300 FMG

C.4.2.1.1 Standards et appareils téléphoniques

Unité assemblée

FGM x 1000

1 Standard 50 diréctions 1.690
1 Standard 100 diréctions 3.142
1 Appareil téléphonique +

batteries 113

C.4.2.1.2 Batteries

1 Batterie 12V 23 Ah 123
1 Batterie 12V 55 Ah 157

C.4.2.1.3 Formation du personnel malgache au Mexique
I1 est prévu un homme/mois dans 1'usine de
G.T.E. au Mexiqua. La somme ne comprend pas
les frais de voyage et de séjour

C.4.2.1.4 Assistance technique 3 Madagascar
I1 est prévu un homme/mois 3 Madagascar
Les frais de voyage et de séjour sont inclus

C.4.2.1.5 Licence et documentation technique
Documentation technique pour 1'assemblage
et 1'essai des standards

On a consideré

Unité CKD
FMG x 1000

1.664
3.033

3.900.000 FMG

26.000.000 FMG

130.000.000 FMG




balkdo&é.

CONSULTING ENGINEERS

C.4.2.2

c.5

c.5.1

€.5.2

€.5.3

SECTION 2 - STANDARDS

Limites de la fourniture GTE
La 6TE n'a pas inclus dans son offre le matériel suivant, dont
1'estimation des coits a été faite par le consultant:
. outils !tournevis, fer i souder, pinces) 3.000.000 FM6
. équipement d'essais (oscilloscope, ampérometres

volimétres etc) y compris 2.000.000 pour C&F. 52.000.000
FMG .

. les chargeurs des batteries

TEMPS D' ASSEMBLAGE

Standards SAFNAT

Les composants sous-ensembles des standards SAFNAT sont
nombreux.

Les temps standards d'assemblage de SAFNAT so:t les suivants:
BL 40 directions = 250 heures

BL 80 directions = 350 heures

BL150 directions = 450 heures

Le temps estimé nécessaire pour 1'assemblage 3 Madagascar est
le suivant:

BL 40 directions = 400 heures

BL 80 dirsctions = 500 heures

BL150 directions = 300 heures

Appareils téléphoniques

Temps standard SAFNAT = 45 minutes
Temps standard & Madagascar = 70 minutes

Standards G6.T.E.

Les composants sous-ensemble des standards G.T.E. sont en
nombre assez modeste.

Les temps standards d'assemblage de G.T.E. sont les suivants:
BL 50 directions = 11 heures

BL 100 directions = 20 heures

Le temps estimé nécessaire pour 1'assemblage & Madagascar est
le suivant:

BL 50 directions = 20 heures

BL 100 directions = 40 heures

-
-
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C.6 CHOIX DE LA TECHNOLOGIE

Le choix de la technologie, normalement, est fait en tenant
compte des avantages techniques et des avantages économiques.
Du point de vue technique, les deux technologies permettent
d'avoir le méme service.

Selon 1a technologie G.T.E., les appareils des abonnés devront
étre i batterie; cette solution entraine un investissement
supérieur pour chaque abonné, ainsi qu'un service de chargement
des batteries déchargées, si 1'on veut éviter que quelques
abonnés n'achétent un chargeur de batteries.

Si on tient compte du nombre des abonnés, 1'incidence de ce
service devient assez lourde.

La technologie SAFNAT, au contraire, permet d'alimenter les
appareils téléphoniques 3 1'aide de l1a méme batterie qui
alimente les cicuits du standard.

Du point de vue é&conomique, i1 est évident que 1la valeur
ajoutée aux standards G6.T.E. assemblés & Madagascar est
négligeable. [1 faut de plus tenir compte des paiements de
130.000.000 FMG pour la licence et pour la documentation
relative ainsi que 26.000.000 pour 1'assistance technique a
Madagascar.

Par conséquent, la technologie G.T.E. ne conviendrait pas &
1'assemblage des standards & Madagascar.

La technologie SAFNAT offre les avantages écoromiques suivants:
. valeur ajoutée importante

. possibilité d'exportation

L'étude sera, donc, developpée sur 1a technologie SAFNAT.

) "PROGRAMME DE PRODUCTION ET RECETTES

D.1 PROGRAMME DE PRODUCTION

Les standards 3 remplacer, pour obsolescence ou pour saturation,
ont &té évaluées 3 150/170 unités, environ.

Le programme de production prévoit d’'assembler 150 standards.

Si le remplacement &tait fait dans une période maximum de cing

[p
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années, on pourrait envisager un programme d'assemblage et de
fourniture comme indiqué dans le tableau D.1.
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Tableau D.1 PROGRAMME DE PRODUCTION

Dénomination Année 1 2 3 L) 5
ASSEMBLAGE

BC 40 5 5 5 5 5
BC 80 5 10 15 15 15
8C 180 10 10 15 15 15
Appareils téléphoniques 2400 2800 4100 4100 4100
FOURNITURE

Batteries 24V 75 Ah 20 25 35 35 35
Chargeurs de batteries 20 25 35 35 35
RECETTES

Le calcul des recettes est fait comme suit:

i.

ii.

iid.

Standards: on tiendra compte du prix des standards assemblés
par la SAFNAT

Appareils téléphoniques: on tiendra compte du prix des
standards assemblés par la SAFNAT

Batteries et chargeurs: Prix SAFNAT majorés de 50% pour
tenir compte des frais de transport, des droits de douane et
de la taxe d'importation.

Si ce materiel n'est pas fabriqué par SAFNAT, la Direction
des Télécommunications peut pourra décider de
s'approvvisioner ailleurs, & des conditions plus favorables.

Tableau D.2 PREVISION DES RECETTES

FMG x 1000
Nénomination Année 1 2 3 4 5
FMG x 1000
8C 490 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500
BC 80 39.500 79.000 118.500 118.500 113.500
8C 180 153.000 159.000 238.500 238.500 238.500
App. Téléph, 144.000 168.000 246.000 246.000 246.000

Batt. 24V 75Ah 15.000 18.750 25.250 26.250 26.260
Char-.ur de batt. 39.000 48.750 68.250 68.250 68.250

423.000 505.000 729.000 729.000 729.000

29
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EVALUATION DES COUTS DE LA MATIERE PREMIERE

EVALUATION DES COUTS EN DEVISES

Tableau E.1 COUTS EN DLCYISES FME x 1000

Dénomination Année 1 Z 3 4 5
BC 40 en CKD 18.000 18.00C 18.000° .18.000 18.000
BC 80 en CKD 21.000 42.000 63.000 63.000 63.000
BC 180 en CKD 96.000 96.000 144.000 144.000 144.000
Appareils téléph. 112.000 131.600 192.700 192.700 182.700
Batteries 24V 75Ah 10.000 12.500 17.50¢ 17.500 17.500
Chargeurs de batteries 26.060 32.500 45.500 45.500 45.500
F.0.B 283.000 332.600 480.700 480.700 480.700
Livraison C&F 20.G00 20.000 20.000 20.90C 20.000
(en containers)
303.000 352.600 500.700 500.700 500.700
EVALUATION DES COUTS FN MONNAIE LOCALE
Les colits en monnaie locale sont imputables :
i. aux chassis en bois pour les standards
ii. a 1'embzllaqe
iii. aux droits de douane
jv. a la taxe d'importation
Tableau E.2 COUTS EN MONNAIE LOCALE FMG x 1000
Dénomination Année 1 2 3 4 5
CHASSIS
chassis BC 40 250 250 250 250 250
chassis BC 80 500 1.000 1.500 1.500 1.500
chassis BC 180 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
2.750 3.250 3.750 3.750 3.750
EMBALL AGE 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
DROITS DE DOUANE (1) 28.300 33.260 48.070 48.070 48.070
TAXE D' IMPORTATION (2) 39.620 46.564 67.298 67.298 67.298
TOTAL 72.670 85.074 121.115 121.115 121.115
(1) 10% sur prix FOB
(2) 14% sur prix FOB
(]
Jd
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MAIN D‘OEUVRE

L'atelier n'a pas besoin d'une organisation complexe.

I1 s'agit, en effet a'n simple assemblage et, donc, la gestion
du travail e- des matiéres premiéres et des produits finis peut
étre assurée par une organisation dont le schéma est indiqué
ci-dessous.

RESPONSABL." ATELIER
I

ADMINISTRATION SECRETARIAT

I I I |
I I | | !
LIGNE ASSEMBLAGE | LIGNE ASSEMBLAGES |  POSTE EXECUTION
STANDARD | APPAREILS TELEPHONIQUES | DES ESSAIS
I |
I I
MAGASINS ENTRETIEN

TEMPS

Les temps standards pour 1'assemblage des standards et des
appareils téléphoniques & Madagascar sont indiqués au chapitre
€.5.1

Les heures annuelles nécessaires pour satisfaire le programme de
production seront:

31
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Dénomination année 1 2 3 4 5
BC 40 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
BC 80 2.500 5.000 7.500 7.500 7.500
BC 150 9.000 9.000 13.500 13.500 13.500
Appareils téléphoniques 1.800 2.100 3.075 3.075 3.075

15.300 18.100 26.075 26.075 26.075

F.2 PERSONNEL_DIRECT

Le personnel dirécte nécessaire est une équipe formée par:

Position Cat.(1) Niveau N. Salaire Totale
Professionel annuel

. Essayeur VII Ingénieur 1 1.850.000 1.850.000
. Assembleur Stand. 4B Ouvrier spec. 3 913.600 2.740.800
. Cableur 5B Ouvrier spec. 4 1.402.500 5.610.000
. Soudeur 58 Ouvrier spec. 3 1.402.500 4.207.500
. Assembleur App.

téléphoniques 38 Ouvrier qual. 2 656.200 1.312.400

- ———————————

13 15.720.700
(1) Source: Décret n. 87-012 du Ministére de la Fonction Publique du
travail et des Lois Sociales :

catégories 1A & 5B: ouvriers
categorie I & X: egployés et cadres
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PERSONNEL INDIRECT

Le personnel indirect est le suivant:

Position Cat. Niveau N. Salaire Totale
Professionel annuel

. Responsable de

1'atelier IX Ingénieur 1 3.160.000 3.160.000

. Comptable VII Expert 1 1.850.000 1.850.000
. Secrétaire I1 1 809.000 800.000
. Magasinier 38 Ouvrier qual. 1 655.200 656.200
. Manutentionaire 28 Ouvrier ord. 2 506.000 1.012.000
6 7.478.200

EMBAUCHE DU PERSONNEL

La mise en place de 1'atelier d'assemblage ne demande pas un
engineering important.

Une fois que la convention de cession de licence et de know-how
aura été signée, le bailleu~ licence sera prét & donner toutes
les documentations et informations pour la construction du
batiment.

La construction ne devrait pas durer plus de 8 mois.

Durant la phase finale de 1a negociation avec le bailleur licence
et durant la phase de construction du batiment et de
1'installation et montage, le responsable de 1'atelier devra étre
déja disponible: sa présence sera donc nécessaire 12 mois avant
le débout de 1a production.

Durant cette période il est suggéré que le responsable de
1*atelier passe au moins un mofs en formation auprés du bailleur
de licence.

On considérera donc les coiuts suivants:

A Madagascar 11 mois x 3.160.000 = 2.897.000
12

A 1'étranger: voir tableau formation

3
(%]
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F.5 FORMATION A L'ETRANGER

Position Hommes/mois Salaires Frais (1) Total
Responsable 1 263.000 7.000.000
Essayeur 2 309.000 9.000.000
Assembleur 3 76.000 7.000.000
Cableur 2x3 701.000 14.000.000
9.000.000

Soudeur 2 233.000

12 1.582.000  46.000.000 47.582.000

(1) Ces frais sont en devises et comprennent: logement, argent de
poche, billet d‘avion plus les frais des formateurs

Le recrutement du personnel destiné 3 la formation 3 1'étranger
aura lieu, en temps utile, pour permettre & ce personnel d'étre '

disponible pour le démarrage de la production.

6 SERVITUDES

L'assemblage des standards et des appareils téléphoniques ne
demande que de 1'énergie électrique pour 1‘'éclairage et les
machines, telles que la bobineuse, le petit tour, les perceuses,
les fers & souder et pour le chargement des batteries, avant la
Vivraison.

Le cout annuel est estimé & 1.000.000 FMG.

H GENIE CIVIL ET TERRAIN

Si 1'usine de fabrication de cibles téléphoniques était réalisée,
1'atelier d'assemblage pourrait étre associé & 1'usine.

Dans le cas contraire, il faut prévoir un batiment de 500 m2
environ, pour 1'installation de 1'équipement et des &tablis de
travail, le magasin des composants CKD, le magasin des standards
et des appareils téléphoniques assemblés, les bureaux et un petit
atelier pour le reconditionnement des standards existants.

Le batiment sera construit selon la typologie traditionnelle
adoptée pour des ateliers similaires, c'est 3 dire :

structure en béton armé et murs extérieurs en blocs de ciment,
peintes aprés 1'application de 1'induit. Le sol sera construit en
béton antipoussiére, son épaisseur devra tolérer un surcharge de
2000 Kg/m2.
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Des parois intérieures ne sont pas prévues, pour la division des
différents départements : magasins, zones de montage. I1 est
prévu que des grillages soient mises en place pour séparer les
magasins, des zones de travail. les bureaux et la zone des
services seront réalisés en briques peintes, aprés application de
1'induit. )

La hauteur net du bitiment ne dépassera pas les 4 métres.
L'éclairage sera assuré par des fenétres positionnées en nombre
suffisant le lonque des parois extérieures.

Pour un batiment de 500 m2, il ne faut pas prévoir plus de 1000
r2 de terrain. Les couts sont éstimés comme suit:

. batiment 350.000 FMG/m2 x 500 = 175.000.000 FMG (1)

. terrain 20.000 FMG/m2 x 1000 = 20.000.000 FMG

RECAPITULATIF DES COUTS D° INVESTISSEMENT FMG x 1000
Dénomination Devise Monnaie locale Totale
Equipement 150.000 50.750 (1) 200.750
Terrain 20.200 1.200
Bitiment 175.000 175.000
150.000 245.950 376.950

{1) comprend: 10% sur prix FOB pour droits de douane
25% sur prix FOB pour taxe d'importation

EVALUATION FINANCIERE ET ANALYSE Dt SENSIBILITE

EVALUATION FINANCIERE

L'évaluacion financiére de base, faite 3 1'aide du COMFAR, prend
en compte les considérations suivantes:

1. Les standards manuels, les appareils té&léphoniques, les
batteries et les chargeurs de batteries sont nécessaires pour
remettre en conditions acceptables le service des
télécomunications, en attendant que les projets prévus dans
Je Plan Directeur soient réalisés.

(1) Sont inclus: les frais d‘'installation du systéme de
distribution d'énergie &léctrique et de 1'eau potable.
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Le projet n'a pas seulement pour but la création d'une unité
productive : en effet son but principal est d'améliorer le
systéme de télécommumications afin qu'il ne se trouve plus
gréve des actuelles difficultés.

De 1'évaluation financiére ont été exclus :

j. Droits de douane sur 1'équipement

ji. Droits de douane sur les matiéres premiéres

jii. Taxe d'importation sur 1'équipement

jv. Taxe d'importation sur les matiéres premiéres

v. Impdts sur les bénéfices.

L'ammortissement de 1'équipement est calculé sur une période
de 5 années. La valeur résiduelle représente 502 de la valeur
jnitiale, aprés 5 années de production.

L'ammortissement du batiment est calculé sur une période de 25
années; la valeur résiduelle représente 80% de la valeur
jnitiale, aprés 5 années de production.

. L'assistance technique a &té incluse dans les cov*: de 1la

production &trangére, pour la premiére année.
Taux de change:
1 dollar E.U. = 1.300 FMG

1 Lira Italienne = 1 FMG
1 FFR = 220 Lit.

ANALYSE DE SENSIBILITE )

Dans les pages suivantes 2 alternatives i 1'hypothése de base
sont indiquées, & savoir:

Alternative N° 1 le 40% d'impots sur benefices a été
considéré
Alternative N° 2 les droits de douane et l1a taxe

d'importation sur les matiéres premiéres ont
été considérés.

cn
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WDAGRSIAR - STANDARDS MALELS
JIALET 1988
HPOTHESE [E BRSE

1 onndes de construction, 1S emdes de procuction
tAR 0F COWErSIOR
SOTEQR Mtronger 1 = 1.0000 epnraie comptoble
eonmie loml 1= 1.0000 sonnoie cosptoble
aovoie conptoble: 1000 FRALS MLGRDES - ARG

Investissement initial total o mss d constrwction

actifs fimess  WR9.00 52.% 1 étrenger
actif comont 0.00 0.000 7 etrenger
oactif  total: MNIY.00 S2.Web 1 étranger

Source de finoncement m curs e cnsthuction

fctions, sutv. : 200000.00 0.000 7 étronger
prets ¢tronger X 0.00
pretstnationol 2 WX0000,00
prets itomlX  500000.00 0.000  étranger

Cashflow, proouction

Ante; 1 2 3

coms, fabrications  391T8.00 818,00 31648. 00
onrtisseaent 510%.80 518%5.8 A8%5.80
intitets : %0000, 00 el 11 241,02

couts, prooxction :  WSRE.00 S30%.10  586889.00
1 ecagere 8.51 .29 3 90.26 I .
ventes s 28000, 00 50500000  728000.00

binéiice brut : =WN8. 0 46103.91 16811100
binefice net : 4798, 00 uA103.91 141111.00
solde ge tresorie © ~UBMBL2 1823.31 0127.81
cosnilow net : -13162.19 107342.30 145646 80

vaier octwalise nette ¢ 10.00 § = 11802 %0

tam de rentoprlite s 1'investisssment total: 15.26 I
rentobilite s e copitol (Denefrce net) 0 W TN 3
copatai ¢ fiux net de tresorerie : o125

Pidces :ounmes per COFAR

Investissesent 1nit1al tocel Comilow
Investisseasnt en cours os proouction 8ilon prevasionei
Couts totaus oe oraouction Etot oe recettes nettes

Fanos 0@ roujseent NeCessolIre Source os finoncesent
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ijoze MASTAL : Variables teExte

s au Drojets MDAGASCAR ~ STANDRRDS MNRELS
dote cv oroRL JNLLET 1988

Resaroues: HPONESE (E BASE

Monnoae cosotoRie: 1000 FRACS MLGADHES - 6

nos s proont (A)  STANDARDS MANLELS
s o prowit (3%
Nos au produit (CR
Noa v promit (DR
Mos ou oroduit (EX

Na au growit (FR

Toe MASTAL : Variables générales

Taux o8 COWETSION ACNNIE StTONQEre.
Toux de conversion eornme nationaie:
Duree de 1’execution: 1 awees, orevis. awwel
Toux ¢ intéret coapose (J) pour la vaieur future:

Toux & ccowalisation (3

L.000

1.000

0.000

10.000

OFR 2.1 - 340 & 00, S.R.L., MILAG —

COFM 2.1 - 3ALDD & (D, S.R.L., "OLANG —




7oz MASTAL : Source de financement — a2lément etranger
SOFR 2.0 - 340 3 O S.R.L., AILANQ —

Cop.soc. & non soeciiié
Cao.soc. Pt non eciiie
3uov..JONSS nOn Soec: ki
pret & nan spectfib
oret Bt non speciile
oret an oecifie

b1




jaoe MASTAL : Source oe financement — elément national
COFMR 2.1 - 300 & 0. S.R.L., NLANG —

{co.soc. (& Premiere pericoe O gicassesents 1
Cap.soc. P: non soeciiie
Suov. dons: ron speca fid
TR coanéte peri00R OF Gécnsseamt: 1
aaoctisseamnts o té
oérigoe ' ROCTISSENENTS UANes
aaortisseaent eifecte ornwel
oeim O¢ grace  : amies )
ntérec 10,0 p.ovee2 a
oret BT non soecifie
et O noh soicifie

dscouvert:  non soécifie




Tare MASTAL : Sas~toliw Investissement initial fixe — étranger
o 2.0 - Bl & G S.R.L, AR —

Col 1 2 3 b S [ ?

Tam ¢’aso Type d’aso Valaur de  Périooe o' Somee - P1 Somoe -~ P2 Somse - P3
L 1l TeErmni.cececccserccncocncese 0.09 .00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00
L 2 Prepmration &t asdnogeaant &u 0.00 L0 oLm 0.00 9.00 L0 0. 00
L 3 Qatisnts et gime civil (a). 0.2 1.00 [ 83 3] 0.00 0.00 Q.00 .00
L % Sot:eents et ginie civil (b).. 0.00 1.00 0.0 0.00 0.0 .00 0.00
L S Bisns fiwes incorpores, co-io) 0.0 1.00 0.00 Q.00 0.00 .00 000
L & diens fises incorpards, te-(b) o600 1..00 0.00 0.00 0.00 000 0,00
L 7 Biens Eives incorpores, a-<c! 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
L 3 Instollations, sachines, 4-ta) 20.00 1.0 %0.00 S.00  150000,00 200 K00
L 7 Imstol)gtions, sachines, &-(b) 0.0 1.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.0
L 10 Installytions auxiligires ot 4 0.00 1.00 0,00 2.9 0.8 . .00
L 11 Dipmnses de premier ¢toblissen .90 1.00 00 00 70000.00 0.00 0.00
L 12 Stock. sosuasensase 0.00 =0 0.00 00 0.0 0.00 0,00

Tabe MASTAL : Sos~tublew Investissament initial fixe — national
COFR 2.1 - BN 2 3. S.R.L., POLAG —

Col 1 2 3 I -1 é 7

Tam oo Type d'ase Volew de  Périose &' Somse - 1 Sosse - P2 Somce - P3
L I3 ToToiMeccccccnsncsarcoccnse 0.00 1.00 100.20 000  20000.00 0,00 0,00
L 14 Préparation et asinogemnt du 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
L, 15 Hatisants et gimie civil (al.. 00 1.0 80.00 3.0 175000.00 0.00 9,00
L 16 Botiamts et gime civil (b).. 0.0 L.00 0,00 - 9,00 .00 0,00 0.0
L 17 Bisw f1wes incorpores, —o~(a) 4.00 1.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
L 18 Bimns fixrs incorpores, te-(b) 0.00  L00 c.00 0.00 0,00 0.00 0.00
L 19 Biens fixes incorpores, mu-(c) 2.0 .02 0.00 . 0.90 3.00 9.00 0.0
L 2 Instaliations, sachines, é~(c) 0.05 1.00 0,00 0.3 .00 0,00 0,00
L 2 Installations, sachiows, é~(b) 0.00 1.00 0,00 0.0 0.00 0.00 ¢.00
t 22 Instolle’ions auxilioires et d G.00 1.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
L 2 Dépwses de premier étoDlissen 2.00 1.00 0.00 S.00 79,00 0,00 0.00
L 2 SOCRecsccerscuonscccsssonsens 0,00 1.0 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
faoe MASTAL : Sor-todleay Tnvestissement courant fixz ~ étranger

VM 2.1 - BAD0 3 0. S.A.L., ° —

Col 1 2 5 ) 5 6 7

Tam é'o0 Type d’0s0 Valeur de  Péricie & Somse - Al Somse - A2 Somme ~ A3
L 2 T eeneecisrornorraricre 0.00 1.00 0.00 00 0.00 0,00 0.00
L 2 Préparotion et asimogeeesx du 0.00 1.00 0,00 -0,00 ¢.00 0.06 2,00
. 2 Botissnts et ginie civil (a). 0,00 1.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 28 Batusants 2t gavie civil (Bl.. 0.00 Ln 0.00 0,00 0.00 0.% .00
1. < disns tives incorpores. cs-(a) 0.00 1.0 0,00 0.00 2.00 0.00 0.00
L -0 Biens fives incarports, te~(h) 0,00 1.00 0,00 2,00 0,00 - 0.0 0.0
f. 31 Biens tiws ircrvpoves, fu(c) 0.00 1,00 0,00 0. 00 0.00 0.00 0.00
L % Installotion. aschines, ¢~(a) 0,00 1.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
L & Lisllloting, aonnes, 43 0.05 1,00 %00 0,00 6.% 0.00 0, %
L 3 Instoilotions ausiligires et d 0,00 1.00 0.00 0.00 0.00 9,00 0.00
L 35 Ofyenses ce presier 2toblissre 0,00 1.00 0,00 0.00 0.0 0.00 2,00
L “ sw»....".10'..'..."!0’#67 olm “w °|m o.m o.w o.w o.w

Tobe MASTAL ! Soaw~wblew Investissement courant fixe ~ national
: CO¥R 2.1 - BA00 & C3. S.R.L., HILAND ——
Col 4 2 3 Y s 6 7

Toux d'aso Type om0 Voleur de  Période d° Somse ~ Al Somee - A2 Somee - AJ
L y T“ml'l."l'.llll.l}t‘l.'l.v ".w l!m o.m O.m 0'% o’w o.m
L 38 Praparation et ednogment ou 0,00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 9,00
L 39 Botisemts et tde civil (o). 0,00 1.00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 l,
L w) fotismts et ginie civil (b).. 0.00 1.00 0.00 0.00 0,00 0,00 323
L Yl Biens fives incremores, co-(a) 0. 1.00 0,00 0,00 0.00 0,00 3




L 42 Biens fixes incorporés, te-(b) 0.0 1.00 0,00 0.00 0.00 0.00 )
L 43 Biens fiwes incorporeés, au-(c) 0.00 1.00 0.00 0.0 0.00 0.00 N )]
L W Instollations, aachines, e~a) 0.00 .09 .00 0.0 0,00 0.0 .00
L 4 Instnllotions, anchimes, e~(b) 0,00 1.00 (X)) T 000 .00 0.00 .05
L 4 Installotions ouxiligires et d 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 R ] 0
L &7 Dépmnses oe premier étoblisses 0.00 1.0 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00
L U8 St0fReceesssrsccaccessonnscnces 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tobe MASTAL : Sows-tblew Couts de production — étranger
COFR 2.1 - 5ALOC & (0. S.R.L., MILAND ——

Col 1 2 3 4 s b 7

Toux d-(1) Cout t~ A1 Cout t- A2 Cout v~ A3 Cout t- M Cout o A5 Cout t- @b
L S2 Matudre premiere (Q).eevec-ae 0.00 00000.00 352000.00 500700.00 500700.00 500700.00 0.00
L 53 Matrieres preaiéres (Gl...... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 54 Gy, gozy Btfecveccnrncnsesess 0.00 0.00 0.00 0.0C 0.00 .00 0.00
L 55 EnPHiCeersensencceseersosnnne 0.00 %% 0.0 .00 0.00 0.00 0.00
L 56 Min-d'uanre (directe)....... 0.00 C.w 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 57 Entretion, réparotions........ 0.00 G.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 58 Pidces déinches.....coceesee. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
l. 59 Frais ginéraux de fobrication. 0.00  60000.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00
L &0 Frois ¢"odeinistration, aain d o0 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 61 Frais ¢ cdministration, autres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 62 Comerciaiisation, amn d*omw 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L &3 Comserciclisotion, autres -ts) 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

Toe MASTAL : Sas-tuilew Couts de production (standard) — étranger
1 4

Col 1 2 3 L} L1 6 7

@ati- A Variat~- A Quanti- B Voriat- 8 Quonti- C Variat- € Quanti- 0
L &4 Matidre premitre, quntité (o) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Produyit A vierge FProgit B vierge Produit C vierge Produit D
L & Motides preaidre, cout wni-(a) 0.00 0,00 0.00 0.90 0. 0.00 0.00

Qonti- A Variot~- A Quonti~ B Voriat- B8 Quanti- C wvariat- C Quonti- 0
L &b fotibres presitres, g.miti~(H) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6. 00 0.00

Produit A vierge Produit B vierge Produit C vieege fProduit D
L & ratidres preaieres, cout u=(b) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

Caut-o- A Voriat~ A Cast-o- B Variot- 8 Cout-o- C Variat- C Cout-o- D
L “m p’ m'....lll.l.':l'll 0-w ch &m O-w &w ODM O-m
L &9 EVrgiCeceresee. connerncnnanes 0.00 0.00 0.90 0,00 0,00 0.00 0.00
L 70 rain-d*osuvre (Oirect®)s...... 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
L 71 Entretien, reparations........ 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00 0.00 0,00
L 72 Pidces 0otochess.....oeeeeenss 0,0 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
L 73 Frais gemeraux de fobrication, 0. 00 0.00 0.00 C. 0 0,00 0,00 0.00
L 7v Frois ¢*adainistrotion, main @ 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 3,00 0.00
L 75 Frois ¢’adeinistration, autres 0.6 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
L 76 Comserzinlisotion, o d*omw 6. 00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00
L 77 Cumercialisation, auires -ts) 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.0

Etrong- 4 Ebong- B Etrong~ C Etrong- 0 Etrong~ € Etrong- 7 Mhotum- A
L 787 de ’asortissesent totel o 100.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

Toe MASTAL ! Ses-tobiew Couts de production — national

to ; 2 3 \ 5 R 7
T D) Gat - AL Gout b= R Gt 1= 3 Cout b=tk ot & 6 Cat -
L nmmm ‘D‘.."".'.' o'w “;w'w m'w um'w 6 (4 d .
' ! 0 0.0
L 8 Motridres presidres (D)..ccos g.gg g.gg g:g gzg g'g 3.00 2.9 b l}
TR o0 a0 100000 100,00 1000, 100000 000




85 Mn-0'oRUvTe LGIECTR)eveeses
88 Pidces JUOCNERS.ccceevecccass
89 Frais gineraux ce iobrication.
9 reais ¢’ aministration, ann §
91 Frais d’agministrataon, autres
92 Cosserciclisetion, smin 3'omwv
93 Coamercialisotion, autres -ts)

[l i ol ol ol ol ol o

.00
%00
0.0
0.00
%0
0.00
%0
9.00

o MASTAL : Sos-wiles Couts de

1ST0.00
2.0
LX)
0.00
BLYC R
)
o0
0.

1570.0)
.0
0.00
W

NJ8.00
0.0
.00
0.00

15720.00
DL
0.00
.00

8.0
a0
0.00
0.6

15720.00
.00
0.00
0.00

N800
.00
¥0
0.00

15720.00
L]
0.0
AN

8.0
AW
0.0
0.00

.00
0.0
Q0
.
0.0
3.
0.0
0.00

prcocduction (stondard? — national

ol

L % mutadre preaidre, uontite (a)

L 95 Motiére premiare, cout um-{(a)

L 9 Mytidves premidres, quanti-(b)

L 97 mtiéres premidrss, cout uy-(b)

L 98 Em, 002y @Weceeescecsccceees
L 99 Owrgifecesccccescocscncence-
L 100 Muin-d'ommre (directe)..cces.
L 101 Entretion, réparationz....cc..
L 102 Pidces dbtnrhims...cceveceoes-
L 103 Frais ginéraus de Fobrication.
L 104 Fraois d"deinistrotion, anin ¢
L 108 Frais ¢’ adeinistrction, autres
L 106 Comerciclisation, smin ¢*omw
L 107 Coseercialisgtios, autres -ts)

1

Quanti- A
0.00

Produit A
2.00

Quanti- A
.00

Produit A
0.00

Cout-a~ A
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2

3

L]

OFR 2.1 - 3A0 & Q. S.R.L., DA ——
c ; 7

Vorigt- 4 Quonti- 8 Variat~- 3 Wwanti- C Vorist- C Quanti- 3

0.00

vierge
0.00

Variat- A
.00

vierge
0.00

Varigt- A
.
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

G.00

froduit 8
0.00

Qmnti~ B
0.00

Produit 8
0.3

Cauto- 8
0,00
0.%
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00

0.0
vigrge
0.00
Variat- 8
0.00

visge
0.00
Variat- 8
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
2.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00 L8 0.20
Produit C vierge Proouit d
Q.00 0.00 0.00
Quanti- C Voriot~- C Quonti- 0
0.00 0.00 0.00
Produit C vierge #Produit 0
0.00 0.20 0.00
Coyt-e- C Voriat- C Cauta- O
0.00 0.00 0.00
0.00 0,00 %00
%00 0.00 0.00
0.00 0.00 0,00
0.00 0.90 0.00
.00 0.00 0.00
0.00 0,00 2.90
0.00 0,00 0,00
C.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

Tae MASTAL : Sas-toblsw Programme de production et de ventes — étranger

Cal

L 110 Quontite produite / vencoe-e A

L 111 Prix unitaire v proonit vu A
L 112 Toves s les ventes, prod-t A
L 113 Autres couts directs oes v-t A
L 1% Autres couts directs non vt A
L 115 dont cout de main-d’omnvre-t A

L 116 Quontité produite / vendus-e B

L 117 Prix wnitaire ou promat v-u 8
L 118 Taxes sur les ventes, prod-t 8
L 119 Autres couts directs des vt 8
L 120 Autres couts directs nan v=t B
L 121 dont cout de main-o’oeuvre-t B

L 12 GQuantité proguite / vendue-e C

L 123 Prix unitaire dv produit vu C

i

vierge
0.0

Taux d* inf
3.00
0.00
0.00
0.00
0.0

vierge
0,00

Taum @ inf
0.00
0.00
0,00
0-w
0.00

vierge
0' w

Toun d’inf
0,00

2

3

v

FR 2.1 - 300 & (0. S.R.L., NILAND ——

S

é

7

Quonti- AL Qanti- 2 Quanti- A3 Quanti- A Quanti- A5 Quonti- 46

0.00

Vales—- Al
0.00
0.00
0.00
2,00
0.00

funti- At
0.00

Valeur- AL
0.00
0.00
9.00
0.00
0.00

Quonti- Al
0,00

Valeur- AL
0.00

0,00

Valeo- A2
0.0
0.00
0,00
0.00
0.00

Quanti- A2
ol m

Valeur- A2
3,00
0.00
0.00
0,00
0.00

Quanti- A2
0,00

0.00

Voleur- A3
0.00
0.00
0.00
0.00
0.2

Quanti- A3
0,00

Velaur- A3
0,00
0.00
0.00
2,00
0.00

Quanti- A3
0.00

0.00

Valeuw— A
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00

Quanti- Al
0.00

Valaur~ Ak
0,00
0,00
0,00
0.00
0.0

Quanti-
0,00

o' w

Valer- A5
0.00
0,00
0.00
0,00
0.00

Quanti- A5
0,00

Valeur- AS
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

uonti- &S
0.00

0,00

Valeur- As
0.00
9,00
0.00
0.0
0.00

Quonti- Ab
0. 00

Valeur- A6
0.0
0,00
0.0
0,00
1,00

Quanti- RS
0.0

Valewr- A2 Valeur- A3 Valer= A+ VYoleu~ A5 Valeur= Ab

0,00

0,00

0.00

0,00

olm

r s




L 124 Towes s les ventes, prod-t C
L 15 Autres couts directs des v-t C
L 125 Autres couts directs non vt C
L 127 dont cout de sgin-d’ommre-t C

L 128 Gontite promiite / venoue-e €

L 129 Prax wnitoire du prouit v-u D
L 13 Taws ar les vantes, prod-t 0
L 131 Artres couts directs aes v-t D
L 1R futres couts directs aon vt D
L 133 dont cout de agin-d*omwre-t D

L 13 Quontité prosuite / vendue-e F

L 135 Prix unitaire dv proouit vv E
L 135 Tows s les vantes, prod-t €
L 137 Autres couts directs des vt E
L 138 Astres couts directs non vt £
L 139 dont cout de main-d’omwvre-t E

L 140 Quontité prouite / vendue-e 6

L 14} Prix uniwire dv produit vu F
L 142 Tows sxr les vantes, prod-t F
L 143 Autres couts directs des vt F
L 1% Autres couts directs non v-t F
L 14 dont cout e sain-d’ommre-t F

DR
0.00
0.0
.00

Toux @ inf

0.00
0.00
0.00
0.00

.00
0.00

0.00

Quonti- Al
.00

Valaw- AL
0.0
.00

0.00
0.00

Q- Al
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

Quanti- A3
0.00

Valeur- A3
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Quanti- A3
0.00

Valew- A3
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00

Tobe MASTAL : Sos-toolew Progromme de production et

Col

L 14 Quontité produite / vendve-e A

L 147 Prix unitpire du produit vu A
L 148 Toxes sur les vntes, prod-t A
L 149 futres couts directs des vt A
L 150 Autres cauts directs noy vt A
L 151 gont cout de main-d’ omwre-t A

L 152 Quontité produite / vendue-e B

L 153 Prix unitoire du produit vu @
L 154 Toxes sur les ventes, prod-t 8
L 155 Autres couts directs des v-t B
L 156 Autres couts directs non v-t B
L 157 dont cout de main-d’ osvre-t B

L 158 Quontits produite / vendue~e C

L 159 Prix unitaire v produit v-u C
L 160 Toxes mr les ventss, prod-t C
L 163 Autres couts directs des vt C

1

2

3

%

0.0
0.00
0.00
0.00

Quanti- A
.00

Valeur— #h
0.00
0.00
0.0
0.00
0.0

Quonti- Rk
0.00

Voleur— M
0.00
0.00
0.7
0.00
0.00

Quonti- M4
0.00

Valer- M
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00

de ventes — national
COFR 2.1 - BALDD & CO. S-R.L., MLANQ —

-

0.00
0.00
0.0
0.00

Quanti- A8
0.00

Volax- 6
oM
0.00
0.00
0.00
0.00

duonti- A
G.00

Valax—- 6
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Qunti- /6
0.00

Volax— /5
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

[

0.00
0.00
0.00
0.00

Quanti- A6
0.00

Volar- b
.00
0.00
0.00
0.00
0.0

Qunti- A6
0.00

Valer- A
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Quanti- A
0.00

Valaur— Rb
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

7

Copocité s Quonti- Al Quanti- A2 Quonti- A3 Quonti- A+ Quanti- A6 Quonti- Ab

728000. 00

Tam o iné
0.00

Copocite s
0,00

Tau @ inf
0.00
0.00
0.00

428000 00

Valex—- A1
1.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Quanti- Al
0.00

Volaur- AL
0,00
o'w
0.00
0.00
0,00

Quonti- AL
0,00

Volar- AL
01 w
0.00
0.00

505000, 00

Voleuwr- A2
1.00
0,00
0.00
°cm
0.00

Quanti- A2
0,00

Volas—- A2
0,00
0,00
0.00
0,00
o.w

Quanti- A2
0.00

Vol A2
0,00
OUw
0.00

728000, 00

Voleur- A3
1.00
0.00
6.00
0.00
0.00

Quanti- A3
ol m

Volews~- A3
0,00
8.00
0,00
0.00
0,00

Quanti- A3
0.00

Valeur- A3
0.00
0.00
0.00

728000, 00

Valeur— A
1.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Quonti- A4
0.00

Voleur— A4

0.00 .

0.0
0.00
0,00
0.00

Quanti- A
0.00

Valeur— Ak
0,00
0.00
0,00

728000, 00

Voleur- /5
1,00
0.00
0.00
0.00
0.00

Quanti- /S
0.00

Valeur- 5
0.00
0.00
¢.00
0,00
0.00

Quanti- S
0' w

Volaur- RS
0,00
0.00
ch

0.00

Valas= A6
0.00
0.00
0.00
0.0
C.00

Quonti- k6
0.00

Valeur- A6
0.00
0.00
0.00
0.00
6.00

Quanti- A6
0.00

Valeur- RS
0.00
0.00
0.00

¥ ol

12

.



L 1562 Autres couts directs non vt C
L 143 dont cout de emn-d’oeuwre~t

L 16k Quontite procate / venue-e 0

L 165 Prix unitoire du produit v-v 0
L 166 Tames sur los vantes, prod-t 0
L & Avoes couts directs des vt O
L 148 Autres amts directs nan vt 0
L 159 dont cowt de sain-d’omare-t O

L 170 Quontite produite / vendue-e E

L 171 Prix unitnire du produit vu €
L 172 Tawes ox les ventes, prod-t E
L 173 Autres couts directs des vt €
L 17% Autres couts directs nn vt E
L 175 dom cout de mein-¢"ommre-t €

L 176 Qmntits produite / vandue-e F

L 177 Prix unitnire du produit v-u F
L U8 Taws s les vantes, prod-t F
L 179 futres couts directs des v-t F
L 180 Autres aumts directs non v-t F
L 181 dont cout de main-d’ csuvre~t F

Tabe MASTAL : Saus-tobleas Fonds de

Valar- AL
20
6.9
0.00
0.00
.00

Quanti- A1
0.00

Yaleuwr- AL
0.00
0.0
0.00
0.00
0.00

L)
000

.00

Valar- A2
0.00
.00
0.00
L X
0.0

0.00
0.0

Quanti- &3
a0

Vaiar- A3
0.
0.00
0.0
0.00
9.00

.00 .00
.00 00
Qonta- % Jumti- 5
XY ) .
Valer- & \olaxr- 5
%00 ¥y
.00 0.00
300 [ X7}
0.00 0.00
0.90 2.0
Qunti- & Qumti- 5
.00 5.00
valax- % Wiar~ S
.00 %00
0.0 0.00
.00 .00
0.00 0.00
0.00 0.00
Quanti- A Quanti- S
0.00 9,00
Valax- A Volew~ 5
0.00 0.00
0,00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

roulemsnt nécessaire

tal

L 182 Comptes ddbitaurs C1/T2, Encai

L 183 Stock, aatidre preidre (a)...
L 18+ Stock, astidres presidres (b).
L l‘ sm' m F' m-oooooooo

L w M ml.....lcc...l..
L 187 Stock, pidces ditochies.......

L 188 Stock, TOVOUX @' COES.ccesce
L m SM' mt’ molo--l--
L 1” mm Mm...'....l..

1

Caver- i
1.00

Cover- i
120.00
1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1,00

visrge
1.00
L0
1,00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

.00

i
1.00

1.00
1.00
L.00
1.00
L.00
1.00
L.00

Valeur- RS
.00
0.0
0.00
0.00
0.00

OFR 2.1 - 000 & 0. SR.L., LG —

vierge
x.m

vierge
1.00

L.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
.00

Tobe MASTAL : Sas-toblew Source de financement - étranger

Col

L 191 Capitnl social (actions o~ 0
L 192 Capital sociol (actions pe- P
L 1” m “-ouct--aoo.o
L 1* 'm “ m “i."'..l'.ll
L 1” m " m u'.'ll'l.'.'
L 1“ m q m ct."l'..'..'
L 197 Dicovert o cours 0e prooucti

i

2

3

"

b

vierge
1.00

viege
1.00
L0
1.00
1.00
1.00
L.00

1.0
1.00

7

vierge
1.®

vierge
1.w

L®
1.00
.00
1.00
L.00
200
L0

OFR 2.1 - 3400 & CJ S.A.L., ML) —

H

é

7

Cashfl- P1 Cowhil- P2 Coshfl- P3 Comnfl- P Coshfl- PS Cashl- P& Cashfl- P7

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
o.w

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.m
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00

0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00

Toe MASTAL : Sos-wblew Source de financement — national

Col

i

2

v

0.00
0.0
9.00
6.0
0.00

i b7

COFAR 2.1 - 3ALI0 & (0. s.a.r...;mm—

5

)




Coshfl- P1 Doshfl- P2 Coshfl- P3 Coshfl- Me Coshil- PS Cashil- P6 Cosnfl- P7

L 198 Cpital sociol (actions ar- 0 100000.00 0.00 VR Y 0.0 0.00 0.00 2.00
L 199 Copital social (ections pe~ P 000 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00
L 200 Subventions, 00NS..ceceeccscse 0.0 . .® 0.00 0.0 0.00 0.0
L 201 Pret &, notionol Al.ccceneen. 40000000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L 202 Pret 8, notzonal Bl.ceecocse. 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00
L 23 Pret C, notioml OL.ceeenenne .00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
L 204 Dicowvert en cours de producti .00 0.00 0.0 6.0 0.00 0.0 0.00

Te MASTAL : Sas-thisw Recettes, impot, cash flow

COFR 2.1 - BADD 3 (0. S.R.L., MLAG —
Col 1 2 3 e S [ 7

0=co- ? Tam P"isp Exoneratio feport pos Credit fis Dikfer— N Differ- i
L X5 Tam o' ispositio.ceccccccsss 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 .00

48]
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Investissement initial total s 1000 FRACS MBADES - PG

Cout ops uwesustsmemts fimes
Terrain, Srecarction et asenogemEnt
dotiaents et trovoux de gmue Cavil
instniiotions amii -
instailonions, soounes, equioesmt

deumi-mt.........
Totol oss couts ¢’ Uwestisseamnit . .

Gontenoevises, 3...c0...0

999
>

20000, 00
175000, 00
0.00

%)
150000.00

345000.00

A79.00
0.00

WiN9.00

AL




\" < s .I.B
\\‘-‘(.W"" 4% CQMF.
—‘a —o—— 2 1 L! I

Invescissessnt en cours de proguction o [0 AN MEOE - A6

AR . v cocrasonvrnnencna 13 o | R s d 1935 19%
< /fTIN, DrESOrOticn &t CENGEEt . . LN ) .00 .0 BR) ) DY
Daciaents et trovamx @ amnié cwvil . . 0.0 R DRV 2.0 G
.installations mlioires et sevaces . LX) W 00 w0 LR )
« IAMOD111SOCIONS INCNOONES « = » &+ - o & %0 ®00 PRV . % 0.00
.instolictions, aacmnes et equigeasnt . DX 0. D)) 200 &0
Cout toeol oes investisseasnts fles . . .90 .0 LN 0.0 %N
Utoenses o oresier étonlisseamnt . . . . .00 .00 0.00 Q.00 0.0
FOS QR TOUIEEEI . . . . c v 0 v o 09218 20 16205.73 05, 26 [N ~176109.20
“owmi des couts @’ ivestisssagnt courants 107224, 20 1608.73 SOING. 26 3.0 6102
CoOwanomses, § «.cceccevas ;1 N.% .3 - %00 0.90

WOAGRSDR -~ STADADS MRELS — JJILLET 1986
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Couts totaoux e pProguction s
WOE .. ccceccososnvsscse 19% 1992

1 o» copoeae nomnai (un smu gromatl. 100,00 100.00
MOTLENSS OPEBIETeS i o o ¢ = s o o o o » ; G0, 00 SO, 00 507430, 00
ARTES MOUMNeS IEres . . . ... . 0.00 .0 00
SEVICRE . cces e e I 0.0 0.0 .00
SRR s et e 1000, 00 1005.00
mn-d’oanre Qirce . . . 15720, 00 1572090 pYy iKY )
nuretin et reporotions . . 0.00 (X)) 0.00

0.00 .00 000

0.00 0.00 - 00

52170, 00 SM170.00 S2170.00

MJB.00 B0 7B 00

.00 0.0 0.0

0.00 &0 0. 00

29000, 00 19000, 00 130, 00

FIC1S ZUNONCIETS v o ¢ -~ o 00 0 s 0 %M1.02 103132 %K2. 64

Towl oes couts oe DroOUCTION . . } 585889.00 563%1.30 SER, b

Caut uniwire (un seui proont) . o.81 077 o076

GOt ENOQEVISES, §. o ¢ 0 v v oo 0.2 nag R.70
OOIT @N DIUECENTOgEe Varianie . . . 0,00 0.00 0.00
Min-"ORNTe WOWIL .+ ¢« v . o . 319800 A198.00 23198,

WDAGRECAR - STRORRDS WNLELS — JUILET 1968




oe——

-6.,.— e—

3
B
:
B
F.
:
|

Ffonas de roulement nécessoalire =n 10N FNS MLKOES - A6

AR . v e e s e s s st 1990 1991 1992 1993~ 19%
taverore . ....... MWK o0

Actit arcuiont

“rapwms cioitmss . . .. 3 12he 30.87 231.78 969.33 399.83 (LX) 1]
Stocx et moveri®l . . .. 119 30 10139%5.%0 117770.90 167402, 30 - el 0.00
owrpe. . ....... N 120 8.3 a8 8.3 3.3 0.00
Picesoerecone ... © — 0.00 0.0 0,00 Jo 0.0
Tovam encoues . ... 2 1.0 IJ91.9 <B08.61 3Nb6.67 Tho.&7 0.0
Produits £inds o « o .« 2 11 2150 204,78 2600.33 <6%0.3 0,00
EWSE® . e oveoe.0 D 1.9 9.8 19%3.17 1933.17 198.17 0.0
diaraulonc total . . .. 00 0 . 112011.70 128232.50 1530 RS 80 0,00
wtas it teee . ... 2 WD I91.%0 <B08. a1 k< WY THo.67 0,00
Fonos o roulessnt et . . . ... .. 10921, 20 1254239 176129.20 819,20 oW
Accroissesent, ianas rouleamnt . . . . 10921%. 2 16209.73 30705. 26 0.00 ~176129.20
Fonds o» rouisssnt net, monmie iccoie. 6080, 33 6135.00 .50 Bz SD 0,00
Fanos O rouiessnt net, WViSeS - . . . 103183.30 119288. 90 16968170 169681.70 0.00

NOtE e = noalre mmaal Op JOUSS 0F CRNETTRSS

MDAGASCAR - STRNDARDS MMLELS — JULLLET 1988
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WTERs ENmeE o
e g i L
R 20 UNID

OFR 2.1 - D0 & 00 S.Puie, HEAG ——

Source ae financement, construction en 1000 FRACS MAGADES - 2, ]

fCtions oPQINOITeS. + « . . 100000, 02
Actions privilegiees. . - .« 0,00
SUDVENTioNS, OONS « . .+ . - o
Pret i, OBVISES ¢ o + - 0.00
fret 8, oevViSES . . . . .00
Pret(, omnses. .. .. 0.00
Pret A, sonnoie iocoie. . 400000, 00
Pret 6. sonnaie locoie. . 0.00
Pret C, sonnmae jocoie. . 0.00
TOt0L OPS OPETS o o & o = o 400000, 30
Uettes G COUrL t=rae . . . 0,00
Découvert DONCOITE .« o - - 0,00

Total oes fonds disponibles 500000, 00

WOMGASCAR - STANDARDS MNELS — JUILLET 1983
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S— ———— >3 L

GFR 2.1 - 3300 ¢ O SeReiay NMILAND —

Source ae financement, production a 1000 FRACS MGOE - A6

ANE o o o s o oo v one N 1991 1992 1993 1% 195
AT1ONS oroinaIres. . . . . %00 DX /] o 200 VI )] ) )]
AcTions orivilagides. . . . TRY ) .00 0.0 0,0 2,00 0.0
Suoventions, dons . . . . . : 0,00 0.0 300 g, 0 .00 0.0
Srar d, JeVISES . . . . . 000 0.0 G 0.0 (TRL) .00
Sretd, dISES . . . . . 0.00 0.00 0,00 200 0,00 0.0
PretC, oevises . . . . . G0 (Y] 0,00 G ) C.0 0.00
Pret A, eonmuie iocaie. . -5518.98 -12070.88 ~79277.% -87205.76 95926, s 0.0
Pret B, aon1e locale. . 0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 0.0
Sret [, sommue locnie. . 0.00 0.00 0,00 .00 0.0 2.00
Totnl es orets . . . . o -65518.98 -7070.98 -1901.% -87X05.76 <5525, We 0.0
Dettes a court terse . . . 9.5 it.11 338,06 9,00 0,00 ~30b. &7
Jcoyvert Soncure . . . . 0264, 3+ -4719.16 48023, 56 -2%21.65 0,00 0.0
Total ces iows Jisoonidles T& -31778.92 -126763,50 U W 5925, e 36, 57

WOAGRSLAR - STRAOARDS WNUELS — JUILLET 1988

on



"'%- ll
e \.

=T E

Cash flow, construction e 1000 FRANCS MLBRDES - RS

m...l.....l... 1”
Totnl des entrees Of OINEriR. S00000, 00
. ResSources IINONCIEres . . . « S0000. (0
. Ventes, nettes ge toxe . . . . 0,00
Totnl SOrties O TeSOPErl® . . L19479.00
. Totl ops OCtiiS o ¢ ¢ ¢ » = » 4WRJ9.00
. Couts d’emioitotion « « .« . » 0,00
. FTOLS EINONCIELS o « o o o » » 0.00
. REMDOUTSEAENTS « o « s o » s » 0.00
. impot R les socétes . . . » 0.00
. Divicenoes versés . . . . . . 0,00
txcéomnt (o#ficit) . ¢ ¢ o - o o 805210
Solde de tresorerie amuié . . . 80521, 00
Entrees, sowme iocOle o . . » SO0000, 00
Socties. monQle iocoie . . . . 199479. 00
Exceoent (08F1CIt) o o » o » o » 00521, 00
Entrees, OBVISES . o+ « o v s o o 0,00
Sort1es, OBVISES o « o ¢ o+ o » 220000, 00
Exceomnt (oeficit) . o o v o o -220000. 00

Flux ge wesarerie Nette . » o <41%479.00
Flux oe trésorerie cumuié. 41979.00




o open g, o 1}
wp .l i) %) —
L N e RO —
VRTUTRR G DL 3
N =2 “wWrl A0 133%
N~ =1 |-| 1‘ .:g ,:

m....l......‘i
Towl des emrees ce wesrerie.

« VENTeS, NETES G0 N . . . .

Jotnl sorties o Uesrene . .

Sxctdent (obficat) . . ... .
Soioe o8 TeREErie CUNie .

Entrées, e iocnie

Excedane (oficit) . . . . ., .
ENrens, OWVISES . ¢ ¢ o 0 0 o o
Excooant (00fiCit) o« o ¢ ¢ o o o

Flux ge tresorerie necte . . . .
Flux de trésererie cumie, . . .

Casnflow, production

1000 FRACS MLGADES - 6
199 1991 199 3 19% 199
R0 SS0MLJ0  TZESB0 FeRR00  72BNO0.0D 390
9.5 w16 53006 ) ) 390
WB0.00  SS00.00  TEB000WS  F2B0000  FeS000..) 200
SRT0  WRW  EMI00 TN oFihi0  ~all0
L1170 16220, 84 12,3 0.0 N ~ITS.
A0 RIA00  SHHEO0  SHGBOS  53HE00 0,00
w0000, 00 Bed. 11 2102 B3R BT .00
5188 7210043 9277.% TN6.T6 926, e Doy
0,00 0.00 2.00 .00 0.0 P
0,00 000 0.0 0.0 0.0 2,00
-178631.2 B2 WiZ. a1 20832.00 M. Pe  U6ID.10
SW0.19 WTaT  Se09.09 2N 1JE VIS0
Q.0 SSMLI0 TRIS. 7800000 J28000.00 9,00
N0 IBUZE  1RIWS0 DLW 1w 7,50
R  BWEEH PN  FBERO 9550 P
1008, 33 0.00 13,06 .00 0. .00
G970 WAIG.o0  S5IS05.30  SOMO0.00  SO0700.00  -is963L.i¢
SR -BAS.0 <BILES SM70000  <500700.00  1a988L70
ALY R ISHeE0  i9sSE2m 1958200 eI
AL -TEMM  -BHSAX 430019 15%5L30  I2IELW

WOAGRSOR ~ STRCARDS WNELS — JURLET 1968
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o M S~ et
VS STeRGr Mmoo n
p —d ' Y- NWFi 0 ESEN
T =21 NI

Cashflow, proguction en 0 7RNS WHOES - 6

Toral Oes entrées g UesORET1E, 00
. ReSSources financierss . . . . 0,00
+ VENIES, NTTES 08 TNe « » .« « 0,00
Torol sorvies oe tresarerie . . 0,00
. Towl oes oCtifs . ¢ o 00 o . 0,00
. Cons depiatation , . . . & 0.00
. Frols fnonC1ers . . . . . . . 0.0
, REGDOUTSEMENTS . + o « o s » o 0.00
. Iso0t wr les sonaétés . . . . 0.0
. Qivipenoes versés . . . . . . 0,0
exceoent (08£1CIt) o v o o v o & 0,09
Soioe oo trésorerie cumuié . . . 301585, 00
Entrees, somnaie locale .. . . 0.00
sorues, sonmue iccole .., . 0.00
Excromnt (08£1C3%) v ¢ o o s & » 0.00
Entrées, oevizes . . . . 0. .. 0,00
SartIes. OVISES ¢ o ¢ o 0 0 o o 2,30
txcéoent (oeficit) . . . .+ .+ 0,00
Flux or tresarerie nette ., . . . .00
riux oe tresorerie cumuie, . . . 329181.00

MADAGRSCAR - STANDARDS MANELS — JULLLET 1386




Actualisation ages flux financiers

a) Rentopiilte sur le copiwal {beneiice mat:
Voleur actuolisee rette 0 v..een... 1970 @ 10.00 §
TaM 02 PENTODLILIR INTEITIE cececae W4 I

b) Cagatal ¢ Flux 7et de westerie (NOFS QUTD:inoncesent)
VILEUr OCTUALISEE NETTR O cesseeses 3822141 A 10.00 3
Taux ge sentodulite _NCEINE ....oce 125 %

c71 Toux de rentoniite sur I’ investissesent totall
Valeur oCtUnliSee NBTER O ceeeeeees 13S0 W) @ 0.0 T
Tan de rentaoliite INTENE ceeeeee 15.26 §

a2 T
R E S + MY =
TR MO D
“‘—_‘—“ﬁ" PVI in » ‘i'}
e ST— =1 ied I D0
COFR 2.1 - S0 & 00 SuR.L., MILANQ —
WRGRSCR - STANDARDS WIUELS — JILLET 1985
-
=4




Etot des recettes nettes m 100 RANS MEDE - RS

AN .. ccvecasssonnnses

ventas totniss gvec oW 3. 165 VeNtES .
#0115 COUTS Vriobies. GVEC tOXeS S.V..

narge varicble

Eh Joes ventes totales . ... ..

Cuts iuxes, v cospris 1’ osortisseasnt .

Marge deploitotion . . . . .
En § oes ventes totoles

rrals finonciers . .

Bénetice brut . .
Binéiice umosodle

benejicenet . ., .

»

e ¢ ¢ =

Sénefices non distribwés . . . .
Benefices non distribués cussles .

Bénefice brut: vantes totales (3) .
Benefice net: ventes totales ()
Géncfice net: coptnl socioi (3) .
Bénéfice net + intiret, ] oo 1'invest.

i ST
Ll iR s )
VS © 4%

v
I TS
S
T

COFAR 2.1 - BAD0 & (0. S.R.l..

19% 1991 1992 1993 19%
428000, 00 505000. 00 7280%0. 00 728000. 00 728000, 00
0.00 0.00 0.0 0.0 ((RY )
428000, 00 505000, 0¢ 729000, % 728000, %) 723000, 30
100,00 100,00 