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PROGREMME REGIONA
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DEVELOPPEMENT DE L% SOUS-TRAITZNCE
DP/RAB/86,/001/11-58

DE/MCR/87/017
*MAROC®

Rapport Technicue Irntérimasire : Programme Régional Arabe
de Développement de la Soustrairance -

Ttabli pour le Gouvernement Marocain

Pour l'Crganisation des Nations Uries pour le Développement Industriel

Crgarisation Chargée de l'exécution pour le compte du

Procramme ¢es Naticns Unies pour le Développenent.

D'apres 1'étude de Mr Jean-Michel BOUYER - 11.58
Exnert en Orgarisstion Rationneile de la Sous-Traitance.

Sectiorn de l'Infrastructure Institutionnrelle

Orgarisation des Nations Uries pour le Développement Industriel
VIFNNE

Cnhargé du Programme # 1'ONUDI: André de Cromdruegne

des Naticns Uries prur le développement Industriel ne partage pas
rnécesszirement les wvues exprimeées par 1l'Auteur.

Y 'avant pas officiellement approuvé le présent rapport, 1'Orgenisation




erme Récional 2rabe cde Développement ce la Sous-

DP/R2B/R6/0C1-5€ - DP/MOR/€7/017 .

uéier, corcevoir, prcposer et mettre er. applicatiorn,
s irstrumerts techriques, éconoriques, commerciaux,
ricdiques et irformetiques nécessazires au Géveloppemert
ur. systéme irtégré de sous-trazitance, et & la mise er
xlace C¢'ur. réseau arzbe Ge sous-trazitance industrielle.
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Reccmmancations recues :

Durée :

Principeles

Rapport c¢e mission au M 2 P O C du 23 au 30 juin 1985,
par R. BOLTZ.

Consultant principal (DP/RAB/84/008)
Documents de projets :
"DP/RAB/86/001/B/01/37
"DP/MAR/ 86
"DP/R2B/86/001/B/11-C2
"DP/MOR/87/017/2/01/37

Du 31 aott au 12 septembre, 1¢ au 21 octobre et du ler
au 12 décembre 1987.

Conclusicns et Recommandations :

LLes présertes missions complétent les différentes approches
précédentes.

Elles ont corfirmé 1'adhésion totale et l'intérét indiscu-
tabcle des différents orgarismes concernés, qui ont jugé que
cette action est tout & fait indispensable et complémentaire
& celle entreprise par le Gouvernement MAZROCAIN, pour le
développement Econorique et Incdustriel du Peys.

Morsieur LAUZCN Représentant-Résident Acdjcint du PNUD,

nous irnforme gue toutes nos actions devront transiter par

ie Maristere des Rffazires Itranceres et de la Coopératicn,
dort le Chef de civisior. de la Coopération Economigue est
Mor.sieur NACIF. qui intervienéra pour nous faciliter les
cortacts et mises er rapport avec les organismes concernés
par le projet.

I1 suivra nros irterventions et les appuira pour atteinére

le but escompté.




2 ce jour, zprés les mocdifications apportées, suivart
jes recommandaticns ¢u Gouvernement Marocain, un nouveau
document de projet DP/MOR/€7/017 étakli par le PNUD, en
collaboratior avec les Experts J.M. BOUYER et C. CUNY

Ge 1'ONUDI, et remis aux autorités compétentes :

_ Miristére du Commerce et de 1'Industrie.
- Miristéere des affaires Etrancéres et ée la Coopératiorn.

_ Tééératior. des Chambres de Commerce et é'Industrie
Marocaine.

- Chambre de Commerce et d'Industrie de CASEBLANCA.

- Office pour le Céveloppemert Industriel.

Nous avons obtenu 1'engagement de la Chambre de Commerce
et G'Industrie de CASABLANCA, conformément aux attributions
gui lui ont été assignées par le documert de projet ainsi
gue celui pour le développement industriel.

Le prcbléme de financement du projet National n'est pas
encore bien arreté.

2 l'occasion de la derniére mission effectuée, nous pouvons
considérer gue nous sommes preéets 2 démarrer la BSTC.
Toutefois nous Gevons tenir compte cu retaré considérakle
indéperdant Ge nos actiorns, pris & ce jour, ce quil implique
Ge revoir la cGurée et le planning des missions & vernir,
afir de mener & bonne fin notre projet, et en assurer la
pérénnité fans le temps.
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TEBLE DES MATIERES

INTRODUCTION =

L - Rencontres et concertation avec les Auvtorités Marocaines.

R

Examen &u nouveau dossier de projet DP/MOR/P7/017 et
modification.

C - Mise er place des structures opérationnelles de la BSTC.

-~ ACTIVITES ET RESULTATS :
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Entretien avec Mr NACIF, Ministére des Affaires Etrangeéres
et de la Coopération.

Entretien avec Mr EL AYOUBI, Directeur Général de la FCCIM -
RABAT.

Entretien avec Mrrs GHISSASSI et FLISSATE,Ministére de
1'Industrie.

Courrier &8 Mr le Ministre du Commerce et de 1l'Industrie.
Entretien avec Mr EL AYOUBI 2 la FCCIM - RABAT.

Entretien avec Mr EL WAFI,Président de la CCI de CASABLANCA.
Entretien avec Mr GHISSASSI.

Ertretien avec Mrrs GHANNAN et HILIA - Ministére du Comm. et de 1'Ind.

Entretien avec Mr Abdallah AZMANJ, Ministre du Commerce et
de l'Incdustrie.

Entretien avec Melle RIMOLDI, Administrateur Adjoint au PNUD.

Entretien avec Mr EL BAZ Directeur de Cabinet du Ministére
du Commerce et de l'Industrie.

Erntretien avec Mr EL WAFI Président de la CCIC.
Entretien avec Mme ZNIBER et Mr LAUZON PNUD.
Entretien avec Mrs EL WAFI et BERRADA, CCIC.

Er.tretien avec Mr EL BAZ,Directeur du Cabinet éu Ministre cu
Commerce et de l'Industrie,

Entretien avec Mrs EL AOUD, Président de la FIMME et LAHRICHI
Secrétaire General.
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COMMZINDZTIONS :
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Intégration Gu projet National Marocain au projet Régional.
Formalisation par textes officiels du cadre Institutionnel.
Formalisation du Cadre structurel.

Financemernt.

Programme Chronolocique de Concretisatiorn.
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INNEXES :

i - Liste des Références. .
2 _ Courrier du PNUD au Ministre du Commerce et de l1'Incdustrie.

1 _ Note é'information au Ministére des Affaires Etrangéres et .

de la Coopération. i

. - Courrier du Ministére du Commerce et de 1'Industrie.

§ - Télex -~ PNUD - Mise en forme finale PRODOC.

€ - Page de garde dossier de Projet D°/MOR/87/017.

7 - Page €

8 - Pages 27 bis et 27 Ter.

9 - Demande d'ingénieurs civilistes.
10 - Annonce-recherche de candidats pour Directeur BSTC.
11 - Planning des opérations concernant le recrutement é'un

Directeur BSTC.
2 - Procédure de recensement des Etablissements.
123 - Projet de planning.
14 - Méthode de sélection des Entrepricses IMME.
15 - Procédure de visite.
16 - Modele de lettre Mailing de sensibilisation.
17 - Procédure de prise de rendez-vous pour opération de recensement
18 - Argumentaire.

19 - Modéle de lettre de confirmation d'entretien et de prise de
rendez-vous.

20 - Dossier d'entreprise.

21 - Comment remplir le formulaire d'identificatior de l'Entreprise.

22 - rormulaire de recensement.

23 - Modéle de lettre de remerciement aprés action de recensement.

24 - Procédure ¢&'interventior, demande de travaux, fiche de travail.‘

25 - catalogue des questions & régler lors de 1'élaboration d'un |
contrat de sous-traitance.

26 - Prcjet de sous-commission de la Cherte de sous-traitance .

Industrielle.




2”7 - Dossier perticipation au MIDEST.

28 - Courrier Mirnistére de la Coopération Economigue Multilatérale.
* 2¢ - Courrier Ministére du Commerce et ée 1l'Industrie.

30 - Courrier de la CCIC.
Dossier de recrutement é¢'un Directeur BSTC.
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Dossier Participants au Séminaire BST du CAIRE.
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Courrier ce remerciement FIMME.
P.V. ée la réunion tenue & la CGE MAROC le 7/12/1987.
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INTRODUCTIOKN :

Les présentes missions qui se sont déroulées du 31 aout au 12 septembre,
12 au 31 octobre et du ler au 12 décembre 1987, exécutées par l'Expert /

J.M. BOUYER 11-58, ont eété fixées sur trois objectifs concourants :

- Rencontres et concertation avec les Autorités Marocaines.

- Examen du nouveau dossier de projet DP/MOR/87/017 et
modification.

~ Mise en place des structures opérationnelles de la BSTC.

A - Rencontres et concertation avec les Autorités Marocaines :

Les différentes réunions ec entretiens gue nous avons eus avec les

autorités Marocaines.

- Ministére éu Commerce et de 1l'Industrie.

- FCCIM (Fédératior des Chambres de Commerce et ¢'Industrie
Marocaines).

- CCI de CASABLANCA.

- Ministére des Affaires Etrangeres et de la Coopération 2
confirmé la nécessité de mettre en application le plus
rapidement possible, le projet de création d'ur Programme
National d'Organisation Rationnelle de la sous-traitance
au Maroc.

- FIMME (Fédération des Industries Métallurgiques, Mécaniques,
Electriques &u MAROC).

B - Examen du nouveau document de projet DP/MOR/87/017 et modification

le 20 - 21 octobre 1987, prise de connaissance &u dossier avec Melle

RIMOLDI, Aéministrateur Adjoint de programme au PNUD - Rabat.

Remaniement suivant les recommandatiors faites par le Gouvernement
Marocain, portant sur l'Ejustement Institutionnel et Budgétaire.

Mise en forme du document de projet suivant la demande du PNUD - Rabat.
Moc¢ificatior du dossier MOR/87/017 (voir document de projet définitif).




C - Mise er place de structures opératiornelles ce la Bourse_ ge

Sous-Traitance de CASABLENCH.

1

N

(9%

Installation et implantation dans les locaux de la CCIC.

Créatior. des outillages de travail destirés au bon
forctionnement ge l'Organisme.

Recrutement de l'effectif composant la cellule opéretionnelle
éde la BSTC.




I - 2CTIVITES ET RESULTATS

r - Entretien avec Monsieur NAZCIF, Miristere des 2ffzices Etrancgeres

et _de 1a Coopération : s

le 02 septembre 1387.
" Irformatior sur les missions précédertes et résumé des démarches -

entreprises jusgu'a ce jour.

Monsieur NACIF, Chef de la Divisior de la Coop3iration Economique avec
les Organismes Internationaux au sein éu Ministére des nffaires Etran-
geres et de la Coopération, sera notre Interlocuteur, et devra étre
informé et tenu au courant de toutes nos démarches, actions et travaux
entrepris aupres des différents Organismes concernés par le projet,
ceci dans le but de pouvoir nous faciliter les ouvertures, les rendez-
vcus et appuyer nos requétes, demander et stimuler l'ensemble de nos
Partenaires Marocains.

" Par contre il est important de savoir que le Ministere des
Effaires Etrangéres et de la Coopération ne pourra er aucun cas prendre
de décision concernant le financement du projet.

" Monsieur NACIF doit recontacter Monsieur GHIS SASSI Chef de la

Divisior de la Planification au Ministére de 1'Industrie, pour activer

les démarches, devant nous permet+re d'obtenir la Signature du-dit
projet.

" Monsieur NACIF nous confirme son engagement total pour nous
assister, et nous aider & merner & bien notre Mission et de feire
le maximum pour synchroniser les actions entreprises aupreés des
Autorités concernés.

" Monsieur nNzCIF demande 2 etre informé réculizrement des démarches

entreprises et des résultats obtenus, ceci dans le but de nous zider
ot de nous suggerer d'autres possibilités, nous permettant d'obtenir

le financement nécessaire.

B - Entretien avec Monsjieur EL AYOUBI, Directeur Général de la FCCIM

RABAT :
Le 03 septembre 1987. Hotel SAPFIR - RABAT.

" Premier contact avec Monsieur EL AYOUWBI qui succéde a Monsieur
BANSAZR & la Direction de la FCCIM.




® Monsievr EI XYQOUBI €tzit tres occupé par l'Organisetion et l'anima-

tion éd'un sérinzire ¢'une sermaine, organisé par ie FCCIM.
I1 z été convenu ce nous rencontrer plus longuement la semaine sulvante.

Durant notre bref entretien, Morsieur EL AYOUBI m'a informé qu'il

rn*aveit pas encore pris connaissance, er profondeur des cossiers
concernant l'implantation de Bourses de Sous-Traitance au MAROC, et

cue le rapport DT/RRAB/L6/0C1/11-5¢ de iuirn 1987 avait été écgare.
D'autre part, je suis irnformé des changements effectués dans les
structures de la FCCIM.

En ce gui concerne les fonds nécessaires au Financement éu Projet,
contrairement aux promesses trés engagées qui nnus avaient été faites
(voir rapport DP/R2B/86/001/11-58 de juin 1987) pour la mise en place
rapide du Projet, Monsieur EFL 2YOUBI zffirme qu'aucun moyen de finance-

ment n'est possible pour le moment, pour la réalisation du Projet
National Marocain.

I1 préconise de revoir les Responsables Au Ministére du Commerce et
de 1'Industrie, gu'il considére comme étant le seul Organisme pouvant
epprouver le dossier de Projet et débloguer les fonds nécessaires.

®* Monsieur EI AYOUBI souhaite gue Monsieur Abdallah 2ZMANI Ministre

du Commerce et de l'Industrie, s'engage personnellement & l'égaré de
ce Projet et confirmer son accord par écrit.
Nous devons donc revoir Monsieur GHISSASSI pour lui édemander de

soumettre et d'argumenter le Projet de dossier aup:sés de Monsieur le

Ministre du Commerce et de 1l'Industrie.

* Monsieur EI 2YOUBI est trés corvaincu de l'importance du Projet,
mais corfirme que sans aide financiére du Gouvernement ou autres
Orcanismes, il ne serz possible de déboucher sur du concret.

Il est & préciser qu'a aucun moment une formule de financement en
totalité ou meme partielle, n'a été avancée par 12 Directeur Général
de la FCCIM.

Apres cet entretien et rapport aupres de Monsisur NACIF, ce derrier
suggére gue Monsieur EL 2YOUEJ au nom de la FCCIM contacte cdirectement

le Ministre du Commerce et de l'Industrie afir de l'informer des
éifficultés rencontrées, et d'envisager une solution de financement
du Projet.

Cette recommandatior n'a pac été suivie d'acte.




* Morsieur NACIF irsiste sue le fait que les Experts ONUDI ne sont

pas chargés de rechercher ri Steffectuer des aémarches concerrnart les
problemes de financement.

Celles-ci cGoivent étre faites uniqguement par les Autorités et Crganlsmes
4

Marocains ces secteurs G'activités concernés.

Ces demandes doivent etre formaliseées officiellement par cdes entrevues
z

ou par courriers.
71 Goit en étre de méme pour les suggestions OU les sclutions apportées.

* Monsieur NACIF demande & étre tenu informé du résultat des nouvelles

démarches entreprises suite a ses recommandations.

Précisors que Monsieur NACIF cherche & joindre Monsieur GHISSASSI,

afin gu'il contacte le Ministre du Commerce et de 1l'Industrie, pour

faire avancer le dossier.

C - Entretien avec Messieurs GHISSASSI et FLISSATE du Minist >re de
ll

Industrie :-

Le 04 septembre 1987,

* Ces Messieurs demandent que le PNUD adresse un courrier au

Ministre du Commerce et de 1'Industrie Monsieur Abdallah AZMANI,

arcien Présidert de la FCCIM, en vue de solliciter sor intervention
auprés des différentes Fédérations Professionnelles concernées par
le Projet de Sous-Traitance Nationale, ainsi qu'a certains industriels,

et ceci dans le but de dégager une solution de financement cu Projet.

* Monsieur GEISS2SSI confirme que 1'ODI a donné son accoré, mais qu'a
ce jour aucune nouvelle n'est parvenue gde TCCIM.
* Rapport & Monsieur NACIF de l'entretien avec Messieurs GEISSASSI

et FLISSATE.

T - Courrier & Morsieur le Miristre du Commerce et ce 1'Trnéustrie :
- .

Le 07 septembre 19¢

.

2

» RéGaction et envoi éu PNUD d'un courrier (annexe 2) adressé &
Mor.sieur zbdallal AZMANI Ministre du Commerce et de 1'Industrie, avec

copie & Monsieur NECIF.




* Demande cé'entrevue & 1'02I avec Mcnsieur BELHALSSEN Secreétaire

Générzl. Celui-ci étant en congé, lz rerncontre n'a pu avoir lieu.

F - Entretien avec Monsieur FL ZVYCUBI Directeur Général de la FCCIM -
Rabat :
Le 08 septembre 1287 & la FCCIM.

* Irformation sur les démarches et entrevues effectuées au cours

des missions précédentes par les Experts CUNY et J.M. BOUYER.

* Monsieur EI 2YOUBI souhaite réunir dans un temps proche les CCI

Marocaines, afin de soumettre le Projet de création de Bourses de

Sous-Traitance au Maroc, et étudier les possibilités de financement.

* D'autre part il propose de provoquer une réunion avec les

Responsables :

- Du Ministére du Commerce et de 1l'Industrie
- Du PNUD

- De la FCCIM

- De la CCI ce CASABLANC:R

- Du Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération

- De 1'0DI

- De la FIMME

- Du Ministére des Affaires Economiques de la WILAYER de
CASABLANCEA.

toujours dans le but de solutionner notre probléme de financemernt.

* Cette réunion qui risgue de retarder considérablement 1l'avancement

des travaux sera sanctionnée par un Procées-Verbal.

* I1 est évident gue noucs noue trouvons & l1'heure actuelle dans une

n

impasse, d'ou il semble difficile de sortir.

* Rédaction d'une note ¢é'informatiorn (annexe 3) & l'attentiorn de
Monsieuvr NACIF.

* Compte tenu des événements qui vont suivre, cette note n'a pas

été diffusée.




F - Erntretien avec Mconsieur EL WZFZ Drésidernt de lg CCI de CASZBLANCE :

le 0G¢ sepcempbre 1GE7.

* Morsieur BERRADX Administrateur adjoirt en congé.

- *

* Rercortre avec Mornsieur BATRI éepartement Irformation et Conseils

(K4

aux entreprises.
* : signaler gque le dossier Ge Projet MOR/87/017 et DP/RZB/86/0C1/

11.58 r'ont jameis été transmis 2 la CCI ce CLSZBLANCA par la FCCIM

vi les z blogués.

Q

* Remise par Mornsieur J.M. BOUYEK Expert,des dossiers :
- DP/RAB/86/001/11.58
- MOR/87/C17.

* Fntretier. avec le Président EL WAFI.

* Information sur les démarches entreprises lors de 1la mission er
cours et poirnt sur 1l'état actuel d'avancement des opérations.

* Le Président EL WAFI trés sensible % las réalisation du Projet

recommande vivement ¢&'adresser ¢'urgence un courrier au Présidert de

la FCCIy afir &'obtenir de fagon formelle et écrite une décision.

*» pDans le cas ou la réponse de la FCCIM ne serait pas setisfaisarte
le Président EL WAFI envisage trés sérizusement de faire prendre en
charge le Projet par la CCI de CASABLANCA.

D'autant plus gue celle-ci doit recruter prochainement des Cacdres et

du Fersonrel, et pourrait profiter de cette occasion pour embaucher des
perscnnes ayant des profils adaptés pour le bon fonctionnement de lia
Bourse ¢e Sous-Traitance.

*» L2 CCI de CASABLANCZ programmera le budget de fonctionnement de
la BST pour l'exercice 1987/1988, avec la perspective de mettre en place
une structure légére, gui évoluera dans le temps en fonction des
travaux et volumes é'affeaires & traiter.

* {es postes pris en charge par 1a CCI de CASARBLANCA seraient les

suivants :

Personnel
- 1 Directeur 3

1 Ingérieur Incustriel

1 Secrétaire




Frais généraux du service :

- Appul locistigue
- Movens burotigques
- Movens ¢e communication

- Movens de transport actonome (1 véhicule de service).

* Morsieur le Président EI_WZFI er ma présence a2 pris contact

éirecterment avec le Cabinet éu Miristre du Commerce et ée l°Incustrie,
et & fait pert de son étonnemernt concerrant les difficultés rencontrees,
et le blocage actuel corstaté.

Il 2 en outre rappelé énerciquement l'importance primorcéizle de la
réussite ée mise a bonne fin du-éit Procjet.

I1 déplore écalement gque toutes les démarches entreprises ont nécessité
un laps de temps trop important, sans pour autant aboutir, et que nous
avons pris un retaré considérable pour la mise en place du Projet et de

son démarrace.

G - Entretien avec Monsieur GEISSASSI.
Le 10 Septembre 10&7.

* Information sur les derniers contacts pris.

* Morsieur GHISSASSI m'informe que le Ministére a envové une lettre

Réf : 2313 ern date éu 9 juir 1987 suivie de plusieurs télex de relance
& la FCCIM.
L ce jour, aucune réponse n'a été donnée.

Devant cette situation de blocage Monsieur GHISSASSI assure gu'il fait le

maximum pour arcumenter et défendre le Projet.
11 préconise de provoquer une réuniorn avec la participatior du Ministere
du Commerce et de l'Industrie et de la FCCIM, pour une prise de décision
géfinitive.

®* Compte-rendéu des derriers entretlens a Monsieur NACIF,
H - Ertretier avec Messieurs GHANNAM et EILIA- Ministére du Comm. et de 1'Ind.

* Information sur le déroulemert 3e la mission et de l'état d'avan-

cemerit du Projet.
* Devart les d:fficultés évoguees Messieurs GHANNAM et EILIA

précor.isert une éventuelle possiktilité de prise en charge du Projet
Bourse de Sous-Traitance par la FIMME (Fédération des Industries

Métallurgiques, Mécariques, Electriques et Electronigues).
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le Cabiret cu Miristre éu Commerce et ce l'Industrie, afin é'obtenir un
NI,

rendez-vous dans le journée evec Mcnsieur le Ministre 2ZMEN pour un

ertretier au suiet du Projet Bourse de Sous- Traitence Nationale.
13 5. 30 mn.

* Rendez-vous fixé &
* vr zeccueil trés chaleureux m'e €té réservé par Monsieur le Miristre,

gui r'a exprimé ses remerciements et félicitations concernanrt le travail

gqui avait été effectue.
11 2 exprimé trés nettemeat sa détermination pour la mise er place du
Projet de Sous-Traitance Nationale au Maroc.
11 a décidé immécéiatement que la CCI de CASRBLANCA était 1'Organisme le
mieux adapté & la prise er charge Gu Projet, et gu'il était préferable
Ge Gémarrer 1'action & CASZBLANCZ qui regroupe environ 70% de 1'Industrie
Maroceine.

* Quant au finacement lz CCI de CASARBLANCA pourre 1'assurer, et si
bescin est, le Ministére éu Commerce et de l'Industrie pourra aider la

CCI de CASEELANCE.
* Monsieur le Miristre :ZMANI m'a donné son accord de principe

concernant le Projet., et une confirmation par courrier doit suivre

(annexe 4.
* Lors de la prochaine mission de 1'Expert J.M. BOUYER qui se dérouler:

Gu 19 au 31 octobre 19€7, le Projet sera remarié en fonction des observa-

tions et remarques évoguées par Monsieur le Ministre, et le Projet

définitif sera soumis & la signature.
* Ceci devra etre fait treés rapidement, afir de commencer ila mise

er. place cu Projet.
* Monsieur le Ministre ZZMENI m'a confirmé qu'il se tenait a notre

entiére dispositior, et cdemande que nous le contactions éirectement si

Ges Gifficultés se présertaiert dans l'averir.




c ~ Ertretien avec Mademoiselile RIMOLDI 2dmiristrateur Acjocint Gu

Procramme, PNUD.

le 21 et 22 octobre 1987,

®* Prise de conraissance éu nouveau document Je projet DP/MOR/87/017.

* Examen €u cossier et remaniement suivant les recommandations faites
par le Gouvernement Marocain (annexe 4) portant essentiellement sur
l1'ajustement Institutionnel et Budgétaire.

* Mise er forme du Prodoc suivant la demande Gu PNUD-RZBAT (annexe S).

* Mocdification dars le cGossier MOKR/87/017 (voir document dgéfinitif)
des polrts suivants :

- Page de carde : Contribution ¢u .Fouvernement
Marocair ramenée & une année pour
un cout partagé de DR - 1 5080 000 F
(annexe 6)

- Page 6 : Modifications des effectifs preévus
(annexe 7)

- 1 Directeur technique
- 2 Ingénieurs Techniques

- 1 secrétaire Mecanographe.

*
1)

Révision du budget ramenée sur un
ar (annexe 8)

- Pages 27bis et 27te

* Prise de contact avec Monsieur EL WLFI Président de la CCIC., afin

de l'informer de ma présence et ée le remercier de son intervention

aupres de Monsieur AZMANI Ministre éu Commerce et de 1'Industrie.

K - Entretier_avec Monsieur EI BAZ Directeur de Cabinet du Ministéere gu
Commerce et de_ 1'Industrie.
Le 22 octobre 1987.

* Remise du nouveau document de Projet DP/MOR/87/017 remanié

suivant les recommandations faites par le Miristére du Commerce et de
1*Industrie.

Morsieur EI B2Z nouvellement en poste, me confirme qu'il va étucdier dans
les plus brefs céélais le doscsier, afirn d'en tirer une synthése qui sera

exposée & Monsieur le Ministre AZMANI.

Monsieur EIL BARZ confirme l'accoré de principe concernant la signature

éu Projet.
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®* Prise de rendez-vous avec Monsieur FL W2FI Présidert de le CCIC,

pour remise Gu document de Prcjet céfiritif, et défirir ur plan ce

travell curant me missiorn.

1 - Entretier avec Morsieur FI WiFI Frésident de la CCIC.

Le 23 octobre 1987.

* Remise éu nouveau document de Projet DP/MOR/87/C17, et commentaires

des modifications apportées.
* 2u cours ée l'entretier. Monsieur BERRAEDA CCIC r'informe éGe la

possibilité Ge disposer pour une durée de Geux années, d'Ingénieurs
Civilistes (Etudiart ayant obtenu son diplome et qui doit exécuter deux
années de service civil pour le compte de l'Administration civile .
Rffectation décidée par le -inistére des 2ffaires administratives.
Rémunération assurée par 1 'Ztat).

Cette opportunité me semble trés intéressante étant donné le budget

trés serré dont nous disposons.

Aussi je contacte Morsieur El BAZ Directeur de Cabinet du Ministere du
Commerce_et_de 1'Industizie, en vue d'obtenir deux Ingénieurs Techniciens
civilistes.

Monsieur FI Bx4Z me cornfirme qu'il effectue les démarches nécessaires
pour nous dorner satisfaction (arnexe 9).
* J'informe Monsieur EL BAZ de la mise en place des structures

et du démarrage de la BSTC.
Plar de travail & la CCIC Su 23 au 31 octobre 1987.
A) - Installation dans les locaux de la CCIC.

B) - Recrutenent c¢'un Directeur responsable de la prise en
charge de la BSTC.

C) - Elaboration et mise au point des outillages de travail.

L - Irstallation dans les locaux de la CCIC.

Des bureaux sont mis & notre disposition.

Toutefois il est indispensable gue nous bénéficions dans ua proche avenir
de matériel affecté & la BSTC, tel que, lignes téléphoniques indépendantes,
machine & ecrire, photocopieuse, matériel de rangement et de classement,
etc... .
Autre point trés important, nous devons impérativement disposer &'urn
véhicule de service affecté a2 la BSTC, afin d'effectuer nos missions

de recensement.




B_- Recrurewmert c¢'un Tirecteur responsable ée la BSTC.

<y

'ai mis au point un plan corcernant le recrutement c'urn candidat.

!) - zZnnonce (annexe 10)

(S}

} - Planning des opérations concernant le recrutement c'un

Directeur de la BSTC (annexe 11).

Ce plar et ces corsignes dcivent étre impérativement respectés, pour

avancer considérablement le travail, lors de ma prochzine mission prévue

cu ler au 12 décembre

1c87.

C - Flaboretion et mise a2u point des outillages de traveil BSTC.

e 24, 25, 26 décembre 1987.

Réalisation ées maquettes sur oréinateur, création de la gamme cé'outillages

qui doit nous permettre de lancer la BSTC lors de ma prochzine mission,

Ces documents ne sont
améliorations peuvent
Gamme des outillages :
Annexes : 12

13

14

15

16

17

18
19

20
21

22
23

)
wn

pas figés, toutes suggestions, modifications,

étre apportées er. fonction de l'exploitation vécue.

- Procédure de recensement des Etablissements,
- Projet de planrning.

- Méthode de sélectior des entreprises IMME.

-~ Procédure de visites.

- Modéle de lettre Mailing de sensibilisatior.

- Procédure de prise de rendez-vous pour opération
de recensement,

- Argumentaire.

- Modele de lettre de confirmation d'entretier et
de prise de rendez-vcus.

- Dossier entreprise.

- Comment remplir le formulaire é'identificatior
de l'Entreprise.

- Formulzire de recensement.

- Modele de lettre Ge remerciement apreées actior ce
recensement,

- Procédure @d'intervention, demande de travaux,
fiche de travail.

- Catalogue des qguestions 2 récler lors ce l'élabo-
ration éd'un contrat de sous-traitance.

- Projet de sous-commissior de la Charte de sous-
traitance Industrielle.




etier avec Madame ZNIBER e€° Monsieur LAUZON PNUD-RABAT.
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e 24, 25, 26 octobre 1987 (week--end).
®* Ftuce Gu cossier MOR/86,/016, suite & la demande de Madame

ZNIBER et ce Momsieur LAUZON.
* Rzpport et commentaires falts aux repreésentants éu PMNULC,
Le 27, 2€ octobre 1987
®* Mise au point des outillages de Travail BSTC.
* Confirmation au Miristére de la Coopération Economigue avec

les Orgcarismes Internationaux des participants MAROCAINS au MIDEST

1¢87 & PARIS, voir télex (annexe 27}
®* Transmission de :
- Maquettes
-- Plaquettes BSTC
- Imprimés divers
- Cartes de visites
- Etude de sicgle
- Etc...
& Monsieur BERRADA en vue de lancer des études ue projets et des
consultations de prix durant mon absence.
e 2¢ oct 287.

Réunion au PNUD & 17 heures.

¢ Point sur l'état @'avancement des travaux.
Le 30 octcbre 1987.
* Mise au point définitive Gu plernning des travaux a exécuter

durant mor absence, entre mission actuelle et la prochaine se dé-

rouvlant du ler au 12 décembre 1987.

N - Entretiern avec Messieurs EL WAFI et BERRADA CCIC.
e 0! decembre 1987.

* Morsieur BERRADZ Admiristrateur Acdjoint CCIC.

* Point sur l'état <4'avancement des travaux exécutés erntre
les deux missions.

* Opération de recrutement ; gros retard pris. Parution de
l'arronce le 26.11.87 au lieu du 2.11,R7. Avors regu quelques
coss.ers de candidatures,
rucune autre action prévue rn'a eté entreprise.

kttenrnte de 1'Expert ONUDI,




. * Remise des courriers adressés & la CCIC pour zapprobatior
céfiritive et sicnature ¢&u Projet National (annexes 28-29).

> Courrier ¢e confirration c¢'engagement de la CCIC concernearnt
le Proujet Nitiona! (annexe 30).

* Monsieur EL WAFI Présidert de la CCIiC :

* Point sur le recrutement d'un Directeur BSTC.

* Compte tenu de l'emploi du temps trés chargé du Présidert,
il est urgent de lancer l‘'action de recrutement d'un canédidat au
Poste de Directeur de ls BSTC.

* Conmstitution ¢'un planning de convocation, pour entretien
avec les candidats le 3.12.1987.

* Envoi de télex, télégrammes pour convocations, le but
étant de présélectionner 3 ou 4 candidats ayant un profil correspon-
dant aux besoins du poste & pourvoir.

* Le Présidert EL WAFI recevra ces candidats le 4.72.1987,

pour arreter un choix définitif, voir dossier recrutement (annexe 31;

INFORMATION :

* *-nsieur BAT2ZL Département Information et Conseil aux Entrepri-

ses c ¢ de la mise en place @u systéme irnformatique, a démissionne
de ses fonctions, ce gui pose un gros probléme concernant 1l‘avanceme:
de la création et de l'exploitation du fichier consulaire de la
CCIC.

* D'autre part, les différents travaux de création é'outillages
BSTC demandés lors de ma précédente mission, n'ont pu étre
exécutés en totalité.

* Correction et mise au point des outillages établis.,

®* Conception, réalisation et mise au point é'autres outillages
en vue de terminer l'ensemble pour la firn de me missior.,, Secreétaire

en arret de travail trois jours,

IMPORTANT :
* Concerrant les fonés nécessaires devart permettre le bon
fonctionnement de la BSTC, et notamment destinés & rémunérer le

personnel, ne sont pas débloqueés,




* pars l'immédiat le Président EIL WXFI dolt contacter le

Ministre Gu Commerce et ce l'Industrie, pour accélérer la procedure

et obtenir satisfaction rapidement.
* Morsieur ElL B27, Directeur de Cabinet du Mirnistere du

Commerce et 2e 1'Industrie, n'a donné aucune réponse a notre -

demande concernant la mise & disposition de la BSTC de deux
Ingénieurs civilistes. -
Relance faite le 2.12.1987.

* Mademoiselle RIMOLDI demande de lui désigner &'urgence les
personnes devant participer au séminaire BST, devant se dérouler
au CRIRE du 6 au 10.12.1987.

* T]1 nous est difficile de désigrer des participants, étant
donné que notre structure BSTC n'est pas encore arretée et en
place.

* Tout=>fois une liste de participants est arretée, voir

(annexe 32).

Le 02 décembre 1987.
* Ftude fichier de sélection des IMME au MAROC.

* passage en revue et étude des fichiers, annuaires, documents,
listings, organismes, etc... existants.

* T1 appar=it que nous allons devoir constituer nous-mémes
notre propre fichier, eu partant des différents renseignements
gue nous allons obtenir de multiples sources.

* En effet aucun outillage fiable adapté & nos besoins
n'existe.

*» .a constitution d'un tel fichier représente une tache
importante et longue & exécuter.

» Toutefois, ce fichier trés précieux pourra étre exploité
pour de multiples travaux.

* Nous devons rencontrer prochainement les responsables de
la FIMME, afin é'étudier les fichiers disponibles au sein de

cet Orgarisme. .




Visite au PNUD-RXZB:T : Entretier avec Macdame ZNIBER et Mademoiselle
RIMOLDI.

* Point sur les travaux en cours.
* Mademoiselle RIMOLDI demande cd'activer les démarches entreprise
par la CCIC, concernant la participation MAROCAINE au séminaire BST
cu CZIRE.
Le 03 décembre 1987.

* Recrutement ¢'un Directeur BSTC.

®* Entretien avec € candidats, voir dossier recrutement (annexe 33
pour présélection.

Observations :

- Bon niveau des personnes vues.

- Toutefois compte tenu de leur qualification et de
leur situation actuelles, je crains que nous rencon-
trions des difficultés quant au niveau de rémunératiorf
souhaitée.

- Ce point doit etre étudié avec le Président EL WAFI.

Le 04 décembre 1987.

* Elaboretion et mise au point des outillages BSTC.

* Entretien avec un candidet postulant au poste de Directeur
de la BSTC.
* Point avec le Président El. WAFI qui doit s'absenter durant

la semaine du 7 auv 12 décembre 1987.

* Pour le recrutement définitif d'un candidat, 11 lui est
impossible de recevoir les postulants comme prévu ce jour, d'autant
que le probléme des fonés nécessaires aux rémunérations n'est pas
solutionné.

* Nous decidons donc de mettre en attente les candidats que
nous prévenons par courrier (annexe 31).

* Monsieur le Président EL WAFI verra lui-méme les candidats

wrésélectionnés (és son retour de voyage,
* Un dossier complet accompagné d'observations pour chaque
personne rencontrée ainsi que des recommandatiors écrites transmis

2 Monsieur BEPRRADE, qgui est chargé de le transmettre et de le

commenter au Président EL WAFI.




* Le programme et démarches concernant la participation du

MZROC au séminaire BST du CAIRE sont terminés.

* Toutefois Monsieur BERRZDA Mohamed, Ex-Président et Président

d'Honneur de la FIMME, membre actif de la CCIC, ne pourra participer
& cette manifestation, étant donné le retard pris dans la tranmissio
du dossier et le délai imposé par les formali-és & exécuter pour
sortir du Territoir MAROCAIN.

0 - Entretien avec Monsieur EI BAZ, Directeur du Cabinet du Ministre
du_Commerce et de 1 'Industrie.
Le 07 décembre 1987.

* Monsieur EI. BAZ confirme que le Ministére du Commerce et de

l1'Industrie est pret a signer le Projet Natiocnal.

®* Mademoiselle RIMOLDI doit le recontacter afin de lui donner
les informations concernant la prodédure & suivre & cet effet.

* Relance concernant l'obtention de deux Ingénieurs civilistes
dans les plus brefs délais.

* Monsieur EIL BAZ est informé que tous les outillages nécessaire

au bon fonctionnement de la BSTC sont préts, reste & régler d&'urgenct
le probléme de financement, afin d'effectuer 1'embauche du pcrsonnel
au plus vite.
Je recois l'assurance que le maximum sera fait pour accélérer les
démarches.

* Entretien avec un candidat postulant au poste de Directeur
de la BSTC.

P - Entretien avec Messieurs EL AQUD Président de la FIMME et
LAERICHI Secrétajre Général.

* Exposé sur les objectifs et l'orgarisaticr de BSTC.

* Monsieur EIL AQUD marque un trés grand intérét pour notre

organisme, et nous assure qu'il est tout & fait d'accnrd pour que

la FIMME apporte son aide au maximum de ses possibilités, annuaire
des adhérents, fichiers divers, campagne de promotion & travers
les IMME, etc...
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* Son intéret est &'autart plus grané, gu'un proiet de création
ce BST inter-achérents TIMME existe.
I1 sovhaite conc que nous constituions rapidemert en étroite
relatior avec la FIMME 2t la BSTC, une cellule de réflexion et
de travail.

* Actuellement la FIMME comporte 130 acdhérents, soit env.ron
€0% du C.A. des IMME,

* Ur recensement laisserait apparaitre envircn 700 entreprises
IMME.
Un Gossier doit nous €tre fourni sur cette étude.

* Monsieur EI AOUD demande que lcors de ma prochaine mission

au MAROC, un exposé détaillé sur la BST soit fait au Conseil
¢'Admiristration de la FIMME.
Le 08 décembre 1987.

* Redaction et envoi de la 'ettre de remerciement

-

Monsieur
EI 20UD (annexe 33), et P.V. de la réunior tenuve avec les représenta
éde la FIMME (annexe 34).

* Traveil sur les outillages BSTC.

* Prise de rendez-vous avec le PNUD le 10.12.1987 & 15 H 30 mn
pour arréter la procédure de signature du Projei Nationazl avec le
Ministére du Commerce et de 1'Industrie.

* Entretien avec un candidat postulant au poste de Directeur
de la BSTC.
le 09 décembre 1987.

®* Travail sur les outillages BSTC.

* Point avec Monsieur BERRADA
~ Dossier MIDEST.
- Dossier CRIRE.
- Dossier recrutement.
* Rédaction d'une note résumant le déroulement de la missiorn

et des différents points & traiter &'urgence lors de la prochaine

mission.




* NDeux Gosciers compiets comportart les différents cocuments
et notes Alaborés au cours de la mission ont eté remis & Monsieur

ort un pour le Président EL WAFI.

a
* PNUD - Rendez-vous avec Monsieur LAUZON

rformatior sur le déroulement de la mission et poirnt. -

I
Rien de particulier & signaler. Toutefois Monsieur LAUZON

acrecse une rote & Mademoiselle RIMCLDI qui doit contacter é'urger.ce

Mor.sieur FL BZ7 pour la Signature du Projet.

* vu Gossier BERRZDZ participant au MIDEST 19€7, probléme ae

remboursement de tillet cé'avion.

Le 11 Gécembre 1Q9E7.

s Friretien avec deux candidacs postulant au poste de Directeur
de la BSTC.
* Firn de l'élaboration des outillages BSTC.

* Examen avec Monsieur BERRADAE cu dossier des candidatures

Directeur BSTC, commentaires et consignes a2 transmettre au Président

-

El WAFI pour recrutement définitif &'un Directeur.




II-RECOCMMZNDZ2TTION S.

* zppliquer les recommancations précorisées par le rapport
DP/RAB/86/0C01/11.58 établi par 1l'Expert J.M. BOUYER ern date

de juirn

-t

wmonh W N

1¢

€7, portant essentiellement sur :

Intécgration du Projet National Marocain au Projet Régional.
Formalisation r Textes Officiels du cadre Institutionnel.
Formalisation cGu cadre structurel.

Financement.

Programme chronologique de concrétisation.

* Récler dans les plus brefs délais, les trois préalables restant

a2 traiter,

1

28]

2 savoir :
Assurer le financement du fonctionnement pratique du

centre de Sous-Traitance (CCI CASABLANCA).

- Mise en place des structures de Sous-Traitance et

démarracge.

- Revoir programme et durée des missions & venir pour

mener & bonne £fin notre projet et en assurer la pérennite.
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AXNEXE N° 1

N CE S.

* Ministére du Commerce et age

1'Industrie

- Mr,

- Mro

Mr.
Mr.

- Mr.

- Mr.

Abcdallah 2ZAMANI '

EL B2Z ’
CEISS2SST '
FLISSATE ’
GHANNAM ,
HILI& ’

Ministre du Commerce et de 1'Industrie

Directeur de Cabinet éu Ministere du
Commerce et de 1'Incdustrie

Chef de laz Division de la Planrification

Chef du Service de la Coopération
Industrielle

Chef de Divisijon de 1'Industrie Metallur-
gigue et Mécanique

Chef de Division de 1'Industrie Electrique
et Electronique

* PCCIM (rédération des Chambres de Commerce et &'Industrie Marocaines

President de la FCCIM

Vice Président de la FCCIM
Président C.C.I. de SETTAT
Directeur Général de la FCCIM

et é'Industrie) de Casablanca

Président de la C.C.I. de CASEBLANCZ

- Mr. EL IDRISSI p
- Mr. EL HARRATI ;
- Mr. ABOU LAHEEN ’
- Mr. EL AYOUERI '
* C.C.I. (Chambre de Commerce
- Mr., EL WAFI ’
- Mr. BERRAZDA , Administrateur Adjoint
- Mr. BATAL ’

Département Information et Conseil aux
entreprises

* Ministére des 2ffasires Etrangeres et d= la Coopération

- Mr.

NACIF '

-~ Melle SEEBAE ,

Chef de la Division de la Coopération
Economiqgue avec les Organismes Interna-.
tionaux

Respornsable des dossiers PNUD récionel

kespornsable du Développement Industrie
Chef du Service Département I.M.M.E .

- Mr, ARITHMID , Dossiers ONUDI
* ¢.D.I. (Office de Développement Industriel)
- Mr. BELEASSZIN , Secrétaire Géneral
- Mr. SLAOQUI ’
- Mr. CERAIRI ’
- Mr. EL HARZZACUNI ,

Essistant en Gestion Industrielle




* r.I.M.M.E. (Fédératiorn des Industries Métallurcicues, Mécarnigues,
et Electrigues ¢éu MAROC

- Mr. EL a0UD , Présidert ge la F.I.M.M.E.

- - Mr. L2ZHRICEI , Secrétaire Général

* PNUD-RABZT

- Mr. JREGER , Représertant-Résident et Coorcdinatetr
des activités opératiornnelles céu PNUD

- Mr, L2TUZON , Représentant-Résident Acjoirt

- Mme ZNIBER , Aéministrateur &e programnes

- Melle RIMOLDI , Rdmiristrateur Adjoint de programmes
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ANNEXE N°¢ 2 cc iregteur Industrie
CCI Casablanca
aD1 .
Vassiliev (UNIDO-Vienne)

Référence /87 /MOR /87 /017

< e
0 A Le 8 Septembre 1987

Moasieur le Ministre,

Objet : MOR/87 /017 - Bourse de sous-traitance nationsle.

J'ai 1'honneur de me référer A ma lettre n® 999 datée du 24 juil-
let 1987, par laquelle j'avais souhaité recevoir vos commentaires sur
le contenu du projet annexé,

Au ccurs de la mission que M. Bouyer est en train d'effectuer au
Maroc, du 31 AoGt au 12 Septembre 1987, il nous a fait part des obser-
vations suivantes : il s'avire que certains points asser importants pour:
l'avenir du projet, A savoir la distribution des regponsabilités entre
les différents mrtenaires techniques concernés (Direction de 1'Indus-
trie, FMCCI, CCI de Casablanca, ODI) n'ont pas encore &té définis d'une
manidre précise. Dans le méme contexte, le budget de la contribution gou-
vernementale n'est pas encore arrété. Cette situation risque de compro-
wmettre le démarrage du projet dans les délais impartis, compte tenu que
ce dernier a été envisagé en étroite connection avec les objectifs du
projet régional arabe du développement de la sous-traitance RAB/86/001.

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir intervenir auprds des
institutions impliquées en vue de coordonner tous les efforts nécessai-
res pour le démarrage du projet, notamment du point de vue financier ;
dans ce sens, je me permets d'envoyer copie de cette lettre au Directeur
de 1'Industrie, au Président de la Fédération Maroceine des Chambres de
Commerce et d'Industrie, sau Président de-la Chambre de Commerce et d'In-
dustrie de Casablanca, au Secrétaire Général de 1'Office de Développe-~
ment Industriel, 3 M. Vassiliev, Directeur Général des Opérations Indus-
trielles de 1'(NUDI.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de ms haute
- considération.

Le Représentant Résident

Christoph Jaeger

S.E. Monsieur le Ministre

des Affaires Etrangdres et de la Coopération
Attention : Monsieur le Directeur Général
de la Coopération Internationale .

Jumeuble Es-Safda

Rabat




Note d'informztion

au Ministere des Affaires Etrangeéres et de (a Coopération

Assistance 2 l'érablissement d'une Bourse cde Sous-:raitance
Nationale

Objet

Référence : RAB/86/001
dossiers MOR /87 /017

% l'attention de Mounsieur Nacif,
Chef de la Division de la {oopération Zcoromique avec
les Organismes Internationaux

Monsieur,

Faisant suite 3 notre entretien téléphonqive du B septembre 1987 et
pour satisfaire votre regulre, j'ai le plaisir de vous coafirmer les diffé-
Tents entretiens cue j'a2i eus au cours de ma mission avec Monsieur Ghissass:,
Chef de la Division de la Planification au Ministdre du Commerce et de 1'In-
dustrie et El Avoubi, Directeur Générzl de la Fédération des Chambres de
Commerce et d'Industrie au Maroc, Monsieur Ghissassi nous a réitéré que i
Ministére du Cormerce et de l'Industrie n'était pas en mesure d'accepter ¢
pe-ticiper au financement du projet référencé ci-dessus. Toutefcis, ii nous
a conseillé d'adresser au Ministére un courrier dont vous trouverez copie
jointe, dans le but ¢'obtenir une intervention auprds ce la FMCCI, des ¢
férenzes fédérations et industriels concernés, pour 1'aide au financemern
du projet. '

e
e

D'autre part, il est important de signaler que le document de proiet
transmis par le PNUD le 24 juillet 1987 aux organismes suivants :

- Ministére des Affaires Etrangdéres et de la Coopérationm,

- Ministére du Commerce et de l'Industrie,

- FMCCI
r.'a pas soulevé de remarques 3 ce jour et que le PNUD n'a eu aucune nouvel.e
concernant ce dossier. Monsieur Ghissassi demande que la FMCCI s'engage dés
maintenant, de fagon forme.le 2 prendre ern charge le projet.

Pour sa part, Monsieur El Avoubi ne peu: prendre position étant doané
qu'il ne dispose pas des fonds nécessaires destinés 3 la mise en place e:
acv fonc:ionnement de la Bourse de sous-traitance nationale,.

En consécuence, nous nous trouvans 3 |'heure ac:uelle, dans une impasse
¢'ol il semble difficile de sortir.




La position de la FMCCI n'est pas arrécée de fagon formelle en raison
des cifficultés rencontrées poui le financement du prciet. Tous les res-
ponsatlies concernés, contaciés 2 ce jour, hésitent 3 s’'engzger de queligue
fagon que ce soit pour 1'aboutissement cu financement permeitant Ge deman-
der rapidement la wmise en place dudit projet.

I1 est indispensable que dans la mesure ol la FMCCI est motivée pour -
prendre 3 sa charge le Centre de Bourses de Sous-traitance National pour
le Maroc, elle doit s'engager par écrit dans les plus brefs délais.

Peut-&rre serait-il judicieux de provoquer une réunion de toutes les
actorités compétentes concernées : Ministére des Affaires Etrangéres et
de la Coopération, Miniscére du Commerce et de l'Industrie, PNUD, FMCCI,
CCI de Casablanca, Office de Développement Industriel, le Chef &= Division
du Ministére des Affaires Economiques responsable de la Wilava de Casablanca.
Cette réunion aura pour but de trouver les moyens pour financer le projet.
Toutefecis, il apparaft évident que cette réunion va impeser un laps de temps
imporctant qui risque de retarder son démarrage et occasionnera des frais
supplémentaires.

- Cependant, nous comsidérons que les €tudes menées et rapports rédigés
: ce jour, doivent permeti:re aux autorités de décision de se prononcer et
de s'engager. 1 convien: de rappeler 2 cet égard, que le démarrage et la
mise en place dudit projer é€taient prévus pour début septembre. Mais 2
1'heure actuelle, il nous est totalement impossible de respecter ce délai.

Trois personnes sont déiéguées pour représenter le Maroc au séminzire
orgenisé sur la Sous-traitance qui se déroulera du l4 au 18 septembre 1987
2 Tunis, sans pour autant avoir obtenu pour l'instant l'assurance de trou-
ver une solution 3 la mise en place du projet de créaticn de bourse de sous-
trzitance nationale au Maroc. Aussi, compte renu de l1'état de fzait de la ’
situacrion accuelle qui nous semble bioquée, nous nous remetcons & votre en-
tiére compétence efin d'envisager une sciution fiable et rapide nous permet-
tant de pouvoir continuer de mener a bien notre mission .

Dans l'attente de vos nouvelles, veuillez agréer, Monsieur,

l'assurance de ma haute considération,

J.M. Bouver
Expert Conscltant

BJ/ Copie lettre adressée au Ministre .
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/_E MINISTRE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE
] )

/)/)ONSIEUR LE REPRESENTANT RESIDENT DE L'ONUDI
A RABAT

OBJET/ - Projet MOR/87/017 - Bourse de sous-traitance nationale.

/)/)onsieur le Représentant Résident,

Suite 3 votre lettre n® 00999 du 24/7/1987 et & la derniére
mission effectuée au Maroc par Monsieur BOUYER du 31 au 12 Septembre
1987, j'ai 1'honneur de vous faire part des suggestions de mon dépar-
tement, particuliérement, sur le choix de l'institution devant abriter

le bureau de Bourse Nationale de sous-traitance.

Rappelons a ce sujet que, lors des premiéres consultations avec
les institutions impliquées dans le projet, le siége de la Fédération
Marocaine des Chambres de Commerce et d'Industrie a été choisi pour

abriter le bureau de la Bourse.

Aprés reflexion, ce choix nous semble fapproprié du fait que cetrc:
institution joue plus un rdle de représentation et de coordination des
actions des différentes chambres de commerce et d'industrie du Rovzume

que d'intervention directe.

R A
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Aussi, et 2fin de permettre au bureau de la Bourse de jouer
pleinement son rGle en matire de sous-traitance, il nous parait plus
pertinent et plus efficace de le placer 3 la Chambre de Commerce et

d'Industrie de l2 Wilaya de Casablanca.

Ce choix s'explique pour deux raisons principales :

- Raison fonctionnelle : la Chambre de Commerce et d'Industrie de

Casablanca peut se vouer pleinement a cette activité, .

- Raison stratégique : la Chambre de Commerce et d'Industrie de
Casablanca se trouve au coeur méme de la plus importante concentration
des industries métallurgiques, mécaniques, éléctriques et éléctroniques

du Royaume.

En outre, le choix de la Chambre de Commerce et d'Industrie de
Casablanca peut constituer une solution au probléme de financement, du fzit
de la suppression dune partie des charges prévues, par le document du prcjet,
pour 1l'équipement matériel et humain du bureau initialement Proposé i la

Fédération Marocaine des Chambres de Commerce et d'Industrie.

Je vous saurai gré de bien vouloir prendre note des su_gestions

ci-dessus pour la reformulation du document de projet.

Veuillez agréer, Monsieur le Représentant Résident, 1'assurance

Lo ifiinice 24 i -
C' 4.\‘ ﬁs X

de ma Haute considéracion:)
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PLL I : Nombre d: mots ( 8¢ )

I2CZC RBA I............ $21 SS = ETAT PRIORITE DD = ROUTINE
Yo vie (=1 SP = PRESS (UNIC) RR = URGENT
Tt e = ADRESSE TELEGRAPHIQUE
TRABAT T Uso 3 ¢z UNIDO VIENNE
V code a jour/heure v DATE : 13 OCTOBRE 1987
débicer

Réf. DOSSIER : MOR/87/017

Erte ;.. MISC yassILIEV POUR HAMDY-DE CROMBRUGGHE MOR/87/017 BOURSE SOUS TRAI-
TANCE NATIONALE

AAA  GOUVERNEMENT VIENT DE NOUS FAIRE PART SUGGESTIONS CONCERNANT ASPECTS INSTITUTION-
NEL ET FINANCIER : EN RAISON PROXIMITE DU MILIEU INDUSTRIEL ET CONCENTRATION DES
-SRTREPRISES A CASABLANCA, CHAMCXI it COMMERCF DF CASABLANCA CONSIDEREE COMME
INSTTTUTTON LA PLUS APPROPRIF: POLP ABRITIX - . BOURSE. VoIS ENVOYONS COPIE
LETTRE GOUVERNEMENT VALISE 16 OCTOBKE.
( BBZ REMANTEMENTS IMPCRTANTS DOIVERT ETRE 2PPORTES DOCHMENT PRCJSET REFLETANT AJUSTE;
MIERTS INSTITUTIONNELS ET BUDGETAIRES

CCC  EN CONSEQUENCE, TORAPROCHAINE MISSTON MAROC M. BOUYER 1Y-.i OCTOBRE DEVRAIT
COMPRENDRE MISE EN FORME FINALE PRODOC.

{ JAEGER, UNDEVPRO RABAT)

/

ILZIC RBARTAG

on YIF

KABAT (UNIDO) 14 11820

MiSCI747 VASSILIEY POUR HAMDY-CE CROMBRUGGHE MOR/87/%17 BOURSE

S TRAITANCE NATIOMALE AAA GOUVERNEMENT VIENT DE NOUS FAIRE

Pzn. SUGGESTIONS CONCERNANT ASPECTS INSTITUTIONNEL ET FINANCIER:
K. AISON PROXIMITE DU MILIEU IWDUSTRIEL ET CONCENTRATION DES

LN nEPRISES A CASABLANCA, CHAMBRE DE COMMERCE DE CASABLANCA
“ONSIDEREE COMME INSTITUTION LA PLUS APPROPRIEE PODR ABRITER LA
30URSE. YOUS ENYOYONS COPJE LETTRE GOUVERNEMENT YALISE 16 OCTOBRE.
BBB REMAMIEMENTS IMPORTANTS DOIVENT ETRE APPORTES DOCUMENT PROJET
UFLETANT AJUSTEMENTS INSTITUTIONNELS ET BUDGETAIRES. CCC EN

.0 ISEGUENCE, TORS PROCHAINE MISSION MAROC M, BOUYER 18.21 OCTOBRE
'f'llzg COMPRENDRE MISE EM FORME FINALE PRODOC. (JAEGER),

-0 CKD
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RALAT _ CHELLAY 2L
TELEPHONE : &%

Maroc 615 - 05
1.4
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MOR/87/017 Le 14 cctobre 1987

S¥vec leo complimento

du @w;zame
deo bations UUnieo Pou: le Béveloppement

Suite @ notre télex Miscl747 du 14 octobre
1987, veuillez trouver ci-joint copie de la ‘ettre
émanant du Ministére du Commerce et de 1'Industrie
du Royaume du Maroc.

Salutations distinguées.

Silvana Rimoldi
Administrateur. ONUDI

~

Monsieur A.A. Vassiliev
Directeur Général-Adjoint
Département des Opérations
Industrielles - ONUDI

B.P. 300

A-1400 VIENNE
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PROGRAM:S. DilS NATIONS UNIES POUR LE DEVEL( PPEMENT (PuD)
PROJET DU GCOGVERNEMENT DU ROYAUME DU MAROC

Titre du Frojet

Numéro du Projet
Secteur
Sous-secteur

Organisme d'exécution
dv Gouvernement

Agence d'exécution

Date prévue pour le
début de l'exécution

Contribution du Gouvernemernt
pour ! année

Contributior du BiUD

Docuzient de Proler

ENNEXE N° 6

Approuvé au nom du Gouvernement

Approuvé au noz de 1'ONUDI

Approuvé au nom du PNUD

Assistance 2 l'établissement ¢'une Bourse
de Sous-Traitance et du Partenariat dans

les Industries Métallurgiques Mécariques

Electriques (IMME)

DP/MOR /87 /017
Industrie

Activité de soutier aux instituctions indus-
trielles

Lz Fédération Mzroczine des Chambres de Com-
merce et d'Industrie (FMCCI)

.

L'office pour le Développement Induscriel (op1)

Organisation des Nations Unies pour le Dévelop-
pement Industriel (ONUDI)

Septembre 1987
colt partagé
DE 1.500.000

- 2 charge du Programme Régional Arabe
DP/RAB/B6/001 : US § 43.000

- a charge du projet national DP/MOR /87 /017
US § 97.000

Date

Date

Date




ENNEXE NK° 7

4.3 Impact attendu du projet

- D e L e spuas gy - - -

Par rapport 2 laz situation avant
2.1.2 (ii) et 2.2.1,
changements suivants

-projet telle que décrite aux points
11 est préve que le projet MOR/87/017 apportera les

. (i} Au plan institutionnel

- établissement et mise en fonctionnement 4'
nationale

. effectifs : a) inventaire et étude : § ingénieurs industriels
b) snimation sous-traitence

une Bourse de sous-traitance

FMCCI 1 Directeur technique
: 1 ingénieur industriel
1 secrétaire. mécanographe
CCI : 1 Directeur teckrigue
Cesablanca 2 adjoints
1 secrétaire

- Effectif de démarrage des opérations, création d'un flux de sous-trai-
tance entre grandes entreprises et PMI.

- Premidre localisation de rayonnement 2 Casablanca.

- Systdme d'auto-financement de la Bourse mis en place,attribuant 2 1la
FMCCI 1les ressources finencidres nécessaires par le canel des décimes
sur patentes (17). Ceci sera couplé par les localisestions des organi-

sations professionnelles en fonction des services rendus par le centre
de sous-traitance.

(11) Au plan de la mentalité industrielle
- Conception de l'industrie
- Sensibilisation aux problémes et aux solutions offertes par la mise
en place d'une Bourse de sous-traitance : mobilisation plus grande dans

les travaux 2 réaliser, diffusion et échange d'information technique,
souplesse accrue des entreprises.

(111) Au plan de le productivité
- é&mélioration des rendements, diminution des codts de production
- amélioration de le spécialisation productive ;

- réduction des écarts d'util sation par rapport au» capacités théoriques
de production,

»

{iv) Au plan financier

- augmentaticn des chiffres d'affaires ;

- réduction du prix de revient, d'ou augmentation des marges, de prix de
vente plus compétitifs,

(v) Au plan replicabilité (possibilité de reproduire ou généraliser 1'action)
Il est explicitement prévu que les expériences tirées de la mise en fonc-
tionnement ce l'antenne principale de Casablanca (premidre 2 constituer),
dans la prase de lancement et de montée en régime estimée 2 2 ans, seront
directerient utilisées pour 1'ouverture des sept autres antennes régionales,

de sorte que le pays sera entidrement couvert (7 antennes sur des zones
d'un rayon de 200 km chacune),

L
Page 6




BUDGET RELATIF A LA CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT MAROCAIN

(en nature et dirhams)

ANNEXE N° 8

Evaluation pour un an et par poste budgétaire a compter du démarrage des opérations

Postes budgétaires H/M Colit annuel Cumul Sous-Totaux

Etude et animetion sous-traitance
- FMCCI

1 Directeur ) 12 144.000

1 Directeur Adjoint 12 96.000

1 secrétaire mécanographe 12 60.000
- Colit personnel 300.000 300.000

Frais généraux du service 104.000

Déplacements, recensement 60.000

Appul logistique

~ locaux et mobilier

FMoyens burotiques

gratuite.

34 la charge de la FMCCI. Mise a disposition

- 1 machine & écrire 12.000
- 1 photocopieuse 36.000
~ Pré-imprimés 40.000
Mcyens de communication
-~ Téléphone autonome 1.000
~ 2 lignes directes 3.900
(1 appel+réception). Télex
Moyens de transport gutonomes
- 1 véhicule de mervice 100.000
Colit frais 350.000 650.000
Colit Total FMCCI , 650.000 €50.000
e

Page 27 bis




Postes budgétaires H/M Coiit annuel Cumul Sous-Totaux

- CCI CASABLANCA

- 1 Directeur 12 144.000

~ 2 Adjoints 24 192.000

-~ 1 secrétaire 12 60.000
- Colit personnel 396.000 396.000

Frais généraux du service 158.000

Déplacement recensement 130.000

Appui logistigque

- locaux et mobilier

a la charge de la CCI. Mise

gratuice.

l

a disposition

Moyens burotiques

- 1 machine & écrire 12.000

- 1 photocopieuse 30.000

- Pré-imprimés 20.000
Moyens de communication

- Téléphone autonome 1.000

- 2 lignes directes (1 appel + 3.000

1 réception). Télex

Movens de transport autonomes

- 1 véhicule de service 100.000
-~ Cout frais 454.000 850.000
- Colit total CCI £50.000 850.000
- Colit totzl FMCCI + CCI 1.500.000 1.500.000

VA

Page 27 ter




ANNEXE N° ©

le 27/10/87 B.S.T. Casablance

-—- - - - - R L

DESTINATAIRES : LE PRESIDENT EL WAFI LAHACEN
Mr BERRADA
Mr EGUYER
Mr BATAL

CLASSEMENT

Suite & votre demande, j'ai ccntacté le 26 Gctcbre
1087 Mr EL BAZ, directeur cdu cabinet du ministre du Commerce
et de l'Industrie dans le but de lui demancder d'avoir l'obiigence
de faire 1e nécessaire er vue de metire 3 dispositicn cde la
BOURSE DE SGUS TRAITANCE de Casablence deux Ingénieurs civilistes
emanant d'scoles ¢'ingénieurs technioues polyvalentis.

Mr EL BAZ r'a confirmé son accord d'enireprencre les
démarches nécesseéires et ne manguera pas de vcus tenir au coursant
Juant & & Suite donnée au projet .

J.M.BOUYZR




le 27/13/37 3.5.7. Cacsebliencs

ROTE: CoCs ANNGRCE RECHERCHE CANDIDAT ODIRceTcUR 8.S.7.

- - www--- - e e T - -G TG E.e- — ., e e ----""--" e w

Destinataires: LE Président EL WAF] LARCEN
Mr BERRADK
Mr BCOUYER
Mr BATAL
Journaux: MATIN et MARCC SOIR
CLASSCMERT

o - R R E e o o e - e . .-, ... E e E TS e e -me- .- eew- .- - oo -

IMPORTANT ETRELISSEMENT

e E E e .- e - -ee .- —-——--—— e
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RECRUTE !
I
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Pcur prenare ern cherge, implanter, animer, cérer, contrcier :
évet rigueur suivant des objectifs précis, une équipe de quatre!
personnes

- Agé c'environ 49 ans.

- Dynamique,hemme cde terrain .
- Ingérieur techricien polyvalent grandes Ecoiec.

!
!
!
I
i
!
1
[
I
- txpérience réuscie ce £ ans minimum 3 un poste de directicn !
technique, trensformation des méteux, usinage, serrurerie, !
Tolerie,Emboutissage, Cutiliages, Forge, Fconcerie,Ziectricité!
Flestique,Caoutchouc et snuc-Treitance . !

- Ayant ie serns Ge l'organisation.

- Aimant les contacts humeins
Merci d'ervoyer derance manuscrite,C.Y.,Photo récente et

1
|

I

I

I

1

i

I

I

I

I

I

I

]

I

! - Bonne présentaticn .
|

'

|

I

i

|

|

I

I

'

I

|

[}

I

I

I Photccopies des ciplomes au journai qui transmettra
1

c.m. BOUYER
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LE MARCHE
DE L’EMPLOI

Nous sommes un

Y

11 (elie) sera chargé (e) essenticllement de :

Fintégration des candidats etc...
I'organisation et animation du service recrutement
'} de bonnes relations humaines.

plémentaire a sa candidature,

~ DELTA MANAGEMENT
107, AVENUE DE NICE CASABLANCA

N -
‘ -
‘i"}

’

IMPORTANT ORGANISME PUBLIC A RABAT

Daus le cadre dn développement de nos équipes de iravail. mous recrutons

UN (E) PSYCHOLOGUE

: » la sélection, recrutement et suivi des cadres : études de postes,
= conception d’annonces, entretiens ct épreuves de sélection, suivi de.

Psvchologue de formation {Doctorai de 3¢ Cycle ou écuivalent) il (elle)
a le sens de I'écoute et de grandes aptitudes a communiquer et a établir e | .

Merci d'adresser voire dossier (lettre manuscrits, € _V. détaiii¢ et phoio) 2 notre cabinet
conseil DELTA MANAGEMENT qui étudicra votre candidaturc aves soin et discrétion.

1 vaed WAATE D026 Noier REMT

Avoir travaillé dans le domaine du recrutement constituerait un atout sup- : _

OU TEC

e l.e candidat de

I.c

Adresser OV Jvee preeasnnn

SOCIETE

Etre agé de
Avoir une
Avoir des co
teinture et fin
Pouveoir se dé
ilc Royauroe.
Pouvoir trava
a Casablaonca
A voir un dipd
dans une écol

poste offre =

Une formatio
pous technico
{'n salairc ass
Un cadre de ¢
Un veéhicuke
powsr los dép

pour prendre en charge. implanter. an'mer, ]
gérer, controler avec rigueur suivant des objec-
tifs précis d'une équipe de 4 personnes.

INGENIEUR TECHNICIEN
POLYVALENT

— Agé de 40 ans.

— Expérience réussie de 5 ans minimum
3 un poste de direction technique,
{transformation des métaux, usinage,
serrurerie, tdlerie, emboutissage. outil-
| lage, forage, fonderie, électricité, plas-
tique, caoutchouc et sous-traitance).

Merci d'envoyer demande manuscnte C.V.. phg
dipidémes su journsl qui transmetira

IMPORTANT

[MPORTANTE SOCIETE
DE CONFECTION

travaillant exclusivement export
(500 employés)

CHERCHE
* | DIRECTEUR TECHNIQUE
CONFIRME

*1 CHEF D’ATELIER CONFIRME

£ 1 ALDN'T N MPTHONT




ANNEXE X\°

Y

NOTE: 0002 : PLENING DES CPERATIONS COMCERKANT RECRUTEMENT
---------- J'UN DIRECTEUR DE B.S.7.

DESTINATAIRES : LE FRESIDENT EL WAFI LAHCZN
------------- Mr BIRRADA

Mr BATAL
Mr BOUYER
CLASSEMENT

PROCHAINE MISSIOH J.M.ECLYER AU MAROC DI 1 AU 12 DECEMERE 1587

OFPERATIONNEL DU 2 AU 11 DECEMBRE 1G&7

1

Ny

(T8

O &

LA

Ferution de l'annonze le lundi Zz Novembre 1387 dans les
jetrraux : LE Matin et Maroc Soir.

k. réception ges dossiers de candidetures pré-celection par
le Président EL WAFI LAHCEN.

Expécdition des dossiers de candidatures & i'attention de
Mr BOUYER

2 Ailée Berthier "l!e Bois Impérial" 5462C PICKARDMENIL-FRANCE
pour examen et communiquer &8 la C.C.I.C. la liste des
cancigats & convoquer pour ies journées du mercreci 2 st
jeudi 3 Décembre 1337.

Entretien toutes les 2 heures & partir e €r,30 du matin.
Synthése avec le Président EL WAFI LAHCEN le vendredi 4
Novembre 1987 pour détermirer le nv les candidats 3 reveir
ensemble pour prise de décision ¢'embauche.

11



i ANNEXE N° 12

- rE,TO/8B7 S.=l L Lasapianga

PROCFIGRE Dt R-i2~SbRFKRT GFQ ETABI ISP NTS

ce=rmataires : Lo Presicent FiL WAT LAEKIER

mmmmmmmmeoee- mr BERRADS
&“r BOUIVYER -
T ASSeEMENT

©8 Travoux Qire ANyusE FSTTISNRS
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i est imPerat:ii sour un Hon SsSulv
CU POINT N PIGRNING SUr (SGUE! NOLS POrieroNns TOoUTSE (€8
~PEraiIiIGNsS, 1€S5 Travaux 20 cocurs et ¢ venir, &7 (9

m5rese S'un MOTS TEVISGLIE 8% reciusiee toutes Les

g

& zionnine s&ra slissanti, c’'es5t a dire., lorssu’une samaine 3870
srguise. nous Brosrgmmerons une nouvelle semaine. =
eSiei &£2ront ePOrTes itous €5 renseisnements avant TrasT auvs

raTerverntions de (6 B.5.T.L. cevrac 1mperativeman:t e17¢ mie ¢
r &7 a =esure de | 'stat c’avancement Go8 Traveun.

T Gurt. 3T

sera ie ref:et ade i‘activite de ia B.S.T.L. et s¢
touies 2arsonnaes concernees age ver:fier s bhon toncirennerent oo
servics en cpestion. Let cutii offrirc (‘avertese ry ZE-soRNE:

26 1¢ B.S.T.[. c‘etre 1nforme &n sermanencs Ges iravony ern conrs
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ANKEXE N° 14

{e PRSAIGAET 2.5.7..¢csenignce

NCTE : 000e METHEOE {E

£n vue c'etabi'r ur procoramme d'action diicentificetran

- des entroprises .
Sur une corte, Gef:rir en porzant cu rornt centrei
r‘est ¢ di=e la [.0.1.C..des ravons ¢'cctran e .5 e
en 2,5 km. Diviser ces reyons Gaction en ssctenrs .

Etahbiir vne t1ste exguURTIVE MN8s SECIQUrS 1anentities .

Pour chaaue secteur recense.determincr en portant des
documen s *gcurnis por te roepertoire e La direction Aae
! i1ndustrie (es entroprises a proseecter.

Etabi'r un orcre chronolngicue de praspection survent
les criteres :

- Sitvation geo9raenique
- Tervile de | 'entrerrise
- Secteur diactivite

- etc ...
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T2 sous-traitance est ume Zorme de cocpération enire
grendes entreprises et petits fabricants. C'est une
méthode efficace et moderne gul permet aux enireprises
d'obtenir un rendement élevé grice & l'utilisation
rationneile de leur capacité instellée et & une meilleure

utilisation des autres ressources.

Elle consiste en ur accord entre deux parties :
1'entrepreneur principal et le sous-traitant. L'entre-
rreneur principel confie & wie ou plusieurs entreprises
la production de piéces, de composants de sous-ensexbles
nécessaires pour la fabricatior de son produit fimal.

Te sous-iraitant exécute le traveil conformément au cehier

des cherges établi par l'entireprenmeur principal.

Il y a donc ainsi une division du travail dans le
secteur industriel et les sous-traitants sont de plus en
plus spécialisés dans un ou rlusieurs domeines

technclogigues.




SQUS-TRAITANCE FONDEZE SUR LA SPECIALISATION

Cet

ve forme de sous-traitance est utilisée lorsque

1'entrepreneur principal sochaite obtenir les services

de sous-traitants qui possédent du matériel et des

machines spécialisés pour entreprendre des travaux

difficiles et de précision. Ces sous-traitants ont des

compétences techniques ou un savoir-feire spécialisés

touchant des procédés de production ou des produits

particuliers et les entreprenenrs principaux préférent

recourir 3 leurs services. Cette relation de sous-

~raitance r'est pas liée & l1a fluctustiozn des commandes

< tend

Ju
lazions

Teuvent

donc 3 &tre une rel.tion 4 long terme.

2i+ de leurs conaaissances ou de leurs instal-
de production spécialisées, ces sous-traitanis
3tre ern position dominante.



3. QUI SOXT LES ENTREPRENEURS PRINCIPAUX ?
Zes entrepreneurs grinciraux sount généra_ement, mzis ron
nécessairement, de grandes ertrerrises fabriguent des machines-cutils,
jes instruments, des véhicules, etc., denmt l'assemtlage final
nScessite une grande cuantité de pidces et d{'él2ments, gul tous ne
scnt généraziement pas Jabrigués dens leurs propres installations de
menidre intégrée pcur des raisons soit &'éconoxmie, soit de

spéciziisation.

3ien que les relaticas de sous-trezitance puissent exiter dans
divers se~teurs d'sctivité, elles dcminent surtout dans le secteur
mécanique, dans des industries telles que l'automobile, le chemin
de fer, 1'électricité et l'électronique, 1'électroménager, le
patériel de précision, le formage de piéces métalliques, le
traitement des surfaces, le formage des plastigues, ainsi que dans
des industries métallurgiques de base telles que la fonderie, la
forge, la mécanique générale ou les travaux de mécanique de

précision.

L. QUI SONT LES SOUS-TRAITANTS ?

Les sous-traitants sont généralement des entreprises petites et
moyennes gui, s'étant spécialisées dans certains procédés et
opérations, sont capables de fournir des produits de quelité
conformes au cahier des charges &tabli par l'entrepreneur

principel et ce, & des conditions 8conoxziques aventageuses.

Suelguefois, les grandes industiries ayant une capacité dispo-
niole excédentaire, peuvent aussi jouer le rSle de sous-traitants.
I1 peut aussi arriver gue des iadustries petites et moyennes aient

hesoin des services d'autres entreprises pour la febricaticn de

P

cidces et d'éléments afin d'exécuter des cormandes importantes et

azissent ainsi en gqualité &'entrepreneurs principaux.
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Un evertage majeur de la sgus-traitance pour l'entre-

creneur principal est la possibilité de disposer d'éiléments
ex je services & ur colt relziivement tlus Jalble en .
c'aéressant 2 des entrerrises petiles el moyernnes Derce cue
leurs freis généraux scnt faibles, ce gui coniribue en fin
de compte & abaisser le colt du produit final. L'entre-
prereur principal peut avoir ur approvisionnement assuré

en produits de qualité conformes aux cahiers des charges et
donc ne conserver gue des stocks trés peu importants. Il est
auss: possible de réduire les investissements en biens d'égui-
pement, d'éconcmiser des ressources financiéres et de
limiter le structure organisationnelle et la main-d'oeuvre
employée. L'entrepreneur principel a la possibilité
d'utiliser au mieux ses ressources en concentrant ses
efferts sur l'innovation technologigue, les produits
complexes faisant intervenir des techniques de pointe, les

nouveaux circuits de commercialisation, etc.

Ta sous-traitance de piéces et de composants permet
3 la société jouant le rdle d'entrepreneur principal de
faire en sorte que sa structure organisationnelle soit la

plus efficace et lz plus efficiente.
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e sous-treitent & 1'avantage d'utiliser se cepacité
instzilée de fagen réguiiére, ce qul 1ui permet de gerantir
3 ses »mrloyds la sécurité de l'empici. Comme Il z'e Dpes -4
se préoccuper de lz ccmmercial;sation, ses dépenses commer-
ciales sont fortement réduites, ce gui permet & cheque
unité de terifer ses services moins cker. Le paiement
rapide par les entrepreneurs principaux des travaux demandés
contribue aussi au bon Zonctionnement des petites unités
sous-treaitantes dont les ressources Zinanciéres sont en

général trés limitées.

Le transfert de technclogie de la grende industrie
aux petits sous-traitants est trés svantageux, tant pour
les unités sous-traitantes que pour le secteur industriel
netional en général. Les innovations techniques des entre-
preneurs principaux sont automatiguement transmises aux
unités sous-traitantes qui bénéficient aussi de leur
assistance techrigue continue. Les sous-traitants
recoivent des sociétés donneuses d'ordre des outils, des
calibres et des installations, einsi qu'une assistance pour
la normalisation et les contrdles de qualité, grice suxquels

elles améliorent leurs compétences.

res sous-traitants ont ia possibilité de traiter de
manidre indépendante avec plusieurs clients nationaux et
inmeermationaux. -.s ont aussi la pcssibilité de se spécla-
iigser dans la producticn d'asrticles spécifigues et de passer

contras avec des ciilents eyant des exigences particuliéres.
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Tzce azux bescins creissants des grandes entreprises

[P

2 recherche de sous-traitants et de petites unités

-
-

]

souhaitant ctternir des commandes de grendes entrecrises ou

I3

-

ocpérant avec d'autres petiles industries 2 la zroduction

0

d'uz produit fini, II faut un bureau ceatralisant tous les
renseignements voulus sur les capacités de sous-traitance.
r, c'est la mission de la bourse de sous-traitance. Ille
rend le sous-traitance industrielle possible en centra-
lisart, d'une part, les besoins des grandes entreprises
et, d'autre part, les possibilités des diverses industries

de suus-traitance.

C'est pourguoi la bourse de sous-traitance gére une
bangue de données informatisées contenant des remnsei-
gnements détailiés sur Zes caractéristiques techniques °
(y compris le plan détaillé des mechines) et le type de
sroduits offerts par les sous-traitants en vue de

-épondre sux besoins des entrepreneurs principaux.




7. COMMENT SCRCTIONNEZ UNE 3CURSE JE SOUS-TRAITANCE ?
Ta hourse de scus-traizance est un centre d'infeormation et
de proczction industrieiles. Ille rassemble et eunregistre sur
srdinezeur des irnScrmeticns détaillées sur les entreprises
sous-traitantes et nctamment sur leur capacité de rroduction,
leurs spécialisations technigues, leurs caractéristigues et
les spécifications des machines et du metériel, la cualité de
leur production et leur capacité disporible pour les travaux
de sous-traitance. =lle rasse-:le également des informations

sur les besoins en piéces détachées des grandes industries.

Les entrepreneurs principaux se mettent en rapport avec
la bourse de sous-traitance soit en s'y rendant person-
nellement, soit per lettre, téléphone ou télex, pour que la
bourse leur indique les sous-traitants capables d'effectuer
les travaux qu'ils souheitent sous-traiter conformément &
certeines spécifications techniques, normes de tolérances,

gualité et dans les quantités voulues.

La bourse étudie les informations technigues fournies
et détermine les procédés industriels qui interviennent,
ainsi que les machines et le matériel nécessaires pour chague
procédé. Elle consulte ensuite sa banque de données (ordi-
nateur) et sélectionne les entreprises de sous-traitance
disposant des moyens techniques et de la capacité nécessaires.
L'entrepreneur principal regoit une liste de ces entreprises,
gui lui permet d'entrer directementi en contact avec les sous-

traitants.

_a bourse de sous-traitance a uniquemen:t le r3le d'inter-

diaire et de conseiller <echnigue et n'intervieat ni dans

2]
m\

i'ésatlissement jes contrats, a1i dans les accords commerciaux
jue sont amenés 4 pesser les entrepreneurs principeux
et les sous-traitants, & moins d'y étre invitée par les deux

partenaires.

17
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Expositions et foires de ls sous—-traitance :

Ta bourse crganise iz participation des entreprises aux foires

nationaes et intermaticnales. ZIZlle organise aussi des expo-

citigng o= “sires naticnales ou régionales pour rehausser le

srestige de Lz scus~-trailance el en faire connaftre les

Informztions éconcmizues :

e bourse ciesse, & i'intention des éventuels utiliseteurs, des
informerions sur les matiéres premiéres utilisées, ies impor-
+ations et les exportations des unités de sous-iraitance, le
taux d'utilisation des machines et du matériel et les capacités

inutilisdes disponibles.

Assistance technique et conseils en metiére de gestion :

Afin d'eméliorer la cepacité des unités sous-traitantes, le
bourse de sous-traitance dispose soit parmi son propre personnel,
soit en faisant appel 3 l'extérieur, (. yersonnes capables de

fournir aux entrepreneurs une essistance technique et des

conseils en mat’ére de gestion.




9. AVANTAGES ET PERSPECTIVES DE LA SCUS-TRAITANCE

Les aventages de la scus-traitance, tani pour ies pays dévelorpés
que pour les pays en 3évelcppenment, sont muitiples el concernent TOUS
les aspects du Géveloppement industriel.

Le développement de _2 s us-traitence dans un pays peut stimuler
le programme d'industrialisation, en rendant les services suivants :
a) Détermination de ia capacité disponidble du secteur industriel et

amélioration du taux d'utilisation du matériel de production de

1'usine.

b) Renforcement de la participation nationale aux activités de

production.
¢) Augmentation de l'emploi.

d) Décentralisation des activités industrielles et mise en place de

centres industriels régionaux.

e) Assouplissement de la structure industrielle, avec accroissement

des possibilitdés de diversification.

f) Accés & la sous-traitance internationale, qui peut commencer par
la coopération régionale ipterarsbe. Les activités d'exportation

s'en trouveront renforcées.
g) Spécialisation accrue des petites et moyennes industries, qui
entrefnera une améliorstion du matériel et de la technologie de

production.

n) Réduction des fluctuations de l'emploi industriel.

[T
~—

Augmentetion de la production et de la productivité industrielles

totales.

3) Substitution progressive de produits locaux aux produits importés

et économies de devises.

2l




10. PQURQUCI S'INSCRIRE A LA BOURSE DE SOUS-TRAITANCE ?
POUR LES ENTREPRENEJRS PRINCIPAUX

Z'inscription leur permet de localiser les entreprises

snt les compétences technigues et administratives voulues

s

18]

- et une capacité suffisante, les machines et le matériel adaptés

Dour exécuter les travaux & sous-traiter et la volonté de

Darticiper & des activités de sous-traitance.

Les entrepreneurs principaux peuvent eux sussi obtenir
des travaux de sous-traitance pour leurs machines et leur
matériel sous-utilisés et améliorer ainsi le rendement de

leurs investissements.
POUR LES SOUS-TRAITARTS

L'inscription & la bourse de sous~traitance leur permet
- d'obtenir de nouveasux contacts et de nouveaux marchés et
d'augmenter le volume des activités de leurs usines, tout en

améliorant les taux d'utilisation de leurs machines et de

leur mein-d'oeuvre.

AIr3814
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ANNEXE NG 22

Casablanca le,

07/12/19¢7

c.C.1.C E.S.T
- RENSEIGNEMENTS GENERAUX SUR L’ENTREPRISE —
Secteur d’Activiteé: / Région: __|Chrono-Entrep.: _ __
Dénomination: F.J.: _____ Lap.: _____ M C.A.: _____ h
Raison Soc.: E.E.P.: 19_
Correspondant D.P.S.T. Tel.: (__)_______
Adresse Siege Social Adresse Usine « )
Dirigeant: Dirigeant: -
Rue No.: —_lRue: No.: ______ _
Ville: C.P.: __Jville: C.F.: ______i
Gouvernorat: __ Gouvernorat: !
Tel.: (__)_______ Tixe: ___ Tel.: (__)_______ TIxo: __ _______ :
Effectif Données Compl émentaires :
Ouvriers: _______ Cadres : _______|Terrain: _______ m2 Couvert: ______ r2§
Employés: _______ Aoprent.: _______ Froprietaire/Locataire: H
Maitrise: _______ Puissance Installée: _____ Kw i
Total: Congés Annuels du ___/___ au ___ o
(CEE B/1 Chif+€) Sous~-Secteurs d’Activité (BST)
Code{Désignation Gnté |Uté|Code|Désignation onté |ut -;
_/_. _/__ _
A J- S _ B
/ 200 D P -
I — i - - _
(CEE C/4 Chif+s) Secteurs de Technicité (Donneurs d’0Ordre)
f -
|Coge Désignation J
1= ]
{ e i
————— - ————— 1
_____ . - _ - e
_______________ i
| e TR e S e -— - e e S S B W e B M P AT T AmEm S S m———— __.-"
Références de Technicité (Donneurs d’0Ordre)
Kaison Sociale ville Pays ]
e |
""" _ R B 2
------- 7

Fage:

1/__




Cc.C.1.C

RENSEIGNEMENTS DETAILLES PRGDUCTION

Produits Propres (Fabrication sur Catalogue)

Code (NGP) Désignation Capacité|Quantiteé
/___/ __
R A Y Y ]
YA N
/ / _—
/ / - —_—
/___/ P
/ / ]
/ / ——
/ / N
]

Produits Fabriques en Sous-Traitance

Code (NGF) [Désignation Capacité |Quantité |t
/ /;__ Ve o
/ / e e
S VU U P _—
/ / _ I o
/ / _ _ L
—t - _
/ / _ e
/ / L S
i / / —_—f—
A
Importations en Composants et Matieéres
Code (NGP) Désignation Origine Quantxté?b:é
ol N D P
——’ / - e | e e -
Y S AR e e e e e | e | —————— P
e e e e e e | e | e e b o
FProduits Recherchés (Composants et Matieres)
Code (NGP) Désignation Quantite}u:e
o e e e ] e e e e e e e e e e ) D B
S S A - e S P—
o o e e | e ——— P
I 2 DN D e




c.c.I.C ‘
DONNEES SUR LA SOUS-TRAITANCE ( g-S.7

Code Entr‘epri ~e: ___/___/___ Denomination: —_ ——
Travaux Confies en Sous-Traitance (Flux)
Code (CEE E)|Désignation Pays/Régian Quantité;U:
/ _i-
/ _ —_ N
/ -
— / iz
- / I i_.
H
Travau» Regus en Sous-Traitance (Flux)
]Code (CEE B)|Désignation : Pays/Région|Quantité; Ut:
- / —_— —_—]
/ — —— — -— -
/ — -
/ ——_——} —
/ U P B
/ _ N D I__
(2 Chiffs) Travaux a MFonfier en Sous-Traitance (Donneurs)
Code (CEE B) |Désignation Car.Tech. |Quantité|t=
_— / - —_—
_— -4 _— _—— _ e -
———— / ——— N —
_____ / N R .
———— / S DA DU —_
) Travaux Recherchés en Sous-Traitance (Freneurs)
.ICode (CEE B Désignation Car.Tech. Guantite{;:i
!
________ e e I P
________ /2 N R S
e e e e P
ot /2 - I D D .
e e e e e e e e e e o
e Y e e e e e i bo. .




DONNEES COMFLEMENTAIRES SUR L’ENTREFRISE

H.S.T

Code Entreprise: / / ?Denominatinn:
H

Matériaux Travaillés

Alum. & 4l11l. Nylon

Fontes Spec( Cuivres All. ( Flomb & All, ()

Magnés. All.( ) |Celoron
()
)

Teflon

)
)
)
)

AN

) ) (
Acier Inox ( )|Laiton(s) ( )|Zinc & All. <
Aciers All.( ) |Bronze(s) ( J|{Etain & All. (

() () (

Données Complémentaires

Brevet:

Norme: _

Label:

Quaiification:

Spécialités Poussées:

Manutention Except.: ____
Moyen de Transport Except: . _

Partenaire/Nat./T.P.E.:

Autres Secteurs d’Activité: —

Autres Notes:

e amt e am e

Observations Particuliéres de 1 Enquéteur

[Direction T Planning : __ Materiels : __ Document.: __
Etudes : Rpprovit : __ Maint-ce : __ Notice HE
Commercial : __ Stockage : __ Gest. Eco.: __ Catalogue: __
Meth. Organ: __ Maitrise : __ Gest. Soc.: __ Control ¢ __

Indice Genefal de Performance : __

o@ de I’Enqﬁeteur: _— —

PDATE ¢ ___/___/__.




c.c.1.c

RENSEIGNEMENTS DETATLLES EQUIFPMENTS

{Fode Entreprise:

—— e e’ ——

Dénomination:

Machines et Installations

SA/Code CEE B |__/ 4 4 __7/ o
Désignation _ —
Constructeur _ _::
Type/Model e —
Année Fabric. .
Origine Fabric .
Ei : (0-4) __
Postes/Utilis. / A / % / _% / __%
Données Complémentaires
a) Code o .
b) — o
c) e
d) _ .
e) o _ .
Carateéristiques Techniques
1) Données ————— -
2) - _———-
3) -
4) — i o
5 ———————
&) _—
7. - -
8) _ - ——-
) e —,—— L _ o
Accessoires
SA/Code DEST A S A S A S A
Désignation  §________ o N R B
Constructeur | ____ | |
Type | e | e e
Nombre | _ o e e e e

Fage: /



N l,
s by

T oK [

tagalilan..a T

c.c.i.c B.5.7
- RENSEIGNEMENTS GENERAUX SUR L’ENTREFPRISE —
Secteur d’Activité: _3< F_. TRAVAIL DE METAUX Région: ] |Chrono-Entrep.: 991_
Dénomination: ____HYDRIMECANIQUE . F.J.: _s A  Lap.: 125, M C.A.: 2000 N
Raison Soc.: SA E.E.P.: i%40 .
{Correspondant D.P.S.T. ___MR _A7ZBANF MOMAMED Tel.: (__)_30.03.85
Adresse Siege Social Adresse Usine « ) :
Dirigeant: __MR_ABDFLKRIM BEN JELLOUN ___|Dirigeant: _
Rue No.: 2013 _)Rue: No.: _____. _
Ville: CASA_ C.P.: _____|Ville: __ C.F.: ______
Gouvernorat: _, Gouvernorat: o
Tel.: (__)_____30.03.88T1x.: _13Q016_ __ Tel.: (__)_______ TIx.: _________
Effectif Données Complémentsires .
Quvriers: ___33 __ Cadres : __3____\|Terrain: _37000__ m2 Couvert: 200C__ ~=-
Employés: ____ 3 __ Apprent.: _______ Proprietaire/Locataire: _p,
Maitrise: ____3 __ Puissance Installée: _____ Kw
Total: 42, Congés Annuels du ___/___ au ___/___
(CEE B/1 Chif¥f) Sous-Secteurs d’Activité (BET)
}Code Désignation @nté |Uté|CodejDésignation ante |us —
‘ . , —
b3 Mise en forme par enlévement de matiere | /__ )} _____________________ . __ o
i_.V&_ Assemblage _______ _____ | ____ e e e e | ——— bee -
,_/__ e _ ——— I U B A S L
{ =
(CEE C/4 Chif+4s) { Secteurs de Technicité¢ (Conneurs o©’0Ordre’ i
Code {Désignation -
ing ¢ _|_Autres machines et malexi€) MECAMAQUES. —— - o mmmmem
e e e e e e e ;
Réferences de Technicité (Donneurs d ' 0Ordre) }
(aison Sociaie Vil'e Fays l
N e ~CAQABLANCA -/ MAROG--. !
_SOTUMO . e _MEBMES o o/ e 5
- SONEDE. e e e et e e EES s |t cmmmm e |




c.C.i.C l-li;wl
- RENSEIGNEMENTS DETAILLES PRODUCT]ION
Produ;ts Propres (Fabrication sur Catalogue)
Code (NGP) Désignation Capacite|Quantite
fd__730_7_35! _Ponpes cepizifuges horigentales _2.200 2000
/10 /_35[_Pymes__" "__verticales. - ———— 809 200
B4 730 /_39) Elecirepompes mopobloc _ _______ --2.400__1__2400 __
T Moulips 2 grain.. ___ 500 _[__.200 __
/ /
/___7 — - - _ _l- 1
R N A R P D
/___1t . __
Produits Fabriques en Sous-Traitance
!Code (NGP) Désignation Capacite Quantité{t
| _87_/_06/53_| Tembours_de freins BNS o501
et ___/___|Suppor: réservoir de moiteur diesz e _T5 _
/ot Srilfe de démerrage de moteurs diegel - _ 12400 -
e e e e e . - _
/ VSRS B — __ _
e e e ] e e e _ _
o o e _ —_— R P _
o o e — e I _ _
o e e o _ e _— 1
Importations en Composants et Matieres
—
Cc 2 (NGP) Désignation Origine Quantite|u
84__s10 s 89 | Diffwsewr _____________________ . ___|_-- ITALIE___|_5-000_ _}_i
84__s10 /89 | _Tuzbine,pompe 3 axe vertieal ________________j____"____[.2:000 | |
B84 _/s10 s 8% | Palier de guidage ______________ oo | oo 1,000__f_.
84__/20 /%9 | To=Nte__ dléleciropomne et Se piDe & AXeOSIEOr ol -2890__ |-
Produits Recherchés (Composants et Matieéres)
Code (NGP) IDQngra"nn Quantite Ut
A3/ 5 7 @ | __Aciers hliiés e | e -
TA_/_087 00| __3zonzes €1 NEXBEONRIE | ol e e | e ]
A/ K0 L RIOD e e |
13/ 20/_QR(__Brides foxgés en aciex @ Bxe_ 5085 o |J300.000 _|.

Fage: 2/ __




l c.C.1.C

DONNEES SUR LA SOUS-TRAITANCE

Code Entreprise: 32 s 01 /_ 00 Denomination: _EYDROVECANIQUE _ .
Travaux Confies en Sous-Traitance (Flux)

Code (CEE B) [Désignation Pays/Région|Quantite [Ut
/ £ - - —

/ g
/ L s - -
- ! 4. - -

/ - g ———— — ——
— —— f ———————— -

Travaux Regus en Sous-Traitance (Flux)
1
Code (CEE B) |Désignation Pays/Région|Quantite Ut
2.3 /| Tewmage o ___. _TONTS —
39 _/__ | _Percage - - e | TONGS_ -
_— L o e i e - i
_________ e ] e e e e e et e e e e e ot —_—
———————— /——— —— T S — - —— S S W S ——— A —————— ———— — — N — ——— — Y — . — G e G . — — A S a— - ——— —-————
. /
"""""" :15”'""'”'_""""""""""“"""'" ’"""‘""'l"""'“l::
(2 Chi¢ts) Travaux a4 Confier en Sous-Traitance (Donneurs)
Code (CEE B) |Désignation ]Car;Tech. Quantiteé | Jt.
Ao o /___| ContrBle de dfreté = _____ - —
Aey o /___|_Eawilibrege dynamioue des pi2tes. _________ || -
A __/___|_Zmeitemen: thexmiowe., ________ ___________ I DA —
e e e e e e e e o
e Y e | e —
Traveux Kecherchés en Sous-Traitance (Preneurs)

[Codo (CEE B’ |Designation ICar.Tech. Quantité Uty
| il e | TMmARe e e | —_—
[—-1o23 /| . Fxeisege | e _—
'--1,’, --5--- =T 3. T PRI [P LN PR -
CT1.681 /| Resstwee, o _C -
e e e e e e e e e b e e | ——_——




c.C.1.c B.S.T
DONNEES COMPLEMENTAIRES SUR L’ ENTREPRISE —_
Code Entreprise: j2/_01/001 Denomination: IYDROMZCANIQUE _SA, _____

Matériaux Travailléiﬁ]

i
L
Fontes Spec(X) |Cuivres All.( ) {Plomb & All.( )|Alum. & All.( ) Nylon (
Acier Inox (X)|Laitonis) ( J}jZinc & All. ( ) |Magneés. All.( ) |Celoron (
Aciers All. (X) {Bronze(s) ( )|Etain & All. () ( )|Teflon (
__________ LR I D S B R G ¢ ) (£
N H
Donné¢es Complémentaires
[g;c 2t: . _ _—
Norme: __UNI __(JTALIZ) - _—
Label: . ——— _
Qualification: _____ — _— _
‘Spécialités Poussées: __ .
Manutention Except.: _______ e __ .
Moyen de Transport Except: ______ e
Partenaire/Nat.s/T.P.E0 ___________ e
wutres Secteurs d'Activites _____ —_— — e
,Autrcs Notess _ _ _ _ e e e, .
[—— 14 SOCIRTE SRAVAILLE SQUS . LICEMCAE - CAPRARIJITALIS. . _ - e e
l ..... IA SOCIETE- JISROSE DLTY EQUIPEMENT TNRQUMATTITR O 14 GES2ION DT PERSOMNG. . -——
}____ETDF 14 COMPTARTIITR fMEDLIF : HTZrwy (S P A 3.2 Tyne 2100 _______.
Observations Particulieéres oe l’Enquteur

irection : ¢ Planning : _2° Materiels 1 _4 Document.s _
; sudes s 3 Approvit : _ 7 Maint-ce 1 _? Notice 1 _:
Commercial : _J Stockage : _° Gest. Eco.3 _2 .atalogues _
“ath. Organ: _I Maitrise : _ . Gest. Soc.: _2 Control 3 _ _
indice General de Performance : __

de 1 'Enqueteur: ____Hohamed HEUALUL o o o o e DATE + QR _/92_7/_..2




c.c.1.C

RENGEIGNEMENTS DETAILLES EQUIPMENTS

S.1

u.

Code Entreprise: 32/_Q_/_001 Dénomination: EVDRMECANIQUE SA,
Fla.chi nac et Installations
" g
SA/Code CEE B |_1/341.2 A 7362 _17341.2 1 7.341.2
Désignation mOe " momR " “OgR " TOUR "
Constructeur MERLT GTOVANNE, BZETA UT=NSIL Maschine GRAZIANC
Type/Madele CLOVIS =28 ——__|_RERM AKRON 190 SEG 22n/nr/n:
Année Fabric. 1g9eq 1980 -
Origine Fabric|_imiIF ITALIE ITALIE ITALIE
Etat (0—-4) 4 A 2 2
Postes/Utilis.|_2_/_100 X 27100 X |_2 7_100 X 2/,_100
Donnt¢es Compl émentaires
a) Code 1 1 1 1
b)
c) I _
d)
e)
Caratéristiques Technigues
i) Données 4000 1500 1000 2500
2) ___"gc %0 TTTTTS8T - 4 T
3 395 ___22¢ &70 ZET
4) _350 x 900 _____ ___ 110 x50 _{|__ <0 x 59UV R 42_2 x_?bc‘.
5) —ls | St TS D 2
6) e —— —
7y e _ . R
8 e e o _
2 U E - _ .
Accessolrus

SA/Code DBST |__/9___________{__ /5 T__/v___________ L
Désignation ougette Nandrin £ DOTS Digrosizif de _ _|Disvositif de

Foewmiitge ____ [ __- _____|_coriage _______|. filemge ____.
Constructeur | MORAZL - ITALIZ = |________= _____ _IIEMRTIC _ --?-,—I—t:’é‘gif;—?g.— -
Type Mo =0 L SN B YLgﬁ _________ FLRTIC oY L
NOmOr e S S l} _________________________ —— e

Fager __/




C.Cyl.C

RENGE IBNEMENTS DETAILLES EQUIPMENTS

josd
v

K

Eodc Entreprise: 32 /_01_/_0O0

Dénomination:

YDROMICANIQUE

Machines et Installations

SA/Code CEE B |_1/ 341.2 A/ 1/ 17
Désignation 74 L B
Constructeur GRAZILTO
Type/Modale SAG 21C x 2C
smnnée Fabric. 1984 —_—
Origine Fabric ITALIE
Etat (0—4) ya ——
Pc -es/Utilis.|_2 /7100 p 4 / X / / —_—
Donnses Compl émentaires
la) Code 3
b) . P __ o
c) -
d) -
®) —_
| C .. - . )
, Carateristiques Techniques l
1) Données 1000 —_ _—
2) 440 _ .
5 229 - _— _—
4) 310 x 5338 — —
4% S S ——— —
6) _— —
7y _— -
8) —_— S - -
9) — S B -
Accessoives
SA/Code DBST A J B /9 /9 o
Désignation Tourelle €lecirigud __ _ -
R PRSI 0nS e -— -
Constructsur I SR S B —— -
[Type Ay _— _—
Nombre e o J _______________ — —_— —_—

Fage: /




Cc.C.1.C

RENSEIGNEMENTS DETAILLES EQUIPMENTS

Code Entreprises 32 /7_01 /_00

Dénomination: _félezauuszcigaté.

Machines et Installations

[L.s.

SA/Code CEE B |_1/_333 /3912 1/_311.2 17 311.2
Deésignation _Freisegse _____ __Mortaiseuse Scie Altemative Scie altem
—lmivesselle.
Constructeur ~INDTH __SACHI-MAN SABI SEBI
Type/Mocele 220 SYNCERON 225 U SM 18 SH 18
Année Fabric. 1980
Origine Fabric)_ITi = TMALTE ITALTE TTAL
Etat (0—4) 2 2 4 4
Pt ‘es/Utilis.}_1 _/7_29 x 1/_6 p 4 / ZJ’ /
Donnéaes Compl émentaires
la) Code 1
b)
c) —
d) .
e) _
i Car ateristiquas Techni Guas
1) Données 1056 _____ ____22% 0 250 ___250
2) __273 _— AGS __ 225 x 225 __ 225 x 22°%
3) ___500 _ _ 250
4) L .
S) S -5 N B -
6) S S _— ——
7) S D ——
8) ] S D e o
-2 N U DI D B
Accessoiras

8A/Code DBST YA S Y A S YA S on?Y e e
Désignation Diaceau diviseur _— - - ——

me-uel — —— _
Constructeur _SCSTANTY PR AT T e _— -
Typ® . e | e | e | e e e
Nombre U A B I B

(rov =AW
Fages __/__

' - I

N

-

<1

bidat




¢.c.1.C o,
RENSE IGNEMENTS DETAILLEE EQUIPM NTS e
Code Entreprise: 32_s 01 s Ot Dénominations _A‘,Iej;,_m_,;“‘a_#‘f_
Machines et Installations
SA/Code CEE B |1/ 3573 2o 23512 __/ __7/
Désignation Perceyse _______ __Sergeuse
~Jediele sensitive __ _
Constructeur _ NEMA
Type/Model e 7B_40/1.000 -Supex Coudor 20
Annés Fabric. 162 1650
Origine Fabric JCALTE TTALTY
Etat (0—4) 4 4
P tes/Utilis. 2 /__10%2 % 1/ 390 4 / % /
Données Compl émentaires
.la) Code 1 1
bY —— _— -
c) i
d) -
®) ) -
, Car ai.er isitigues Techniques L
1; Données S-S A D 20 o __ _— —
2) 233 — i U P DA
3) 2800 ———ld S
4) S AU PR PR
3 Y AU DRSSk e | e
-3 U R e
7y e e e
8 e e ——_— -
?) Vvt b M
|
Accessoires
1
SA/Code DBST A J YA A S A S
Désignation “Zle nwlilixecnes | Llis sallssocne | NAle TOolinocse | ZBie Rl
, TS~ 3ot L TN DU B> L L1 S PNy w11 Y (RS spegiass
Constructeur G s A | L s Tl | LI AL . RS P v
Typa@ S A (SR I e ———— —mdECiAlE e
Nombre = (______ I P J _____________________ e ————

Fage:

_7




C.C.1.¢C TIEVE
RENGE IGNEMENTE DETAILLES EQUIPMENTS  aE—
Code Entreprise: 32/_01/ 001 Dénominations _IDSOMDCANIOUE  SAL
Machines et Installaticr- !
y
SA/Code CEE B |1_s_3%1.% _/ __/ __7
Désignation Rectifieuse
cviindrigue universpiie
Constructeur RIBON
Type/Model e ooe/E
Année Fabric. 1859
Origine Fabric|_ ITALTS _ — Y
Etat (0—4) 4 __ -
Pe~tes/Utilis.|_1_/_25 x| / % / % /
R— 1
Donnéas Compl émentaires 1
a) Code
1= D B
C) e
d) ——— _ ——_——
e) —_ - ——e _ _ _—
I Caratéristiogues Technioues [
1) Données L B _ e
2 e e e
3 — S D
4 o e e
=3 U D D e
6) S B S
1 e _

B) e o e
2 I R B S [
Accessolires
S8A/Code DBST e e e VA S D A SR ——
Designation Lisalisareur aome ) oo e | e

Paosazflecioeidue . SO D P -
Constructeur B IO SRS, - CeYor S DU D _— _————
Type Y-S [ DU e
INnombre  \_____ - [ ——
L

Fages __/




C.C.1.C

RENSE IBNEMENTS DETAILLES EQUIPMENTS

B.5.1
S,

Code Entreprise: 32/ 0 s_CCi

Dénomination:

P\_;A s e ol r‘mhc,;_-,;
[ L

Sachines e. ~ stallat: ne -
'|sasCode CEE B [_i/_212,52 178 . .
Désignation Pogte de soudure | Pogte de soudure
Constructeur 530 SAT .
Type/Model @ MIG_- 400/SC3 SAFMI_G_220 RC .
Année Fabric. .
Origine Fabric ITALIS FRANCE
Etat (0-4) 4 4
Pc “es/Utilis. 17_0 y 4 1./.30 p 4 / 4 / 9
Données Compl émentaires
a) Code : 1 -
b) —_— ——
c)
d) _
e . _—
A Caratdristigques Tachni nues |
| L —_
1) Données  |______________V_ i o _ — —
2) _ — . —_
. 2 . D — - — — —_
4) o _ .
S) N e e o ] - -
6) A |Ciame T 2 -
r 2 I S —— -
8 4_ e . -
L I F S — _ . .
Accessoires
|sAscoce DBST |__/s9___________|__ R /9 Nz —_
Designation | _______________V_. _— I ——
JConstructeur ____: _____ ::___ :::___:________ __:'--: - _
Type e e e e e e
Nombr e __________;____J _____________________________________________
Fages _ _/__




CoCalat

RENEFIRNEMENTR DETATI I ERE EQUIFRMENTE

e |

Code Entreprises 32/ _0:/ {01 [Dtnominationl _ﬁQpibgﬁii;».L;k-,ﬁ )
I .
lAP‘;n:w?h =i Instailations
SA/Code CEE B |1_s_5%1.2 __/ N __/
Désignation .C.é;;in_t.c:_p.e_i:.;&:ei
Constructeur EiES
Type/Model e 240 __
Année Fabric. _— _
Origine Fabric ITALTS .
Etat (0—4) 4 _
Pr tes/Utilis. 1. /7_50 X |___7 % / i 4 /
Donné¢es Compl émentaires
ja) Code 3 I P .
> H_____ LI ol Y e
(] —— ——_—— . _ .
d) —— _ —— _ _.
®) e _
Coaratiricstigues T:fhﬂ:q:zziI

. 1 -
1) Données 002 I P PR ]
2 S 35 RS DR DU SRRV DU
3) -8 R D D - ]
4) e e S
Sy e e )
6 e e e
7 e
9 IIIZZZI:ZIZ:J T T | R D

Accessoires
SA/Code DBST VA J /9 A YA S
Deésignation  §____ o e e e e
Constructeur | _____ __ T
Type o __. : e e e e e e
Nomore |\ _____ [ B S
i

Fage: __/




ANNEXE Re° 23
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ANNEXE N° 25

Nous vous prrons de bhren vouloir trouver cr—yornt um =adele
ae catelosue dont nous pourrons nous referaor iors de l'etgb-

tissament Gr’ contrat aemande par ur acherent.

J.M.BOHYFR




' B.5.T. CASABLANCA
26/10/67 O S e

CATALOGUE DES QUESTIONS A REGLER
LORS DE L'ELABORATION D'UN CONTRAT

DE SOUS-TRAITANCE

L'établissement d'un modele-type de contral. méme limité a la sous-lraitance telle quelle
est definie dans le présenl document, ne peut etre envisage sur un plan
interprofessionnel, en raison notamment de 1a diversilé des spéciaiités.

Cependant, le présent « catalogue » peut servir de base a la mise au point de « contrats-
types » au plan d'une entreprise ou éventueliement d'une profession, son opje! el sa
seule pretention etant de rappeler les questions les plus essentielles qu'il peut étre utile
de prevoir et Jde regler iors de I'elaboralion d'un coniral de sous-traitance.

Ce document esquisse a lI'occasion certaines solutions que l'on rencontre en pratique.
Mais il ne conslitue qu'un cadre ; lors de I'etablissement d'un conirat, les professions ou
entreprises inleressees devron! avoir une claire conception des principes qui régissent
les relations de sous-traitance et des clauses conliractuelles 2 prévoir en conformité avec
ces principes. C'est pourquoi, en regard des principaux points enumeres dans le présent
catalogue, on! eté mentionnées les reférences des dispositions ou commentaires
correspondants auxquels il y a lieu de se referer dans le document de base.




-—a--

Heloionces RAatgranges
Au gcolumeni @ CSlemope
de base e Base
| — OBJET DU CONTRAT IV — REGIME DES MODELES ET
OUTILLAGES SPECIAUX
Dispositi c rciales ou juridiques
Jiatvs
a) Indication de la nature des produns. a) Moge de facturaton o _‘3_," )
pieces ou prestations larsant lode! du e Incorporanon cans le prix des pieces Su’ rese
central un nombre conveny
b) Nature du Iraval sous-trarle o Facluration disuncte
e sou fadbricanion de pieces avec des ma- e Participation aux fra:s d execut:on
peres tournies par le sous-irantant bj Drorts et obligations
e soit execuhion c¢un travail avec des ma- En ce qu concerne
1ieres lourmies par le gonneur 6 ordres .
ieur propriete a3z
. SOt_l execuion ¢ un lrav.al sur des p-eFes leur entrelien er33212
semi-g¢laborees fourmes par le gonneur ¢ or- leur renguveliemen:
gres leur assurance 53217
¢} Nombre de preces Ssur legue: porie |ac- ¢) Cas ou le donneur © orgres reme: ges ou | 33217
corc tllages au scus-lraiant i e3i23
e Ou bien un nombre delermine es: fixe au H
depart. ) j
e Ou Dier une Quaniie MIMIMuM Ou Max: V — CADENCE DES COMMANDES
mum est fixee - DELAIS DE LIVRAISON I
Le gonneur d ordres peu: S engage:r a com- !
manger pengan! la pern:0g2 contractuelle au 121 a) Fuxahon par pendne ge lemps Gun
minimum une quaniie donnee ce peces de el nomore conne 0e DieCEeS Ou Cur nomire |
son cote le sous-lranant peut Je cas 1212 minimum ou € une fourchette !
. !
echean: s'engager a execCuler loules les b) Fixation Qu Geia: entre ie Momen: Ou Ie f I
'p-eces commancees jusqud ur cerain pla- ccnneur € ordres OO aviser e sOus-Iraiant | s
ong cu nomdre exac: Oe pieces commandews |
pour une pernode el ie moment Ou le SOuS: :
trastan: o hvrer '
Agoplion le cas echeani cun sysieme C¢ l
!
Il — SPECIFICATIONS TECHNI- commandes previsionnelies
QUES c) Fixalion ce lolerances pour lwraison en | _
plus Ou en moins. SO en nomdre so:l en ! <7
2) "I conwvient sous cefle rubrigue ¢ enoncer pourceniage |
s .
c une lacen precise el compiete | ensembdie C) Processus ge maTiicanos ge cidence er |
ges disposinons que cot comprendre le ca- augmenianion ou €N GiMiNgnon !
hier ges chargns rznnigues ) ‘
'3 e} Obihigation eventuelie Ou Sous-railan’ oe
b) It y 3 hieu de prevorr egalement en an- e.3 1e conserver un slock de securiie imaneres l
nexe au conlra! lo'us Ies gocuments techn:. als ebaucnes ou pieces hnes) l
ques necessaires 3 12 bonne execulion du |
procusl plans nomenclalures. normes oe re- i
terence s pOSSIDle contresignes par les Vi — NON RESPECT DES CADEN- |
geur parnes t
e CES. DES QUANTITES, DES DELAIS |
i
i
#) Prevorr ses conseguences
- pouf le donneur C urires P
— pour le sous-Irartan! o
Il — DATE DE FORMATIOM DU b) O | e o \ c '..;
eterminer ie pown! de cepart Cu Cela O¢€ v .
CONTRAT
Livraisonr el ies conseguences G un relart a
R - 12 hvrai1son
Jiv7

En prnincipe. celie de | accuse oe recepnon
de 13 commande delinihive saul convenhon
contrare

¢) Cas de force majeure oOu assimilaple a
celie-C: (en taire une enumeralion

©w
~

(XY




Raterences
au cocumen?
ae rase

Reterinces
au nogumen!
ce tasc

N

VII — PRIX

a3) Derermunation ou prix

ii convien! de preciser les elements que ce-
lw-ci comporte ou ne comporie pas eludes
(2.3 et 3326} ouunllages (33.21}. contrdles
internes (33.22) chates de lagonnage
{3.3.2.3). embaliage. transpori. taxes

b) Elements suscepubles de modifier le prix.
- formule ge révision,

» modification de prix pour grandes senes
ou pour I'uulisatior ges periodes Creuses

’( S certamns Cas. e sous-traitan! peut
S e..gyager a conserver un stock de securile.
aans ce Cas prevorr son hinancement.

» si le sous-lranant est oblige ¢ acquerr les
equipements ou ouliiages spec:aux. ixer les
cong:tions ge ieur amorniissement

Vil — CONDITIONS ET RETARD
DE PAIEMENT

a) Congmons ge paiemen:

® par chegue. traile acceptee ou dbillet a or-
dre (Oela: ¢ acceptalion,

e & la charge de aus SON! les ag1os ” Y 2.1l
une retenue 0e garantie ?

b) Acompiles eveniuels ~ 3 13 commande 2
| acceptation ces pieces types. a3 la recepnon
en usSing a 1a Mise a SIsposinon

c) " =larc de paremen!
Fi.._a0n ¢ un \ntere’ convenlionnel de retarc
el ¢grov @ res'hiatior Ou Contrat apres ur cer-
tain delar avec retentior el DieCes modeles
ou ouliliages appariortin! au mailre o euvre

1X — LIVRAISON - TRANSPORT -

EMBALLAGE

3) Lieu Oe 13 hvraisor ges pieces eseculees
par e sous-iraitan! e! gale Ou Iransier! ce
propriete

b) A qu iNncomben! ies risques du ranspor!
de ces preces

c) Lieu de migse a dispos:hon Ces matieres
ou pieces fournies par le donneur ¢ ordres
au sousciraiant

(]
[R)

3.3
21

331

321

d) A qu' Incomben: les nisques Gu transport
gde ces maheres ?

e} Problemes relali!s aux emballages et au
magasinage (noiamment regime des empalla-
ges tels que conrleneurs. cadres paiettes
restan: !a propriete du sQus-lravant;

X — CONTROLE DES MATIERES
OU PIECES FOURN!ES PAR LE
DONNEUR D'ORDRES

3) Le sous-tratant a-1.il une obhgation de
controte ?

Dans guelies conditions et sous que! géla: ?
b} Obligation Gu donneur 'ordres quant au
remplacement cde la maliere Ou Oes pieces
rebytees au contrdle

€) Ingemnisation du sous-1rainant pour les wvi-
ces non deceles par les moyens de contrple
prevus

X! — RESPONSABILITE DU SOUS-
TRAITANT POUR LA PERTE OU LA
DETERIORATION DES MATIERES
OU PIECES FOURNIES PAR LE
DONNEUR D'ORDRES AU COURS
DE L'EXECUTION DU TRAVAIL

a) Pourceniage ae ceche!s Ou reputs admis
b} A qu' ncombe la perte Ou la delerioratior
Oe Ces maleres ou pieces ° -
Les diverses soluhions possibles

® prise de ce risque par le donneur
dres.

e prise de Ce risque par le sous traitant {en
INCOrPOrant une prime ge risque dans son
prix).

® prise de ce risque par lun ou | aulre sui-
vant qut y a ou non laule dune certaine
gravite oe 1a par! Ou sous-1raias

dor-

o formules torta:laires mettant le nsque 3 12
charge ou sous traitant lorsque par exemple
ia perie depasse un ceriain pourcentage des
pieces ‘ournies

c) Cas dge 1a perie ou ce la deterioration par
un evenemen! Oe lorce majeure ou assimila-
ble
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Relerences l Relererces )
au gocumen: | 3u cocumen: !
ce base [ ge Lase
. I meaz
Xll — CONTROLE ET RECEPTION — Frass cusinage ef ge hmiton sur peces| 113 !
DES PIECES LIVREES PAR LE redutees  everiuglieman:  formules  1on-
tan i
SOUS-TRAITANT anares: :
— FRisgues: apres muse er servize ges. 32Tt
a) Contecticn ge pieces types remises a ' 3T g reces
} acceptatiorn du agnneur g orgres avan: exe- ! et 3123 — Reparahions ge peces Non contormes 3128 :
culion ge 2 premere commange H
1 K3 v R
b) De.2is oe 1a remise e: ve 1accepiation 3z s v CARACTERE CONHDEN'- I
des p.oces-types TIEL DES DOCUMENTS TECHNI., !
QUES - PROPRIETE INT - o
€} Lieu e! gela: ges operanons de recepiion TUELLE ELLEC ;
des p:eces hvrees
d) Ceonag:ions lechmgques de l!a recepghion a) Engagemenr: ces geux parhies 3¢ conse-- . o 3
tcaher ges charges: ver le secrel guan! aux documenis remus el
Prevorr n.tammean! {a nature des es553's e: 3102 secre:s ce fabricaton ge lune ou  aulre '
- +
conuones“mtemes (-8 s'peoau’x, {es{ Dan;es b} Encagemen: cu do7neur Corcres Ce re-, 3133
dfs preces Qu: en som ""ls""”'e' e les connaitre au SOUS-acan’ 1a preznele nles 330 C
classes ce severnile 29oncastes lectueile ces plans erucas Ou OuLLUIESS §8%- 1 3314
C:3ux CONQuS par ce carmer ;
Xl — CONSEQUENCES DE LA 3rzs ¢} Degagement ae ta responsadiide pour . 3122
NON CONFORMITE DES PIECES LI- contretagon
VREES PAR LE SOUS-TRAITANT
FABRICANT YV — CONTESTATIONS i
ainss ?
— Nature ce la garanie el 21253 Prevarr le 1nipunai cempeter! 12 160 0T ,
— Deta) c2 13 garanue 31255 cabie e€n €2s de ccniral interndncny: i
!
[}
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DEMANDE DE PRIX — COMMANDE —

(a remplir par le client)

1 a) identitication du client {dénomination. b} ldentilication du tournisseur
siege social. n" R.C. ou R.M. telephone.
personne a joindre. ...}

---------- IR — Représentant (éventueliement)

{Dans e cas de commande preCial’ gveniueligmsnt Gans un ¢oCu-
ment anneze tes 3CrESsEs COMPlat:iie «Zhars eIz

< Demande de prix [} Commande [ — N Date

Déla: ge réponse :

4 Désignation des produits, pieces ou lravaux demandes — )Jurniture ou fagon de -

K Quantités el deiais Nombre de pieces, eiements ou ensembles Dale ae iwraison
a executer. 3 usiner oy 2 traiter
T » demandee _
Tolerances
Minimum Maximym {(+ ou —) e convenye
a; Commange 1otale
gont piece-type . .
presene . .. ... .. ...
solge T B
p) Cacences Sur gemande regue
quanlités mes ala-
. semaines vancz
Frequence
¢} Approv:sionnement ou Slock de secufile
a conshiver éventuellement
L Outillage ou modele (N o _
2 lourn: par en bon eta: = b} acreer 5O S en proprete -
le chient averier T - ou a executer T —_
- — n 1 L
a adapter _ par le fourmisseur en participatior
a retoucher T el a lacturer inclus dans prix (O
[ Caractéristigaes technigues Pian joini 0 Numero
Liste ges plans [ Ingice -
Nomenclaiure O Date :

Preciser notamment gdans un documen! annexe (ou sur le plan)

a; Conditions d'utilisation de |a piece (ngicie. lrottement. abrasion amortissement ges vibralions. Corrosion.
lemperature, etancheite)

b} Conditions de finition uherieure : traitement de surlace. usinage (plans: i
C} Matiere(s) a uliiser : InCiquer ce 1aGON [rés precise i8S Guaiés &' nuUances a2 employe’ (reference aux nosmes t
existantes), les specifications particulieres, elc

¢) Tolérances — Tolerances aimensionneiies — Iimperfeciions non lolerees !
— Tolerances particuheres — Déchets admis comme normaux :

e) Traitements thermiques (par le sOus-iraitant ou par le chent)
)y Caracliristiques méceniyuss nu physiques particuliares
Travaux & fagon (manere lourme par le chent ou pieces a usiner ou a trailer) . Donner Toules c:ecisions uliles

sur 1a nature des malieres ou ces pieces fournies, leur etat. leur valeur estimee. leurs condiions d e mbaliage
el de livraison. le lieu de leur remise, elc
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. .
7 Finition a} E:a! des pieces - Brutes [ — Usmées ]
demandée
b) Peture : Inteneure T} — Exteneure [J
C} Autres operations .
d) Retouches eveniuellemen! aamises .
€ Marquage des piéces — Repere du fourisseur O
— Repere du chent [
— Euquetage T
] Réception — Controies : par le sous-trantant [ — par le chen: [J
— Nature el modalites de ces controles © .. .. . .. . ... ... e
{Les essais et controles internes ou speciaux doivent lare I'objet d'un catver des charges
particulier getinissan! leur nature. les Sarties des piéces ou produils Qu! en sont justiciables
ains: que les classes de sevenle des delectuosiies).
1 Embaliage : en vrac _ er conieneurs
a) fourn: par le chent T
b) fourn: par ie sous-trantan:
— Mooe de facturation
I
P ! Livratson — Liwvraison assuree par le sous-1raitant pour le !
: e! transport compte du conneur ¢ orires . !

— Enlevement par le client T

Mogde de transpor!

Agresse ge hvraiscn

Paiement : a) lode e: conditions ge paement
— Out.llages
— Pieces. produns ou ouvrages
-— Essais et controles
b) Acompies

Prix convenu {en Cas Je contirmanior ce commande, pou-

— Qutiiages
— Pieces. produits ou ouvrages
— Essais el controtes

e Prix fermes o Prix revisapies

Observations :

Date

Signature




iIL est bien evideni aue ceé document peut subir toutes les
modifications desirees . Il esi necessacire de prevoir aans
e tomps la constitutinon d’une sous commission de la charte
do sous-traitance i1ndustrielle marocaine on desianant lLes
organismes et les personnes sui la constituerons.

CONSTITUTION DF La SOUS COMMISSION :

X Presiaoent

#*# Membres

x Comite de redaction du Proiet de Charte

J.M.BOUYER
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La réussite Ze l's2ntirerrise est sanctionnée, selcn le cas,
prar la place qu'elle a su conguérir sur le mear c

tabiiité des cagitaux qu'elle a investis. Cezt
pecur une grande tart, de l'ermglici judiciaux ce 1

‘U
N
e
w w
!

moyens de production. C'est dans cette perspective qu'ar
sent le r8le et 1'utilité de la sous-traitance.

- e

Cr; soug-traiter est encore, Irop scuvent, considsreé comme un

ral nécessaire et la cause de nocbreux :éco:;tes.

Z'objet de la ctrésente Charte es: dcnc dcuble :

rtance e la "foncticn scus-traitanc

*
v
0
| 21
I
[ ekl
U
o
o
H
'l

t, plus généralement, <zna 1'dncno-

Trporter aux entrerrises, gu'elles agissent corme

r s

o

2s d'crdres oL comre scus-traitantes, les £lé-
e réflexion et d'crientaticn indispensables au

(\)O
e
ct
w
Q.-U)

-
dévelcppezent harmonisux de leours relaticns.

La "Charte" rrorose des r2gles de ccncduite ou de gesticn ;

-

.elle n'izzcse auci.ue ccnirainte aux zartenaires, scn dut

é
seulerznt d'aider ceux-ci a mi2ux cncisir et & =mieux rrégarer

3 - v v ° " - i - Y o - - z
le terrain Z2 lz 3cus=traitance en leour Zcurnissant 28 re

gles
essentielles ce sa "déontologlie". Zlle jevrait ainsi contiribuer
a optirisation Zes caracités <iszcnibles, .umaines et maté- .
ielles, a l'ac:roisserent de 1z vel! 2.r aquvée 2t a2 l'azéliora-
ion de la compétitivité, par une callad.oraticn inter-entrerrises
g suivie 2t piusg elflicace.




LA S0U3S-TRAIZTANCE
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La z:us--raitance, au sens large du terze, désizne l'ensen-
ble des groduits ou des travaux dont une entrecrise donneuse
d'cuvrages ou "dcnnause d'ordres" reut ccnfier la réalisaticn
2 une entrerrise spdcialiséde éite "scus-traitante" iravaillan:
21 accerd avec elle cu suivant ses dirsctives.

1.1 L2 dczaine Ze la scus-traitance reccuvre aussi tien
ion ¢'une partie d'un ensemble ou de certains

-
1]
ol
.
0
=
ct

e ses équiperents que celle de piéces o: de composants
ans la fabrication de produits finis ; il concer-

[{/]
o
ct
H
7
ct
n.

5 cpérations exécutées "a fagon" sur des
roduits conliés rar le donneur :'ordres ;

l(-

il peut s'stendre a certains services.

1.2 I1 s'établit enstre le sous-traitant et le deonneur d'or-

dres une relation qui se caractiérise tar ce qui suit :

- le scus-traitant, en vue ce satisfaire les bescins

ssécifliques du donneur d'créres, définit avec lui
les caractéristiques de la ccrmande 2%, si néces-
saire, son code d'exécuticn

- Le donneur d'ordres congoit et réalise lui-c@re,
s rczres royens ou 2n faisant aprel a une

w
'n

assistance =xtérieure, 32s rrocres fabricaticns en

cr. les desoins du marché.

‘.3 Zn fait, la scus-traitance constitue une forme e ccops-

raticn Zans le calre de lacuelle l'entreprise sous-trai-

nte se ccnicrme aux directivas technigues de l'entre-
rise conneuse d'ordres et se suostiiue (totaiement ou

partizllement) a celle-ci en rfalisant 2 sa place un

prodult ou un travall déterminé ;cur son compte exclusiZ?

ou dans la lizite ces objectils particuliers qu'elle lui

assigne.

eoefooe
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La relation ce sous-traitance

deux entrerrises implique une
étroite entre le donneur d'ord

tant. Cette collaborati

Fius cu moins

Cn éistingue,
traitance ccuramment appeiies
spécialiité et sous-traitance d

La sous-traitance est cite de
l'entreprise donneusz d'ordres

appel a un "spécialiste” diszc

ataptés a ses bescins
ne souhaite pas, pcur des rais
l2s

stratégis precrre, s2 doter

g —
os2=2

au lancemen®t cu au cével

cu encore carcegu'elle estime

KY

insuilisantes cu insu---;a:2°“t corpétit

cette Jabdbrication.
La sous-traitance est Zite de

-

trerrise donneuse c'ordres, 23u

(

exdcutar un zrodull, a racours

]

soit occasionnelilerent®, 2n rai

ar.de dans sa :roduction cu i

scit Ze fagon rlus cu ZCins 2a:
désireuse &2 cons2rvar 2ni lif
fasricaticn Zitarminde, ell2 e
racités le proiuction ilspenid
La scus-traitance j;evt ifnt o¢
et :23 desrss tr23 Zilfirenis,
le sous-traitant esat a.peié ou
corception initiale du procuit
selon les conditions Ze reéalis

prescrites.

carce g

2insi definie entre
cellazoraticn assez
res et le sous-trai-

cn peut 8ire parmansar~>,

cplezent

épisondigue.
uX Zcrmes de souvs-
scus-tiraitance 3e

de carpacite.

spécialité lorsque
décide de faire
sant d‘'2guipenents
u'eille ne peut ou

<~

ons reiewva-’ sa

moyens nécessaires
nt cd'une fabdrication,
ses installations

ivasg "cu“

capacité lorsgue 1l'en-

ar
uipée 21l2--8re rcur
u

ne autre entrecrise
s3n Z'une peinte momen-

Zent technijue,

[8)
'.‘
ct
|
{4
’ ]
H
Y

ou des
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Suivant les cas, =a effet, le sous-traitant pcurra
avolr un r8is de sicole axécut ant en o
svécificaticns technigues imposées par 1
¢'créres (cas tres fréguent ce la sous-tiraitance

ce capacité) ou, zu contraire, collaborera & 1's-
tude et procosera les solutions techniques adaptsas
aux desoins 2xyrrimés par son client donneur Jd'erdres

(cas zénéral &= i1z sous-traitance de spdcizlitéd).

La sous-trazitance ccnstitue uns2 foncticn essentielle
des entrerrises jui a sa place 2 cOté des autres
fonctions (tecnnique, commerciale, etc.) qu'elles
axercent tradiitionnellerent.




entrezrise qui s'enzage dans une nouvelle activité ce facri-

cation ou Ze sa2rvice doit s'interrcger sur l'intérdt Ze l'une ou

slautre.sciuticn : FTaire ou faire faire.

AV

[{Y]

La Zécision ce "faire cu faire faire" zet en et chez le
donneur d'ordres une stratégie dont les conséguences sont
toujours importantes et qui rel3ve des compétences des
crecziers resronsables de l'entreprise. Ces Zz2rniers devrent
incilure cette décision dans la politique g2nérale ce l'en-
II2.liSt cv a3t sazwclOfie de la londer sur des elilen.o

irc; fragrentaires (ccmrmandes iscldes ou a tris ccurt

e ¢chcin enc ”

-—-— o=

Q
circcnstances de lz vie industrielle, nctamment

- leors Ze toute créaticn Efentreirise nouvelle,
- Zcrs d'czérations mndifiant lz s :
1'entrezrise
- lors Ze toute extengion J'activitd cu au cas ce
ations ta2cnnigues entralinant la nmise ex oeuvre
s

-3
cdisciplines nouvel_l2s scur i'entrerri

- L2s cunditions oztimales d'explolitaticn 24 écard

I3

a sa ca.:ac. '.": -l 14m.1 I=. .

W

La rentadbilité éconcmigue ey égard 'utiiisation
rationelle de ses équipements et des conditions

de son environnement.

coef oo




2.3

- Le facteur humain dont l'importance ne doit pas

tre négligée.

on c8ié, l'entreprise appelée en sous-traitance

|
®
(7]

0it examiner son aptitude 2 l'offre et mesurer 2 la
ies avantages et les codligaticns qui,peuvent en




CAAPITRE 3 /

La sc

e rmeillaure sé

fo-

“er

(&)

£FST UN FACTIUR DU

DEZVELOPPIXNINT SZCONCMKIQU

ection Zes investissements.

L'entreprise qui a reccurs a la scus-traitance tou

trer ses

zoyens a la recherche d'innoyation tecanique,

cis-traitance fondse sur un cheix judigieux, doit ccniri-
1

II'a concen-

ak déve-

crerent de ses circuits de cormercialisation ou encore a la
utte contre la rollution et a l'amélioration des cond

”

sécurits.

3.1

3.2

3.3

iticns de

D'zutre prart, la scus-traitance permet d'atiénler les
flucztuations d'eif2ctifs en lizitaat :
3. ° Chez les donneurs c'ordres, le recrutezent

d'un personn2l gui, ayant été enzazé e
o

n surplus

a 1'0ccasion c'un zzrcaé donné,a tencance é ceve

nir vercanent zrr2s 1'exécuticn e ce

3.1.2 <Chez les sous-traitants, le Zécauchage

nel scécialise.

. “ . - (23 - - - e
e 2T l2ur 3 pcri2 une saranti

marché.

de perscn-

tre l'adag-

changerents -

e de quarité

e..e contribue a acélicrer .2s conditicns d'ex;loi:ation

i -

Ou3d- tl‘a- vahil 33'

(13
U

.23 acnaeurs d'orcres el &
ca

raltance, offre aux ctrecisrs 1l'assurance de

| - -~
e3%v aillsl

'un marché concurrentiel, largement cuvert a la sous-

trouver

puur les syécialités qu'ils n'exercent cas eux-nmlces des

prix compétitifs, et aux seconds la possioili

té d'utili-

ser leurs installations de fagon plus régulisre donc plus

voef oo
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. - . e s
rentadle, et e fcurrir i

grande sécurité é'emslioi.

3.4. Enfin, du point de vue de 1l'éconorie 3énérale, la scua-
+

3.4.1. Z=n favorisant une rérartiticn pius jvdicieuse des
morens Ze procducticn et, ,a. conségquent, l'azdlic-
ration de leur rentabilité et l'accslisdration de

L2ur rencuvelilerent M

-t

J.4.2. 23n contrituant 2 un meillsur équilibre géconomique
entre les régions par l'intensification des cou-

rants d'échangss entre re;lons en expansion et ré-

gions de sous-emplci.

3.5. La sous-traitance a icnc un rfle essentiel dans 1'écoacnie

modarne :

- elle tend a décloisonner et renorcer le tissu in-
dustriel en faveorisant la srécizlisation deg entre-
rrises et une meilleure rérartition Zes taches tant

.- . “yga oz - . s
- exfin, elle ccnstizuz l'$ldment Zeo scurlesse indis-
A - e a5 b S g L =
F*n3adle cans une <ccnori2 a.z2lde & Izire face &

(BB

. 5 .
223 SV &2 37 azalvar lCur Zes




S 3N 7T
2aldC?3
ccniiticns
iraticn re-
4.1 Certaines fcrzes de scus-traitance de cagacité a3 carac-
tire urezent $siscdigque corrzaszcndent & des ortions
initiales et 2 un zode de colladoraticn n'izpligquant
ras J2s liens 2z [id3l1ité récisroque aussi étIOLtS gue
dans 12 cas de la scus-traitance de szécialité et, an
raiscn =3ze e leur caractire circcnstanciel, cozper-
tent Zes aldas plus importants, aussi bien pour les
denneurs d'ordres gque pour les scus-iraitants.
+.2 L'intsrat 2concmigue de ce tyre le relatioas de scus-
traitance est cependant évident, les ccnditicns mini-
males indispensables & lsur dcn exercice stant
+.2.1. Zour les dcnneurs d'ordres, <'2trs en cesure de
Zétecter raridement les scus-traizants suscesti
ties Je réprcndre a lsurs zescins en consultant
123 crzanist=s et les rutlicaticns spécialisées
2n ia ratizare.
+.2.2. cur l23 sous-traitants, &'8tre infcrrmés ce fa-
gcn précise sur les veluzes (23 ccxzmancdes & 2xé
cuter ; lesg contrats de gcug-traitance davrent
cemrorter les prozrarnes de fabricatiorn y af-
ferents.

eeoeue




4-3

la sous-traitance exige des dcnnaurs Jd'ordres et des

scus-iraitanis un engagement srofond arselant la zise
en oeuvre d'une véritadle politigque de ccozération per-
ranentie avec toutes les conséguences qui en résultent,
du point de vue de la confiance entre partenaires, de

leur objectivitd, de la pricision et du resgect de leurs

obligations recisrogues.
C I -
rlusi=2urs conditicns doivent 2:ire réuni

4.4.1 2n premier lieu, ¢3finition du cadre général des
relations de sous-traitance sur des bases claires
et solides, et notam:zeat :

- Délizitaticn précisz, zour chague activitsd de
scus-traitance, des droits et coblilizations des
deux rarzies.

- .ise au point de msthodes apcrorrides a la rra-
tique du travail en cczrun et & une comprénen-
sion identique des rrodlemes rosés.

- Zlaboration de plans &2 ddvelcpperment fixant
autant gue pcssible les 2tares d'une collazo-
ration rdzuli3re e: ccnstante.

+.4.2 in seconc lieu, 3tadlis ser2nt, =2nire leg rartenai-
res, d'un climat de cenliance réciprogue et d'une
sorte de "contrat e fid3liti3" aux termes dugual

) donneurs i'ordres et 3scus-traitants viendront a
congidérer comme leur "cnose" corrmune le potentiel

o
.

F
industriel affecté a l'activité sous-traité

leu, r2a2cnercne en corzun de l'amé

+-
I
w

+.4.3 Zn trois
licratic
sous-traizant ayant a groposer les soluticns tech-

-
v

-~ - -, e~ Vg 4 S - b
ante Cu Tappore ua-lve-pliX, ie

H
2]
()

i3

niques apprepriées pcur y parvenir et le donneur
d'ordres 2 lul faire crédit dan3 cette recherche.

ooo/-oo
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Zn pratique, les donneurs d'ordres,

0501

4

IR
*
n
1
(\8]

| 2

poerieront un srand soin a2 la sélecticn des scus-
traitants capables de répondre qualitativerent ez
uantitativezent A leurs besoins.

.CJ

Iréciseront sans ambiguité, d2s la consultaticn,
tous les &liments et toutes les conditions de la
cerzande “uiure .: gquantitds (mini et maxi) a li-

leis :t cadences, spécificaticns et gua-

(22

vrer, 2é

1ités =xigdes, conditions de contrfle et de ré-
ception, cenditicns de réglement et, le cas
écréant, ccnditions d'assistance.

tuédieront objectiverent les conditions proposées

to

car les scus-traitants et considérzront que la

I
‘e . -— G

(n

n3gociation sui :e .Tix procide nen &
e la rechercne du "juste prix",

£

cnandage =als
c'est-2-dire de conditions de rémunération qui,
pcur la jualité la meilleure possible, compile le-
ne de l'a’lectation donnge au produit, assurent
aux partenaires un traitezent équitadle en fonc-

tion de leurs concours respectils.

c s concertation avec le titulaire
c:fre retenue, 1le3 tarmes difinitifs du ca-
des chaT-es, de t2lle fagon qu'il soit aussi
car’ait et yricis gue ;ossidle, et négociercnt
avec ui les ccnditions du ccntrat, notarrent Zu
rix, cui doit tenir ccmpte ce sa centribution
éventuelie 2 l'amélioraticn ce la uualité et du
prix de revisnt ¢u rroduit fini.

Zviteront ¢2 Jaire subir auX scus-traitants
variations de rroduction plus inportvantes gue
celles qu'ils sugportent eux-mimes et les infor- -
peront en temps opportun ces modifications éven-
tu2lles de programme.

ceef oo




4.0 rcur leur rart, les sous-*raitants,
4.5.1. ZIrocicseront, en tcutes occasicns, leurs conseils
selon 1 rit préceéeiecment défini et, au bescin,
s pour lesguelles ils sont

i3rerent, ou au

usezent les enzazemenis fris

s, notazment les dé€lais, e

tréviendront immédiatement 123 clients des
ir

rncident impreévu. e

4.5.3. Le cas schéant, se sroureront i plusieurs et se.
o

lisront tar des accords Ze dépannage garantissant
2 un r&me donneur cd'orires la bonne exécution de

cirant de m3thodes mccdernes =2t devant ;lus Soé-
ciaiement l2s coniuire :

. .
lagu
nir.
< = -~ 4 e b £
- ~ 2%udigr 12 marcné 2t i crercrer & s2 faire
. .
sonnafire en Zoncticn les t2s0ins st les désirs

4.7 lcanau 5

4.7.1. Respecteront rigoureusement les condi<izns du
contrat définles dans le cadre de chaque acitivité
de gsoug-traltance.

cee/ves



4.7.3.

-( 407-4-

4,7.0.

Secnarchercnt, afin de sinziifier leurs vdcnhas respic-
tives, la compiémentarité de leurs royems, nctarment

icn de leurs dureaux é's3lu-

s
an facilitant la collaborat
e de fadrication. .

T de laurs services de contrlle

tcus investissements liés & la

e prcduction a moyen cu

leng tarme 2% recnercnerent les sases d'une coocrdra-
Tion e longue durie : dans certalns cas cetie con-
cartation tcurra 8ire envisagde sur le plan de la
crofessicn.

3'e “orceront d'établir leurs relations sur une base
i'indspendance, d'équilibre et de sécurité :

- lLes sous-ira , en diversifiant suilisarrent

rudence n'alla:c-
u

r8ve 3eccaur

*3

nneur “'oréres cu 2
1

-
3]
-
v '
('
[§]
{1

v
1

- 2%, si leur ccopératicn ZiScucre cccasl ionas2illzment
i “zisant en sorte

sur des ccnecars financisrs, en
su'il n'en résulse aucun2 zujéticn icur 2'Uun ou
l'auire é23 partenairss.

lss UA5 2t L2s auires veillercrnt 3 s'inlerrmer ~otuel-

nlin ie se- -

les cdaux perties s'enza‘ent a ccnserver

crat quand aux docurents remis et procédés de fadri-

cation de l'une ou l'autre et a reconnaltre la pro-
.riété inteilectuelle des rlans, études et outillages

~
-

spéciaux congus par l'autre.




CEAPITRS S / - i4 -

La 356U 3-224aIza%c25,
PLUS 3T 'U X acCTs DS CCLEZIRCE,

L i Be 3 iz i -FAagar: At Fe 5 7 - S Ao 3
Les trinclpes enonc2s cl-d2ssug r2laztifs 2 la tratigque ce
v SCUS=traitan el R - L TajE -~ —;al dn i1 “n
£3 S%LS-ilal.2Ce constieuens en Ialt un ragce e I'2g.es de oo
sens gig@ Ges 2nirerriszes ssszelient Z2€z le mettre on ceuvre. -
-~ ~ 3 3 -~ - -w 3 ~rse
v2rengant l1i .aut oien veir zue

dam2u a caractare cormercial compor
. asrectv autrem2at izportant cZe relation privilégiéde entre deux
rartenaires ligs par des ovjectifs communs.

tel entre un fournisssur, le scus-traitant, et un client,
créres, et gqui raste rézi rav la régleman-

c
Taticn + ] usa~2s3 =2 vizirrarr a o madi e
vavlCll €. 125 UsaZ23 2n Viguslr 2n 1la zZatiizre.

e ster par ailleurs un systarme de
relations fcndé sur la cencurrence, sous la ssule resczcn-
sabiiité des chef enireprise guand aux croix de leurs

ovjectifs de zasticn.

5.2 Toutefcis, les ranpcrts de sous-traitance icivent revadtir,
au cela de l'aspect juricdico-comrarcial, un caraciire rri-

v

vilézgi€ cde relation =rnire rartenaires lids car des objec-

(

tifs et un intdrét coz--un

’J

dans un cadre d'43alité enire
les parties, de ccnfiance réciprcque et de sscurisaticn
mutuells cdans la ccnnzissance et le respect des droits
23 devcirs ce caacun.

Ce rartenarizt supycse donc 1'ésadblissersnt enire deux

adlii
usirizls cranis=, =t resgensadles, 2 relaticns Jon-
»

O
3
[ X
[{}]
(=)
]
>}
)
t

ticn compt2 tenu ces ¢
de Toute irprovisaticn
des engagezents mutuels.

eee/oee




rafirise

TS . - >y
rlique un2 certaine

rertenaires, au rniveau de la

SUSf:s ants 2 chacune Zes étages

tion, en ce gquli concerne le scue-~traitant.
rour mieux assurer cette -azfitrise tec1no-og1que, chacune cées
ceuX [ ocur*a, 3 se faire assistzsr

- tel gu'un bgreau J'stu-

Cette assistance

envisazée d'un comrun acccrd entre les fpar-
s2

conirat ge sous-traitance.

Toutefois la relation de sous-traitance doit se limiter a un

rappcrt eantre cdeux partenaires, le donneur d'crdr:s et le

sous-traitant, sans jamais devenir cultirartite, le ou les
organismes c'assistance tzcianigue n2 devznt ialervenir 'aux

c8zés r pour autant

Zn outre, les organismes é'assistance tecinicue Zevront se
A

onnar comme obiectil de se retirer éde 13 relation de sous-
traitance, une fois leur sission accomgplie aucr2s de la cartie
ayant fait acpel 2 eux.
L'établissement d2 relaticns Z2 sous-traitance izglique Ze
distinguasr tres netterent ceux phases :

- Za premiére phase de ni3zcciation tecrnnico-commerciale au

c
cours é2 laguelle s2rcnt fixss ce Tagorn exhaustive les

£lérents corntractuels rézgiszznt 123 rzrzperts Z'un fournis-
3Jeur avec son client
- La deuxieme pnrase <'exdcuticn du rro:ra~me convenu, agr?

'ingtaure un -

conclusicn du cen.ras, au cours Je ajuelle s
rartenariat scucieux Ze 1 riussite tachnigue ['un cobjectif
comrun, en dehors ce <cut aifa coczmercial gui devra 8tre -

réglé de fagon quasi-automatique par les dispesiticns arré-

tées lors de la 12re pnase.
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( 6.01 Désignaticn des travaux :
6.01.1 Disigner les prcéui:s, ci2ces cu rrestaticas fzisant
>'odjet du contrat.

5.C1.2 Zréciger la nature Zu travail yprdvu, -ar sxezzle

ccntra

gon cltd, 12 sco3-lralzent »zut 3'ensz33r sur un
nomore raximue,

Indiquer les mod2l2s et cutillages spscifigues en

précisant gul decit les fcurnir et guand.
6.C2 3pécifications tecnhniques :

.02.1 Znumérer tous les documents techniques liés au

O

contrat.

Y P




0.02.2 Ll2s jcindre en armnaxXe au ccntrat. -1 s'agiy,

2 - ] - - ~ & 3 -
- sveniuelilaTa2ny TZ2 2e lalrlitavien
- - m—AniPiAaga=Aara Slao-3o -—_-vin
3I20221C28ViCnN3 3 a3sdiseancs

- . -

c
€le qualitatif
lités de réceztion,

trensrort, emsallaze, livraiscn.

C'2st 1a date 3 lagu2lle 133 Zeux parties considar:nt
-2 - i sfondantes

l2g dnumirar avac 3ésiznaticn =t numére (évantielle-
z2nt orzvé oser -2 medllz, L2 omoalez, l'ctutillze,.
-ricizsr, pour l'ensemile L oDir line Cu Tr..DE, i
s2i scnt imputées les ccntraintes et dépenses le

- laur myonrieé
2wl preRriee
- - -

- 2L 2nliretien

-

el

wur reacuve.lerent (durde .'usage, aomorce
>
cz3,

de ;i etC...)

- leur assurance
indiquer corment ces dizenses sont incorpo-
rées ou non dans le prix des pleces, sur

quel nombre convenu, comment la facturation

ceeees
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Zcutes las zcdalitss scnt tcssibles, l'azcord éteblil
eatre les ceux rarties doit &tre clairemen: dcrit
pcur éviter tiute arbiguité au mozent de la

ticn des travaux zar le scus-traitant.

3.C5 Jacences =2t dates de livraisen :

[}
)
N
B3
[
o}
[+1]
Q.
| =]
(2%
[1'1Y
E
(1]
4]
ot
0y
({1
e
M.
o)
b
n
[{']
e}
ot
(-]
[\
L
]
. et
(1]

( cal détercinde ; 3
Ze l'accusé de riception de comrande.

- Frécissr £fventuellement l'czlijaticn du scusg-traltant de
maintenir un s*ock i2 sécurité (catidree, itaucheg, ri2ces
cu rrciuits Jinis).

0.

Tis

s .

5

N

5.00 lon res:a2ct :28 3ilals et qu
- Fréveir les conséquences, scur les cdeux parties, de livraison

nen conforme.,

veefene
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Frix : .
is urix coavenu 2st complidté ces indicaticns ceczpleé-
zarntaires gui le ccnditionnent seion ‘es cas, ter .

- tzXes
- cenditionnepent, 2cda. laze, transport

- modalités ce révision des prix
Indiquer le3 cauises éventuelles de —odification
: du zrix, telles gue guantités co-randées, cours le

mzti2res, périodss creuses, 2t trivecir la Icrrule
s

- ccnditigns &2 rziazent
- outillzzes de Zadrication {approvisionné par
qui ?, propriété, caintenance, réparaticn,

- ccntrlle
2~ -~ - e g -~
- cru<es et 43chets (-roprists, restituticn...)

u
s
sréraration nic et 233ais.
‘ - Zixer les ccnditicns ¢'accrtiszanent des
diuirerents ou cuvillaz=z3 snéciligues que e
scus-traltant 25T 021iY i'acquirir.

- zriciser _e ~¢ci2 : c¢:.-que, :iraite accertise cu
5:llet & crire, =2 indiguar 2n cas d'asics gui
Z23 su.pcrie. .

- Indiguar une 3ventielle retenue de sarantie

- Dézailler les acomstes éventuels : a la com-
zande, a2 l'accectation dea pidces tyres, a
la mise a2 disposition, a la réception chez le

fabricant .

coifeee
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- La2s deux rarties s'engagent & conservaer le secret
quand aux documents reris et procédés de Iabrication
d2 l'une ou l'autre et & reconnaltre la prooriété

intellectuelle des plans, 3tudes, cutillages spéclavas

cengus tar l'autre.
~évoir un dézazement de rasponsadilité tour ccnire-

(T

1y

ason. e,

Ccntestation :

rrévoir la procédure d'arbitrage ou contentieuse ainsi
que la cour ou le tribunal compétent ‘en cas de contes-
tation.

e Oh)

# T{BPIZ D2 DZUANDS DE riIX CU D3 CCIIIANSS
(2 rexplir far le donneur Z'ordres)
i0.01. Identification du donneur d'ordres :
dénorination, si2ge social, :4° R.C., télérhene,
personne a ccntacter...
5.15.C2. Identification éu Zournisceur et de son rspré-
sentant 2ventuel.
'5.C3. Demande de prix (cu commanie), »°, date, délai
de riponse.
5.C4. Désignation des produits, piéces ou iravaux
demandés.

6.10.05, quantités, tclérances sur zuantités,délais

- gérie, éventuellzment cadencee.

3tock cde sécurits

O
L]
p—1
On
L ]
(o]
Oh
L]

coe/oee




6.16'6-'.
6.16.03.

Cutillaze ou modéle :

fourni tar le denneur d'ordre :

en bon stat

a vérifier )

3 alapter ( devis 2 préparer

a rezcucher )

a créer ou a exécuter par le fcurnisszur, devis a
inclurs 3ans le grix, ou & ccnvenir en partici-
ratiocn.

Degcriptif technique : documents joints en
annexes :

*lans et nomenclatures avec numéros, indices,
dates, rri3cisant en particulier les qualités et
ntances de matidres, ncrmes, dirensions et tols-
rances, cu:z1ités a‘usinage (état de sur’lace),
traitemsntls thermigues et de surface, caracté-
ristiques particuli2res (dureté, coefficient de
frotterment, conductivits, etc...)

Conditicns de forcticnnezent de 1

Y]
b3
[l
(.
Q
@
[ )
P
»
[}

son environnement.
- Jescripticn Z2s5 travaux &
sexi-finie, & yriciser en dé
- Spéciflications z2cnniques &

i.arquaze des pi2ces :
sans marquase,
arvec marguaze ou Ziliguetege,

le on les ° pcuvant cconcerner la jisdce, le scus-
traitant ou le contr8laur.

rtion :

réles rar le sous-:ra‘tant, rar le donneur
:'ordres, rar un crzanisme extérieur. 3elon spé-
cifications techniques convenues : nature, lieu,
modalités (délais, prix, conséquences).



6.16.1

2.

-~ enl2versnt rair le donn2ur d'ordres.
t t

- rcde de transport et adresse de livraison :
transsort tar le scus-traitant 2 ses frais (inclus
dans le prix) cu pour le compte du donneur d'ordres.

raiement :
i ode et conditions

- outillages,

-~ ouvrage ou pi3ces,

- essais =2t contrblie.

ACcOmptTes.

rix :

Cutillages et Zquipecernts (Amcrtissement).

ouvrage ou pisces, emZailées éventuellerent, essais
et contrfile, rrix fa2rres cu révisadbles (formule)

Coservations

Sate et signature.
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MIDEST 1987
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DEYOULERA N PARTL DU 10 A 0 ey d? S1ep

BUREAL PHOO A RATAT SBUbAT - AYOER CoMnBIIC TI0L AV A

co COVEANT HOHS DE QUMY ar TICIPANTS ¢

- DEUX MEMBEES DU COMIY L 10 ¢ HECUTENR DESIRNE ROULSE SOU5
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CHAHCI' :4A638M

CASARL  ©A LE 277 Vi/R1
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AL'AT DE MR RAFLEE HADDAOUY DIRETEUR GENLRAL
DE LA . IPERATION INTCRMNATIONAL,

TAISAN. SUJTE VOTRE TELEX NY 4628 DGC 31: bU 21/714/87,
HORNEL: vOUS COMMUNIQUER KOMS PARTICIPANIS VOYAGE ETUDE
AU HIL T PARIS 1E.:Q NCY HT.,

1) PAPT CIPANTS Lii ICIELS DE LA CCIC C BILLET « PERDIEHS )

A M0t KMED BERRAL! MEMBRE CHAMBRL DE COMMERCE ET D' INDUSTRIE

CASABLY CA PRESIDENT HONNEUR FEDERATION INDUSTRIELLE METAL.
LURGEG . METALLIQUE ET ELECTRONIQUE.

PR NE . CAIRL C CEEICU DE DEVELOPPEMENT fnbuSTR!ICL )
Y OINU O IRIEL C PEEDIENS )
A - B JUBLAL JAMIL ADMINISTRATEUR SCCIEY:S
IKTEFI: niC NAROC - FAST - ET MASCOR
B - BE NSELIN @ STL CAPAUTO

SALUTAY NS DISTINGUTLS,

FRESIET § MR LARCER tL VAT
S T

SPEEEX 1T N

CHARCL. oM

AFERLXE  21471H

FUANMAIC c A2l "

] I .' "',.I. []
UNDEVPRE 3195 H
NI TR I N
CHAMCIC 24GINM
+7 31962,
ULDEYPRD 312501
AR 14,44 &
CHAMCIC #4b3kN

CASAELARC ALE 27/71b/007

s e

TLX WY aes

A LTATT DE MR CHRISTOPIE JALGER
REPRESENTANT RESIDCNT il £ o1 U D PABAT

--------------------------------------

EN REPONSE A VOYPE TLX 3771 RABAT 3C/U81, NOiNEUR  YOUS
COMMUNHIQUER NOMS PARTICIPANIG  VOYAGE ETUDE AU MIDEST PARIS
'602". ’NUV 87'

.. 1) PARTICIPARTS QFFICILL 0L LA CCIC € BILLEY < PLRDIENS )

A ~ MOHANED BCRRADA MEIBPE wHAMBRE UE COMMERCL ET D'INDUSTRIE
CASABLANCA PRESIVENT HONMEL: FEDERATION IMDUSTPILLLE HETAL-
LURGIQUE. METTALIQUE EY ELLCTIORINUE,

B o i CHRAIBL C OFFECE BE MTVELOPPYMENT THUUSTETEL,
2) 1LDUSTRIEL & € PREDIIN, -

A~ NP BOUNLAL JAMIL ADLIMILTREATOU? SOCTETED ¢
IRIRRIKBRIRMEX IRTERTRONIL VAROL ~ FAST - ET 15ASCOR,
B - MEOARSELIN & STE CAPAUT -,

SALUTATIONS DISTINGUELS,

LE PECSIOENT DE LA €01 CASA LANCA
R Leecon L \ﬁl
URGEVRED el H
CiARGIE .dthH“
DHLEVPRD 3145¢M



ROYAUME DU MAROC

MINISTERE DES AFFAIRES
ETRANGERES ET DE LA
COOPERATION

ANNEXE N° 28

v/ oL

.

OIRSCTICN DZ L. CCUPELRATICN
ZCONCIGUE MULTILA

D.GIC./S. 1.2

ey
FR=AN

~L2

LE MINISTRE DES AFFAIRES ZTRARGZRZS
. ET DZ L~ CCCPZRATICN
5707
d /=)
R MCNZIZUR L PREZSIDENT D= L~ Z=.203=C
D CTCrIRCE =T DYINDUSTRIC,
. - CrSi3L. g
- - —':i'?"? -
e - ol
C3J = T/: i'CAR/Z7/C17 Bourse de Sous-Trzitznce Nztionzle.

J'ai 1l'honneur de porter &
zue lors de lz mission gu'il
i2 septembre 1987, Mr S0UY.Z

-

votre connziscsznce
¢ effectu<e au Maroc du 31 =zu
&8 relevé les points suivants :
.

=~ D'une part, 1z distributien des responsab
diffirents pzrtenzires technicues concernie (
1'Industrie, FiCCI, CCI de Casz, C2I) n'a p
c'une maniére nrécice

-

&
-

sc
~

izitse
[ Dirz-a-
ze £¢¢

et

(L et (D

e
-

- D'autre
gouvvernemantale n' &

(&

e

rt, le budget de 1z contribution
s &té

?
encore etée arr8té.

"

e

Cette situzaticn ris:ue ce comaromsttrz le demzr--

. o ia goopératics
. N r by
Directeu /’(.Zj
(' Vs
\——-"'/
_

Qiené : RAFIQ 11ADDAOUI

RABAT, (E ...2.2.0C0. 1887

fege Cu projet Zens les dll:eis impartis, compte tenu cuc ce
Cernier & Lt envisacd en - tr:ite connection avec les odjzc=:is
Su projet Régionzl archs du d.veloppenszpt 2e 1c Sous~Treitzrze
R..3/E6/CCL. o



MA/AL

22 oo 28?7
.- DIRECTION DE LA COOPERATION
ECONCMIQUE MULTILATERALE
DeGeCe/3e1e2 ]
. LE MINISTRE DES APFAIRES ETRANGERES
9 ET DE LA COOPERATION :
3/1827
i /=)

MONSIEUR LE PRESIDENT DE LA CHAMBRE
DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE.

« CASABLAXK

OBJE T/s MOR/87/017 Bourse de Sous-Traitance Nationale.

. J'ai 1'honneur de porter & votre connaissance
que lors de la mission qu'il a effectuée au Maroc du 31 au
12 septembre 1987, Mr BOUYER a releve les points sulvants :

- D'une part, la distribution des responsabldités
entre les différents partenaires techniques concernés (Direc-
tion de 1'Industrie, PMCCI, CCI de Casa, ODI) n'a pas été
définie d'une manidre précise.

- D'autre part, le budget de la contribution
gouernemantale n'est pas encore arrltd,

Cette situation risque de compromettre le demar~
rage du projet dans les délais importés, compte tenu que ce
dernler a été envisagé en étroite connection avec les objectif
du projet Régional arabe du développement de la Sous-Traitance
RAB/86/001., ’

Directeur Génr . dr 12 Coopératiom

Inte:snhonal

$igné : RAFIQ HADDAOU)




Royoume du Maroc ANNEXE N° 22 . yzqent -
MINISTERE DU COMMERCE

ET DE L'INDUSTRIE RABAT, le .
. 5 o RGY 98T
v 829 3 ¥ 1oe® S

REFERENCE A RAPPELER p2 AR S AT g

aslially o Lot ot

/E DIRECTEUR DE L'ADMINISTRATION DE L' INDUSTRIE

; /=)

. /)/)ONSIEUR LE PRESIDENT DE LA CHAMBRE DE
COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE LA WILAYA DU
GRAND CASABLANCA

OBJET/ - Projet MOR/87/017 - Bourse de Sous-traitance Nationale.

/)/)onsieur le Président,

J'ai été destinataire de la version corrigée du projet en obiet
et qui prend en considération les suggestions de mon département, relaciv
d 1l'emplacement de la Bourse Nationale au niveau de votre chambre, en tar

que bureau principal et bourse pilote pour tout le Royaume.

Dans ce sens, j'ai l1'honneur de vous demander 4e bien vouloir
me faire part de 1l'engagement, de votre chambre, sur les attributions
qui lui ont été assignées par le projet, afin que le démarrage de la

bourse s'effectue dans les meilleurs délais.

Veuillez agréer, Monsieur le Président 1'assurance de ma haute

considération.




ANREXE N° 30

oS sl ol Asliadly  jlatil Ad,s
*-—--:a::& . Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablancs

Casablanca.le....... . 2:,;."3\'3?,87 R

MONSIEUR LE MINISTRE DU (Al £ oty

Vet y/Lettre n°® 4292 DGI/DEP/DP
: ’ Irs
Datée du 10.11.87 recue 2  ET DE L'INDUSTRIZ
la c.C.I.C le 23.11.87 : - RAB A = -

OBJET: Projet MOR/87/017 Bourse de
SOUS-TRAITANCE

Monsieur le Ministre,

1
S

Nous avons l'honneur d'’accuser recepcio. =
lettre citée en référence relative a l'objer vise
et de vous confirmer par la présente 1'engacemsnc

Chambre & abriter et & mettre en place la Bcurse Z: z-:
traitance conformément aux attributions qui lui-cmz é€7:=
assignées par le projet en objet.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, -'erzress_:-

de notre parfaite considération./.

Tec.(ICE,Phssgoziis

: s
A L'ATTENTION PARTICULIERE DE -_ L/

MONSIEUR LE DIRECTEUR DE /NDALOUSET ar-z=-:=
L'ADMINISTRATION DE L'INDUSTRIE . mmEmT

98.80 MOHAMMED Vv - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.3) i) . comadd = . R
BP 423 o e TELEY CHAMCIC 24 630 simaw _ S




25 Nov. 1887

92%9

V/Lettre n® €292 DGI/DEP/DP
- Datéde du 10.11.87 recue &
la C.C.I.C le 23.11.87

MONSIEUR LE MINISTRE DU COMMERCE
. BT DE L'INDUSTRIE

- RABAT -

OBJEYT: Projet MOR/87/017 Bourse de
SOUS-TRAITANCE

Monsieur le Ministre,

Nous avons l'honneur d’accuser reception de votre
lettre citée en référence relatige 3 1'objet visé en marce
et de vous confirmer par la présente l1'engagement de notre
Chambre & abriter et & mettre en place la Bourse de Sous-
traitance conformément aux attributions qué luioopt écé
assignées par le projet en objet.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'expression
de notre parfaite considération./.

7 ¢ S
M L
A L'ATTENTION PARTICULIERE DE L ‘i(u- d-st=-n
MONSIEUR LB DIRECTEUR DE T
L'ADMINISTRATION DE L'INDUSTRIE




ANNEXE N° 31

RECEERCBHBE DIRECTEUR BSTC




TELEX : CONVOCATIONS CANDIDATS




. ot 2114
T - &t CASA TELIX

-ty g Y
Ernifliv -acsil

CASABLANCA LE 1/12/87
X N 227 .

A MOKSIEUR BERNAKI KCHAMED

71 BD OE LA RESISTARCE CASABLANCA
t - - - . .
t  OBJET * CONYOCATION---- - . R

MONSIEUR,

‘ SUITE A NOTRE DENANGE C'EMPLOI PARUE DANS LE MATi:
DU SAHATA LE Z6/11/87, NOUS A¥GN S LE PLAIS!S Ut 138E
DEMAKDER Dc BIEE vCULCIE VOUS PRESENTER 2 Lt C~AMBal uti
COMMERCE ET D* [ "USTRIE DE CASABLANCA LE 2:/i/87 40 &
ET DEMANDER MONS]EUR BOUYER. SI IMPOSIBILITE BT VIS
PRESENTER AU RENDEZ-YOUS A L°HEURE DEMANDEE TELEP:IMEZ VS
26.43.27/71 A MR BOUYER. |

VEUILLEZ AGREER, MONSITUR, L'EXPRESSIGN Eiihis
SALUTATIONS DISTINGUEES.

L

86 CASA TELEX

CHAMCIC 2483RK

CASABLANCA LE 1/12/87
X M 22T .

" A MONSIEUR MOHAMED HEBRI

BD IBN SINA 3_Rug_|akou CHAKIR
OBJET : CONYOCATIOK

-SUITE A NOTRE DEMANDE D'EMPLGI PARUE DANS LI -7 0"
Ou SAHARA LE 5711787, KOUS AVCNS LE PLAIZES 1D ¢l
DEMARDER ©2 &1Sh VOLLCIR VOUS PRESINTEF & L. 0 it
COMMEPCE T DUINCUSTRIS DE CASABLANCA LI 270 . :7 ¢ ™1
ET DEMANCER MOLSIEUR BLUYER. SI IMPGSSIZii: o7 bl
PRESENTER AU EENDEZ-VOUS A L'HEURE DEMANIZZ "Zoi%-Jal
26,43,27 7 71 ~» MONSIZUR BCUYEk

VEUILLEZ AGREER MONSTCUR. L°EXPRESSIOM D= NC:
SALUTATIONS CISTIRGUEES.

*

&6 CASA TELEX .
CHAMCIC 2483%N

CASABLANCA LE 1/12/81
TLX N§ 227

A MONSIELR EL KIRDI MOHAMED
BP 11005 SANDOEUG CASABLANCA

0BJET s CANVACATINK :

et




SUITE A KCTRE DEXAXNDE O'EMPLCI PARUE CANS LE MATIN
3u SA:ﬁPA Lc 45 u-/;?. h8L= '%[NQ LE 'LAICIR CE Vﬁu;

u: CGnhLEbL £ . i-su:lhlL W .aSASLAnun LL J/!;I&x ~
11 H ET DEMANDER MONSIEUR BOUYER. SI [MPOSSIBILITE DE
YOUS PRESENTER AU RENDEZ-YOUS A L' HEURE DEHANDEE TELEPHONEI
AU .26.43.27 7 72 A MONSIEUR BOUYER. - -
VEUILLEZ AGREER., HOKSIEUR, L'EXPRESSIOh DE NUS
SALUTATIONS DISTILGUEES. :
[ ]
e CASA TELEX
"~ CHAMCIC 2453!" . S

—_—— I Rie mmeeet e een

“CASiBLAHCA LE‘II|2187 - N
TLX W& 227 :

A MONSIEUR IKHOUANE MUSTAPHA

K& 3, RUE DU PRADO APPT Nk 4 MAARIF CASA
0BJET : CONVOCATION

MONSIEUR.

SUITE A NOTRE DEMAKDE D°EMPLC! PARUE DANS LE MATIN

DU SAHARA LE 26.11.87, NOUS AVONS LE PLAISIR DE VOUS CEMANZEF
DE BIEN VOULCIR VOUS PRESTATER A LA CEAMBRE DE COMMERCE ET

D' INDUSTRIE DE CASABLANCA LE 3/12/87 A 14K3k ET DEMANDER
MONSIEUR BOUYER. SI IMPOSSIBILITE DE VOUS PRESENTER AU
RENDEZ-YOUS A L°HEURE DEMANCEE TELEPHONEZ AU 2€.43.27 / 7!

A MONSIEUR BOUYER.

VEUILLEZ kSREER- MONS]EUR, LEXPRESSION DE KOS SALUTLTl"N‘
DISTINGUEES.®

R€ CASA TELEX

CHAMCIC z483RH

CASABLANCA LE 1/14/87
TLX NE 227

A MONSIEUR BAHOUSS! AL

APPT 557 (HTC €L RASSANIA EL ALIA NOHAMMCIDIA

HB'\S’ LU" ’

SUITE A NGTRE DEMANDE L°EMPLTI PARUE DANS LF MATIk

DU SAKARA LE 28/11/87, ,NOUS AVONS LE PLAISIK Ot VCuS
DEMANDER Df GIEN VOULOIR VOUS PRESERTER A LA CHANMBRE

DE COMMERCE ET D' INDUSTRIE DE CASABLANCA LE 3/12/81

A 1SH3R ET DEMANDEZP mUNSIEUR BOUYER, SI IMPOSSIBILITE CE
VOUS PRESENTER AL REWCEI-.YOUS A L'HEURE DEMANDE! TELEPHOsZZ
AU 26.43.27 /71 A MCKSIEUR BCUYER

VEUILLEZ AGREER., MONSIEUR L°'EXPRESSION
DE NHOS SALUTATIONS CISTINGUEES..
L 4
86 CASA TELEX
CHAMCIC 24630M

- CASABLANCA LE $/1/87 ST T
TIY Nb 777

-—de i




. s ——
.
i

L

? L‘ 140
&o CASA TE_E

-~z ’_..-

Ll-kflL l ~ d‘t»\h

CASABLANCA LE 1/12/87
TLX N& 227 .

) MONSIEUR BEKNAKI. KCHAKED

71 BD DE LA RESISTANCE CASABLAKCA

- mspm ZFttes e - ) IR EL S

.__OBJET ¢ couvocurluu B

MONSIEUR,

SUITE A NOTRE DEHANGE D'EMPLDI PARUE DANS LE MATIN

DU SAHARA LE 26/11/67., NOUS AVON S LE PLAISIR DE VOUS
DEMANDER DE BIEN VCULOIR VOUS PRESENTER A LA CHAMBRE DEN
COMMERCE ET D*INDUSTRIE DE CASABLANCA LE 3/12/87 A S H.
£T DEMANDER MONSIEUPR BOUYER. SI IMPOSIBILITE DE VOUS
PRESENTER AU RENDEZ-YOUS A L°HEURE DEMANDEE TELEPHONEZ AY

.26.43.27/71 A MR BOUYER.

YEUILLEZ AGREER, MONSIEUR, L°®EXPRESSION DE NOS
SALUTATIONS DISTINGUEES.

L

§6 CASA TELEX

CHAKCIC .2483RH

CASABLANCI LE 1112/87 .

_TLX-Hl—ZZ?

A HONSIEUR HUHAHED HEBRI

BD IBN SINA 3 RUE IBNOU CHAKIR
0BJET : CONVOCATION
MONSTEUR .,

SUITE A NOTRE DEMANDE D'EMPLOI PARUE DANS LE HATI:

oL SAHARA LE 6/11/87, NOUS AVONS LE PLAISIF CE YOUS
NEMANDER UE BIEN VOULGIR VOUS PRESENTER A LA CHAMBRE DE
COMMERCE £T D*INCUSTRIE DE CASABLANCA LE 3/1:/87 A I

£7 DEMANDER MONSIEUR BOUYER. SI IMPOSSIEILITE DE VOUS
PRESEKTER AU RENDEZ-VOUS A L"HEURE CEMANDEE TELEPHONEL AU
26.4%.27 / 71 A MONSIEUR BOUYEF

VEUILLEZ AGREER MONSIEUR, L'EXPRESSION DE NOS
SALUTATIONS DISTINGUEES.
[ ]

46 CASA TELEX
CHAMCIC 24630

CASABLANCA LE 1/12/87

TLX NQ 227
}/

A MONSIEUR EL KIRDI MOHAMED
8P 11RA5 BANDOEUG CASABLANCA -




SERY  JTh I : -

SUITE & NCTRE DEMANDE D'EMPLOI PARUE DANS LE MATIN
30 SAHARA LE T8/11/87, KIUS AVONS LE PLAISIR E YOUS
s ‘_."r:' \rn' a-r----—r . R
£ CGMRERCE ET D°INDUSTRIE DE CASKBLANCA LE 3/1/E7 A
11 K ET DEMAKDER nuusxsun BOUYER. SI [MPOSSIBILITE DE -
| VOUS PRESENTER AU RENDEZ-VOUS A L'HEURE DEMANDEE TELEPIBIII
: AU 26.43.27 /12 A MONSIEUR BOUYER. -
VEUILLEZ AGREER. HONSIEUR. L'EXPRESSIGH DE NOS
SALUTATIONS DISTINGUEES.
[ J
\6 CASA TELEX : e
CHANCIC 24830 - | e et Lo

CASABLAKCA LE 1/12/!7
TLX MR 227

A MONSIEUR 1KHGUANE MUSTAPHA

N 3, RUE DU PRADD APPT Nk 4 MAARIF CASA

0BJET & CONVOCATION
MONSIEUR,

SUITE A NOTRE DEMANDE D°EMPLOI PARUE DANS LE MATIN

DU SAHARA LE 26.11.87, NOUS AVONS LE PLAISIR DE VOUS [DMANDD?
GE BIEN YOULGIR VOUS PRESEKTER A LA CHAMBRE DE COMMERCT =7

D' INDUSTRIE DE CASABLANCA LE 3/12/87 A 14H3k ET DEMANEZX
MONSIEUR BOUYER. -SI IMPOSSIBILITE DE VOUS PRESERTER AC
RENDEZ-VOUS A L"HEURE DEMANDEE TELEPHONEZ AU 2€.43.27 / 73

A MONSIEUR BOUYER. -

VEUILLEZ -AGREER, MONSIEUR., LEXPRESSION DE KOS SALL ATIZAS
DISTINGUEES.*

§6 CASA TELEX

CEAMCIC Z483RN

CASABLANCA LE 1/12/87
TLX Nk 227

A MONSIEUR BAHOUSSI ALI

APPT 557 CITE EL KASSANIA EL ALTA MOHAMMECIA

MONSTEUR,

SUITE A NOTRE DEMANDE D"EMPLG! PARUE DANS LE Mai:h

DU SAHARA LE 28/11/87, ,NOUS AVOKS LE PLAISIR Bz vou8
DEMANDEP DE BIEN YOULOIR VOUS PRESENTER A LA Chiror:

DE COMMERCE €T D*INDUSTRIE DE CASABLANCA LE 3/1:/37

A 15H3% ET DEMANDER MONSIEUR BOUYER. SI IMPOSSIsILITE 3£
VOUS PRESENTER AU RENDEZ-oVOUS A L'K:iimE DEMANDE: T ZLPP-dik
AU 26.43.27 /71 A HONSIEUR BOLYER

VEUILLEZ AGREER., MONSIEUR L°*EXPRESSION
DE HOS SALUTATIONS DiSTINGUEES..
[ ]
' Q6 CASA TELEX )
' CHAMCIC 2483WM /

mRrAIAT SRyt P SRR AN




. ————— -

CASABLARCA LT 1/13/87
TLy K 207

A MGNSIEUR LAFRIGI M'HAMMED

18 AYERUE MULAY TAYES: LAHCIRL ‘SIDI ANAR MEKNES TR R

QEJET = CONVOCATION
MONSIEUR,

SUITE A KOTRE DEMANDE D'EMPLOI PARUE DANS LE MATIN

DU SAHARA LE 26.11.87, WOUS AVONS LE PLAISIR DE VOUS
-DEMARDER- DE--BI1ENK YOULOTIR-YOUS PRESENTER X LA CHAMBRE™
DE COMMERCE ET D‘ INDUSTRIE DE CASABLANCA LE 3712/87 A 16H3R
ET DEMANDER MONSIEUR BOUYER. Si IMPOSSIBILITE Dt VOUS PRESENTER
AU RENDEZ-VOUS A L'HEURE DEMANDEE N ., TELEPHOKEZ AU 26.43.27 ° 11
A MONSIEUR BOUYER. . '

VEUILLEZ AGREER, MONSIEUR. L'EXPRESSION DE K0S
SALUTATIONS DISTINGUEES®

& CASA TELEX

CHAMCIC 24830H

CASABLANCA LE 1/12/87
TLX MR 4 221

A MONSIEUR HAEIDI ABDEL! \h

VILLA N 4 RUE MED EL QORR! KENITRA
OBJET * CONVOCATION
MONSIEUR, ‘

SUITE A NOTRE DEMANBE D°EMPLOI PARUE DANS LE MATII

DU SAHARA LE 26.11.87, NOUS AVONS LE PLAISIR DE VOUS

OEMANDER DE ‘BIEN VOULOIR VOUS PRESENTER A LA CHAMBRE

OE COMMERCE ET D' INDUSTRIE LE 3. :.87 A 17H3&, ET

DEMANDER MONSIEUR BOUYER, SI IMPOSSIBILITE DE VOUS "RESENTER AU
RENDEZ-VOUS A L'HEURE GEMANDEE TELEPHONEZ AU 25.43.27 / 71 A
MONSIEUR BOUYER

V%UILLEZ AGREER, MONSIEUR, L°EXPRESSION DE NOS
SALUTATIONS D!STINGUEES.

W6 CASH TELEX
CHAKCIC 2483EMDe
k€ CASHK TELEX

ot




«?7 21214, :
18 CASA TELEX .
42 N.11 &
CHAMCIC 2483WM

ATT. HR. EL BOUHALI MUSTAPHA
BLOC 21 MAISON 432
DAQUDYAT - MARRAKECH

PRIERE CONTACTER MR, BOUYER POUR PRENDRE RDV, A PARTIR DU
MERCKED] 9 9B <« TEL C 26.43.27

:= " CHAMCIC Z463RMe
1% CASh TELEX
CHAMCIC Z463RM

CHAMCIC 24834Me
1% CASA TELEX
CHAMCIC Z463&M

I0UAQUT DRISS

3 RUE Ot DOUAI
’ APT. 8

CASABLANCA

PRIZKE CCAWTACTER MR. BGUYER POUR PRENDRE ROV APARTIE DU
MERCRED] ¢ - Sk, TEL.: ZE.43.Z7.

CHAMCIC Z463kMe
1t CASH TELEX
CHAMCIC z453&M




e ——
-— - — . .- ' St ettt

7 21214, '
18 CASA TELEX ..

342 1111 € )
CHAMCIC Z4E3RM

ATT. MR. EL BOUHALI KUSTAPHA
BLOC 31 MAISON 432
DAOUDYAT - MARRAKECH

PRIEKE CONTACTER MR. BOUYER POUR PRENDRE ROV, A PARTIR DU
MERCREDI ¢ 9K - TEL C 26.43.%27

= < CHAMCIC Z463kMe
1% CASA TELEX
CHAMCIC 2463RM

CHAMCIC 2463&M2
1§ CASA TELEX
CHAMCIC 24638&M

10UADUI DR{SS
9 RUE DE DOUAI
APT. S
CASABLANCA

PrlEkE CONTACTER ™R, BCUYER POUR PRENDRE REV APARTIC Lo
MERCRED! ¢ - ok, TEL.: 2£.43.77.

CHAMCIC Zz4B3hMs

1t CASA TELEX
CHAMCIC Z4E3&M




CANDIDETS E REVOIR




Casablanca,le............ 11112/87 ..................... q' olaaud L
N/Ret. ionsieur 2ZOUXOUI DRISS
VIRéS. ..
OBJET : Département de 9, rue de Douzl Zppt.9
soustraitance., C- S7 BL’ NC!
-O=
Monsieur,

Fzisant suite & notre entretien ryent
pour cbjet 1z créztion c'un poste de directeur chargé
d'animer la2 bourse de soustraitence de Casarlancea,
nous -avons le plzisir de vous informer que votre candi-
dature a retenu tout notre intérét. )

Toutefois nous en pouvons vous donner
notre accord définitif dans 1*immédizt, nous vous recon-
tacterons dens les plus brefs délais zfin que vous puise
siez rencontrer Monsieur EL W'FI Lahcen, Président de 1l:
Chzmbre de Commerce et c¢'Incdustrie de Ceseblanca, pour
un second entretien.

Nous vous remercions de 1'intérét que
vous avez bien voulu porter & notre offre,

Dans 1'~ttente, veuillez ~gréer,ionsieu:
1'expression de nes szlutations cistincuées./. -

e BOYER.

98,80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 g b las’ L el aams b e B
BP 423 o—._a TELEX CHAMCIC 24 630 Smele a5l N

-’
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=S sl il Aclially pladll 44 £
Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

N/Réf.

o~ VT TS~ ceAss e mee

Monsieur EIL YXINII CitlEC
VIRt Bp. IIOQS EBIIDCLIC

CASLBLINCA
=t2no

OBJET : Département de
soustraitance.

-0-

Monsieur,

Faisant suite a notre entretien ayant pour
objet la création d'un poste de directeur chargé d'a-
nimer la bourse de soustraitance de Casablance, nous
avons le plaisir de vous informer que votre candida-
ture & retenu tout notre intéret.

Toutefois nous ne pouvons vous donner notre
accord définitif dans l'immediat nous vous recontacte-
rons dans les plus brefs délais afir que vous puissiez
rencontrer Monsieur EL WAFI,Président de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second
entretien.

Nous vous remercions de l'intérét gue vous
avez bien voulu porter a notre offre.

Dans l'attente, veuillez agréer,Monsieur,
l'expression de nos salutations distinguées. /.

M. BOUYER

98,80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 iyl . ¢ a

e e _-u:‘_‘"l

BP 423 o e TELEX CHAMCIC 24 630 e S




G gl il Aslially jladl 482
Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

Mensieur D-HCUSEI LI
APPT,. E5E57
Département de CITE L EASSARI EL LTI
soustraitance. HCHANGMEDT S

_o-

Monsieur,

Paisant suite a notre entretien avant pour
objet la création d'un poste de directeur chargé d'a-
nimer la bourse de soustraitance de Casablanca, nous
avons le plaisir de vous informer que votre candida-
ture a retenu tout notre intéret.

Toutefolis nous ne pouvons vous donner notre
accord définitif dans l'immediat nous vous recontacte-
rons dans les plus brefs délais afin que vous puissiez
rencontrer Monsieur EL WAFI,Président de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second
entretien.

Nous vous remercions de l'intérét que vous
avez bien voulu porter a2 notre offre.

Dans l'attente, veuillez acréer,Monsieur,
l'expression de nos szlutations distinguées./.

~-M. BOUVER

98.80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 iy . smasd _ 5 . _ewad case ¢ o YA

BP 423 o o TELEX CHAMCIC 24 630 dan S0




=S ) il A slial)y 5lagl i,
Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablan

~ -~y
Casablanca.le......... Y & 2 S o olaad
- N/R&f.
V/Rét vinnslecyr HITIDI JEDILLCE
- VILL: I° & ZUZ [ICN.MET ZL GOTRI

KerITR

IIIET : Départenent de
soustraitance.

-o-

Monsieur,

Falsant suite a notre entretien ayant pour
objet la création d'un poste de directeur chargé d'a-
nimer la bourse de soustraitance de Casablanca, nous
avons le plaisir de vous informer que votre candida-
ture a retenu tout notre intérét.

Toutefois nous ne pouvons vous donner notre
accord définitif dans 1l'immediat nous vous recontacte-
rons dans les plus brefs délais afin que vous puissiez
rencontrer Monsieur EL WAFI,Président de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second
entretien. O

Nous vous remercions de 1l'intérét gue vous
avez bien voulu porter a notre offre.

Dans l'attente, veuillez agréer,Monsieur,
l'expression de nos salutations distinguées./.

M. -BOUYER

98.80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31  wgi.seall _o . coal e e o 92
BP 423 _ = TELEX CHAMCIC 24 63C e S N




oSl gl_aull jlall A_clially Flasll 4,
Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablar

Casablanca 'ec.',/j_"/E'; .......................... <+ oliand
N/Ret. S
V/R&t tYonsieur HCHAIED HIERI
p>. IRI SINA )
3 RUEZ IBIQU CH. IID
IZTZT : Départenent de
soustraitance. C2LERTLIIC

—0_

Monsieur,

Faisant suite a notre entretien avant pour
objet la creéation d'un poste de directeur chargé d'a-
nimer la bourse de soustraitance de Casablanca, nous
avens le plaisir de vous informer que votre candida-
ture a retenu tout notre inteéreét.

Toutefois nous ne pouvons vous donner notre
accord définitif dans l'immediat nous vous recontacte-
rons dans les plus brefs délais afin que vous puissiez
rencontrer Monsieur EL WAFI,Président de la Chambre de
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second
entretien.

Nous vous remercions de l'intéret que vous
avez bien voulu porter a notre offre.

Dans l'attente, veuillez agréer ,Monsieur,
l'expression de nos salutations distinguees. /.

M. BOUYER

98.80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. - 27.92.61/22.14.31  _iig . commed o . _moca mams & 4 92
BP 423 _. e TELEX CHAMCIC 24 630 tia S0




elocal ol Aslially 3l i<

de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

~r A o~
e ;_‘/‘

Casablanca.le

N/Ret. onsieuvr ITiNAHI MCHAMZIL
T VIReL. 7T BC. COZ L. RESSISTALCE
CrSABL. NG
-z JET : Départenent de
soustraitance.

.—o—

Monsieur,

, Faisant suite & notre entretien ayvant pour
objet la création d'un poste de directeur chargé d'a-
nimer la bourse de soustraitance de Casablance, nous
avons le plaisir de vous informer cue votre candida-
ture & retenu tout notre intérét.

Toutefois nous ne pouvons vous donner notre
accord définitif dans l'immediat nous vous recontacte-

-,

rons dans les plus brefs délais afin gue vous puissiez
rencontrer Monsieur EL WAFI,Président de la Chambre de
Commerce et ¢'Industrie de Casablanca, pour un second

entretien.

Nous vous remercions de l'intérét gue vous
avez bien voulu porter a notre offre.

Dans 1'attente, veuillez agréer, Monsieur,
l'expression de nos salutations distinguées./.

. M. BOUYER

98.80 MOHAMMED V CASABLANCA - TEL : 27.92.61/22.14.31  way . P e A A Pl
8P 423 — _w FEEN~- THAMCIC 24 B30 L S




09/12/87

Monsieur SLIMANI H.

77 LOTISSEMENT LA GARE

OBJET :Départenent de
soustraitance. MOHAMMEDIA

R ————————"

Monsieur,

Faisant suite a notre entretier ayent pcir
objet 1a création d’un poste de cirecteur charqgé ' ni-
wer 12 bourse ce soustraitance ce Casablzanc2, nous VTS
le plaisir ce vous informer que votre cancir=ture & fe-
tenu tout notre intérét.

Toutefois nous ne pouvons vous conner n~-tre
accord définitif dans 1 *iaméciat nous vous recont=cze-
rons dans les plus brefs délais afin que vous puicsiez
rencontrer Monsieur EL WAFI, Précicent ce 1= Chc=xtre re
Commerce et 2'Industrie de Casablanca, nOUr un s€cont
entretien.

Nous vous remercions ce 1'intérét cue vI_=Z
avez pien voulu porter 2 notre offre.

Dans 1'attente, weuillez agréer, Mensle:r.
1 ‘expression ce nos salutations cistincudese/o-

M. BOYER.




PROFIL : NE CORRESPOND PAS




S8 glmaydl jall L&L.a.na.lb )]l LSJ.s
Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

Casabianca. le.......... TT/1 €T o sband
VIRéL.
Monsieur bothcli acct-nhe
Bloc 3I M ISON 437
OBJET : Département bourse de . - ipR-
soustralitance. D’.OUD'Y:T MZRR KECH
-O=
“onsieur,

Nous ~ccusons réception de vetre cossier
~

ce czndid~ture concernsnt nctre cnnonce cu o 11/87,pcrue
¢zne le journ=1 du ¥ TIN U S H.R-. :

. prie de prise de connriss~nce -e vetre
dossier nous rvens le regret de vous irfc-mner que votre
prcfil ne corresponc prs tout 3 frit au roste a nourvoir.

Nous le recrettons vive-ent et voucs prions

Moncievr, c@'~créer, 1'expressicn ce nors s~lut-~ti-nr £is=-
tinguéese/e -

“. BOYER.

08.80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 iyl . sbadd _id . msmal s ¢ i YK
BP 423 o—._e TELEX CHAMCIC 24 630 ez &L N




=S slaull jall Aclially sl_adll 48.¢

Chambre de Commerce & d’'ndustrie du grand Casablanca

Casablanca.te ... &/ % /5 o . o slandl il
: N/R&t.
VIRt Jlonsieur LAEWIN liostef:
. ) II 31ICTUR J2M0
JEZTET : Département bourse de SIZI 2aBn .
soustraitance. Hoiveems

—o_

Monsieur,

Nous accusons réception de votre dossier
de candidature concernant notre annonce du 26/11/87

parue dans le journal du Matin du Sahara.

Apres prise de connaissance de votre dossier,
nous avons le regret de vous informer gue votre profil ne
- :

correspond pas tout a fait au poste a pouvoir.

Nous le reqrettons vivement et vous prions
- Monsieur, d'agréer l'expression de nos salutations dis-
tinguées./. -

98,80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 iy . cmmid 12 . _eaval wame & _u 9K

- M

BP 423 o_ = TELEX CHAMCIC 24 630 des S




=Sl sl ol Acliially §loadll 48,8
Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

Casablanca.te..... . Ca /2 /S . i slmad 10
sionsieur LIHKIN [ BDCURRAILLANE
378 RCI™MMI CZ':ZL JIDIC
- ARl 4 .y -
: Departement bourse de C: L .3L-d.C=
soustraitaace.

-O—

Monsieur,

Nous accusons réception de votre dossier
de candidature concernant notre annonce du 26/I1/87
parue dans le journal du Matin du Sahara.

Apres prise de connaissance de votre dossier,

nous avons le regret de vous informer gue votre profil ne
. . . v .

correspond pas tout a fait .au poste a pouvcir.

Nous le reqrettons vivement et vous prions

Monsieur, d'agréer l'expression de nos salutations dis-
tinguées./. -

98.8D MOHAMMED V . CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 LY . tuadd

v ’_.vu‘hﬂ\»&)_’-qﬂ
—.= TELEX CHAMCIC 24 630 tia S N

BP 423




Département vourse de
soustreitance.

so—Sl gl ol Asliwaly pladdl Ad

Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanc:

N /1 /e 1 )
Casablancate.... CS/ 1/ . o eland )
vinrngieur HCUNINLLI EL HCUSEIICD

- - -_— - . -]

LCT ZLLILY T.. H° &
NBE

- — -~y
=T I C:QUTZIATE

LR <SRl d T al A
I PR <) Wy oy

—o_

Monsieur,

Nous accusons réception de votre dossier
de candidature concernant notre annonce du 26/11/87

parue dans le journal du Matin du Sahare.

Apres prise de connaissance de votre dossier,
nous avons le regret de vous informer que votre profil ne

\ 4
correspond pas tout a fait au poste a pouvoir.

Nous le regrettons vivement et vous prions
Monsieur, d'agréer l'expression de nos salutations dis-

tinguées./. -

98,80 MOHAMMED V - "ASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 0y . comaud _ = . s e s o 9K

BP 423 o _= TELEX CHAMCIC 24 630 e KL

-




Go—S syl lall Aeliwally pladll Ad2

Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

Casadianca.ie......... Cé&LAr /5T O slaand LB

VIRét *toncieur FKEOULKE MUSTAPER
13 RUS ZU PRLD

~CcrOT T
S EARBLIRCA

O3JET : Département bourse de LUOLRIT/C
- soustraitance.

-0O-

Monsieur,

Nous accusons réception de votre dossier
de candidature concernant notre annonce du 26/11/87

parue dans le journal du Matin du Sahara.

Apreées prise de connaissance de votre dossier,
nous avons le regret de vous informer gque votre profil ne

. ) . v .
correspond pas tout a fait au poste & pouvoir.

Nous le regrettons vivement et vous prions
Monsieur, d'agréer l'expression de nos salutations dis-

tinguées./. -

98,80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL :27.92.61/22.14.31 g mad o . o] asse o o YK

- -

BP 422 o _=» TELEX CHAMCIC 24 630 tuam K




=Sl plmandl jlall Aclivally 5lasll 4_4,&

Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

Casablanca.le.............. \¢

csrrraT v -
[t et RIS E0S T3 Qb §

PR ppw-y

’ - wyres o0 ?—o Q
OBJET : Département bourse de RUE ©¢ S
soustraitance. CITZ ZL FARAH
—o- » CrS: BLANCH :
Monsieur,

Nous accusons réception de votre dossier
de candidature concernant notre annonce du 26/11/87

parue dans le journal du Matin du Sahara.

Apres prise de connaissance de votre dossier,

*

nous avons le regret de vous informer que votre profil ne
" correspond pas tout a fait au poste a pouvoir.

Nous le regrettons vivement et vous prions

Monsieur, d'agréer l'expression de nos salutations dis-

tinguées./. -

98,80 MOHMAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31 L. comnd' .o . _eusl 2ane s s 98
BP 423 o _= TELEX CHAMCIC 24 630 ciem <L )




oSl pldayll jlall A_clially pleasdl 4Ad£
Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablanca

- i Casablanca. le...... ..ot o sl JOF

. N/Rét.

) V/R&{. MONSIEUR JALLANE KACEM
BLOC RIAD RUE B. N® I30

OBJET : Département bourse CITE MOHAMEDIE
' de soustraitance.
o CASABLANC? 0S5
Monsieur,

Nous accusons réception de votre dossier de
candidature concernant notre annonce du 26/11/87, parue
dans le journal du MATIN DU SAHARA.

Aprés prise ce connaissance de votre dossier,
nous avons le regret devous informer que votre profil ne
correspond pas tout a fait au poste a pourvoir.

Nous le regrettons vivement et vous prie

Monsieur, d'agréer l'expression de nos salutations dis-

tinguées./. -

98,80 MOHAMMED V - CASABLANCA - TEL. : 27.92.61/22.14.31  _iilgl - slapdt jiah . _elal sane g L 98
BP. 423 o s TELEX: 6 CHAMCIC 24.630 Jlewl> L
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CASABLANCA LE 16/11/87

~ ATTENTION MONSIEUR LAHCEN EL VAFI
PRESIDENT® '. IR -
CHAMCIC 2463RN -
as 1k - DAY W3
UNDEYPRG 318520/
S... MONSIEUR LE MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA
CODPERATION
ATTENTION : MONSIEUR LE DIRECTEGR GEKERAL DE LA CODPERATION
IKTERNATIONALE - RABAT -
CC : S.E. MONSIEUR LE MINISTRE GU COMMERCE €T DE L*INDUSTRIE
ATTENTION : MONSIEUR LE DIRECTEUR DE L INDUSTRIE - RABAT -
CC : MONSIEUR LE DIRECTEUR GENEAAL DE L°OFFICE POUR LE DEVELOPPE-
MENT INDUSTRIEL - RABAT -
CC : MONSIEUR LE PRESIDENT DE LA CHAMBRE DE COMMERCE DE CASABLAKCA
MISC1968 RAB/86/RE1 - PROGRAMME NKATIONAL SOUS-TRAITAPCE. HONNEUR 4
. ME REFERER NOTLET Nk 1k66 DU 18 AOUT 1387 DONT L'ANMEF/E IV CONTIENT
PROGRAMME SECOND SEMINAIRE D' INITIATION A LA SOUS-TRAITANCE AUPRES
"INDUSTRiAL DESIGN ANG DEVELOPMENT CENTRE' AU CAIRE EGYPTE 6-1%
DECEMBRE 1987. HGNNEUR-VBUS TRANSHETTRE INVITATION ONUDI A L°INTER-
TION PERSONNEL TECHNIQUE DE LA BOURSE DE SOUS-TRAITANCE NATIONALE
AU SEIN CHAMBRE COMMERCE £T INDUSTP!E CASABLANCA ET_0DI PARTICIPER
SEMINAIRE CAIRE-6-18 DECEMBRE 1987. FEECONNAISSANT BTER VOULGIR
NOUS INDIGUER NOMS ET TITRES DES DEUX PERSONNES DESIGNEES PARMI
PERSONNEL TECHNIQUE AVANT 21 NOVEMBRE DERNIER DELAI IMPOSE PAR ONUDI.
HAUTE CONSIDERATION (C. JAEGER REPRESENTANT RESIDENT PNUD RABAT)

S.E. MONSIEUR LE MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES ET Dt LA
COCPERATION

ATTENTION : MONSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL DE LA COCPERATION
INTERNATIONALE - RABAT -

CC : S.E. MONSIEUR LE MINISTRE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE
ATTENTIOK : MONSIEUR LE DIRECTEUR DE L'INDUSTRIE - PABAT -

CC : MONSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL BE L'OFFICE POUR LE DEVELOPPE-
MENT [KDUSTRIEL - RABAT - -

CC s MOWSIEUE LE PRESIDENT DE LA CHAMBRE 0z COMMERCE GE CASABLAGC:
MISC1867 RAS/86/8&] - PROGRAMME NATIONAL SOUS-TRAITANCE. TROISIEME
$ZSSION COMITE KEGIONAL ARABE Dt COORDINATIGN SOUS=TRAITANCE

CAIRE 8 ET & DECEMBRE 1887, HONNEUR VOUS TRANSMETTRE [NVITATION
CNUGI A NOMMER DEUX PARTICIPANTS EMANANT CCIC ET GDI AFINY
PARTICIPER. RECONNAISSANT NOUS FAIRE SAVOIR AVANT 25 NOVEMBRE 1937
DATE IMPOSEE PAR ONUDI, NOMS E7 TITRES DEUX DELEGUES DOKNT PROFIL
DECRIT DAKS ANNEXE | PAKAGKA®ES 111, MEMBRE A NOTLET N 1&ab CU

18 AOUT 1887. HAUTE CCNSIDERATiGM (C. JAEGER REPRESENTANT RESI-
DENT PNUD RABAT)

* ,

CHAHMCIC z4830H

UNDEVPRC 31852Mv
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11 CASA TELEX

315,05 @

HAMCIC 2483QM

ot

ASABLACA LE 2871087 i
228 .

t

LX NE ix _
MONSI 4R LE DIRECTEUR GENERAL DE LA
OOPER?" TON [NTERNATIONALE RAFI® AL HADAOU].

MMEUBL: SAADA MNGLE BLD HOHAHMED V ET HASSAN 11 RABAT

UITE YiTRE TLX NR 4148 DGC 3.1.2. DU 23.11.87 HONNEUR VOUS

NFORHE{ QUE HONSFEUR BERRADA MOHAMED MEMBRE CCI CASA ET

gk%?:?i§T§2¥'st:EH;§§ EN PLACE ET GESTION BOURSE SOUS.
Nt RESENTERA LA CCIC AU SEMINAL

ATRE 6-10 DECEMBRE 1987 HAIRE B0

AR ATLL-URS MR ABDELHAY ANDALOUSSI 1ER VICE PRESIDENT CCiC
EPRESLLTERA NOTRE INSTITUTION A LA 3EME SESSION COMITE REGIONAL
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ANNEXE N° 33

=) slandl ol iciially el Ads

' Chambre de Commerce & d’Industrie du grand Casablana

Casablanca. le. ... GQD.EC g~ L ;-
Ret MR MOHAMED EL AOUD i
ViRet. Président de la FédératZor ce:s

Industries Métalluraigues
Mecaniques et Electriques

Lors de la réunion tenue avec vous le lundi 7 Dscembdr: _25°. noun
avons recueilli des informations d'un grand interet pour lz resiladt o I«
notre projet.

Nous vous remercions pour l'accueil chaleureux cue vuuz évez Ul

communiqués.

Nous vous confirmons que la CCIC prendra en considerz:i-ur iz
les recommandations emises lors de cette rencontre.

J, BOaNI®
P.J. : PV reunion du 7 Décembre 87
- Copie relatant les contacts pris par
MR CUNY expert & N U D 1 avec MR MOHAMED
£RRACA ex President F1MME.
98 BL MOHAMMED v CAGABLANCA - TEL . 27.92.61/22.14.31 .. cer - oo oss

L0203 e TEiEY CRAMCT 24 B2 e~
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F - Fédérations des Industries Mécaniques, Métallurgique: et Electriques du MAROC.

Président Mr Mohamed BERRADA,

La FIMME est constituée par diverses associations : .
AFFICCH, Association de Fabricants et d'lnstallateurs de Cuisines des Collectivité
et de I'Hotellerie.

AFOM, Association des Fondeurs et Modeleurs du MAROC.

AIMA, Association des Industries de la Menuiserie Métallique et de Transformatio)
de Profilés d'Aluminimum et Fer.

ASMIR, Association de la Mécanique Générale Industrielle et Ractification. ‘
COMECH, Association des Industries de la Construction Métalliques, Chaudronnerie
Tolerie.

CORENA, Association professionnelle des Constructeurs et Réparateurs Navals.

TRAMECELEC, Association des lndustries Diverses de Transformation des Métau.

et de la Construction Electrique.

Toutes les entreprises concernées ne sont pas adhérer.tes de la FIMME.(1)

Mr BERRADA Président de la FIMME est également Président de la Commissiol
Industrie de la C.C.l., il approuve pleinement le projet national et formule quelque.
réserves pour le projet régional compte tenu des difficultés potentielles.
W AQ\,

La FIMME a réalisé avec le concours d'un expert de '0.N.U.D.1. un annuaire de sous:
traitance regroupant 80 entreprises, ce qui mériterait une actualisation que le proje
présenté concrériserait.
Mr BERRADA souligne la nécessité de créer des circuits d'information et de promotio!
des P.M.l. il estime que le financement ne devrait pas manquer grace a une intégratio;
» } dans le cadre de la C.C.1. En tout état de cause, il apporte son soutien au projet.

Mr BERRADA qui est industriel (Mécanique générale, tailiage d'engrenages) es

particulierement conscient du probléme posé par le choix et la formation du personng

qui aura en charge le fonctionnement du centre de sous-traitance et de partenariat.

(1) 11 existe paralliélement 'AMICA (Association Marocaine pour I'lndustrie et 1
Commerce de I'Automobile) qui n'est pas membre de la FIMME mais un rapprochemen
serait en vue.(le rendez-vous programmé de l'=xpert avec I'AMICA n'a pu avoir lie

par suite de l'indisponibilité momeitanée de son Président Mr MOUMILE),




ANNEXE N° 34

(HaMBPE DE COMMERCE ET D' INDUSTRIE Casablanca le, 06 Decembre 19
Dt _A WILAYA DU GRAND CASABLANCA

oces verbai de la reunion tenue
la CGE MAROC .e 7 Decembre 1987

Dans le cadre de la realisation du projet national de bourse de
sous-traitance, une réunion de concertation groupant les responsables de
la +tIMME de 1'ONUDI et de La CCIC s'est tenue au siege de la CGE Maroc.

OUnt pris part a cette réunion,
HMessieurs

Mohamed EL AOUD Président de la tIMME

Abdelouahab LAHRICHI Secrétaire Général

Jean Michel BOUYER Expert ONUDI

Chakib ZERHOUNI Résponsable du Commerce Exterieur et
affaires Internationales a la CCIC.

Apres une breve présentation du cadre général du projet de sous-
traitance, MR BOUYER a précisé qu'il est necessaire a'instaurer une collaboration .
etroite avec la FIMME du fait que cette Fedération est susceptible de constituer
une sogurce d'information precieuse pour la Bourse notamment en ce qui concerne

- Le recrutement de personne. technique experimenté

- Les besoins, capacités et competence des entreprises IMME

- La connaissance de cette branche d'activité (base pour l'etablis-
sement de notre fichier de recensement des entreprises).

Le Président de la FIMME a souligne qu'il existe d'ores ¢t deja des
cas concrét a traiter ce qui aurait pour effet de mettre er valeur dés le depart
l'efficacite de la BSTC.

MR EL AOUD sounaite par ailleurs la creation d'une cellule de reflexion et de
travail composce cenjwintement ue representants de la FIMME et de la BSTC &t
ce , dans le but 0 optimiser 1'efficacité et aussi d'eviter un double emploi
dans la mesure o0 la FIMME envisage de créer une bourse de sous-traitance
inter-adherents.

A lalfin de lq rencontre il a3 été recommandé a3 Monsieur BOUYER de
faire un expose détaille sur la BSTC lors de la prochaine réunion du Conseil
d'Administration de la FIMME.

Tous les participants ount insisté sur la necéssité voir méme
I'obligation d'une collaboration etroite entre la FIMME, la CCIC et la BSTC.




Recommandation de Monsieur BOUYER

11 serait souhaitable d'ctablir un contact direct entre
le Président de la CCIC et le Presicent de 13 FIMME en vue de preciser
les actions conjointes & entreprendre pour aboutir a une plus grande

efficacite

J.M BOUYER

Dzstinataires :
------------ Président tL WAFI
BERRADA
BOUYER
EL AOUD ( pour Information )






