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FRJ..NCE 

Raoport ~"echr.ioue Interimaire : Programme Relitional Arahe 
de Developpement de la Soustrajrance 

Etabli pour le Gouvernement Marocain 

1987 

Pour l'Organisatio~ des Natio~s ~r.ies pour le Developpement Industriel 

orga~isatior. Chargee de !'execution pour le co~pte au 

Programme ces Naticr.s U~ies pour le Developpement. 

D'apres l'etude de Mr Jean-Michel BOUYER - 11.58 
Expert en Organisatio~ Rationneile de la Sous-Traitance. 

Sectior. d~ l'Infrastructure Institutionnelle 

Organisa~ion des Nations Unies pour le Developpernent Industriel 
VIF.NNE 

Charg~ au Pro~ramme a l'ONCDI: Andre de Crombr~~2he 

~;•ayar.~ pas o!ficiellement approuve le prese~t rapport, l'Organisation 
• ces !·;aticns ur.:.es prur le developpe!nen't Industriel ne pa:-tage pas 

necessai:-ement les vues exprirnees par l'Auteur. 
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RESt:M::: 

Proc;rar.ne ~e~io:-:.al .?..rabe Cie :>eveloppement de la Sous-
7rai tance. 

DP/R1'.B/P.6/0CI-5e - DP/!110P./P7/017 

Etuaier, cor.cevoir, pc~poser et mettre er. application, 
les ir.strur.ier.ts tec:-::-.iques, econor::iques, commerciat:.x, 
j~riciques et ir.for~atiques necessaires au aeveloppemer.t 
~·ur. systerne ir.tegr~ ae sous-traitance, et ~ la reise er. 
place c'ur. reseau arc.be ae sous-trai~ance industriellc. 
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Recow.rr..andatior.s recues 

Rapport de ~ission au M ; P o C du 23 au 30 juir. 1985, 
par R. HOLTZ. 

Consultant principal (DP/R~.B/84/008) 

Documents de projets 

"DP /R.?..B/86/001/B/0 l/ 3 7 

"DP/Jll'AR/86 

"DP/RJ;.B/86/00 l/B/11-C 3 

"::)P/MOR/87/017/.'L./01/37 

Du 31 aout au 12 septembre, 19 au 31 octobre et du ler 
au 12 decernbre 1987. 

Prir.cipales Conclusions et Reco~.rnandations 

Les preser.tes missions completent les dif ferentes approches 
precedentes. 
Elles ont cor.firme l'adhesion totale et l'interet inaiscu
table des differents orgar.ismes concernes, qui ont juge que 
cette action est tout a fait indispensable et complementaire 
a celle entreprise par le Gouvernement M.z..ROCAIN, pour le 
developpcment Econo~iquP. et Incustriel cu Pays. 
~or.sieur LAUZCN Representar.t-Fesident Acjcint du PNU~. 
nous :r.forme que toutes ~os actior.s devront tra~siter par 
~~ ~1r.1stere des Affa:res Etran0eres et ae la Cooperation, 
dor.t le Che! de division de la Cooperation Econornique est 
Monsieur NACIF. qui interviendra pour nous faciliter les 
contacts et mises e~ rapport avec les organismes concernes • 
par le proJet. 
:1 suivra nos i~~erver.tio~s et les appuira pour atteincre 
le !;)ut escor:ipte. 
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A ce jour. apres les modifications apportees. suivar.t 
les recor:unandatic~s c~ Gouvernernent Marocain, un nouveau 
document de projet DP/MOR/e?/017 etabli par le P?\UD, er: 
collaboratior. avec les Experts J.M. BOL"YER et c. CL'NY 
de l'ONCDI, et remis aux autorites conpetentes 

- Ministere du com.~erce et de l'Industrie. 
Mir.istere des Affaires Etrangeres et de la Cooperation . 

- Feceration des Chambres de Commerce et c'Industrie 
Marocaine. 

- Chambre de Comnerce et d'Industrie de CAS~.BLANCA. 

- Office pour le Developpemer.t Industriel. 

Nous avons obtenu l'engagement de la Chambre de Commerce 
et d'Industrie de CAS~.BLANCA, conformement aux attributions 
qui lui ont ete assignees par le document de projet ainsi 
que celui pour le developpement industriel. 

Le probleme de financement du projet National r.'est pas 
encore bien arrete. 
A l'occasion de la derniere mission effectuee, nous pouvons 
considerer que nous somrnes prets a demarrer la BSTC. 
Toutefois nous devons tenir compte du retard considerable 
independant de nos actions. pris a ce jour, ce qui implique 
de revoir la curee et le planning des missions a venir, 
afir. de mener a bonne fin notre proJet, et en assurer la 
perennite 0ans le te~9s. 
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H - Entretien avec Mrt"S GRANNAN et HI LIA - Ministere du CoUDD. et de 1' Ind. 

I - Entretien avec Mr Abdallah AZMANL Ministre du Commerce et 
de l'Industrie. 
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Secretaire General. 
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4 - Financement. 

5 - Programme Chron~logique de Concretisation. 
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It\TRODUCT!Ot\ : 
• 

Les presentes reissions qui se sont dero~lees du 31 aout au 12 septernbre, 

19 au 31 octobre et du ler au 12 decernbre 1987, executees par l'Expert 1 

J.M. BOl'YER ll-58, or.t ete fixees sur trois objectifs concourants : 

- Rencontrts et concertation avec les Autorites Marocaines. 

- Examen du nouveau dossier de projet DP/MOR/87/017 et 
modification. 

- Mise en place des structures operationnelles de la BSTC. 

A - Rencontres et concertation avec les Autorites Marocaines : 

Les differentes reunions ei: entretiens que nous avons eus avec les 

autorites Marocaines. 

- Ministere du Commerce et de l'Industrie. 

- FCCIM (Federation des Chambres de Commerce et c'Industrie 
Marocaines). 

- CCI de CASABL~RCA. 

- Ministere des Affaires Etrangeres et de la cooperation a 
confirm€ la necessite de mettre en application le plus 
rapidement possible, le projet de creation d'ur. Programme 
National d'Organisation Rationnelle de la sous-traitance 
au Maroc. 

- FIMME (Federation des Industries Metallurgiques, Mecaniques, 
Electriques du ~.iAROC). 

B - Examen du nouveau document de projet DP/MOR/87/01/ et modification 

le 20 - 21 octobre 198/, prise de connaissance du dossier avec Melle 

RIMOI..DI, J..chr.ir..istrat.eur Adjoint de proc;rarnme au PNL"D - Rabat. 

Remaniement suivant les recommandations fa1tes par le Gouvernement 

Marocain, portant sur l'~justement Institut1onnel et Budgeta1re. 

Mise en forme du document de projet suivant la demande du PNUD - Rabc;t. 

Mocificatior. du dossier MOR/87/017 (voir document de projet definitif). 
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• C - Mise er. place de structures operationnelles de la Bourse de 

Sous-Traitance de CASABL.~NCA. 

i - Installation et icplar.tation dans les locaux de la CCIC. 

2 - Creatior. des out1llages de travail destines au bon 
fonctionr.ement de l'Organisme. 

3 - ~ecrutement de l'effectif composant la cell~le operatio~nelle 
de la BSTC. 
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! - ACTTVITES T:'T RESULT;._TS 

~ - Entretien avec Monsieur KACIF, Ministere des Affai~es Etranaeres 

et de la Cooperation : • 

Le 02 septembre 1~87. 

" Ir.formation sur les missions precedentes et resume des demarches " 

entreprises jusqu'a ce jour. 

Monsieur NACIF, Chef de la Divisior. de la Coop§ration Economique avec 

les Organismes Internationaux au sein cu Ministere des Aifaires Etran

geres et de la Cooperation, sera notre Interlocuteur, et devra etre 

informe et tenu au courant de toutes nos demarches, actions et travaux 

entrepris aupres des differer.ts organismes concernes par le projet, 

ceci dans le but de pouvoir nous faciliter les ouvertures, les rendez

vcus et appuyer nos requetes, demander et stimuler !'ensemble de nos 

Partenaires Marocains. 

" Par contre il est important de savoir que le Ministere des 

Affaires Etrangeres et de la Cooperation ne pourra er. aucun cas prendre 

de decision concernant le financement du projet. 
11 Monsieur NACIF doit recontacter Monsieur GHIS SASSI Chef de la 

Division de la Planification au Ministere de l'Industrie, pour activer 

les demarches, devant nous permet~re d'obtenir la Signature du-dit 

proj et. 

'' Monsieur NP..CIF nous confirme son engagement total pour nous 

assister, et nous aider a mener a bien notre Mission et de f~ire 

le maximum pour synchroniser les actions entreprises aupres des 

Autorites concernes. 

II Monsie:ur rU·.CIF aeman.Je a etre informe rE:gcli~rement des demarches 

entreprises et des resultats obtenus, ceci dans le but de nous oider 

ou de nous suggerer d'autres possibilites, nous permettant d'obtenir 

le financement necessaire. 

B - Entretien avec Monsieur EL AYOUB!, Directeur General de la FCCIM 

RJ..BJ..T 

Le 03 septembre 1987. ~6tel SAPP.IR - RABAT. 

'' Premier contact avec Monsieur EL AYOlB I qui succede a Monsieur 

BANSAR a la Direction de la FCCIM. 
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0 Mo~sicur EL ~YOCBI etait tres occupe par l'Orgar.isatior. et l'anima

tior. d'un se~inaire d'une senaine, oryanise par i~ FCCIM. 

Il a ete co~venu de nous rencontrer plus longuemer.t la semaine suivante. 

Durant notre bref entretien, Monsieur EL AYOL1BI m•a informe qu'il 

n•avait pas encore pris connaissance, en profondeur des dossiers 

concernant l'irnplantation de Bourses de Sous-Traitance au MAROC, et 

que le rapport D?/RAB/86/001.'~1-~P de j~in 1987 avait ete egare. 

D'autre part, je suis inform€ des changemer.ts effectues dans les 

structures de la FCCIM. 

En ce qui concerne les fonds necessaires au Financement du Projet, 

contrairernent aux promesses tres engagees qui n~us avaient ete faites 

(voir rapport DP/RJ..B/86/001/11-58 de juin 1987) po~r la ffiise en place 

rapide du Projet, Monsieur EL AYOUBI affirme qu'aucun moyen de finance

ment n•est possible pour le moment, pour la realisation du Projet 

National Marocain. 

Il preconise de revoir les Responsables ~u Ministere du Commerce et 

de 1 1 Incustrie, qu'il considere comrne etant le seul Organisme pouvan~ 

epprouver le dossier de Projet et debloquer les fonds necessaires. 

• Monsieur EL AYOUB! souhaite que Monsieur Abdallah AZMANI Ministre 

du Commerce et de l'Industrie, s 1 engage personnellement a l'egard de 

ce Projet et confirmer son accord par ecrit. 

Nous devor1s done revoir Monsieur GHISSASS! pour lui demander de 

so~mettre et d'argumenter le Projet de dossier aup~es de Monsieur le 

Ministre du Commerce et de l'Industrie. 

• Monsieur EL AY0UBI est tres cor.vaincu de l'irnportance du Projet, 

mais cor.firme que sans aide financiere du Gouvernement ou aut~es 

Organismes, il ne sera possible de deboucher sur du concret. 

Il est 2 preciser qu'a aucun moment une formule de financernent en 

totalite OU merne partielle, n'a ete avancee par l~ Directeur General 

de la FCCIM. 

Apres cet entretier. et rapport aupres de Monsieur NACIF, ce dernier 

suggere que Monsieur EL AYOUEJ au nom de la FCCIM contacte directement 

le Ministre du Commerce et de l'Industrie afir. de !'informer des 

difficultes rencontrees, et d 1 envisager une solution de financement 

du Projet. 

Cette recommandatior. n'a pa~ ete suiv1e d'acte. 
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• Mo~sieur ~~CIF ir.siste sue le fait que les Experts ONUDI ne sor.t 

pas charges de rechercher ni ~ 1 e=fectuer des demarches cor.cernar.t les 

proble~es de financernent. 
Celles-ci coivent etre faites ~niquement par les Autorites et Organismes 

Marocains des secteurs d'~ctivites concernes. 

Ces demandes doivent etre formalisees officiellement par des entrevues 

ou par courriers. 
Il doit en etre de meme pour les suggestions ou les solutions apportees. 

• Monsieur NACIF demande a etre tenu informe du resultat des nouvelles 

demarches entreprises suite a ses recommandations. 

Precisons que Monsieur NACIF cherche 2 joindre Monsieur GHISSASSI, 

afin qu 1 il contacte le Ministre du Commerce et de l'Industrie, pour 

faire avancer le dossier. 

C - Entretien avec Messieurs GHISSASSI et FLISSATE du Minist~re de 

l'Industrie :· 

Le 04 septembre 19~7. 
• ces Messieurs dernandent que le PNUD adresse un courrier au 

Ministre du Co~merce et de 1 1 Industrie Monsieur Abdallah AZMANI, 

ar.cien President de la FCCIM, en vue de solli~iter son intervention 

aupres des differentes Federations Professionnelles concernees par 

le Projet de Sous-Traitance Nationale, ainsi qu'a certains industriels, 

et ceci dar.s le but de degager une solution de financement du Projet. 

• Monsieur GF.ISS~SS! co~firme que l'ODI a donne son accord, mais qu
1

?. 

ce jour aucune nouvelle n 1 est parvenue ae ~ccIM. 

• Rapport a ~o~sieur NACIF de l'entretien avec Messieurs GHISSASSI 

et FLISSATE. 

r - C~urrier h Monsieur le ~ir.istre du Commerce et de l'!r.dustrie 

Le 07 septembre 198~. 

• Redaction et envoi du PNUD d'un courrier (annexe 2) adresse a 
Monsieur Abdallat AZ~~~! Mir.istre du Commerce et de l'Industrie, avec 

copie a Monsieur NhCIF. 
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• Deman.de c'entreYue 2. l'O:'.'I avec Monsieur BELHh.SSE~ Secretaire 

General. Celui-ci etant en conge, la rencontre n'a pu avoir lieu. 

E - Entretien avec Monsieur EL _;,.youBI Directeur General de la FCC!M -

Rabat 

Le 08 septembre 1987 a la FCCIM. 

• Information sur les demarches et entrevues effectuees au cours 

des ffiissions precedentes par les Experts CUNY et J.M. BOUYER. 

• Monsieur EL AYOUB! souhaite reu~ir dans un temps proche les CCI 

Marocaines, afin de soumettre le Projet de creation de Bourses de 

Sous-~raitance au Maroc, et etudier les possibilites de financement. 

• D'autre part il propose de provoquer une reunion avec !es 

Responsables : 

- Du Ministere du Commerce et de l'Industrie 

- Du PNUD 

- De la FCCIM 

- De la CCI de CASABLANCA 
...... 

- LJU Ministere des Af faires Etrangeres et de la cooperation 

- De l'ODI 

- De la FIMME 

- Du Ministere des Affaires Economiques de la WILAYA de 

CASABLANCA. 

toujours dans le but de solutionner notre problerne de financerner.t. 

• Cette reunion qui risque de retarder considerablernent l'avancement 

des travaux sera sanctionnee par un Proces-Verbal. 

• Il est evident gue nous nous trouvons a l'heure actuelle dans une 

i~passe, d'ou il sernble difficile de sortir. 

• Redaction d'une note c'ir.formatior. (annexe 3) a l'attentior. de 

Monsieur NACIF. 

• Cornpte te~u des evenements qui vont suivre, cette note n'a pas 

ete diffusee. 
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F - E:;t:-etier. avec ~!o:-.sie.::- E:. \\']..?::::: ?resider.~ de la CCI de c.z.s.z..BL.Z.NC.!:. 

Le C'S- sep~e!".'.bre 198?. 

• Mor.sie~r BERR..~D~ hd~~r:istrateur acjoir.t en conge. 

" Rencor.tre avec Mor.sieu.r B.!,T~.L cepartement Ir:formatior. et Conseils 

aux entreprises. 
• ;. signaler que le dossier de Projet MOR/Si/017 et DP/RJ..B/fi6/0C1/ 

11.Se r.•ont jarnais ete trans~is 2 la CCI ce CAS~.BL~.NC.~ par la FCCIM 

q~i les a bloques. 
• Re~ise par Monsieur J.~. BOL"YER Expert,nes dossiers 

- DP/R..?i..B/86/001/11. 58 

- MOR/e7/017. 

• Entretien avec le President EL WA.FI. 
• Information sur les demarches entreprises lors de la ~ission en 

cours et point sur 1 1 etat actuel d 1 avancement des operations. 

• Le President EL WAFI tres sensible 2 la realisation du Projet 

recornmande vivement d 1 adresser d'urgence ur. courrier au President de 

la FCC!~ afir. d'obtenir de fa9on forrnelle et ecrite une decision. 

• Dans le cas ou la reponse de la FCCIM ne serait pas satisfaisar.te 

le President EL WAFI envisage tres seri2usernent de faire prendre en 

charge le Projet par la CCI de CASABLANCA. 
D1 autar.t plus que celle-ci doit recruter prochainement des Cadres et 

du Personnel, et pourrait profiter de cette occasion pour embau~her des 

perscnnes ayar.t des prof ils adaptes pour le bon fonctionnement de la 

Bourse de Sous-Traitance. 
• La CCI de C~SABLANCA prograrnrnera le budget de fonctionnement de 

la BST pour 1 1 exercice 1987/1988, avec la perspective de mettre en place 

une structure legere, q~i evoluera cans le temps en fonction des 

travaux et volumes c'affaires a traiter. 
• Les postes pris en charge par la CCI de CAS~.BLJ..NCA seraient les 

suivants : 

Personnel 

- 1 D1recteur 

- 1 Inger.ieur Incustriel 

- 1 Secretaire 
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~rais cenera~x d~ service 

- Appui logistique 

- Moye:-~s burotiques 

- Moyens de communication 

Moyens de transport al.!tonome (l vehicule de service) . 

• Mor.sieur le President EL ~hFI er.. ma presence a pris contact 

c:.recter.;.er.t avec le Cabinet cc Mir..istre du Commerce et ce l'Industrie, 

et a fait part de son etonne~ent concernant :es difficl.!ltes rencontrees, 

et le blocage actuel cor.state. 

Il a en outre rappele energiquement l'importance primorciale de la 

reussite de ~ise a bonne fin du-cit Projet. 

Il deplore egalement que toutes les demarches entreprises ont necessite 

un laps de temps trop important, sans pour autant aboutir, et que nous 

avons pris ur. retard considerable pour la mise en place du Projet et de 

son demarrage. 

G - Entretien avec Monsieur GHISSASSI. 

Le 10 Septe~bre 1987. 

• Information sur les derniers contacts pris. 

• Monsieur GHISSASSI ~·informe que le Ministere a envoye une lettre 

Pef 2313 en date du 9 juin 1987 suivie de plusieurs telex de relance 

a la FCCIM. 

h ce jour, aucune reponse n'a ete donnee. 

Devant cette situation de blocage Monsieur GHISSASSI assure qu'il fait le 

maximum pour argumenter et defendre le Projet. 

Il preconise de provoquer une reunion avec la participation du Ministere 

du Commerce et de l'Industrie et de la FCCIM, pour une prise de decision 

definitive. 

• Compte-rendu des derr.iers entretiens a Monsieur NACIF. 

H - Er.tretier. avec Messieurs GHANN1'.M et HILIA- Minist_ere du Comm. et de l 'Ind. 

• Information sur le deroulemer.t je la mission et de l'etat c'avan

cemer.t du Projet. 

• Devar.t les c~fficultes evoquees Messieurs GHANNA~ et HILih 

precor.isent une eventuelle possibilite de prise en charge du Projet 

Bourse de Sous-Traitance ~ar la FIMME (Federation des Industries 

Metallurgiques, Meca~iques, Electriques et Electroniques). 
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: - Er.tretier: avec !1'1c:-.s1e::r _:::._bcallal': .:::..z~-'..?..!'I ~ir:istre cu Cor..rr,e:-ce et de 

!'~r:dcstrie : 

Le ll septe~bre l?f~. 
" .~.ppel de Mor.sieur 3.!._7;.7 CCI C.?.ShBLfu"\C;.. me derr.ancar.t ce contacter 

le Cabi~et cu ~ir.istre c~ Co~nerce et ce l'Industrie, af~n c'obtenir un 

rendez-vous da~s la jccrnee cvec Monsieur le Ministre AZ!otZ....~I, pour un 

er.tretier. au sujet cu Projet Bourse de Sous-TraitLnce Nationale. 

" Rencez-vous fixe a 13 F.. 30 mn. 

.. 

" ~r: ac~ueil tres chaleureux ~·a ete reserve pa:- Mo~sieur le ~~r.istre. 

qui ~·a expri~e ses re:nerciemen~s et felicitations concerna~t le travail 

qui avait ete effectue. 
Il a expriine tres !letteme.'"lt sa determination pour la rrise er: place du 

Projet de Sous-~raitance Nationale au Maroc. 

!l a decide ir:U!leciatement que la CCI de CASABLANCA etait l'Organisme le 

~ieux acapte a la prise er: charge du Projet, et qu'il etait preferable 

de demarrer l' action a Ci...51-.BLANC.?. qui regroupe environ 70'< de l 'Industrie 

Marocaine. 
• Quar.t au fir.acement la CCI de CASABLANCA pourra !'assurer, et si 

bescin est. l~ Ministere cu Commerce et de l'Incustrie pourra aider la 

CCI de CASJo.EL.~C.? .• 
• Monsieur le ~ir.istre hZMANI m'a donne son accord de principe 

concernant le Projet. et une confirmation par courrier doit suivre 

(anne>"£ 4). 
• Lors de la prochaine ~ission de !'Expert J.M. BOUYER qui se derouler. 

du 19 au 31 octobre 19€7, le Projet sera remar.ie en fonction des observa

tions et remarques evoquees par Monsieur le Ministre, et le Projet 

d~finitif sera sou~is ~ la signature. 
• Ceci de\·ra etre fait tres rapidement, afir. C:e cormnence!" ia rr.ise 

er. place du Projet. 
• Monsieur le ~inistre hZMbNI m'a confirme qu'il se tenait a notre 

entiere dispositior., et de~ande que nous le contactions directement si 

ces cifficultes se preser.taier.t dans l'ave~ir. 
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:: - Er:tret.ie:: avec Made:noiselle RIMOLDI A.d::r,inistrateur AC.joint du 

Procrarri.rne. PNL1>. 

Le 21 et 22 octobre 19f~. 

• Prise de connaissance cu nouveau docu.~ent de projet DP/MOR/Si/017. 

• Examen du cossier et remaniement suivant les recommandations faites 

par le Gouvernement Marocain (annexe 4} portant essentiellement sur 

l'ajustement Ir.stitutionnel et Budgetaire. 

• Mise er: forrne du Prococ suivant la demande du PSL"D-R.?,.BAT (annexe 5}. 

• Mocification dar:s le dossier MOR/87/C 17 (voir cbcument definitif) 

des points suivant~ 

Page de garde 

Page 6 

- Pag~s 27bis et 27ter 

Contribution cu ·~~uvernenent 
Marocair. ramenee a une annee pour 
un cout partage de DR - 1 500 000 F 
{annexe 6) 

Modifications des effectifs prevus 
{annexe 7) 

- I Directeur technique 

- 2 Ingenieurs Techniques 

- 1 secretaire Mecanographe. 

Revision du budget ramenee sur ur. 
an (annexe 8} 

• Prise de contact avec Monsieur EL WhFI President de la CCIC. afin 

de l'informer de ma presence et de le remercier de son intervention 

aupres de Monsieur AZM.h.NI Ministre du Commerce et de l'Indcstrie. 

K - Entretien avec Monsieur EL BAZ Directeur de cabinet du Ministere du 

Commerce et de l'Industrie. 

Le ~2 octobre 1987. 

• Remise du nouveau document de Projet DP/MOR/87/017 remanie 

suivant les recomrnandations faites par le Ministere du Com.~erce et de 

l'Industrie. 

Monsieur EL SAZ nouvellement en poste, me confirme qu'il va etudier dans 

les plus brefs delais le dossier, afin d'en tirer une synthese qui sera 

exposee a Monsieur le Ministre hZMANI. 

Monsieur EL BhZ confirme l'accord de principe concernant la signature 

du Projet. 
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• Prise de rendez-vous avec Monsieur EL KAF! P=esider.t de la CCIC. 

pour remise a~ docu~e~t de Prcjet ce:ir.itif, et defir.ir un plar. ce 

travail curant na rnissio~. 

L - Entretier. avec Mor.sieur ET WAFI Fresider.t de la ccrc. 
Le 23 octobre 1987. 

• Remise du nouveau document de Projet DP/MOR/81/017, et corrunentaires 

des modifications apportees. 

• Au cours ce l'entretier. Monsieur BERRADA CCIC m'informe de la 

possibilite de disposer pour une duree de deux annees, d'Inger.ieurs 

Civilistes (Etudiant aya~t obtenu son ciplome et qui doit executer deux 

annees de service civil pour le compte de l'Administration civile • 

Affectation decidee par le · . .i..::istere des Affaires adrr.inistrati ves. 

Remuneration assuree par 1'2tat). 

Cette opportunite me semble tres interessante etant donne le budget 

tres serre dent nous disposons. 

Aussi je contacte Mor-sieur EL BAZ Directeur de Cabinet du Ministere du 

Commerce et de l'Indus~;;e, en vue d'obtenir deux Ingenieurs Techniciens 

civilistes. 

Monsieur EL B.~Z me cor.firme qu'il effectue les demarches necessaires 

pour nous dor.ner satisfaction (annexe 9). 

• J'inforrne Monsieur ELBAZ de la rnise en place des structures 

et du demarrage de la BSTC. 

Plan de travail a la CCIC du 23 au 31 octobre 1987. 

A) - Installation dans les locaux de la CCIC. 

B) Recruterr.ent d 'un Directeur responsable de la prise en 
charge de la BSTC. 

C) - Elaboration et rnise au point des outillages de travail. 

h - Installation dans les locaux de la CCIC. 

Des bureaux sent rr.is a notre disposition. 

Toutefois il est indispensable que nous beneficions dans u~ proche avenir 

de materiel affecte a la BSTC, tel que, lignes telephoniques independantes, 

machine a ~crire, photocopieuse, materiel de rangement et de classement, 

etc ••• 

Autre point tres important, nous devons imperativement disposer d'ur. 

vehicule de service affecte ~ la BSTC, af1n d'effectuer nos missions 

de recensement. 
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B - Reen.:~~~ r_t c •ct: :'irecte:.ir respon5able de la BSTC. 

J'a~ ~is au point ur. plan cor.cernant le recrutement c'un candidat. 

;) - Annonce (annexe 10) 

2) - Planning des operation~ concernant le recrutement c'ur. 
Directeur de la BSTC {annexe 11). 

CP. plar. et ces cor.signes dcivent etre irnperativement respectes, pour 

avan~er cor.siderablement le travail, lors de ma prochaine rr.ission prevue 

du ler au 12 decembre 1987. 

C - Elaboration et ~ise au point des outillaaes de travail BSTC. 

Le 24, 25, 26 decembre 1987. 

Realisation des maquettes sur ordinateur, creation de la garnme c'outillages 

qui doit nous permettre de lancer la BSTC lors de ma prochaine mission. 

Ces docurr~nts ne sont pas figes, toutes suggestions, modifications, 

ameliorations peuvent etre apportees e~ fonction de !'exploitation vecue. 

Gamme des outillaaes : 

Annexes : 12 - Procedure de recensement des Etablissemer.ts. 

13 - Proj~t de planning. 

14 - Methode de selection des ent~eprises IMME. 

15 - Procedure de visites. 

16 - Modele de lettre Mailing de ser.sibilisation. 

17 - Procedure de prise de rendez-vous pour operation 
de recensernent. 

18 - ~..rquraentaire. 

19 - Modele de lettre de confirmation d'entretier. et 
de prise de rendez-vcus. 

20 Dossier entreprise. 

21 - Corranent remplir le formulaire d'identification 
de l'Entreprise. 

22 - Formulaire de recenserner.t. 

23 - Modele de lettre de remerciernent apres actio~ ce 
recensement. 

24 - Procedure d'intervention, demande de travaux, 
fiche de travail. 

25 - Catalogue des questions a reqler lors de !'elabo
ration d'un contrat de sous-traitance. 

26 - Projet de sous-commission de la Charte de sous
tra1 tance Industrielle. 
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~- - Er.tretier: avec ~adame zrnBER e' Monsieur L.?..UZO~ P~UD-R:..B/..'!'. 

Le 2~. 25. 26 octobre 19e~ {week-end~. 

! Etuce cu dossier MOR/85/016, suite a la cierr.ande de Madame 

ZNISER et de ~04Sieur Lr.UZON. 

• Rapport et commentaires :a.~ts aux representants du Pr.Ur. 

Le 27, 28 octobre 1987 

• Mise au point des outillages de Travail BSTC. 

• Confirmation au Mir.istere de la Cooperation Economigue avec 

les Orcar:isrnes Internationaux des participants M.~.ROCAINS au MIDES~ 

19Si a PARIS, voir telex (annexe 27j 

• Transmission de : 

- Maquettes 

- Plaquettes BSTC 

- Imprimes divers 

- Cartes de visites 

- Etude de sigle 

- Etc ••• 

a Monsieur BERRADA en vue de lancer des etudes ~e projets et des 

consulta~ions de prix durant mon absence. 

r...e octobre 1987. 

• Reunion au PNUD a 17 heures. 
0 Point sur l'etat d'avancement ces travaux. 

Le 30 octcbre 1987. 

• Mise au point def~nitive du pl~nning des travaux a executer 

durant mor. absence, entre mission actuelle et la prochaine se de

roulant du ler au 12 decembre 1987. 

N - Entretien avec Messieurs EL WAFI et BERRADA CCIC. 

~e 01 decembre 1987. 

• Monsieur BERR.L.D~ Ac~ir.istrateur Adjoint CCIC. 

• Point sur l'etat c'avancement des travaux executes entre 

les ceux rr.issions. 

• Operation de recrutement ~ gros retard pris. Parution de 

l'ar.r.once le 26.11.81 au lieu du 2.11.~7. ~vnr.s re~u quelques 

doss.~ers de candidatures. 

Aucune autre action prevue n'a ete entreprise. 

Atter.te de l'Expert ONUDI. 

.. 
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• Rernise des courriers adresses a la CCIC pour approbatior. 

C.e!'a: i ti ve et ~ic;nature c•:. Pro jet National (annexes 28-29). 

' Cuur~i€r cP confirr.atjo~ c'engagement de la CCIC concernant 

le Projet l\:.tiona} (annexe 30). 

• Monsieur EL KAFI President de la CClC : 

• Point sur le recrutement d'un Directeur BSTC. 

• c~rnpte tenu de l'emploi du temps tres charge du President, 

il est urgent de lancer !'action de recrutement d'un candidat au 

Poste de Directeur de la BSTC. 

• Constitution c'un planning d~ convocation, pour entretien 

avec les candidats le 3.i2.1987. 

• Envoi de telex, telegrammes pour convocations, le but 

etant de preselectionner 3 ou 4 candidats ayant un prof il correspon

dant aux besoins du poste a pourvoir. 

•Le President EL WAFI recevra ces candidats le 4.,2.1987, 

pour arreter un choix definitif, voir dossier recrutement (annexe 

INFORMATION : 

• ··-nsieur BAT;.L Departe~er.t Information et Conseil aux Entrepri

ses c ;e de la mise en place du systeme ir.formatique, a demissionnE 

de ses fonctions, ce q~i pose un gros probleme concernant 1 1 avar.cerne1 

de la creation et de !'exploitation du fichier consulaire de la 

CCIC. 

• D'autre part, les differents travaux de creation d'outillages 

BSTC dernandes lors de ma precedente mission, n'ont pu etre 

executes en ~otalite. 

• Correction et mise au point des outillages etablis. 

• Conception, realisation et mise au point d'autres outillages 

en vue de terrr.iner l 'ensemble pour la fin de rr.a rr.issior., Secretaire 

en arret de travail trois jours. 

IMPORTANT : 

• Concernant les fonds necessaires devar.t permettre le bon 

fonctionnernent de la BSTC, et notamment oestine~ a remunerer le 

personnel, ne sor.t pas debloques. 
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• Dans l'immeciat le Presider.t EL WhFI doit contacter le 

~i~istre du Commerce et de l'Industrie, pour accelerer la procedure 

et obtenir satisfaction rapidement. 

• Monsieur EL BAZ, Directeur de Cabinet du Ministere du 

Commerce et ce l'Industrie, n•a donne aucune reponse a notre 

demande concer~ar.t la mise ~ disposition de la BSTC de deux 

In~enieurs civilistes. 

Relance faite le 2.12.1987. 

• Mademoiselle RIMOLDI demande de lui designer d'urgence les 

personnes devant participer au seminaire BST, devant se derouler 

au CAIRE du 6 au 10.12.1987. 

• Il nous est difficile de desigLer des participants, etant 

donne que notre structure BSTC n•est pas encore arretee et en 

place. 
• Tout~fois une liste de participants est arretee, voir 

(annexe 32). 

Le 02 decembre 1987. 

• Etude f ichier de selection des IMME au ~.AROC. 

• Passage en revue et etude des ficr.iers, annuaires, documents, 

listings, organismes, etc ••• existants. 

• Il appar~it que nous allons devoir constituer nous-memes 

notre propre fichier, en partant des differents renseignements 

que nous allons obtenir de multiples sources. 

• En effet aucun outillage f iable adapte a nos besoins 

n'existe. 

• Le constitution d'un tel fichier represente une tache 

importante et longue a executer. 

• Toutetois, ce fichier tres precieux pourra etre exploit€ 

pour de multiples travaux. 

• Nous devons rencont~er prochainement les responsables de 

la FIMME, afin c'etudier les fichiers disponibles au sein de 

cet Organisme. 
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RIMOLDI. 

• Point s~r les travaux en cours. 

• Made~oiselle RIMOLDI demande d'activer les deffiarches entreprise 

par la CCIC, concernant la participation MAROCAINE au seminaire BST 

cl u C/..I RE • 

Le 03 decembre 1987. 

• Recrutement c'un Directeur BSTC. 

• Entretien avec 6 candidats, voir dossier recrutement (annexe 3~ 

pour prPselection. 

Observations 

Bon niveau des personnes vues. 

- Toutefois compte tenu de leur qualification et de · 

leur situation actuelles, je crains que nous rencon

trions des difficultes quant au niveau de remuneratior 

souhaitee. 

- Ce point doit etre etudie avec le President EL WAFI. 

Le 04 decembre 1987. 

• Elaboration et rr.ise au poir.t des outillages BSTC. 

• Entretien avec un candidat postulant au poste de Directeur 

de la BSTC. 

• Point avec le President EL WAFI qui doit s'absenter durant 

la semaine du 7 au 12 decembre 1987. 

• Pour le recrutement definitif d'un candidat, il lui est 

impossible de recevoir les postulants cornme prevu ce jour, d'autant 

que le probleme des fonds necessaires aux remunerations n•est pas 

solutionne. 

• Nous decidons done de mettre en attente les candidats que 

nous prevenons par courrier (annexe 31). 

• Monsieur le President EL WAFI ve~ra lui-meme les candidats 

?reselectionnes Ces son retour de voyage. 

• Un dossier complet accompagne d'observations pour chaque 

personne rencontree ainsi que des recommandatio~s ecrites transmis 

a Monsieur SEP.RADA, qui est charge de le transmettre ~t de le 

commenter au President EL WAFI. 
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• Le programme et demarches concernant la participation du 

MJ._ROC au seminaire BST du CAIRE sont terrnines. 

• Toutefois Monsieur BERRADA Mohamed, Ex-President et President 

d'Honneur de la FIMME, membre actif de la CCIC, ne pourra participer 

a cette manifestation, etant donne le retard pris dans la tranmissio 

du dossier et le delai impose par les formali~es a executer pour 

sortir du Territoir MAROCAIN. 

0 - Entretien avec ~onsieur EL BAZ. Directeur du cabinet du Ministre 

du Commerce et ~e l'Industrie. 

Le 07 aecembre 19R7. 

• Monsieur EL BAZ conf irme que le Ministere du commerce et de 

l'Industrie est pret a signer le Projet National. 

• Mademoiselle RIMOLDI doit le recontacter afin de lui donner 

les informations concernant :a prodedure a suivre a cet effet. 

• Relance concernant l'obtention de deux Ingenieurs civilistes 

dans les plus brefs delais. 

• Monsieur EL BAZ est informe que tous les outillages necessaire 

au bon fonctionnement de la BSTC sent prets, reste a regler d'urgenc1 

le probleme de financement, afin d 1 effect11er l'embauche du p=rsonnel 

au plus vite. 

Je recois !'assurance que le maximum sera fait pour accelerer les 

demarches. 

• Entretien avec un candidat postulant au poste de Directeur 

de la BSTC. 

P - Entretien avec Messieurs EL AOUD President de la FIMME et 

LAF.RICftI secretaire General. 

• Expose sur les objectifs et l'organisatic~ de BSTC. 

• Monsieur EL AOUD marque un tres grand interet pour notre 

organisme, et nous assure qu'il est tout a fait d'acc0rd pour que 

la FIMME apporte son aide au maximum de ses possibilites, annuaire 

des adherents, fichiers divers, campagne de promotion a travers 

les IMME, etc ••• 



• Son interet est c'a~tant plus granc, qu'un projet ce creatio~ 

ce SST ir.ter-acherents :IMME existe. 

Il souhaite cone que nous cor.s~ituions rapidemer.t en etroite 

relation avec la FIMME ::?t la BS'!'C, une celll.!le de reflexion et 

de travail. 

• Actuellement la FIMME comporte 130 acherents, soit env.;.ror. 

80% du C.A. oes IM.~. 

• Ur. recensement laisserait apparaitre en\;iron /00 entreprises 

IMME. 

Un dossier doit nous etre fourni sur cette etude. 

• 1.1onsieur EL AOUD dernande que lcrs de ma prochaine mission 

au MAROC, un expose detaille sur le BST soit fait au Conseil 

c'Admir:istration de la F'IMME. 

Le 08 decembre 1987. 

" Redaction et envoi de la 1.ettre de remerciement : Monsieur 

EL AOUD (annexe 33}, et P.V. de la reunion tenue avec les representa 

ce la FIMME (anneAe 34}. 

• Trav?il sur ~es outillages BSTC. 

" Prise de rendez-vous avec le PNUD le 10.12.1987 a 15 H 30 rrr. 

pour arreter la procedure de signature du Proje~ Nationcl avec le 

~inistere du Commerce et de l'Industrie. 

• Entretien avec un candidat postulant au poste de Directeur 

de la BSTC. 

Le 09 decembre 1987. 

• Travail sur les outillages BSTC. 

• Point avec Monsieur BERRADh 

- Dossier MIDEST. 

- Dossier c;..IRE. 

- Dossier recrutement. 

• Redaction d'une note resurnant le deroulement de la ~issior. 

et des differer.ts points a traiter d 1 ur9ence lors de la prochaine 

mission. 
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• ~e~x dossiers co~piets comportar.t les cifferents cocumer.ts 

et ~otes rlabores a~ cours de la missic~ or.t ete re~is a Monsieur 

B,Z..RR;-.DA, ao!"'.t u!"'. pour le Presiaent EL KZ..FI. 

• PNG~ - Rendez-vous avec Monsieur LAUZON 

Ir.=or.r.atior. sur le deroulement de la ffiission et point. 

Rien de particulier a signaler. Toutefois Monsieur LAUZON 

acresse une note a Mademoiselle RIMOLDI qui doit contacter d'urge~ce 

Monsieur EL EhZ pour la Signature du Projet. 

• Vu dossier BERRADA participant au ~IDEST 1987, probleme ae 

rernboursement de billet d'avion. 

Le 11 decembre 1981. 

• Entretien avec deux candida~s postulant au paste de Directeur 

de la BSTC. 
• Fin de l'elaboration des outillages BSTC. 

• Examen avec Monsieur BERRADJ.. du dossier des candidatures 

Directeur BSTC, corrunentaires et consignes a transmettre au President 

~WAFI pour recrute~ent definitif c'un Directeur. 
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II - R E C 2 ~ M h K D A T I 0 K S. 

• Appliquer les recorr~andations preconisees par le rapport 

DP/RAB/86/001/11.58 etabli par l'Expert J.M. BOUYER en date 

de juir. 1987, ?ortant essentiellement sur : 

1 - Integration du Projet National Marocain au Projet Regional. 

2 - Formalisation par Textes Officiels du cadre Institutionnel. 

3 - Formalisation cu cadre structurel. 

4 - Financement. 

5 - Programme chronologique de concretisation. 

• Regler dans les plus brefs delais, les trois prealables restant 

a traiter, a savoir : 

1 - Assurer le financement du fonctionnement pratique du 

centre de Sous-Traitance (CCI C.r..5ABLANCA). 

2 - Mise en place des structures de Sous-Traitance et 
demarrage. 

~ - Revoir programme et duree des missions a venir pour 
mener ~ bonne fi~ notre projet et en assurer la perennite. 



h~NEXE N° 1 

L I S T E D E S R E F E R E N C E S. 

• Hinistere du Co!"'.l.r.1.erce et ae l'Industrie 

- Mr. 

- Mr. 

- fo'r: 

- Mr. 

- Mr. 

- Mr. 

Abdallah 

EL BAZ 

c:t-:1ss;.ss1 
FLISSJ..TE 

GHJ..NKAM 

RILir. 

~.Z A.t.L\K I , Ministre du Commerce et de l'Industrie 

, Directeur de Cabinet du Ministere du 
Commerce et de l'Industrie 

, Chef de la Division de la Plannification 

, Chef du Service de la Cooperation 
Industrielle 

Chef de Divisioti de l 'Industrie Metallur
gique et Mecanique 

, Chef de Division de l'Industrie Electrique 
et Electronique 

• FCCIM (Federation des Chambres de Commerce et d'Industrie Marocaines 

- Mr. EL IDRISS! 

Mr. EL HARRJ..TI 

- Mr. ABOU LAHEEN 

- Mr. EL AYOUBI 

, President de la FCCIM 

Vice President de la FCCIM 

President c.c.r. de SETTAT 

, Directeur General de la FCCIM 

• C. C. I. ( Chambre de Commerce et d • Industrie) de Casablanca 

- Mr. EL WAFI President de la c.c.r. de CASABLANCA 

- Mr. BERRJ..DA 

- Mr. BATAL 

, Ad~inistrateur Adjoint 

, Departement Information et conseil aux 
entreprises 

• Ministere des Affaires Etranoeres et a~_la Cooperation 

- Mr. NACIF 

- Melle SJ..B.a.F. 

- Mr. J..ITHMID 

, Chef de la Di~ision de la Cooperation 
Economique avec les Organismes Interna- .. 
tionaux 

Resper.sable des dossiers PNUD regional 

Dossiers ONUDI 

• C.D.I. (Office de Developpement Industriel} 

- Mr. BELHASS:K , secretaire General 

- Mr. SLAOUI 

- Mr. CHRAIBI 

- Mr. EL HAZZAOUNI 

, kesponsable du Developpement Industrie 

, Chef du Service Departement I.~.M.E 

, Assistant en Gestion Industrielle 



• F.I.~.~.E. (Federatior. des Industries ~etallu=cicues, Mecanigues, 

et Electriaues cu ~.hROC 

- Mr. EL AOL"D 

- Mr. L1-.HRICEI 

• PKUD-RABJ..'I 

- Mr. J'J..EGER 

- Mr. r...~.t:zo~ 

- ~.me ZKIPEF. 

- Melle RIMOLDJ 

, President de la F.I.K.K.E. 

, secretaire General 

Represer.tant-~esiae~t et coordinate~r 
des acti \"i tes operationnelles cu PNL"D 

Representar.t-Resiaent Acjoir.t 

, Acministrateur ce program.~es 

, Adrnir.istrateur Adjoint oe programmes 
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(t'! ~ ·_-_ 

Ko:iaieur le Milliatre. 

cc 
Sil/al 

Directeur IDduattie 
FICCI 
CCI C&sablanca 
<l>I 
Vaasiliev (UKIDO-Vi.aae) 

Le 8 Septembre 1987 

Objet : ll>ll/87 /017 - Boune de 1oue-traitance natiooale. 

J'ai l'boaneur de me riffrer l - lettre n• 999 datfe du 24 juil
let 1987. par laquelle j'avaia 1oubaiti recevoir vos c~taires sur 
le cOllteDU du projet alllleXf. 

Au coura de la aission que K. Bouyer ut en train d'effectuer au 
llaroc, du 31 Aaelt au 12 Septembre 1987, 11 nous a fait part dea ob•er
vatiODS euivantea : il • 'avlre que certains points assez illportants pour 
l'avenir du projet, l ••voir la diatribution des respon•abilit6s entre 
lea difffrent• parteaaires techniques concerui• (Directioll de l'IDdu•
trie, F!CCI, CCI de Ca•ablanca, ODI) n'ont pa• encore 6t6 MfiDia d'une 
aanilre pr6ciae. Dans le mime contate, le budget de la COlltribution gou
vernementale n'e•t pas encore arrlt6. Cette situation riaque de compro
aettre le d6marrage du projet clans lea dilais impartis, ccmpte tenu que 
ce dernier a 6t6 eavisagi en 6troite connection avec les objectifs du 
projet r6gioaal arabe du Uveloppement de la sous-traitance RAB/86/001. 

Je voua aeraia reconnais•ant de bien vouloir intervezair auprls des 
institutions impliqu6ea en vue de coordonner tows les efforts n6ceasai
rea pour le Umarrage du projet, notament du point de vue financier ; 
clans ce •en.•, je me permets d'envoyer copie de cette lettre au Directeur 
de l'lndu•trie, au Pr6sident de la F6Uration Marocaine des Cbambres de 
C~rce et d'lndu•trie, au Pr6sident de·la Cbambre de C~rce et d'ln
du•trie de C&•ablcica, au Secr6taire Gf~ral de l'Office de Dfveloppe
ment lnduetriel, l M. Vasailiev, Directeur G6nfral des Opirations lndua
triellea de l'ClfUDI. 

Veuillez agr6er, Monsieur le Kinistre, l'assurance de ma haute 
CODS iUrati ClD. 

Le Reprfsentant Risident 

Cbril topb Jaeger 

S.!. Monsieur le Kinistre 
des Affairee Etranglrea et de la Coopfration 
Attention : Monsieur le Directeur Ginfral 
de la Coopfration Internationale 
limeuble !1-Sdda 
!!2!S 
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Note c'ir.for:::ation 

au !"~nis:ere des Affaires E:rar.geres et de la Cooperation 

Ob jet 

ReUrence 
cossiers 

Assistance A l'etablissemect d'une Sourse ce Sous-:raitance 
Nationale 

RAB /86/001 
MOR/87 /017 

A l'attention de Monsieur Nacif, 
Chef de la Division de la Cooperation Economique avec 
les Organismes !nternationaux 

Monsieur, 

faisan~ suite a notre entretien ;elephonqiue cu 8 septembre 1987 et 
po~r satisf~ire votre re~u~te, j'ai le plaisir de vous confirmer les diffe
rents entretiens que j'ai eus au cours de ma mission avec Monsieur Ghissass:, 
C~ef de la Division de la Planifica:ion au ~~nistere du Commerce et de l'!n
dustrie et £1 Ayou~i, Directeur General de la Federation des Ctuimcres ce 
Cormaerce et d'Industrie au Maroc. Monsieur Ghissassi nous a reiter~ ~ue ie 
~inistere du CoC1C1erce et de l'!ndustrie n'etait pas en mesure d'accepter tle 
participer au financecent du projet reference ci-dessus. Toutefcis, i: ~c~s 
a conseille d'adresser au ~~nistere un courrier dont vous trouverez copie 
jointe, dans le but d'obtenir une intervention aupres ce la FMCCI, des c~f
feren:es federations et industriels concernes, pour l'aide au financP.mer.: 
dl: projet. 

D'autre part, il est important de signaler que le docu~ent de projet 
:rans:nis par le PNtT le 24 juillet 1987 aux organisi:ies suivar.ts 

- Ministere des Affaires Etrangeres et de la Cooperation, 
- Ministere du Commerce et de l'Industrie, 
- F!".CC! 

r.'a pas souleve de remarques Ace jo~r et que le PNUD n'a eu aucune no~ve:~e 
concernant ce dossier. Monsieur Ghissassi demande que la FMCC~ s'engage ~es 
~~ir.tenant, de fa~on forme:ie a prendre en charge le projet. 

Pour sa part, Monsieur El Ayoubi ne peu; prendre position ecar.t donne 
qu'il ne dispose pas des fonds nec~ssaires destinfs A la mise en place et 
a~ fonc:ionnement de la Bourse de sous-traitance nacionale. 

En consequence. nous nous trouv~ns A l'heure a'~~elie, cans une i~passe 

c'c~ il seoble difficile de sorcir. 



La pos1t1on de la F~CI n'est pas arr@tfe de fa~on fortnelle en raison 
des cifficultes rencontrees pc...~ le finance::ient du prc]et. Tous lcs res
ponsables concernes, contactes a ce jour, hesitect a s'engager de quel~ue 
fa~on que ce soit pour l'aboutissement du financement permectant de deman
der rapideaent la lllise en place dudit projet. 

Il est indispensable que dans la mesure ou la FMCCI est motivee pour 
prendre l sa charge le Centre de Bourses de Sous-traitance National po~r 
le Maroc, elle doit s'engager par ecrit dans les plus brefs delais. 

Peut-Etre serait-il judicieux de provoquer une reunion de to~tes les 
autorites comp!tentes co.~cernees : Ministere des Affaires Etrangeres et 
de la Cooperation, Minis:ere du Commerce et de l'Industrie, PNUD, FHCCi, 
CCI de Casablanca, Office de Developpement Industriel, le Chef ~~ Divis~on 
du Ki.nistere des Affaires Economiques responsable de la Wilaya de Casablanca. 
Cette reunion aura pour but de trouver les moyens pour financer le projet. 
Toutefois, il apparatt evident que cette reunion va imposer un laps de temps 
important qui risque de retarder son demarrage et occasionnera des frais 
supplementaires. 

Cependant, nous considerons Gue les itudes men~es et rapports rediges 
a ce jour, doivent permet:re aux autorites de decision de se prononcer et 
de s'engager. Il convien: de rappeler l cet egard, que le demarrage et la 
mise en place ducit proje: etaient prevus pour debut septembre.~ Mais. a 
l'heure actuelle, il nous est totalement impossible de respecter ce delai. 

Trois personnes sent deleguees pour representer le Maroc au seminaire 
organise sur la Sous-traitance ~ui se deroulera du 14 a~ 18 septembre 1987 
l Tunis, sans pour autant avoir obtenu pour l'instant l'assurance de trou
ver une solution a la mise en place cu projet de creation de bourse de sous
:rc:.itance nationale au Maroc. Aussi, compte tent: de l 'etat dr. ~ait de la 
situation actuelle qui nous semble bioquee, nous nous remetcons a votre en-
t iere compitence afin d'envisager une solution fiable et rapide nous peroet
ta~t de pouvoir continuer de mener a bien notre mission . 

Dans l'attente de vos nouvelles, veuillez agreer, Monsieur, 
!'assurance de ma haute consideration. 

J.M. Bouyer 
Expert Cons;.;ltant 

PJ / Co pie let tre adressee au M!nistre 



• • Royoume du Moroc , 

MINISJERE DU COMMRCE 

ET DE L'INDUSTRIE 
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ANNEXE N° 
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BEPEIU!JllCE A il4l'l'El.Ell 

( 

/_E KINISTRE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTR.IE 

_/-1 

/) /) ONSIEUR LE REPRESE!."TANT RESIDENT DE L 'ONUDI 

A RABAT 

O'BJET/ - Projet MOR/87/017 - Bourse de sous-traitance nationale. 

/)/)onsieur le Representant Resident, 

Suite a votre lettre n° 00999 du 24/7/1987 et a la derniere 

mission effectuee au Maroc par Monsieur BOUYER du 31 au 12 Septembre 

1987, j'ai l'honneur de vous faire part des suggestions de mon depar

tement, particulierement, sur le choix de !'institution devant abriter 

le bureau de Bourse Nationale de sous-traitance. 

Rappelons a ce sujet que, lors des premieres consultations avec 

les institulions impliquees dans le projet, le siege de la Federation 

Marocaine des Chambres de Commerce et d'Industrie a ete choisi pour 

abriter le bureau de la Bourse. 

Apres reflexion, ce choix nous sem.ble :ilapproprie du fait que cec:: 

institution joue plus un role de representation et de coordination des 

actions des differentes chambres de coanerce et d'industrie du Ro~~ume 
que d'intervention directe. 

. .. / ... 
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Aussi, et a.fin de permettre au bureau de la Bourse de jouer 

pleineaent son role en ma~re de ~ous-traitance. il nous parait plus 

pertinent et plus efficace de le placer a la Chambre de Comaerce et 

d'Industrie de la Wilaya de Casablanca. 

Ce choix s'explique pcnsr deux raisons principales : 

Raison fonctionnelle : la Chaabre de Comaerce et d'Industrie de 

Casablanca peut se vouer pleine.ent a cette activite. 

- Raison strategique : la Chaabre de Commerce et d'Industrie de 

Casablanca se trouve au coeur Iii.: de la plus importance concentration 

des industries aetallurgiques. aicaniques, electriques et electroniques 

du Royaume. 

En outre. le choix de la Chambre de Ca..erce et d'lndustrie de 

Casablanca peut constituer une solution au probliae de financement. du fait 

de la suppression d\mepartie des charges prevues. par le docuaent du projet, 

pour l'equipement materiel et humain du bureau initialeaent propose a la 

Federation Marocaine des Chaabres de Commerce et d'lndustrie. 

Je vous saurai gre de bien vouloir prendre note des su~gestions 

ci-dessus pour la reformulation du document de projet. 

Veuillez agreer, Monsieur le Representant Resident, !'assurance 

de ma Haute consideration:;. 

, -.. -.- : 
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SS = ETAT PRIORITE 
SP = PRESS (UNIC) 
ADRESSE TEl.ECRAPHIQUE 

Uh~OO VlENNE 

DD = llOO'lIHE 
RR "' UllGENT 

v v code A jour/beure 
d~bite?r 

v 
~ : 13 OCTOBRE 1987 

Ref. DOSSIER : MOR/87/017 

?DTE : .. -~~~ .... 
TANCE NATIONALE 

VASSILIEV POUR HAMDY-DE CROMBRUGGH~ MOR/87/017 BOURSE SOUS TRAI-

AAA GOUVERNEMENT VIENT DE NOUS FAIRE PART SUGGESTIONS CONCERNANT ASPECTS INSTITIITIOS-

NEL ET FINA..~CIER : EN RAISON PROXIl-'ITE DU MILIEU INDUSTRIEL ET CONCENTRATION DES 
·$N'l'R!-:PRISES A CASABL.ANCi.., CH.'L.ioti::~r ;.!;·: COHMERCF DF CASABLANCA CONSIDEREE COHME 

TN:'TT,,_f1'TON LA PLUS -~PPROPRif~ ro1_:~ -~BR!"I'::::; . . L BOU.Rc;E. VO!.:s ENVOYONS .'.:OPIE 
LETI'iU:'. GOUVERNEMCltT VA~ .. ISE 16 OCTO~Rt:. 

B.S.t RE-t'.ft.!HEMf:NTS IMPGR!ANl'S DOIVENT E1R!" J.YJ'OP.'rr.::. !>OCliMENT PRC.IF.'!' REFLETJ .. N"l" AJliSTE

MENTS INSTITUTIONNELS ET BUDGETAlk£~ 

CCC EN CONSEQUENCE, TORt..PROCHAINE MISSlON MAROC H. BOUYER 1~-.;,i OCl'OBRE DEVRAIT 
COMPRENDRE MISE EN FORME FINALE PRODOC. 

; JAEGER. UNDE"/PRO RABAT) 

I 
ZlZC RBAt116 
on JJF 
.kABAT CUllDO> 14 11121 
";sc17'7 YASSJLJEY POUR HA11Dl-CE CR0"8RU66HE "1R/87/t17 BOURSE 
Sq TRAJTAICE NATIOIALE AAA GOUVERNEttENT YIENT DE NOUS FAIRE 
PA~. SD66ESTl81S CONCERNAIT ASPECTS INSTITUTIONllEL ET FINANCIER: 
El( USON PROll"ITE DU MILIEU IRDUSTRIEL n CONCENTRATION DES 
n:·~nEPRISES A CASABLHCA, CHA"8RE DE CD1Vt£RCE DE CASABLANCA 
:DNSIDEREE COfltE lllSTITUTIDI U PLUS APPROPRIEE ,ODR ABRHE-R U 
~DURSE. YOUS EIYOTOllS COPIE LETTRE 60UYERNE"ENT YALISE 16 DCTOBRE. 
BBB REfllllEllEITS l,.DITARTS DOIYENT ETRE APPORTES DOCUttEllT PROJ£T 

lfFLETAIT AJDSTEflEITS UISTJTtJTJOlfNELS ET BUDGETURES. CCC EN 
:o ISEHENCE. TDRS PROCHUIE "JSSIOll HHOC "· BOUYER 19.!1 OCTDBRE 
l£ 'IA COIPIEN[jE "ISE EN FORHE FIUL£ PRODOC. <JAEGER>. 

·:o .. C D 
ININ 
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MOR/87/017 Le 14 octobre 1987 

"11 fllro1tanu11e 

"'1b Qfue;o~ <lt.nie~ &Pout I.a SBe11e!oppt1me111 

Suite a notre telex Miscl747 du 14 octobre 
1987, veuillez trouver ci-joint copie de la 1 ettre 
emanant du Ministere du Connerce et ae l'Industrie 
du Royaume du Maroc. 

Salutations distinguees. 

Monsieur A.A. Vassiliev 
Directeur G&n&ral-Adjoint 
Departement des Operations 
Industrielles - ONUDI 
B.P. 300 
A-1400 VIENNE 

~· l{.~i4_/~;~-
Silvana Rimoldi 

Administrateur. ONUDI 
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Pr~OGrv.H:·~: ri;:s ~;.TIQ"\S L'NIES POUR LE DEVELC.rPEMEl\"'f ( PNUD) 

PROJET DU G1)l.i\'"ERNEMENT DU ROYAUME DC M.\ROC 

Titre du !'rojet 

Numiro du ?rojet 

Secteur 

Organisme d'execution 
dl1 Gouvernement 

Agence d'execution 

Date prevue pour le 
debut de l'execution 

Contribution du Gouvernement 
pour l annee 

Contribution du BiUD 

Approuve au nom du Gouvernement 

Approuve &u no~ de l'ONUDI 

Approuve au nom du FN~D 

Assistance a l'etablissecent c'une Bourse 
de Sous-Traitance et du Partenariat dans 
les Industries Y~tallurgiques Mecaniques 
Electriques (IMME) 

DP frAJR/87 /017 

!ndustrie 

Activite de soutien aux institu~~ons indus
t:-ielles 

La Federation Marocaine des Chambres de Com
merce et d'Industrie (FMCCI) 

L'office pour le Dev£loppecent Industriel (ODI) 

Organisation des Nations Unies pour le Develop
pement Industriel (~UDI) 

Septembre 1987 

coat partage 
DH 1.500.000 

a charge du Programne Rigional Arabe 
DP/RAB/86/001 US $ 43.000 

- a charge du projet national DP/MOR/87 /017 
us$ 97.000 

Date 

Date 

Date 

-~~~••>lrll.._t••u••• .. ·•r••-•i•f --s-----------~ 



-~NEXE N° i 

4.3 Impact attendu du prolet 

4.3.1 -~~~~~~~~~~~-~~~~~~~-~-!~!~~~~-~~-E:~J!~ 

Par rapport a la situation avant-projet telle que decrite aux points 
2.1.2 (ii) et 2.2-.l, il est prevu que le projet MOR/87/017 apportera les 
changements suivants : 

(i) Au plan institutionnel 

- etablissenaent et mise en fonctionnement d'une Bourse de sous-traitance 
nationale 

• effectifs : a) inventaire 
b) animation 

FMCCI 

et etude : 5 ingenieurs ihdus:riels 
sous-traitance : 

CCI 
Casablanca 

1 Directeur technique 
I ingenieur industriel 
I secretaire. mecanographe 

l Directeur tech~ique 
2 adjoints 
l secretaire 

- Effectif de demarrage des operations, creation d'un flux de sous-trai
tance entre grandes entreprises et PMI. 

- Premi~re localisation de rayonnement & Casablanca. 

- Systeme d'auto-financement de la Bourse mis en place,attribuant ~ la 
FMCCI les ressources fin~ncieres necessaires par le canal des decimes 
sur patentes (li). Ceci sera couple par les localisations des organi
sations professionnelles en fonction des se!:Vices rendus par le centre 
de sous-traitance. 

(ii) Ao plan de la mentalite industrielle : 
- Conception de l'industrie 
- Sensibilisation aux problemes et auA solutions offertes par la mise 

en place d'une Bourse de sous-traitance : mobilisation plus granoe dans 
les travaux a realiser, diffusion et echange d'information technique, 
souplesse accrue des entreprises. 

(iii) Au plan de la productivite : 

- Amelioration des rendements, diminution des coats de production ; 
- amelioration de la specialisation productive ; 
- reduction des ecarts d'util' ;ation par rapport au~ capacites th~oriques 

de production. 

(iv) Au plan financier 

- augmentaticn des chiffres d'affaires ; 
reduction du prix de revient, d'ou augmentation de~ marges, de prix de 
vente plus competitifs. 

(v) Au plan replicabiliti (possibiliti de reproduire ou g~niraliser l'actionJ 
Il est explicitement prevu que les expiriences tirees de la mise en fonc
tionnement ~e l'antenne principale de Casablanca (premiere A constituer), 
dans la ptase de lancement et de montie en regime estimee a 2 ans, seront 
directer.aent utilisees pour l'ouverture des sept autres antennes regionales, 
de sorte que le pays sera entierement couvert (i antennes sur des zones 
d'un rayon de 200 km chacune). 

. I . .. 

Pag~ 6 



ANNEXE N° 8 

BUDGET .Rf:LATIF A LA CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT MAROCAIN 

(en nature et dirhares) 

Evaluation pour un an et par poste budgetaire a compter du demarrage des operations 

. 
Postes budgetaires H/M Cout annuel Cumul Sous-Tota1,;x 

-
-

Etude et animation sous-traitance 

- FMCCI 
I . ' l Direcceur 12 I 144.000 

1 Directeur Aujoint 12 96.000 
1 secretaire mecanographe 12 60.000 

- Cout personnel I 300.000 300.000 

Frais generaux du service I 104.000 
Deplacements, recensement 

I 
60.000 

/•p:eui logistigue a la charge de la FMCCI. Mise a disposition 

- locaux et mobilier I gratuite. 

Ht•yens burotiques I 
- 1 machine a ecrire 

I 
12.000 

- 1 photocopieuse 30.000 
- Pre-imprimes I 40.000 

}>ciens de communication 

- Telephone autonome 1.000 
- 2 lignes directes 3.000 I 

(1 appel+reception). Telex 

Molens de transEort autonomes 

- 1 vehicule de eervil!e 100.000 

- -
Cout fr a is I 350.000 650.000 

-· - -
- cout Total FM CCI I I 

650.000 650.000 . I I - -

. I . .. 
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Postes budgetaires HIM I 
Cout annuel I Cumul Sous-Totaux 

I 

- CCI CASABLANCA ' I I 

- 1 Directeur I 12 I 144.000 
- 2 Adjoints 24 192.000 
- 1 secretaire 12 60.000 . 

- Cout personnel 396.000 396.000 
-

Frais generaux du service 158.000 
Deplacement recensement 130.000 

' 
A~2ui logistioue a la charge de la CCI. Mise a disposition 

- locaux et mobilier gratui::e • .. 
I ~. Moiens burotiques 

- 1 machine a ecrire 12.000 . 
- 1 photocopieuse 30.000 
- Pre-imprimes 20.000 

Moiens de communication 

- Telephone autonome 1.000 
- 2 lignes directes (1 appel + I 3.000 

l reception). TH ex I 
I 

!ioyens de transEort autonomes : 

- 1 vehicule de service 100.000 

- cout fr a is I 454.000 I 850.000 

- Cout total CCI I 850.000 850.000 

- Cout tOt<:l FMCCI + CCI 1.500 .000 1.500.000 

-

. I ... 

Page 27 ter 
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le 27/10/87 

NOTE: Q\)'.j3 

DEST!it~TAIRES LE PRESIDENT EL ~AF! LAH~EN 
t'.r BERRA::>A 
Mr BOUYER 
Mr BATAL 
CLASSEMENT 

B.S.T. Casablanca 

Suite a votre demande, j 1 ai contact~ le 26 Gctcbre 
~987 Mr EL BAZ, directeur du cabinet d~ ministre du Commerce 
et de l'lr.dustric dans !e but de lui demander d 1 avo;r l 1 obligence 
de faire le n!cessaire en vue de mettre 8 disposition de la 
BOURSE DE SGUS TRAITANCE de Casablance deux Ingenieurs civilistes 
emanant d'tcoles d'ingenieurs technique$ polyv3lents. 

~r ELBAZ ffi'a confirm~ s~n accord d'entreprendre les 
demarches n~cessaires et ne mar.quera pas de vcus tenir cu courant 
quant a :a suite dcnnee au projet . 

J.M.BOLIV::R 
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ANNEXE ~ 0 10 

le 27/l'J/37 3.S.7. Ceseb!ar.c~ 

N07E: C00~ h~~CkCE RECHERCHE CANDIJAT ~IR~Cr~UR B.S.T. 
------------------------------------------

Oestinataires: LE Preside:it EL ftAFI Lh~CEh 
~r E!ERRACil. 
Mr EiOUYEF. 
~!r e~ 11'.L 
JoJrnaux: MATIN et ~At.OC SOI~ 
:LASS~MEfH 

------------------------------------------------------------------

I M P 0 R T A N T E T h 6 L I S S E ~ E N T 

R E C R U T E 

U 11 D i R E C I E V R 

gerer, contrcler Pour prenare er. charge, implanter, aniffier, 
avec rigueur suivant des objectifs pr~cis, 
perso:ines . 

une ~quipe de quatre! 

Agl d'enviror. ~a ans. 

- Bonr.e presentaticn 

- Dynarnique,hcmffie de terrain 

- Ing~nie~r technicien po!yvalent grandes Ecole!. 

Experience r~ussie ~e 5 ~ns minimum A un paste de directicn 
tech~ique, transformation jes ra~teux, usinage, serrurerie, 
T~lerie,Emboutissage, Guti:iages, Forge, FcnGer1e,E:ectricit~ 
Flastique,Caoutch~uc e! sou~-:riit~r.ce . 

- Ayant :e se~s de l'crganisatio~. 

- Airnant les contacts ~uffiains . 

Merci d'ervoyer dera6nce manuscrite,C.V.,?hot0 r~cente Et 
Phctcco~ies des ~iplomes eu Jour"al QJ! :ransmettra . 

I 

I 

!-----------------------------------------------------------------
J.M. BOUYER 
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LEMARCHE 
DE L'EMPLOI 

Nous sommes on 
IMPORTANT ORGANISME PUBLIC A RABAT 

Dans k ndn cin dkdoppnanl ck nos rquipes df' tr.a' ail. •ou .. rttTulon .. 

UN(E)PSYCHOLOGUE 
II (ellc) scra char@~ (e) esscnriellemen1 de : 
• la selection, rccruremenr er suivi des cadres : ctudes de postes, 

conception d'annonc.:s, enneriens er epreuves de selection, suivi de. 
l'intcgra1ion des candidats etc ... 

l'organisation el animation du service recrutement 
Psychologue de formation (Doctorar de Jc Cycle OU ec;uivalenl) ii (ellc) 
a le sens de l'ecoure er de grandes aptirudes. a communiquer cl a ctablir 

, de bonnes relations humaines. 
Avoir travaillc dans le domaine du recrutement consriruerair un arout sup-
plemen_tairc a sa candidature; ' 
M~ .. ; d'adrcsser \Olrl: dO>Sicr (!cure man~Til:. c. v. d(t;ii:ie Cl flhOIO) a not re 'abiner 
'onsril DEL TA M 4.NAGEMEl'i'T qui Cludicra votrc ~id:uurc a,-c~ ~in~ discretion. 

DELTA MANAGEMENT 
107,AVENUEDENICE c.(sABLANCA 

IMPORTANT ETABLI 

RECRUTE 

UN DIRECTc.,.;~..-

SOCIETE 

OUTEC 
• Le candidal ~ 
- Etre age dr 
- Avoir une 
- A voir des co 

teinture el fi• 
- Pouvoir se- de 

le Royau~
- Pouvoir tr.a"a 

a Casablaac• 
- A '·oir un dipl 

dans une ecol 

l1<.• posit:' orrrr = 
- Vne fonnalio 

1>0111· lc-c-hni~ 
- l = n salairr an 
- l ~n 1.·adrr dr • 
- { ! n ve-11 icnk-

po 11 r ''-'~ drp 

pour prendre en charge. implanter. ammer. 
gerer. controler avec rigueur suivant des objec
tifs precis d'une equipe de 4 personnes. 

INGENIEUR TECHNICIEN 
POLYVALENT 

IMPORTANTE SOCIETE 
DE CONFECTION 

- Age de 40 ans. 
- Experience reussie de 5 ans minimum 
a un poste de direction technique: 
(transformation des metaux, usinage, 
serrurerie, tolerie. emboutissage, outil
lage. forage, fonderie. electricite. plas
tique. caoutchouc et sous-traitance). 

M.,ci d'.,,.,,,yet t#m•rW m1111uscnrr C V .. P•rpu:lo, 
dfplilmn •u jourrvl qui ,,_,,,.,,,. 

IMPORTANT 

travaillant exclusivement apon 
(500 employes) 

CHER CHE 
* 1 DIRECTEUR TECH~1QUE 

CONFIRME' 
* l CHEF D'ATELIER CONFilOO 
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NOTE: ~OJ2 : 

DESTINATAIRES 

ANr-\EXE N° 11 

8.S.T. Cas~bla~c~ 

tl 
?U.tfit{G fJES OPERATIONS CJilC~iH!.£.r{7 RECRLlTE~ENT 
D'~N DIRECTE~R DE 6.S.I. 

LE PJ\ESICENT EL WAFI :..A;;\:~:1 
Mr b~:1.RADA 

Mr BATAL 
Mr f?Ol!~ER 
CLASSEMENT 

P~OCH~INE MISS!ON J.M.B~UYER AU MAROC DU ! AU 12 OECEMBRE 1987 

---------------------------------------------------------------OPERATIONNEL DU 2 AU 11 OECEM8RE 1987 

- Farution de l'annon:e le lundi 2 ~cve~bre 1387 dans les 
jclrraux : LE Matin et Maroc ~oir. 

~ - ~ r~ceptior. des dossiers de candidatures pr~-s~!ect~0n par 
le Pr~sident EL WAFI LAHCEN. 

3 - Expfcition des doss~ers de candidatures a l'at~ention de 
l"!r BOUYER 
2 All~e Berthier "!e Sois Imp~rial" 5d63C RICHARDME~IL-FRANCE 
pour exaraen et :orn~uniq~er A la C.C.I.C. !a liste des 
cancidats a convoquer ~o~r ies jo~rn~es du mercreci 2 ~t 
jeudi 3 D~cembre 1987. 

4 - Entretien toutes les 2 heures a partir de Br.,30 du matin. 
5 - Sy~th~se avec le Pr~sident EL ~AFI LAHCE~ !e vendr£di 4 

Novembre 1987 polr d~terminer !e ov les candidats A revoir 
er.semb!e pour prise de d~cision u'embcuche. 
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ANKEXE N° 14 

".> r - -i. J•; .•.C!-Cl'"I '. Cr>C<: 

------------------------------------
;.~.r-:.E. 

En vuP c'Ptabl?r u~ Pro9rom~p d'ort.1or. d'1~en~1T1rQt?o~ 
cles entrt>PrlSPS 
Sur un~ cortp, o~f,n1r pn Por:ont ~u ~o,~t cont~Gi, 
c'pst c dt•P lo [.C.:.C.,do~ rayon!- d'~Ct!n~ ~~ ~,5 ~~ 

'""" ~,5 k11>. D1v1~er re-~ rr.)or,~. c;·nc~1or-, pr. Si'C"t.e11rs 
Et~~l1r unP l1ste e~GU~~1vp nos ~PC~purs 1nent1f1P5 

Pour choque SPC"tPur r~rense,deter•in~r en pnrtont dn~ 
dncumpn·~ tourn1~ P~r le rPPPrto1rp ~P Lo dtrPct1nn np 
: '1ndustr1e lP5 Pntrt>Prises o PrnsPectpr. 

Etobi1r un orCrP cnronotn91au~ dP Pro~P~ct1on su1vcnt 
Les cr1 teres 

~1tuot1on 9P09r0Pn1qup 
Ta1lte de l'entrPs>r1so 
SPrteur d'oc-t1v1~e 

- otc: 

:i. M. &OL.l'\-TR 
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ANNEXE N° 15 
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a'!noustr~e a~ Losahlanca a 
nc La cre~~·"n c·unp &ours~ 

.~ i:-tn1s1r de ·.:<>:•s ;r.forrr.<>r 
~c S0u~-1ra1~cnc~-

s;ag1t d' .. 1r" ~r9an1srnf! .~,-,n":" 'a votQ'i'!cr. ~~~ v~ ~i·rttr-n
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J..NNEXE N"' 18 

FAIRE OU AC:-!!:.'.!.'~':'\ ? 

:A3RIQU:::R OU SOUS-'!?~:~ ~ 

:.A. BOURSB 

SOUS-TRAI'!'AfrCE 



Sous-~raita:ice foniee su.:- la ca;aci~e 

Sous-t:-a.i~ance fondee sv.:- :a specialisation 

3. ~t:.i. sont les entrepreneurs pr::ncipa:l.X ? 

~. ~~i son~ :es scus-trait~ts ~ 

5. Quels sent les avantages de la sous-traitance ? 

?our l'entrepreneur principal 

Pour les sous-traitants 

6. Qu'est-ce qu'une bourse de sous-traitance ? 

7. Comment foncticnne une bourse de sous-traits.nee ? 

8. Quelles sent les activites de la bourse de sous-traitance ? 

9. Avantages et perspectives de la sous-traitance 

10. Pourquoi s'inscrire a la bourse de sous-traitance ? 

:U.. Comment et ou s'inscrire ? 

..... --:'.ft...Z.:. 
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:.a sous-~ra.ita!lce es~ ~e ~o!'me de coope:-a:ion en~re 

g:-endes entreprises et pe:its ~abricants. C'est ~e 

methode efficace et ~oderne qui permet al.:.X entreprises 

d'obtenir Wl rendem.ent eleve grAce a l'utilisation 

ra.tionneae de leur capa.cite i.I1stal.lee et a une meilleure 

util.isation des autres ressources. 

Elle consiste en un accord entre deux pa..~ies : 

l'entrepreneur principal et le sous-traitant. L'entre

preneur principal con~ie a t.::.le OU plusieurs entreprises 

la production de pieces, de c0t:1p0sants de sous-ensembles 

necessaires pour la fabricatioc de son produit final. 

::::.e sous-traitant execute le travail conformement au cahier 

des charges etabli par l'entrepreneur principal. 

!l y a done ainsi une diV:.sion du travail dans le 

secte~ ind.ustriel et les sous-traitants soot de plus en 

plus specialises da.r.s ~ ou ~lusieU!"s domaines 

tec!mclogiques. 

5 



SOUS-'!'!tli'!'ANCE FONDEE SUR :.A SPECIALISATION 

Cet~e forme de sous-"raitance est utilisee lorsque 

l'entrepreneur principal souhaite obtenir les services 

de sous-traitants qui possedent du materiel et des 

machines specialises pour entreprendre des travaux 

difficiles et de precision. Ces sous-traitants ont des 

competences techniques ou un savoir-fa.ire specialises 

toucbant des precedes de production ou des produits 

partic:iliers et les entreprenenrs principaux preferent 

recourir a leurs services. Cette relation de sous

:r&itance n'est pas liee a :a !luctu.a.tion ies com:na.ndes 

e: tend done a ~tre une rel:.tion a long terme. 

J~ ~a.i: de leurs con:iaissa.nces ou ie leurs instal

:a.tions de production specialisees, ces sous-traitants 

::;euve~-. ~t:-e en posi·;:;ion doi:c.i:ia.nte. 

7 



3. QUI SON'!.' LES ENTF..E.??~...JRS ?RINCI?AUX '? 

sen~ gene:-a.:e~e~~ pas ~a~riq~es da!ls leurs propres ins~a.l:a~ions de 

~ere in~egree pcu:- des raisons soit d'econoo.ie, soi~ de 

specicisaticn. 

3ien que les relations de sous-traitance puissent ~ter dans 

divers se-:teurs d'a.ctivite, elles dcminent surtout :ians le secteur 

mecanique, dans des industries telles que l'a.utomobile, le Chemin 

de !er, l'electricite et l'electro:ri.que, l'electromenager, le 

materiel de precision, le forma.ge de pieces metall.iques, le 

tra.item.ent des surfaces, le formage des plastiques, ainsi que dans 

des industries metallurgiques de base tell.es que la fonderie, la 

forge, la mecanique generale OU les travaux de mecanique de 

precision. 

4 • QUI SONT LES SOUS-TRAIT.ANTS '? 

~es sous-tra.i~ants sont generalem.ent des entreprises petites et 

moye:mes qui, s'etant specialisees dans certa.ins procedes et 

operations, sont capables de rournir des produits de qualite 

conf'ormes au ca.hier des charges etabli par l'entrepreneur 

principal et ce, a ies cond.itio~s econo:i:dques ava.n~ageuses. 

~uel~uefois, les grandes ind~stries ayant u.~e ca.pacite dispo

nible exceden~aire, peuvent a.ussi jouer le role de sous-traita.ots. 

Il peut aussi arriver ~ue des industries pe~i~es et moyennes aient 

besoin des services d'au~res en~reprises pou:- la fabrication de 

~ieces et d'ele~er.ts afi~ d'executer ies col:I:l2..~des i~portantes et 

agisse~~ ainsi en qua!i!e d'e~~~epreneurs p~i~cipau.x. 

9 
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;rene't:.!" principal es~ :a possi~ili~e de disposer d'elements 

e~ ie se:-vices a ~ cce~ ~e:at~ve~en~ plus ~aible e!l 

s'aciressant a des e~~reprises ?eti~es e~ ~oyez:nes pe:ce que 

le-:irs frais generaux sent faibles, ce qui contribue e~ fin 

de comp'te 8. abaisser le coilt du produi.t final. L'entre

preneu:- principal peut avoir ~ approvisionne!llent assure 

en produits de qualite co~!ormes aux cahiers des charges et 

done ne conserver que des s'tocks tres peu im:portants. !l est 

aussi possible de reduire les investisse:nents en biens d'e~~

?ement, d'economiser des ressources !'i.nancieres et de 

liniter la str~cture organisationnelle et la main-d'oeuvre 

~?loyee. L'entrepreneu=- principal a la possibilite 

d'utiliser au mi.ewe ses ressources en concentrant ses 

e!'fcrts sur l'i?Ulovation tech.oologique, les produits 

complexes faisant intervenir des techniques de pointe, les 

nouveaux circuits de commercialisation, etc. 

:.a sous-traitance de pieces et de composants pe!'Illet 

a la societe jouant le rOle d'en'trepreneur principal de 

!'aire en sorte que sa structure organisationnelle soit la 

plus efficace et la plus e!ficiente. 



----- __ .... _ .. --

i::s~allee de fa~c~ reg-.iliere, ce qU:. 1-:.U per:iet de gara.:ltir 

a. ses •!l!l:;:loyes :a sec:l!'i te ie l 'e:t:;ilci . :01:1111e il ~'a pas a 
se ~reocc~per de la ccmme!"Cia.lisation, ses depenses co:mer-

ciales sont. fo:-tement redtites, ce qui pe::met a che.que 

unite d.e tari:'er ses services moi:is che:-. Le paiement 

ra.pide pe.r les entrepreneurs principaux des travaux demandes 

contribue aussi au bon fonctionnecent des petites unites 

sous-trait&n~es dont les ressources !inancieres sont en 

general tres limitees. 

Le transf e:-t de technologie de la grande industrie 

aux petits sous-traitants est tres a.vantageux, t&nt pour 

les unites sous-tr&itantes que pour le secte':.ll" industriel 

national en general. !.es innovations tec'!lniques des entre

preneurs principaux sont automa.tiquement transmises aux 

u:iites sous-tra.itantes qui beneficient aussi de le\!!" 

assistance techci~ue continue. ~es sous-trai~a.cts 

re~oivent des societes donneuses d'ordre des outils, des 

calibres et des installations, ainsi qu'une assista.nce pour 

la norm&lisation et les contrOles de qua.lite, gr~ce auxquels 

elles ameliorent leu.rs competences. 

:es sous-traita.nts ant la possibilite de traiter ie 

:ia.n.iere independante avec plusieurs clients nationaux et 

inte:-nationa:ox. ::s o~t aussi la pcssibilite de se specia

liser da.~s la :;:rod~cticn d'~icles speci!iques et de passer 

contra~ avec des clients ayan~ des ~xigences part.icul.ieres. 

13 
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:ace a~ bes~i::s c::-cissan~s !es g::-a.nd.es e::~:-e:;;:rises 

a :a :-ec~e:-c~e ie sous-t:-aita:i.t.s et de petites ::nit.es 

sou!lai~a.::~ o:~e~i~ des c~::oan!es de g:-endes en~re~~ises au 

c~o~erant avec c'aut.:-es ?e~ites ind~st:-ies a :a ?reduction 

d'-.i=. p:-od.uit. ~ini, i: ~a~t -..m bt:.:"e&u cent.ralisa.~t t.ous les 

renseignements vou.1-:;s sur :.es caps.cites de sous-t.raitance. 

Or, c'est la i:.ission de la boU!"se de sous-traitance. F:"lle 

rend la sous-t.raitance industrielle possible en centra

lisa?:t, d.'-:.me part, les besoins des gre.ndes entreprises 

et, d'autre part, les possibilites des diverses industries 

de s~~s-traitance. 

C'est pourquoi :a bot:.rse de sous-tra.itance gere une 

ban~ue de donnees in~or::ia.tisees contena.nt des rensei

g:iements detai.l_j,_es su.:- :es ca.""2.cteristiques tec?lniques · 

(y compris le pla:l detaille des me.chines) et le type de 

p::-oduit.s o!!erts par les sous-traitants en vue de 

-~pondre aux besoins des entrepreneurs principaux. 



7. COMMENT ?CNCTIO~"NE UNE 30U?..SE ~E SO~S-TP..AI7ANCE' 

:a ~o~rse de scus-trai:a.nce est U!l cen~re d'i.n~cr-...ation e~ 

ie ~r~::ction ini~s~rie::es. =::le rasse~ble et enregis~re Si.I.!" 

=~dina~eur des i~or::.e.~icns detaillees stu" les en~reprises 

sous-traitantes et nc~a.mme~t si;.r leur capac:ite de ~reduction, 

:eu:-s specialisations techniques, leurs caracteristiques et 

:es specifications des :na::~i:les et du me.teriel, la qual.ite de 

:!.eur :;irod~ction et leur capacite d.isponible pour les ~ravaia 

de sous-traitance. Elle rasse~:le egalement des informations 

s.ir les besoins en pieces detachees des grandes industries. 

Les entrepreneurs principaux se mettent en rapport avec 

la bourse de sous-traitance soit en s'y rendant person

nellement, soit pe.r lettre, telephone ou telex, pour que la 

bourse leur indique les sous-traitants capa.bles d'ef'fectuer 

les travaux qu'ils souhaitent sous-traiter conformement a 
certe.ines specifications techniques, norm.es de tolerances, 

qua.lite et da:ls les quantites voulues. 

La bourse etudie les informations techniques fou_~ies 

et determine les precedes industriels qui interviennent, 

ainsi que les machines et le materiel necessaires pour chaque 

p:::-ocede. Elle consulte ensuite sa banque de donnees (ordi

nateur) et selectionne les entreprises de sous-traitance 

disposant des moyens techniques et de la capac~te necessaires. 

L'entrepreneur pri~cipa.! re~oit une liste de ces entreprises, 

qui l~ ~erme: i'entrer c.irectement en contact avec l~s sous

traita.nts. 

:.a. bourse de sous-~raita.nce a uniquement le r~le d'inter

~ediaire et de =onsei:ler technique et n'inte?"V!.ent ni dans 

l'etaclissemen~ les cor.t"a~s, ni da.~s les ac=ords =ommerciaux 

~ue sor.: e..cenes i ?asse~ :es er.~"eprene~rs principa~ 

e~ les sous-traitants, a moins d'y !tre invitee par ies deux 

partenaires~ 

17 



g) Expositions et foires de la so~s-tra.itance : 

:.a. bo~se organise :a participatioc des entreprises ai.l.~ foires 

;~es~ige ie :a sc~s-~ra~~a.:!ce e~ en ~aire cor-.~a!~~e !es 

possibi:i~es. 

~) I!lfo~tions econcmi~ues : 

:.a bourse classe, a l'intention des eventuels utilisatetl!"S, de~ 

informa~ions st!r les matieres premieres utilisees, les impor

tations e~ les exportations des unites de sous-traitance, le 

taux d'utilisation des machines et du cateriel et les caps.cites 

inutilisees c.isponibles. 

i) Assistance technique et conseils en ma.tiere de gestion : 

A!'in d'ameliorer la capacite des unites sous-traitantes, la 

bourse de sous-traitance dispose soit parmi son propre personnel, 

soit en faisant appel a l'~erieu:-, ~ ~ersonnes capables de 

fou.."'Ilir aux entrepreneu:-s une assistance technique et des 

conseils en mat:ere de gestion. 
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9. AVANTAGES ET PERS?ECTIVES DE I.A SCGS-TRAITA."'iCE 

~es ave.ntag~s de :a sous-traita.nce, ta.nt pou= les pays developpes 

que pour les pays en developpe?:Lent, sont m-~tiples et conce~ent to~s 

les aspects du devel~ppement in&..striel. 

Le developpement de :a sous-tr~ta.nce ~a"s un pays peut sti.muler 

le programme d'industrialisation, en rend.ant les serv'ices suivants : 

a} DeterII:i.nation de la capacite \!isponible du secteur industriel et 

amelioration du taux d'utilisation du materiel de production de 

l'usine. 

b) Renforcement de la participation nationale aux activites de 

production. 

c) Augmentation de l 'emploi. 

d) Decentralisation des activites industrielles et mise en place de 

centres industriels regionaux. 

e) Assouplissement ci.e la structure industrielle, avec accroissement 

des possibilites de diversification. 

f) Acces a la sous-tra.itance internationale, qui peut commencer pa.r 

la cooperation regionale intera.rabe. Les activites d'exportation 

s'en trouveront renforcees. 

g) Specialisation accrue des petites et moyennes industries, qui 

entra.!nera une amelioration du materiel et de la technologie de 

production. 

h) Reduction des ~luctuations de l'emploi industriel. 

i) Augmentation de la production et de la productivite industrielles 

totales. 

j) Substitution progressive de prod~its locaux aux produits importes 

et economies de devises. 

21 



10. POURQ.UCI S'INSCRIRE A LA BOURSE DE SOUS-TRAITANCE ? 

:'i~scription leur pe:::i:!et de localiser ~es entreprises 

;~ ~nt les c~mpete~ces tech..~iques et af.oi~is~~tives voulues 

e~ une capacite su!'fisante, les ma.chines et le ma~eriel adap~es 

pour executer les travaux a sous-traiter et la volonte de 

?a?"":iciper a des activites de sous-traitance. 

::.es entrepreneurs principaux peuvent ewe aussi obtenir 

des travaux de sous-traitance pour leurs machines et leur 

?:18.teriel sous-utilises et ameliorer ainsi le rende~ent de 

l~urs investissements. 

POUR LES SOUS-TRAITANTS 

~'i.!lscription a la bourse de sous-traitance leur permet 

d'obtenir de nouveaux contacts et de nouveaux marches et 

d'augm~nter le volume des activites de leurs usines, tout en 

ameliora.nt les taux d'utilisation de leurs machines et de 

leur main-d'oeuvre. 

23 
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A.~t\EXE KC 22 
:;,:HE : uu 17 Casablanca le, 07/12/1957 

c ·C: .i.cJ 
RENSEIGNEMENTS 6ENERAUX SUR L•ENTREPRISE 

Secteur d'Activite: ---'---------------------Region: __ Chrono-Entrep.: 

Denomination: F. J.: Cap.: ---- M C. A.: ----- M 
E.E.P.: 19 

Raison Soc.: -------------·----~~----------------------------Tel.: Correspondant D.P.S.T. 
-----~~-------------------

Adresse Siege Social 

Dirigeant: -----~--~~----~------
Rue ---------------------- No.: ------
Ville: ------------ C.P.: --
Gouvernorat: -~-------------·-----------Tel.: c __ > _______ Tlx.: 

Eff-ec'tif 

Ouvriers: 
Employes: 
Mai trise: 

Cadres 
Aoprent.: 

Total: 

Adresse Usine ( ) 

Dirigeant: ----------------------------
Rue: -------------------- No.: ------ _ 
Ville:------------------ C.P.: ------
Gouvernorat: --------------------------! 
Tel.: < __ >______ Tlx.: --------- ' 

Donnees Complementaires 

Terrain: ------- m2 Couvert: 
Proprietaire/Locataire: __ 
Puissance Installee: ----- Kw 
Conges AnnuF.ls du ---'--- au 1 __ -

<CEE B/1 Chi ff> I Sous-Secteurs d•Activite CBST> I 
Code Designation Qnte Ute 

I - -· ----------------------- ----- ---
I - -- ----------------------- ------ ---I - -- ----------------------- ------ ---

Code Designation 

I ----------------------- --
~' -- -----·-----------------
- I ------------------------

Qnt~ 

------
------
------

!ut 
--
--
--

~: 
' 

CCEE C/4 Chiffs> Secteurs de Technicite CDonneurs d'Ordre> 

(Code ID•si9natio~ l 
I ---------------------------------------------------------------------- I 

--------------------------------------------------------------------- I -----------------------------------------------------------------------. . -

I ~ef~rences de Technicite <Donneurs d'Ordre> I 
--------------....l-----------------------------..,.----------....L.--"T-----------

Ville Pays I Raison Sociale 

__ 1 ________ 1 
--~--------·J -- -------

--------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------



C.C.1.C 

Code CNGP> 

----'--'---1 ___ 1 __ _ 

'--'---
----'---' '---'---, ___ , __ _ ____ , __ / 

'---'---'--'---

Code CNGP> 

1 ___ 1 __ _ , ___ , __ _ 
1 ___ 1 __ _ 
1 __ 1 
1 ___ 1 __ _ 

I I 
1 ___ 1 __ _ 

I I ! ____ / ___ / __ _ 

·---- --- ---1 . 

Code CNGP> 

I I ,----/ ___ / __ _ 
! 
____ / ___ / __ _ 
---- --- ---/ 1 __ _ 

Code <NGP> 

I I 
I I 
I I 
I I ---

RENSEIGNEMENTS DETAILLES PRODUCTION i 
J Produits Propres <Fabrication sur Catalogue> I 

D~signation Capacite 

-------------------------------------------

I Produits Fabriques en Sous-Traitance I 
D~signation Capacite 

j Importations en Composants et Matieres I 
De~ignation Origine 

----------------------------------------- --------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ----------

j Produits Recherch~s CComposants et Matie~es> I 
Designation 

----------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pa9e: 21 __ 

I t:i.S.T 

Quanti te I Ut' 

--------!---
========i=== --------i---
--------' _ _______ f __ _ 

--------!---
--------!-----------'--' 

Quantit~j:.Jt~I 

======== === I 
======== ===' 

--------,---; -------- ---

Ouant1t"~L-:" 

--------;---
' --------'.---

Ouanti t" ·U:..t-
' 

--------:-----------,---
--------"-!-- - ! 



c.c.i.cj 
DONNEES SUR LA SOUS-TRAITANCE tl.S. T 

Jcode Entrepri ~~e: --'---'--- )nenomination: 

I Travaux Confies en Sous-Traitance I CFl ux > 

Code <CEE B> Designation Pays/Region Quanti~eju: 

Code CCEE B> 

--------'-----------'-----------' --------'-----------'-----------'---

<2 Chi ffs> 

Code CCEE B> 
-

I 

--------'--________ / 
--------' ________ / 

I Travau~ Re~us en Sous-Traitance I <Flux> 

Designation Pays/Region 

--------------------~-------------------

-------- i --
-------- ' - · 

======== i =: --------! 

Quantit~:ut _ 

' 

========!==---------' 

J Travaux a ronfier en Sous-Traitance } CDonneurs) 

. Designation Car.Tech • Quant it~ I I~~ ..... --

------------------------------------------ --------- --------

I Travaux Recherchts en Sous-Traitance I CPreneurs> 

Code CCEE B> Designation Car.Tech. Ouantitt!~~~ 

--------'--________ ! 
________ ! 

--------' ________ / 
________ ! 

Page: 3/ 

I 

j --------- ________ , __ 

---------,--------!--
========= ========!=-: --------- --------'---
------- - ··-· -·---- ---- ! -- . 



c.c.i.cj H.S.T 
DONNEES COMPLEMENTAIRES SUR L'ENTREPRISE 

jcode Entreprise: 1 __ 1 __ _ I Denomination: 
I 
f 

Materiaux Travailles 

Fontes Spec:< ) Cuivres Al 1. C ) Plomb & Al 1. C Alum. & Al J. C 
Acier Inox ( ) Lai ton Cs> ) Zinc: & All. ( ) Magnes. All. < 
Ac:i ers Al 1. < ) Bronze<s> > Etain " Al 1. C ) ( ---------------------- ( ----------- ) ( ) -----------

Donnees Complementaires 

Brevet: 
Nor me: 

) Nylon 
Celoron ( 

Teflon ( 

------------

Label: ---------------------------------------------------------------------Qualification: 

Specialites Poussees:· -------------------------------------------------------
Manutention E~cept.: -------------------------------------------------------Moyen de Transport Except: 
Partenaire/Nat./T.P.E.: 
Autres Secteurs d'Activite: 
Autres Notes: 

----------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-·---------------------------------------------------------------------------
··---------------------------------------------------------------------------

Direction 
Et1..1des 

I 
Commercial ': 
Meth. Organ',: 

Observations Particulieres de l'Enqu@teur 

Planning 
Ptpprovi t 
Stoc:kage 
Maitrise 

Materiel s 
Maint-c:e 
Gest. Eco. 
Gest. Soc. 

Indic~ Gene~al de Per~ormance 

Document. 
Notice 
Catalogue: 
Control 

I 

i 
I 

~I 

L.___ ______________________________________________________________ __ 

j 

on:i de 
' 

l • Enqyeteur: ------------------------------------- I>ATE I 
1 __ _ 

Page: 4/ 



r 

r 
I 

C.C.I.C 

I RENSEIGNEMENTS DETAfLLES EQUIPMENTS 

! r~~--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~---,.--~-~~~~~~~~~~~~~~~~--~~ 
(Code Entreprise: --'---'--- !Denomination: -----------------------

SA/Code CEE B 
Designation 

Construc:teur 
Type/Modele 
knnee Fabric:. 
Origine Fabric 
Ei C0-4> 
Postes/Utilis. 

! Machines et Installations I 
'------------ --'------------ I '-----------

--------------- --------------- --------------- --------------
--------------- --------------- --------------- --------------
--------------- --------------- ----------~---- ------ --------
--------------- --------------- --------------- --------------

1_:. ________ 7. , _________ 7. ___ , _________ /. 
I /. 

J Donn~es Complementaires J 
~-~~~~~~~~-,~~~~~~~~~....r.~~~.--~~~~~~~~~~~....,,.....~~~--'~~~~~~~~.---~~--~~~~-

a> 
b) 
c:) 

d) 
e> 

1) 

2> 
3) 
4) 
5> 
6) 
7. 
B> 
9> 

Code 

Donne.es 

SA/Code OBST 
Designation 

Constructew·· 
Type 
Nombre 

J Carateristiques Techniques I 
___________ ..:. ___ ! ___________ _ 

I Acc:essoires I 
/9 __________ _ /9 __________ _ /9 _____________ /9 _______ _ 

===============1=============== ---------------)---------------

Page: __ ,, --



.11 I ; c. ;1Q.::ii1 I ;i, •· -:.1 I • . l t • i . ~ t r ..... -

c.0!) 
RENSE I Gt.JEMENTS GENE RAU X SUR L • ENTREPR I SE 

jsecteur d'Activite: _3~-··-·"------~R~~~':__?~-~~A~~ Region: UL Chrono-Entrep.: OOl 

Denomination: HYDBJM(CANTQ!!E F.J.: _S. .. ~- Cap.: ....l..2.5 __ M C.A.: .2iliJ(L ~ 
Raison Soc.: -------------------------S.._i\...._ _____________________ E.E.P.: 191:1() 

__ Correspondant D. P. S. T. __ Ma..JiZBANEJ10HAMED -------- Tel.: < __ ) -3.Q.....0.1..85 
-

Adresse Siege Social Adresse Usine 

Dirigeant: __ l1B_~Qf~~Rll1.J3 .. f!l_~U-~YN ___ _ Di r i geant: ----------------------------- _ · 
Rue -------------------- No.: lQLl __ Rue:-------------------- No.: -------Ville: _____ CAS,._A,_ _________ C.P.: ----- Vi 11 e: _ ------------------ C. P. : ----- _ 
Gouvernorat: -~----------------------- Gouvernorat: --------------------------Tel. : c __ > _____ JQ.03 .ssnx.: 13016 __ _ Tel.: < >_______ Tlx.: ---------

~-f-f-·e_c_t __ i_+ __________________________________ l~D-o __ n_n_e_e_s __ c_o __ m_p_1_e_m_e_n_t_~_~_i_r_e_s ________________ _ 

'ouvriers: __ ..,.13___ Cadres __ J ____ Terrain: _JDDQ __ m2 Couvert: ..20D~-- .... ..:. . 

Employes: ___ _.l.__ Apprent.: ------- Proprietaire/Locataire: _e.. 
Maitrise: ___ ...i..__ Puissance Installee: ----- Kw 

Total: 42. Conges Annuels du ___ / ___ au I 

CCEE B/1 Chi ff> I Sous-Secteurs d'Activite CBST> I 
\Code,Designa~ion Qnte Ute Code Designation Qnte 1u: ~· 

I 
.Jt .j_ .fil.~e._sw_f QXlll~-~Sl.t..~.C:.Y~.11 _Q.~...[119.t .e.t:J:.. - I -- ---------------------- ------ --

1~==1===:=~~===============,~===== 
I i --- - -- ---------------------- ------:--
I I --- - -- ----------------------,------.--

C CEE C / 4 Chi ff s) Secteurs de Technicitt CDonneurs d'Ordre> 

Code D~sign~t1on 

'~ ------1>----------------------------------------------------------------------------------
l r :i.__-'-- _.b!Jttf;J;_mg_chj.D~~-tl...ID~.t.~J_mt.CAC\i.Ql.l~-------------------------------------

----------------------------------------------------------------------- I r----- ____________________________________ p ___________________ ----------------- I 

R~T~rences de iechnicit~ <Donneurs d'Ordre) 

,...<ai son Social e Vi:~ e I Pays j 

__ ..?.:!:!~1:---------··-· -----------~~-----·------------JI _.r~s.t.BL'\t.JC:.4-----i--' -.l1Aa°'"--- ~ 
._:_5.Qil!M_0_..!. ______ -------------·-------------- --------·- _l'.£.blfi---·-- -- __ I-------- ! 
_ _?..Q!:!~J.!---·-------------------:·----··----- --------- _.[[S, ________ .. - - l --/ -------- I 

P:Hle: : I 



C.C.l.C 

Code <NGP> 

M __ 1J_i>_1 _ _i5 
J34 __ , J..9_ I _ _35 

_B4__ I J..Q_ / _ .,39 

----'---'-------'---'-------'---'-------'---'---____ , _ _:._/ __ _ 
----'---'---

!code <NGP> 

_ [l__/_~132._ 
----'---'-------'---'-------'---'---____ , ___ , __ _ 

RENSEIGNEMENTS DETAILLES PRODUCTION 

Dtsignation 

-~'Jru>~~s~~~;;j,f~~~"Lo~j&gp_t,!l~---------------
_I:,~,:i. __ .:..'-----~--'!.~":t.i.~J..!!l!~-----------------
EJ.ecj;~a~2bl.qc _______________________ _ 

.J1w1Jjn~.A..~-----------------------------
-------------------------------------------
-------------------------------------------

2.200 --·a00----------
--~-j.QQ __ 
___ .59.Q __ 

I Produits Fabriques en Sous-Traitance r 

D•signation Capacitlo 

___ _2.Q _____ , _ 
ivO I 

JJM:::: = 

,----'---'---,--------------------------~--------------- -----~-·-------- -----~---~--- -----~------------------------------------1--------1--------1----- --- --- ------------------------------------------- -------- -------- -
----'--~'-~- ------------------------------------------- -------- -------- .. 

I Impor-t.at1ons en Composants et Matieres I -
Cc. e <NGP> Designation Origin• Qu.antitt L 

'~--119_1 _B,3_ 
-~i~i~fl}l_;' _________________________________ __ It~~--- _ _,5_._9,92 __ -

' --
~-4-- I J,9_1 _Bj_ -~~J...2~U>~~j_!!~_v~.n.L~J _________________ " _ _j_._0_9.Q __ ---------- -· 
.§A __ I J2_t _8_9_ -~Jj~~-tU-.8"~~£! __________________________ II __ 1_._0_92 __ 

---------- --
~j __ I Ji>_ I-~- Volute ..c..!ile.c!.r.Q)l.~ e:t .. .Jie P~"' a...J1...x"'J19-"'~Q!'l ... ____ ~~---- --<-~.QQ __ --------- - - ~- . ~· ~ ":";l_ ! .... 

I Produ1ts Recherchl-s <Cr..iinposant5 et M.a t i er es > I 
Coda <NGP> I J•s .. A I l ~· ... 

,.,. Qu.antit• U1 

_u__1 _1)_1 -~- Acie:=s ------- ;..11 ies -------------------------------------------- -------- --
_t~- '_Qfi./ .. QQ. --~~<.mz&~.i~irtJ~~~'J?;~------ ----------------------- ---·----- . 
_1A.,._1 _Cl/._I _QQ --~--------------------------------------------- JM~@:: _ll_ / _2.Q. I _Q?.. .B =id.es r W S _e:n_ a .C:. ~ ~ Ja, Jl. .5 0 1-1c. --- . ~· - • - - -..&.~------------------



c.c.1.c 
DONNEES SUR LA SOUS-TRAITANCE 

Code Entrepri se: 3_?_1 _()_]_1 _2.<E Denominations _I:r'....P~~!~t];:--------

j Travaux Confies en Sous-Traitance I 
~~~~~~ ... ~~~ ... ~~~~~~ ..... ~~~~~~~ ........ -<Fl U>< > 

Code <CEE B> Designation 

________ I 

--------'-----------'---_______ ._1 

--------'---

____________________ .] __________________ _ 
--------,-----------------------r-------------------------------------------------------------------------------1----------------------------------------r------------------...... ~~~~~~~~~---.... ~~~~~~~~~~~~~~~~~~'-~~~~~~~~~~~~~~~~...a.~~~~~~~~~~...r.~~~~~~~ ..... ~~ 

I <Fl U><) 

I 

Code <CEE B> Designation 

/'T'IJNTS .2~21. ____ 1 __ _ m .. ··:::::ia:re 
-~~~~~--------------------------------- --------:--~.:22.i_ ___ I --- Perya.ge_ ________________________________ _ 

, "'"""~ , 
---•\Ul.J.~ _ _:,_ _ ________ I 

_________ I 

===::;?=:== ========!== ________ I ----------------------------------------- ----------- ________ , __ 

1~-------1---(---------------------------------------- -----------!--------!::_ 

<2 Chiffs> I Travaux a Conf1er en Sous-Traitance I 
Code <CEE B> Designation 

1 ' . I 

_j,~----'---_1..:... ____ 1 __ _ 
________ ! 

I ---------

I ->'---I --
I --1--;.;....--' 
1::::~::~::: __ 1 ... 6.6J __ 1 __ _ 
________ ! 

Co:it:~le de dnrete 
-------------------------------------~----
-~i2.,iJ.j}~~-~-aj.s~.9.~!...lL~2~!~-------------
_1:t.e~~~'l.""~~h~:cPY.~~~-----------------------

_ 'T'g11,:iap --------------------------------

_..F.r2i Sflge --------------------------------
-~----------------------------------

-~1~---------------------------------

<Donneur5) 

--------, 
::::::::1 --------, ·-· -------- --· 

CPreneur•> 



c.c.i.: 
DONNEES COMPLEMENTAIRES SUR L'ENTREPRISE 

. 
I : Matfriau>< Travail Ifs 

I 

Fontes Spec<~> Cuivres Al 1. < ) Plomb " Al 1. < ) Alu1n. Ir Al 1. < ) Nylon ( 

Acier lnox <X> Laiton\s) ( ) Zinc Ir All. ( ) Magn•s. Al 1. < ) Celoron ( 

f Aci1tr& All • < X> Bronze Cs> ( ) Et.ain Ir Al 1. < ) ( ) Te-fl on ( --------------------- ( ) ----------- ( ) ( ) ( ) ( ----------- ----------- --------------

lsr~ ~t.: ---------------------------------------------------------------------NorMe: __ UJtJ ___ CI'.r!~tsj_ ________________________________________________ ~----
Label: 
JQualifi~;ti~~;-==================::::::::::::::::::::::::::::::::::==:::::::: 
·spfcialit•s Pou&se•s: -----------------------------------------------------·-
~anutention Except.: -----------------------------------------------------·---

1
1'1oy•n d~ Tr ans.port Except 1 ------------------------------------------------·-·-

Part.ena1 re/Nat. /T. P. E. : ---------------------------------------------------·--· 
~utr•• Secteura d 0 Act1vit•1 ------------------------------------------------

' .~utres Not.••• -------------------------------------------------------------·--· 
I -r • """'~ ~t.VA T'T •1.., CY'\~ "''T'"'~II"'- c•• =>t. ;:- /!:'A.Lt"' 
_____ .....,~ .... ~.:..&.,Jil __ _.tL •Ii ............... -. J ...... ~ ef&;;,.a,_ ~'/-' 119------------------------------ --· 
-----------------------------------------------------------------------------· 
-----LL~.::J:i-.;)ISJ>ffii ~~~·W\~l!iE.Q?~ 'T'T~ry-;;' EQ!I?_.!.L ir~~I.CK..llll-rn!!l?£.:-______ ---

1--------------------------------------------------------------------------- ---' ::"Tl T\I'." -, """"'llTABTII'T':' IMAp<'.·fr;:' • fili""7,"'0'"( ..(i: p A. \ • T-.1""\0 '>~.0'' 
·----~-~~~ I .-.....~~- - ·~-----.p~....... ~-------------------- ---

------------------ ------------------------------------------------------------

Observation5 Particulitres d~ 1°Enqufteur 

Lr•cti~ . _t._ Pl•nning :. P1•ter i els I _4 Docu.ant. I . -J 

;udes ::: Approvit 1. Maint-ce I 7 Notice I ,, _ _, - . 
Commerci •l 

-z- Stock•9• G•st. Ec:o. 1 - i~•t•l cou•• _..,_ --"'""?th. Org•n: M•1tr1se ' Gest. Soc. 1 •. Control _... -- _ _, 

!nd1c• Gen•r•l oe Per4orm•nc:.r 

de l'EnQ~eteur: ----~ar.i.amea_filJJ~i.il..--------------------- DATE 1 ~-l!:)Z._I __ .: 



C.C.l.C 

[ RENSEIGNEt1ENT6 DETAILLES EQUIPf'tENTS 

Coda Entr9Pri&•• ,j2/ _Q]_/ _QQ1 SA. 

r M.china~ •t Install•tions I 
~ ............................................................ ~ _ .......................................................... _.'T'" __ ~....., .................................................................................. ...A .................................................................................................... ...... 

SA/Code C£E B 
o•aign&tion 

Construct•ur 
Type/"°"ele 
Ann•• F&bric. 
Origin• F.t>ric 
Etat C0-4> 
PDt'.t-/uti l ia. 

-
•> 
b) 

Cod• 

J .. /l!Lf________ /_341~~------- -~'2~~~-------
"'on:: !!. _________ --1'~-------- -~-:.__ ___ _ 

-iMF:R..,.• ... .,,.j..,.T._ _________ _ 

-C.L!JcrS._,.__2.S_____ _..a..RJi ________ _ 
_i~---------- ___ 1~a~--------
-ITA T.TE ------ ----~------
---~---------- -----~--------_,_ / _1QO ______ x _ _2_1_~ _______ x 

1-------~------ 1 

__l~LIE ------
2 ------------_l,_ / _j..QQ ____ x 

-------·------------

~-/ _2_41 .2 ___ _ 
TOcrR " --------

---1¥A:L:EE--
2 

1 

--------------- --------------- --------------- ----------· 
c> --------------- --------------- ---------------'-------------· 
Id~ _ __...____---_------.-----_..._----_-----_-_---_-----_.__--_----_----____...---_-----_--_---
~ --------------- --------------- -------------- -----------·-· 

! C•r~t•ristiques Techniqu .. ! 
l) 

2> 
3> 
4> 
S> 
6) 
7> 
S> 
9> 

Dann••• 

SA/Code OBST 
D••ignation 

Construct...,,. 
Type 
Nomr• 

___ J ~~8-------- 1000 -----;-su-------4000 ----b:rcr--------
----220-------- -----47u-------
--------------- ---~---~------____ !2.91!-512----1--1---~(~~-----_ ____ j_________ ---------------
---------------, ---------------

---------------____ ,3.9.i _______ _ 
_.J.5Q_x~..Q _____ _ 
____ 1QS. _______ _ 

I Acces .. oirlittl I 
/9 __________ _ __ 19 ___________ , /9 __________ _ 

-~1'£:-i!!..=_:!C:..~--- -~~~O_!~~i:_f-~!---~Y.1t.'"~-f--------
~~~J~1~~----- --------------
~&~..?~-=-L~J.;~-~ --------------
_J:ti_-:.3..9.:. -- -

C 0':' i.a.I?'<: _____ ...._. _______ _ 

----L---------- )------·~..:.: _______ _ 

____ _?~~---
-----)t!r-----
--wX152.---· 
======~i===~ 
----------- ·-· 
-------------· 



SA/Cod• CEE B 
o•ai9n•tian 

IConstructeur 
Yype/Pk>dttl• 
..nn•• Fabric. 

·crigin• FAbric 
Et•t <0-4> 
Pc :-/uti li a. 

•> 
b) 
c> 
d) 

•> 

1> 
2> 
3) 
4) 
5> 
6> 
7) 
S> 
9> 

Cod• 

Donn•-

SA/Cede DBST 
Dt5iQn•tion 

Construc-~-ur 

.,. iype 
Na.br• 

REN6EIBNE11ENTS DETAILLES EQUIPMENTS 

32 I 01 / 001 - --- ---

. 1 I 341. 3 
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C.C.l.C I REN6EI6NE11ENT6 DETAILLES EQUIPttENTS 

(Cod• Entr11Priae1 i~./ _QL/ _.QQ1 

SA/Code CEE 8 
o•-~.-an•tion 

_ Construct•ur 
Typei"°°ele 
Ann•• Fabric 
CFigin• FAbric 
Etat Co-4> 
Pc ';-/llti l is. 

&) 
b) 
c> 
d) 
•> 

Cod• 

._ll _j_li ____ _ 

-l':mm~~------
-lmi..'U:l~llL----
-l!:lll~---------
--'~Q. _________ _ 
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RENSEIBNEP'IENTS OETAILLE6 EQUIPK NTS 

Code Entrepri&e1 31_1 -~: . .../ OO'I 

SA/Code CEE 
o•sign•tion 

B 

Constructeur 
Type/P'lodel• 
Ann•• Fabric. 
Origin• Fabric 
Et•t <0-4> 
p t .. /utili•. 
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CEE B 

Construct:•ur 
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Origin• Fabric 
Etat <0-4> 
Pr--t .. /Utili•. 

a> 
b) 
c> 
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5) 
6) 
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S> 
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Code 

Donn••• 

~/Cod• OBST 
D•&ign•tion 

Constructeur 
Typ• 
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CATALOGUE DES QUESTIONS A REGLER 

LORS DE L'ELABORATION D'UN CONTRAT 

DE SOUS-TRAITANCE 

L'etablissement d'un modele-type de contra!. meme limite a la sous-traitance telle qu'elle 
est definie dans le present document, ne peut etre envi~age sur un plan 
interprofessionnel, en raison notamment de la diversite des speciaiites. 

Cependant, le present .. catalogue .. peut servir de base a la mise au point de .. contrats
types " au plan d'une entreprise ou eventuellement d'une profession, son oojet et sa 
seule pretenlion etant de rappeler les q1.1estions les plus essentielles qu'il peut etre utile 
de prevoir et de regler lors de !'elaboration d·un contra! de sous-traitanee. 

Ce document esquisse a l'occasion certaines solutions que l'on rencontre en pralique. 
Mais ii ne constitue qu·un cadre ; lors de l'etablissement d'un contrat, les professions ou 
entreprrses interessees devronl avoir une claire conception des principes qui regissenl 
les relations de sous-traitance el des clauses contractuelles a prevoir en conformite avec 
ces principes. C'est pourquoi, en regard des principaux points enumeres dans le present 
catalogue, ont ele menlionnees les references des dispositions ou commentaires 
correspondants auxquels ii y a lieu de se referer dans le document de base. 



I - OBJET OU CONTRAT 

Dispositions commerciales ou jurid1ques I 
a) lnd1ca1oon de la nature des pradu11s 
pieces ou pres1a:1ons laisant I oo,e! du 
cc~.1ra1 

b) Nature du travail sous-trarte 

,. so11 laorica11on ae pieces avec des ma-
11eres lournoes par le sous-1ra11an1 

• sorl e•ecuhon d un 1rava11 avec des ma
lieres lournoes par le donneur d orares • 

• so1t execu:oon d un rrav.111 sur des pieces 
sem·-e•at>orees lournoes par le donneur a·or
dres 

c) Nomt>re ae pieces sur leQue: porle I ac
corc: 

• OU bren un nomore determine es: !1ae a;.; 
depart. 

• ou b•e" une Quantrte mrnrmum ou ma ... 
mum es1 fr•ee 

Le aonneur d ordres peu: s engage: a com
rr.anoer penc:an: la perrooe c:;on1ractue11e a .. 
m1n1mul"' une Quantrle aonnee oe pieces oe 
!iOn cote te sous-1ra11an: peut 1e cas 
echean: s·en9a9er a e•ecu1er 1ou1es les 
preces commanc:ees 1usQu a ur. certain p1a
lonc: 

II - SPECIFICATIONS TECHNI· 
OUES 

I 
I 

! 

I 
I 
I 

I 
i 
I 
i 

al 11 conv1en1 sous cene rubrroue d enon::er ! 
du"~ ~ace" precise e: comp1e1e 1 ensemo1e 

1
. 

des drspos11rons Que oo•I comprenore le ca-

bl 11 y a lreu de prevorr ega1emen1 en an
nere au con1rat tous 1es O:>cumen1s 1ecnnr· 
Ques necessaires a 1a bonne e1ecu1ron au 
proou11 plans nomenc:a:ures. normes oe re· 
lerence s• poss101e contresr9nes par les 
oeu• parties 

111 - DATE DE FORMATIO"! OU 
CONTRAT 

En proncope celle de I accuse de recep1ron 
de la commande oel1n111ve saul convention 

contrarre 

l 
I 
I 
I 
I 

fiel(-1 ~rce!

au dcc:.1m~·~: 

cit> base 

'"I .. .. l I 

el 

1 2 ! :! 

~ 

er J 
a J 1 t 6 

.l : l 7 

IV - REGIME DES MODELES ET 
OUTILLAGES SPECIAUX 

a) Mooe de lac1ura11on 

• 1ncorpora11on cans le pr11 oes pre::es su: 
un nomore convenu 

• Fac!u•al;on drstrncte 

• Parrrc1pa1ron aux lra1s d e•ecu!•on 

b) Oroots et 01:>1t9a11ons 

En ce qur concerne 

1eur proprre1e 
leur enire11en 
leur renouvellemen: 
leur assurance 

c) Cas ou le oonne:Jr o orore~ reme: oes ou 
l•llages au sous-1rartan1 

V - CADENCE DES COMMANDES 
- DELAIS DE LIVRAISON 

3) F.aa:ron par ~ro-o-:e 0'! ll!""P~ 11 u~· 

nom:,r'! connc at- pieces o~ cur·. nomor~ 

mrnrmum ou c une lourcnene 

b) F11a:ron ou o'!:a• entre ie mO"'"": ou It' 

cc.nnt:u• Cl orares 00•1 avrse· le so ... s-1ra1l.'.1'1l 
c" nomore eiac: oe prece5 commanoe.:~ 

pour une ;ierrooe er ie moment Ou 1e so.is· 
Harlan: Oor: lrvrer 

Adop1ron 1e cas ecnean: c un s·;s:eme cc 
c.ommandes prev1sronne11es 

c) F11a11on oe 101erances pour lrvra1son en 
plus ou en moons. so11 en nomor" so•: en 
pourcen:age 

~ 
I 
I 
I 

I 
I 

I 
i 
I 

I 
I 
! 
! 

' ' I 
i 
! 

I 
i 
' 

C.:) Proce-ssus oe m:i~::1c3:10" ae cco:~"=e e ... 1 
; 

au9mentat1on O\.t tf' Q1m1nJ:!or. 

e) Ob119a1ron evenrue11e du sous :ra•:an· oe i 
conserver un sroc• oe securr1e 1mar1eres 
er:iaucnes ou preces lrnresl 

VI - NON RESPECT DES CADEN· 
CES. DES OUANTITES, DES DELAIS i 

- pour le oonneu· c or.jres 
- pour le sous-11ar1an: 

I 
I 

I 
b) Qptprmrner It' porn: de depart cu CPI<•• Of· ) 

lrv1a1so~ er les conseauences du'• rt>tarr. a 
la 1rv1a1son 

c) Cas de lorct ma1eu•e ou assrmr1ao1e a 
Ctllt'·C• (en faire une enume1a11on1 

e: .; 3 2 • 2 

.1 

3:: 2: ; 

f.!I 3 J 2 ; 2 

:; 3 2 ~ ; 

I .. :: 3 ; I -
e· ~ ! 2 3 I 

I 

' i 
' 
i 
! 
! 
' I 
; 

- I i . . . I - I 

' 

I 
I 
i 

:: ::. '.: I 
j 

' 

I 
; 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
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I 

I 
i 

VII - PRIX 

a) Determ1na11on 01; pn• 

II con.rent de preciser les elements Que ce
lu•-c1 comporte ou rre comporre pas etuoes 
12.3 et 3.3 2 6) ou1111ages (3 3.2 1 ). con1ro1es 
1nternes (3 3.2 2) chutes de lac;onnage 
(3.3.2.3)_ ""'ballage. transport. taxes. 

b) Elements suscept•bles de modifier le P"•· 

•. lormule de re,,1s1on. 

• mod1l1catron de P'•• pour grandes series 
ou pour lut1hsa1ron des periodes creuses 

• ( s certa1ns cas le sous-tra11an! peut 
s e .. .,,agpr a conser,,er un stock de securrte. 
dans ce cas pre"o" son lrr:ancement. 

• s1 le sous-trar1an1 est oblrge c acouerrr ies 
eou1pements 01.i o;.ird:ages spe::•au•. t .. e, les 
con01t1ons de 1eu• amorrrssemen1 

I VIII - CONDITIONS ET RETARD 
OE PAIEMENT 

a) Cono111ons de pa1emen: 

• par cneoue. tra1te acceptee OU billet a or
dre 1oe1a1 d acceptation/ 

• a 1a charge de au• son1 1es ag1os ~ v 2-t·il 
une retenue oe garan11e , 

b) Acomptes eventuels a la commande a 
1 acce;>1a11or Cf!! t>reces 1ypes. a la •ecepr1on 
en us•"e a 1;1 ,.,,~., a 01spos111or. 

c) -.,tare: oe oaiemen! 
I 

F1. .•. 1on dun onterc: con•1f!nt1onne1 Oe retarc I 

et csro·~ a res.111a110,.. 01,.. contra: apres u,... cer· 1 

1a1n Oela• avec reteri110" ;<!~ pieces ITIOdeles 
ou our111a9es appan-: ... ;,n! au maitre O auvre 

IX - LIVRAISON • TRANSPORT -
EMBALLAGE 

a) L1f!u Ot 1a 1t,,ra1sor· ou p1f!CH e•ecutee~ 
Pa• le sous-1ra11anr f!l Oare Ou rransler! oe 
proprre1e 

b) A Qu• 1ncombenr 1es r1souf!s ou rransporr 
df ces pieces ~ 

c) Lieu df m1H a 01spos•r1on oes mahf!rf!s 
ou pieces lourn1es par If donneur o orores 
au sous,1ra11an1 

Rele•C"CCS 

au t;OtJmcr.~ 

o.e ::ase 

3 3, 
2, , 

3 3, 

3 3, 

d) A Qu• 1ncomben: les rosQues du transporr 
de ces matieres ., 

I 

e) Prooiemes relat•ls au• emballages er au 
magas1na9e 1no1ammenr regime des emoalla- I 
ges tels Que CO"teneurs. caores palettes 
•estar.: !a proproete ou sous-1ra1:antj 

X - CONTROLE DES MATIERES 
OU PIECES FOURN•ES PAR LE 
DONNEUR O'ORORES 

a) Le sous-1ra11ant a-1-11 une 
control!'!? 

obhgat1on Oe I 
Dans ouelles cono111ons er sous ouei oela• ? 

b) Obhga11on ~u oonneur (!'orores quan1 au 
remp1acemen1 oe 1a ma11ere ou oes pieces 
r~!:>utees au con1ro1e 

c) lnoemn1sa11on ou sous-1ra11ant pour les ,,,_ 
ces non oeceies pa• 1es moyens Cle controle 
pre,,us 

XI - RESPONSABILITE DU SOUS
TRAITANT POUR LA PERTE OU LA 
DETERIORATION DES MATIERES 
OU PIECES FOURNIES PAR LE 
DONNEUR D'ORDRES AU COURS: 
DE L'EXECUTION OU TRAVAIL 

a) Pourcentage oe oecne:s 01. reours aom•s 

b) A au• 1ncomoe 1a perre ou ra oe1Pr1orar10~ 
Of! Cf!S ma11eres ou pieces " 

Les 01vf!•Sf!S so1u1rons possibles 

• prise Oe Ce flSQUI'! par If! donneur d·or
Orl'!S. 

• prin di'! Cf! r1soue par le sous 1ra1tanr ten 
1ncorporan1 une prom!'! oe risoue oans son 
prr1). 

• prose di'! Cf! rosQ;.ie par I un ou I au1re su1· 
vanr Qu 11 y a ou non raurf! dune certa1ne 
>1•av•tf! oe la par: Ou sous-1ra11a.'f 

• tormul~S lorla::arrf!s ml!!lanr If! rosoue a la 
cnargf! ou 5ous rra11an1 lorsoue par e•fmp1e 
1a per1e depasu un Cfrta1n pourctntage ou 
P•ices :ourn1es 

c) Cas Of la pert!'! ou Oe la Oflf!roorahon par 
un fvf!nf!mf!nl Of lorce ma1eure ou ass1m1la· 
bit! 

I 

Rt'lero.:-:ccs i 
I 

au c:oci..:me.,! 
ce casf 

3 1 2 5 2 e: 
J, 2 5 3 
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I I Xlf - CONTROLE ET RECEPTION 
DES PIECES LIVREES PAR LE 
SOUS-TRAIT ANT 

a) C:i.,lec:•or. oe p•ece~ 1ype~ remises a 
I accep1a:1or. cu aonneur d orcres ava"': e•e· 
cu11on oe ta premiere commanoe 

b) De•.':•S ce ta remise e: Ile I acceptation 
ae::t ;:..~ces-types 

c) Lieu e: oe1a1 oes opera11ons Cle reception 
oes pieces ""rees 

I d) Ccntloto0'1S 1e::hr"c"'es ce la rece;:11on 
,

1 

1cah1er oes charges• 

Prevo•' n_,:amrr.~rH ta nature des essa•s e: 

1 con1r61es 1nier:ies c- s;>eciau•. 1es par11es 
j ces P•eces cu• en son: 1ust•c1ao:es et ies 
! c!a5ses ce seve~•t-? ao:uca:'ltes 

i i 
t 

I 
l 
i 

XIII - CONSEQUENCES DE LA ! 
NON CONFORMITE DES PIECES LI- I 
VREES PAR LE SOUS-Tf;AITANT I 
FABRICANT I 

I 
I 

Releren~es 

ai; cocume:i: 
ce oase 

3 i i .; 

e: 3: 2 3 

J 2 I (~ .:: 

3 l ~ 2 

et 3 1 ? 5 J 

3 12.5 5 

I 
p1e::es; 

r~o~1t~es ·1ever:uelie~-:r.: 

la1ta1res1 

to~- : 

- R1scue~ · aores m•se er se"1::e ces · 
;1e,es ! 

i 

I 
- Re;>ara:10.,s oe pieces non contorrnes 

viv - CARACTERE CONFIDEN-; 
TIEL DES 
OUES 
TU ELLE 

DOCUMENTS TECHNI- , 
PROPRIETE INTELLEC- i 

a) Engagemer: ces c:eu• part•es c;; Cv'lse·
ver le secret auan: au• documer.:s remos e: 

I 
secre:s ce 1a::ll'lcat1o:i oe I une o .. ; autre 1 

b) En~agemen: cu oo,,neu' c c-rcrcs ce re· 
CO'"lnai:re au SOl!'S-?ra1~an~ 13 prc=~1~1e ir;~~·· 

1ec1~e11e ces p:ans et~c,.,s Ql; o:..:.::a9-:.. .. s s~··:-· 

c:JL4~ can~us pi!r cc c:~~n·c~ 

c) Oegagement oc la re~::ion:;d:-1:1:e ~o ... r 
.:ontre~a~o~ 

XV - CONTESTATIONS 

Prevorr le fr1ouna; ccmp~totor.~ 1;. '0' ~H.'I~ ... 

cao:e er. cas oe ccn:r.1: 1ntern.1t1::~.1 

.... 

He:er.er:ces 
.lU CCC;.;~e:'I'. 

ce tase 

3 .. c • 
I ~ - -
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DEM.~NDE DE PRIX COMMANDE 

(a remplir par le client) 

aJ Identification du client (denominatior.. 
siege social. n" RC. oi: R.M .. telepho.1E. 
personne a 101ndre .... ) 

f0ans lit cas ae comm1ne1e pre-Ci:.;• e~n1ueuern•n1 Gans "" oo~u· 
~"1 •""••e •es aa•esses co"'P!.i.t:1111e .:!'li1rs et: i 

Demande de pri11 O 

Delai de reponse 

Commancle O -N 

bJ ldentilication du loi:miaMur 

- Represen:ant (eventuellement) 

Date 

~' _ Designation des produits, pieces ou travau11 demandes - Jurnrture ou la~on de 

6 

Quantiles el delais 

Out1llage = 
ii.' lourn• pa• 

le c11en1 

OU mod•I• (> 
en Don eta: :: 
;. vPr1fter ~ 
a adapier ~ 

a retoucher :: 

Caracterisllc;>JH techniq;.ies 

Nomore de pieces. elements ou ensembles 
a elleCuter. a usrner Cl.I a 1ra1ter 

(I> \ 

Maumum 

Pian 101n1 0 
L1s1e aes plans 0 
Nomenclature 0 

Tolerances 
I- ou-J 

b) a Creer 0 <) 
- Ou a e•ecuter C 0 

par le tourn1sseur 
et a lacturer 

Numero 
1na1ce 
Dare 

Preciser no1ammen1 aans un document anne•e (Ou sur le plan) 

Date ae lrvrarson 

• aemanaee C: 

• convenue C 

Su• aemande rei;ue 

en propriete 

t a I ii· 
f vance 

en par11crcia110" 0 
incrus dans Pri• 0 

11 Condi11on1 d'utihsa11on de la piece frigrd•le. lrouement. aorasron amomssement aes v1Dra11ons. corrosro:i. 
1emperature. eranche•lel 

DI Conditions de linilion uherieure : 1ra11emen1 de surlace. us1na9e 1p1ans1 
CJ IWlaliere(•I a u1i111er: 1nc1Que1 c:!e la~on tres prec1»e ;,u c;;;.:,;t;;, a: :-.ua:i::c~ a e~r::!o~-e' l•e!eren.:e au• ""'mes 

e•1s1antes). res specrfrcatrons parircuheres. ere 
d) To1•rance1 - Tolerances armens1onne11es - 1mperlec11ons non 101erees 

- Tolerances 1>arr1cuheres - Oechets adm1s comme normau• 
e) Traitements thermiquH (par re sous-11a1tan1 ou par le c11en11 
I) C•r•c:••ritliques m•c•niqi.es f'u physiques parlic:uh•res 

Tr8Y8UI i l•c;on (m8here lourn1e par le Chenl Ou pieces i us1ner Ou a trailer) Donner IOU)f!S i::ec1s1ons uhles 
sur la nature des ma11eres ou des pieces lourn1es. leur e1a1. leur valeur es11mee. leurs eo.,d111ons d _.moa11.ige 
el de hvra1son. re lieu de leur rcm1se. etc 



7 Finltion 
dem•nd•e 

a) E:ar des pieces Brutes O - Usrnees ;J 

bl Per'tture lnterreure Q - Exterreure O 

c) Autres operalrons 

di Rerouches eventuellemen! adm1ses 

Ei I Merquage des pitces - Repere du lu.;rn1sseur :::: 
- Repere du chenr [j 

9 

- E11Quetage O 

Controles : par le sous-tra•tant O 
Nature e: modahtes de ces controles 

- par le chen: 0 

(Les essars er conrroles 1nternes ou spec1aux do1vent larre rob1et d·u11 cah1er des charges 
part1cul1er delrn1ssant leur 11ature. res ::;art1es des pieces ou produ11s qui en sont 1us11c1ab1es 
arns1 Que les classes de severrle des delectuos1tes) 

i tC 

I 
Emballage : en vrac '.:: er. conreneurs ;::; 

I 

a) lournr par le clren: C 
bl rourn1 par le sous-tra11an: = 

- Mooe oe 1ac1ura11on 

Livraison 
el tranaporl 

L1vra1son assuree par le sous-tra•tan! pour le 
compre du oonne<.1r c: or.-:res ....: 

Enlevemen! pac ie client C 

Mode de transpor: 

12 Peiement : •l I.lode e: cond11tons oe pa1emen1 
Ou1.11ages 
Pieces. produrts ou ouvra9es 
Essars et conrr61es 

b) Acomp1es 

! '~ Pn1 con.,enu (en c:as de c:onl1rma11or oe commande;_:;>ou· 
I 
I - Ourt.1•9es I - P1ec:es. produ1ts ou ouvra9es 

I - Essa•s er controies 

I • Pr11 fer mes -- • Proa rev1sao1es r - ...., 

1 

I 
Obsertrauons : 

I 
I 

Oare , 

Signature 

I 
! 
I 
I 
I 



ANNEXE N° 26 
!_ ~ ;- r: l i D / FJ 7 S.S. T .C.osct'llQncc 

PROJ~T OE SOUS COHHISSION OE LA CHART~ 

--------------------------------------
DE SOUS TRAITANCE INDUSTRIELLE 
---- -- -----------------.--------

ProJP.t concernant un~ chartP. t1P. sous-tro.itance 
----------------------------------------------
TL ci.st biP.n evirient ciue c:~ documPnt Peut subir toutes lP.s 
modifications d~sir~~s • Il P.~t n~cessoire de prevoir onns 
le tP.mPS lo constitution d'un~ sous c:ommissic,n riP. ln c-liorte 
de sous-troitance 1ndustrielle ~crocn1nP en desi~nant lPs 
orsoni smP.s C'.'t les PersonnPs c;ui la cons ti tuerons. 

CONSTITUTION DF LA SOUS COMMISSION 
----------------------------------
i< Presioent 

* Mc:-mbres 

~ Com1te de r~dcction du Projet de Chnrte 

J.1'1.BOUYER 
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La reussite ~e l'en:reprise est sa.nc::o:1nee, selc~ le cas, 

par la p~ace qu'elle a su ccnquerir s~r le ~arche ou ;ar :a r~

taoiiite des capitaux q~'elle a investis. Ce~te re~~site depenc, 

pcur une ~ramie Fart, .. , I - .. .. .. .. .. ... I ... ., .. ae • ec;~c1 Juc1c1eux ce • er.se~o~r. ~e ses 
moyens de production. C'est cans cette perspective qu'a~pa:ais
sent le rOle et l'utilite de la sous-traitance. 

er; sous-trai ter est encore, trop sou7ent, considere co:r:we i;.n 

cal necessaire et la cause de nocbreux ceco~~tes. 

L'objet de la ~rese~te Charte es: dcnc dci;.ble : 

• 3ouligner :'i::!porta.nce .:e ~a ''fon~tion sc..:s-t:-a.ita::::e" 
da~s l'entreprise et, plus gener~:~~~"t~ ~=~~ 1 r~~c~o-

~ie i~custrielle ~cderne ; 

* A;;orter aux en:re;rises, ~~'e::es agissent cor:.~e 

dcr~~e~ses d'C!'dres OU CO=-:::e SCUS-traita..~:es, les ele
cents de re~lexion et d'crienta~icn in:isFensables au 
ceve :c;:,t:. e=ent harr:oni;:.!X = e :..e~rs ::-ela ticns. 

La 11 Charte" F!'Opose des r~gles de cc~~uite ou de gesticn 
.elle n'i::;cse auc1.~,e ccntra:..nte at.:x ;:a.:-:enaires, sc:i. :iut eta!lt 
seulecent d'aider ceux-ci a =i!ux c~cisi::- e: ~ =ie~x ;reFarer 

essentielles ce sa ''deonto.:.cgie" • .:::::e je·.r.:-ai: ai:'lsi cc::~ribuer 

a l'Ol=tir::i.sa::..on :es ca;:acites ::s;:c::.:·:iles, .:l.4=.ai:-.es et r.:ate

rielles, a l'ac:::rois3er.:ent de la ·1a! ::r ajc1.<tee -?ta l'a..7.eliora-

tion d~ Ja com~etitivit~, par u~~ co:la~~raticn inter-~ntr!:ris~! 
rlus s~ivie et rl~s e:~icace. 
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-:tRI:::r:r zs E'!' :>:::n::;r I':c:;s-------------------------
La :.·:'..ls- ·.rai ta..11ce, au sens large du ter!!ie, desi~ne l' enser.i

:i::.e des ;rodui ts ou .:es i:ravaux dor:.t ~ne ent:-e;::!"i·se don..'1.euse 

d 'ouvrages OU "CC!l...~euse d 'ordres" ;:eut ccnfier la realisation 
a ~:le en:::::-e,;:ri.se s;-ecialisee cite "sc:is-traita!'lte" travai::..:a!'lt 
en accord avec elle c~ suiva~t ses cirec:ives. 

1.1 ~~ dc::ai~e ~e la scu3-traita..~ce recc~vre aussi bien 
l'execution d'une partie d'un ensemblE au de certains 
de ses equipe~~nt~ que celle de pieces a.: de composants 
entra.'1.t d~s la :aorication de ;roduits :inis ; il conce~
ne scuvent des c;erations ex~cutees "a .fa;on" sur des 
piece3 ou ~es ~roduits con:ies Far le donneur i'ordres 
il peut s'~:en=re a cer~ains services. 

1.2 Il s'etablit en:re le sous-trai:ant et le donr.eur d'or

dres une relation qui se caract~ri~e par ce qui suit : 

le scus-:raitant, en vue ce satisfaire les bescins 

s~eci:iques du donneur d'crdres, defi~it avec ::..ui 
les ca.racteristiques de la ccz::.L::an~e et, si neces
saire, son ~ode d'executicn 

- ~e do!'l~eur d'ordres con9oit et .:-ealise lui-~~~e, 

;ar ses ;!"crres ~oyens ou en :aisant a~;el a une 
a;s~i s :a.'1.ce -ex terieure, ses ; ro.:;.:-es .:~abricaticns en 
~onct:cn ~es ~esoins du ~a.:-che. 

1.3 ~n !ait, la sc~s-traitance ccnsti:ue une !or~e :e ccope-

ratic~ :ans le ca:re ce laquel:e l'e~tre;rise sous-trai-
tante se ccn!crwe aux direc~iv~s ~ec~ni~ues de l'en~re
~rise con.~euse d'ordres et se suJs:i~ue (totalement ou 
partie:le~ent) a celle-ci en rea:isant a sa place un 
produit ou un travail determine ;cur son co~pte exclus!~ 

ou da.~s la li=.ite des obj~cti!s ~articu:iers qu'elle lui 
assigne. 

. .. I . .. 
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1.4 La relation de sous-trait~ce ainsi definie entre 

deux entreprises i!!:;·lique une ccl:'.aoo::-aticn assez 
etroite entre le donneur d'ordres et le sous-trai-
tant. Cette collaboration peut ~tre perc:~"lP.!"'.-·"· 

~:u·s. CU i::Oins re5ul.iere, OU si=z:!.e=e:it episodi;:.ue. 

1:5 Cn ~istingue, generale~ent, deux :crmes de so~s
traitance ccuramme~t appelies scus-traitance je 

3pecialite et sous-trai:ance de capacite. 

1.6 La sous-traitance est cite de specialite lorsque 
l'entreprise donneus~ d'ordres decide de faire 
appel a un "s_;afoia.'..i.ste" dis;csant i 'Jq_uipeI:l.ents 

a=a;tes a ses ~escins, ;arce ~u'elle ne peut ou 
ne sou!lai te pas, }:Cur des rai sons !'ele·:?.~ · .; .. sa 

s:rategi: ~=c;!'e, se co:er ~es moyens necessaires 
·. 

cu encore Farcequ'elle esti~e ses i:istalla~ions 

ce:te :abrication. 

1.7 La sous-trai~ance es~ =ite ce ca;ac::e lorsque l'en

:re;rise do~~euse c'ordres,Jquipee e::~-=-~~e ;cur 
executer t!n ;rodu.:. :, a recours a une au tre entre,;:rise 
soi~ occasionnelleL.e~~, en rais~~ d'~ne pcin:e ~o~en

:a;.~e da~s sa :roduction cu :·~~ inciient techni1~e, 
sci: ie ~a;on ;:us cu =.c.:.~s ~ajitue:l~ ;arce qi.:e, 

·-c;·;,,s 1 e ·-~'"··c·i·o.., .. •-·c-•-;.., 1 -=-s? l'exteriei.:r. :·d - iw._ - l"_""" _ _. v ... •-=>r •• _..,,_.., -

le sous-traita.:l! e3t a~;e:e o~ non a ;articifer a la 
con~eption initiale du ;roc~it ou des travaux et 

~elon les co~citions ~e realisaticn qui lu1 sont 

prescrites. 

. .. I . .. 
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Suivant les cas, e.::i c::et, le sous-:rait~~~ pc~rra 

a·rcir \,;.!'! rOle de S~I::.fle e:cecuta;1t en .fo.::ic~ion C.e 
s~ecificaticns tec~niques inposees ;ar le do~~~eur 

d'crcres (cas tres fre~uent de la sous-traita.nce 

de capacite) ou, au cont~aire, collaborera a l'e
t~de et yro~osera les solutions teci?...~iques adaptees 
aux ~esoins exf rices par son client donne1.<r d 'crdres 

1.9 La sous-traitance ccrrs~i~U€ une foncticn essentielle 
ces entreprises ~ui a sa place a c~te des autres 
fonctions (tec~nique. cocmerciale, etc.) qu'elles 
exercent tradi;io~-~~lle~ent. 
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L'en:re;ri3e qui s'en~~e dans une nouvelle activite ce fa:ri

catio~ ou de s~rvice doit s'interrcger s~r l'inter~t =e l'u~e ou 

2.1 La jecision ce "~aire cu faire ~aire" =et en ~eu chez le 

do:uieur d'ordres une strategie dont les consequences sont 

toujours importantes et qui rel~ve des competences des 

pre=iers res;on3a~les de l'entreprise. Ces der~iers devrcnt 
i~ure cette decision aans la Folitique generale ce l'en-

:re,:. .f'=agr.:entaires (cc.::=..,~ces isclees OU a :r;:s CCl.:.rt 
•o--e) ... ___ . 

c!rccns~ances de la vie indus~rielle, ~c~cur:.:en~ : 

l'entre;;rise 

lors =e to~te exten3ion j'ac:ivite cu au cas =e 

cutatio~s t~c~niques en:ra!~a.~t la =i3e e~ oeuvre 

ie d!sc!~:i~es nouve:~es ;c~r l'entre;rise. 

rationelle de ses equipements et des conditions 

de son environnement. 

. .. / ... 
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Le facteur ~ucain don~ l'importance ne doit ~as 
atre negligee. 

2.) Je son cO~e. l'entreprise appelee en sous-traitance 
~oit eX~ner son aptitude l l'offre et Cesurer a la 

fois les avan:ages et les o~ligatic~s qui.peuvent en 
ras~lter . 
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LA SOt;S-~RAI~ANC::: ---------------------------------
? S T DC 

D E V E .L 0 P P E M 3 N T ECONCMIQliE 

La sc~s-traita~ce fondee sur un choix judicieux, doit centri
c 

~~e= a ~~e =eilleure selection ~e3 investisserr.e~ts. 

L'ent=eprise qui a reccurs a la scus-t=aitanc~ ;cu=ra concen

trer ses =oyens a la recherche c'in.~oyation technique, au deve

lc;Fe::ent de ses circuits de coz:m:ercialisation 01.l encore a la 
lutte centre la FOllution et a l'a.!!:elioration des conditions de 

, - .... secur1 .. ~. 

).1 J'autre part, la scus-trai-:a.~ce ~er=et d'a::e~~er les 
.:-:uc:uations d 'e.i'.:ectifs .e!'l li::i ta,_'l~ : 

3 Chez le~ do~neurs d'ordres, le recru~e=ent 

d 'v.~ ;ersor.:.:l q,ui, aj·a.~t e:e e!l;a-5e en s:..&rplus 
a l 'Occasion c 'un ::irc:ie dor..:le,a tenda.~c~ a deve

nir ~er~a.nen: aF=~s l'execu:icn ce ce marche. 

3.1.2 Chez les sous-tra::a.~ts, le =e:auctage ca person

nel s,;:ecialise. 

3.2 -= reccurs a :!.a sc~s-trai:a.::ce .:aci:i-:e en outre l'ada;:
:aticn d-:s en:re;.r-i3es ~c:-.;:.;uses .i 'cr~rO?s a:.;x c::i.anger.:en:s 

~·crcre :ech.niq~e e: :e~= ~-~er:~ u~e 

a::ac~~e a :·ex~~=ie;.~e :·=~:re;=ises , . ~ . ,, 
s; e::a.1sees. 

3.3 J'un~ :a9on s~~~ra:e, ~ar 3~3 ef~ets c:=ec:3 c~ i~~irec~s. 

e~:e CO!ltribt;e a a::eJ..icrer :es COnditiC!lS d'e;q:loi:atior. 

q~'un ~arche concur=~ntiel, la=ge~ent cuvert a la sous
-:=ai tance, o ffre aux ;: ~ei::i ers 1 'assura."lce :ie trou ver 
pvur les s;ecialites q~'ils n'exercent ;as eux-c~ces des 
prix competitifs, et aux seconds la po3sibilite d'utili

ser leurs installations de f~on plus·r~guliere done plus 

... I ... 



( 

gra!lde secnrite d'ei:::;ploi. 

).4. En.fin, du point de vue de l'econo!:ie .;~nerale, la scua
trait~~~~ ~;~ un facteur de develcp;ement equilibre: 

) .4 • 1 • .:::n faYorisant une re:;::arti tiC!'l ;:us ~ l'Cicieuse des 

.::o::ens :!e prod:.icticn et, ::a= conseqi.;ent, l 'a::elio
ration de le~r rentabilite et l'acceleraticn de 

).4.2. ~n contribuant a un ~ei:.l:ur equili~re econo4.ique 

entre les regions par l'intensification des ccu
ra.nts d'echa.nges entre re1ions en expa..~sion et re
gions de sous-e~;:ci. 

3.5. La sous-traitance a icnc un rele essentiel da.ns ~ I , . 
..I. eCO:lC~l.e 

:::oderne 

elle tend a declOiSO!'lner et ren:orcer le ti3SU in
custriel en .:'a·.rcrisa.-"lt la s;~cialisation 'ies e:itre-

;rises et t,;ne ::-.ei:.:e'.!::'e .:-i:;;arti tion :es tac!les ta.::t 

sur le pla_~ tectni~~e q~e sur le :;::la~ secgra;~iq~e : 

:ans le c1c:::ai::e scc::.a: ; 

- e~fi::, e:le ccnsti:~! :·~:~=ent ~e scu;lesse indis
,r.-:-:isa:i:e cans :..:::e -:::cc:-.c:-:~ a:..:..elJe ~ :"::.i::-e :"ace a 

~--.:---; ... _ ••··r-·:-a.v ... .;, 
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cc ::.ii :i.::ns 

c~e=c~es rar les ~artenaires. 

4.1 Certaines fcr=es de scus-~raitance de ca;ac~te a carac-. 

-L2 

t~re ;~re::er.t e.;:;iscdique corres;-cndent ~ ces o;tions 

i!'li tia::.es e-: a U!l ::oce 1:e colla:>orat.:..cn !1 1 i:::Fliquar.t 

;a3 i~s :ie~s 1~ fid~:it~ reci;roque a~ssi ~troits que 
,,,. ...... -.... .!) 
-c.--J -- cas ie la scws-tra.:..ta::ce de s;ecialite et, en 

raise.:: ;:~::e de leur caract-?re c.:..rccns-:anc.iel., cc::pc.:--

tent -~es a.leas plus i.r.:;.c.:-tan ts, au ssi bi en pour les 

::cnne~rs d 'ordres q_ue pour les scus-:=ai tants. 

or '.;.,.,-.;; ... a· ...... ""-- - "' Jconc~ique de ce -·-o 
~Jr - :e relations de scus-

"trai tance est cependant evident, les ccndi ticns :::ini

~ales i~dis;ensables a le~r :>c!'l exercice eta:.t : 

~.2.1. ~o~r les dcn.~eurs d'or==es, J'~tre en ces~re de 

jJtecter ra;ide~ent les sc~s-t=ai:a~ts suscepti-

:les ~e r~;cndre ~ :e~rs ~esoi~s ~~ consultant 

:~s c=;a~is~:5 et :es ~~::ica::cns s;ecia:isees 

~ ~- .: a =.at i ~re . 

.+.2.2. :·ci..i:- l:s sous-:raita.":.ts, :.:·~t::-e i::.:~crr.:es de !"a

;cn _;.;=ecise .;;.;r ::..e.s v~: ... :::e.s ::s cc::.:::a.ucas ~ :xe-

C(.:::;.orter les ,t;rc~ra.::.es d e 

ferents. 
fa~ric~tio~ y af-

. .. / ... 
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4 .J Lji .sous-tra.:.. ta.'lce exige des C.c:-:..~urs ..i 'o!"d.:-es et ces 

sous-trai tan ts un er.ga.ge:.:ent _;;rofonc a;:_::ela.'1.t la ::ise 
en oeuvre d'une veritable politique ce ccoperatio"l per
~anente avec toutes les co~sequences qui en resultent, 
du point ce vue de la confiance entre partenaires, de 
leur objec~ivit~, de la precision e~ du res~ect de leurs 
obligations reciproques. 

c 
4.4 ?lusi~~rs conditicns doive!lt ~:re r~unies pcur que cette 

f·C~i tique de coo;,~ration ;er::a.'le!lte soi t a;plicable : 

4.4.1 ~n premie~.lieu, c~finition du cadre general des 

relations de sous-traitance sur des bases claires 
et solides, et notan:..~ent : 

Deli=itaticn preci3~, ;c~r c~aque a:tivite de 

scus-trai;ance, de3 c~i:s ct c~:igations des 
deux Far:ie3. 

- :.:.:..se au ;oint de ~ethode.s ap:;rcpriees a la ,;;ra-

tique du travail en cc==.un et a une co~prene!l
s:on icentiq~e des ~robl~=es ;oses. 

- ~laboration de plans de ~evelcppe~er.t ~ixant 

auta.nt qwe pcssi::e les ~ta;es d'u~e :olla:o
ra~ion re;uli~re e: cc~s:ante. 

~.4.2 ~n seconc lieu, ~tabli3Jerr.ent, entre les ;ar:enai

res, d'un cli~at ce ccn:ia..'lce r~ci~roque et d'~ne 

dcn.~eurs j'ordres et scus-:raitar.ts v1e~drcnt a 
considere::- co:-_,r.e :eur ".::::ose" co~.r.:u!'le le ;..oten:iel 
industriel a::ecte a l'activite ~ous-:rait~e. 

~.4.j ~n troisi~~e lieu, r~c~ercne en co~~un de l'a~e-

sous-trai:ant ayant a proposer les solutions tech

niques appropr1ees pcur y pa.rvenir et le donneur 

d'ordres i lu1 :a1re credit d~3 cette recherche. 

' • •·I • • • 
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4. 5 En p ratique, les don.:ieurs d 'ord=es, 

4-. 5. 1 Ap;,crteron: t<n gra."ld so in a la selection des scus
trai tar.ts capables d~ repondre qualitative~ent e: 
qt<antitative=e~t ~ leurs besoins. 

4.5.2 ~reciseront sa.~s ambiguite, d~s la consultatic~, 
:ous les ~le~ents et toutes les conditions· de la 
CC'.".'::a."lde _::.;.:ure .. : quanti tes (oini et ::axi) a li-
vrer, ~el~is ~t cadences, specific~ticns et qaa

li tes exi~ees, conditi0ns de contrOle et de re

ception, ccnditicns de reglement et, le caa 
ecneant, conditions d'assista.nce. 

4.5.3 ~tudieront objec:ive~ent les conditions Froposees 
par les scus-traitants et consideraront q~e la 

cnand~e ::a.:s ~e la rec::erche du "~uste ~ri:<"~ 

c'est-a-dire de co~ditions de re~uneration qui, 
pc·ur la -luali te la ;ceilleure possible, coc:;ite te

nu de l'a::ectation do:1nee au produ~t, assurent 
aux parte~aires un traite::ent equitable en !cnc
tion de leurs concours respectifs. 

4.5.4 Arr~tercnt, apres concertation avec le titulaire 
de l'c:fre rete~ue, les termes d~finitifs du ca
~ier ~es cha7-es, de telle fa9on qu'il soit aussi 
;ar:~ai•.: et .;.:r4cis que ;ossiole, et negocieront 
avec 2..1,.;i les cc::ci tions cu cc:1::rat, ::1ota:r.r.:er.c =~ 

;rix, q~i doit :e~ir ccm;:e ce sa contribution 

eventuelle a l'ar::elioraticn ce la ~~alitJ et du 

~rix de revie::t cu ~roduit fi~i. 
4.5.5 ~viteront ce :aire ~ubir aux scus-traita.~ts de3 

variations de .;. ;·o<luc tiun ;i:,,..3 i.:;"1_;.,orta:.te3 qi..<e 
celles qu'ils su~porten~ eux-m~mes et les infor

meront en temps opportun des ~odifications even

tuelles de prograi:r.me. 

. .. / ... 
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4.0 ~cur :e~r ;art, le~ sous-~~ai~a~ts, 

4.6.i. :=o;cseront, e:: :cute3 occasions, :aurs c~nsails 
~elon l'es;rit preceiacment de!ini et, au ~escin, 
r·:: :·· . .:;.;..: .. "lt les co::-=.andes pour lesquelles ils sent 

=al ;lac~s tech.~ique~e~t, fir.a.~ci~re~ent, ou au 

re1ar~ =es quantites et delais ce~a..ides • 

.:ia:.s to~s les do::airies, ::ota-:ient les ::elai3, 

;=eviendront ic~~dia:e~ent les clients des retar~: 

eYeil tuelS en CaS Q 1 ir~Cident impreVU • 

4.6.3. Le cas echeant, se ~rou_;:eront a ;lusieurs et se 

li-:ront _;:ar des accords .:e depa.•1nage garantis3ant 

?. ~n c~~e donne~r d'ordres la bonne execution ie 

s a co r.:r:and e • 

~.6.4. 3e tiendrcnt au courant de l'~volution Ce! :ec~-

niques afi~ que leurs :a~rications ~ene:icie~t 

4.6.5. :.eneront une acticn co:::~erciale d~:na=ique 3 'ins

;irant de ~~t~oces ~odernes et devant rlus s~e

cialece~t les con:!uire ; 

.~ c'.':cisir .. ucicieuse!".:ent le "cr~naau" da~1s 

lequ el ils ;:.c:.i::-:-on t :..e ,;:.lu s u :ile::er. t i nterve-
:.ir. 

de :~~r client~le. 

cc;::ni..:ne leur ,;.:e:-:::etta.:it d 'u:iir l.e~rs ::-.c::ens. 

-L 7 Jc :-..neu rs :: 'o rd ;es .; t so• i3- ~rai :a;i, t3 .. 

4.7.1. Respecteront rigoureuse~ent les condi~i~ns du 

contrat definies dans le cadre de chaque acitivite 
de sous-~raitance. 

. .. I . .. 
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tives, la ~or.:plementari te ie let.:.=s r.:o:rens, ncta.c:e:it 

en :acilitant la collaboraticn de leurs oureaux d'e:u
des e't de l~ rs serviceg de contrele de fabrication. _ 

4 • 7 .) • 3e COr-.ccrtercnt ava!lt tCL!S inYestis3e:::ents lies a la 

rialisation des prc;ra=..r:es de production a ::oyen cu 

• lc:ig ter=e ·~t rech~rc~erc~t :es bases d'une cocpera-
t:on ce longue dur~e : da...~s certains cas cette con

certation ~curra ~tre envisagee sur le plan de la 

~rofe3sicn • 

4.7.4. 3'e~:orceront d'etablir leurs relations sur une base 

.!'inc·h:e!lda.."lce, d'equilibre et C.e securite : 

4.7.o. 

- ies sous-:rai ta:i.'ts, en :i1versi.:ia:i.t su.::"isa.r..r::ent 

leur client~le (ils ~evraient ;ar ;rudence n'a~:e:-

te!' a U!l ::!~!:'le dC:"!..'1.eUr --: 1 Ord.res CU a U!l r::~:::e 3€C :et.:.r 

::•activit.f qu'i.:.n fCLi!'Ce!i.tage 
:iel ce =reduction). 

lir.:i -:e ,..:; ,Q -- 7-eur ;c:e:i-

-- -es co!'l.'1.eurs :: 'or1r-:3, <;n ::-:f~.art:..:;3ant :.eur~ co:-.::-.a.."l-

~:, si le~r coo~eratic~ ::i~c~c~e c:casion~e::~~en: 

si.:.r des ccnc~~=s fi~a:lciers, en :aisant en sorte 

~~·11 n'e~ r~sul:e auc~ne :uje:icn ;cu::- :·~n ou 

:•au~::-e c:s ;ar:~nair~s. 

:-:::!e!"" .. ~ e-: ~!1 per~ar~-er.c-e, .. -:: :c~4~ e1-?r..er:t ~rc;re 2. 

:..:~-:iiorer les f!"UC~its sc~.s-:~aites ..:: :..e .t~=--c,~~:~ 
.. • • .,.. ~ I 
- .... • d,J. • 

.Jn:'in, l~s r.-eux pa~ies s 'en.~a ::en t a ccnserver le se- · 

c::-:t qua::d aLlX docurents ~e~is et ~=ocedes je :abri

cation d~ l'une ou l'autre et a recon~a!tre la pro

~riete intellectuelle des plans, etudes et outilla.ges 

s;1ciaux con9us par l'autre. 
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Les j:::-i:ici;es e!:o::c~s c:.-~es3:.;s r.::latifs a :a ;:ratiqt<e ce 

:a sc~s-traita!'l.ce cc!'ls:i:~e~: en :ait un ra;?el ce r~gles ae ~vn 

:e;:e!".da.nt il :aut bie!'l. ·.rcir ·-~'-;~la rela:icn de sous-:rai-:~:-:ce C''' 

~e~~r..;.re ~ne relaticn a ca.rac:ere co~~ercial cc~porte u~ssi un 
asrect au-.:rer::e:it i:::portant ::e relation privilegiee entre deux 
partenaires lies ;ar des oojectifs co.c:::uns. 

5.1 L'ac:e de scus-trai:ance est ~n acte de cc~.r:;e::-ce contrac
t~el en:=e ~n fourni33er..;.::-, le sous-traita..~t, et un client

1 

le de:=--~~~~:. C. 'crdres, et ;r..;.i rest.e ::-J5i ;:2.": :!.a ::-egle::-.en
:aticn e: les w.sazes e:i. .v:..g~ei.:r en la =ati~=e. 

La scus-traita..~ce =oit res-.:er par ailleurs ~n syst~~e de 
relatio!ls .fcnde sur la ccncurrence, sou3 la seule ::-es;:cn
sabili te des chefs d'entreprise quand aux c~oix de leurs 
obj~ctifs de gestic~. 

5.2 :'outefcis, les ra~:pcrts de .soL,.;s-traita.-:ce :civent rev@tir, 

at.< dela ce l'aspect ~Llricico-ccrr:::-ercial, un caract~re pri
vilegie de relation er.:re ~ar:enaires lies ;ar des objec
tifs et u!1. int~r~t cc:::-·i.::l dans i;n cadre c 'egalite en:.::-e 

les ~artie3, ce ccn:iance =eci;=cque et d~ securisaticn 
-

~utue::e Ca::s l.a cc~.~a.:s~a::ce e: !e ~espec: Ces droi-:s 
e: ~es cevcirs de c~aCL,.;~. 

c~ ;arte~arist sup;cse done l'e:ablisse~e~t entre deux 

ticn cor.:}.-:e te:i.i.; .:es c;)~ecti.t's ;:=ecis reteni.;s, en denors 
de :ou te i::;.ro•1i sa :icn ou ca;;rice en cours d 'execution 
aes enga,ee=er.ts =utuels. 

. .. / ... 
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-::ec!"..::.clc5i~t;.e ·:e la ::a.rt des ;.-a.rte:..aires, at:. r:iveau de la 
cc;"'l.aissa!lce -:e sen ;:-c~;.:.i ~. e:t cea ~t.:.i ccncerne le dc::neur 

d'or~=es, e~ au ni7eau ce la ~ise en ;lace des ccntr~les 

SU~~ is a n t S a chac~ne : es eta~eS CU proCeSSt.:.S de fabrica-
tion, en ce qui concerne l'! SC'~i~-trai ta..."'lt. 

Four rnieux assurer cette ~a!trise tec~nologiqt.:.e, chacune ces 

C.ecx ~a.r~ies pcurra, si e::e le ju5e utile, se faire assister 
;: ar :.;.n C!'ganis::e tec!'"_i.iqt;.e exteriet.:.r, · tel q_U 1 t;.!'l :i~eat: :: I ett:-

1' :.5 "" ,..,...,--e -ec-..., ... • nue S"'°Ci a-.ll. 9° 0 tc r-e+ ~e ass; stance -- ' -·· .__._ ...... ~.... "' ......... ~ :- - - - ... "' """" -
po:..:.rra ~~~e ~tre envisagee d'~n co~~un accord entre les par
ties lors ee l'etablisse=ent du con:ra~ 9e sous-traitance. 

Toutefois la relation de sous-traitance doit se limiter a un 
rappcrt e:itre deux partenaires, le donne~r d'crdr•s et le 
sous-traita.nt, sans ja.cais devenir =ultiFa.rtite, le ou les 

orga1:.is:ies c 'assi"s:a:.c~ --~c:~'11.q,1.1e ne dev~;~t i:i":erve!'lir ;u 'at...X 
cO:es :it.:. _;1artenaire ~i;i l:s a c!':oisis sa:-.s dever:ir _Fci.:r aL::a::t 

:es in:e=locute~rs de l'aut=e fartenaire. 

En ou~re, les orga.nis~es d'assistance tec:..nique ~evront se 

do!!.~~r co~~e objecti: ce se retirer de la relation de sous
trai :ance, une fcis l~~r ~issio~ accomp:ie au~r~s de la ;artie 
aj·~: .:'ai t a.; p el a e:.ix. 

L'etablisserr.ent .a:> ... _ re::.atic:-.3 .:~ 

disti~~uer tr?.s nette~ent c2ux piases : 

- :a ~re~i~re phase de n~gcciation tectnico-co==erciale au 
cours de laquelle s~::-cn: fix~s ~e :a9on ex~austive les 
e1e:..-an ~s cc r. '°;!'ac tu e ~~ s 

se~r avec son clien'";. 
La deuxier::e phase c I execu~iO:l du ;:::-o ::-a:-·:.:e cc::venu, a~r;:s 

Co .,,..J.···s1·c,.. ,;,. C'"'''p . ..,• .,,. c·· .... s ·., ~-,~L, .. -~ .. s'i:ts~au,..~ u"' · 
•'-- W. •• -""" Y•i.,.-~,., _..,. """w- ,,...,, _..,.'"'1 ---- -• v •- •• 

,.;o i~ --i•·:?.;:,;~o ·~,...r..,..;,... .• o ... _ -- ----·-- ..... ·--····-"1,-- ; ·~n c~ject!! 

cor:r.un, en dehors ce :cut a:ea co::me=cial qu: cev~a ~tre 
regle de .!"a9on quasi-a~to;iatiq...:e p.:!r :es dis_;.icsi tic:is a.rr~

tees lors de la 1~re phase. 
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~I33 ~::IJ3 J·~~A3C?_~:rc:; I> 1 !::-; c~::r:.:R ~.::.s -----------------------------------------
c::~~·;~3 cc ~'Li; cc~r:rR.A:- ~~ 5Lt· 5-:':_~r:a:..:~cE -----------------------------------------

Le ce::e li.s~e-guide es-: :e .:aci:'..i:er :a -i -o --.:>-
.:es cc!j. -:rats -·-.::), -"-..!:--~ 

.,:)~--.= . .,....; ::::.2 
-··---~---~ 

;=c.fe3sion. 

6.01 

6.02 

Jesi;nation des travaux : 

6.01.1 J4s.:.gner les ;r9cu:. :s, ~i~ces cu .::~estatic!'ls :aisc:.."'lt 

~·o~jet du con~rat. 

-.:xec~ ~io:i C 'c;.e~a·ti;.. ::s ;r2ci.s~s st.4r 

~ru:es ou seci-fini;s :cur:U=s ;ar le dcn.."'le~r 

d 'o:-d:-~s, 
.. --o- .. .: -c. 

.:--• ---·- - ... -

-p:-cdi.;.ction d'e~sec::e oi.;. scus-ense~~:e don~ les 
( vi ~-o.,...~ o 

__ .,;) ____ , 

.::-c i.;.::.. er.: er. ts, .. o; "'t o- .... ) 
J --· - ....... . sent~ la c~arge ~e l'~n 

~.:.. ·. ce s' ev~n ti.; elle:rer.: a·1ec ;.;.~e :c le :-ance ~~ 

. . . 
~~-·,,..~o ;---""""""-

-··""" .. -~· .......... "' 

~ndiquer les ::odel~s et c~~i~l~~s s;eci~iq~es en 

precisa.~t qui dcit les :ci.;.rnir et q~a.~c. 

3peci!icat1ons techniques 

6 .02. 1 Enumerer tous les documents t~chniques lies au 
contrat. 

. .. / ... 



( 

( 

o.c..2.2 

i7 

-
.~s jci~c=e e~ a.::.~:xe a~ cc:::=a~. -~ I 

-~ s agi ~. 

;:a.!l C:e t:i~ces 

::c::enc!.a tl!=e s 

.. .. . ... .. e .. c e!'lse:::o..:.e 

,... ... ~ ... •.::.r0 s -.;<.cos~··• 0 ., C!cr.- ;-~·-,,.s :------ - ~- - - ""!._.._ ...... - ··"' -.:.-u.'f;'. 

s;~ci!ica~icns de ccn!rele ql!alitatif 

S?eCifications des ~-Odalites de reception, 
~=a.r.s~ort, e~~a::a€e, li7raisc~. 

o.0) Ja~e :u cc!'l:ra: 

-~"'., ~~-- ---~ ... -· 
....... 
~ --

-..... -. ~ --

consid~r .:!'lt 

cc r:-es;:on::!an tes 
(',. ' ; ... ,. r.:. c; - ~ 
""1-w -- r - -=»-· 

s;:4ci;'i.:i~es 

( .;.,.~ ... - ·o, .. .:\-, _, _ ...... ~--- -
-- ..... ---. 

- ... o .""':• 
·- 4 - .... 

-~u: re~ou~e:l~=~~: (~ur~e ~·~~aJe, ~om~re 

~ e ;· i ~ c .;; s , e t c • • • ) 

leur as3ura.r.ce 
Indiqu~r co~ment ces c4~enses sont 1ncorpo
rees OU '10:1 dan:s le lJriX des pieces, sur 
quel nombre convenu, co.c:J:!ent la !ac~uration 

... I . .. 
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6.oo 

. ~ . '"' 

:c~~es l?.5 =ccalites sont ;cssibles, l'acccrt eta~li 
e~tre les ceux Farties doit ~tre c:airemen: Jcrit 
rcur eviter t.::.:te a.cbiguite au :no=ent de la fr.:._ 

tic:'l =es tra•aux ;ar le scus-traita.~t. 

c 
~a:ai .:e - - -...... __ ... ---

........ • - CL-..:>\.'•• 

dique ~n c~ree doi~ ~tre cor-;lete par l'i~~icat~cn ~e la :a:e 
d'origine de ce delai :aute de q~oi la date de livraison est 
~al deten:inee ; l'origine du celai est generalecent la date 
~e l'accuse de rece~tion de co~..r:a=ide. 

-.1.-..;; ~ ....... r.u.o 1 ~VQ"'e-- 0 ••• te, 
••'--~- -- "'l -- - -·' "··-··'"' J.. que 

~xac: :.e sci.;s-

~~ ~c.:::s, o:..: !.~s ~ua::~i ~es ::ini e: :::axi. 

:: e :::c d i :.."" i ca-:: c :; ""., -·· 

(-at;.?:. ..... o -· -----' t ;.:..l"':>r: -- ---

:;on res;:~:::: :es :!4:.a.:.s ~-= qua."ltites 

- frevcir ~es consequences, ~cur l~s ceux ra=ti~s, ~e ~ivraison 

:icn conforme. 

. .. I . .. 



- .:revoir les 

sous-traita!'lt. 

o.G7 Prix 

. -
'J.vc 

~; ~rix convenu ~st co~~~J:e ces i~~icaticns cc~ple-

e.xe::.;:le 

- ta.xes 
ccnditiun.?le~ent, ec~O.:lage, :r~~spo=t 

~odalites ce revision des priz 

Indiquer le3 cau~es eventuelles de ::ocificatlon 
~rix, telles que q~a:!~ites co~~andees, cours ie 

--i'.:a-a.,+ 
;.- :::.- -·---·- ... 

ou'tilla:1es ce :a~rica'tio~ (a;provisio!l-~e par 
. ? . • • qui ., ~ropriete, =aintenance, reparation, 

assurance ••• ), 
cc:itrOle 
r·.~.:~~e3 e-.. ..i,:;c:...-.o .. - (--o- ....... .:3•.:i .... .,3~;···+-i""'., ) - -- - .. _ .... -""'.:. :-- ~------· ·- "'-""""'~-'""·~··· 

;artici;a:icn aux ~rais ~e cev~s si sa 

;.:-e;..aration .:i.5ce.5si te ces ~tuces et essais. 

- ::xer :es ccndit~C~3 C'a::crtis~esent ces 

e~~i:e~e!'ltS O~ c~:i:la.;:3 3~eci:iques q~e -e 
.:. r'!- ~"; ; -_f 
-.J"' 0----~- ;'ac~t.;~rir. 

:c:.:i. ::c:ls de ~- a!.e::en: : 

I~ciqu~r ~~e ~7e~:~elle retenue de ;ara.~tie 

- Jetailler les aco=ptes eventuels ; a la cc~
~a.~de, a !'acceptation de3 ~i~ces ty~es, a 
la cise a disposition, a la reception chez le 

!a=>rica.:1t • 

. .. / ... 



( 

6. iO 

- 2C 

ap=~s ~n certai~ r~tard, a7eC retentio~ ~es 

F ieces, 

dCI"-"let;.r 

r.-.cd~les .... - .. cu ~.!.:!.ages a;par-:e!'lant a.:.:. 

... n.:: !.~t.:er 

::u trar..s;ort 

~r~ciser le lieu de ~i3e ~ dis~ositicn des 

.-!c ~::.e:.;::- j 'ore res. 

.., '.:i·r~ .... ~--'" .... ~ ..... - -~"~ ... --~ .. 
de ~ro;ri~-:~. 

d 'crdres . 

.... 0 ... , 
w - - :s.-. 

- i,; _.;\ 
""- - - .., 

j ..... ,.. ..... ~,.. 

- ··- - 1.- - • 

::i ..... ::-~i3Cn 
., .. ; ""'!"' .. _ 

::-c ··er:s 

·:o::~e:..: ~ 

er. cas :::e 

~'c.:--::-~s. 3ci: r'.:'..:'.'::'..:-.·.:::.c!'l --=~la ~t:anti:e de ~:::-o-

... I . .. 
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c 

:) . i 2 

0. i.3 
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: 

a.:.::1. s 

* A~ jela de ce :a~x, ;r?c:3er _es cc~=iticns, :a= 
exe!::ple 

.,...-~· , . .,....:. -cs.-·" ........ _ 

risque 

.:c::::ct:.~ :: 'crC.~es, 

sen ;.:rix, 

part du sc~s-traita.nt, 

a ·:!> _ ... _ 

for~ule fcrfaitaire iu.~utant le risq~e a~ sous-

* rrevoir le cas ~e ~iece3 tj~es re~ises a l'accep~atic~ 

cc:--::: a.-"ld e . 
• =~~~;uer da~s ce :as la ~a:e ~e =e=ise ~es ;i~ces :y~es 

trava~x realises ;ar le sc~s-:raitant . 

• 

-~ ...... ..,, -··e-) ... __ ...... ..:..""! ..... ;:; • 

• 

. -• :es ~ ";:-a;. : ~ e . s 

ncr. cc~.fcrr.:es. 

• ~isques a;res ~ise en service des :i~ces . 

. . . I . .• 



.. 

.( 
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6.~4 Sec=et pro:ession..~el : 

- ~es deux farties s'enga~e~t a conserve= le secret 
quand aux docu~ents recis et precedes de fabrication 
de l'une ou l'autre et a reconna!tre la propriete 

i~:ellectuelle des ~lans, ~tudes, cutillages 

ccn9us ~ar l'autre. 

, . spec: .:1.'; .... 

- :::-evoir un degaJement de res_por.sa:iili :e ;our cc:r...tre-

:a;on. c 

6.15 Cc~~estation: 

rrevoir la procedure d'arbitrage OU con~entieuse ainsi 
que la COUr OU le tribunal competent en cas de Contes-- .... .. a .. ion. 

6. 16 * E:G:.~lE J3 ~~.Aliu3 DE :r ;\IX cu ::i:.: cc..:.:.:;.X.J3 
(;:. re:::;;li::- ;ar le dc!l!leur ._: 'ordres) 

~.io.01. Identification du don..~eur d'ordres 
denor.:ination, siege soci tl, :;0 ?.. c., tele;:hone, 

. t ... perso::1ne a ccn ac .. er ••• 

5.16.C2. Identi:icatio~ du ~ournis:e~r et 

sentant eventuel. 

6. : 6 .c 3. ~ecand e de pr ix (cu co:-..ma.:-"-~ e), 

de r~J::Ons~. 

·-o .. ' 

son . -.Q",.0---~- ..... 

G.ate, C.elai 

6.15.c~. Designation des produits, pieces ou travaux 

dema.ndes. 

6.10.L 5. :..cuanti tes, tcle=a.."l~es sur ~uar.ti tes, c~lais 
ce livraison ; 

- ;ieces ty;;es 

- ;re-serie 
serie, eventuell~=e~t cadencee. 

6.i6.06. Stock ce securite 

... I ... 



o.1o.C7. Cutilla;e OU oodele : 

fo~rni ~ar le dc:t.."leur d'ord=e 

en bon etat 
a verifier ) 

- 23 -

'J. a~~; ter ( 
a re:cucher ) 

devis a preparer 

a c=eer OU a eXeCL,;.:er ~ar le fcurnisseur, devis a 

incl.Ure .ia...'1.3 le }.riX, OU a CCn°ie!lir en partici-

;ation. 

6.16.08. Descripti~ technique 

a..."L"lexes : 
docu~ents joints en 

Flans et nornencla~ures avec nu~eros, indices, 
dates, ;r~cisa.nt en particulier les qualites et 
~uances ~e ~atieres, ncr=es, di=.ensions et tole
ra:.ces, cu~1~tes aiusinage (etat ~e 3ur:ace), 
traite~ents t~err-iques et de surface, cara.cte
ristiques Faiticulieres (durete, coefficient de 
frot-:er-ent, concuctivite, etc ••• ) 
Condi ticns de for..ction."le=ent d.e la pi2ce da.:1s 
son environnenent. 

se~i-finie, a ;r~ciser en detail 

- 3pecifications :~chniques =e ccntrOle. 

o. i 6. C9. : .. a:quage des pieces 

sans r.:arqua.se, 
a-rec ::arqua;re ou ~ti queta.;;e , 

le C-D les :; 0 ;cuvant c:nc~rne.:- la ;: :.ece, le sc1,.;.s
trai ta.~t ou le contrOleur. 

0.16.10. Receytion 

Contr~les ;ar le so:;s-:ra: tant, ;a.r le dc::!1ei.:r 
:'ordres, ;ar ~n cr;a.~is~e exterieur. 3elon spe

cifications tecliniques conve~ues : nature, lieu, 
codalites (delais, prix, consequences) • 

. . . / ... 



' 

f 
J, 

0.10.11. 

6. ~0.12. 

'5.16.1). 

:5.16.!4. 

6.16.15. 

6.16.16. 

:::r.:ballage 

nature, 

fou::-ni par 

code ce facturation. 

Transi:ort : 
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- cede de t~ar.sfort et acresse de li·r.raison 

t::-ans~ort ~;a!" le sous-trai tant a ses fr-ais ( i?iclus 

da.~s le ;:rix) ou po1:4r le co;::i;:e :fo '1oIL'1el4r d 'or~res. 

raiement : 

~ode et conditions 

- outilla:;es, 
- o~vra.;e ou pi~ces, 
- e~sais ~t con~rOle • 

.n.co.::p1:es. 

Erix : 

(ut!llage~ et 3q~ipe~e;.:s (.-U!°'.c!"ti.sse~ent). 

Ouv ... ::i.:r 0 p1" 1co s c,.,.-.. '"::., , Qs .:i•ran ..... e1 le-en• ... "'°C)e u - - , _ ....... a-l.e- - • - . ...... ... ··~ .. , essais 

et contrlHe, ;:rix .:':r!:".e.s cu revisa'::lles ( ~orcule) 

Observations 

./. 
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• ._ , ......... / .. ·.i... 

ANNEXE N° 28 
.. 

MINISTERE DES AFFAIRES RABAT. LE ········2·· f-···S·f-D ... J.987 ... 
ETRANGERES ET DE LA 

COOPERATION 

................. 

DI~i::C':'ICN JE: L,. CC(,P~:t.-.T!<..r.; 
E;CONU-:I~UE MUL':'IL.-.T::.;-(~L::; 

D.G.C./3.1.2 

---- -- .. 
------~ 

... ----

·-------

LE Mir.:ISTRE DES AFFAIRES STR;..r.;G::::rES 
ET DE: Lr. CC,Ct::::RATIC~ 

r•:Uli.::.: I::: .. 1J R L :·: 
DS ::c:;:i-:..:.:tC.:: 

/-) 

FRSSivEr-.:T D~ L.-. 
~T D'INDUS:'R!:. 

-·- , ___ -- - ... --
-· •• - ·.J· ·-

- Cr .. S . .:...3!...- _ .. ~~ _ .. 

C 3 J ~ ~/: ~CR/67/017 3ourse de Sous-Traitance Nationele. 

J'ai l'honneur de porter e votre connaissence 
que lors de la mission qu'il c ef:ectu~e au Maroc du 31 2u 
:2 septen!:>re :9S7, Mr BOUY~~ a releve les points suivants : 

- !:>'une part, l=- distributicn des res~.onEabi!it.S£ 
entre !es diff~rents partensires techni~ues concern~£ (Di~~=
ticn de l'Industrie, F'i·:CCI, CCI de Casa, CJI) n'a p=s fti 
d~finie ~·une naniere ~r~cize. 

D'autre ~2rt, le !:>uds.et de l~ contribut:on 
c;ouvernemantale n' a ~<cs encore ete arrlte. 

~ette sit~:ticr. ris:ue de coxJromettre le dem~~-
. . ... ' , d'' ' .· t' . t ... r~ge au ~roJe~ ~~ns ~es --Els impar is, con~ e ~enu ~ue ce 

~ernier ~ ~t~ ~nvisagl en :trcit~ connection avec les o~j~c:~~= 
du ~~oj~t Rtgional ~r~~~ 6~ d~vcloppem~nt ~e 1~ Sous-TrEit~~=e 
R .. 3/E6/00·.;,. ,_/-.) 



MA/AL 

2 ,., .... ·.: ''1S7 
l ~C· · ·- • 

= 

... --DIRECTION DE LA COOPERATION 
F.CONOHIQU& MULTILATERAL£ 

D.G.C./3.1.2 

LE MINISTRE DSS AP'f'AIRSS E"!RANGSRES 
ET DE LA COOPERATION 

/-) 

MONSIWR L& PR&SlDENT DE LA CHiJllBRE 
DE COMMERCE ET D'INDUSTRl&e 

- CASABlNE 

0 8 J & T/1 MOR/87/017 Bourse de Sou.-Traitance Nationale. 

J'ai l'honneur de porter a votre connai~aance 
que lora de la mission qu'il a effectuee au Maroc du 31 au 
12 aeptembre 1987

1 
Mr BaJY&R a releve lee points suivants : 

- D'un• part, la distribution des reaponsabl.ites 
entre lea dif ferents partenaire• techniques concernea (Direo
tion de 1 1lndustr1e1 P'MCCI, CCI de Caaa1 ODI) n'a pas ete 
definie d'une mani~re pr,cise. 

- D'autre part, le budget de la contribution 
goW.ernemantale n'est paa encore arrlt~. _ 

Cette situation risque de comprontettre le deftl&r
rage du projet dans les delais importea, compte tenu que ce 
dernler a ete envisage en etroite connection avec lea objectlf 
du projet Regional arabe du developpe11ent de la Sous-Trait.ace 
RAB/86/001. . 

Dincteur G~n· r::' ri1· l;i C:ooperatioa 
lnlr: 1.:i:1,.ru;k 



Royoume du Moroc ANNEXE N° 

MINISTERE DU COMMERC~ 

ET DE L•INDUSTRIE 

RF.FE~ENCE A RAPPELEll 

£\A.BAT. le ~"1 I 

"~ 0 r~G\!, \9~u i !~--------
------- ~.; 

~ .;J1': .J' .,.._"Tl ~ ~-

/E DIRECTEUR DE L'ADMINISTRATIOK DE L'INDUSTRIE 

_/-1 

/)/)ONSIEUR LE PRESIDEh'T DE LA CHAKBRE DE 

COMMERCE ET D' Ih'lH.!STRIE DE LA WILAYA DU 

GRA.t.'1> CASABLANCA 

OBJET/ - Projet l'IJ)R/87/017 - Bourse de Sous-traitance Nationale. 

/)/)onsieur le President, 

J'ai ete destinataire de la version corrigee du projet en objet 

et qui prend en consideration les suggestions de mon departement, relac~v 

a !~emplacement de la Bourse Nationale au niveau de votre chambre, en CZ~ 

que bureau principal et bourse pilote pour tout le Royaume. 

Dans ce sens, j'ai l'honneur de vous demander ~e bien vouloi~ 

me faire part de !'engagement, de votre chambre, sur les attributions 

qui lui ont ete assignees par le projet, afin que le demarrage de la 

bourse s'effectue dans les meilleurs delais. 

Veuillez agreer, Monsieur le President !'assurance de ma ~au~e 

consideration. 



I • ANNEXE N° 30 

F-' ,;., .• i} ·I~ -· ~ 
~i; a :l.9 ~; > -: ii 

Chambre de Commerct• & d'lndustrie du grand CasablaoC1 

N/fWf, 

~~r V/Lettre n° 4292 DGI/DEP/DP 
Datee du 10.11.87 recue a 
la C.C~I.C le 23.11.87 

HONSIEUR LE HINISTRE DU ~C~M~~:E 
ET DE L'INDUSTRIE 

-RABAT-

OBJET: Projet HOR/87/017 Bourse de 
SOUS-TRAITANCE 

Monsieur le Hinistre, 

Nous avons l 'honneur d'accuser recep~io .. ~= ·;::;::;-: 
lettre citee en reference relative a l'objec ViSE £~ ~==:~ 
et de vous confirmer par la presente 1 'engaqemenc !: ~==r= 
Chambre a abriter et a mettre en place la Bcurse :: ~=~:
traitance conformement aux attributions qui lui ·c:.: ~== 
assignees par le projet en objet. 

Veuillez agreer, Monsieur le MinistrE, ~·~/::~::_:· 
de notre parfaite consideration./. 

A L'ATTENTION PARTICULIERE DE 
MONSIEUR LE DIRECTEUR DE 
L'ADY.INISTRATION DE L'INDUSTR!E 

T x;··c· r:=-·:7~ -~I--··-_er,. ~,,. .\:;_-· ·, _ :::., . • 
. ' . . 

I 

;,.'~·'. 
. ' 
-~ 

;.ND/J..OU~~I !,:::~:.::;: 

98.80 MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL.: 27.92.61122. 14.31 -~·. ,-..J· ·- . _ ........ ........_. .. -

8 P '23 -- __ H:..E>' C'1llMC1C 24 630 ..::.....~ _..!;.. 



V/Lettre n• 4292 DGI/D6P/:JP 
D•t4e du 10.11.87 re~ue ~ 
la C.C.I.C le 23.11.87 

OBJ6f': Projet #OR/87/017 Bourse de 
SOUS-f'RAif'ANC8 

#onsleur le Nlnlstre, 

2 6 N~V. 1987 

HONSIEUR £~ NINISrR~ DU C0##6RC~ 
8r DB L'INDUSf'RI6 

-RABAr-

Nous avons l'honneur d'accuser receptlon de votre 
lettre cltee en reference relatl•e i l'objet vise en ••r~e 
et de vous conf1rmer par la presente l'engageaent de notre 
Cha•bre A abriter et A mettre en place la Bourse de Sous-· 
traitance conrormement aux attributions que lu1oo~t et~ 
assignees par le projet en objet. 

Veuillez agreer, Monsieur le Ministre, l'expression 
de notre parfaite consideration./. 

A L'Af'f'6Nf'ION PARf'ICULIERE DE 
HONSIEUR L~ DIR8Cf'EUR D~ 
L'ADNINISf'RAf'ION DB L'INDUSf'RIE 

-- ... ..._ 

I.: .. ·'.; i.; 'i~~t;~ cJ--" ... -

.. ... 
-· ... 



A.."'lNEXE N ° 31 

R E C H E R C H E D I R E C T E U R B S T C 



TELEX CONVOCATIONS CANDIDATS 



'. 
I 

CASAILA..U:A LE 1/12187 
TLX Mt 227 • 
-

A HO~SIEUR 6E~NA~I ~[hAHED 

--------------------------
71 BD OE LA RESISTA~'tE CASABLANCA 

- -~ --·---·------

tt.ONS I EUP.. 

SUITE A NOTP.E DEKAN~E D'EHPLDI PARUE DANS LE
0

Kl1ll 
DU SAHAf.i LE 2,/11/Ei. NOUS AYON s LE ~UIS!~ iiE nu~ 
D£HAt:OER DL BID 't'Ol!LCIF. YOUS PRESEl\TEr. J ll. ~!'"..AftME ~ti 
COHHERCE ET [)' . "'USH.1 E DE CASULANCA LE 3:id il " ! ~ 
ET DEttAkDER "ONSIEUr. BOUYER. SI lttPDSIBllJT£ DE Tl~ 
PRESENTER AU RENDEZ-YOUS A L'HEURE DEKAh~EE !EL!P:J~EL '~ 
~,.43.27/71 A ttR BOUYER. 

... 
YEUILLEZ AGREER, HONSIEUR. l'EXPRESSIG~ &E:~s 
SALUTAT!Dl'S 01s;1HGUEES • 
• 16 CASA TELEX 
CHAKCIC 2.CiJIM 

CASABLANCA LE 1/12/81 
TLX ~- .22?-:~:..· _ . 

: A "ONSIEUR. HOHAHED HE8RI 

-------~---------------
BD IBN SINA 3 RUE IB~OU CHAklP. - . - -

OBJET 1 CONYOCAT I Oil 

-HONS I EUR. 

:SUITE A NOTRE OEMANDE D'EttfLOI HRUE u'-"~ L.: ~1-:-. 
::~ SJ.HARA l[ :s; 11/Si. t:sus A\'f.I;~ LE ~~.1.: :.1; : : '; .. 
DEt'i~.NiiEI\ GE ~l~t. \'OLL~lft \'OIJS l'RES~t;TH ' :... : ··.i.·: .. 
CCHMEP.CE ~T D'!M·!.!Str.1: DE CAS£eL1.!1~A ~E >:, :· 1 ·: · 

ET DHiAhC£P. MOr.SIEUR bul!YER. SJ ,~,.~s~1::.1~: .,: ·~ .. :. 
ftRESE~TH AU F.~hOEZ-VOllS A L' nEURE Ht'~h: ::~ -:~ :J-.l:i£. • ... 
26.43.27 I 71 ; ~ONSIE~P. BOUYE~ 

VEUIL~EZ AGP.EEP MOHSl(UP., L'EXfRESSIO~ C~ NC; 
SALUTATIONS CISTl~GUEES. 
+ 
'' CASA TEL EX 
CHAHC IC 241i3~r. 

CASABLANCA LE 1/12/87 
TLX h. i21 

A HONSIEU~ El KIRDI HOHAMED 
I' 11115 iANDOEUG CASAILANCA 

DBJ£T 1 cnNvnr.a;rn~ 

" ,, 
I 



, I 

SUITE A NCHE OE~AM)[ O'EMnor ftHUE CAMS LE HATIN 
OU SAHARA LE ~i:ll1~?. ~DUS !VCNS LE ~l&ISIR CE YOUS -:; ... _. -- -~ ... • ... ~ ... -· --- ~ ..... 1., ... -:--- - -
i.'E. C(;;:1•,Ef.ct. Ei .. 'i ..... ::it; it. ~i. :;;.sA;LAi\;;A LE j/ t~hi ;. 
11 H ET DEHANDER MONSIEUR BOUYER. SI IHPOSSIBILITE DE 
YOUS PRESENTER AU RENDEZ-YOUS i l'HEURE OEHANDEE TELEPHONEZ . 
AU 2,.~3.27 I 1i A HONSIEUR BOUYER. - · -

VEUILLEZ AGREE~. M~~SIEUR. l'EXPRESSIO~ DE hOS 
SALUTATIOkS OISTlhG~EES • 
• ti CASA TELEX 

! · CHAKCIC 2~53'K·· · 
!. _____ _:-::: .. ""·;._.:_ ___ ·. -·· .:_ -- - ----------
j 
I 

·CASiBLAliCA LE 1112/ 87 
TU NI 227 

A HONSIEUR IKHOUANE HUSTAftHA 

Ht 3, RUE DU PRADO AftPT ~· 4 HAARIF CASA 

OBJET 1 CONVOCATION 

HONS I EUR. 

SUITE A NOTRE DEHAKDE D'EttrlQf ftAP.UE DANS LE HATIN 
CU SAHARA LE 2&. 11.87, NOUS AVONS LE PLAISIR DE YOUS OEHA~:Er 
OE BIEN YOULCIP. \'OUS ftRESEtiHP. A LI. CP.AHSRE DE COMHEP.CE E 
O'INDUSTRIE OE CASAolANCA LE 3/1Z/i7 A 14H3l ET DEMA~DER 
MONSIEUR BOUYER. SI IHPOSSl61LITE DE YOUS PRESENTER AU 
RENDEZ-YOUS A l'HEURE DEHA~OEE TELEPHONEZ AU 2£.43.£7 I 7! 
l MONSIEUR BOUYER. 

YEUILLEZ AGREER, HONSJEUR, LEX,RESSION DE tiOS SALUTJ.TiCNS 
DI ST I NGUEES.+ -
•E CASA TELEX 
CHlt1C IC 24'31H 

tASlllANCl LE 1/12/i7 
TLX Nl '27 

A HONSIEUR BAHOUSSI ALI 

AP,T 557 CITE EL hASSANIA El ALIA MOHAMME&IA 

SUITE A NOTRE DEMAhDE G"E~LCI ftAF.~~ DANS L~ MAT!k 
DU SAHARA LE 2i/1l/87, ,hQUS AVONS LE ,LAISIR CE YG~S 
DEHltiDEP. DE aim VOULOIR \'Ol!S ,r.ESEtHER -' LA CHJ.fl6F:E 
OE COMMERCE ET D'JNOUSTRIE OE CASABLANCA LE 3/12/Sl 
A 15H3t ET DEHAND£P. r.~~SIEUP. BOUYEF.. SI IH,OSSIBILITE ~£ 
YOUS ,RESENTER AC REHCEZ-.VOUS A L' HEURE DEHANDEf iELE,Hu!t~ 
AU 2b.43.t7 /71 A MONSIEUR BO~YEP. 

VEUILLEZ AGREER, MONSIEUP. L'EXPRESSION 
OE NOS SALUTATIONS OISTIHGUEES •• 

ti CASA TELEX 
CHlttCIC 24,3tH 

+ 

I: 
· ~ · -CASAILANCA LE 1/ 1V 17 
I I Tl y NII ??7 

•I 



: 

... - .. - - . 
• ? £ 1 it.<. 
~ii CASA TELEX 

CASAiLMCCA LE 1/12/87 
TLX Nl 227 • 

A HO~SlEUR BE~NANl- K~HAKED 

--------------------------
71 BD DE LA RESISTAKCE CASABLANCA 

t ·- . -.:e:. ::ir-. -..... -·-· .. 

i--·--~_8-JE~s_~~QCAU ON ____ ...:..:.:::··'-~·-~·· .. 
-~------- ----

! . . 

, HONSI EUP., . 

' I ,. 

SUITE A NOTRE DEnAkDE D'EHPLOI PARUE DANS LE KATlh 
DU SAHARA lE 2'/11/17, NOUS AVON S LE PLAISIR DE YOUS 
DEtUHDER DE BIEN YCULOIR YOUS PRESEt.1ER A LA CHAttBRE DEN 
COHHERCE ET D'IHDUSTRIE DE CASAiLAtiCA LE 3/1L/17 A 9 ff. 
H DEMANDER "OHSI EUP. BOUYER. SI IHPOSIBILHE DE YOUS 
PRESENTER AU RENDEZ-YOUS A l'HEURE DEHANOEE TELEPHONEZ AU 
.2i.43.27/71 A ttR BOUYER. . .. 
YEUILLEZ AGREER. HONSIEUR. l'EXPRESSION oE:NoS 
SALUTATIONS Dl~TINGUEES • 
• l6 CASA TELEX 
CHAKCIC.2~i31H 

- ' -· .... ~ ·' - _ ...... · ..... ·-· 

CASABLANCA LE 1/12/87 · 
TLX- .Nt.-227 --, ~..::~· .• -.. _ ·- .. __ ...... -

..... --::· --:.~-::-_· . .:. 

A HOHSJEUR HOHAHEO.HEBRI 

--------~---------------
BD IBN SINA 3 RUE IB10U CHAKIP. 

. -- . ·-

OBJET s CONVOCATIOU 

HOtlSIEUR. 

SlifTE A NOTRE DEMANDE D'E~LOI l"ARUE DANS LE HATfl, 
DL S~HA~A LE :6111/&7, NOUS AVO~~ LE l"LAISIF CE VOUS 
~EKANOEP. ~E &JEN VOULGIR YOUS PRESENTER A LA CHAHBRE OE 
COMMERCE ET O' INC'!.!STRIE DE CASABLAliCA LE 3/1:JE7 A It t. 
ET DEHAHOEP. HOf,SIEUR oOUYER. SI IM,OSSIEILITE OE YOUS 
l"RESE~TEP. AU RENDEZ-VOUS A L'HEURE DEHANOEE TELE,HONEZ Av 
26.~~.27 I 71 A HONSf ELlR BOUYEF. 

VEUILLEZ AGP.EER MONSIEUR, L'EX,RESSION OE NOS 
SALUTATIONS DISTINGUEES. 

~6 CASA TELEX 
CHAHCIC 2~6Jtr. 

CASABLANCA LE 1/12/87 
TLX NI 227 

A HONSIEUR EL KIRDI HOHAHED 
IP 11115 IAHDOEUG CASAILANCA · 

/) 
I 

.••: ..... 



: 

~1 \...·:-·~ It l':" • 

SUITE A NCTP.E OEr.ANOE D'EH,.LOI PARUE DANS LE ~ATIN 
nv SAHARA LE ~i/11/67. NOUS AVONS LE PLAISlR CE 10US 

.:E CuM~·,fF:C~ ET O'l~LiilSTRiE l:E CASAisLAhCA LE 3/iJS7 I. 
11 H ET DEHANDER MONSIEUR BOUYER. SI IH10SSIBILITE DE·. 
YOUS PRESENTER AU RENDEZ-YOUS.A L'HEURE OEHANDEE TElEPl81£Z 
AU 2i ... 3.27 1·12·1 "ONSlEUR BOUYER. 

VEUILLEZ AGREER, MONSIEUR, L'EXP'RESSION DE NOS 
SALUTATIONS DISTINGUEES. 
+ 
~- CASA TELEX : CHAHC IC 24&3tM · ~- ·., - ~1"d~ .. ~,.-_ ·~ · -· ,..~_ •· • 

L - - ----·- ___ :_:_ ---~·-~.-·=~---::. --- -- ·- -. - -- --· --~. -=~,~~-~---'--·_-__ ,.._-· _____ _ 
! . . 

f.ASABLAtiCA LE 1/.1211.7 . 
TLX HI 227 

A MONSIEUR JKHGUANE HUSTAPHA 
----------------------------Nl 3, RUE DU PRADO A~P'T NI 4 HAARIF CASA 

OBJET 1 CONVOCATION 

HONSI EUR, 

SUITE A NOTRE DEMANDE O'EH1LOI PAP.UE DANS LE MATIN 
DU SAHARA LE 26. t1.87, NOl!S AVOHS LE PLAJSJP. DE YO!!S ~!J'.1~~ 
OE BIEN VOULCIR YOUS PRESEt;TER A LA CHAHBRE OE tOH!'IERC:: E: 
D'INDUSTRIE DE CASABLANCA LE 3/12/&l A 14H3l ET DEr.A~t~ 
MONSIEUR BOUYER. ·SI UPOSSIBILITE DE YOUS P'RESEKTEP. ·u 
RENDEZ-YOUS A t•HEURE DEHAKOEE TELEPHONEZ AU 2E.~3.27 l T~ 
A MONSIEUR BOUYER. 

YEUILLEZ-AGREER, MONSIEUR, lEXPRESSION DE NOS SAL~ J..TI:~ 
DI ST I N6UEES.+ -
C6 CASA TELEX 
CP.AHCIC 24i3tt1 

CASAiLANCA LE 1/12187 
TLX N' 227 

A HGNSIEUR BAHOUSSI All 

-----------------------APPT 557 CITE EL HASSANIA EL ALIA MOH~MMEOIA 

~iONSI EUR, 

SUITE A NOTRE OEHANOE o· EHfLu I PARUE DANS LE MA i: ,, 
DU SAHARA LE 2i/11/17 •• NOUS AVONS LE PLAISIR c~ v~~s 
OEHANOEP. DE BIEN YOULOIR YOUS PRESENTER A LA Ch1::0~~ 
OE COHHERCE ET D'IHOL!STRIE OE CASABLANCA LE 3/lJS7 
A 15H31 ET DEMANDER HONSIEUR BOUYE~. SI IHPOSSID!t.:!E :i~ 
YOUS P'RESENTER AU RENOEZ-.VOUS A L' H~1~;:E OEHANO~~ 7 EL£t-;;J:k£: 
AU 26.~3.27 /71 A HONSIEUR BOUYER 

VEUILLEZ AGREER. MONSIEUR L'EXP'RESSION 
DE NOS SALUTATIONS DISTIHGUEES., 

Ii CASA TEL EX 
CHAHCIC 24t3IH 

• 

I ! .... ~ 
,.,,.,,.., ,,,., . ~ . ,,.,,,.,,. 



. - -- ----·- ... ---· -- --·-. ----- --
CASABLANCA LE t/1l/i7 
TU: tit : ; 7 

A MONSIEUR LAFRIDI H'HAHHED 

11 ~YENUE .HU.ULAT.'T:AYEl·UHCINI ·s1DJ iHAR ttElNES !· - ··.··· ....... ~--.-.....·.;:-.... ~--m:..:-.~·~-;_, ---~- _ .. ·- ... 

OB~ET : CONVOCATIO~ 

HONS I EUR, 

SUITE A NOTRE DEHANDE .D'.EMPlOI .PARUE DANS LE HAT IN 
DU SAHARA LE 25.1.1~17.)mus AYONS LE PLAISIR OE vous 

. --OEttANDE-R- DE--81E1(VoULltili-:-YOUS-nrsrnn TTA. tHAHBllE-- .. --·. 
DE COMMERCE ET D.' INDUSTRIE DE..CASABUNCA .LE J/tz/17 A 1iH3' 
ET DEHANDER ttONSIEUR BOUYER;. Si IHPOSSlllllTE DE YOUS rRESENTER 
AU RENDEZ-VOUS A l'HEURE DEHANDEE N, TELEPH3KEZ AU 26.43.27' 71 
A KONSIEUR BOUYER. 

VEUILLEZ AGREER. HONSIEUR. l'EXPRESSIOH DE NOS 
SALUTATIONS DISTINGUEE5't 
ti CASA T El EX 
CHAHCIC 24i3IH 

CASABLANCA LE 1/12/87 
TLX N• I 221 

A HONSIEUR HAF.IDI ABDELl \H 

VILLA NI 4 RUE HED EL GORRI KENITRA 

OBJET a CCtiYOCAT ION 

.HONS I EUR I 

SUITE A NOTRE DEMANBE il~E"'LOI PARUE DANS LE MAT 11. 
DU SAHARA LE 26. 11.87, NOUS AVONS LE PLAISIR OE VOUS 
OEHANDER DE ·BJEU Y1JUL01R-YOUS-PR£SENTER A LA CHAMBRE 
OE COMMERCE ET O'IHDUSTRIE LE 3. -~.87 A 17H31, ET 
DEHANDER MONSIEUR BOUYEP.. SI IHPOSSIBILITE OE YOUS ~RESENiER AU 
RENOEZ .. YOUS A L' HElJRE OEMANDEE TELEPHONH AU 2&. ~3.,7 I 11 A 
tiONSJ EUR BOUYER 

VIUILLEZ AGREER. HONSIEUR, L'EXPP.ESSION OE NOS 
SALUTATIONS OISTINGUEES. 
~ 

tlii CASA TELEX 
CHAHCIC 2~63tMD+ 
CE CASA TELEX 

-··- .. --- ·-· -·-·--·--·-- -. ---- - •· -·-··--·-·-·-· ------·-· -- ---·-·----

a. 

I 
l • 
• 

I 



---·--------

• ? 21i u. 
1t CASA TELEX 
3.C2 1 t. 11 + 
CHAHCIC 2463tH 

ATT. HR. El BOUHALI HUSTA,HA 
BLOC ;t MAISON .C32 
DAOUDYAT - HARRAKECH 

·: . . . - -- -.. 

-· 

'RIERE CONTACTER HR. BOUYER ,OUR ,RENORE ROV, A ,ARTIR OU 
HERCREDI 9 9~ - TEL C 26.43.£7 

~- ·cHAHCIC 2463tr+t 
.. U CASA TELEX 

CHAHCIC t-463tH 

CHAMCIC 2.C63iH+ 
U CASA TEL£X 
CHAHCIC 2463511 

ZOUAOUI ORISS 
9 RUE OE DOUAI 
A,T. 9 
CASABLANCA 

PRIEkE CChl£CTER MP. BOUYER POUR ,RENORE R~~ APARTIF DU 
HERCREDI e - et. TEL.: 2E • .C3.'7. 

CHAHCIC 2.CG3~M"'" 
tl CAS> TELEX 
CHAMCIC :C.C63~M 

: 

----- ---·-· ----------· ·--· ... ' 



________ ......_. __ --------· ---------·---

i 

~ ~--
1 . • ? 212H. 

U CASA TELEX 
"3.(2 11. 11 e 
CHAHCIC 2.(tJtH 

ATT. HR. El BOUHALI KUSTAPHA 
BLOC 31 HAISON ~32 
DAOUDYAT • HARRAKECH 

PRIERE COWTACTER HR. BOUYER POUR PRENORE ROV, A PAP.TI~ Ou 
HEP.CREDI ! 9h - TEL C 26 • .(3.27 

~- 'CHAHCIC 2.(63.HOo 
-- 1' CASA TEL EX 

CHAHCIC 2-<63tH 

CHAHCIC 2.(63iM+ 
1& CASA TELEX 
CHAMCIC 2-463&M 

ZOUAOUI ORISS 
9 RUE OE OOUAI 
APT. S 
Cl.SABLAHCA 

PRIEh[ CO~TACTER ~~. BO~YER POUR PREN2~E RC~ Af£~TI~ L~ 
HERCREDI 2 ~St:. ·1EL.: ~£.O.t'7. 

CHAHCIC t.463~M'i: 
a CASA f ELEX 
CHAHCIC 2-463~M 

·---------- ----·---- -- -·- ----- . 



CANDIDATS A REVOIR 



E-. 

N/Mf. 

V/Ref. 

.sn . ,;, • ·l\ .;\Jll .. -~1 i .ol)J 

Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanca 

Casablanca. le .. __________ ll/.12./..87 _____________________ .j ·~ µ 

OBJET : Departement de 
soustraitance. 

r-~cm~ieur ZOU.!.Ofil DRISS 

9, rue de Dou.:: i l.ppt. 9 

c: S! BL!NC! 

Monsieur, 

Fsisant suite a notre entretien ryrnt 
pour objet le cre2tion c•un poste de cirectc~r ch?r9e 
d'anJ.mer la !:>nurse de soustrr.itence de c~satlancr., 
nous -avons le pl~isir de vous inforiner que votre candi
dature a retenu tout notre int~rft. 

Toutefois nous en pouvons vous dormer 
notre accord difinitif dang l'i~dic:t, nous vous recon
tacterons dens les plus brefs delais cfin que vous puis
siez rencontrcr Monsieur EL \·F.FI Lahcen, President de le: 
Chz:ubre de Cor.nerce et r.•:rnaustrie de Cascblanca, pour 
un second entretien. 

Nous vous remercions de l'inter~t que 
vous avez bien voul~ porter a notre offre. 

O;ins 1 • ;::ttente, ve1.1il lez r-greer, :~onsieu1 
l'expression ~e n~s s;;lutntions ci~tinquees./. -

:--1. BOYER. 

98,80 MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL : 27.92.61122.14.31 -a.+ .• ......_.:· ;•.J· . _-i..! ~ ".;..;. Y~ 

B P 42 3 -·~ TELEX CHAMCIC 24 630 ..:;.,-.1..:. _..!.:... ~ 

~:,, . ., 



N/Rtf. 

V/Rtf. 

OB JET 

~1 j .oJlJ 

Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanca 

Departe1:1ent de 
soustraitance. 

-o-

Monsieur, 

Cas.blana. te ........... C. . .:..f 1.~J..~.~---····---·--·-··-··--·.) ·~ j.JJ 

!·ion siet:r E:. ;:K:~:: 

BP. IIOOS s:~::::;c.c::rG 

c.:...s.~.ELnic.:._ 

..,.... ... ---~~ 
··~·· ----

Faisant suite a notre entretien 'ayant pour 
objet la creation d'un poste de directeur charge d'a
nimer la bourse de soustraitance de Casablanca, nous 
avons le plaisir de vous informer que votre candida
ture a retenu tout notre interet. 

Toutefois nous ne pouvons vous donner notre 
accord definitif dans l'immediat nous vous recontacte
rons dans les plus brefs delais a:ir que vous puissiez 
rencontrer Monsieur EL WAFI,President de la Chambre de 
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second 
entretien. 

Nous vous remercions de l'interet aue vo~s 
avez bien voulu porter a notre offre. 

Dans l'attente, veuillez agreer,Monsieur, 
l'expression de nos salutations distinguees./. 

M. BOUYER 

98.80 MOHAMMED V · CASABLA'NCA - TEL. : 27.92.61122.14.31 -,.J . ·~ ; ..; . --.:, - !: ~- ..,~ 

BP .:23 - ...,. TELEX CHAMCIC 24 630 ~..;. _...!:... 



N/Mf. 

V/Rlf. 

<.SJ .SJ\ . ,a .. n J\Jll -· 
Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanca 

Departer:ient de 
soustraitance. 

-o-

Monsieur, 

CaY~. ie ........•... c:..1.1:...1.:.: ..................... .) ·~ .}~ 

i·icn sieur L':· HO::.s~::::: :·LI 

APPT. 557 

?aisant suite a notre entretien ayant pour 
objet la creation d'un poste de directeur charge d'a
nimer la bourse de soustraitance de Casablanca, nous 
avons le plaisir de_vous informer que votre candida
ture a retenu tout notre interet. 

Toutefois nous ne pouvons vous donner notre 
accord definitif dans l'immediat nous vous recontacte
r~ns dans !es plus brefS delais af in que vous puissiez 
rencontrer Monsieur EL WAF!,President de la Chambre de 
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second 
entretien. 

Nous vous remercions de l'interet que vous 
avez bien voulu porter a notre offre. 

Dans l'attente, veuillez agreer,Monsieur, 
l'expression de nos salutations distinguees./. 

·-- M. BOC'YER 

98.80 MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL.• 27.92.61122.14.31 -+ . ,_,; ; ..; . --...J·-..- ~;..:.'I~ 

8 P 423 -·-,.. TELEX CHAMCIC 24 630 ..::..,_ __ ..t:.. 



N/Mf. 

V/Mf. 

--- -~. 

. ;, .. n .;\JJJ -· 
Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablan, 

C•Ybl•nc•. le .. ...... C.;JF./-7.~ ....................... .) ·~. 

:~:£~ : Departe~ent de 
soustraitance. 

-o-

Monsieur, 

Faisant suite ~ notre entretien ayant pour 
objet la creation d'un poste de directeur charge d'a
nirner la bourse de soustraitance de Casablanca, nous 
avons le plaisir de vous informer que votre candida
ture a retenu tout notre interet. 

Toutefois nous ne pouvons vous conner notre 
accord definitif dans l'immediat nous vous recontacte
rons dans les plus brefs delais af in que vous puissiez 
rencontrer Monsieur EL WAFI,President de la Chambre de 
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second 
entretien. 

'I 

Nous vous remercions de l'interet que vous 
avez bien voulu porter a notre offre. 

Dans l'attente, veuillez agreer,Monsieur, 
l'expression de nos salutations distinguees./. 

'M.-BOUYER 

98.BD MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL. • 27.92.61/22.14.31 -..,;· . ,--..; 

BP 423 - __ TELE>' CHAMCIC 24 63C ..::....._ ~ 



N/Rtf. 

V/Mf. 

:=.:ET 

~1 i ,ollJ 

Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casabla11 

Departe::1ent de 
soustraitance. 

-o-

Monsieur, 

C'/"'"'/E'"' . t...-1 C.~blanca. te .......... ~ . ... ~:: . ...... ~ .......................... .,. • · •. 

E::. IP.i! !:I!·:~·. 

3 RUE Ig!:('U C:-!.·.::::r;i 

CJ..!:!. ?:..:.::c-

Faisant suite a notre entretien ayant pour 
objet la creation d'un poste de directeur charge d'a
nimer la bourse de soustraitance de Casablanca, nous 
avcns le plaisir de vous informer que votre candida
ture a retenu tout notre interet. 

Toutefois nous ne pouvons vous donner notre 
accord definitif dans l'immediat nous vous recontacte
rons dans les plus brefs delais af in que vous puissiez 
rencontrer Monsieur EL WAFI,President de la Chambre de 
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second 
entretien. 

Nous vous remercions de l'interet que vous 
avez bien voulu porter a notre offre. 

Dans l'attente, veuillez agreer,Monsieur, 
l'expression de nos salutations distinguees.,'. 

M. BOUYER 

98.BD MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL. : 27.92.61/22.14.31 -~· .• -..i ;'"'-' . _-.- .-.. :: ;- "~ 

8 P 423 - ~ TELEX CHAMCIC 24 630 ~...;. _..!.:.. 



,,.--

NJMf. 

V/Nf. 

. a .. n .;\JU ... ~I j ·O l)j 

Cbambre de Commerce & d'Industrie du grand Casablanca 

i 

Cas.blAnea. le .. --~~/.~_~.(~? ............................. .) .w..a .Pl 

Departe:-:1ent de 
soustraitance. 

-o-

Monsieur, 

:-~onsieur ;;~r:~;.::1-:r i'10H;-_;-::::I:. 
7I s::. =~ L.~-- ~i::SI~T.i·-i,CE 

C.\S;..EL .. ~ .!!C:~. 

Faisant suite a notre entretien ayant pour 
objet la creation d'un poste de directeur charge d'a
nimer la bourse de soustraitance de Casablanca, nous 
avons le plaisir de vous informer que votre candida
ture a retenu tout notre interet. 

Toutefois nous ne pouvons vo~s conner notre 
accord definitif dans l'immediat nous vous recontacte
rons dans les plus brefs delais af in que vous puissiez 
rencontrer Monsieur EL WAFI,President de la Chambre de 
Commerce et d'Industrie de Casablanca, pour un second 
entretien. 

Nous vous remercions de l'interet que vous 
avez bien voulu porter a notre offre. 

Dans l'attente, veuillez agreer,Monsieur, 
l'ex?ress10n de ~os salutations distinguees./. 

M. BOUYER 

98.80 MOHAMMED V CASABLANCA - TEL: 27.92.61122.14.31 ..£._.; .• -..: ·- . __ ..;. --.. ";~'I~ 
BP 4:3 - _,. ··T·l-•.~-t:HAMCIC 24 63C ~- _...!.:.. 



OB.JET :Departeoent de 
~ soustraitance. 

09/12/87 

Monsieur SLIMANI H. 

77 LOTXSSEHENT LA GARE 

MOHAMMED IA 

Monsieur, 
Faisant suite a notre entretier. ayant ~c-:.:!" 

objet la creation d'un poste rle cirec~eur charge ~·~~i
~er la bourse ce soustraitance r.e c~sabl?.nc~, nou~ ~v~~~ 
le plaisir ce vous informer que votre c~niii~ture ~ =£-
tenu tout notre inter~t. 

Toutefois nous ne pouvons vou~ conner ~7t!"~ 
accord definitlf dans 1 'i~:it~ciat nou~. vous recont?c'te
rons dans les plus brefs c~lais afin que vous ?~i~!ie% 
rencontrer Monsieur EL WAFI, Pre~icent ce 1?. Ch~~rE re 
C~m:nerce et c•Industrie ce Casablanca, oour un s~~~~~ 
entretien. 

Nous vous remercions ce l'intc!"~t ~ue v- -
avez bien voulu porter a notre offre. 

Dans 1 'attente, vcuil lez C1gn~er, Men!' :.e·;r. 
l •expression ce nos salutations c'istin<::J~es./ .-

M. BOYER. 



PROFIL NE CORRESPON~ PhS 



N/Nf. 

V/Nf. 

~\ I;,! ·1\ .;\Jll ... ~1 j ,oJ)J 

Cbambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanca 

Casablanca. le .......... llf!":fST······················.) .~ ,pl. 

Monsieur bo:.:hcli -,·..;::t'"!'lh· 
Bloc 3:I M.: ISON (3~ 

OB.JET : D~partement bourse de 
soustraitance. 

D ~.oun. y_: T M;. RR. K£CH 

:-tonsieur, 

Nous ~ccusons receptio~ de vctre dossier 
~e c~ndic:-ture concerm:nt nctre c::nnonce cu 6/11/e7 ,pcrue 
e2n£ le journ=l du ~ TIN ~U S H:.R· • 

. pre~ de prise de connris~:-nce ~e vctre 
~ossi£r nous ~vcn~ le reqret oe vous ir.f~~~er cue votre 
prcfi1 ne corres?onr' i>;"f:.t'"'ut i! f2it ~u ro~te ~ ~ourvoir. 

Hou! le rec::retton:: vivE:'.".ent et '\'OU::: prion:: 
~on£ieur, ~·~g=~er, i •exprefEirn ~r n0~ ~~lut~ti~n~ fis-
tirigu6E: s. /. -

;wt. BOYER. 

98.80 MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL. : 27.92.81122.14.31 -~· •• L...-,..)1 _,1..ol• . _,.....aJ . .-. "')..;,. "~ 
BP 423 ~.,_,. TELEX CHAMCIC 24 630 .!!.-~ ~ ~ 



N/R6f. 

V/R6f. 

,;, I 11\ .;\Jll -· ~' • • . o 'lJ 
Chambre de Commerce & d'~ndustrie du grand Casablanca 

Departement bourse de 
soustraitance. 

-o-

Monsieur, 

Casablanca. le ........ ~/';, . ./.'...·:~ ........................... .j ·~ .).Jl 

Nous accusons reception de votre dossier 

de candidature concernant notre annonce du 26/II/87 

parue dans le journal du Matin du Sahara. 

Apres prise de connaissance de votre dossier, 

nous avons le regret de vous informer que votre prof il n~ ... 
correspond pas tout a fait au poste a pouvoir. 

Nous le regrettons vivement et vous prion~ 

Monsieur, d'agreer !'expression de nos salutations dis

tinguees./. -

98.80 MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL.: 27.92.61122.14.31 

BP 423 - _ .. TELEX CHAMCIC 24 630 ,. . <' .........,. __ ..,... 



. .uR.t. 
V/R6f. 

(,$.) _.sJ, ,;, I 1l\ ..;\~ ... L&.1 j ·O l)J > i l\ . 
Chambre de Commerce & d'lndustrie du gnand Casablanca 

Casablanca. le ........ C.;../.1-:..JF..7 ......................... .} ·~ µ 

pepartement bourse de c.: .s:.3:...-.:;c.:. 
sous tr ai ta•1ce. 

-o-

Monsieur, 

Nous accusons reception de votre dossier 

de candidature concernant notre annonce du 26/II/87 

parue dans le journal du Matin du Sahara. 

Apres prise de connaissance de votre dossier, 

nous avons le regret de vous informer que votre prof il ne 
Vo 

corresp~nd pas tout a fait .au poste a pouvcir. 

Nous le regrettons vivernent et vous prions 

Monsieur, d'agreer l'expression de nos salutations dis

tinguees./. -

___ ,, 

98.BO MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL.: 27.92.61i22.14.31 ~~· .• ~ ; .J . __ .....i, .._..;.;..:.'I~ 

BP 423 __ ,.,. TELEX CHAMCIC 24 630 .:;,._,..,:. _..il. ~ 



NIR6f. 

V!Rtf. 

~' a;, 111\ .;\ Jll ... 
Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanc 

De~artement oourse de 
so'1straita:-ice. 

-o-

Monsieur, 

"L '"1 "./~-, . i..;,.,.J! .I Casablanca. le ....... -.. ..• ./ .......... ';, .............................. ..,- • •. ..r 

LCT _i:.~LLI~:!: I .. -:. !: 0 ~ 

.:-.. PFT. I r;.:_cu::;· .. TE 

Nous accusons reception de votre dossier 

de candidature concernant notre annonce du 26/II/87 

parue dan~ le journal du Matin du Sahara. 

Apres prise de connaissance de votre dossier, 

nous avons le regret de vous informer que votre profil ne 
'f" 

correspond pas tout a fait au poste a pouvoir. 

Nous le re9rettons vivement et vous prions 

Monsieur, d'agreer l'expre~$ion de nos salutations dis

tinguees./. -

98.80 MOHAMMED V · .'.ASABLANCA ·TEL.: 27.92.61/22.14.31 .:.. • _ ... i...a... 

BP 42'.l - _ _. TELEX CHl\MCtC 24 6:"!0 ~- -~ 



N/Ret. 

V/Rtf. 

03JET 

I;, ') n .;\ .l1l .... L.&,1 ; ·<' ltJ 

Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanca 

Departement bourse de 
soustraitance. 

-o-

Monsieur, 

Cas.tQnca.1e _________ C_4/1?./r-;_ _________________________ ..,. ·~fl) 

·-10:-. ~ieu r ~Y.:10U.;.!-~E r·~t!!:T !~?RA 
r: 0 3 ?..'WE: :;u PR.t..DC _!:._PPT. 4 

Nous accusons reception de votre dossier 

de candidature concernant notre annonce du 26/II/87 

parue dans le journal du Matin du Sahara. 

Apre3 prise de connaissance de votre dossier, 

nous avons le regret de vous informer que votre prof il ne ., . 
correspond pas tout a fait au poste a pouvoir. 

Nous le regrettons vivement et vous prions 

Monsieur, d'agreer l'expression de nos salutations dis

tinguees./. -

98,80 MOHAMMED V ·CASABLANCA· TEL : 27.92.61122.14.31 _..,..: .. •-..l' - . --~' ..-.. ::_;-'I~ 
BP 423 - _.. TELEX CHl\MCIC 24 63C .::..._._ -~ 



N~f. 

V/Rif. 

OBJE'!' 

I ;, "" .;\ .llJ ... ~·; ·" 'lJ , ; l\ . 
Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanca 

" 

Casablanca. le ............. Ci";./.",:.?./f.7-.................. .) ·~ .)~ 

Departement bourse de 
soustraitance. 

-o-· 

Monsieur, 

• ~ :. -:.:::!T ... _, __ _ 

Nous accusons reception de votre dossier 

de candidature concernant notre annonce du 26/II/87 

parue dans le journal du Matin du Sahara. 

Apres prise de connaissance de votre dossier, 

nous avons le regret de vous informer que votre prof il ne .,. 
correspond pas tout ~ fait au poste ~ pouvoir. 

Nous le regrettons vivement et vous prions 

Monsieur, d'agreer l'expre~sion de nos salutations dis

tinguees./. -

98.BO MO•~AMMEO V ·CASABLANCA· TEL.: 27.92.61122.14.31 ~,._; .. ,........;· . .., . ----"' --.. t _;..;. ..,~ 

BP 423 - _.. TELEX CHAMCIC 24 630 .:;._.,.;. ~ 



N/R6f. 

V/R6f. 

,,, .. n J\Jll ... 
Chambre de Commerce & d'lndustrie du grand Casablanqa 

Casablanca. le .............................. ________________________ -t) ·~ .J.:ll 

OBJET : D'part911ent bourse 
de soustraitence. 

MONSIEUR J l\LLJl.NE K/'.CEM 
BLOC RIAD RUE B. N• I30 
CITE MOHAMEDIE 

CASABLANC;. OS 

Monsieur, 

Nous accusons r'ception de votre dossier de 

candidature concernant notre annonce du 26/11/87, parue 

dans le jour~a~ du MATIN DU SAHARA. 

Apres prise ce connaissance de votre dossier, 

nous avons le regret devous informer que votre profil ne 

correspond pas tout a fait au poste A pourvoir. 

Nous l~ regrettons vivc~ent et vous prie 

Monsieur, d'agr~er l'expression de nos salutations dis

tinguees./. -

98,80 MOHAMMED V ·CASABLANCA - TEL.: 27.92.61122.14.31 -...Lf,11. •i......J1 .11.J.11. _,..i.11 ~ t~ YI 

B.P. 423 ..... _.. TELEX · CHAMCIC 24.630 .4--L.:. ~ 



_:...N~EXE ~ c 3: 

SE~INAIRE CAIRE 1987 



------ #---- ------~---

CASABLANCA LE 19/11/17 

ATTENTION HONSIEUP. llHCEK _El VAFI 
, PRESl DENT+ · - · 

CHAHClt 24'3tK ~ J~ \• , " . -
·"'$-321 lt.1' - ~- ,_ .......... 

UNDEYPRO 31!52"1 _. --
S.~. HONSIEUR LE KIHISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA 
COOHRAT ION 
ATTEh110K : HONSIEUR LE DIRECTE~~ G£~E~AL DE l! CODPERATIOh 
INTERKATIONALE - RABAT -
CC : S.E. HOHSIEUR LE MINISTRE OU COMMERCE El DE L"JNDUSTRIE 

- ATTENTION: MONSIEUR LE DIRECTEUR DE L'INDUSTRIE - RABAT -
CC: KOKSIEUR LE DIRECTEUR 6ENEAAL DE·L'OFFICE POUR LE DEYELOPPE-
HENT IHDUSTRIEL - RABAT -
CC : MONSIEUR LE PRESIDENT OE LA CHAMBRE DE COKHERCE DE CASAILANCA 
KISC1!61 RAB/16/111 - PROGRAHHE NATIONAL SOUS-TRAITA~CE. KDNNEUR 
HE REFERER .NOTLET NI 1166 Dll 1i AOUT 1!87 DONT L'ANttr:E IV CONTIENT 
PROGRAHKE SECOND SEHINAIRE D' l~ITIATION A LA SOUS-TRAITANCE AUPRES 
'INDllSTRiAL DESIGN ANO DEYELOPHEtH CEtHRE·' AU CAIRE EGYPTE i-11 
DECEHBRE 1!87. HONNE~R·YOUS TRANSHETTRE INVITATION ONUDI A L'INTEM
TION PERSONNEL TECHNIQUE-DE LA BOURSE DE SOUS-TRAITANCE NATIONAL[ 
AU SEIN CHAHIRE COHHERCE ET INDUSTPIE CASABLANCA ET 001 PARTICIPER 
SEHINAIRE CAIRE·'-lt DECEKBRE 1!17. RECONNAISSANT iTrh VOULGIR 
NOUS INOIGUER -JtOHS ·El TITRES DES DEUX PERSOHNES DESIGt~EES PARHI 
PERSONNEL TECHNIQUE .AVANT 21 HDYEHBRE DERNIER DELAI .IMPOSE PAR OUUOI. 
HAUTE CONSIDERATIO~ <t. JAEGER REPRESENTANT RESIDENT PHUO RA8AT> 

' ....... ' ·-

S.E. MONSIEUR LE HINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE LA 
COOPERATIOK 
ATTENTION : HOHSIEUR LE DIRECTEUR GENERAL DE LA COCPERATIOh 
INTERNATIONALE - RABAT • 
CC: S.E. HONSIEUR LE HINISTRE DU COHHERCE ET DE l'INDUSTRIE 
ATTENTION: HOKSIEUR LE DIRECTEUR DE l'INaUSTRIE - P.ASAT -
CC : HONSIEU?. LE DIRECTEUR GENERAL DE L'OFFICE POUR LE DEVELOP,E
"IEriT I tiC~!STR I EL - P.AeAT -
CC : ~Q~SIEUF LE PRESIDENT OE LA CHAMBRE DE COMMERCE OE CASAilA~CA 
~ISC1!67 RA~/86/t'I - PROGRAMME NATIONAL SOUS-TRAITANCE. TROISIEME 
S~SSICh cor.ITE kEGIONAL ARABE DE COORDINATIGh so~s~TRAITANCE 
CAIF.E a ET! OECEHBRE 1987. HONNEUR YOUS TRANSMETTRE INVITATIO~ 
QNUDI A NOMHER DEUX PARTICIPANTS EMANANT CCIC ET GOI AFIN Y 
,A?.TICl,ER. RECONNAISSAHT NOUS FAIRE SAVOIP. AVANT 25 NOVEMiP.E t!a7 
DATE IHPOSEE PAR ONUOI, NOHS ET TITRES OEUX OELEGUES DONT PROF IL 
OECP.IT OAtlS ANNEXE 1 H~AG~A~EE Ill, HEHBP.E A NOTLET N~ U9i OU 
18 AO~T 1!&7. HAUTE CQNSIDERAl IG~ (C. JAEGER RE,RES!NTANT RESI
DENT PNUO RABAT> 
+ 
CHAHCIC t.413tH 
UHDEV,RC J1!52MV 

, 
" I 

... --.--.,. 
. __ , 



"~~;:· ... ~ .. ··' .;. . . 
... ~ .. ~~~ .~,.M:-.-!' ... r~ .... ~ ..... JIM ........ -.i .. c 

... ,. . 
. !'· 

_:i. . . t~M.&J(l~-~ .121(14. ;·····!' 

13\ 15. ·'.· 
1[R Y 
1 2121 '• 
iJ. 15, I J 
1ER H 
1 212H. 

t1 CASA TELEX 
;Jt 1s.·n+ 
:HAHCIC ::493.H ... 

. . I . . 

:A SULA ·:cA L[: 28/ 11117 

LX NI i X 22& 

.. : ~r.... .. 

... ,i·i 

. ' ~ ~ '. 

• l 

' 
HONSl·0R LE DIRECTEUR GENERAL.DE LA 

OOl'[R>' ION INTERNATIONALE RAFU Al HAOAOUI. 

-----·------------------------------------~ 
HH£UBL: SAAOA KNGLE BLO HOHAHED VET HASSAN II RABAT 

UITE \'i IRE TLX Nt ~148 DGC 3.1.2~ OU '23.11.87 HONNEUR YOUS 
NFORtm QUE HONSHUR 8ERRADA HOHAHED HEHBRE CCI CASA ET 
OLLABO:ATEUR A LA HISE EN 'LACE ET G£STION BOURSE SOUS
RAITAh!~ NATIONAL£ RE,RESENTERA LA CCIC AU SEHINAIRE DU 
AIRE 6-1· DECEHBRE 1~17 

AR Alll~URS HR ABOELHAY ANDALOUSSI 1ER VICE !'RESIDENT CCIC 
El'RES[l.IERA NOTRE INSTITUTION A LA 3EHE SESSION COHITE REGIONAL 
~ABE~~ COORDINATION SOUS-TRAITANCE QUI AURA LIEU AU CAIRE 8 ET 
OECH'i E. · 

!GHE : ~BDELHAY ANOALOUSSI 

!"IES r .·UR INFORHATION 
~ MltlL iRE DU COHHERCE ET D' INDUSTRIE. 
· C.JAf ·ER RE,RESENTANT RESIDENT l'NUD RABAT·°'' 
. CASA : HEX 
IAHCIC 4&3tttt-

CASA i :L £X 

', , _, 

- ,-- 1''11' t , I 

"' ' ': ··~·· ·~d 
' '~ I 

~ I .~, 
. .\·,~,:j· • • . '"··· . , 'I'• 

i':.J'..1 ·~.1-

fl\J U.b. . /(' 

+? 31871+ 
t...33. u. ~6 

DER V 
.? 31952. 
UNDEV,RO 31952H 
331 1,. 47 + 
CHAMCIC 2U3~H 

.... ·~- ... ---·· .. , . 

CASABLANCA LE 2&/11/87 

TLX N• 22& 

A MONSIEUR LE DIRECTEUn GENERAL Dl LA 
COO,ERATION INTERNATIONALE RAFIQ AL HAUAOUI. ·-------.. ·---------............... ----------- -- .... .. 
SUITE YOTRE

1

TLX N. 41~8 DGC J.1.2. OU 23. 11.81 HONNEUR YOUS 
INFORMER QUE MONSIEUR BERRAOA MOHAMED HEMBRE CCI CASA ET 

:, COLLABORATEUR A LA HISE EN ~LACE ET GEST ION YOURSE SOUS-
1: · TRAITANCE NATIONALE RE,RESENTERA LA CCIC AU SEHi NA i RE DU 

CAIRE &.1. OECEHiRE 1987 

, ·'• ,• ; j •• ", 

:· ~('/,· '.j 

.. ,.:,·~~ :;.;,· 
''•"' 

':.':.:.·. 
,1•, 

1: 
'.··,,,·. 
~ I~ t t . 

•: ··\.' 
•• , ! ,. 

•' .... 
I.:• 

'' 
l • 

I ,•t! .... , . ~. 
~~:¥· ,. )'~· 
• '"1 . 1:; ·.,AR AILLEURS HR ABDELllAY ANOALOUSSI IER YICE nESIOENT CCIC 

RE~RESENTERA NOTRE INSTITUTION A LA 3EHE SESSION COHIT[ REGIONAL 
ARABE DE COORDINATION SOUS-TRAITANCE QUI AURA LIEU AU CAIRE I ET :; .. 
9 DECEHBRE. ·.·.; 

. . . ~ ;~!~ 
SIGNE 1 ABOELHAY ANDALOUSSI 

CO,IES ,OUR INFORMATION 
MR HINISTRE DU COHHERCE El D'INDUSTRIE. 
MR C.JAEGER RE,RESENTANT RESIDENT ,NUO RABAT.+ 
UNDEVl'RO 31952H 
CHA11CIC 7.4&3.H+ 
uNorvnP J1!~:>H , 

1 

. 1, .. ,1;,. 

. ·, : I 1i' 
, '·; ,I 
••• ·1 

.,, 
, '. ~ ; :. 

' ,. 
''-l'i .. , .. '· 

'! 

·' '.. 



-... 
~ ~-:, l 

··~ .. 
.. :;_ .. 
....... . 
,. ; : ·j'. 

:-: :i~~:~.·, 
i; .... • 

.· \rft 
'-·) ..... 

CHAHClt 2453f~~: 
33' '8 . .l J l 

~I DI · 1172M 
RABAT, I~ 211/11/1987. 
TELEX ~. ~'9-:. 

-------------

~~1·.1~·,.~ : 'i"~ : . . · ... ''. ' 1':.: 
'!'" • • ···1: 
) . ~ i . ; :· ' 

·. ', I • -~. ~-, .. '. ': . ·\\ ... ,. . ' . : ; ,, r 1 · •. ·t 
j\) \ I • ~· ' 

·. 'I I . . 

. ''" ~·· .. _;, ...... ·~v~·· 1'· 
I . .,, • : • 

I 

. ; 

., ....... 
., 

Al All: ~TION DE MONSIEUR LE PRESIDENT OE LA CHAHBRE OE COMMERCE 
ET D 11. JSTRlt'DE CASABLANcA· .,, 
------------------------------, 
SUITE l1'EX ~'.l~C 1!168 SP/FTN·R~B/16/001 EHl.NANT BUREAU l'NUO RABAT 
OONT ce IE VOUS A El[ AORESSl H.v.o.a.v. Hl COHHUNIOUER 0 URGENCE 
NOH El . ITRE DE LA 'CRSONNE DESIGNEE l'OUR llARTICll'ER A SECOND 
SEHINAI· ·-ORGANISE PAR ONUOI' DANS CADRE l'ROJET RAB/86/001 
-l'ROGR.l: IE NATIONAL DE BOURSE OE SOUS-TU IT ANCE. 

'. i 
CE SECc·;' SEHINAIRE 0 INITIATION A LA SOUS-TRAITANCE SE OEROUllRA 
AU CAI~ <EGY,TE> AUl'RES O' ''l~DUSTRIAl DESIGN AN OEVELOl'HENT 
CENTRE" OU II AU 10 DECEHBRE 1987. 

I 

5ALU1A l 1 US DIST I HliUEES. 
I 

LE DIRC~ IJR OE L ADMINISTRATION'. 
JE L Pl '1TRIE. I 

;1GNE : ~OERAZZAk [L 110SSADEQ.' 

~HAHC IC 4 63'H 
IC I DI :ii d72Ht 
·~HAHCIC .~63.tt1 

.1 31~5?+ 
UNOEVf'RO 319!>~H 

• '329 1&.2' .. 
CHAMCIC 2463tH 
.1 31952+ 
329 16.21 
NC 
+? 31&7i+ 
MCI 01 3 UnM 
329 111.22 + 
CHAMCIC 2~83tH 

I I· 

CASABLANCA LE 25/11/87 

TLX N• 226 

A MONSIEUR LE DIRECTEUR GE~ERAL OE LA 
COOl'ERATION lNlERNATIONALE RArlO AL HAOAOUI. 

,~-------------------------------------------

!t' 
I 

-, ........ 

·SUITE VOTRE TLX Ht ~1~8 DGC 3. 1.1.. OU 23. 11.17 HONHEUR YOUS 
. INFORHER:QUE MONSIEUR BERRAOA HOHAHEO HEHBRE CCI CASA ET 

COLLA80RATEUR A LA HISE EN f'LACE ET GESTIDN BOURSE S~US
TRAITANCE NATIONALE REf'RESENTERA LA CCIC AU SEMINAl~E OU 

··' .•. 
•' .... 

' M. I,. . ' ~. I , ' 

I I ';' ... I~!'' I 

.,).".{'.· 
... 

' I I·,~ ft 
. ':.f· 1:·.:·~·;' 
• , I'~'." . ., 

" ' ~~~;~'~·· 

.. ,,;·.1 .. 1 .. 
·.' 1·. '•.' 

.·· 
, .. , 

CAIRE 8-1• OECEHBRE 1987 .,.• 
I ' ,' '• i ~ o 

I I • 1'r ,/ 
·. ,"·' . ' , .. 
· f'A~ AILLEURS HR ABDElllAY ANOALOUSSI IER VICE f'RESIDENT CCIC · ·:- ·, .. 

. . RE,RESENTERA NOTRE INST ITUTIO~I A LA 3EHE SESSION COM I TE REGIONAL··;.;• 
ARABE OE COORDINATION SOUS-TRAITANCE QUI AURA LIEU AU CAIRE I ET 
9 OECEHBRE. ,• 

SIGNE s ABOELHAY ANDALOUSSI 

CO~IES f'OUR INFORMATION 
HR MINI ST RE OU COMMERCE ET D' INOUSTRIE. 
HR C.JAEGER REl'RESENTANT RESIDENT l'NUD RABAT.+ 
HCI 01 3187211 
c.IAHCIC 2~&3tl1+ 
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ANNEXE N° 33 

,;., ,,1\ .JI~ ... ~I •cilJ 
~ .•. 

r . _:;:_..:.:: .. I -· -: . -~;~::;f:/.-1 Chambre de Commerce & d'lndustrie du gn.nd Ca.-sal-bma 

Casablanca. le. . O 9 ·DfC-. COY-= 

HR tlOHAMED EL AOUD 
President de la F ederat:..or, Ce:~ 
Industries Metallurg~q•_-e:s 
Mecaniques et Electr:ques 

Lors de la reunion tenue avec vous le lundi i ~.:embr~ ~:>:=-. -,_-.!!: 

avons recueilli des informations d' un grand interet pou: l~ r·~,;; ~ i.!., -. :• :,~ 
not re pro jet. 

Nous vous remercions pour l 'accueil chaleureux C·JE: \ ••.::: <-•':/. :·:: ::
vol•lu nous reserver ai nsi que pour tous les renseig neme-: s Ql._ n1~.;: 11: .: ': -..-! 
conmuniques. 

Nous vol.ls confirmons que la CCIC prendra en cor~idP.r.:~:, .. r :~.·:·:~-: 

les recommandations emlses lors de cette rencontre. 

\'ous remerciant pour votre collaboration je -. OL:! ;:r ~: ·; · :J.Y':•::'. 

Monsieur le President !'expression de nos salutations c:sr ... !"'I;'.•·:•::~ . 

. ----->-"'.''::.: (. . --- ~ 

P.J. PV reunion du 7 Decembre 57 
Copie relatant 1es contacts pris oar 
MR CUl~Y expc::rt IJ N U 0 l avec MR MOH.A.MEO 
::sE.RHADA ex Presiclent f"ll·fME. 

---------·------
98.0u M~HAMMF.:i \' c.:.st..e~Aw·:~. 7El 27.92.61/22.14.31 _. •..• _.__ 
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F - Federations des Industries Mecanigues, Metallurgigue.:: et Electrigues du MAROC. 

President Mr Mohamed BERRADA, 
• 

La FIMME est constituee par diverses associations : 

AFFICCH, Association de Fabricants et d'lnstallateurs de Cuisines des Collectivitei 

et de l'Hotellerie. 

AFOM, Association des Fondeurs et Modeleurs du MAROC. 

AlMA, Association des Industries de la Menuiserie Metallique et de TransformatioJ 

de Profiles d'Aluminimum et Fer. 

ASMIR, Association de la Mecanique Generale Industrielle et Rectification. 

COMECH, Association des Industries de la Construction Metalliques, Chaudronnerie 

Tolerie. 

CORENA, Association professionnelle des Constructeurs et Reparateurs Navals. 

TRAMECELEC, Association des Industries Diverses de Transformation des Metaui 

et de la Construction Electrique. 

Toutes les entreprises concernees ne sont pas adhereues de la FIMME.(l) 

Mr BERRADA President de la FlMME est egalement President de la Commissio1 

lndustrie de la C.C.l., ii approuve pleinement le projet national et formule quelquei 

reserves pour le projet regional compte tenu des difficultes potentielles. 

""",,,\. 
La FlMME a rea~ 1ave~ le concours d'un expert de l'O.N.U.D.l. un annuaire de sous· 

traitance regroupant 80 entreprises, ce qui meriterait une actualisation que le proje· 

presente concretiserait. 

Mr BER.RADA souligne la necessite de creer des circuits d'information et de promotio1 

des P.M.l. il estime que le financement ne devrait pas manquer grace a une integratio1 

dans le cadre de la C.C.l. En tout etat de cause, il apporte son soutien au projet. 
" Mr BERRADA qui est industriel (Mecanique generale, tailiage d'engrenages) ei; 

particulierement conscient du probleme pose par le choix et la formation du personn.e 

qui aura en charge le fonctionnement du centre de sous-traitance et de partenariat. 

(1) 11 existe parallelement !'AMICA (Association Marocaine pour l'lndui:trie et l· 

Commc:rce de l'Aucomobilc) qui n'csc pas mc:ml>rc de l<i FIM ME mais un rapprochcmcn 

serait en vue.(le rendez-vous programme de l',..xpert avec l'AMICA n'a pu avoir lie 

par suite de l'indisponibilite mome1.t~nE;e de son President Mr MOU Ml LE). 
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(.HL.'£?..E DE COMMERCE ET DI !UDIJ~ TRlE 
Ul _A VtlLAYA DU GRAND CASABLANCA 

ANNEXE N° 34 

Casablanca le, 08 Oecembre J_9: 

oces verb~l de la reunion tenue 
la CGE MAROC ~e 7 Decembre 1967 

Dans le cadre de la realisation du projet national de bourse v~ 
sous-traitance, une reunion de concertation groupant les responsables de 
la t-lt-IME de l'ONUDI et de ia CCIC s'est tenue au siege de la CGE Maroc. 

Ont pri~ part a cette reunion, 
Messieurs 

Mohamed EL AOUD President de la t-l~E 
Aodelouahab LAHRICHI Secretaire General 
Jean Michel ~OUYER Expert ONUDI 
Chakib ZERHOUNI Responsable du Commerce Exterieur et 

affaires Internationales a la CCIC. 

Apres une breve presentation du cadre general du projet de sous-
tra; tance, MH BOUYER a precise qu'il est necessaire a'instaurer une collaboration 
etrnl te avec la FIMME du fai t que cette Federation est susceptible de cons ti tuer 
ur~ so.irce d'information precieuse pour la Bourse nota111T1ent en ce qui concerne 

- Le recrutement de personne~ technique experimente 
- Les besoins, capacites et competenre des entreprises IMME 
- La connaissance de cette branche d'activite (base pour l 'etablis-

sement de notre fichier de recensement des entreprises). 

Le President de la FIMME a souligne qu'il existe d'ores ~t deja des 
cas concret a traiter ce qui aurait pout effet de mettre er. valeur des le depart 
l'efficacite de la BSTC. 
HR EL AOUD sounaite par ailleurs la creation d'une cellule de reflexion ct de 
travail composee o9nj•intement ue representants de la FIMME et de la BSTC . et 
ce , dans le but d'optimiser l'efficacite et aussi d'eviter un double emploi 
aans la mesure ali la FP1ME envisage de creer une bourse de sous-tr al tance 
inter-adherents. 

A la fin de la rencontre 11 a ete recommande a Monsieur BOUYER de 
faire un expose detaille sur ~a 6STC lors de la prochaine reunion du Conseil 
d'Administration de la FIMME. 

Tous les particiµants ont insiste S•Jr la necessite voir meme 
]'obligation d'une collaboration etroite entre la FIMME, la CCJC et la BSTC . 

• • • I • • , 



Recommandation de Monsieur BOUYER 
--------------------------------

11 serait souhaitable a'ctablir un contact direct entre 
le President de la CCIC et le President de 13 FIMME en vue de preciser 
!es actions conjointes a entreprendre pour aboutir a une plus grande 
eff 5caci te 

G::stinataires 
President t.L WAFI 
BERRAOA 
BOUYER 
EL AOUD ( pour Information ) 

J.M tlOUYER 

• 

• 




