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PREFACE 

La Declaration et le Plan d'action ce Lima concernant le developpement et 
la cooperation industriels que la deuxieme Con=erence generale de 
!'Organisation des Nations Unies pour le develuppement industriel (ONlJl)I), 
tenue a Lima (Perou), a adoptes en mars 1975 et que l'Assemblee generale a 
fait siens par la suite, recoamandent que l'O!'flJDI etende ses activites a la 
mise en place d'un systeme de consultations permanentes entre pays developpes 
et pays en developpement, en vue d'augmenter la part dans ces derniers pays 
dans la production industrielle mondiale grace a une cooperation 
internationale accrue l/. 

En mai 1980, le Conseil du developpement industriel de l'ONUDI a decide 
de ~~nner au Systeme de consultations un caractere permanent et, en mai 1982, 
il a adopte le reglement interieur Z/ qui regit le fonctionn.ament du Systeme 
de consultations, avec ses principes, ses objectifs et ses caracteristiques, 
et prevoit notamnent que : 

Le Systeme de consultations est un instrument grace auquel l'ONUDI sert 
d'enceinte aux pays developpes et aux pays en developpement pour leurs 
contacts et leurs consultations interessant !'industrialisation des pays 
en developpement J/; 

Le Systeme de consultations permet egalement de proceder, pendant OU 

apres les consultations, a des negociations entre les parties 
interessees, sur la demande de ces dernieres ~/; 

Les participants de chaque pays comprennent des representants des 
pouvoirs publics, ainsi que des representants de l'industrie, des 
travailleurs, des groupements de consoamateurs, etc., au gre de chaque 
gouvernement 5_/; 

Chaque reunion de consultation etablit un rapport qui reproduit les 
conclusions et recoamandations approuvees par consP.nsus ainsi que les 
principales opinions exprimees pendant les debats 6/ • 

1/ 1!.iu>ROit de la deuxieme Conference senerale de l'Or&anisation_~ 
Na._tJgJl~ Vnies pour le dCveloppement industriel (ID/CONF.3/31), chap. IV, 
"Declaration et Plan d'action de Lima concernant le developpement et la 
cooperation industriels", par. 66. 

21 l,e __ Sy~~.d.e consultations (PI/84). 

31 Ibid., par. 1. 

4/ Ibid., par. 3. 

5_/ Ibid., par. 23. 

6/ Ibid., par. 46. 
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Depuis 1975, des consultations se sont tenues sur les biens d'equipenv.;' ~. 
le bois et les produits du bois, le cuir et les a~ticles en cuir, 
l'electronique, les engrais, ie financement industriel, la formation de la 
main-d'oeuvre industrielle, les huiles et graisses vegetales, les machines 
agricoles, les materiaux de construction, les metaux non ferreux, la peche, 
les petites et moyennes entreprises, la petrochimie, les produits 
alimentaires, les produits pharmaceutiques et la siderurgie. L'industrie 
petrochimique a fail l'objet de trois consultations tenues a Mexico (1979), a 
Istanbul (1981) et a Vienne (1985). 

De par sa aature consensuelle et normative, le processus de consultation 
s'est revele etre un moyen efficace d'accentuer la cooperation. 11 permet au 
plus haul degre d'aider les pays membres a elaborer des strategies et 
politiques de developpement industriel. 

Le Systeme de consultations fonctionne scus la direction permanente et 
innediate du Conseil du developpement industriel. Pour completer les examens 
annuels et les bilans periodiques, on a entrepris en 1989 une evaluation 
approfondie du Systeme, dont il ressort que le Systeme contribue dans une 
mesure non negligeable a la conception et a l'elaboration des politiques et 
programmes de l'ONUDI concernant des secteurs specifiques, grace a son 
integration et a son interaction avec les autres activites fondamentales de 
! 'Organisation. 

Au cours de la deuxieme session ordinaire de la Conference generale de 
l'ONUDI, qui a eu lieu a Bangkok du 9 au 13 novembre 1987, les representants 
de plusieurs gouvernements arabes ont exprime le souhait de tenir une 
consultation regionale sur l'industrie petrochimique dans les pays arabes. 
L'Organisation arabe pour le developpement industriel et les industries 
extractives et l'Organisation des pays arabes exportateurs de petrole ont, 
l'une et l'autre, exprime le desir de cooperer avec l'ONUDI dans 
l'or,anisation de la consultation, tout coaae !'Organisation de consultation 
industrielle du Golfe, une organisation intergouvernementale arabe. 
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INTRODUCTION 

1. La Consultation regionale sur l'industrie petrochimique dans les pays 
arabes s'est tenue a Innsbruck (Autriche) du 22 au 25 juin 1992. Elle a reuni 
92 participants representant 31 pays et 5 organisations internationales (voir 
annexe I). 

~eralites 

2. Une des branches d'activite les plus ambitieuses des temps modernes est 
la petrochimie, qui, tirant parti d'une multiplicite de ressources naturelles, 
offre des possibilites infinies de developpement dans tous ses aspects. Les 
produits petrochimiques soot desormais indispensables pour la vie courante, 
tant dans les pays industrialises que dans les pays en developpement. Par 
ailleurs, l'industrie petrochimique joue un role crucial dans le developpement 
de l'economie mondiale et contribue, par le large eventail de ses produits, au 
bien-etre economique de l'humanite tout entiere. De toute evidence, il ya 
done lieu d'assurer le developpement integre de cette branche avec celui des 
autres secteurs economiques. 

3. Outre qu'elle elabore des procedes techniques de pointe permettant de 
valoriser les produits petrochimiques de base, l'industrie est profondement 
engagee dans la creation de produits nouveaux qu;_ concurrencent, voire 
surpassent, les materiaux traditionnels. Les resines d'usage courant, et en 
particulier les caoutchoucs, les elastomeres et les polymeres techniques, 
remplacent avec d'excellents resultats les metaux, les bois et d'autres 
materiaux de construction dans une variete d'emplois. Les fibres synthetiques 
et le caoutchouc surcla~sent desormais les materiaux traditionnels par leurs 
caracteristiques techniques et economiques. 

4. Dans la region arabe, l'industrie petrochimique est manifestement un 
element indispensable pour !'industrialisation et le developpement futurs, 
puisqa'elle fournit une grande variete de produits a un grand nombre de 
secteur3 et d'activites economiques. A la fin du siecle en cours, lorsque ces 
pays devraient compter quelque 250 millions d'habitants, la demande regionale 
de produits intermediaires et de produits de consommation fabriques a partir 
des produits petrochimiques croit1a considerablement du fait de !'augmentation 
des besoins fondamentaux en produits alimentaires, en vetements et en 
logements. Par ailleurs, la mise en route de nouveaux complexes au 
Moyen-Orient et en Afrique du Nord n'etait pas sans accroitre le poids des 
pays arabes dans l'industrie petrochimique mondiale. 

5. Pour son expansion, l'industrie agro-alimentaire, qui est 
particulierement importante pour les regions arabes, est tributaire de 
produits petrochimiques, conme les engrais, les matieres plastiques utilisees 
en agriculture (irrigation, cultures de plein champ ou en serre) et pour 
l'emballage de produits agricoles ou alimentaires transformes. Le marche 
arabe naissant de produits petrochimiques offre aussi manifestement des 
possibilites interessantes. 

6. L'existence de petrole brut, de gaz nature! et d'autres hydrocarbures 
utilisatles conme matiere premiere ou source d'energie, l'acces facile aux 
marches des capitaux ~t l'existence de debouches potentiels ont aussi rendu 
l'entree dans le secteur petrochimique tres attrayante pour les pays arabes. 
Les pays ne se sont pas moins heurtes a de nombreux obstacles, dus e~ 
particulier a l'insuffisance des infrastructures materielles et humaines, au 
cout eleve de la construction, aux problemes d'exploitation ct d'entretien, au 
developpement restreint des moyens de recherche et de developpement et a 
l'absence de special~stes de la planification et dP. la conmercialisation. En 
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dcpit de ces problemes, de nombreux pays arabes ont construit, seuls ou en 
association avec des partenaires etrangers, toute une serie d'usines 
petrochimiques, en particulier aux alentours de 1980. Quelques produits de 
ces usines soot arrives sur les marches internationaux, a cause surtout de 
l'exiguite des marches nationaux; les nouveaux producteurs se heurtent 
toutefois aussi a d'autres obstacles. La chute abrupte des prix des 
hydrocarbures a reduit nombre des avantages comparatifs dont beneficiaient les 
producteurs arabes; en outre, des mesures protectionnistes ont ete adoptees 
sur les marches traditionnels de leurs produits. 

7. De toute evidence, pour conserver leur viabilite de producteur, les pays 
arabes doivent intensifier et affiner la cooperation et la coordination aux 
niveaux national, regional et interregional. Pour ce faire, les 
petrochimistes arabes devraient faire leurs differentes notions plus recentes 
de strategie industrielle concernant divers moyens de cooperation, de 
coordination et d'integration. 

~tivites preparatoires 

8. En vue de la Consultation regionale sur l'industrie petrochimi~ue dans 
les pays arabes, \Dle rellllion preliminaire, tenue a Bagdad, les 19 et 
20 fevrier 1989, et \Dle premiere re\Dlion preparatoire, tenue a Vienne du 26 au 
29 septembre 1989, ont degage Wl ensemble de conclusions, adopte des 
recoamandations et accueilli avec satisfaction !'engagement des organismes 
cooperateurs de se charger d'etudes sur le secteur petrochimique. Tenue a 
Karachi, du 27 au 30 novembre 1989, Wle re\Dlion preparatoire des pays arabes 
et des pays d'Asie en vue de la Consultation regionale a reuni Wl groupe 
important d'experts representatifs de ces pays. 

9. La derniere phase des travaux preparatoires a ete marquee par la tenue a 
Karachi (10-13 decembre 1991) de la Re\Dlion mondiale preparatoire a la 
Consultation regionale sur l'industrie petrochimique des pays arabes, qui 
avait pour objet principal la definition des cinq elements prioritaires de la 
question a examiner par la Consultation regionale. 

10. Les principaux objectifs de la Consultation regionale etaient les 
suivants 

a) Formuler des recoamandations concretes concernant les questions de 
principe ainsi que les aspects technologiques et financiers de la question, 
compte tenu du role essentiel joue par la cooperation internationale; 

b) Favoriser les contacts entre participants en vue de !'elaboration de 
projets de cooperation technique, de transfert de technologie et de promotion 
des investissements. 

La guesllin 

11. Se fondant sur ses discussions detaillees ainsi que sur les deliberations 
des reunions d'experts antedeures crganisees par l'ONUDI, la ReWlion mondiale 
preparatoire a juge que les cinq themes ci-apres etaient les elements 
constitutifs de la que•tion du developpement integre de l'industrie 
petrochimique dans les pays arabes, que la Consultation regionale devait 
examiner : 

' 
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a) Cooperation, coordination et integration dans le domaine des 
produits petrochimiques; 

b) Coanercialisation et elargissement des marches; 

c) neveloppement des infrastructures; 

- ---

d) Impact de l'evolution technologique sur l'industrie petrochi...;ique; 

e) Protection de l'environnement et securite. 

CONCLUSIONS ET RECOMHANDATIONS APPROUVEES 

12. La Consultation regionale sur l'industrie petrochimique dans les pays 
arabes a approuve les conclusions et reconmandations dont le texte figure 
ci-dessous : 

Cooperation, coordination et inte&ration 
dans le domaine des produits petrochimigues 

1) 11 convient de reexaminer les politiques economiques nationales dans 
les pays arabes afin de favoriser !'integration de l'industrie petrochimique 
aux autres secteurs economiques. Dans ce domaine, il faudrait preter toute 
!'attention qu'il merite au developpement des industries de transformation 
d'amont et d'aval. 

2) Les pays arabes devraient, avec !'assistance de l'ONUDI, recueillir 
et actualiser periodiquement, sur wie base regionale, des renseignements sur 
les capacites existantes, la demande presente et potentielle de produits et 
les sources de technologie, de materiels et d'elements connexes sur la demande 
d'Wl Etat Membre ou d'Wle autre instance competente. 

3) 11 faudrait encourager les partenariats entre entreprises, qui sont 
le moyen le plus pratique de cooperation, que ce soit entre pays ou 
producteurs arabes OU entre ceux-ci et des partenaires d'autres regions. Ces 
associations devraient dUinent tenir compte des interels de chacWle des parties 
prenantes. 

4) L'ONUDI devrait assister les pays arabes qui en font la demande a 
formuler leurs politiques petrochimiques dans le souci de mieux utiliser les 
ressources au plan regional, de renforcer la complementarite des productions 
et des marches, et de developper les echanges interarabes et interregionaux de 
produits petrochimiques. 

COJ1111ercialisation et .ilareissemm>t des marcbis 

5) L'adoption de politiques et strategies de connercialisation 
efficaces fondees sur les besoins recenses des utilisateurs et couvrant les 
produits, les prix, l'offre et la qualite, ainsi que la promotion des produits 
et leG conseils pour leur utilisation, devrait etre consideree COllllle UO 

prealfble a l'elargissement des marches des produits petrochimiques. 

6) 11 faudrait creer des industries d'aval, des lors que leur viabillte 
est garantie, afin que se developpe !'utilisation des produits petrochimiques 
dans les different& secteurs d'activite, notan111ent le bitiment, !'agriculture, 
1 'habillement et la sante, sous reserve que le potentiel d'expansion du marche 
local que recelent ces secteurs soit conf irme par des etudes de marche 
detail lees. 
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7) S'agissant des marches internationaux des produits de base et 
intermediaires, les entreprises petrochimiques arabes sont invitees a 
entreprendre une evaluation strategique de leurs politiques coamerciales 
globales et de conclure sur cette base des accords novateurs de collaboration 
de type partenarial. 

8) Le role crucial que joue !'information conmerciale devrait etre 
pleinement reconnu, car c'est a partir de cette inf~rmation que l'on peut 
elaborer des strategies de coamercialisation efficaces. Dans ce domaine, les 
reseaux d'information Sur les parametres CODIDerciaux peuvent etre des 
instruments extremement precieux. 

9) L'ONUDI devrait apporter son assistance aux ptys interesses qui en 
font la demande, afin que les pays arabes et les autres pays puissent echanger 
des vues et des informations, en particulier sur les equilibres de la demande 
et de l'offre dans le secteur de la petrochimie. 

neveloppement des infrastructures 

10) Dans de nombreux pays arabes, il faudrait renforcer les 
infrastructures materielles pour epauler l'industrie petrochimique. 
Toutefois, efi raison de !'importance que ces infrastructures revetent pour le 
developpement economique dans son ensemble, les couts lies a leur entretien et 
a leur expansion ne devraient pas etre pris en charge par le seul secteur 
petrochimique. 

11) 11 faudrait prendre des mesures efficaces en vue de renforcer les 
capacites incontestables de la region arabe en matiere d'etudes techniques, d~ 
construction d'usines et de fabrication de certains materiels et machines. 

12) 11 faudrait porter !'attention voulue a la promotion et a 
!'intensification de la formation du personnel a tousles niveaux, dans le 
cadre de la mise en valeur des ressources humaines, afin de garantir une 
exploitation et une maintenance efficaces des usines petrochimiques, ainsi que 
la securite de ces installations. 

13) Les entreprises petrochimiques arabes devraient etre incitees a 
creer leurs propres installations de recherche-developpement dont l'activite 
viendrait completer la collaboration avec les etablissements universitaires et 
les centres de technologie, dans le but de faciliter !'absorption et le 
perfectionnement des technologies importees ainsi que leur adaptation aux 
conditions locales. 

14) Dans le souci d'ameliorer leur competitivite au plan international 
grace a l'assurance-qualite et a une plus forte productivite, les producteurs 
petrochimiques arabes devraient prendre les mesures suivantes : 

a) Mettre en place des mecanismes d'assurance-qualite dans leurs 
entreprises; 

b) Renforcer leurs capacites en matiere d'elaboration de procedes de 
fabrication; 

c) Abaisser leurs couts en reduisant Jes dechets; 
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d) Hettre en place des mecanismes d'entretien preventif et renforcer la 
fabrication et la gestion des pieces de rechange; 

e) Ameliorer leurs procedures et pratiques en matiere de gestion; 

f) Perfectionner leurs cadres. 

15) Ces mesures auront egalement pour effet de promouvoir une prise de 
conscience ecologique et, partant, d'assurer la protection de l'environnement. 

Protection de l'environnement et securite 

16) L'industrie petrochimique arabe, sur la base de normes 
internationalement agreees, devrait continuer de porter toute !'attention 
voulue a la question du reglement des problemes de protection de 
l'environnement et de securite, afin d'eviter que des polluants n'aient des 
effets nefastes sur la sante et ne portent atteinte a la nature et aux biens. 

17) L'industrie petrochimique arabe devrait affirmer en permanence son 
souci d'amcliorer la securite, a la fois pour prevenir les risques et pour 
intervenir en cas d'accident. 

18) Les entreprises petrochimiques des pays arabes devraient utiliser 
des technologies nouvelles pour reduire le plus possible les dechets et les 
effluents, ou pour les traiter, et pour s'attaquer aux problemes de pollution. 

19) Afin de pallier les lacunes de la reglementation en matiere de 
oormes relatives a !'elimination des dechets dangereux et des substances 
chimiques toxiques, dans les pays en developpemeot en general et dans la 
regio3 arabe en particulier, les organisations internationales soot priees 
d'aider ces pays a formuler et a harmoniser des directives, normes et 
specifications reconnues concernant les emissions autorisees et l'elimination 
des sous-produits. 

20) La pollution de l'eovironoement resulte souvent de !'utilisation non 
rationnelle des matieres premieres et de l'energie dans les installations 
petrochimiques. Il est possible de resoudre en grande partie ce probleme 
grace a une selection judicieuse des procedes de fabrication et a une 
exploitation efficiente des complexes industriels par du personnel 
correctement forme. 

21) L'ONUDI devrait elaborer, en liaison avec le Progra11111e des 
Nations Unies pour l'environnement (PNUE) et les autres organisations 
competentes, un progra11111e global de sensibilisation ecologique dan& le cadre 
du developpement de l'industrie petrochimique dans les pays en developpement 
en general et dans les pays arabes en particulier. 

I. ORGANISATION DE LA CONSULTATION REGIONALE 

D~~ lara Uoo. _fafil-Rar Wl r.eRUilnllfil.JhL.11inis tere fedenl de 1 'economa 
put> l lque _ _et_ .d.u_.lransports __d_'.Autric~ 

13. Un representant du Ministere federal autrichien de l'economie publique et 
des transports a souhaite aux participants la bienvenue en Autriche. 11 a 
invite le monde international des affaires a mettre a profit les avantages 
qu'offrait l'Autriche pour s'ouvrir de nouveaux marches. 
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14. 11 a mentionne l'un des principaux compcsants du groupe industriel 
nationalise qui s'employait a accroitre encore la part de sa propre production 
dans le petrole necessaire pour satisfaire ses besoins en acquerant des 
gisements petroliferes productifs ou des interets dans de tels gisements. 

~~l~!]:ttion faite au nom du Directeur general de l'ONUDI 

15. Prenent la parole au nom du Directeur general de l'ONUDI, le Directeur de 
la Division du Systeme de consultations s'est declare convaincu que les 
conclusions et recoamandations de la Consultation regionale reposeraient sur 
une evaluation realiste de la situation a l'echelle de la region arabe. La 
confrontation des experiences et les recoamandations devant etre approuvees au 
cours de la Consultation regionale aideraient l'ONUDI, les gouvernements et 
les milieux industriels non seulement a prendre des mesures susceptibles de 
favoriser le developpement de l'industrie petrochimique, mais aussi a 
encourager une cooperation plus etroite aux niveaux regional et inte:national. 

16. Un ~epresentant du Secretariat de l'ONUDI a constate que le secteur 
petrochimique devait son importance cruciale pour les pays arabes au volume 
des ressources financieres et technologiques mises en oeuvre pour le creer et 
aux vastes perspectives de developpement des activites d'amont et d'aval qu'il 
continuait a off rir a ces pays. 

17. Developper le secteur etait un moyen de faire avancer !'integration des 
economies arabes en intensif iant les echanges technologiques et connerciaux 
entre ces pays, d'une part, et les pays developpes ou les pays en 
developpement, d'autre part. 

18. Meme si la qualite des eludes de faisabilite executees dans les pays 
arabes s'etait amelioree, une assistance technique continuait a etre 
necessaire pour l'etude des marches d'exportation des produits 
petrochimiques. 11 fallait determiner quels produits etaient vendables et OU 
mettre au point une strategie commerciale judicieuse, afin de prendre pied sur 
des marches d'exportation concurrentiels et de s'y maintenir. 

19. Un autre representant a fait un expose d'ensemble sur les activites de 
cooperation technique de l'ONUDI interessant les produits petrochimiques. Cee 
activites donnaient lieu a une cooperation techniquP. sur le tas, a !'execution 
d'etudes de marche et a l'etablissen.ent d'etudes OU de dossiers a !'intention 
des decideurs, des autorites gouvernementales el des organi.smes de 
financement. Le programme comprenait egalement les volets suivants : 
fourniture de services consultatifs; mesures propres a faciliter l'acces a un 
grand groupement d'achats; reduction des obstacles entravant le transfert de 
technologie; promotion de la cooperation technique entre pays en developpe~~nt 
grace a different& programmes. 

20. Une autre representante a decrit les activites du progranme 
d'investissement industriel de l'ONUDI. Elle a explique comment le programme 
aidait les industriels des pays en developpement a selectionner, a mettre au 
point et a promouvoir leurs projets d'investissement, leur permettant ainsi de 
conclure des accords propres a leur procurer les ressources financieres 
necessaires pour executer leurs projets. 

' ' 

21. Un autre representant' a presente le programnP. technologique de l 'ONUDI. 
It a indique que l 'ONUDI etait sur le point de mettre en place une base de 
donnees infonnatisees sur 'les produits petrochlmiques dans les pays en 
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developpement, y compris la region arabe, et en mesure de repondre a des 
demandes de renseignements concernant le secteur petrochimique. Un repertoire 
des ressources technologiques des pays en developpement dans le secteur 
petrochimique a ete acheve, lequel contenait des donnees et renseignements sur 
les producteurs, les produits, les capacites, les matieres prenieres et les 
procedes. 

22. Un autre representant a decrit les moyens dont l'ONUDI disposait dans le 
secteur petrochimique, en insistant sur la possibilite de cooperer directement 
avec les entreprises. En depit des contraintes en matiere de ressources 
financieres, l'ONUDI a participe grandement au developpement de l'industrie 
petrochimique dans de nombreux pays, dont l'Argentine, le Bresil, la Chine et 
l'Egypte. 

23. L'ONUDI disposait de capacites d2ns les domaines suivants : amelioration 
du fonctionnement des installations, coamercialisation et elargissement des 
marches, services speciaux de formation, achat de materiel et de pieces 
detachees, soJr~age technologique, conseils sur le financement de projets et 
elaboration de projets beneficiant du concours d'institutions de financement 
du developpement. 

24. Un autre representant a distribue un document sur la cooperation 
economique et technique des pays de la region arabe dans le domaine 
petrochimique. Il y etait question de quatre jeux differents d'objectifs et 
d'activites : a) mettre au point des mecanismes de cooperation; b) apyorter un 
soutien aux groupements regionaux et sous-regionaux (y compris les 
associations de fabricants ou de producteurs); c) inciter les pays en 
developpement a avoir davantage recours a la cooperation economique et 
technique; et d) mettre en place des services d'information. 

25. 

~ction du bureau 

Les personnalites ci-apres ont ete elues membres du bureau : 

President : 

Rapporteur 

Vice-Presidents 

M. Franz Narbershuber (Autriche), membre du conseil 
d'administration de Chimie Linz AG 

M. George Mkassi (Republique-Unie de Tanzanie), chef 
du secteur des industries chimiques au Ministere de 
l'industrie et du co11111erce 

M. Aluned Moustafa Dessouki (Egypte), conseiller en 
petrochimie, Egyptian General Petroleum Corporation 

M. Abdessami Djellali (Algerie), directeur technique 
de l'Entreprise nati0nale des industries 
petrochimiques 

26. La Consultation a adopte l'ordre du jour suivant 

l. Ouverture de la Consultation. 

2. Election du President, des Vice-Presidents et du Rapporteur. 

3. Adoption de l 'ordre du jour P.t organisation des trav·aux. 
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4. Situation actuelle et perspectives de l'industrie petrochimique dans 
les pays arabes. 

5. 

6. 

Examen des activites de l'ONUDI interessant l'industrie 
petrochimique dans la region. 

Examen de la question : Le developpement integre de l'industrie 
petrochimique dans les pays arabes : 

a) Cooperation, coordination et integration dans le domaine 
des produits petrochimiques; 

b) Coamercialisation et elargissement des marches; 

c) Developpement des infrastructures; 

d) Impact de !'evolution technologique sur l'industrie 
petrochimique; 

e) Protection de l'environnement et securite. 

7. Selection OU negociation de projets d'investissement industriel, de 
cooperation technique et de transfert de technologie. 

8. Conclusions et recomnandations en vue d'une action future. 

9. Adoption du rapport de la Consultation. 

Do cumen.t.a.U.w 

,z7. La liste des documents publies avant la Consultation figure a l'annexe II. 

Adoption du rapport 

,zs. Le rapport de la Consultation regionale sur l'industrie petrochimique 
'dans les pays arabes a ete adopte par consensus, le 24 juin 1992, a la seance 
, pleniere finale • 

II. RAPPORT SUR LES TRAVAUX EN SEANCE PLENIERE 

Presentation de la Question 

, 29. Un membre du Secretariat de l'ONUDI a presente d'une man1ere complete et 
, detaillee la question. 11 a donne un aper~u de la situation actuelle de 
, l'industrie petrochimique dont la reprise, apres le repli du debut des 
,annees 80, etait reellement d'envergure mondiale, ce qui, a la fois, posait 
, des problemes et ouvrait des perspectives. Toutefois, la recherche de 
, l'innovation technologique qui avait marque de son empreinte les annees 70 a 
'cede la place a des preoccupations touchant l'offre et la demande, la 
distribution et les echanges internationaux. 

30. Plusieurs pays arabes producteurs de petrole et de gaz posseJaient une 
indust~ie du raffinage et une industrie petrochimique bien developpees. Selon 

, les estimations, la capacite de production totale de l 'industrie petrochimique 
'arabe s'etablissait a quelque 11 620 000 tonnes de produits de base, 

intermediaires OU finis, par an. La capacite en ethylene s'elevait a 
2,8 millions de tonnes, ce qui representait environ 25 i de la capacite de 
production tota:le des petrochimistes arabes. 
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31. S'agissant du premier element de la question, le representant du 
Secretariat a indique que, l'industrie s'etant developpee sans etre 
convenablement integree, la region arabe dans son ensemble etait tributaire de 
fournisseurs exterieurs pour se procurer des produits finis ou certains 
produits de base et intermediaires necessaires a leur fabrication. Eu egard 
aux changements dans lesquels se trou-~ait actuellement engagee l'industrie 
petrochimique mondiale, l'integration de la filiere petrochimique dans la 
region arabe - par voie de cooperation et de coordination - etait devenue 
indispensable pour la viabilite des petrochimistes arabes. Vu sa complexite, 
le cout eleve des investissements, le grand nombre et la diversite des 
produits et l'instabilite de l'offre et du prix des matieres premieres, 
l'industrie petrochimique se pretait bien a la coordination et a la 
cooperation. La cooperation regionale et internationale dans ce secteur 
devait cependant etre fondee sur des objectifs clairement definis et procurant 
des avantages a toutes les parties prenantes. 

3Z. L'integration appelait egalement une interdependance plus poussee des 
differents secteurs de l'economie nationale. Au niveau de l'entreprise, 
l'integration pouvait etre verticale et donner lieu a l'adjonction, a la 
modification OU a !'expansion d'activites permettant de produire des matieres 
premieres de remplacement, des produits intermediaires ou d'autres apports qui 
provenaient auparavant d'autres sources. 

CQima_e.r.t ialisa t ion 

33. Les producteurs arabes de produits petrochimiques de base ou 
intermediaires etaient essentiellement tributaires des marches exterieurs. 
I.'instabilite de la conjoncture mondiale les rendait sensible aux problemes 
externes - SurcapaciteS S l'echelle mondiale, F4tUration des marches a 
l'exportation, fluctuation des prix et reces~1on economique dans les pays 
consommateurs. 

34. 11 etait indispensable que les producteurs de la region arabe y 
developpent les debouches de leurs produits, d'autant plus que le niveau de la 
consommation de produits petrochimiques transformes, qui etait actuellement 
faible par rapport a celui releve dans les pays industrialises, leur offrait 
de grandes possibilites. 

DevdQPpement technologigue 

35. Le representant du Secretariat a rappele aux participants que lP.s progres 
techniq~es determinaient dans wie large mesure le niveau de developpement de 
1 'indus~rie petrochimique, dont la vaste gamme de produits avait des domaines 
d'~pplication des plus varies. L'industrie,mondiale avait surmonte les 
serieux problemes poses par le rencherissement des produits de depart et par 
la recession economique des annees 70 et 80, grace surtout au perfectionnement 
technologique des processus de production. ,Les innovations technologiques 
introduites dans l'industrie avaient aide a,creer de nouveaux materiaux et 
produits qui, efficace& par rapport a leur cout, ne faisaient pas seulement 
concurrence aux materiaux et produits traditionnels, mais les surpassaient 
aussi du point de vue qualitatif. 

' 

36. Co11111e la plupart des regions en developpement, la region arabe achetait 
les procedes de fabrication aux pays industrialises dont elle etait fortement 
tributaire. Etant donne le potentiel techn~logique et les puissant• moyens et 
services de soutien existant dans les pays ~eveloppes, tout perfectionnement 
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technologique y etait facilement assimile par l'industrie. Dans les pays en 
developpement. l'absence de ce soutien soulevait de nombreux problemes 
techniques qui se traduisaient par la lenteur de !'assimilation et la qualite 
inferieure des produits, surtout lorsqu'il fallait fabriquer des produits de 
transformation secondaire et les adapter aux besoins locaux OU regionaux. 

37. Dans les pays en developpement. l'lDl des principaux obstacles au 
developpement de l'industrie petrochimique etait le manque d'infrastructure 
a~equate, qui se repercutait directement sur l'efficacite des lDlites de 
production et sur le niveau de la cooperation locale et regionale dans le 
domaine de la coamercialisation, de la recherche-developpement et des 
activites auxiliaires. 11 arrivait meme q•te le cout prohibitif de 
!'infrastructure a mettre en place empechit l'execution de projets 
petrochimiques qui eussent autrement ete viables. 

38. L'edification de l'infrastructure devrait done etre prevue dans le plan 
de developpement economique du pays et son evaluation ne devrait pas se faire 
au regard des besoins du seul secteur petrochimique. L'industrie 
petrochimique devrait se concerter avec le secteur public pour obtenir que ces 
besoins particuliers soient satisfaits. Une cooperation sous-regionale ou 
regionale pourrait donner wie impulsion supplementaire a la mise en place de 
cette infrastructure. 

Prote~tiQil_R_ l 'environnement et sec~ 

39. Dans l'industrie petrochimique. il etait normalement possibl~ d'etablir 
d'ou provenaient les dechets et effluents - deversements, matieres premieres 
non transformees, impuretes dans les reactifs, sous-produits indesirables, 
matieres inutilisables obtenues au cours de perturbations, de demarrages ou 
d'arrets, emissions par fuite de polluants, matieres secondaires epuisees. 
matieres provenant du prelevement d'echantillons, de la manutention ou du 
stockage et produits d'entretien utilises. Si l'on y regardait de plus pres, 
On CODStaterait que les mesures propres a reduire £U minimum la production de 
dechets entrainaient des ameliorations considerables au niveau de 
l'exploitation, qui se traduisaient par des gains de productivite et de 
rendement economique, tout en apportant une contribution considerable mais 
difficile a mesurer a la protection de l'environnement. 

Resume des discussions 

I?~bat gene.ral 

4n. Un observateur a propose la creation d'un centre international des 
produits petrochimiques au sein duquel conso11111ateurs et producteurs pourraient 
~iscuter des' problemes cOllllluns et coordonner les actions dans les domai~es 
d'interet connlDl. Dans un premier temps, ce centre ne serait ouvert qu'aux 
organismes publics et aux entreprises du secteur prive des principaux pays 
producteurs et conso11111ateurs; les organismes et entreprises des autres pays 
seraient invites ulterieurement a y adherer. Le centre donnerait des conseils 
au sujet de la coordination des politiques de developpement interessant la 
petrochimie,' entreprendrait l'etude de sujets d'interet co11111un, rP.ndrait des 
services en matiere d'information technique et economique et organiserait des 
reunions et seminaires pour favoriser la comprehension mutuelle. 
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41. Un participant a estime que, d'apres son experience pratique, le secteur 
petrochimique devrait disposer d'un centre de recherche et developpement 
rattache a des installations de fabrication, ce qui permettrait a ces 
<lernieres d'assimiler les technologies, d'y apporter eventuellement des 
modifications et de resoudre des problemes courants. 

42. Un participant venu d'un pays developpe a reaffirme que l'industrie 
petrochimique etait mondiale de par sa nature et que toutes les decisions 
concernant les investissements devaient done s'inscrire dans un contexte 
mondial. Il en etait de meme pour la formation concurrentielle des prix, la 
qualite, la protection de l'environnement et la securite. Le meme participant 
a approuve le choix des elements de la question presentee a la Consultation 
regionale et felicite le Secretariat de la qualite et de la portee de la 
documentation etablie. Il a declare que son pays etait reellement soucieux 
d'accentuer la cooperation avec les pays en developpement clans tous les 
domaines interessant l'industrie petrochi•ique. 

43. Un participant, egalement d'un pays developpe, a rendu hmaage au 
Secretariat pour les efforts faits pour selectionner les elements de la 
question presentee a la Consultation regionale. Selon lui, la region arabe 
devait developper son industrie petrochiaique en fonction de ses conditions 
socio-economiques speciales, et en assurer la croissance hannonieuse en se 
fondant sur des exigences et conditions pratiques. Le participant a souligne 
qu'il importait d'instaurer un climat de confiance pour l'investissement 
etranger direct, d'edifier !'infrastructure indispensable (aspect auquel de 
nombreux pays en developpement n'avaient pas attache une attention 
suffisante), de planifier exactement et de surveiller de pres !'execution des 
projets, de mettre en valeur les ressources humaines et de faire la part 
voulue a la protection de l'environnement. Ila mentionne les realisations de 
son pays dans ce secteur et le parti que les pays en developpement pouvaient 
en tirer. 

44. La representante de la Ligue des Etats arabes a engage les participants a 
s'orienter davantage vers l'action pratique. Elle a souligne qu'une base de 
donnees petrochimiques centralisee arabe etait necessaire pour analyser la 
structure de la production et de la consoamation. Elle a egalement demande a 
l'ONUDI une assistance technique pour coordonner les politiques et activites 
de la region arabe dans le secteur petrochimique et resoudre les probiemes 
relatifs a l'acces aux marches internationaux et a la creation d'une demande 
regionale. Le probleme pose par l'ouverture des marches internationaux aux 
produits petrochimiques arabes a egalement ete evoque par un autre participant. 

4). Une participante d'un pays en developpement a constate que, dans la 
region arabe, l'industrie petrochimique avait demarre cinq a dix ans plus tot 
qu'en Asie du Sud-Est. Bien qu'il existat entre les deux regions certaines 
differences en ce qui concerne l'offre de matieres premieres utilisees dans 
pour l'industrie petrochimique et l'absorption des produits de base et des 
produits intermediaires par les industries de transformation secondaire 
locales, les deux regions connaissaient des problemes analogues. La 
participante a propose qu'une consultation regionale soit egalement organisee 
pour l'Asie du Sud-Est. 

46. Un participant d'Wl pays arabe a indique que son pays ne possedait pas 
d'industrie petrochimique; toutefois, conscient de l'importance de ce secteur, 
il menait actuellement une etude sur la'possibilite d'y entrer. Le pays 
participait a la Consultation regionale'afin de mettre a profit !'experience 
pratique des autres pays. 
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~i- Plusieurs participants ont decrit l'etat de l'industrie petrochimique 
dans leur pays et propose diffe•entes formes de cooperation. lls ont aussi 
sollicite une assistance de l'ONUDI pour moderniser encore le secteur. 

48. Un participant, evoquant la combustion en tQrchere de gaz nature! dans la 
region arabe, qui contribuait au rechauffement de la planete, a demande a 
l'aNUDI d'aider a combattr~ cette pratique. 

49. Le representant de la Coamission ecooomique et sociale pour l'Asie 
occidentale (CESAO) a appele !'attention sur le role de la science et de la 
technologie dans la recherche de !'excellence en matiere de produits. 11 a 
~eclare qu'en depit de toute la competence des savants arabes travaillant en 
Europe, la contribution de la region arabe etait actuellement quasiment nulle 
et a demande insta-.ent a l'ONUDI de fournir une assistance dans ce domaine. 

50. Un participant d'un pays d'Afrique du Nord a reaffirme qu'une cooperation 
dans le secteur petrocbiaique s'illposait dans la region aagbrebine. 11 
fallait, a-t-il souligne, sensibiliser les gouvernements arabes a l'utilite de 
l'industrie petrocbimique pour la cooperation internationale et a la necessite 
de !'integration economique et de la maitrise des problemes energetiques de 
l'industrie petrochimique. 

51. Un autre participant a propose decreer, avec !'assistance de l'ONUDI, 
cinq centres charges d'&ider les pays en developpement arabes et autres dans 
le secteur petrochimique : un centre de comaercialisation; une institution de 
financement du developpement de l'industrie petrochimique; un centre d'etudes 
techniques; un centre de recherche et de developpement; une banque de donnees 
petrochimiques. 

52- Le Secretaire general de !'Association des producteurs dt produits 
p~trochimiques en Europe a constate que !'absence de donnees fiables pouvant 
servir de base aux decisions concernant les investissements futurs p<-sait un 
probleme fondamental. 11 a mis en garde l'industrie contre la possibilite de 
devoir affronter un probleme des surcapacites a l'echelle mondiale et repete 
qu'il fallait mettre en c011111un les renseignements ~ur les capacites et la 
production. 11 a declare que son association etait prete a mettre ces 
renseignements a la disposition de l'ONUDI et d'autres interesses. 

Les cing _elements de la gues.t_iQD 

C.QO!>_Wfun.$_..CQQ_r-.di.11ct_~j.Jm..._tl_ inteiration _Urui. J,e domai11e 
~!>roduits petrochimique& 

53. Dans son expose liminaire, un representant de l'ONUDI a declare que 
l'industrie petrochimique etait une filiere necessitant des investissements 
importants, qui interessaient une enorme variete de produits et d'applications 
dans chacun des secteurs economiques, et exigeant une infrastructure bien 
developpee, une solide assise technologique, des moyens de recherche et 
developpement de pointe, et de l'experience en matiere coaaerciale. Aucun 
pays en developpement ne possedait toua les elements necessaire• pou~ 
promouvoir avec succes cette filiere, ce qui faisait de lui un candidat 
naturel a des actions de cooperation, de coordination et d'integration. 11 a 
qualifie d'insuffisantes lea activites de cooperation interessanl ces domaines 
menees dans la region arabe et souligne qu'il fallait redoubler d'efforts pour 
assurer la croissance generale de l'economie. 
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54. Selon le Secretaire general de !'Association des producteurs de produits 
petrochimiques en Europe, il existait a l'heure actuelle des surcapacites dans 
le secteur. Plutot que ~e creer de nouvelles capacites, la cooperation 
devrait viser a reduire les capacites excedentaires. A son avis, les 
surcapacites resultaient essentiellement de !'absence de donnees fiables sur 
les marches et la situati9n de la demande et de l'offre; il faudrait done 
mettre en place une base de donnees qui fournisse les reperes necessaires pour 
les investissements futurs. 

55. La situation en ce qui concerne les capacites fileced~ntaires a ete 
prec1see par un representant du Secretariat de l'ONUDI, qui constatait que les 
surcapacites ne provenaient pas d'investissements effectues par certains 
producteurs non avises, mais s'expliquaient par la nature cyclique de 
l'industrie petrochimique. Au cours de la phase ascendante du cycle, 
l'industrie avait fait des profits considerables et, misant sur ur1e expansion 
supplementaire de la demande, dirige l~s fonds ainsi obtenus vers de nouveaux 
investissements; d'ou des surcapacites et, par contrecoup, un ralentissement 
de l'activite. 

56. De nombreux participants Ot?t estime que s'il pouvait y avoir des 
surcapacites dans certaines regions, il etait, vu la situation actuelle des 
pays arabes en matiere de ressources en hydrocarbure, de debouches croissants 
et d'economies en expansion, a la fois possible et necessaire de lancer des 
projets interessant la petrochimie d'aval et de mieux integrer l'industrie 
avec les autres secteurs economiques des pays de la region. 

57. Plusieurs participants ont demande a l'ONUDI d'aider a creer, a 
l'intention de la region arabe, une banque de donnees petrochimiques chargee 
de rassembler et de diffuser des statistiques et renseignements susceptibles 
de faciliter la cooperation et d'activer les coanunications entre les 
producteurs arabes et les producteurs d'autres regions. 

~8. Les participants sont convenus que les accords ~e partenariat etaient le 
moyen qui convenait le mieux a la cooperation dans tous les domaines 
intP.ressant l'industrie petrochimique, tels que par exemple la mise en place 
d'infrastructures comprenant des usines de dessalement, la 
recherche-developpement, la formation et le transfert de technologie. 

59. Selon le representant de la CESAO, la region arabe possedait les matieres 
premieres et fonds necessaires pour crP.er des industries petrochimiques, mais 
manquait de technologie et ~e savoir-faire. En creant un centre 
scientificotechnique, il faudrait done, tout particulierement, rechercher et 
promouvoir de nouvelle& applications des matieres plastiques et entreprendre 
des etudes de m.arche completes et detaillees. 

60. S'agissant de la contribution de l'ONUDI a la cooperation entre 
petrochimistes arabes, un representant du Secretariat a informe les 
participants que, lors d'une reunion tenue au Caire en octcbre 1991, il avait 
~te decide de charger un groupe de travail, auquel participerait l'ONUDI, de 
mettre sur pied une entite interregionale qui servirait de mecanisme de 
coordination pour la mise en place d'infrastructures, les travaux de recherche 
et developpement, les questions d'environnement et autres interessant les pays 
d'Afrique du Nord et d'Asie occidentale dans le& domaines des produit~ 
petrochimiques. 
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Comnercialisation et elargissement des marches 

61. Un representant du Secretariat a fait un tour d'horizon de la situation 
actuelle en matiere de c<>11111ercialisation des produits des industries 
petrochimiqnes arabes. Comparees a d'autres filieres, ces activites etaient 
moins bien developpees dans le secteur petrochimique. Vu la structure 
actuelle de la production et de la consoaaation de produits petrochimiques 
dans la region, il y avait d'amples possibilites de developper les debouches 
grace a la mise en place :!'industries petrochimiques d'aval et a !'adoption de 
strategies coawnerciales r~opres a satisfaire les besoins d~s consoaaateurs. 

f.2. La naissance et !'expansion de l'iLdustrie petrochimique arabe, a-t-on 
rappele aux participants, avaient ete stimulees par les ressources en matieres 
premieres et non par le marche, et le developpement des debouches avait done 
ete quelque peu neglige. D'ou la necessite de redoubler d'efforts dans le 
domaine de la co11111ercialisation. Les participa.~ts ont souligne qu'il fallait 
adopter des strategies coamerciales judicieuses englobant le prix, l'offre et 
la qualite, ainsi que la promotion des produits, afin de faire progresser 
!'utilisation de produits petrochimiques dans les autres secteurs de 
l'economie. 

6~. Pour determiner la demande effective de produits petrochimiques arabes, 
il faudrait, a-t-on convenu, mener des etudes de marche completes et 
1etaillees embrassant la coamercialisation aux niveaux national, regional, 
sou~-regional et international dans tous ses aspects. 

64. Selon la representante de la Ligue des Etats arabes, les produits 
petrochimiques arabes eprouvaient des diff icultes a acceder aux marches des 
pays developpes a cause des obstacles tarifaires et non tarifaires dresses par 
ces pays, lesquels entravaient le developpement de l'industrie dans la region 
arabe. L'ONUDI a ete priee de porter ce probleme a !'attention des 
organisations internationales interessees afin d'y trouver une solution 
satisfaisante et equitable. 

6). En reponse a plusieurs demandes adressees a l'ONUDI, le Directeur de la 
Division du Systeme de consultations a informe les participants que l'ONUDI 
avait fourni, sur demande, une assistance technique aux pays en developpement 
dans leurs efforts d'industrialisation. En vertu des conclusions et 
reco11111andations approuvees par les reunions de consultation, l'ONUDI etait 
appelee a faire aux gouvernements des reconmandations concernant la politique 
industrielle. Insistant aussi sur l'importance cruciale de la 
co11111ercialisation et de l'elargissement des marches, le Directeur a estime 
qu'il fallait executer des etudes de marche detaillees des les phases 
initiales d'un projet ou au cours de l'etude de faisabilite correspondante, 
afin d'evaluer de maniere realiste les besoins des consonmateurs. 11 fallait 
;mssi controler la qualite et respecter rigoureusement des normes de 
production agreees sur le plan international. 

66. Un representant de l'ONUDI a constate que plus que toute autre branche, 
l 'industrie petrochimique avait besoin, pour son expansion, d'infrastructures 
tant materielles qu'humaines et institutionnelles bie~ developpees. La 
presence d'infrastructures matericlles, telles que ports, entrepots, moyens de 
co11111unication et de transport, etait un element important pour le& decisions 
ronrernant l'implantation d'un ensemble petrochimique. Toutefois, l'exfstence 
de personnel qualifie necessaire pour l'exploitation, la recherche et le 
develop9ement, les etudes tP.chnique& et la construction des installations, et 
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d'une infrastructure institutionnelle comprenant des centres de reche~che et 
de developpement, des bureaux d'etudes et o'ingenierie, des centres 
d'excellence, des centres conmerciaux, des etablissements de formation et des 
organismes financiers, aidait dans une mesure non negligeable a accelerer 
!'integration de l'industrie petrochimique dans l'economie nationale. 
Sous-estimer l'importance des infrastructures etait l'une des erreurs 
fondamentales que faisaient de nombreux nouveaux producteurs de produits 
petrochimiques dans les pays en developpement. 

67. Les participants ont fait observer que la mise en place de certaines 
infrastructures materielles requises - ports et reseaux de transport et de 
CODIDunication - necessitait des investissements enormes. Ces depenses 
devaient non pas etre imputees a la seule industrie petrochimique mais, eu 
egard a leur importance pour le developpement economique general du pays, 
prises en compte dans les plans de developpement a long terme des 
gouvernements. 

68. Les participants se sont accordes pour estimer que vu l'assise 
lechnologique tres developpee de l'industrie petrochimique et la grande 
diversite de ses produits, le secteur avait besoin de personnel qualifie a 
tous les niveaux, de la conception du materiel a la production, ainsi que de 
la cor.111ercialisation aux services apres-vente. Tous les participants ont done 
fortement insiste sur le role crucial de la formation. 

69. L'importance de moyens de recherche et developpement lies a l'industrie, 
qui en resoudraient les problemes operationnels et aideraient a assimiler les 
techniques importees, et la necessite de relations etroites entre l'industrie 
et les universites techniques ont egalement ete soulignees. La recherche et 
le developpement constituaient le maillon le plus faible et ces activites 
devra:i.ent done etre intensifiees d'urgence. 

ll!JRact de l'evQJution technolo&igue sur l'industrie petrochimique 

70. Un representant de l'ONUDI a ouvert les debats en decrivant brievement 
!'impact de la technologie sur l'industrie petrochimique arabe. C011111e de 
nombreux autres pays en developpement, les pays arabes etaient largement 
tributaires de technologies importees et la region arabe avait besoin 
d'urgence de moyens de recherche ~t de developpem~nt pour elaborer des 
materiaux ou des catalyseurs nouveaux et atteindre ainsi une plus grande 
autonomie. Cette opinion a ete appuyee par le r~prebentant de la CESAO. 

71. Les participants se sont accordes pour estimer que, la technologie 
utilisee dans le secteur petrochimique etant en evolution rapide, il fallait 
engager des travaux de recherche et developpement pour perfectionner et 
A&similer les techniques importees ainsi que prendre des mesures pour 
economiser l'energie et reduire les couts de production. 

72. Plusieurs participants venus de pays developpes ont presente le potentiel 
technologique de leur pays, se declarant disposes a cooperer avec les pays en 
developpement pour obtenir dans l'interet mutuel des effets synergiques. 

73. 11 etait possible, a-t-on constate, de transferer de la technologie a la 
region arabe en vertu d'accords de coentreprise que concluraient les pays 
arabes dotes de ressources en hydrocarbures et les pays developpes de l'ancien 
bloc sovietique disposant d'un potentiel technologique avere. Pour assurer le 
succes de ces coentreprisea, il fallait une contribution active des 
partenaires, autrement l'un d'eux s'en desinteresserait, provoquant l'er.hec de 
I 'operation. 
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74. Constatant que 80 1 du materiel et des machines, par exemple les bacs de 
stockage. les cuves et conduites de pr.oduction, pouvaient etre tres souvent 
obtenus sur place, un participant a souligne qu' i1 fallait utiliser pleinement 
les ressources localement disponibles. 

75. Pour ce qui etait des accords de coentreprise conclus entre pays 
de~eloppes et pays en developpement, un representant de l'ONUDI a dit que 
!'Organisation avait entrep··is en 1985 une etude detaillee du potentiel et des 
limites des coentreprises l/- Ce document, qui pouvait etre obtenu aupres de 
l'Organisation, pourrait etre utile pour les personnes envisageant de lancer 
une coentreprise. 

Protection de l'environnement et securite 

76. Un representant de l'ONUD! a donne un bref aper~u des questions 
d'environnemen~ et de securite interessant l'industrie petrochimique arabe, 
qui emettait des pollua~ts. Des mesures devraient etre prises pour proteger 
l'environnement. Le representant a egalement cite les dispositions 
pertinentes du programne Action 21 que la Conference des Nations Unies sur 
l'environnement et le developpement, qui s'etait tenue a Rio de Janeiro en 
juin 1992, avait adopte. 

77. Les participants se sont accordes pour estimer que la pollution etait un 
phenomene non regional mais mondial. La necessite de legislations adaptees, 
d'organes consultatifs charges de surveiller !'application des regles et 
normes et d'une assistance technique aux pays en developpement a ete 
soulignee. 11 a egalement ete convenu que la sensibilisation du public etait 
souvent une premiere demarche cruciale de l'action sur les problemes de 
l 'environnement. 

78. Un participant venu d'un pays developpe a indique que l'on ne pouvait 
plus attendre que les reglements internationaux requis soient adoptes. 
L'Europe, le Japon et les Etats-Unis d'Amerique avaient deja pris des mesures 
pour proteger l'environnement. Aux Etats-Unis, ces efforts etaient designes 
par !'expression "Responsible Care" (obligation de prudence) et, en Europe, 
par celle de "sensibilisation ecologique". Les producteurs europeens de 
produits petrochimiques avaient deja connence a faire preuve de discernement 
en mettant au point des princip~s directeurs complets et detailles • 

79. 11 3 ete rappele aux participants que la pollution imputable a 
l'indust1ie petrochimique des pays en deveJoppement avait trois grandes 
sources : les fuites, les pertes et les produits finis dont la qualite n'avait 
pas ete controlee. Pour prevenir cette pollution, il faudrait selectionner 
des techniques ,appropriees. Les activites de recherche et de developpement, 
a-t-on egalemen't souligne, etaient necessaires pour reduire au minimum les 
pertes grace au perfectionnement des techniques existantes et a un traitement 
plue efficace des dechets. 

1/ "Survey and analysis of joint-venture arrangements in the 
petro<'hemical i'ndustry" ( ID/WG.448/4). 
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Annexe I 

LISTE DES PARTICIPANTS 

Haamar Hamada, Sous-Directeur, Ministere de l'energie, Direction de la 
cooperation, 80, avenue Ahmed Ghermoul, Alger 

Kheira Matiben, Chef du Bureau, Ministere de l'industrie et des mines, 
Colisee, rue Zephirin, Reclus, Alger 

Abdessami Djellali, Technical Director, Entreprise nationale des 
industries petrochimiques (ENIP), B.P. 215, Skikda 

Salaheddine Bouabcha, Assistant charge du projet petrochimique, 
SONATRACH, 121, rue Didouche Mourad, Alger 

Rachid Aggcun, Directeur, Chamhre nationale de commerce, 6, rue Amilcar 
Cabral, Alger 

Hassane-Tawfik Kalaidji, Chambre nationale de COtllllerce (CNC), 3, rue Ile 
de France, Oran 

Arndt Wuttig, Read, Sales and Contracts Department, Process Engineering 
and Contracting Division, Linde AG., Dr. Carl-von-Linde-Str. 6-14, 
D-8023 Hollriegelskreuth, Munich 

Benlhard Schleppinghoff, Engineering Consultant, Adolf-Kolpingstr. S, 
D-4047 Dormagen 

Erich Wittmann, Director-General for Economic Affairs, Federal Ministry 
for Public Economy and Transport, Radetzkystrasse 2, A-1030 Vienne 

Gernot Gri111n, Chief of Section for Foreign Economic Questions, Federal 
Ministry for Public Economy and Transport, Radetzkystrassr. 2, 
A-1030 Viennf> 

Franz Narbeshuber, Former member of the Board, Chemie Linz AG., 
St. Peter Str. 25, A-4020 Linz 

Friedrich Radlwinaer, Assistant Director, Fachverband der Chemischen 
lndustrie Oesterreich&, Wiedner Hauptstrasse 63, A-1045 Vienne 

Peter Seidinger, Strategist/Economist, Refining and Marketing, 
Oesterreichische Mineralol Verarbeitung AC (Austrian' National Oil 
Corporation), Otto Wagner-Platz S, A-1090 Vienne ' 

Leonid Soumarokov, Director, Vienna Branch, PFl/NORDEx, 
Prinz Eugen-Strasse 32, A-1040 Vienne 

Hannes Posch, Posch and Compa11y, Planning und Beratung GmbH., 
,lnnsbrucker Strasse 59, A-6176 Vols, Innsbruck ' 
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Stefan Miki, Deputy Sales Manager, Sales and Marketing, 
Ing. K. Th. Porner GmbH., Hamburgerstrasse 9, A-1050 Vienne 

Rene Pitayataratorn, Geology and Geophysics Institute, University of 
Vienna, Frankenberggasse 9/10, A-1040 Vienne 

Keramatollah Mehraban, c/o Technical University of Vienna, Vienne 

Ali Hussain, International Petroleum Consultant, Rennbahnweg 13/22/4, 
A-1220 Vienne 

Peter Marshall, Sales Representative, Jardine Fleming, 
Franz Hochedlinger-Gasse 4/2/25, A-1020 Vienne 

Gamini Seneviratne, McGraw-Bill, Bankgasse 8/306, A-1010 Vienne 

Mohamed Al-Halfawy, Consultant, Gallmeyergasse 18/4/18, A-lt90 Vienne 

Mohanmed Al-Shukri, Consultant, Steigenteschgasse 13/2/30, A-1220 Vienne 

l\e.lgique 

Chine 

Jose Libert, Secretaire general, Conseil central de l'economie, 
17-21, avenue de la Joyeuse-Entree, B-1040 Bruxelles 

Simon Paley, Ingenieur des projets, Societe nationale des hydrocarbures, 
B.P. 955, Yaounde 

Paul Ngii Nag, Industrial Projects Manager, Societe nationale des 
hydrocarbures, B.P. 955, Yaounde 

Shao Ren Di, Vice-Chief Engineer, Design Institute of Nanjing, Chemical 
Industry, N° 303, Bldg. 25 jou onn, Da Chang District. Nanjing 

Ma Zhi Jin, Vice-Chief Engineer, Engineering, Nanjing Chemical Industrial 
Group, Bldg. 4, N° 8, Xinhua Block, Dachangzhen, Nanjing 

Yu Fang Liang, Senior Engineer, Petrochemical Planning and Engineering 
Institute, N° 3 North Blg Xi-Tucheng Road, 100088 Beijing 

Canqi Ou, Vice-President/Chief Engineer, Petrochemical Planning and 
Engineering Institute, N° 3 North Blg Xi-Tucheng Road, 100088 Beijing 

Zikang Wang, Deputy Chief, Equipment Department of Information Center, 
China Petrochemical Corporation, P.O. Box 1435, 100029 Beijing 

Kaige Xu, Sectional Manager/Engineer, Marketing Research Department, 
SINOPEC International, Huibin Building, N° 8, Beichen Dong Lu, Chaoyang 
District, Beijing 

Ahmed Moustafa Dessouki, Petrochemical Adviser, Egyptian General 
Petroleum Corporation (EGPC), Palestine Street, Fourth District, 
New Maadi, Le Caire 
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Emira~ arabes unis 

Walid Haffar, Manager, Technical Support Division, Abu Dhabi National Oil 
Company (ADNOC), P.O. Box 898, Abu Dhabi 

Abdulla Ali, Senior Planning Analyst (TSD), Abu Dhabi National Oil 
Company (ADNOC), P.O. Box 898, Abu Dhabi 

f;thiopie 

Tigabe workneh, Head, Production and Technical Department, National 
Chemical Corporation (NCC), H-2, K-12, Bouse N° 330/01, P.O. Box 8106, 
Addis-Abeba. 

Federation de Russie 

Alexander Gorbachev, Ministry of Science and Technology, 
Tverskaya str. 11, Moscou 

Alexandre Krasnokoutaski, Chairman of the Board of Directors, Russian Oil 
Company, Krasnopresnenskaya nab. 12, l~ 3610 Moscou 

Viatcheslav Chtenikov, President, Russian Oil Company, 
Krasnopresneskaya nab. 12, 12 3610 Moscou 

Vladimir Kartsev, Vic~-President, Russian Oil Company, 
Krasnopresnenskaya nab. 12, 12 3610 Moscou 

Mikhail Lipilin, Vice-President, Connercial Director, Russian Oil 
Company, Krasnopresnenskaya nab. 12, 12 3610 Moscou 

Serguei Kouznetszov, Division Director, Russian Oil Company, 
Krasnopresnenskaya nab. 12, 12 3610 Moscou 

Phaiik Mamedov, Director-General, Ukhtaneftegazgeologiya, 
2, Pushkin Str., Ukhta, Komi 

Boris r~trovich Volkov, Director-General, Chernogorneft, 
Mendeleev Str. 15, Nignevartovsk 

Yuri A. Egorov, Director-General, Gorknefteorgsintez, Pr. Pobedy 1-118, 
600834 Nizny Novgorod 

Evgueny V. Ippolitov, Director, Ukhta Petroleum Refinery, Zavodskay 11, 
Ukhta, Komi 

Valeri Ponomarev, Director-General, Nizhnevartovsk Oil P:.·ocessing Plant, 
Komsomolsk Na Amure 

' Nikolai Lechtchev, Director-General, Sibnef tepro•rod (Pipeline of 
Siberia), Geologoraz:vedchikov Str. 2 A, Tum,'n 

Finlande 

Unto Muukka, Vice-President, Espoon-Vantaan Technillinen Oppilaitos 
(EVTOL), Vanha Maantie 6, 02600 Espoo 
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FJ"a!l!:e 

Christine Brochet, Sous-direction des questions economiques, Ministere 
des affaires etrangeres, Direction des Nations Unies et des organisations 
internationales, 37, quai d'Orsay, F-75700 Paris 

Alain Pesson, Sous-directeur des industries chimiques, Ministere de 
l'industrie et du coD1Derce exterieur, 3-5, rue Barbet de Jouy, 
F-75700 Paris 

Michel Derrien, Deputy Manager, Foreign Affairs, Institut fran~ais du 
petrole, 1, avenue de Bois-Preau, F-92506 Rueil-Malmaison CEDEX 

Michel Barraque, Expert, Institut fran~ais du petrole, 1, avenue de 
Bois-Preau, F-92506 Rueil-Malmaison CEDEX 

Jean-Jacques Tourre, Plannjng Manager, Petrochemical Department, T01AL 
Raffinage Distribution, 84, rue de Villiers, F-92538 Levallois-Perret 
CEDEX 

Pierre Laroche, Project Manager, International Cooperation, Union des 
industries chimiques, Tour Aurore, 18, place des reflets, 
F-92080 Paris La Defense 2 CEDEX 5 

Georges Mercier, Directeur, Agence pour la cooperation technique 
industrielle et economique (ACTIM), 14, avenue d'Eylan, F-75016 Paris 

Maguelone Pradet-Balade, Agence pour la cooperation technique 
industrielle et economique (ACTIM), 14, avenue d'Eylan, F-75016 Paris 

Jean-Claude Niemerich, Petrochemical Marketing Manager, Division 
petrochimie, Groupe Elf Aquitaine Elf Atochem, 4, rue Louis Michelet, 
F-92091 Paris La Defense 

H.Qn&L~ 

Laszlo Vigh, Vice-General Manager, Tiszai Vegyi Kombinat, P.O. Box 20, 
Tiszaujvaros 

Indonesie 

Mr. Sriwidodo, General Manager. Kesearch and Development, Petrokimia 
Gresik, Jalan A. Yani, P.O. Box 2, Gresik, Java 

Matulanda Sugandi-Ratulangi, Director, S & A Petrokimia, Jalan Cempaka 
Putih, Tengah 20 B/N° 8, Jakarta Pusat 10510 

Ahmad Ahmadi, Representant permanent suppleant, Mission permanente dP. la 
Republique islamique d'Iran aupres de l'ONUDI, Jauresgasse 3, 
A-1030 vienne (Autriche) 

Mahmoud Edalatian, Director-General, Chemical and Cellulose Industry, 
Ministry of Industry, Villastr. N° 3, Teheran 

Noorollah Vakili, Project Manager, Behran Oil Co., 21 St., Khalid 
Slamboli Avenue N• 1, Teheran 
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M. Esfahani, Manager, Management Information System, Bandar Imam 
Petrochemical Company (BIPC), Teheran 

. 1t-

F. S. Nik-Khan, General Manager, Maintenance, Bandar Imam Petrochemical 
Company (BIPC), Teheran 

K. R. Zandifar, Head, MIS Group, Bandar Imam Petrochemical Company 
(BIPC), Teheran 

D. Mehravand, Manager, Process, Bandar Imam Petrochemical Company (BIPC), 
Teheran 

J~hiriya arabe libyenne 

Basher Shebani, Technical Director, General Company for Chemical 
Industries (CCCI), P.O. Box'l00/411, Abukamash 

Mahdi Aldull~ El Roush, Chairman, General Company for Chemical lndu~tries 
(CCCI), P.O. Box 100/411, Abukamash 

Ainan Marzuki Abdul Malek, Senior Project Analyst, Petronas, 
56, Jalan AU 5, Lembah Keramat, 54200 Kuala Lumpur 

Ibrahima Dansoko, Chef de la section petrochimie, Direction nationale de 
la geologie et des mines (DNGM), B.P. 223, Bamako 

Mohamed Iraqi, Directeur general, Societe nationale d'electrolyse ~t de 
petrochimie (SNEP), B.P. 94,, Mohanmedia 

' 

Mohanmed Ould Sid'Atuned Ould kankou, Ingenieur principal, Directioq de 
l'energie, Ministere de l'hydraulique et de l'energie, B.P. 1150, 
Nouakchott 

Myanmu: 
' 

Tin Moe, Director (Producti,on), Myanmar Petrochemical Enterprise, 
23, Minye Kyawzwa Rend, Yan,gon 

' Tumde K. Kasali, Assistant ,Director, Planning, Ministry of Petrolei'.un and 
Mineral Resources, Federal ,Secretariat, Phase I, Ikoyi, Lagos ' 

Jerzy Paprocki, Senior Exp~rt, Ministry of Industry and Trade, 
4, Wsp6lna Str., PL-00926 V11rsovie 

Krzysztof Dabrowski, Senior Expert, Ministry of Ir.dustry and Trade', 
4, Wspolna Str., PL-00926 Varsovie ' 
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Republique-Vnie de Tanzanie 

George Mkassi, Head, Chemical Industries Sector, Ministry of Industry and 
Trade, P.O. Box 9503, Dar es-Salaam 

lloumanie 

Remus A. Panaitescu, Chief of Department, Inten:ational Cooperation 
Division, Rafirom S.A., Splaiul lndepend. 202A, Sector 6, Bucarest 

Ilie C. Mirea, Manager, Petrochemical Division, Petrotel S.A., 
Strada Mihai Bravu 235, Ploiesti, Cod. 2000 

Constantin Roncea, Deputy Manager, Petrobrazi S.A., 2110 Prahva Brazi, 
Ploiesti 

Faisal Fathi Tawfik, Chief Engineer, Ministry of Industry, P.O. Box 2184, 
Khartown 

Tha'ilande 

Pramote Chaiyavech, Director, Technical Department, National 
Petrochemical Corporation Ltd., NPC Olefins Plants, MAP TA Phut, 
21150 Rayong 

Ahlin Ahlinvi Sodji, Ingenieur petrochimiste, Direction du developpement 
industriel, Ministere de l'industrie et des societes d'Etat, 
P.O. Box 838, Lome 

Celalettin DCver, Expert, Public Participation Administration, Office of 
the Prime Minister, Atatilrk Bulvar N° 163, Ankara 

Raul Eppensteiner, Manager, Business Environment Analysis, Petroquimica 
de Venezuela S.A. (PEQUIVEN), Apartado 2068, Avenida Francisco de 
Miranda, Torre Pequiven, Chacao, Caracas 1010-A 

Abdullah Bahanan, Head, Contracting Section, Studies Department, Ministry 
of Industry (Aden Branch), P.O. Box 300, Aden 

Secretariat de l'Or&anisation des Nations Qnies 

~o!m!is.li.Qn__~~t sociale pour l'Asie occidentale 

Suham Hasan Al-Madfai, Conseiller regional pour la science et la 
technologie, P.O. Box 927115, Anlllan (Jordanie) 
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Or&anisations internatiouales 

Association des producteurs de produits petrocbi.migues en Europe 

Antony George Reed, Secretaire general, 4, avenue E. Van Nieuvenhuyse, 
8-1160 Bruxelles (Belgique) 

Li&ue des Etats arabes 

Gbania Hivzy Malbis, Directeur adjoint, Section des relations 
economiques, Departement economique, Al-Tabrir Square, Le Caire (Egypte) 

Or&anisation de consultation industrielle du Golfe 

Naji Amin Atalla, Directeur, Departement des projets, P.O. Box 5114, Doha 
(Qatar) 

Organisation des pays arabes exportateurs de petrole 

Tayeb Ounada, Expert, industries petrolieres, P.O. Box 108, 
Maglis Al-Shaab, Le Caire (Egypte) 

Organisation des pays exportateurs de petrole 

Gonzalo Plaza, President du Conseil des gouverneurs, 
Obere Donaustrasse 93, A-1020 Vienne (Autriche) 
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Annexe II 

LISTE DES DOCtlKENTS 

l)ocyments de travail 

Document thematique : oeveloppement integre de 
l'industrie petrochillique dans les pays arabes 

Etude de la situation actuelle et des 
perspectives de cooperation au sein de 
l'industrie petrochillique dans les pays arabes 

Documentation cenerale 

Rapport sur les travaux de la Reunion 
preparatoire des pays arabes et des pays d'Asie 
en vue de la Consultation regionale sur 
l'industrie petrochimique clans les pays arabes, 
Karachi (Pakistan), 27-30 novembre 1989 

Some developments of polymeric materials for 
application in agricultural and food industry 

Introduction to the Algerian plastics 
processing industries: Application of plastics 
in agriculture, hydraulics and agro-industry 

Etude relative aux tendances en matiere de 
developpement tectmologique de l'industrie 
petrochimique 

Developpement d'une industrie petrochimique 
integree dans la region arabe 

Research and development trends in the 
petrochemical industry 

Current world situation in petrochemicals (1991) 

Rapport : Reunion nv.mdiale preparatoire a la 
Consultation regionale sur l'industrie 
petrochimique dans les pays arabes, Karachi 
(Pakistan), 10-13 decembre 1991 

~-tL..d.L reference 

Project profile on a downstream petrochemical 
product for the Arab region: Cumene 

Project profile for the eatabliatm.ent of 
dioctyl phthalate (DOP) production plants in 
the Arab world 

Project profile for the e1tabli1hlllent of 
polyamide production plant• in the Arab world 
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Project profile on a downs~ream petrochemical 
product in the Arab region: Maleic anhydride 

Project profile for the establishment of polyol 
production plants in the Arab world 
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