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1. INTEGRACION EM LA INDUSTRIA PROCESADORA
DE LA MADERA

EL DOCUMENTO DEBE DE DESCRIBIR EN TERMINOS GENERALES
LAS OPERACIONES EMPRESARIALES, TRADICIONALES EN

TRANSFORMACION Y MANUFACTURA DE LA MADERA.

DEBE DE PRESENTAR REQUERIMIENTOS DE INVERSION,
ECONOMIAS DE ESCALA, PRINCIPALES PARAMETROS DE
OPERACION Y NIVELES DE SOFISTICACION EN TERMINOS DE
EQUIPO Y HABILIDADES CADA UNO POR SEPARADO.

SIGUIENDO ESTA INTRODUCCION, LAS COMBINACIONES DE
OPERACION E INTEGRACION VERTICAL QUE SEAN PRACTICAS,
DEBEN DE SER DESCRITAS, INCLUYENDO UNA EXPOSICION
RACIONAL PROGRESIVA Y UN PROGRAMA DE DIVERSIFICACION
PARA EMPRESAS TIPICAS. LAs JUSTIFICACIONES -
COMERCIALES Y ECNONOMICAS, DEBEN DE SER DADAS CON
EJEMPLOS TEORICOS ILUSTRATORIOS, QUE MUESTREN CAMBIOS
EN CUOTAS INTERNAS DE UTILIDAD.

EN GENERAL, EL DOCUMENTO DEBE PRESENTAR UN "ESTUDIO
DE OPORTUNIDAD" COMO AYUDA PARA IDENTIFICAR Y
CLARIFICAR LAS VARIAS OPCIONES ABIERTAS EN El. CAMPO
DEL PROCESAMIENTO DE LA MADERA.




ASPECTOS QUE DEBEN ENCAUZAR A LA DISCUSION RESPECTO
A LA POLITICA, PARA QUE LA MADERA ASERRADA SEA
PROCESADA MAS ADELANTE, PARA MERCADOS DOMESTICOS,
CONTRIBUYENDO A LA ECONOMIA NACIONAL Y HA EFICIENTAR

EL USO DE LOS RECURSOS NATURALES.
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EL BOSQUE EN MEXITO

Los BOSQUES DE MEXICO COMO FUENTE DE WMATERIA PRIMA
PARA LA INDUSTRIA FORESTAL DEL PAIS Y DE BENEFICIOS
TANGIBLES E INTANGIBLES DE LA MAYOR IMPORTANCIA,
CONSTITUYEN UN RECURSO DE PRIMER ORDEN QUE POR SU
CARACTER RENOVABLE, REPRESENTAN UNA RIQUEZA Y Uw
POTENCIAL MAS  IMPORTANTE QUE EL MISMO PETROLEO.
SI SE CUIDA Y SE APROVECHA ADECUADAMENTE, NO SOLAMENTE
NO SE ACABARA NUNCA, SINO QUE SU CONTRIBUCION A LA
SOCIEDAD PODRA ACRECENTARSE CONT INUAMENTE ,
CONSTITUYENDO FUENTE INAGOTABLE DE BENEFICIOS
ECONOMICOS Y DE BIENESTAR PARA TODO EL PAIS.

A NIVEL MUNDIAL, MEXICO OCUPA EL UNDECIMO LUGAR EN
CUANTO A AR_AS ARBOLADAS.  APROXIMADAMENTE UN QUINTA
PARTE DEL TERRITORIO NACIONAL, EQUIVALENTE A
40 MILLONES DE HECTAREAS, ESTA CUBIERTA POR BOSQUES,
DE LOS CUALES PRACTICAMENTE UN 75% SON DE  PINO.
DE HECHO, POSEEMOS CASI TRES CUARTAS PARTES DE LOS
RECURSOS DE ESTA CONIFERA DE BOSQUE WATURAL EN AMERICA

LATiNA v EL MARIBE.

SIN EMBARGO, WNUESTRO PAI5S ESTA, A ESCALA MUNDIAL,
SOLO EN EL VIGESIMO CUARTO  LUGAR EN CUANTO
A LA PRODUCCION DE MADERA INDUSTRIALIZADA. LAS RAZOWES
SON VARIADAS.  AUNQUE EN TOTAL 17 MILLONES DE
HECTAREAS DEL AREA ARBOLADA SON POTENCIALMENTE UTILES
PARA LA PRODUCCION DE MADERA, SOLO 7 MILLONES ESTAN
BAJO APROVECHAMIENTO Y 1.2 MILLONES, BAJO CULTIVO.




LA PRODUCCION EN EL RUBRC FORESTAL EN 1990, ALCANZO
LA CIFRA DE 8.1 MILLONES DE METROS CUBICOS DE MADERA
EN ROLLQ, LO QUE SIGNIFICA UNA REDUCCION DEL 8.9 PoOR
CIENTO, EN COMPARACION con 1989; que Fue DE 8.3
MILLONES DE METROS CUBICOS, VALOR INFER{OR INCLUSIVE
A 1981, EN EL QUE LA PRODUCCION ALCANZO 8.9 MILLOWES
DE METROS CUBICOS.

ES INEGABLE QUE LA REDUCCION DE LA PRODUCCION MADERABLE .
OBEDECE A DIVERSAS CAUSAS, MUCHAS DE  ELLAS
TRADICIONALES Y ANEJAS., CUYGS ORIGENES NO SE  HAN
SUPERADO.

CABE SENALAR POR SEPARADO LA IMPORTANCIA DEL RECURSO
FORESTAL CON QUE CUENTA EL Estabo DE  DurAnGO:
DURANGO OCUPA Y HA  OCUPADO  POR CINCO  ANOS
CONSECUTIVAMENTE EL PRIMER LUGAR EN APROVECHAMIENTO
FORESTAL EN EL PAIS.

SEGUN LOS DATOS DISPONIBLES HOY DiA, EL FSTADO DE
DURANGO CUENTA CON 4 MILLONES DE HECTAREAS ARBOLADAS,
LAS CUALES ESTAN CONSTITUIDAS POR BOSQUES DE CLIMA
TEMPLADO-FRIO CON ABUNDANCIA DE LAS ESPECIES PINACEAS.
ENn LOS 80SQUES DEL ESTADO, SE CALCULA QUE HAY 245
MILLONES DE METROS CUBICOS DE MADERA EN ROLLO Y EL
CRECIMIENTO DE ESTOS BOSQUES SE ESTIMA EN h.3 MILLONES
DE METROS cUBI1CO3 AL Afio.  ESTE CRECIMIENTO NATURAL
£S POSIBLE AUMENTARLO SI SE LE SOMETE A DIVERSAS
LABORES DE CULTIVO.




PERO TODOS ESTOS METROS CUBICOS DE POSIBILIDAD ANUAL
(QUE SIGNIFICADO TIENEN EN TERMINOS DE CASAS? /ZCUANTAS
VIVIENDAS SE PUELEN CONSTRUIR?  PUES BIEN, EN  UNA
CASA DE LAS LLAMADAS DE  INTERES SOCIAL CON  UNA
SUPERFICIE CUBIERTA DE 54 M2 Y APROXIMADAMENTE DE
130 M3, LA MADERA ASERRADA NECESARIA PARA CONSTRUIR
LOS MUROS INTERIORES, EXTERIORES Y LAS ARMADURAS DEL
TIPO DE DOS AGUAS ES DE 4.0 METROS CUBICOS DE MADERA;
ADEMAS PARA LOS TABLEROS QUE RECUBREN LA TECHUMBRE
SE REQUIERE DE UN VOLUMEN SEMEJANTE, EN TOTAL 8 METROS

CUBICOS POR CASA.

S1 ESTIMAMOS QUE SOL.O LOS BOSQUES DEL EsTApO DE DuranG)
PUEDEN PRODUCIR 6.3 MILLONES DE METROS CUBICOS AL
ANO, EN CIFRAS GRUESAS, EQUIVALE A DECIR QUE PODREMOS
CONSTRUIR 7R7 MIL CASAS DE MADERA DEL TIPO SENALADO.

POR LA MAGNITUD DEL RECURSO FORESTAL EXISTENTE EN
EL PAIS, POR SU  DISTRIBUCION GEOGRAFICA, POR
LA CANTIDAD DE GENTE QUE VIVE EN LAS ZONAS ARBOLADAS,
POR LA GRAN DIVERSIDAD DE BIENES Y SERVICIOS QUE DE
EL ES POSIBLE OBTENER, POR EL TIPO DE INDUSTRIA A
QUE DA LUGAR Y POR EL SIGNIFICADO DE SU CARACTER
RENOVABLE, LOS BOSQUES DE MEXICO DEBEN CONTRIBUIR
EN FORMA MUCHO MAS IMPORTANTE DE LO QUE HASTA LA FECHA
LO HA HECHO AL DESARROLLO DE NUESTRO PAIS.




3. 'ACTIVIDAD FORESTAL INDUSTRIAL EN MEXICO

LA INDUSTRIA

LA INDUSTRIA FORESTAL DE MExico QUE UTILIZA
FUNDAMENTALMENTE MADERA DE PINO PARA SUS PROCESOS,
ESTA COMPRENDIDA POR LOS SECTORES DE ASERRIO., CAJAS
Y ENVASES, TABLEROS DE MADERA., RESINA, CELULOSA Y
PAPEL .

FN CONJUNTO, LA INDUSTRIA FORESTAL ES LA QUINTA RAHA
INDUSTRIAL DEL SECTOR MANUFACTURERO, COWTRIBUYEWDD
con EL 8.0% DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE DICHO SECTOR.
LA LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA ABARCA PRACTICAMENTE
70005 LOS ESTAGOS DE iA REPUBLICA, DA EMPLEO DIRECTO
A APRCXIMADAMENTE 100,000  PERSONAS., REPRESENTA
INVERSIONES DIRECTAS POR CAST 8,000 MILLONES DE DOLARES
Y ESTA REPRESENTADA En EL ANO DE 1990, por 978
ASERRADEROS, 1179 FABRICAS DE CAJAS, 20 PLANTAS DE
IMPREGNACION, 35 FABRICAS DE CONTRACHAPADOS, 14 DE
ACLOMERADOS, 2 DE TABLEROS DE FIBRA, 8 PLANTAS DOE
CELULOSA, K7 FABRICAS DE PAPEL, 18 FABRICAS

PROCESADCRAS DE RESINA Y 49 PLANTAS DE PRODUCTOS
SECUNDARIOS, HACIENDO UN TOTAL DE 2370 INSTALACIONES

INDUSTRIALES EN TODA LA KEPUBLICA.

Ex MEXICO HAY ACTUALMENTE 24 EMPRESAS PRODUCTORAS
DE COMPONENTES DE MADERA PARA LA COWSTRUCCION  DE




VIVIENDA. SreUn EL CONSEJO NACIONAL DE LA MADERA
EN LA Con3TRucCION ((COMACQ) Y Su CAPACIDAD INSTALADA
PUEDE ALCANZAR CADA ANO EL EGUiVALENTE A 24,000 casAS

DE 55 METROS CUADRADOS.

SIN EMBARGO, LA INUDUSTRIA FORESTAL DE MExico EN Su
EPOCA ACTUAL, ENFRENTA PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES DE
TAL MAGNITUD, QUE WNECESARIAMENTE, HACEN QUE TEWNGA
QUE REPLANTEARSE CAS1 EN SU TOTALIDAD LA ESTRUCTURA
DE DECISIOMES POLITICAS, ECONDMICAS Y SOCIALES, SOBRE
LAS CUALES HA ESTADO BASADA EN LOS ULTIMOS 40 ANos.

NO O0BSTANTE ESTOS PROBLEMAS, LA INDUSTRIA FORESTAL
DE MEXICO, CUENTA CON ELEMENTOS QUE EN 35U CONJUNTO
PUEDEN RESULTAR SUMAMENTE PROMISORIOS SI EN ALGUNA
FORMA SE DIERAN LOS CAMBIOS WECESARIOS PARA PROPICIAR
EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FORESTAL EN MExico,
LA INDUSTRIA EN TERMINOS GENERALES HA LOGRADO MABUREZ,
HA CONSEGU!DO ADAPTARSE A CAMBIOS CONTINUOS DE POLITICA
Y PAPEL GUBERNAMENTAL, OE LEYES Y REGLAMENTOS Y DE
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL.

SE ESTA EXPORTANDO EN FORMA POR DEMAS PROMISORIA Y
EXISTEN YA GRUPO5S CORPORATIVOS DE SIGNIFICADD. NIVEL,
ESTRUCTURAS Y PLANE5S QUE CON UN POCO DE AYUDA DEL
GOBIERND, PODRIAN DAR UN GIRO ESPECTACULAR A LA
ACTIVIDAD FORESTAL En MExico.
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4. FL USO OE LA MADERA EN LA CONSTRUCCION

LA VIVIENDA E5 UNO DE LOS RENGLONES MAS DEFICITARIOS
EN EL FAIS, LA MADERA PUEDE PERMITIR UNA VEZ SUPERADOS
LOS PATRONES GCULTURALES, Y DOMINADA LA TECNOLOGIA,
CONSTRUIR A MAS BAJO COSTO Y A UNA  VELOCIDAD
NOTABLEMENTE SUPERIOR A LA TRADICIONAL
MAMPOSTERIA. Fs IMPORTANTE SUBRAYAR QUE WNO DEBE
CONSIDERARSELE COMO UN MATERIAL DE SEGUNDA CLASE A LA
MADERA .

Fn LA CONSTRUCCION LA  MADERA ES  UN  MATERIAL
EXCEPCIONAL POR SUS CUALIDADES ESTRUCTURALES: Su
CAPACIDAD DE TRABAJAR A LA TENSION, COMPRESION, TORSION
GRAN FLEXIBILIDAD, POROSIDAD, B8AJO. CONDUCTIBILIDAD,
PLASTICIDAD; PROPIEDADES TERMICAS Y ACUSTICA3. Y
POR SER EL MATERIAL QUE NOS BRINDA EL MAXIMO CONFORT
Y BELLEZA.

FL MEXICANO BUSCA ENTRE OTRAS COSAS, UNA VIVIENDA
SEGURA; UNA SEGURIDAD FISICA QUE LA MADERA
APARENTEMENTE NO LE OFRECE.

HAY VARIAS RAZONES DEL PORQUE SUCEDE ESTO Y UNA DE
LAS PRINCIPALES ES QUE, EXISTEN RAICES CULTURALES
ARRAIGADAS DESDE HACE ARMQS; ANTES DE LA COLONIA, LOS
INDIGENAS, AZTECAS, MAYAS, ETC., EDIFICABAN  SUS
PRINCIPALES CONSTRUCCIONES A BASE DE PIEDRA,
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CON LA CONQUISTA, VINIERON LOS ESPAMNOLES., QUE TAMBIEN
EDIFICABAN CON PIEDRA, DEJANDO CcomMO ANTECEDENTE

CULTURAL, QUE LA MEJOR OPCION PARA CONSTRUIR, ERA
LA PIEDRA.

HA MEDIDA QUE HA PASADO EL TIEMPO, HAN SURGIDO NUEVAS
TECNOLOGIAS QUE SuUBSTITUYEN A LA PIEDRA, COMO ES EL
ADOBE, EL TABIQUE Y HORMIGON. FsTos MATERIALES
TRADICIONALES TIENDEN A DESAPARECER, SU PRODUCCION
ES CADA DIA MAS DEFECTUOSA E INSUFICIENTE PARA LA
DEMANDA NACIONAL. LLEGARA UN MOMENTO, EN EL QUE
EL TABIQUE SE CONVIERTA EN UNA PIEZA DE MUSEO.

FS POR ESO, INELUDIBLE WNUESTRO COMPROMISO CON  LOS
MATERIALES DEL FUTURO: LOS ELEMENTOS PREFABRICADOS.
EL MUNDO EXIGE CADA DIA MAYOR RAPIDEZ, ECONOMIA Y
CALIDAD EN LA CONSTRUCCION Y  NUESTROS RECURSOS
MADEREROS SON UN MAGNIFICO CAMPO DE EXPLOTACION SIEMPRE
Y CUANDO, 3E  HAGA  DE UNA  FORMA CONSCIENTE

Y RACIONAL.

CONCEPTO EQUIVOCADO, g CONCEPTO  GENERALIZADO

DE UNA VIVIENDA DE MADERA ESTA EQUIVOCADO, DOE

INMEDIATO SE EVOCA UNA CONSTRUCCION TOTALMENTE HECHA
CON MADERA. SIN EMBARGO, LA REALIDAD ES QUE
LA CONSTRUCCION CON MADERA ES ESENCIALMENTE EL

"ESQUELETO” O ESTRUCTURA Y LOS ACABADOS PUEDEWN SER
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PRACTICAMENTE LOS MISMOS DE LAS CASAS TRADICIONALES.
YA SEA MARMOL., LOSETAS DE BARRO, APLANADOS, ETC.

ADEMAS, LA CREENCIA DE QUE LA MADERA ES FACIL PRESA
DEL FUEGO, NO ES DEL TODO CIERTA, YA QUE ES UN MATERIAL
DE BAJA CONDUCTIBILIDAD QUE WNO GENERA FUEGO AUNQUE
ST LO TOMA Y LO PROPAGA.

DESDE EL PUNTO DE VISTA ESTRUCTURAL. LA MADERA ES
MAS RESISTENTE AL FUEGO QUE EL ACERO. EL ACERO FALLA
DE IMPROVISO, MIENTRAS QUE LA MADERA LO HACE
PROGRESIVAMFNTE. ADEMAS TIENE MAS RESISTENCIA AL
FUEGO, PORQUE AL EMPEZAR A QUEMARSE, LA CAPA EXTERIOR
SE CONVIERTE EN UNA CARBONIZADA, AISLANTE, QUE PROTEJE
LAS INTERIORES.

HAY DIFERENTES CLASES DE FUEGO: EL QUE PRODUCE LLAMAS
Y EL QUE PRODUCE HUMO O GASES. LA MAYORIA DE LA
GENTE PRIMERO MUERE POR ASFIXIA QUE POR QUEMADURA,
0O POR OTRAS CAUSAS. INCENDIO DE MUEBLES, CORTINAS
U OTROS PRODUCTOS COMBUSTIBLES QUE WNADA TIENEN QUE
VER CON LA NATURALEZA DEL EDIFICIO.

ACTUALMENTE, SE CUENTA CON DIFERENTES ALTERNATIVAS
PARA PROTEGER Y AISLAR LA MADERA, TANTO FISICA COMO
QUIMICAMENTE, NO SOLO  DEL FUEGO, SINO DE PLAGAS
E INSECTOS.
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QUIMICAMENTE., EL TRATAMIENTO DE LOS ELEMENTOS DE MADERA
PUEDE SER POR INMERSION SUPERFICIAL, O APLICACION
DE SUSTANCIAS A ALTA PRESION.

EN CUANTO A PROTECCION  FISICA. LA FORMA  DE
PROPORCIONARILA ES A TRAVES DE MATERIALES RESISTENTES
AL FUEGO COMO EL YESO EN PANELES, AL CONTAR EL YESO
EN SU COMPOSICION CON MOLECULAS DE AGUA, LO HACEN
RESISTENTE AL FUEGO.

NO OBSTANTE LO ANTERIOR, SIGUE PREDOMINANDG EL SINDROME
DE LOS TRES COCHINI70S.-.

DESPUES DE LA ANTERIOR INTRODUCCION, ME VOY A PERMITIR
DESARROLLAR EL TEMA QUE ME CORRESPONDE EXPONER EN
ESTE SEMINARIO, DE UNA FORMA PECULIAR: Y ES  CREO
YO, LA MEJOR EN LA QUE LO PUEDO HACER, ESTO ES
COMENTANDO LA3 EXPERIENCIAS PRACTICAS QUE HE TENIDO
A LO LARGO DE 14 ANOS, Y QUE ABARCAN BASICAMENTE TODOS
LOS PUNTOS SOLICITADOS A TRATAR EN ESTA EXPOSICION.

MI FAMILIA DESDE HACE DOS GENERACIONES., HA ESTADO
INVOLUCRADA TANTO EN LA CONSTRUCCION POR PARTE DE
MI ABUELO, COMO EN LA INDUSTRIA FORESTAL POR PARTE
DE MI PADRE. LA FAMILIA ESTA, DESDE HACE 40 ARNOS
INVOLUCRADA EN LA INDUSTRIA FORESTAL,  UNO DE LOS

NEGOCIOS, ES UN ASERRADERO DE MADERA DE PINO, Y ANTE
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LA BUSQUEDA DE MAYOR VALOR AGREGADO, SE  DECIDIO
EMPRENDER EL NEGOCIO DE LAS CASAS PREFABRICADAS DE

ESTRUCTURA DE MADERA.

Topo 1n1c1® En 1977, AL CONCLUIR  MIS  ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS EN DISENO INDUSTRIAL, CUANDO OPTE POR
EL TEMA DE TESIS DENOMINADO:  SISTEMA (ONSTRUCTIVO
PARA. VIVIENDA, A BASE DE  CONJUNTAR  ELEMENTOS
PREFABRICADOS.  VIENDO LA DIFICULTAD PARA CONSTRUIR
CON EL SISTEMA TRADICIONAL, SE BUSCO OTRA ALTERNATIVA
QUE FUERA MAS VERSATIL, ECONOMICA Y  QUE  OCUPARA
MATERIALES REGIONALES Y QUE A LA VEZ FACILITARA LA
AUTOCONSTRUCCION, Y LA RESPUESTA FUE MADERA.

TuvE LA OPORTUNIDAD DE CRISTALIZAR EL PROYECTO EN
UN PROTOTIPO, CON LA FACILIDAD QUE ME OFRECIA UNA

EMPRESA, Y QUE VOY A DESCRIBIR A CONTINUACION:

Se tiama MADERAS PINELLI, Y ESTA UBICADA EN EL NOROESTE
DEL PAIS EN LA Cruoap oe Duranco. Dso., COMO LA GRAN
MAYORIA DE ESTE TIPO DE NEGOCIOS EN MEXICO, ESTA
INTEGRADA DE LA SIGUIENTE FORMA, HASTA LA ETAPA DEL
ASIERRE.

INICIA CON LA CCNTRATACION DEL MONTE., CONTINUANDO
CON LAS LABORES DE EXTRACCIGN COMO APERTURA DE CAMINOS,
DERRIBO Y TROCEO DEL ARBOLADO, ARRASTRE, <CARGUE Y
LIMPIA DEL MISMO.




LUEGO SE TRANSPORTA LA MATERIA PRIMA A LA PLANTA
INDUSTRIAL, DONDE EL PROCESO PRINCIPIA CON LA RECIBA

DE LA MADERA EN ROLLO., DE AHI SE CLASIFICA Y SE ACOMODA
EN EL PATIO PARA PROCEDIR AL DESCORTEZADO; DE AHI
A LA SIERRA BANDA PRINCIPAL, DONDE SE CORTA EN TABLOWES
GRUESOS PARA SER REASERRADOS EN TABLAS DE MENORES
ESPESORES: PASA AL DESORILLADOR PARA DIMENSIONARSE
A LO ANCHO Y DE AHI A LA SIERRA DE PENDULO  PARA
DIMENSIONARSE A LC LARGO.

POSTERIORMENTE, SE CLASIFICA VISUALMENTE DE ACUERDO

A SU USO, HAY 5 CLASIFICACIONES PRINCIPALMENTE.

LA SIGUIENTE ETAPA, ES EL SECADO, QUE SE  REALIZA
PRINCIPALMENTE AL AIRE LIBRE.

EN TERMINOS MUY GENERALES, LA GRAN  MAYORIA DE
ASERRADEROS EnN MEXIco., SE COMPONEN DE LA FORMA
ANTERIORMENTE DESCRITA.

AL INICIAR EL PROYECTO OE CONSTRUCCION CON ESTRUCTURA
DE MADERA, SE FUEROW DETECTANDO UNA  SERIE DE
NECESIDADES DE PROCESAMIENTO ADICIONALES: LA PRIMERA
FUE EN LO QUE RESPECTA AL SECADO, EL SECADO DE LA
MADERA COMO SABEMOS, SE DA POR CIRCULACION DE AIRE
Y TEMPERATURA, LO CUAL ES PRACTICAMENTE IMPOSIBLE
'CONTROLAR A LA INTEMPERIE, POR LO QUE ES NECESARIO
EL "ESTUTADO" DE LA MADERA., O SEA SECARLA EN UNA CAMARA
CERRADA DONDE SE PUEDAN CONTROLAR LOS ELEMENTOS ANTES




MENCIONADOS, Y DE ESTA FORMA OBTENER UN PRODUCTO CON

PORCENTAJE DE HUMEDAD UNIFORME Y PIEZAS DE MADERA
RECTAS Y CON LA RESINA CRISTALIZADA POR LAS ALTAS
TEMPERATURAS, QUE SE PUEDEN ALCANZAR. TON ESTE PROCESO
SE ESTABILIZA LA MADERA ASERRADA, Y SE EVITAN AL MAXIMO
LAS VARIACIONES EN DIMENSION QUE SUFRE LA MADERA POR
SUS PROPIEDADES HIGROSCOPICAS.

AL NO CONTAR EN ESE ENTONCES, CON LAS FACILIDADES
DE "ESTUFADO", SE ENVIO A MAQUILAR EL PROCESO.
POSTERIORMENTE CUANDO SE JUSTIFICO POR EL VOLUMEW
DE PRODUCCION, SE REALIZO LA INVERSION, ADQUIRIENDOSE
UNA SECADORA CON EL SISTEMA | Mooe bE U.S.A.  UnA
VEZ QUE SE TUVO LA MADERA "ESTUFADA", SE DIMENCIONO
EN GRUESO, ANCHO Y LARGO CON LA MAXIMA PRECISION:
ESTO ES DE SUMA IMPORTANCIA PARA OBTENER LOS MEJORES
RESULTADOS EN RESISTENCIA Y APARIENCIA.

SE OPTO POR EL SISTEMA ESTRUCTURAL LLAMADO EN U.S.A.
2 x 4 WOOD FRAMINS, LA MADERA FUE TRATADA  POR
INMERSION, CON UN RETARDANTE AL FUEGO SOLAMENTE, YA
QUE DONDE SE EDIFICO, NO HABIA RIESGO DE ATAQUE DE
INSECTOS. SE DISENARON LOS PANELES ESTRUCTURALES
Y ARMARON EN PLANTA, CONTEMPLANDO UNIONES ENTRE MUROS,
HUECOS PARA PUERTAS, VENTANAS Y  CONTRAVENTEOS
DIAGONALES Y EN GENERAL LOS REQUERIMIENTOS DE DISEFO
ESTRUCTURAL Y MODULAR.
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LA TECHUMBRE SE REALIZO A BASE DE CABRILLAS O ARMADURAS
DE MADERA TIPO "FINK" UNIENDO 5US  ELEMENTOS  COW
CONECTORES  METALICOS TROQUELADOS , G _VANIZADOS
COLOCANDOSE ESTOS CON PISON DE MANO SOBRE UNA PLANTILLA
DE CONCRETO. LA CUAL SIRVIO COMO CIMENTACION PARA
LA VIVIENDA, Y YA QUE LA ESTRUCTURA DE MADERA ES ™MUCHO
MAS LIGERA QUE LA TRADICIONAL DE MAMPOSTERIA, DESDE
AQUI SE TUVO UN AHORRO IMPORTANTE EN EL €OSTO; SE
CONSIDERARON LAS INSTALACIONES NECESARIAS EN LA LOSA.

SE CUBRIO LA TECHUMBRE CON TABLERO DE MADERA TERCIADO
Y SE IMPERMEABILIZO CON PAPEL ASFALTADO Y ACABADO
DE GRAVILLA. DE SU INICIO ESTA ETAPA, SE LLEVO TRES
DIAS LA EDIFICACION, E INICIARON LOS PLOMERUS Y
ELECTRICISTAS SU TRABAJO, PROTEGIDOS POR LA S3OMBRA
CE LA PROPIA CASA, CON LO CUAL SE OBTUVO UN MAYOR
RENDIMIENTO EN LA JORNADA.

St REALIZARON LAS INSTALACIONES  HIDRAULICAS
Y SANITARIAS, Y LA ELECTRICA PROTEGIENDO EL CABLE
DENTRO DE ENTUBADO METALICO PARA UNA MAYOR SEGURIDAD.

SE UTILIZO TABLERO DE YESO PARA RECUBRIMIENTO INTERIOR
Y EN EXTERIOR APLANADO DE CEMENTO SOS8RE UNA MALLA
METALICA CON UNA BARRERA DE VAPOR.

LiNA VEZ CONLUIDO EL PROTOTIPO Y HABIENDO EXPERIMENTADO
PRACTICAMENTE LAS GRANDES BONDADES DE ESTA FORMA DE
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EDIFICAR EN LO QUE SE REFICRE A RAPIDEZ, FACILIDAD
DE CONSTRUCCION Y ABARATAMIENTO CONSIDERABLE DE COSTOS.
SE DECIDIO ENTRAR DE LLENO EN LA PROMOCION, FASRICACION
Y CONSTRUCCION CON ESTRUCTURAS DE MADERA.

PARA LLEVAR A CABO LA PROMOCICN, NOS ACERCAMOS AL
IVED ((InsTiTutO DE LA VIVIENDA DEL EsTADO DE DurAnGO))
EL CUAL VIO CON SIMPATIA EL PROYECTO, YA QUE SE HABIA
ESTADO SUSCANDO AYUDAR A RESOLVER EL PROBLEMA DEL
DEFICIT DE VIVIENDA EN EL ESTADO,  CON  SISTEMAS
CONSTRUCTIVOS QUE CONTEMPLARAN EL USO DE MATERIALES

REGIONALES, COMO LO ERA LA MADERA.

EL PROYECTO CONSISTIA. EN LA coasTRucciOn DE 400

VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL UNIFAMILIARES, CON UNA
SUPERFICIE CONSTRUIDA DE 55 M2, Y CONTEMPLABA LA
NOVEDAD DE UTILIZAR LA MADERA ESTRUCTURALMENTE TANTO
EN MUROS COMO EN TECHUMBRES.

SE INICIARON LOS TRAMITES ANTE LAS DEPENDENCIAS
GUBERNAMENTALES CORRESPONDIENTES, PARA OBTENER LOS
PERMIS05 DE CONSTRUCCION INDISPENSABLES, PARA TENER
ACCESO A FINANCIAMIENTOS BANCARIOS., Y AQui
NOS ENCONTRAMOS CON EL PRIMER OBSTACULO A SALTAR:
YA QUE LOS REGLAMENTOS DE CONSTRUCCION OF ICIALES
VIGENTES EN AQUEL ENTONCES, CONSIDERABAN PRINCIPALMENTE
LOS SISTEMAS TRADICIONALES DE MAMPOSTERIA, SE DETECTO
ENTONCES LA NECESIDAD DE CREAR NORMAS Y ESPECIFICACIONES
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OFICIALES PARA UTILIZAR LA MADERA COMO ELEMENTO
ESTRUCTURAL EN LA CONSTRUCCION DE CASAS 4ABITACION
Y EDIFICIOS EN GENERAL.

Se conto con EL Apovo DE COMACO ((ConSEJO DE LA MADERA
EN LA CONSTRUCCION)) PARA REALIZAR LOS ESTUDIOS Y
TRABAJOS ESPECIFICOS PARA PRESENTAR PROPUESTAS DE
NORMAS Y ESPECIFICACIONES ANTE SECOF]., LA SECRETARIA
DE ESTADO ENCARGADA DE DARLE EL CARACTER OFICIAL A
ESTE TIPO DE DOCUMENTOS.

FUE UN TRABAJO QUE SE REALIZO EN VARIOS MESES. Y SE
OBTUVIERON RESULTADOS CLAROS Y CONCRETOS CON NORMAS
OFICIALES MEXICANAS PARA LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION CON MADERA COMO SON:

1. CLASIFICACION DE TABLAS Y TABLONES DE MADERA DE
PINO.

2. ESTANDARIZACION DE DI!MENCIONES PARA LA MADERA.

3. PREVENCION DE ATAQUE POR TERMITAS, ENTRE OTRAS.

UNA VEZ QUE SE LOGRO FORMAR UN MARCO DE REFERENCIA,
PARA QUE PUDIERA SER ANALIZADO Y APROBADO EL SISTEMA,
SE BUSCARON LOS CANALES DE FINANCIAMIENTO, TANTO PARA
ADQUIRIR LA MAQUINARIA Y EQUIPO NECESARIO, PARA
PRODUCIR EN SERIE LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES, COMO
PARA EL APOYO CREDITICIO PARA FINANCIAR LO5> PROYECTOS
DE VIVIENDA. ‘ ‘




PARA LOGRAR LA PRODUCCION EN SERIE, SE DECIDIO REALIZAR
UNA INVERSION EN MAQUINARIA PARA FABRICACION DE
COMPONENTES ESTRUCTURALES, SE INVESTIGO Y LA MEJOR
OPCION SE ENCONTRO En LOS ESTADOS UNIDOS. YA QUE ESTA,
ADEMAS DE SER TECNOLOGIA DE PUNTA, SE ADAPTABA AL
SISTEMA CONSTRUCTIVO A DESARROLLAR Y NO REQUERIA DE
MANO DE OBRA ESPECIALIZADA PARA SU OPERACION; EL
PAQUETE DE MAQUINARIA QUE SE ADQUIRIO., ERA PARA LA
FABRICACION DE ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE MADERA;
ENTREPISOS Y ARMADURAS O CABRILLAS PARA TECHUMBRES,
Y CONSISTIA EN:

UNA COMPUTADORA CON PROGRAMA PARA DISENO DE CORTES
PARA FORMAR ESTRUCTURAS, UNA SIERRA PARA DIMENSIONAR
ELEMENTOS DE MADERA CON ANGULOS EN LOS EXTREMOS Y
UNA PRENSA HIDRAULICA CON MESA PARA FORMAR PLANTILLAS;
CON £STE EQUIPAMIENTO SE OBTUVIERON PRODUCTOS UNIFORMES
Y DE BUENA CALIDAD.

EN PARALELO SE [INICIARON LAS GESTIONES PARA OBTENER
LOS FINANCIAMIENTOS BANCARIOS. PARA LA CONSTRUCCION,
SE REQUERTA LA APROBACION TECNICA DEL FONDO DE LA
VIVIENDA, INSTITUCION OFICIAL EN MEXICO. ENCARGADA
DE REGULAR LOS RECURSOS PARA ESTE TIPO DE PROYECTOS.

PARA OBTENER DICHA APROBACION TECNICA, SE PRESENTO
UN EXPEDIENTE QUE INCLUIA PLANOS, MEMORIAS DE: CALCULO,




PRESUPUESTOS, ETC.

LA RESPUESTA A NUESTRA SOLICITUD POR SER LA PRIMERA
DE ESTE TIPO., UTILIZANDO MADERA EN EL 100% DE
LA ESTRUCTURA. LLEVO  TIEMPO: UNO  DE LOS
CUESTIONAMIENTOS MAS RELEVANTES, FUE POR PARTE DE
UNO DE LOS DIRECTORES, EL CUAL ARGUMENTABA QUE LOS
BOSQUES SE ESTABAN TERMINANDO. SU VOCACION ERA CLARA,
SE PREOCUPABA COMO TCONDOS NOSOTROS POR EL MEDIO AMBIENTE
NUESTRA RESPUESTA FUE EN EL SENTIDO SIGUIENTE:

EL SISTEMA TRADICIONAL DE CONSTRUCCION EN BASE
A TABIQUE Y HORMIGON O CONCRETO UTILIZA PARA  LAS
CIMBRAS DE LOS TECHO3S UNA CANTIDAD DE MADERA SUFICIENTE
PARA FABRICAR DOS EDIFICACIONES IGUALES CON ESTRUCTURA
DE MADERA, Y ESTA CUANDO SE USA PARA CIMBRAR, TIENE
UNA VIDA UTIL PARA DOS O TRES APLICACIONES: SIN EMBARGO
SI SE UTILIZA COMO ESTRUCTURA, SU DURACION PUEDE SER
SI SE HACE EN UNA FORMA ADECUADA POR TIEMPO INDEFINIDO.

CUANDO AL FIN SE OBTUVO LA APROBACION, SE PRESENTO
EL PROYECTO A UNA INSTITUCION BANCARIA, A TRAVES DE
LA CUAL, SE TENIAN QUE CANALIZAR LOS RECURSOS DEL
FONDO; EN ESTA NOS ENCONTRAMOS DE NUEVO, QUE ERA EL
PRIMER PROYECTO DE ESTE TIPO Y UNA VEZ MAS, SURGIERON
LAS PREGUNTAS. PRINCIPALMENTE RESPECTO AL RIESGO DE
INCENDIO Y A LA GARANTIA QUE LA VIVIENDA EN  SI

SIGNIFICAB. PARA EL BANCO, ASI COMO LA ACEPTACION
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DEL PRODUCTO POR EL MERCADO QUE SE HIBA A ATENDER.

7ON RESPECTC AL RIESGO DE FUEGD, SE DEMOSTRO CON
PRUEBAS FI151CAS TANGIBLES, QUE LA ESTRUCTURA DE MADERA

PROTEGIDA DEB'DAMENTE NO CORRIA RIESGO MAYOR.

EN CUANTO A LA GARANTIA DE LA VIVIEMDA EN SI, LA DUDA
ERA POR FALTA DE INFORMACION, YA QUE AL ESCUCHAR EL
TERMIAO PREFABRICADO, PENSABAN QUE ERA MOVIBLE: SE
ACLARO QUE AUNQUE (A VIVIENDA ESTABA HECHA A BASE
COMPONENTES PREFABRICADOS, NO ERA SUSCEPTIBLE DE SER
TRASLADADA A OTRO LUGAR.

CON RESPECTO A LA ACEPTACION DEL USUARIO AL PRODUCTO
VIVIENDA CON ESTRUCTURA DE M™ADERA, SE REALIZO UN
ESTUDIO DE MERCADO EN LA ZONA DONDE SE HIBA A CONSTRUIR
EL PROYECTO, Y LOS RESULTADOS ™MAS RELEVANTES FUERON
LOS SIGUIENTES:

QUE EL CONSUMIDOR ESTABA DISPUESTO A ADQUIRIR EL
PRODUCTO, 351 SE LE PROPORCIONABA FINANCIAMIENTO
BANCARIOY SE LE DABA POR EL MISMO PRECIO, MAS QUE

EL SISTEMA TRADICIONAL, O POR MENOS DINERO LO ™MISMO.

AL CONLUIRSE ESTE TRAMITE, YA SE TENTAN LOS ELEMENTOS
TECNICOS Y FINANCIEROS PARA INICIAR LA CONSTRUCCION
DEL PROYECTO.




PARA LLEVARLO A CA30, SE RECLUTG PERSONAL QUE ESTABA
ACOSTUMBRADO A TRABAJAR SOLO CON MAMPOSTERIA. EL
PLAN = DE TRABAJQO PARA CAPACITARLOS, SE 'LEVO A CAB0

DE LA SIGUIENTE FORMA:

SE CONSTRUYO FISICAMENTE UNA VIVIENDA CON LA
PARTICIPACION DE SOBRESTANTES DE OBRA, LOS CUALES
A SU VEZ FORMARON MAS ADELANTE CUADRILLAS, QUE SE

ESPECIALIZARON EN UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA COMO:

1. CIMINTACION

2. LEVANTAMIENTO DE ESTRUCTURA DE MADERA

3. INSTALACIONES SANITARIAS, HIDRAULICAS, ELECTRICAS
4. RECUBRIMIENTOS INSTERIOR Y EXTERIOR

5. CARPINTERIA Y ACABADOS

SE LOGRO CON ESTO, RECORTAR LOS TIEMPOS DE CONSTRUCGION
NOTASLEMENTE.

EN  EPOCAS INFLACIONARIAS, ESTO TIENE UN ALTO
SIGNIFICADO, PUES LA VARIACION DEL COSTO NO INFLUYE
LO MISMO EN 3 SEMANAS QUE EN 3 MESES, COMO ES EL CASO
DEL TIEMPO DE LA CONSTRUCCION PARA UNA CASA HABITACIOW
NORMAL . £STO SE REFIERE A LA DIFERENCIA EN COSTO
PARA EL CONSTRUCTOR, QUE DESDE LUEGO SE REFLEJA TAMBIEW
EN COSTO PARA EL USUARIO. ADEMAS PARA ESTE REPRESENTA




UN 3ENEFICIO ECONOMICO EL PCDER HACER USO DE SuU
INMUEBLE 3 MESES ANTES.

EN ESTA ETAPA DEL PROYECTO. SE DETECTARON LAS BONDADES
DEL SISTEMA PARA LA AUTOCONSTRUCCION. Y VIVIENDA
PROGRESIVA.

EN NUESTRO PAIS, UN ELEVADO NUMERO DE CASAS HABITACION
TANTO EN EL MEDPIO RURAL COMO EN EL  URBANO,  SON
CONSTRUIDAS POR SUS PROPIOS MORADORES. SE ESTIMA
QUE MAS DEL 60% DE LAS VIVIENDAS DEL  PAIS, 3E
CONSTRUYEN CON ESTE PROCEDIMIENTO, POR LO CUAL, ESTO
SE CONSIDERO DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA, YA QUE POR
MEDIO DE LA AUTOCONSTRUCCION, SE  PUEDEN  LOGRAR
IMPORTANTES DECENSOS EN LOS  COSTOS Y  ESTO SE
FACILITARIA MAS PROMOVIENDOSE OFERTA DE COMPOWENTES
PREFABRICADOS ESTRUCTURALES MODULARES DE MADERA COMO:
MUROS, PISOS, ENTREPISOS Y TECHOS.  ADEMAS EL USO
DE ESTOS COMPONENTES, PERMITEN QUE HA PARTIR DE UN
MODULO BASICO HABITACIONAL, LOS USUARIOS PUEDAN
AMPLIARLA, TERMINARLA O MEJORARLA, CON ELEMENTOS
ESTANDARIZADCS DE MADERA, SIN PROBLEMAS  DE UNA

TECNOLOGIA 3OFISTICADA.

LAs 400 VIVIENDAS CONSTRUIDAS coN  EL SISTEMA
ESTAUCTURAL DE MADERA, FORMABAN PARTE DE LN
FRACCIONAMIENTO, EN EL QUE SIMULTANEAMENTE, SE
CONSTRUYERON H00 CASAS CON EL SISTEMA TRADICIONAL:
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AL CONCLUIR LA ETAPA DE CONSTRUCCION Y UNA VEZ QUE
SE ENCONTRABAN HABITADAS LAS VIVIENDAS, SE INICIO

EL PROGRAMA DE INFORMACION Y RETROALIMENTACION, EL
CUAL INCLUIA ASPECTOS COMO: UNA VISITA PERSONAL DE
UN REPRESENTANTE DE LE EMPRESA, EL CUAL DE UNA FORMA
SENCILLA, EXPLICABA EL CUIDADO, MANTENIMIENTO Y FORMA
DE AMPLIAR LA VIVIENDA AL USUARIO Y LE HACIA ENTREGA

DE UN MANUAL INFORMATIVO.

FEN LAS ENCUESTAS DE RETROALIMENTACION SE ENCONTRARON
DATOS INTERESANTES, COMO EL HECHO DE QUE EN  UN
PRINCiPIO EXISTIA LA RESERVA RESPECTO A LAS CUALIDADES
DE ESTE TIPO DE VIVIENDA POR PARTE DEL USUARIO, PERO
QUE UNA VEZ HABITADA LA CASA, ESTAS DUDAS SE HABIAN
OLVIDADO, YA LA ENCONTRABAN REALMENTE CONFORTABLE,
TERMICA Y ACUSTICA.

TODO LO ANTERIOR TRAJO COMO RESULTADO A LA EMPRESA
FORESTAL UNA MAYOR INTEGRACION, LO QUE LE PERMITIO,
AL DARLE VALOR AGREGADO A SUS PRODUCTOS PRIMARIOS,
INCREMENTAR DE UNA FORMA SJUSTANCIAL SUS UTILIDADES.

POSTERIORMENTE LA COMPANIA SIGUIO CONSTRUYENDO NO
SOLO CASAS DE INTERES SOCIAL, SINO TAMBIEN MOTELES,
RESTAURANTES, NAVES INDUSTRIALES, PUEBLCS MINERCS

Y CASAS HABITACION DE NIVEL MEDIO Y RESIDENCIAL.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

DESARROLLAR  TECNICAS MERCADOLOGICAS EN  SUS

 DIFERENTES ASPECTOS DE COMERCIALIZACION, PROMOCION.

VENTA Y DIFUSION HACIA LOS CONSTRUCTORES. LAS
INSTITUCIONES Y EL USUARIO.

ESTABLECER CONTACTO CON LAS INSTITUCIONES DE
ENSENANZA SUPERIOR, PARA BRINDARLES LA INFORMACION
QUE PERMITA ACTUALIZAR LOS PLANES DE ESTUDIO,
CON EL FIN DE QUE EL ALUMNO CONOZCA TODAS LAS
ALTERNATIVAS DE MATERIALES Y TECNICAS, PARA QUE
CONTEMPLE UNA CONGRUENCIA ENTRE LO QUE SE LE ENSENA
Y LA REALIDAD.

REALIZAR GESTIONES ANTE LA (OMISIONW NACIONAL
BANCARIA Y DE SEGUROS, INSTITUCIONES FINANCIERAS,
ORGANISMOS P0BLICOS Y PRIVADOS, PARA LOGRAR QUE
EN LAS CONSTRUCCIONES CON ELEMENTOS DE MADERA,
LA TASA Y PRIMAS DE SEGUROS DE RIE3605S CONTRA
INCENDIO Y CONDICIONES CREDITICIAS, SE VALORICEN
RAZONABLEMENTE .

ELABORAR NORMAS, MANUALES Y REGLAMENTOS ESPECIFICOS
PARA LA CONSTRUCCION CON MADERA.




PROMOVER QJE LAS INDUSTRIAS FORESTALES DE

TRANSFORMACION PRIMARIA ((ASIERRE), [INTEGREN EN
SUS PROCESOS LA FABRICACIOW DE  COMPONENTES

ESTANDARIZADOS DE MADERA PARA LA CONSTRUCCIONW.

REALIZAR PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA LA
FORMACION DE OBREROS Y TECNICOS ENCAUZADOS A LA
EGIFICACION CON MADERA.

AUSPICIAR Y PROMOVER EL INTERCAMBIO Y LA
COLABORACION CON INSTITUCIONES, CENTR05  DE
INVESTIGACION, EMPRESAS, INDUSTRIALES, ETC., OE
MEXICO Y DE OTRAS NACIONES, QUE TIENEW
EXPERIENCIA EN LA CONSTRUCCION CON MADERA.




