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DOCUMENTOS DE TRABAJO SOBRE PLANIFICACION INDUSTRIAL 

Los documentos de la presente serie han sido preparadoti por la 
Secretaria de la ONUDI o por expertos externos c0mo parte de las 
actividades de cooperac1on tecnica que lleva a cabo la 
Subdivision de Planificaci6n Industrial. Se estima que los 
documentos que integran la serie son de interes para un amplio 
publico. A menudo, son de caracter exploratorio y provisional, 
dado que los temas se presentan para estimular el debate. y no 
reflejan necesariamente los puntos de vista oficiales de la 
ONUDI. 

Las denominaciones empleadas en este documentd y la f orma en que aparecen 
presentados los datos que contiene no implican, de parte de la Organizaci6n de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), ju! cio alguno sobre la 
condici6n juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudddes o zonas citados 
ode sus autoridades, ni respecto de la delimitaci6n de sus fronteras o limites. 

La menci6n de empresas en el presente documento nu entrana juicio alguno 
sobre ellas ni sobre sus productos por parte de la O~ganizaci6n de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). 

El presente dccumento es una traducci6n no of icial de un texto que no ha 
pasado por los servicios de edici6n. 
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1. ORG:\NIZ:\CIO:\ [IE L-\ REl"~lll~ 

l . l Int t·oducc ion 

I.a r1·imt•ra Rt'llllilHI lkl r1·o~~r.1m~1 Rt'bional dt• Automat izacion Indust l"ial dt>l 
Sector de Bie1ws dt.• Capital de :\me1·ica Latina se real izo t'n la Sede Regional 
del Pror.rama. Instituto d.-. lnf_t:-nier1«. £-n Ca1·acas. \"enezuela. del l'.> al 18 de 
julio de l'l'll. Participaron los pa1ses latinoamericanos de la Secrt:·t<U-la 
Tecnica Regional (SETERE) del Programa Regional: Argentina. Bolivia. Brasil. 
Colombia. Chi 1£'. Cuba. Ecuador. Mexico. Peru v \'enezuela. as l como 
represent antes de pa ises industrial izados irn:itados a pertenecer al Gruro 
Asesor Exte-n10 (GAEX) de Francia. Italia. -\lemania v Suiza: y observadores dt.' 
empresas \' firmas consultot·as de Austl"ia e Italia. La lista de participantes 
se encuentra en el Anexo l_ 

La Prime1·a Reunion del Programa Regional de Automatizacion Industrial del 
Sector de Bienes de Capital de America Latina se l le\·o a cabo en el marco de 
la Apertura Oficial <le este Programa Regional. v tuvo como obj• tivos celebrar 
la Primera Reunion de la Secretar1a Tecnica Regional (SETERE) compuestos por 
las Secret.arias Tecnicas Nacionales de contraparte. v la Primera Reunion del 
Grupo Asesor Externo (GAEX) compuesto por instituciones. agremiaciones y 
centros de investigacion de paic;es industrializados. asi como definir 
orientaciones para el trabajo futuro de ambos grupos. 

1.2 Reunion de Apertura Oficial del Probrama Region.al 

Con ocasion de la inauguracion de las 1--:,.,vas 
de Ingenieria. se realizo simultaneamente el 
Programa Regional de Automatizacion Industrial del 
de America Latina. el dia l'.> de _julio de 199L 

instalaciones del 
Acto de Apertura 
Sector de Bienes 

Instituto 
Oficial del 
de Capital 

En un acto especial la Ministt·a de Fomento. el Director General de la 
ONUDI. v el Presidente del lnstituto de Ingenieria firmaron el Documento de 
lntencion del Programa Regional de Automa!.izacion Industrial d£1 Sc>ctor de 
Bienes de Capital de America Latina. el cual describe de una manera rPsumida 
los objetivos y alcances del Programa Regional. El Presidente de la Union de 
Industriales de Argentina. a nombre de las Secretarias Tecnicas Nacionales de 
contraparte exprC'so su agn;decimiento a la ONLTDI por habC'r emprendido un 
provecto de est a naturaleza, el cual ser'lala una nueva rut a para la 
industrializacion de> America I~tina. 

Para la mesa direct i va de reunion del Gruvo Ascscn- Ext C'rno (GAEX) st· 
eligieron coma Presidente al Sr. Francis LPleux, Director de CETIM en Senlis. 
Francia, y como Relator al Sr. John Bessant, del Brighton Polvtechnic. Reino 
llnido. Para la rE'union dE'l SETERE fueron elcctos como Pn·sidcntC', d Sr. Paul 
Esqueda. i'rE'sidPntc> dC'I Institut.o dE' Ingeni£·ria dE' V£>nezuda v como RE'lator C'I 
Sr. Manuf'l Sancht>Z. Coordinador Regional de ONUDI. 

1.1 AgE'nda dC' la RPunion 

Los pa rt i c i pant(· s a pr·oba ron I a Ap,£~ncla v d Pro1,r ama d£• I a n·1111 ion ta l 
como aparecE'n C'n el An£>xo ). 

l · '• [)ocum£•nt os 

La lista d£' doc11mc11tos ptlt'Slil a considPracion clc· los participantt'S sc· 
£·ncu£•nt ra E·n c· I i\11£·xo ·l. 
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1.5 Aprobacion del Informe 

El informe preliminar de la Reunion 
Automatizacion Industrial del Sector de Bi~nes de 
fue aprobado el dia 18 de julio de 1991. 

2. PRESENTACION DE LOS TEMAS BAJO DISCUSION 

del Programa Rcgiona: de 
Capital de America Latina 

Los participantes de la Reunion concentraron sus actividades en cinco 
temas, a saber: 

1 Iniciar formalmente la instrumentacion del PROGRAMA REGIONAL, con la 
Apertura Oficial el 15 de julio de 1991 en la Sede del PROGRAHA ~EGIONAL, 
el Instituto de Ingenieria, en Caracas. 

2. Facilitar Ufi intercambio de conocimientos y experiencias sobre el 
PROGRAHA REGIONAL entre los miembros de las Secretarias Tecnicas 
Nacionales, esto es Directores Nacionales de Contraparte y Coordinadores 
Nacior.ales de la ONUDI, de los paises participantes y entre los miembros 
del GAEX. 

3. Elaborar detalladamente los terminos de referencia, las funciones, y 
operac1on de la Secreteria Tecnica Regional (SETERE) y del Grupo Asesor 
Externo (GAEX). 

4. Preparar un Plan de Trabajo Regi.onal 
subprogramas del PROGRAHA REGIONAL, basado 
las Secretarias Tecnicas Nacionales. 

para cada uno de los 
en los planes de trabajo de 

5. Preparar un Plan de Trabajo Regional a ejecutarse entre el PROGRAHA 
REGIONAL y los miembros del Grupo Asesor Externo (GAEX). 

2.1 Secretaria Tecnic~ Regional (SETERE) 

Terminos de Referencia 

Luego de una extensa discusion sobre la definicion, objetivos y funciones 
de la Secretaria Tecnica Regional (SETERE), se modifico el documento inicial 
presentado par la ONUDI. sobre "Pcutas para la Secretaria Tecnica ·.egional 
(SETERE)". quedando aprobado el texto que se presenta en el Anexo 4. 

Preparacion de planes de trabajo nacional 

La preparacion de los PTN tuvo como proposito 
sobre las actividades que se deberan llevar a 
Secretarias Tecnicas Nacionales a fin de alcanzar los 
el Documento de Proyecto. 

intercambiar experiencias 
cabo por parte de las 
objetivos senalados en 

Despues de una presentacion hecha por los Directorf Nacionales y/o 
Coordinadores de la ONUDI, se pudo apreciar la necesidad de una discusion mas 
exhaustiva que perm1t1era a las STNs detallar las actividades de los planes de 
trabajo nacionales. 



Con este fin se hizo 
PTN. el cual se basa 
esta institucion miembro 
pa~a su elauoracion. 
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entn:ga del formulario sobre la pre11arac1on de los 
en el "Schema Din:cteur" de CETIM. Vn especiaL.sta de 
del GAEX pres£nto los parametros correspondientes 

Con base en este formulario se espera que las STN de contraparte del 
Programa Regional elaboren sus respectivos PTN. los cuales deberan ser 
presentados a la ONUDI antes del 15 de septiembre. 

Plan de Trabajo Regional 

ONUDI presento un esquema para la preparac1on del Plan de Trabajo comun a 
Nh·el Regional par;-, cada uno de los •,ubprogramas que conforman el Programa 
Regional de Au~omatizacion industrial del Sector de Bienes de Capital de 
America Latina. En relacion a ello se indico lo siguiente: 

(i) Del inventario de act~vidades contenidas en los PTN se escogeran 
aquellas que sean comunes par~ darles un caracter regional. 

(ii) Las actividades prioritarias a nivel regional deben concentrarse en 
la conformacio~ de al menos cinco (5) clubes de empresarios, diez 
(10) Esquemas de Cooperacion Tecnica con Paises Desarrollados 
incluyendo el desarrollo de prototipos en forma conjunta. 

De acuerd · a la opinion de los participantes se requiere un periodo mayor 
de analisis y conoc1m1ento sabre la forma de abordar las actividades de 
caracter regional y. en especial, la conformacion de Clubes de empresarios. 
sobre las cuales no existe ni una definicion precisa, ni tampoco datos sobre 
su operacionalidad y vigencia para el caso Latinoamericano. 

En este contexto se establecio en detalle coma primera actividad de 
caracter regional la realizacion del Seminario Empresarial de Automatizacion 
Industrial - Alternativas para la cooperacion en America Latina el cual es 
organizado por el sector publico y privado de Colombia y la STN del Programa 
Regional, la Fundacion Nueva Colombia Industrial, a celebrarse en Cali entre 
el 22 y 25 de julio. De esta reunion se espera tener una primera aproximac1on 
sobre los 10 esquemas de cooperacion tecnica entre paises de America Latina, 
senalados anteriormente. 

2.2 Grupo Asesor Externo (GAEX_l 

Revision de Terminos de Ref erencia 

Las instituciones miembros del GAEX revisaron y discutieron en detalle de 
las pautas propuestas para la constitucion del GAEX. Este ejercicio permitio 
clarificar posiciones y dudas sobrt esta formula organizacional que no deja de 
ser novedosa en la experiencia de asistencia tecnica en America Latina. 
Distintas propuestas de modificacion fueron hechas. las cuales se incorporan 
en un dvcumento revisado, incluido coma Anexo ~-
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Ademas. se incluveron tres cambios 
monitoreo del PROGR.~'1A REGIONAL. membrecia 
naturaleza de las rE>uniones del GAEX. 

(a) Sohre el monitoreo del Programa 

sustant i \'OS relacionados con 
v sus categor1as v sobre 

Pl 
la 

Hubo consenso con relacion a que el GAEX desempene un papel activo en el 
monitoreo del Programa. pero tambien se expreso preocupacion sobd' una 
inten·encion demasiado detallada. Los miembros del GAEX manifestaron que 
su accion deberia estar mas bien provectada hacia ur seguimiento general 
del Programa, sobre la base de la revision de informes consolidados 
preparados por el Director Regional y/o el Asesor Tecnico Princi?al. que 
resuman los reportes de origen nacional. 

(b) Sohre membrecia y sus categorias 

La exte~sa discusion de este topico condujo al acuerdo siguiente: Habra 
tres categorias de miembros en el GAEX: Regulares. Asociados y 
Obse\·adores. Seran miembros regulares aquellas instituciones de paises 
donantes. en un nl1mero no mayor de cuatro por pais, seleccionados por la 
ONUDI. La represcntacion corresponde a instituciones. de modo que las 
individualidades que las representen pueden ser sustituidos por otros, 
siempre y cuando reunan las calificaciones y experiencia correspondiente. 

Los miembros regulares tienen el derecho de asistencia y de voto en todas 
las reuniones del GAEX: el esquema de la votacion sera de un voto por 
cada pais. De los miembros regulares se espera que proporcionen 
asistencia y apoyo. monitoreen y e\·aluen el PROGRAM..\ v hagan una 
contribucion sustancial a su operacion. 

Otras instituciones provenientes de paises donantes (hasta una 
organizacion por pais) pueden formar parte corno Miembros Asociados. 
siempre que sean invitados por alg~n miemhro del GAEX v su inclusion 
aprobada por la ONUDI. La participacion en tal caracter puede ser 
extendida a expertos e instituciones propuestas por O~UDI v aceptadas por 
los miembros regulares del GAEX. En ambos casos la membrecia es por 
tiempo limitado y no confiere dere~ho a voto. Los Mie~bros Asociados 
pueden asistir a todas las reuniones del GAEX rn el periodo especif icado 
pero su participacion deber~ reducirse a opinion v experticia tecnica 
especializada. 

Observadores podran ser invitados a participar en las reuniones plenarias 
anuales del GAEX para conocer su opinion, juicios u ohservaciones frente 
a la marcha del Progra1Da. Los observadores pueden ser oq~anizaciones 

privadas provenientes de paises donantes que asistan bajo invitacion de 
Miembros Regula res del GAEX. Su m1m£>ro por pa is no podra ser mayor de 
tres. Tambi~n el estatus de observadores p0dra concedersele a aquellas 
instituciones de paises no-donantes que puedan tstar interesados en el 
Programa y en realizar las gestiones antes sus gobiernos y otras 
organizac.iones para alcanzar el estatus de cionantes. Los observador1>s no 
tendr~n derecho a vot0 en las reuniones del ~AEX. 



(c) Reuniones 

El GAEX celebra <l dos reuniones por ano. una E-rl enero ( segunda semana) ~· 

otra en julio (tercera semana). La reunion inicial del ano estara 
reservada solo para miembros regulares v asociados v sera ded1cada a la 
programacion sust~ncial de las acti\·idades del GAEX \" a monitoreo del 
Programa en su conjunto. La segunda r1:-uni6n tendra un caracter de 
re\.·1s1on mas general de los progresos del Programa v. tal como se 
especifico anteriormente. podra incluir observadores. 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

3.1 SETERE 

(a) Conclusiones 

Los parti~ipantes a la reunion de SETERE llegaron a las siguientes 
conclusiones: 

solo el conocimiento personal de 
las ST!'<. sino tambien facilito un 

l. Esta primera reunion permitio no 
las Directores v Coordinadores de 
intercambio permanente de ideas sabre 
PROGRAMA REGIONAL. De esta f orma 
permanente rle informaciones. 

la mare ha e implementacion del 
se podra mantener un intercambio 

2. La reali<.acion conjunta de las reuniones SETERE v GAEX fue un factor 
decisive para conocer el perfil de las instituciones y promo\·er un mayor 
acercamiento entre ellas sabre futuros acuerdos de cooperaci6n que puedan 
surgir entre las S.T.N. y el GAEX. 

3. Con relacion a las PTN los Coordinadores ~acionales acordaron 
presentar1os antes del 15 de septiembre de 1991, para asi poder iniciar a 

la brevedad posible la instrumentacion correspondiente a nivel de cada 
pais. El plan maestro deberb ser formulado de acuerdo a la ~etodologia 
proporcionada por ONUDI y sera objeto de previa revision por parte de los 
funcionarios responsable5 de la ONUDI. 

4. Con relacion al Plan df Trab-1 jo Regional. } OS ST~ concluveron sobr£-
la dbsoluta necesiJad de formular un plan especial de capacitacion de 
recur sos humanos que tenga en consideracion las facilidades locativas 
existent.es en diferentes paises. y las cuales ouedan ser utilizadas como 
un pool de recur sos a n i \'e 1 latinoamericano. 

5. El PROGRAMA REGIONAL debera promover la realizacion de· dos rc·uniont's 
anuales del SETERE. Se buscara que ellas est~n vinculadas a algun evcnto 
previamente organizado, para hacer un uso mas racional dt' las recurses 
disponibles. 

6. Debera crcarse un mcc-'lnismo de consulta 
experiencias sabre la ejecuci6n de los plant's. 

para intcrcambio de· 

7. Le designacion v contratacion de los coordinadores de las STS dehera 
concluirse·. 
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(h) Recomendaciones 

Los Din•ctores :-.lacionales \" Coo1·dinadores de la ONL'Dl del Programa 
Regional acordaron las siguientes recomendaciones sobre esta reunion: 

1. A los diferentes S.T.N. se recomienda mantener firmc- la \"oluntad de 
presentar el plan maestro correspondiente a 1990/1991 antes del 1) de 
septiembre de 1991. De esta forma se afianzara cl inicio pleno de actividades 
a la brevedad posible y superar los riesgos impl ici tos del PROGRAM:\ REGIO~AL. 
tal como han sido senalados en el documento de proyecto. 

2. Para la proxima reunion de SETERE se recomienda la siguiente Agenda: 

Consideracion de los informes de avance de los Programas ~acionales 
de cada uno los pa1ses participantes. con referencia particular a 
cada uno de los Subprogramas. Los mismos conter11plaran: 

(i) Acciones ejecutadas frente al plan propuesto para el semestre 
considerado. Analisis de dificultades 

(ii) Objetivos alcanzados en relacion a lo establecido en terminos 
de resultados. 

(iii) Presupuesto de gastos ejecutado vs. presupuestado. 

(iv) Propuesta de Plan de Accion para 
Evaluaci6n y reajuste. 

el proximo semestre. 

Discusi6n sobrc constitucion de comites tecn1cos segun pautas de la 
SETERE. 

La proxima reunion se celebrara en cl marco de informatica 9), 

evento que se llevara a cabo en la Habana, Cuba. en febrero de 199). 

3. Con respecto a las act ividades del Programa Regional quC' pueden 11 evarse 
a cabo entre 1991/92 se recomiendan. ademas de Informatica 92, las siguiC'ntf·s: 

(a) Participaci6n de dos industriales latinoamericanos. un productor v 
otro usuario de maquinas herramientas en la proxima "Cuarta Consult.a 
sobrP la Industria de Bicnes de Capital. con especial referencia a 
las maquinas-herramientas". organi zada por el sistcma df' c.msul t as 
de la ONUDI. a realizarsc en Praga entn" el 16 y )0 de septiembrc de 
1C}91. Se r£>comienda a las S.T.N. promover cste evcnto entre los 
indust.rial<>s de los paises, y a los participantcs latinoamericanos 
en 1 a reun1 on dE· consult a. I a preparac ion df' un inform<· sohrP l os 
rcsultados y seguimiento para la region. 

(b) Disenar un Plan de Promocion quC' permit a a ) OS f'mprf'sarios a ni V(·l 

de cada pa is conocer con los debidos detalles los ohjctivos. 

resultados 'i act i vidad£·s del Programa R(•gional, y asi c rf'a r un 

efecto mul t. i pl icador (•n cl corto plilZG. 



. 7 

(c} Part:icipaci:m en el desarrollo del seminario Francia America 
Latina. ei cual es organi~ado por los contrapartes franceses de1 
Grupo Asesor Externo - GAE:·'. y recomendar a otros miembros del GAEX 
la celebracion de eventos similares. De esta forma se enriqt:ecera 
el conocimiento mutuo entre empresas de paises industrializados y 
latinoamericanos. 

(d) Realizar. segun el esquema definido entre ONUDI e ITE~-"I. el curso de 
Tecnicas Modernas de Manufactura a partir del 7 de enero. por u1: 

periodo de cinco semanas. Los participantes seran prioritariamente 
los Directores Nacional.:s y los Coordinadores Nacionales de la ONITOI 
en la STN. 

(e) Organizar un encuentro empresarial. en cooperacion con la STN d2 
Argentina. con motivo de la Feria Internacional de r.aquinas 
Herramientas a celebrarse en mavo de 1992 en Buenos Aires. El 
PROGRAMA REGIONAL. junto cor. la S.T.~. promovera u:la amplia 
participacion latinoamericana. asi como de los paises miembros del 
GAEX. Se recomienda una in1c1ativa similar con moti'l.·o de la Feria 
Internacional de Bogota en julio de 1992, la cual estara a cargo de 
la STN en Colombia. 

4. Los Directores Nacionales de las ~TN de contraparte des~an h~~er llegar 
un especial agradecimiento a aquellos pai!,es donantes que han comprornetido sus 
recursos para asegurar el f inanciamiento del PROGRAM:\ REGIONAL. Estos :.on: 
Francia, Italia, Alemania. Japon y Suiza y muy especialmente el t;obierno de 
Venezuela v al lnstituto de Ingenieria al darle acogida a la Sede del P10gr~ma 

Regional. 

5. Se recomienda a las instituciones de paises miembros del GAEX: 

(a) Dar a conocer los recursos tecnicos disponibles en cada 11na de sus 
institucionfos. 

(b) Analizar y ~studiar los plane~ de trabajo nacionales y hacer las 
sugerencias necesartas para su ~ejoramiento e implementacion. 

(c) Promover empresas mixtas en especial a nivel de pequefias v medianas 
empresas de America Latina y paises industrializados. 

(d) Transmitir experiencias. informacion y documentacion sobre la 
reconversion industrial qut haya podido experimentar la industria de 
bienes de capital en tales paises. 

(e) Promover giras empresariales 
America Latina para asi facilitar 
existentes en America Latina y 
correspondientes a nivel regional. 

de paises indJstrializados hacia 
el conocimiento de las capacioades 

la elaboracion de los diagnosticos 

(f) El Programa de Automatizacion impulsara la cooperac1on directa entr(' 
los Centros de lnvestigacion y Desarrollo Tecnologico, y analogos. 
de los paises participantcs miemhros del GAEX. La cooperacion 
perseguira ejecutar en forma conjunta proyectos dP investigacion y 
desarrollo orientados a la ,industria, asi como intcrcambiar 
experiencias e informaci6n especializada. 



!\ir.J. t.:· 110, l L)S L'L llt \'L)O' dt'
deber~n solicitar a la 
1.J. cooper~cion referida. 
mediante el auspic io 
identifiqu<'-11 las ftn·mas 
campos de asistencia o 
pa rt i c i pa 11 t es . 

[,)5 p.ilSt'-S p.il"tll'lpdll<·S Lil t'-1 Pt"t)~~l-~i[ll.\ 

St'-cretar1a R..:hional (a trav..:s d..:l S.T.~. l 

la qu.:- busca1·~i f 01·m.il i ::~it· <· l al'ut'-rdo 
dt- la suscri pc ion dt- con\·.:-nios. qu.:
d,o Fil"ticip~1cion dt-1 proi::,rama <0 11 io~-. 
trabajo conjunto entre los Ct-11tros 

6. Hace:r 11 t-~ar al Grupo Lat inoamel"icano v d.:-1 Cal"ibe (GRL'L\C) t-11 \'it-na. los 
resultados de .:-stas delibe:raciones. conclusiones v recome:ndaciones. 

3. 2 GAE:\ 

(a) Gonclusion<'-s 

(i) A los efectos de 1~ orientaci6n del papel de los miembros del GAEX 
tll la marcha ,!el PROGRA!·L.\ REGIONAL. se perc.:.bio qut. el principio 
f,Uia es ta mas orient ado por el lado de la demanda ( "dema11d FUll") 
que por el lado de la oferta ("technology push"). Los Miembros 
del GAEX ven su papel mas en t~rminos de respuesta a las 
necesidades presentadas por los iepresentdtes de paises miembros 
del SETERE en sus planes nacionales individuales. Cada pais 
debera definir ia forma y naturaleza de los servicios v d~l apovo 
requerido dentro del marco de cada plan nacional. Tales planes 
deberan contener tres elementos de informacion para que el proccso 
de canalizacion de necesidades opere fluidamente: 

El establecimiento nitido de las necesidades de los usuarios 
finales. articuladas a trav~s de instituciones locales 
adecuadas y bien informadas. La formulacion de tales 
necesidade~ debera incluir una m1n1ma informacion del contexto 
local que ayude a definir las necesidades de una forma mas 

precisa. 

Una revision concienzuda de las capacidades de oferta locales 
susceptibles de responder a estas necesidades, asi coma una 
indicacion de los requerimientos de apnyo externo. 

UrJ iis~a detallada de las acciones previstas para cada pais 
indicando los efectos esperados. 

(ii) El papel del GAEX al respecto se entiendc: 

como factor de ayuda en la defini~ion Je los planes v 

como factor para juzgar la credibilidad y pertinencia de las 
acciones propuestas. 

(iii) Para facilitar el proceso de armonizacion de necesidades y medias. 
los miembros del GAEX suministraran datos claros sobre el rango de 
servicios y apoyo que estan en capacidad de ofrecer. La 
Secretaria Regional realizara el contacto respectivo con los 
miembros del GAEX de manera de recoger esta informaciim, la cual 
estara disponible como i_nformacion comput.arizada ba.io la forma de 
una matriz que indiquP la lista de capacidades de las 
inst.it.uciones del GAEX contra Plementos claves d(•ntro die los 
sub-programas. Est a hase de dat os sera mane jad;.i desde la 
Secretaria Regional y est.ara a la disponibilidad de todos los 
part.icip;int.es dPl PROGRAMA REGIONAL 



( h) 

( i ) 

( i i ) 

- q 

Recn111t:-nd;;c i t>l\t s 

Los mi.-mbrus dtl l:.\EX dtb•.·L111 co11tribui1· ,;I t·sL,b[,,·imi.-r1tu dt u11,, 
red <-flle propo1·cione infonuaciun rt·lt:\·,,11tt· sub1·,_. tr.1b•1jus ·lt

i11\·estigacio11. publicaciones. t-studios d CdSo. t-tc. qu<- 1-·"uLu1 
ser dt" inleres tanto para los part icipantes dt:-1 SETERE cumo p-tLi 
los restantes miembros del l;:\EX. La counlinaci0n dt.- t·Sta rt.-d dt· 
infon;1acion dt-be1·a cot-rer por cuulta de la St·cn::ta1· 1a Regiurwl. 

Se ,~spt-ra qut· los rniernb1·os del G:\EX tf-ltgan Ulld pa1·t icipac ion 
cJ.ct i\·a \" sustancial en el PROl;R...\:-l.\ REGIO\ . .\L. sobn· todo en lo 
tocante a exp121·ticia. knov:-hov:. i·esultados de in\·t·sti~,cicion 

rele\·antes. contactos. etc . ..\ tal efecto los rniernbros del G..\EX \. 
O\t:DI d12bera11 continucJ.r explo1·ando posib~f-s f11ent.--s ;;dicionales dt
apoyo financiero e i11stitucicnal para aquel las part!:S de su 
actividad no cubiertas dentro de los t~rrninos del pro~rama. 

(iii) Los rniernbros del G..\EX deberan rnantener contactus abiertos ~u~ 
nuevos y potenciales paises donantes_ 

( i \") 

( \") 

La considt·racion sobre la difusion de 
Prograrna no deb12ra dejarse para 
ejecucion sino que debera forrnar 
estrat€gica inicial. Los rniernbros 

los rt-sultados finales del 
rnorne11tos rnjs avanzados de su 

parte de la pla11ificacion 
del G..\EX deb12ran cont ri bui 1· a 

tornar una temprana decision sabre esto. 

Se recorne11do que la proxima reunion del GAEX tenga Iuga1· (·n el 
Instituto de ..\utornatizacion Industrial de la Universidad de 
Bochurn. Alernania. durantE- la sE-gunda sernana de Ene1·0 dE- 1992. La 
agenda de esta reunion debera ser decidida p~r el DirE-ctor 
Regional del PROGR..\1-l.\ REGIONAL. pero los rniernbrns del G..\EX 
sugirieron los siguientes puntos: 

Presentar una opinion clara v precisa de cada inF!ituci6n sabre 
el Docurnento de Proyecto del PROGR..'\MA REGIONAL. 

Revisa1- v comE-ntar los planes nacionalc:s propuestos por los 
representantes del SETERE. 

Revisar en detallt:· los planc:s de· trabajo para 1992 dentro dc
los Plane's Nacionalt·s. 

Corncntar y sugeri r rl:-'cornl•ndac i 011t·s sohrP c·l ava11cc· v pl arws (it·! 
PROGRAMA REGIONAL t·n su conjunt o. 

Acordar los U·nninos dP n·f(·r£>11ciri (Cuidl·linl·s) dc·finitivos 
para el G..\EX. 



Pais 

Argentina 

Bolivia 

Bra:dl 

Chile 

Colombia 
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Anex.o 1 

Lista de Participantes 

Reunion de Apertura Of icial 

Nombre 

Sr. Israel Mahler 
Presidente 
Union de Industriales nrgentina 
Ave. Leandro No. Alen 1067 
1001 Buenos Aires 
Tel.: 3139399, telex 21749 
Fax: 3132413 

Sr. Edgar Maldonado 
Presidente FEBOBICA 
Av. Ballivian No. 0782 
Tel. 49328, telex 6357 FEP BV 
Fax 25590 
Cochabamba 

Sr. Mario Gortopazzi 
Vice-presidente A~IMAQ 
Av~. Jabaquara 2925 
CEP 04045 Sao Paolo, S.P. 
Tel.: 011 5795044, telex 11 37220 
Fax: 011 579 3498 

Sr. Dr. Gustavo Chiang 
Rector Universidad Tecnica 
Federico Santa Maria 
Casilla 110-V 
Valparaiso 
Tel.: 032 660176/140, telex 330622 UTFSM-CK 
Fax: 660504 

Sr. Hector Goldfarb 
Gerente 
AS I MET 
Agustinas 785 
Santiago 
Tel.: 380501, fax 390501 

Sr. Luis Gustavo Florez 
Presidente FEDEMETAL 
Calle 35 No. 4-81 
Bogota 
Tel.: 2455939, Telex 45608 
Fax 2857086 



Cuba 

Ecuador 

Mexico 

Peru 

Venezuela 

Sr. Emilio Marril 
Viceministro SIME 
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Ave. de R. Boyeros y Calle 100 
La Habana 
Tel.: 208949. telex: 0511179. 0511463 

Sr. Jorge Elizagaray 
Vice-Presidente FEDECAPITAl 
Av. Eloy alfaro 939 y 
Av. Amazonas - primf'r piso 
Quito 
Tel.: 503629. telex 21198 IJA-ED 
Fax: 503633 

Sr. Arnoldo Semadeni Verais 
Presidente Consejo Bienes de Capital 
CANACINTRA 
Av. San Antonio 256 
Col. Ampliaci6n Napoles 
Delegaci6n Benito Juarez 
03849 Mexico D.F. 
Tel.: 5639775, telex 1777468 
Fax: 5986988 

Sr. Guillermo Cox 
Presidente Bienes de Capital 
Sociedad Nacional de Industrias 
Los Laureles 365 
San Isidro, Lima 
Tel.: 408700, Telex 21030 ESEDEI PE 
Fax 407702 

Sr. Reinaldo Zavarce 
Presidente 
FONDIBIECA 
Calle Verac~uz, Ed. torreon, Piso 5-A 
Las Mercedes 
Caracas 
Tel.: 920033/920767, telex 28735 CNBCA BC 
Fax: 922791 



France 

Germany 

Italy 
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Sr. Durreaux 
Director General - CETIM 
Mr. F. Leleux 
Director for Senlis - CETIM 
52, Av. Felix-Louat 
BP 67 - F - 60304 Senlis Cedex 
France 
Tel.: 44583117, Telex: 140006 F 
Fax: 44583400 

Sr. Bernard Paris 
Director of International Relations 
FIMTM 
39/41, Rue Louis Blanc - 92400 Courbevoie 
Cedex 72, Paris La Defense 
Tel: 1 47176059, Telex: 616332 F, 
Fax: 1 47176062 

Sr. Gabriel Coron 
Director of International Economic Relations 
FIEE 
11, rue Hamelin 
75783 Paris Cedex 16 
Tel. 1 45057030 
Telex: 611045 F 
Fax 1 45530393 

Sr. Dr. Wolfgang Massberg 
Rector University of Bochum 
Director Institute fo-· Automation Technologies 
Universitaetsstrasse 150 
4630 Bochum 
Tel.: 0234 700-2926 
Telex: 0825860, Fax: 7006564 

Sr. GuiJo Longoni 
UCIMLi-M3T 
Viale Fulvio Testi 
20092 Cinisello Balsamo 
Milan 
Tel.: 2497374, ~elex: 320807 IMTRET i 
Fax: 2497323 

Sr. D. Marcos Scapinatto 
University of Bocconi 
Via Sarfatti 25 
20136 Milan 
Tel.: 02 58365304 



Switzerland 
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Sr. Juan Alfredo Pinto Saavedra 
Director Ejecutivo 
PROPEL 
Transv. 18 No. 101-70 
Bogota-Colombia 
Tel.: 2574363. fax: 2187328 

Sr. Peter Lutz 
Swisscontact - Ecuador 
Casilla 16-17 - 1001 
Quito. Ecuador 
Tel.: 2452172. telex: 03 082592 AMSWISS-ED 
Fax: 2568879 



- 14 -

Participantes Primera Reunion SETERE 

(d) Director S.T.N. 
(c) Coordinador ONUDI 

Pais 

Argentina 

Brazil 

Chile 

Colombia 

Cuba 

Ecuador 

(d) 
(c) 

(d) 

(c) 

(d) 
(c) 

(c) 

(d) 

~ombre 

Sr. R. Almaraz 
Sr. S. Angel Castano 
ADIMllA 
Alsina 1067 
1088 Buenos Aires 
Tel.: 405292. telex 27745 ADIMR.A AR 
Fax: 8144407 

Sr. Sergio Darcy Mun'hoz 
AB I HAQ 
Ave. Jabaquara 2925 
CEP 04045 Sao Paolo, S.P. 
Tel.: 011 5795044. telex 11 37220 
Fax: 011 579 3498 

Sr. Edmundo Sepulveda 
Universidad Federico Santa Maria 
Casilla 110-V 
Valparaiso 
Tel.: 032 660176/140, telex 330622 l'TFSM-CK 
Fax: 660504 

Sr. Luis J. Jaramillo 
Sr. Campo E. Bernal 
Nueva Colombia Industrial 
Carrera 8 No. 80-29 
Bogota 
Tel.: 2499777. fax 2178395 

Sr. Noel Leon Rovira 
Sr. Orlando Gonzalez 
Ave. de R. Boyeros y Calle 100 
La Habana - Cuba 
Tel. 208949, telex 0511179 

Sr. Victor Cruz Lozada 
CEBCA 
Ave. 10 Agosto y Riofrio 
Benalcazar 1000 - 9 piso 
Quito 
Tel. 236321. telex 21007 apca ed 
fax 532829 



Mexico 

Peru 

\"enezuela 

(d) 
(c) 

(d) 

(d) 
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Sr. Roberto Sando\·al 
Sr. E. :\. Lazcano Reves 
C:\..1'.jACINTRA 
Ave. San Antonio 256 
Col. Ampliacion Napoles 
Delegacion Benito Juarez 
03849 Mexico. D.F. 
Tel.: 5639775. telex 1777468 
fax 59861)88 

Sr. Luis Tenorio 
Sr. Wilfredo Giraldo 
Sociedad Nacional de Industrias 
Los Laureles 365 
San Isidro. Lima 
Tel. 408700 
Telex 21030 esedie pe 
fax 407702 

Sra. Raiza Molina 
Secretaria Ejecutivo 
CONDIBIECA 
Calle Veracruz. Ed. Torreon. Piso 5-A 
Las Mercedes 
Caracas 
Tels.: 920033/920767. Telex: 28735 CNBCA VC 
Fax: 922791 

(c) Sr_ ~anuel Sanchez 
Instituto de Ingenieria/ 
Coordinacion Regional OmIDI 
Apartado 40200 
Caracas 1040A 
Tel.: 9621697. Telex: 21685 
Fax: 9621025 



...................................... ----------------------------------------------------~--~~~~ 

Pais 

France 

Germany 

Italy 
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Participantes Primera Reunion GAEX 

Nombre 

Sr. F. Leleux 
Director for Senlis - CETIM 
52, Av. Felix-Louat 
BP 67 - F - 60304 Senlis Cedex 
france 
Tel.: 44583117, T~lex: 140006 F 
Fax: 44583400 

Sr. -.rnard Paris 
Dir(:~or of Internationa) Relations 
Fe-1'··"1 
39/~i. Rue Louis Blanc - 92400 Courbevoie 
Cedex 72. Paris La Defense 
Tel: 1 47176059, Telex: 616382 F. 
Fax: l 47176062 

~£. Gabriel Coron 
Director of International Economic Relations 
FIEE 
11, rue Hamelin 
75783 Paris Cedex 16 
Tel. 1 45057030 
Telex: 611045 F 
Fax 1 45530393 

Sr. Dr. Wolfgang Hassberg 
Rector University of Bochum 
Director Institute for Automation Technologies 
Universitaetsstrasse 150 
4630 Bochum 
Tel.: 0234 700-2926 
Telex: 0825860, Fax: 7006564 

Sr. Guido Langoni 
UCIHU-H3T 
Viale Fulvio Testi 
20092 Cinisello Balsamo 
Milan 
Tel.: 2497374, telex: 320807 IMTRET i 
Fax: 2497323 

Sr. D. Marcos Scapinatto 
University of Bocconi 
Via Sarfatti 25 
20i36 Milan 
Tel.: 01 58365304 



Swi~zerland 

Venezuela 
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Sr. Juan Alfredo Pinto Saavedra 
Executive Director 
PROPEL 
Transv. 18 ~o. 101-70 
Bogota-Colombia 
Tel.: 2574363. fax: 2187328 

Sr. Peter Lutz 
Swisscontact - Ecuador 
Casilla 16-17 - 1001 
Quito. Ecuador 
Tel.: 2452172. telex: 03 082592 :\..~SWISS-ED 
Fax: 2568879 

Sr. Paul Esque~a 
President 
Instituto de Ingenieria 
Apartado 40200 
Tel.: 9621097 
Telex: 21685 INING CV 
Fax: 9621025 
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France 

Mexico 

United Kingdom 

Venezuela 
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Consultores 0~'1.:01 

Sr.Pierre P~dilla 
Department of Mechanicil Production 
52. Ave. Felix-Louat 
BP 67 F-60304. Senl:s Cedex 
Tel. : 44583422 
Telex: 141)006 
Fax: 44583400 

Sr. Eugenio Garcia 
Campus Monterrey 
Sue. de Correos J 
c. p. 64849 
Monterrey, S _ L. Mexico 
Tel.: 83 582000 ext. 5105-06 
Telex: 0382975 
Fax: 581209 

Sr. John Bessant 
Head Centre for Business Research 
Brighton Polytechnic 
Hithras nouse Lewes Road 
Brighton BN2 4AT 
Tel.: 0273 600900 (extension 2194) 
Telex: 878422 
Fax: 0273 688917 

Sr. Leonardo Vivas P. 
P.O. Box 400 
A-1400 Vienna 
Tel.: 21131 3773 
Telex 135~12, fax: 232156 
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~uncionarios d~ osror 

Sr. Bengt 0. K~rlsson 
Head 
Industrial Planning Branch 
Department of Industrial Operations 

Sr. L. Pineda-Serna 
Industrial De'l.·elopment Officer 
Industrial Planning Branch 
Department of Industrial Operation 

Sr. Jose G. de Lima 
Asesor Regional 
Division Conjunta CEPAL/ONl"DI 
Casilla 159D 
Santiago. Chile 
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Observadores 

C.R. Consulenti Riunite World S.R.L. 
Sr. Francisco Barbaro 
Via Pietro Cossa, 1 
20122 Hi I. an 
Tel.: 02 76014931 
Fax: 02 76021862 

FHE. Flexible Manufacturing Engineering - S.p.A. 
1 Via Pietro Cossa 
20122 Milano 
Tel.: 02 76023268, telex: 326061 FHE I 
Fax: 02 76021862 

TEAM S.r.L. 
Sr. S. Horazzo/H. Ferraza 
President 
Via del Buonricovero 10 
00189 Rome 
Tel. 06-3760522 
Fax: 3iS1380 

Sr. Massimo Borgazzi 
Centro Nacional Colombo-Italiano 
Tel.: 2777498. Fax: 2375357 
Bogota-Colombia 

Sr. Ruben Espin 
JUN AC 
Casilla Postal 18 - 1177 
Lima 18 - Peru 
Tel .414212 

Sr. Alfred Thurner 
F:MCO 
P .0. Box 131 
A-5400 Hailein/Austria 
Tel. (06245) 2581-393 
Fax (06245) 6965 
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Anexo 2 

Agenda v Programa de las Reuniones 

I. Agenda de las Reuniones 

Los puntos a consideracion de la Agenda fueron los siguientes: 

(a) Apertura de la reunion 

(b) Elcccion de directivos de la mesa (Presidente v Relator) 

Secretaria Tecnica Regional (SETERE) 
Grupo Asesor Externo (GAEX) 

(c) Aprobacion del Programa Provisional (Vease Anexo I) 

(d) Presentacion y aprobacion del Informe Final 

II. Programa de las reuniones 

Lunes. 15 de julio de 1991 

Acto especial de apertura oficial del PROGRAMA REGIONAL 

Martes. 16 de julio de 1991 

Mafiana 

Primera Sesion Plenaria 

8:45 

9:30 

10:30 

11:30 

Instalaci6n Primera Reunion SETERE y GAEX 
Palabras de funcionarios I-1/0NUDI 

El~ccion de Presidente y Relator para cada reunion - Aprobacion de 
la Agenda 

Presentaci6n de las instituciones representadas en la SETERE yen el 
GAEX. 

Presentaci6n del Documento de Proyecto del Progtama R~gional de 
Automatizaci6~ Industrial del Sector de Bienes d~ Capi~al de Am~rica 
Latina (US/RLA/90/004). 



Tarde 

14:30 

16:00 

17:30 

Terminos dc> refercncia y funciones dt.• la St.'cretaria Tecnic.:;. Nacional 

D.:scripcion de los Subpror,ram:is Funcionales \' su rd .:±cion con el 
Pl.:;n de Trabajo Regional y por· pa is. Rcquerimient ·JS df' expert icLi. 
c:, c i cH1;il e int e nv.c i ona 1 . 

Cierre de la Primera Sesion Reunion SETERE. 

.!iercol.:5. 17 de· julio de 1991 

Sq;undc. Scsi,:.;1 de trab.:ijo SETERE 

9:00 

11: 00 

Tarde: 

Fr(sentacion de los Pl~nFs de Trab.:ijo ..'.i Nivel ~acional: Arr,entina. 
Bolivia. Brazil. Chile y Colombia 

Continuacion presentac1on planes de trabajo a nivel nacional: Cuba, 

Ecuador, Mexico, Peru y Venezuela 

Continu;;cion sEr,und;; 5£,sion de trabajo Reunion SETERF. 

11~: 30 

lti: 00 

1/:30 

D.:f inicion de un Plan de Trabajo comun a Nivcl Regional, para cada 
1ino de l os Subprof,r<imas. 

PJ·surn<·n de concl11sionc·!; y r(·com•nd.1cior1•·'.; ;; !;(·r incluido:; (•n <·I 

inforw· d~ SETERE 

C:i. rn· <fr. I;; Sc·r,11nrl.t s( :;ion R(·1mi on SETERL 
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Jueves. 18 de julio de 1991 

M.1nana 

Segu.1da Sesion Plenaria 

10: 30 Presentacion de las cor.clusiones v recomendaciones de: 

(a) SJ:o..TERE y GAEX 

11 :30 Aprobaci0n de los informes 

12:30 Clausura de las Reuniones 

Tarde 

Programa social ofrecido por CONDIBIECA/FO~DIBIECA 



Anexo 3 

Documentos 

Los documentos distribuidos en la reunion fueron los siguientes: 

Ayuda Memoria para la Apertura Oficial 

Pautas para la Secretaria Tecnica Regional (SETERE) (borrador en espanol) 

Pautas para el Grupo Asesor Externo (GAEX) (bor=ador en ingles) 

Documento de Proyecto del Programa Regional (ingles y espanol) 

Ayuda Memoria para la Cuarta Consulta de la Industria de Bienes de 
Capital con referencia especial a maquinas-herramientas. 

CIM - Computer Integrated Manufacturing: Perspectives for International 
Economic Development and Competitiveness, UNIDO/ECE, ID/375. 

Plan maestro para la preparaci6n de los planes nacionales. 
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Ant;xo 4 

Directrices para la Secretaria Tecnica Regional (SETERE) 

1. ANTECEDENTES 

Por reccmendacion del Grupo Latinoamericano y del Caribe (GRULAC). 
la ONUDI esta llevando a cabo un Programa de Cooperacion Regional para la 
recuperacion industrial de America Latina y el Caribe. En el Marco de esta 
actividad. la ONUDI ha propuesto un programa regional especial para la 
industria de bienes de capital. cuyos objetivos seran los siguientes: 

i) Promover y difundir una nueva "cultura empresarial" con objeto de 
contribuir a aumentar la eficiencia de la produccion. fomentar la 
especializacion y aumentar la corriente de exportacion de bienes de 
ca?ital mediante una mayor competitividad en los mercados 
internacionales; 

ii) Promover condiciones y mecanismos destinados a convencer a los 
productores y usuarios industriales de bienes de capital de America 
Latina de la conveniencia de seguir las estrategias de modernizacion 
industrial de los paises participantes. 

Un objetivo concreto del PROGRAMA REGIONAL sera el de fomentar el 
desarrollo de la industria de bienes de capital en los paises de America 
Latina a traves de la introduccion adecuada y programada de tecnologias de 
automatizacion industrial, gestion de estrategias y control total de calidad. 
Para alcanzar este objetivo hay que formular politicas y estrategias 
apropiadas que creen las capacidades internas necesarias en materia de 
recursos humanos y capacidad empresarial. 

El PROGRAMA RE~IONAL, concebido como instrumento de apoyo a 
administradores y empresarios de paises de la region, abarcRr4 una esfera 
especializada de actividad industrial y permitira aumentar la productividad de 
las empresas productoras y usuarias de bienes de capital. 

El PROGRAMA REGIONAL se compondra de los cuatro subprogramas indicados a 
continuacion, mas una dependencia administrativa: 

Subprograma 1: 
Subprograma 2: 
Subprograma 3: 
St.bprograma 4: 

Asesoria empresarial 
Capaci taci6n 
Apoyo institucional 
Estudios y promoci6n de la labor de investigacion y 
desarrollo 

El PROGRAMA REGIONAL dara resultados concretos en los pianos regional y 
nacional; estara orientado a la actividad de las organizaciones del sector 
productivo de la industria de bienes de capital de los paises de ~merica 
Latina y, por consiguiente, su proposito sera: 
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1. Facilitar la formulacion sistematica de planes de acc1on. estrategias y 
politicas en los planos macro y microeconomico que coadyuven al desarrollo. la 
expansion y la modernizacion del sector productor de bienes de capital: 

2. Crear en la region posibilidades de prestar asistencia tecnica directa y 
servicios profesionales especializados de asesoria y consultoria para las 
empresas que decidan introducir la aut~matizacion industrial y/o nuevas 
tecnologias de gestion empresarial: 

3. Facilitar al sector ejecutivo empresarial de las instituciones publicas y 
privadas vinculadas a la industria de bienes de capital de la region. a traves 
de programas de ~arantia y control de la calidad. gestion tecnologica. equipo 
y programas de ·omputadora. y actividades promocionales, las infonnaciones y 
la capacitacion necesarias para la introduccion sistematica y racional de las 
tecnologias de automatizacion industrial y gestion empresarial: 

4. Promover v auspiciar la cooperacion tecnica internacional con paises 
desarrollados y entre paises en desarrollo (CTPD) recurriendo al 
aprovechamiento de la experiencia adquirida. la capacidad instalada, los 
programas y proyectos en ejecucion. y los centros de excelencia existentes en 
los sectores publico y privado relacionados con la automatizacion industrial y 
la gestion empresarial del sector de bienes de capital; 

5. Desarrollar y determinar formas de financiamiento para la modernizacion 
de las empresas que introduzcan la automatizacion industrial y las nuevas 
tecnologias de gestion empresarial, con inclusion de empresas mixtas. planes 
de cooperacion entre empresas y participacion de la banca privada en la 
promocion de proyectos de inversion para la creacion de nuevas empresas de 
alto nivel tecnologico. 

Como se ha senalado en el Documento de Proyecto (pagina 45 de la VP-rs1on 
de julio de 1990), "El Programa Regional tendra una Secretaria Tecnica 
Regional (SETERE) Los centros nacionales de operaci6n y ejecucion del 
PROGRAMA REGIONAL de cada pais participante estaran conformados por 
representantes de alto nivel de instituciones nacionales del sector productor 
y usuario de bienes de capital y se conforman en el Grupo Consultivo 
Coordinador. Este Grupo organizara una Secretaria Tecnica Nacioaal que a su 
vez nombrara el Director ~acional, quien tendra a su car~o un equipo d~ 
expertos financiados por la contraparte nacional para llevar a cabo las 
labores de asesoria y ejecucion de las actividades del PROGRAMA REGIONAL en el 
respectivo pais. Los Directores de las Secretacias Tecnicas Nacionales se 
constituyen en la Secretaria Tecnica Regional del PROGRAMA REGIONAL". 

Estas directrices constituiran el principal conjunto de normas y 
principios relativos a los medios de que dispondra la SETERE para funcionar fn 
el marco del PROGRAMA REGIONAL. 

2. DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA SETERE 

La Secretaria Tecnica Regional (SETERE) se compondra de las secretarias 
tecnicas nacionales, que actuen ~omo contrapartes del PROGRAMA REGIONAL. Este 
arreglo constituye un marco adecuado para el intercambio de experiencias y 
opiniones acerca de la modernizaci6n de la industria de bienes de capital ~n 
America Latina, asi como para la programaci6n, coordinaci6n y sup~rvisi6n de 
la ejecucion del PROGRAMA REGIONAL. 
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La :>ETERE debera sen:ir como instrwnE>nto para atender debidamente los 
intereses nacionales de los paises participantes en lo qu£ rec;pecta al 
funcionamiento tecnico. economico v administrativo del PRO~RA .. 'tA REGIO~AL. 

3. Fl'NCIONES DE L\ SETERE 

Las funciones de la SETERE consisten en planear y coordinar el Programa 
Regi~nal de Automat.izacion Industri3l del Sector de Bienes de Capital de 
America Latina (US/RLA/90/004) y encargar~~ de su seguimiento. Esta triple 
funcion se desarrollara principalmente a traves de los cuatro subprogramas que 
constituyen el PROGRAM.~ REGIONAL (asesoria empresarial: capacitacion: apoyo 
institucional, y estudios y promocion de la labor ..;.e investigacion y 
desarrollo). 

Incumbira a la SETERE: 

a) Velar por la debida obsen:ancia de las orientaciones generales de! 
PROGRAMA REGIONAL enunciadas en el Documento de Provecto. A tal ·fecto. 
la SETERE examinara y analizara permanentemente los planes regionales y 
nacionales. En una reunion que se celebrara en enero. la ~ETERE formulara las 
directrices para las actividades que se realiLaran durante el ano y examinara 
la actividad de cada uno de }0s planes nacionales y la del plan regional. En 
una reunion que se celebrara en julic. la SETERE evaluara la ejecucion de las 
actividades en curso a fin de efectuar los ajustes que puedan ser necesarios; 

b) Examinar informes semestrales del Director Regional y del Asesor 
Tecnico Principal de la ONUDI respecto de las actividades realizadas en el 
marco del programa general: 

c) Mantener vinculos estrechos y permanentes con el GAEX para que hava 
un insumo constante de asesoram:i ento y opinion pro\·eni.ente del Grupo v 
relativo a los r~sultados y el funcionamiento del PROGRAM,\ REGIO~AL. A tal 
efecto pueden organizarse reuniones conjuntas de am~as entidades. 

4. FUNCIONAMIENTO DEL\ SETERE 

Para cumplir los objetivos antes mencionados. la SETERE atendera las 
necesidades de una esfera de cooperacion regional muy importante. como 
complemento de los esfuerzos que ya han iniciado los paises latinoamericanos 
para reestru~turar y modernizar la industria. 

En este contexto. la SETERE estara en situacion muy ventajosa para 
determinar y fortalecer los contactos entre los productores y usuarios locales 
de bienes de capital con sus contrapartes en el pl'inn mundial. Esto podra 
facilitar la formulacion de una opinion autorizad~ respecto de las condicionPs 
de competitividad. y podra proporcionar la base para la evaluacion de las 
condiciones optimas en lo que respecta a la introduccion de tecnologias de 
automatizacion industrial. gestion de estrategias v gesti6n total de 
la calidad. 
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~-1 ~iembros de la SETERE 

Ser;rn miembros de la SETERE las secretar ias tecnicas nacionales. que son 
las .:-ontrap~irtes nacionales para la ejecucion dd PROGRA .. 'H REGIO~AL. Las 
secretartas tecnicas regionales representan al sector de prod1.1ccion de bienes 
de 1.«ipital d£" los pa1st0 s participantes de :\m.::·rica Latina., .. en consecuencia 
deberan ajustarse al pert il indicado en el parrato B. /. 2 del Documento de 
Pro~·ecto. , .. cumplir asimismo con los requisitos concretos en terminos de 
insumos que se indican en la seccion E del mencionado d.ocumento. El perfil 
comprende los siguientes requisitos: 

l. Capacidad de gestion v absorcion de la asistencia tecniLa que se 
suministrara por conductG dd PROl~R:\~.\ REGIO~AL. 

Infraestructura adecuada con locales. material de oticina v medios de 
comunica.:-ion. 

3. Caracter representati,:o en el ambito institucional nacional ciel sector 
productar ~- usuario de bienes de capital. 

4. Capacidad de participar en la distribucian de los costos del Programa a 
nivel nacional. sea en dinero a en especie. y de aportar personal protesianal 
de cantraparte. 

J. Reconocimiento de la institucion en las sectares p~blico v privado del 
pa1s par su idaneidad. seriedad v competencia profesional. 

6. Vinculacion con actividades de organismos cient tficos y tecnologicas. 

I. Disponibilidad para dar a conocer a ottus paises participantes los 
n·-sultados. estudios. trabajos de i1westigacion v publicaciones que se 
originen en el propio pa1s. 

En el piano nacional. las secretartas tecnicas nacionales tuncionaran en 
la sede de empresas comerciales privadas v garantizaran el suministro de las 
siguientes recursos: 

a) Locales v equipo de oticina 

Espacio adt>cuado para personal dd PRQ(;RA!-l.\ REGIOS:\L v de contrapane. 
incluidos t0dos los medios v equipo dt:· oficina (maquinas de escribir. 
teletonos. tdex v tax) v todas las instalaciones requeridas. M1nimo 
dt' lOO m}. 

h) Pt·1·sonal 

l!n profesional de co1111·aparte t·n rPp,imt·n de _jornada completa. como 
Di n·ctor K'lcional: 

Dos auxi I iares profesionalPs: un t·conomista v un inf,PniPro: 

l"n st·cn·t.1rio bi I inp,tH· como avudantt· administ rat ivo 1·11 rf'p,imf'n cit· 

jonlilda compl t>I a. 



- }9 -

c) Apovo logistico 

En el piano nacional. la secretaria tecnica nacional se encargara de 
proporcionar los locales necesarios para organizar reuniones especiales. 
cursos. seminarios. programas de capacitacion y grupos de trabajo tecnicos. 
incluidos el equipo y los program.as de computadora que se requieran en cada 
caso. 

4.l Reuniones 

Con arreglo a la disponibilidad de recursos financieros. la SETERE 
celebrara dos reuniones ordinarias anuales al comienzo de cada semestre. es 
decir. en enero yen julio. Tambien podra celebrar reuniones extraordinarias 
si las circunstancias lo requieren. previo acuerdo de las dos terceras 
partes de sus miembros coma minima. Las reuniones se celebraran en la sede 
de la secretaria tecnica nacional de uno de los paises participantes en 
el PROGRAMA REGIONAL. 

4.1.l Convocatoria de las reuniones 

Las reuniones o~dinarias de la 5ETERE seran convocadas par el Director 
Regional o par el Asesor Tecnico Principal de la O~-UDI con el acuerdo previo 
del personal encargado del PRQr,RAMA REGIONAL en la Sede de la O~lJDI 
(Subdivision de Planifica=ion Industrial. Departamento de Operaciones 
lndustriales). 

La convocatoria se realizara par lo menos con 30 dias de ant1c1pac1on 
mediante notificaciones escritas dirigidas a los directores de las secretarias 
tecnicas nacionales. junto con un aide-memoire que indique los objetivos. el 
lugar. la fecha. la entidad anfitriona y un programa en el que deben figurar 
por lo menos los siguientes temas: 

a) Examen de los informes preliminares de lo~ programas nacionales: 

Comparacion entre el volumen de actividades ejecutadas y el de 
actividades programadas. Analisis de los obstaculos: 

Objetivos alcanzados; 

Comparacion ~ntre el presupuesto ejecutado y el presupuesto 
formulado. 

b) Planes de accion propuestos para el semestre siguiente. 

4.2.7 Quorum de ias reuniones 

La SETERE podra reunir£e cuando esten presentes por lo menos los dos 
tercios del numero de sus miembros. 
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Anexo ) 

Directrices para el Grupo Asesor Externo (GAEX) 

1 _ A~\TECEDENTES 

Por recomendacion del Grupo Latinoamericano y del Caribe (GRUL\C). 
la 01''1101 esta lle'l:ando a cabo un Programa de Cooperacion Regional para la 
recuperacion industrial de America Latina y el Caribe _ En el marco de esta 
activtdad. la O~'lJDI ha propuesto un programa regional especiai para la 
moder~izacion del sector de bienes de capital_ 

Et objeti'l.·o del PROGRAM.o\ REGIONAL es fomentar el desarrollo de la 
ind•1stria de bienes de capital en Los paises de America Latina a traves de la 
introduccion adecuada y programada de tecnologias de .~utomatizacion 
indus~rial. gestion de estrategias y control total de calidad_ La 
intro~uccion de estas tecnologias esta destinada a atender la~ necesidades 
creci~ntes de las empresas de la region. que deben responder a las nuevas 
presic;mes competi ti "·as resul tantes de la apertura de las economias a 
conse~uencia de Los programas de reforma economica que siguen muchos de Los 
paise~- Par lo tanto se atenderan las necesidades de una amplia gama de 
empre~as. tanto grandes coma pequenas_ 

~ay dos aspectos dignos de destacar en lo que respecta a la definicion 
del P~OGRAMA REGIONAL. rno de ellos es que la automatizacion no significa 
necesariamente que hayan de introducirse las tecnologias mas recientes; la 
naturaleza y compiejidad de las tecnologias que se introduzcan dependeran de 
las caracteristicas de las empresas interesadas o de Los recursos de que 
dispongan las paises participantes_ En este sentido. la difusion y promocion 
de las tecnologias antes mencionadas implicara una neutralizacion de la 
desconfianza automatica que surge a menudo cuando la automatizacion se 
presenta como solucion a los problemas industriales de una empresa o incluso 
de una economia. No hay soluciones universales de automatizacion para todas 
las necesidades industriales. lo que equivale a decir que el hecho de copiar 
conceptos de automatizacion puede entranar grandes riesgos_ A este respecto, 
el PROGRAMA REGIONAL adopta un enfoque gradual y una doctrina adaptada a las 
nccesidades de las estrategias especiales de cada pais participante. 

El otro aspecto €S que la modernizacion en general tiene una dimension 
local'. en la medida en que bienes complementarios importantes. proveedores 
especializados o el personal capacitado pueden provenir del media local. Esta 
es la' mejor forma de fortalecer las capacidades nacional y regional. 
El PROGRAMA REGIONAL se aplicara a una esfera vital de actividad de la 
coope'rac ion regional que puede compl ementar las esfuerzos de las pa ises par 
reest'ructurar y moderni zar su industria. 

'Para ello es necesario formular estrategias y politicas bien concebidas. 
con ~l tin de crear y/o fortalecer las capacidades internas necesarias en 
mater'ia de recursos humanos y capacidades empresariales. El PROCRAMA REGIONAL 
se ha' elaborado para que sirva de instrumento de apoyo a la gestion 
empr~sarial de los paises de la region. y abarca una esfera especializada de 
actividad industrial que pt!rmitira aumentar la productividad. 
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El PROGRAMA REGIOSAL se compondra de las cuatro subprogramas indicados a 
continuacion. mas una dependencia administrativa: 

Subprograma l : 
Subprograma l: 
Subprogr an·a 3: 
Subprograma 4-

Asesoria empresarial 
Capacitacion 
Apoyo institucional 
Estudios y promocion de la labor de im;estigacion 
y desarrollo 

El PROGRAMA REGIONAL dara resultados concretos en los planos regional v 
nacional; estara orientado a la actividad de las organizaciones del sector 
productivo de la industria de bienes de carital de las paises de America 
Latina y. por consiguiente. su proposito sera: 

l. Facilitar la formulaci6n sistematica de planes de acc1on. estrategias y 
pol iticas en las pianos macro y microeconomico que coad},lVen al desarrollo. la 
expansion y la modernizacion del sector productor de bienes de capital; 

2. Crear en la region posibilidades de prestar asistencia tecnica directa v 
servicios profesionales especializados de asesoria y consultoria para las 
empresas que decidan introducir la automatizacion industrial y/o nuevas 
tecnologias de gestion; 

3. Facilitar al sector ejecutivo empresarial de las i.nstituciones publicas y 
privadas vinculadas a la industria de bienes de cap!tal las informaciones y la 
capacitacion necesarias para la i~t-oducci6n sistematica y racional de Las 
tecnologias de automatizacion indu5trial y de las tecnicas de gestion 
empresarial y de mantenimiento: 

4. Promover y auspiciar la cooperacion tecnica internacional con paises 
desarrollados y entre paises en desarro1~o (CTPD) recurriendo al 
aprovechamiento de la experiencia adquirida. la capacidad instalada. los 
programas y proyectos en ejecucion. y los centros d~ excelencia existentes en 
los sectores publico y privado relacionados con la automatizacion industrial y 
la gestion empresarial ; 

1. Desarrollar y determinar formas de financiamiento para la modernizacion 
de las empresas que introduzcan la automatizacion industrial y/o nuevos 
proyectos empresariales, y participacion de la banca privada en la promocion 
de proyectos de inversion para la creacion de nuevas empresas de alto nivel 
tecnologico. 

En el contexto del apartado 4 que antecede. se ha establecido un Grupo 
Asesor Externo (GAEX) formado par institudones de excelencia de paises 
industrializados. Esto queda formulado como sigue en d subprograma 1 
del Documento de Proyecto: 

"1. l .4 El PROGRAMA REGIONAL desd( su inicio tendra un cuerpo tecnico 
externo asesor (Gr11po A~esor Externo: GAEX) con instituciones y centres 
de investigaci6n y excelencia de pa1ses industrializados ... La Lalidad 
estara dada por las acetones conjuntas a promover con el i:>rograma mismo, 
como asi con cada uno de los centros nacionales. El contenido de estos 
acuerdo1> sera definido una vez que se hayan identificado las 
instituciones correspondientes ... Los usuarios finales de! servicio 
seran todas las institucionf'S q11f' directamf'ntf' esten vinculaclas COi' 

al programa." 
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Estas DIRECTRICES constluiran el principal conjunto de normas :-· 
principios relati\·os a los medias de que dispondr..i el GAEX para funcionar en 
el marco del PROGRA.'tA REGIO~AL. 

J.. DEFINTCION Y OBJETI\'OS DEL GA.EX 

El Grupo Asesor Externo (GAEX) es una agrupacion de instituciones de alto 
nivel tecnico creada con miras a conseguir que las paises latinoamericanos y 
los paises industrializados puedan intercambiar libremente opiniones v 
experiencias sabre las perspecti\-as de modernizacion de la industria de bienes 
de capital en America Latina en el marco del PROGRAMA REGIONAL. 

El GAEX funcionara coma mecanismo de informa.cion que ayudara al PROGR..\.'iA 
REGIO~AL a promover la corriente de tecnologias de organizacion y 
automatizac1on hacia las empresas industriales de America Latina usu.arias y 
productoras de bienes de capital .. 

l.on respecto a Ia labor del PROGRA.i."IA REGIONAL. el GAEX proporcionara un 
asesoramiento autorizado sabre las objetivos generales. las metas, las 
actividades v los resultados que se obtengan con el transcurso del tiempo. 

3. Fl~CIO~ES DEL GAEX 

El GAEX tendra varias funcioncs en lo que respecta a la ejecuc1on del 
PROGR..\."IA REGIONAL. relacionadas principalmente con cuestiones de asesoria 
tPcnica y super~ision tecnoeconomica. A tal efecto se preve que los miembros 
del GAEX desarrollaran las siguientes actividades: 

I. Contribuir al proceso de elaboracion de un plan estrategico para la 
gest ion del PROGR.A.MA REGIONAL: 

l. .\sesorar al personal direct i vo superior del PROGRAMA REGIONAL y la 
SECRETARIA TECNICA REGIONAL (SETERE) sabre la convenie!lcia de los objetivos 
fijados. las vias elegidas para conseguirlus. v la suficiencia de los recursos 
y medios asignados a su realizaci6n: 

1. Ocuparse del st>guimie01to del PROGRAMA REGIONAL. En ~·ista de la 
importanria asignada a las actividades desarrolladas en el piano nacional, ~1 

GAEX constituira un instrumento importante para evaluar la labor y los 
resultados de los diferentes planes de trabajo nacionales, asi como el impulso 
alcanzado por las actividades mas integradas; 

4. Evaluar el grado de consecuci6n de los objetivos previstos en el PROGRA!-f.o\ 
REGIONAi.; 

'>. <:umplir una funci6n de enlace entre las instituciones y e'llpresas privadas 
de Am~rica IAtina y las entidades de contraparte del sector privado de paises 
industrializados. asi como contribuir a la difusi6n de las tecnologias y 
t~cnicas disponibles: 

n. r.orrrgir la diferencia entre las instituciones financi~ras de paises 
ind11strializados y/o de la regi6n y los posibles usuarios de crf>ditos 
Pspf·cializados en Pl marco de! PROGRAMA REGIONAL. 
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4.1 F.stPra de competencia 

P;;r.> cumpiir s11s funciones. el C:\EX propondn; 11n ;;mplio conjunto d.:' 
01-ciones en cuanto a la forma deo canali::ar Pl apm:o de instituciones de r.;1~<'-s 

inclustrial i:>:ados que estel" encuadradas en el PROGR .. .\:H REL:IO\:\L. En est ii 
perspectiva. el Director Regional v la O\CDI deberan prororcionar todos los 
anteocedentes necesarins sobre demanda .,,. suministro de insumos ct~ los p.;1st'-s 
que participan En el PROCRA .. 'l.\ 0 de la region en f,E-neral. En r .. ~1·ticuJ.;r St0 

abordaran los siguientes temas: 

l. ~odalidades d<" cooperacion tecnica adt?cuad.> Pntt·.,_ l;;s instituciones dt' 
los paist?s que participan t?n el G:\EX v dt'-tt?rminadas contrapartes de los pa1st'-s 
latinoamericanos. Esto incluira una serif' di? acuerdos sobrt'- tt?mas <"Spt-ci.>lt's 
(investigacion. transferencia de tecnnlog1a. asistencia tt?cnic~. intt'-rcambin 
de expertos). 

l. Formas de const?guir mayores conocimit>ntos e intt-res t'-ntrP las empt·t'-sas dt'
los paises dd GAEX respecto de la participacion en t'l PROt~R..\..'l.\ RECi.1\ . .\L .,,. d. 
Ia realizaci6n de actividades comerciales t>n los patst'-s de la region o dt'- Iii 
participaci6n en dichas actividades. 

"3. Formas de apoyar la participacion dt' instituciones y rmpres.>rios 
latinoamericanos en actividades de asistencia tecnica. capacitacion. misiones 
y \"iajes de estudios a instituciones o empresas de pa1ses industri.11 i::ados. 

4. Forma de constituirse en centro de con.,,·ergencia para la incorporacion de· 
n11e\·as instituciones al G:\EX. 

4.1 Categorias de miembros 

F.l PRC.-;R...\:l.\ REGIO~AI. contara con tres categort.is de mit'-mbr·os: 

l. Miembros ordinarios: Podrcin ser mien:bros ordinarios hasra c11ar1·0 
instituciones de paises donantt>s self'ccionadas por la 0'.';CDI quf- rt>unan las 
condic;ones necesarias df-sdt> t>l punto dt> \"ista de la promocion ch· la cienci;.. 
la tt>cnolog1a o la actividad empresarial sin tines dt> lucro. IA calidad d~ 
miembro se otorgar,: a las instit11ciones o a los individuos que las 
represt>nten. siemprt> que cut>nten con las calificaciones v la experiencia 
adecuadas. Tambien participaran como mit>mbros ordinarios las instituciont•s 
financieras que convt>ngan en prestar s11 coopf-racion. sea financiando 
directamente al PROGRAMA REGIO~AL. sea otrf-ciendo sus st--r...-icios tinancit>1·os 
para la mo~ernizacion dt> las empresas. Los mit>mbros ordinarios tendran 
derecho a asistir n todas las reuniont>s de! G..\EX v a \"Otar f'n t>llas: cad;-i pa1s 
to:ndra derecho a un \"Oto. St> t>spera que las rt>uniont>s ordinarias propo1·ciont>n 
a sesorami ent o y a povo. s11pE' rv is ion ~- eva I 11ac ion cl(• I a t-> jf"cuci on df'l pror, ram;, . 
y que aporten 11na contrihul.;on s11stanci;d a su dt--sarrollo . . 
7. MiE>mbros asociados: Podran sf'1· mit>mbros asociiidos orras instituc;om·s ch· 
paises donilr1tes (limita.las a una por pa1s) por invitac~on de mi<'mbros de! C . .\F.X 
y con la aprobacion d,.· L.J O~l'DI: tambien podnrn sE·rlo expt>rtos <' inst itudont·s 
st>leccionados por ia O~t:DI qut> sean act>ptablf's a _juicio dE' los miembrnc; 
ordinarios de! GAF.X. La c<1l idad de miembro asociado SP otorgara por \HI plazo 
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limitado. Los miembros asociados no tendran derecho a \"Otar. Podran asist ir 
a todas las reuniones del GAEX mientras este \"igente el plazo para el que 
hayan sido designados. pero su aportaci6n se limitara a la prestacion de 
asesora~iento y servicios especializados. 

3. Obsen:adores: Los obsen·ado:-e!: seran in\·itados a participar en la 
reuni6n plenaria anual del GAEX y podran emi ti r opiniones. hacer obsen·aciones 
y proporcionar asesoramiento. Entre ellos figuraran las organizaciones 
privadas de paises donantes invitadas por miembros ordinarios del GAEX y por 
la 0\"l'DI. hasta un maximo de tres por pais. Ademas. se podra designar como 
observadores a instituciones de paises ro donantes que esten interesadas en 
el PROGRA.'iA y en colaborar con sus gobiernos e instituciones para pasar a 
convertirse en donantes. Los observadores no tendran derecho a votar en las 
reuniones d,,l GAEX. 

Todas las decisiones relativas a la composici6n del GAEX las adoptara 
la O~L'DI por recomendaci6n del GAEX en consulta con la Secretaria Tecnica 
Regional. 

4.1 ~iembros ordinarios del GAEX 

:\ continuacion figura una lista de las instituciones que hasta la fecha 
han aceptado participar en el GAEX. 

1. Francia 

(entro rie Tecnologia de la Incustria ~ecanica (CETI~) 

Federaci6n de Industrias ~etalomecanicas (FI~) 

Federacion de Industrias Electricas v Electr6nicas (flEE) 

}. :\lemania 

Instituto de Tecnologias de Automatizacion. L'nh:ersidad de Bochum 

Instituto de Automatizacion v Tt>cnicas de Produccion (Fraunhoter 
Gesellschatt) 

\'f-rein Deutscher Maschinenbau- Anst.al ten (\"OMA) 

Carl Duisherg Gesellschaft 

·L Italia 

Cniversirlad Bocconi 

l'.CI!il'.-SPP 
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4. Japan 

Centro de Productividad del Jap6P 

Keidanren 

5. Suiza 

FUND ES 

StJISSCONTACT 

6. Venezuela 

Instituto de Ingenieria 

4.4 Las reuniones 

El GAEX tendra dos reuniones ordinarias al ano. en Caracas o en Viena o 
en la SPJe de una de las instituciones miembros del GAEX. En la reunion de 
enero-febrero, el GAEX examinara las orientaciones y las actividades generales 
del PROGRAMA. En julio-agosto se celebrara la reunion plenaria. que efectuara 
un examen de las actividades en curso a fin de proporcionar evaluacion y 
asesoramiento respecto de los resultados y las perspectivas y reorientaciones 
posibles. La reunion plenar!a examinara tambien los informes del Director 
Regional y del Asesor Tecnico Principal. 

Se seguira el siguiente procedimiento: 

i) Convocatoria de las reuniones: Las reuniones ordinarias del GAEX 
seran convocadas por el Director Regional o por el Asesor Tecnico 
Principal de la ONUDI con el acuerdo pre\io del personal encargado 
del programa en la Sedc de la ONUDI (Subdi\ision de Planif icacion 
Industrial, Departamento de Operaciones Industriales). La 
convocatoria se realizara con 60 dias de anticipaci6n mediar:te 
notificaciones escritas dirigidas a las autoridades princ!p3lts df· 
las instituciones pertinentes. La sede regional del PROGRAMA 
REGIONAL preparara un aide memoir~ que indicara los objetivos. el 
programa, el lugar y la fecha de la reunion. 

ii) Presidencia: Cada reunion del GAEX estara presidida por un miembro 
ordinario de un pais donante. elegido por los participantes. 

'>. FINANCIACION DEL GAEX 

La financiacion de la asistencia de los miembros del GAEX a las reuniones 
correra por cuenta de cada institucion. No obstante. el PROGRAMA REGIONAL 
pagara los gastos de viaje de un miembro del GAEX por p<11s. La mavor parte de 
la contribucion sustantiva de los miembros crdinarios del GAEX (asistencia 
t~cnica, servicios especializados, acuerdos) se f inanciara con cargo a los 
recursos presupuestarios ordinarios del Programa. Los miembros del GAEX y 
la ONUDI deben continuar examinando posibles fuentc·s adicionales de apoyo 
financiero e institucional para los aspectos de sus actividades que no esten 
financiados con arreglo al Programa. 
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6. OTROS PROCEDIMIE~TOS DE TRABAJO 

Dada la variedad de medios de apoyo de que dispone el PROGRAMA REGIONAL. 
los miembros del GAEX podran proporcionar su ayuda para la utilizacion de 
sistemas estrategicos de bases de datos que puedan considerarse 
fundamentales para el rnejoramiento de las capacidades tecnologicas de las 
empresas e instituciones tecnologicas de America Latina. 

2. Tambien debera prestarse la debida atencion al establecimiento de 
mecanismos apcopiados para intercambio de expertos. Con este fin pueden 
emplearse diversas formulas. Una de ellas consiste en ofrecer al 
personal de las instituciones del GAEX la posibilidad de disfrutar de 
licencias sabaticas o de otro tipo en instituciones de paises 
participantes de la region. En estos casos. los expertos tendrian 
derecho al pago de gastos de 'iaje y de dietas. 




