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DOCUMENTOS DE TRABAJO SOBRE PLANIFICACION INDUSTRIAL

Los documentos de la presente serie han sido preparados por la
Secretaria de la ONUDI o por expertos externos ccmo parte de las
actividades de cooperacién técnica que lleva a cabe 1la
Subdivisién de Planificaciéon Industrial. Se estima que los
documentos que integran la serie son de interés para un amplio
piblico. A menudo, son de caracter exploratorio y provisional,
dado que los temas se presentan para estimular el debate, y no
refle jan necesariamente los puntos de vista oficiales de la
ONUDI.

Las denominaciones empleadas en este documentod y la forma en que aparecen
presentados los datos que contiene no implican, de parte de la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), juicio alguno sobre la
condicién juridica de ninguno de los paises, territorios, ciudiides o zonas citados
o de sus autoridades, ni respecto de la delimitacion de sus fronteras o limites.

La mencién de empresas en el presente documento no entrafna juicio alguno
sobre ellas ni sobre sus productos por parte de la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI). ‘

El presente dccumento es una traduccion no oficial de un texto que no ha
pasado por los servicios de edicioén.
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1. ORGANIZACION DE LA REUNION
1.1 Introduccion
lLa FPrimera Reunion del Programa Regional de Automatizacion Industrial del

Sector de Bienes de Capital de America Latina se realizo en la Sede Regional
del Programa. Instituto de Ingenieria. en Caracas, Venezuela. del 15 al 18 de

julio de 1991. Participaron los paises latinoamericanos de la Secretaria
Técnica Regional (SETERE) del Programa Regional: Argentina, Bolivia, Brasil.
Colombia. Chile, Cuba., Ecuador, Mexico, Peru v Venezuela, asi como

representantes de pailses industrializados invitados a pertenecer al Grupo
Asesor Externo (GAEX) de trancia. Italia. Alemania v Suiza: v observadores de
empresas Vv firmas consultoras de Austria e Italia. La lista de participantes
se encuentra en el Anexo 1.

La Primera Reunion del Programa Regional de Automatizacion Industrial del
Sector de Bienes de Capital de America Latina se llevo a cabo en el marco de
la Apertura Oficial de este Programa Regional. v tuvo como objrtivos celebrar
la Primera Reunion de 1la Secretaria Tecnica Regional (SETERE) compuestos por
las Secretarias Tecnicas Nacionales de contraparte. v la Primera Reunion del
Grupo Asesor Externo (GAEX) compuesto por instituciones, agremiaciones v
centros de investigacion de paises industrializados, asi como definir
orientaciones para el trabajo futuro de ambos grupos.

1.2 Reunion de Apertura Oficial del Programa Regional

Con ocasion de la inauguracion de las r:evas instalaciones del Instituto
de Ingenieria. se realizo simultaneamente el Acto de Apertura Oficial del
Programa Regional de Automatizacion Industrial del Sector de Bienes de Capital
de América Latina., el dia 15 de julio de 1991.

En un acto especial la Ministra de Fomento, el Director General de la
ONUDI, v el Presidente del Instituto de Ingenieria firmaron el Documento de
Intencion del Programa Regional de Automatizacion Industrial del Sector de
Bienes de Capital de América Latina, el cual describe de wuna manera resumida
los objetivos v alcances del Programa Regional. El Presidente de la Union de
Industriales de Argentina, a nombre de las Secretarias Tecnicas Nacionales de
contraparte expreso su agradecimiento a la ONUDI por haber emprendido un
provecto de esta naturaleza, el cual senala una nueva ruta para la
industrializacion de América Latina.

Para la mesa directiva de reunion del Grupo Asesor Externo (GAEX) se
eligieron como Presidente al Sr. Francis Leleux, Director de CETIM e¢n Senlis,
Francia., v como Relator al Sr. John Bessant, del Brighton Polvtechnic. Reino
Unido. Para la reunion del SETERE fueron electos como Presidente, el Sr. Paul
Esqueda. Presidente del Instirtuto de Ingenieria de Venczuela v como Relator el
Sr. Manuel Sanchez, Coordinador Regional de ONUDI.

1.3 Agenda de la Reunion

Los participantes aprobaron la Agenda v el Programa de la reunion tal
como aparecen en el Anexo /2.

1.4 Documentos

La lista de documentos puesta a consideracion de los participantes se
encuentra en el Anexo 3.
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1.5 Aprobaciéon del Informe

El informe preliminar de 1la Reuniéon del Programa Regional de
Automatizacién Industrial del Sector de Bienes de Capital de América Latina
fue aprobado el dia 18 de julio de 1991.

2. PRESENTACION DE LOS TEMAS BAJO DISCUSION

Los participantes de 1la Reuniéon concentraron sus actividades en cinco
temas, a saber:

1 Iniciar formalmente la instrumentacioén del PROGRAMA REGIONAL, con 1la
Apertura Oficial el 15 de julio de 1991 en la Sede del PROGRAMA REGIONAL,
el Instituto de Ingenieria, en Caracas.

2. Facilitar un intercambio de conocimientos y experiencias sobre el
PROGRAMA  REGIONAL entre los miembros de las Secretarias Técnicas
Nacionales, esto es Directores Nacionales de Contraparte vy Coordinadores
Naciornales de 1la ONUDI, de los paises participantes y entre los miembros
del GAEX.

3. Elaborar detalladamente los términos de referencia, las funciones, y
operacion de 1la Secretzria Técnica Regional (SETERE) y del Grupo Asesor
Externo (GAEX).

4. Preparar un Plan de Trabajo Regional para cada uno de los
subprogramas del PROGRAMA REGIONAL, basado en los planes de trabajo de

las Secretarias Técnicas Nacionales.

5. Preparar un Plan de Trabajo Regional a ejecutarse entre el PROGRAMA
REGIONAL y los miembros del Grupo Asesor Externo (GAEX).

2.1 Secretaria Técnica Regional (SETERE)

Términos de Referencia

Luego de una extensa discusion sobre la definicion, objetivos y funciones
de la Secretaria Técnica Regional (SETERE), se modifico el documento inicial
presentado por la ONUDI, sobre "Pautas para la Secretaria Técnica ".egional
(SETERE)", quedando aprobado el texto que se presenta en el Anexo &.

Preparacion de planes de trabajo nacional

La preparacion de los PTN tuvo como propésito intercambiar experiencias
sobre las actividades que se deberan 1llevar a cabo por parte de las
Secretarias Técnicas Nacionales a fin de alcanzar los objetivos sefialados en
el Documento de Proyecto.

Después de wuna presentaciéon hecha por los Directore Nacionales y/o
Coordinadores de la ONUDI, se pudo apreciar la necesidad de una discusién mas
exhaustiva que permitiera a las STNs detallar las actividades de los planes de
traba jo nacionales.




Con este fin se hizo entrega del formulario sobre la preparacion de los
PTN., el cual se basa en el "Schema Directeur” de CETIM. Un especialista de
esta institucion miembro del GAEX presenté los parametros correspondientes
para su elaboracion.

Con base en este formulario se espera que las STN de contraparte del

Programa Regional elaboren sus respectivos PTIN. los cuales deberan ser
presentados a la ONUDI antes del 15 de septiembre.

Plan de Trabajo Regional

ONUDI presenté un esquema para la preparacion del Plan de Trabajo comun a
Nivel Regional parz cada uno de 1los <«ubprogramas que conforman el Programa
Regional de Automatizacién industrial del Sector de Bienes de Capital de
América Latina. En relacion a ello se indicé lo siguiente:

(i) Del inventario de actividades contenidas en los PIN se escogeran
aquellas que sean comunes para darles un caracter regional.

(ii) Las actividades prioritarias a nivel regional deben concentrarse en
la conformacior. de al menos cinco (5) clubes de empresarios, diez
(10) Esquemas de Cooperaciéon Técnica con Paises Desarrollados
incluyendo el desarrollo de prototipos en forma conjunta.

De acuerd: a la opinion de los participantes se requiere un periodo mayor
de analisis y conocimiento sobre 1la forma de abordar 1las actividades de
caracter regional y, en especial, la conformacion de Clubes de empresarios,
sobre las cuales no existe ni una definicion precisa, ni tampoco datos sobre
su operacionalidad y vigencia para el caso Latinocamericano.

En este contexto se establecio en detalle como primera actividad de
caracter regional 1la realizacion del Seminario Empresarial de Automatizacion
Industrial - Alternativas para la cooperacién en América Latina - el cual es
organizado por el sector publico y privado de Colombia y la STN del Programa
Regional, la Fundacién Nueva Colombia Industrial, a celebrarse en Cali entre
el 22 vy 25 de julio. De esta reunion se espera tener una primera aproximacioén
sobre los 10 esquemas de cooperacidon técnica entre paises de América Latina,
senalados anteriormente.

2.2 Grupo Asesor Externo (GAEX)

Revision de Términos de Referencia

Las instituciones miembros del GAEX revisaron y discutieron en detalle de
las pautas propuestas para la constitucion del GAEX. Este ejercicio permitio
clarificar posiciones y dudas sobre esta férmula organizacional que no deja de
ser novedosa en la experiencia de asistencia técnica en America Latina.
Distintas propuestas de modificacién fueron hechas, las cuales se incorporan
en un decumento revisado, incluido como Anexo 5.




Ademas, se incluveron tres cambios sustantivos relacionados con
monitoreo del PROGRAMA REGIONAL., membrecia v sus categorias v sobre
naturaleza de las reuniones del GAEX.

(a) Sobre el monitoreo del Programa

Hubo consenso con relacion a que el GAEX desempefie un papel activo en
monitoreo del Programa. pero tambien se expreso preocupacion sobre
intervencion demasiado detallada. Los miembros del GAEX manifestaron

el
la

el
una
que

su accion deberia estar mas bien provectada hacia ur seguimiento general
del Programa, sobre la base de la revision de informes consolidados

preparados por el Director Regional v/o el Asesor Técnico Principal. que
resuman los reportes de origen nacional.

(b) Sobre membrecia y sus categorias

La extensa discusion de este topico condujo al acuerde siguiente: Habra
tres categorias de miembros en el GAEX: Regulares., Asociados vy

Obsevadores. Seran miembros regulares aquellas instituciones de paises
donantes. en un numerc no mayor de cuatro por pais, seleccionados por la

ONUDI. La representacion corresponde a instituciones, de modo que

las

individualidades que las representen pueden ser sustituidos por otros,
siempre y cuando reunan las calificaciones v experiencia correspondiente.

Los miembros regulares tienen el derecho de asistencia y de voto en todas

las reuniones del CAEX:; el esquema de la votacion sera de un voto por
cada pais. De los miembros regulares se espera que proporcionen
asistencia y apoyo. monitoreen y evaluén el PROGRAMA vy hagan una
contribucion sustancial a su operacion.

Otras instituciones provenientes de paises donantes (hasta una

organizacion por pais) pueden formar parte como Miembros Asociados,
siempre que sean invitados por algun miembro del GAEX v su inclusion

aprobada por 1la ONUDI. La participacion en tal caracter puede
extendida a expertos e instituciones propuestas por ONUDI v aceptadas
los miembros regulares del GAEX. En ambos casos la membrecia es

ser
por
por

tiempo limitado y no confiere derecho a voto. Los Miembros Asociados
pueden asistir a todas las reuniones del GAEX rn el periodo especificado
pero su participacion debera reducirse a opinion v experticia técnica

especializada.

Observadores podran ser invitados a participar en las reuniones plenarias
anuales del GAEX para conocer su opinion, juicios u observaciones frente
a la marcha del Programa. Los observadores pueden ser organizaciones
privadas provenientes de paises donantes que asistan bajo invitacion de

Miembros Regulares del CAEX. Su numero por pais no podra ser mayor de
tres. También el estatus de observadores pocdra concedérsele a aquellas
instituciones de paises no-donantes que puedan estar interesados en el

Programa y en realizar las gestiones antes sus gobiernos y ctras

organizaciones para alcanzar el estarus de donantes. Los observadores
tendran derecho a voto en las reuniones del 7GAEX.

no




(c) Reuniones

El GAEX celebra & dos reuniones por ano. una en enero (segunda semana) v
otra en julio (tercera semana). La reunion inicial del ano estara
reservada solo para miembros regulares v asociados v sera dedicada a la
programacion sustancial de las actividades del GAEX v a monitoreo del
Programa en su conjunto. La segunda reunion tendra un caracter de
revision mas general de los progresos del Programa v. tal como se
especifico anteriormente. podra incluir observadores.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
3.1 SETERE
(a) Conclusiones
Los participantes a la reunion de SETERE llegaron a las siguientes
conclusiones:

1. Esta primera reunion permitiéo no solo el conocimiento personal de
los Directores v Coordinadores de las STN, sino también facilito un
intercambio permanente de 1ideas sobre la marcha e implementacion del
PROGRAMA REGIONAL. De esta forma se podra mantener un intercambio
permanente de informaciones.

2. La realizacion conjunta de las reuniones SETERE v GAEX fue un factor
decisivo para conocer el perfil de las instituciones y promover un mavor
acercamiento entre ellas sobre futuros acuerdos de cooperacion que puedan
surgir entre las S.T.N. v el GAEX.

3. Con relacion a los PTN los Coordinadores Nacionales acordaron
presentarlos antes del 15 de septiembre de 1991, para asi poder iniciar a
la brevedad posible la instrumentacion correspondiente a nivel de cada
pais. El plan maestro debera ser formulado de acuerdo a la metodologia
proporcionada por ONUDI y sera objeto de previa revision por parte de los
funcionarios responsables de la ONUDI.

4. Con relacion al Plan de Trabajo Regional, los STN concluveron sobre
la absoluta necesidad de formular un plan especial de capacitacion de
recursos humanos que tenga en consider:acion las facilidades locativas
existentes en diferentes paises. y las cuales vuedan ser utilizadas como
un pool de recursos a nivel latinoamericano.

5. El PROGRAMA REGCIONAL debera promover la realizacion de¢ dos reuniones
anuales del SETERE. Se buscara que ellas estén vinculadas a algun evento
previamente organizado, para hacer un uso mas racional de los recursos
disponibles.

6. Debera crearse un mecanismo de consulta para intercambio de
experiencias sobre la e jecucion de los planes.

7. lLe designacion v contratacion de los coordinadores de las STN debera
concluirse.
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{b) Recomendaciones

Los Directores Nacionales v Coordinadores de 1la ONUDI del Programa
Regional acordaron las siguientes recomendaciones sobre esta reunion:

1. A los diferentes S.T.N. se recomienda mantener firme la voluntad de
presentar el plan maestro correspondiente a 1990/1991 antes del 15 de
septiembre de 1991. De esta forma se afianzara el inicio pleno de actividades
a la brevedad posible vy superar los riesgos implicitos del PROGRAMA REGIONAL,
tal como han sido senalados en el documento de proyecto.

2. Para la proxima reunion de SETERE se recomienda la siguiente Agenda:

- Consideracion de los informes de avance de los Programas Nacionales
de cada uno los paises participantes, con referencia particular a
cada uno de los Subprogramas. Los mismos contemplaran:

(1) Acciones ejecutadas frente al plan propuesto para el semestre
considerado. Analisis de dificultades

(ii) Objetivos alcanzados en relacion a lo establecido en terminos
de resultados.

(iii) Presupuesto de gastos ejecutado vs. presupuestado.

(iv) Propuesta de Plan de Accidon para el proximo semestre.
Evaluacion v rea juste.

- Discusion sobre constitucion de comités técnicos segun pautas de la
SETERE.

La proxima reunion se celebrara en el marco de informatica 97,
evento que se llevara a cabo en la Habana, Cuba. en febrero de 1992.

3. Con respecto a las actividades del Programa Regional que pueden Ilevarse
a cabo entre 1991/92 se recomiendan, ademas de Informatica 92, las siguientes:

(a) Participacion de dos industriales latinoamericanos, wun productor ¥
otro wusuario de maquinas herramicntas en la proxima "Cuarta Consul ta
sobre la Industria de Bienes de Capital, con especial referencia a
las maquinas-herramientas”, organizada por el sistema de consultas
de la ONUDI, a realizarse en Praga entre el 16 y 20 de scptiembre de
1991. Se recomienda a las S.T.N. promover este evento entre los
industriales de los paises, y a los participantes latinoamericanos
en la reunion de consulta, la preparacién de un informe sobre los
resultados y seguimiento para la region.

(b) Disenar un Plan de Promocién que permita a los empresarios a nivel
de cada pais conocer con los debidos detalles los objerivos,
resultados y actividades del Programa Regional, y asi crear un
efecto multiplicador en el corto plazc.




(¢} Participacisan en el desarrollo del seminario Francia - America
Latina. el cual es organizado por los contrapartes franceses de1
Grupo Asesor Externo - GAEX, v recomendar a otros miembros del GAEX

la celebracion de eventos similares. De esta forma se enriquecera
el conocimiento mutuo entre empresas de paises industrializados v
latinoamericanos.

(d) Realizar. segun el esquema definido entre ONUDI e ITESM, el curso de
Técnicas Modernas de Manufactura a partir del 7 de enero. por un
periodo de cinco semanas. Los participantes seran prioritariamente
los Directores Nacionales y los Coordinadores Nacionales de la ONI'DI
en la STN.

(e) Organizar un encuentro empresarial., en cooperacion con la STIN dea
Argentina, con motivo de la Feria Internacional de Maquinas
Herramientas a celebrarse en mavo de 1992 en Buenos Aires. El
PROGRAMA  REGIONAL, junto con la S.T.N. promoverd una amplia
participacion latinoamericana. asi como de los paises miembros del
GAEX. Se recomienda una iniciativa similar con motivo de la Feria
Internacional de Bogota en julio de 1992, la cual estara a cargo de
la STN en Colombia.

4. Los Directores Nacionales de las 5TN de contrapuarte des=2an hacer llegar
un especial agradecimiento a aquellos paises donantes que han comprometido sus
recursos para asegurar el financiamiento del PROGRAMA REGIONAL. Estos son:
Francia, Italia, Alemania. Japon y Suiza y muy especialmente el Gobierno de
Venezuela v al Instituto de Ingenierid al darle acogida a la Sede del Fiograma
Regional .

5. Se recomienda a las instituciones de paises miembros del GAEX:

(a) Dar a conocer los recursos técnicos disponibles en cada una de sus
instituciones.

(b) Analizar y estudiar los planes de trabajo nacionales v hacer las
sugerencias necesarias para su me joramiento e implementacion.

(c) Promover empresas mixtas en especial a nivel de pequenas v medianas
empresas de América Latina y paises industrializados.

(d) Transmitir  experiencias, informacion y documentacion sobre la
reconversion industrial que haya podido experimentar la industria de
bienes de capital en tales paises.

(e) Promover giras empresariales de paises industrializados hacia
América Latina para asi facilitar el conocimiento de las capacidades
existentes en América Latina y 1la elaboracion de los diagnosticos
correspondientes a nivel regional.

(f) El Programa de Automatizacion impulsara la cooperacion directa entre
los Centros de Investigacion y Desarrollo Tecnologico, y analogos.
de los paises participantes miembhros del GAEX. La cooperacion
perseguira e jecutar en forma conjunta proyectos de investigacion vy
desarrollo orientados a la industria, asi como intercambiar
experiencias e informacién especializada.
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Para cllo. los centros de los patses participantes «n el Programa
deberan solicitar a la Secretaria Regional (a traves del 5.T.XN.)

la cooperacion rveferida. la que buscara formalizar el acuerdo
mediante el auspicio de la suscripcion de convenios, que
identifiquen las formas de participacion del programa en log
campos de asistencia o trabajo con junto entre los Centros

participantes.

6. Hacer llegar al Grupo Latinoamericano v del Caribe (GRULAC) en Viena. los
resul tados de estas deliberaciones. conclusiones v recomendaciones.

3.2 GAEX
(a) Conclusiones
(1) A los efectos de la orientacion del papel de los miembros del G2AEX

en 1a marcha Jel PROGRAMA REGIONAL, se percibio que el principio
guia esta mas orientado por el lado de la demanda ("demand pull")
que por el lado de la oferta ("technology push"). Los miembros
del GAEX ven su papel mas en términos de respuesta a las
necesidades presentadas por leos representates de paises miembros
del SETERE en sus planes nacionales individuales. Cada pais
debera definir 1a forma y naturaleza de los servicios v del apovo
requerido dentro del marco de cada plan nacional. Tales planes
deberan contener tres elementos de informacion para que el proceso
de canalizacion de necesidades opere fluidamente:

. El establecimiento nitido de las necesidades de los usuarios
finales, articuladas a través de institucionec locales
adecuadas y bien informadas. La formulacion de tales
necesidades debera incluir una minima informacion del contexto
local que ayude a definir las necesidades de una forma mas
precisa.

. Una revision concienzuda de las capacidades de oferta locales
susceptibles de responder a estas necesidades, asi como una

indicacion de los requerimientos de apnyo externo.

. Ur. iista detallada de las acciones previstas para cada pais
indicando los efectos esperados.

(ii) El papel del GAEX al respecto se entiendc:
- como factor de ayuda en la definicién de los planes y

. como factor para juzgar la credibilidad y pertinencia de las
acciones propuestas.

(iii) Para facilitar el proceso de armonizacion de necesidades y medios,
los miembros del GAEX suministraran datos claros sobre el rango de

servicios y apoyo que estan en capacidad de of recer. La
Secretaria Regional realizara el contacto respectivo con los
miembros del GAEX de manera de recoger esta informacion, la cual
estara disponible como informacion computarizada bajo la forma de
una matriz que indique la lista de capacidades de las
instituciones del GAEX contra elementos claves dentro de los
sub-programas. Esta base de datos sera manejada desde la

Secretaria Regional y estara a la disponibilidad de todos los
participantes del PROGRAMA REGIONAL




(i)

(iii)

(iv)

Recomendaciones

Los miembros del CGAEX deberan contribuir al establecimiento de  una
red Jue proporcione  informacion relevante  sobre  trabajos e
investigacion. publicaciones. estudios d- caso. ete. que  pucdan
ser de interés tanto para los participantes del SETERE como para
los restantes miembros del GAEN. La courdinacion de esta red de
informnacion debera correr por cuenta de la Secretaria Regional.

Se e¢spera que los miembros del CAEX tengan una participacion
activa v sustancial en el PROCRAMA REGIONAL. sobre todo en lo
tocante a experticia. know-how. resultados de investigacion
relevantes. contactos, etc. A tal efecto los miembros del CAEN v
ONUDI deberan continuar explorando posibies fuentes adicionales de
apovo financiero e institucicunal para aquellas partes de su
actividad no cubiertas dentro de los términos del programa.

Los miembros del GAEX deberan mantener contactus abiertos con
nuevos v potenciales paises donantes.

La consideracion sobre la difusion de los resultados finales del
Programa no debera dejarse para momentos mas avanzados de su
e jecucion sino que debera formar parte de la planificacion
estratégica inicial. Los miembros del GAEXN deberan contribuir a
tomar una temprana decisidén sobre esto.

Se recomendoé que la préxima reunion del CGAEX tenga lugar en el
Instituto de Automatizacion Industrial de la Universidad de
Bochum, Alemania. durante la segunda semana de Enero de 1992. La
agenda de esta reunion debera ser decidida por el Director
Regional del PROGRAMA REGIONAL. pero los miembros del GAEX
sugirieron los siguientes puntos:

- Presentar wuna opinion clara v precisa de cada insctitucion sobre
el Documento de Proyecto del PROGRAMA REGIONAL.

- Revisar v comentar los planes nacionales propuestos por los
representantes del SETERE.

- Revisar en detalle los planes de trabajo para 1992 dentro de
los Planes Nacionales.

- Comentar y sugerir recomendaciones sobre el avance v planes del
PROGRAMA REGIONAL en su conjunto.

- Acordar los términos de referencia (Guidelines) definitivos
para el GAEX.




Pais

Argentina

Bolivia

Brazil

Chile

Colombia
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Anexo 1

Lista de Participantes

Reunion de Apertura Oficial

Nombre

Sr. Israel Mahler

Presidente

Unién de Industriales argentina
Ave. Leandro No. Alen 1067

1001 Buenos Aires

Tel.: 3139399, telex 21749
Fax: 3132413

Sr. Edgar Maldonado
Presidente FEBOBICA

Av. Ballivian No. 0782

Tel. 49328, telex 6357 FEP BV
Fax 25590

Cochabamba

Sr. Mario Cortopazzi
Vice-presidente ABIMAQ

Ave. Jabaquara 2925

CEP 04045 Sao Paolo, S.P.

Tel.: 011 5795044, telex 11 37220
Fax: 011 579 3498

Sr. Dr. Gustavo Chiang

Rector Universidad Técnica

Federico Santa Maria

Casilla 110-V

Valparaiso

Tel.: 032 660176/140, telex 330622 UTFSM-CK
Fax: 660504

Sr. Hector Goldfarb
Gerente

ASIMET

Agustinas 785

Santiago

Tel.: 380501, fax 390501

Sr. Luis Gustavo Florez
Presidente FEDEMETAL

Calle 35 No. 4-81

Bogoté

Tel.: 2455939, Telex 45608
Fax 2857086
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Cuba Sr. Emilio Marril
Viceministro SIME
Ave. de R. Boyeros y Calle 100
La Habana
Tel.: 208949, telex: 0511179, 0511463

Ecuador Sr. Jorge Elizagaray
Vice-Presidente FEDECAPITAl
Av. Eloy alfaro 939 y
Av. Amazonas - primer pisc
Quito
Tel.: 503629, telex 21198 ITA-ED
Fax: 502633

Mexico Sr. Arnoldo Semadeni Verais
Presidente Conse jo Bienes de Capital
CANACINTRA

Av. San Antonio 256

Col. Ampliacién Napoles
Delegacion Benito Juarez
03849 Mexico D.F.

Tel.: 5639775, telex 1777468
Fax: 5986988

Peru Sr. Guillermo Cox
Presidente Bienes de Capital
Sociedad Nacional de Industrias
Los Laureles 365
San Isidro, Lima
Tel.: 408700, Telex 21030 ESEDEI PE
Fax 407702

Venezuela Sr. Reinaldo Zavarce
Presidente
FONDIBIECA
Calle Veracruz, Ed. torreon, Piso 5-A
Las Mercedes
Caracas
Tel.: 920033/920767, telex 28735 CNBCA BC
Fax: 922791




France

Germany

Italy

Sr. Durreaux

Director General - CETIM

Mr. F. Leleux

Director for Senlis - CETIM

52. Av. Felix-Louat

BP 67 - F - 60304 Senlis Cedex
France

Tel.: 44583117, Telex: 140006 F
Fax: 44583400

Sr. Bernard Paris

Director of International Relations

FIMTM

39/41, Rue Louis Blanc - 92400 Courbevoie
Cedex 72, Paris La Defense

Tel: 1 47176059, Telex: 616332 F,

Fax: 1 47176062

Sr. Gabriel Coron

Director of International Economic Relations
FIEE

11, rue Hamelin

75783 Paris Cedex 16

Tel. 1 45057030

Telex: 611045 F

Fax 1 45530393

Sr. Dr. Wolfgang Massberg

Rector University of Bochum

Director Institute fo - Automation Technologies
Universitaetsstrasse 150

4630 Bochum

Tel.: 0234 700-2926

Telex: 0825860, Fax: 7006564

Sr. Guido Longoni

UCIMuU-M3T

Viale Fulvio Testi

20092 Cinisello Balsamo

Milan

Tel.: 2497374, relex: 320807 IMTIRET i
Fax: 2497323

Sr. D. Marcos Scapinatto
University of Bocconi
Via Sarfatti 25

20136 Milan

Tel.: 02 58365304
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Switzerland Sr. Juan Alfredo Pinto Saavedra
Director Ejecutivo
PROPEL
Transv. 18 No. 101-70
Bogota-Colombia
Tel.: 2574363, fax: 2187328

Sr. Peter Lutz

Swisscontact - Ecuador

Casilla 16-17 - 1001

Quito, Ecuador

Tel.: 2452172, telex: 03 082592 AMSWISS-ED
Fax: 2568879




(d) Director S.T.N.

Participantes Primera Reunion SETERE

(c) Coordinador ONUDI

Pais

Argentina

Brazil

Chile

Colombia

Cuba

Ecuador

(d)
(c)

(d)

(c)

(d)

(c)

(c)

(d)

Nombre

Sr. R. Almaraz

Sr. S. Angel Castano

ADIMRA

Alsina 1067

1088 Buenos Aires

Tel.: 405292, telex 27745 ADIMRA AR
Fax: 8144407

Sr. Sergio Darcy Munhoz

ABIMAQ

Ave. Jabaquara 2925

CEP 04045 Sao Paolo, S.P.

Tel.: 011 5795044, telex 11 37220
Fax: 011 579 3498

Sr. Edmundo Sepulveda

Universidad Federico Santa Maria

Casilla 110-V

Valparaiso

Tel.: 032 660176/140, telex 330622 UTFSM-CK
Fax: 660504

Sr. Luis J. Jaramillo

Sr. Campo E. Bernal

Nueva Colombia Industrial
Carrera 8 No. 80-29

Bogota

Tel.: 2499777, fax 2178395

Sr. Noel Leon Rovira

Sr. Orlando Gonzalez

Ave. de R. Boyeros y Calle 100
La Habana - Cuba

Tel. 208949, telex 0511179

Sr. Victor Cruz Lozada

CEBCA

Ave. 10 Agosto y Riofrio
Benalcazar 1000 - 9 piso

Quito

Tel. 236321, telex 21007 apca ed
fax 532829
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Mexico (d) Sr. Roberto Sandoval
(c) Sr. E.A. Lazcano Reves
CANACINTRA

Ave. San Antonio 256

Col. Ampliacion Napoles
Delegacion Benito Juarez
03849 Mexico. D.F.

Tel.: 5639775, telex 1777468
fax 5986988

Peru (d) Sr. Luis Tenorio
Sr. Wilfredo Giraldo
Sociedad Nacional de Industrias
Los Laureles 365
San Isidro. Lima

Tel. 408700
Telex 21030 esedie pe
fax 407702

Venezuela (d) Sra. Raiza Molina
Secretaria Ejecutivo
CONDIBIECA

Calle Veracruz, Ed. Torreon. Piso 5-A
Las Mercedes

Caracas
Tels.: 920033/920767. Telex: 28735 CNBCA VC
Fax: 922791

(o) Sr. Manuel Sanchez
Instituto de Ingenieria/
Coordinacion Regional ONUDI
Apartado 40200
Caracas 1040A
Tel.: 9621697, Telex: 21685
Fax: 9621025




Pais

France

Germany

Italy

- 16 -

Participantes Primera Reunion GAEXN

Nombre

Sr. F. Leleux

Director for Senlis - CETIM

52, Av. Felix-Louat

BP 67 - F - 60304 Senlis Cedex
France

Tel.: 44583117, Telex: 140006 F
Fax: 44583400

Sr. "..rnard Paris

Dire-ror of Intermational Relations

FIM' ™

39/41, Rue Louis Blanc - 92400 Courbevoie
Cedex 72. Paris La Defense

Tel: 1 47176059, Telex: 616382 F.

Fax: 1 47176062

3r. Gabriel Coron

Director of International Economic Relations
FIEE

11, rue Hamelin

75783 Paris Cedex 16

Tel. 1 45057030

Telex: 611045 F

Fax 1 45530393

Sr. Dr. Wolfgang Massberg

Rector University of Bochum

Director Institute for Automation Technologies
Universitaetsstrasse 150

4630 Bochum

Tel.: 0234 700-2926

Telex: 0825860, Fax: 7006564

Sr. Guido Longoni

UCIMU-M3T

Viale Fulvio Testi

20092 Cinisello Balsamo

Milan

Tel.: 2497374, telex: 320807 IMTRET i
Fax: 2497323

Sr. D. Marcos Scapinatto
University of Bocconi
Via Sarfatti 25

20136 Milan

Tel.: 02 58365304




Switzerland Sr. Juan Alfredo Pinto Saavedra
Executive Director
PROPEL

Transv. 18 No. 101-70
Bogota-Colombia
Tel.: 2574363, fax: 2187328

Sr. Peter Lutz

Swisscontact - Ecuador

Casilla 16-17 - 1001

Quito, Ecuador

Tel.: 2452172, telex: 03 082592 AMSWISS-ED
Fax: 2568879

Venezuela Sr. Paul Esqueda
President
Instituto de Ingenieria
Apartado 40200
Tel.: 9621097
Telex: 21685 INING CV
Fax: 9621025




France

Mexico

United Kingdom

Venezuela
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Consultores OXNUDI

Sr.Pierre Padilla

Department of Mechanricil Production
52. Ave. Felix-Louat

BP 67 F-60304, Senlis Cedex

Tel.: 44583422

Telex: 149006

Fax: 644583400

Sr. Eugenio Garcia

Campus Monterrey

Suc. de Correos J

C.P. 64849

Monterrey, N.L. Mexico

Tel.: 83 582000 ext. 5105-06
Telex: 0382975

Fax: 581209

Sr. John Bessant

Head Centre for Business Research
Brighton Polytechnic

Mithras House Lewes Road

Brighton BN2 4AT

Tel.: 0273 600900 (extension 2194)
Telex: 878422

Fax: 0273 688917

Sr. Leonardo Vivas P.
P.0. Box 400

A-1400 Vienna

Tel . : 21131 3773

Telex 135212, fax: 232156




1o .

Funcionarios de ONUDI

Sr. Bengt 0. Karlsson

Head

Industrial Planning Branch
Department of Industrial Operations

Sr. L. Pineda-Serna

Industrial Development Officer
Industrial Planning Branch
Department of Industrial Operation

Sr. José G. de Lima

Asesor Regional

Division Conjunta CEPAL/ONUDI
Casilla 169D

Santiago. Chile
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Observadores

C.R. Consulenti Riunite World S_.R.L.
Sr. Francisco Barbaro

Via Pietro Cossa, 1

20122 Miian

Tel.: 02 76014931

Fax: 02 76021862

FME. Flexible Manufacturing Engineering - S.p.A.
1 Via Pietro Cossa

20122 Milano

Tel.: 02 76023268, telex: 326061 FME I

Fax: 02 76021862

TEAM S.r.L.

Sr. S. Morazzo/H. Ferraza
President

Via del Buonricovero 10
00189 Rome

Tel. 06-3760522

Fax: 3741380

Sr. Massimo Borgazzi

Centro Nacional Colombo-Italiano
Tel.: 2777498, Fax: 2375357
Bogota-Colombia

Sr. Ruben Espin

JUNAC

Casilla Postal 18 - 1177
Lima 18 - Peru
Tel . 414212

Sr. Alfred Thurner
EMCO

P.0. Box 131

A-5400 Hailein/Austria
Tel. (06245) 2581-393
Fax (06245) 6965




Anexo 2

Agenda v Programa de las Reuniones

I. Agenda de las Reuniones

Los puntos a consideraciéon de la Agenda fueron los siguientes:
(a) Apertura de la reunion
(b) Elcccion de directivos de la mesa (Presidente v Relator)

- Secretaria Tecnica Regional (SETERE)
- Grupo Asesor Externo (GAEX)

(c) Aprobacién del Programa Provisional (Véase Anexo I)

{(d) Presentacidén y aprobacion del Informe Final

II. Programa de las reuniones

Lunes, 15 de julio de 1991

Acto especial de apertura oficial del PROGRAMA REGIONAL

Martes., 16 de julio de 1991

Mafnana
Primera Sesién Plenaria

8:45 Instalacion Primera Reunion SETERE y GAEX
Palabras de funcionarios I-I/0NUDI

9:30 Eleccion de Presidente y Relator para cada reunion - Aprobacién de
la Agenda

10:30 Presentacion de las instituciones representadas en la SETERE y en el
GAEX.

11:30 Presentacién del Documento de Proyecto del Programa Regional de

Automatizacion Industrial del Sector de Bienes de Capi*al de América
l.atina (US/RLA/90/004) .




Tarde

Primera Sesion de trabajo reunion SETERE

14:30 Terminos de referencia y funciones de la Secretaria Técnica Naclonal
16:00 Descripcion de los Subprogramas Funcionales v su relacion con el
Plan de Trabajo Regional y por pais. Requerimientos de experticia

racional e internacional.

17:30 Cierre de la Primera Sesion Reunion SETERE.

Jdiercoles. 17 de julio de 1991

Manana

Segunda Sccicn de trabajo SETERE

9:00 Presentacion de los Plenmes de Trabajo a Nivel Nacional: Argentina.
Eolivia, Brazil, Chile y Colombia
11:00 Continuacion presentacion planes de trabajo a nivel nacional: Cuba,

Ecuador, Mexico, Perd y Venezuela

Tarde

Continuacion segunda Sesion de trabajo Reunion SETERE

14:30 Definicion de un Plan de Trabajo comin a Nivel Regional, para cada
uno de los Subprogramas.

16:00 Prsumen de conclusiones y recomendaciones a4 ser incluidos en ¢l
informe de¢ SETERE

17:30 Cierre de la Sepunda Sesion Reunion SETERE.




Jueves, 18 de julio de 1991

Manana
Segunda Sesion Plenaria
10:30 Presentacion de las corclusiones v recomendaciones de:

(a) SETERE y (&) GAEX

11:30 Aprobacién de los informes
12:30 Clausura de las Reuniones
Tarde

Programa social ofrecido por CONDIBIECA/FONDIBIECA
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Documentos

Los documentos distribuidos en la reunidén fueron los siguientes:

Avuda Memoria para la Apertura Oficial

Pautas para la Secretaria Técnica Regional (SETERE) (borrador en espafiol)
Pautas para el Grupo Asesor Externo (GAEX) (borrador en inglés)

Documento de Proyecto del Programa Regional (inglés y espanol)

Avuda Memoria para la Cuarta Consulta de la Industria de Bienes de
Capital con referencia especial a maquinas-herramientas.

CIM - Computer Integrated Manufacturing: Perspectives for International
Economic Development and Competitiveness, UNIDO/ECE, ID/375.

Plan maestro para la preparacion de los planes nacionales.




Anexo 4

Directrices para la Secretaria Técnica Regional (SETERE)

1. ANTECEDENTES

Por recomendacion del Grupo Latinoamericano y del Caribe (GRULAC).
la ONUDI esta llevando a cabo un Programa de Cooperacion Regional para la
recuperacién industrial de América Latina y el Caribe. En el marco de esta
actividad, 1a ONUDI ha propuesto un programa regional especial para la
industria de bienes de capital, cuyos objetivos seridn los siguientes:

i) Promover y difundir una nueva "cultura empresarial" con objeto de
contribuir a aumentar la eficiencia de la produccion, fomentar la
especializacioéon y aumentar la corriente de exportacion de bienes de
canital mediante una mayor competitividad en los mercados
internacionales;

ii) Promover condiciones y mecanismos destinados a convencer a los
productores y usuarios industriales de bienes de capital de America
Latina de la conveniencia de seguir las estrategias de modernizacion
industrial de los paises participantes.

Un objetivo concreto del PROGRAMA REGIONAL serd el de fomentar el
desarrollo de la industria de bienes de capital en los paises de América
Latina a través de la introduccion adecuada y programada de tecnologias de
automatizacion industrial, gestion de estrategias y control total de calidad.
Para alcanzar este objetivo hay que formular politicas y estrategias
apropiadas que creen las capacidades internas necesarias en materia de

recursos humanos y capacidad empresarial.

El1 PROGRAMA REGIONAL, concebido como instrumento de apoyo a
administradores y empresarios de paises de la region, abarcari una esfera
especializada de actividad industrial y permitirda aumentar la productividad de
las empresas productoras y usuarias de bienes de capital.

El PROGRAMA REGIONAL se compondra de los cuatro subprogramas indicados a
continuacidén, mas una dependencia administrativa:

Subprograma 1: Asesoria empresarial

Subprograma 2: Capacitacion

Subprograma 3: Apoyo institucional

Sibprograma 4: Estudios y promocioéon de la labor de investigacién y

desarrollo

El PROGRAMA REGIONAL dara resultados concretos en los planos regional y
nacional; estara orientado a la actividad de las organizaciones del sector
productivo de la industria de bienes de capital de los paises de /‘mérica
Latina y, por consiguiente, su propédsito sera:




1. Facilitar la formulacion sistematica de pianes de accion, estrategias ¥
politicas en los planos macro v microeconémico que coadvuven al desarrollo, la
expansion v la modernizacion del sector productor de bienes de capital:

2. Crear en la region posibilidades de prestar asistencia técnica directa y
servicios profesionales especializados de asesoria y consultoria para las
empresas que decidan introducir la autumatizacion industrial y/o nuevas
tecnologias de gestion empresarial:

3. Facilitar al sector ejecutivo empresarial de las instituciones publicas y
privadas vinculadas a la industria de bienes de capital de la region, a través
de programas de sarantia v control de la calidad. gestion tecnolédgica. equipo
v programas de -omputadora, v actividades promocionales, las informaciones y
la capacitacion necesarias para la introduccién sistematica y racional de las
tecnologias de automatizacién industrial y gestion empresarial.

4. Promover y auspiciar la cooperacién técnica internacional con paises
desarrollados v entre paises en desarrollo (CTPD) recurriendo al
aprovechamiento de la experiencia adquirida., la capacidad instalada, los
programas y proyectos en ejecucion, y los centros de excelencia existentes en
los sectores publico y privado relacionados con la automatizacién industrial y

la gestion empresarial del sector de bienes de capital;

5. Desarrollar y determinar formas de financiamiento para la modernizacién
de las empresas que introduzcan la automatizacion industrial y las nuevas
tecnologias de gestion empresarial, con inclusion de empresas mixtas, planes
de cooperacién entre empresas y participacion de la banca privada en la
promocion de provectos de inversion para la creacion de nuevas empresas de
alto nivel tecnoloégico.

Como se ha senrialado en el Documento de Proyecto (pagina 45 de la versioén
de julio de 1990), "El Programa Regional tendra una Secretaria Técnica
Regional (SETERE) ... Los centros nacionales de operacién y ejecucion del
PROGRAMA REGIONAL de cada pais participante estaran conformados por
representantes de alto nivel de instituciones nacionales del sector productor
y usuario de bienes de capital y se conforman en el Grupo Consultivo
Coordinador. Este Grupo organizara una Secretaria Técnica Nacional que a su
vez nombrara el Director Nacional, quien tendra a su cargo un equipo de
expertos financiados por la contraparte nacional para llevar a cabo las
labores de asesoria y ejecucion de las actividades del PROGRAMA REGIONAL en el
respectivo pais. Los Directores de las Secretarias Técnicas Nacionales se
constituyen en la Secretaria Técnica Regional del PROGRAMA REGIONAL".

Estas directrices constituiran el principal conjunto de normas y
principios relativos a los medios de que dispondra la SETERE para funcionar en
el marco del PROGRAMA REGIONAL.

2. DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA SETERE

La Secretaria Técnica Regional (SETERE) se compondra de las secretarias
técnicas nacionales, que actuen como contrapartes del PROGRAMA REGIONAL. Este
arreglo constituye un marco adecuado para el intercambio de experiencias y
opiniones acerca de la modernizacidon de la industria de bienes de capital en
América Latina, asi como para la programacion, coordinacién y supervision de
la ejecucién del PROGRAMA REGIONAL.




La SETERE debera servir como instrumento para atender debidamente los
intereses nacionales de los paises participantes en lo que respecta al
funcionamiento técnico. econdmico v administrativo del PROGRAMA REGIONAL.

3. FUNCIONES DE LA SETERE

Las funciones de la SETERE consisten en planear vy coordinar el Programa
Reginnal de Automatizacion Industrial del Sector de Bienes de Capital de
América Latina (US/RLA/90/004) v encargarze¢ de su seguimiento. Esta triple
funcion se desarrollara principalmente a través de los cuatro subprogramas que
constituven el PROGRAMA REGIONAL (asesoria empresarial: capacitacion; apovo
institucional, vy estudios v promocion de la labor ue investigacion v
desarrollo).

Incumbirid a la SETERE:

a) Velar por la debida observancia de las orientaciones generales del

PROGRAMA REGIONAL enunciadas en el Documento de Provecto. A tal -fecto.

la SETERE examinara y analizard permanentemente los planes regionales v
nacionales. En una reunion que se celebrara en enero. la SETERE formulara las
directrices para las actividades que se realizaran durante el ano v examinara
la actividad de cada uno de l1~s planes nacionales v la del plan regional. En
una reuniodn que se celebrara en julic. la SETERE evaluara la ejecucion de las
actividades en curso a fin de efectuar los ajustes que puedan ser necesarios:

b) Examinar informes semestrales del Director Regional v del Asesor
Técnico Principal de la ONUDI respecto de las actividades realizadas en el
marco del programa general:

c) Mantener vinculos estrechos v permanentes con el GAEX para que hava
un insumo constante de asesoramiento y opinion proveniente del Grupo v
relativo a los resultados y el funcionamiento del PROGRAMA REGIONAL. A tal
efecto pueden organizarse reuniones conjuntas de ambas entidades.

4. FUNCIONAMIENTO DE LA SETERE

Para cumplir los objetivos antes mencionados. la SETERE atendera las
necesidades de una esfera de cooperacion regional muy importante, como
complemento de los esfuerzos que va han iniciado los paises latinoamericanos
para reestructurar y modernizar la industria.

En este contexto, la SETERE estara en situacion muy ventajosa para
determinar y fortalecer los contactos entre los productores v usuarios locales
de bienes de capital con sus contrapartes en el plano mundial. Esto podra
facilitar la formulacion de una opinioén autorizada respecto de las condiciones
de competitividad, y podra proporcionar la base para la evaluacion de las
condiciones éptimas en lo que respecta a la introduccion de tecnologias de
automatizacion industrial, gestion de estrategias v gestion total de
la calidad.




4.1 Miembros de la SETERE

Seran miembros de la SETERE las secretarias tecnicas nacionales. que son
las contrapartes nacionales para la ejecucion del PROGRAMA REGIONAL. Llas
secretarias tecnicas regionales representan al sector de produccion de bienes
de capital de los paises participantes de America Latina. v en consecuencia
deberan s justarse al pertil indicado en el parrato B./.2 del Documento de
Provecto, v cumplir asimismo con los requisitos concretos en terminos de
insumos que se indican en la seccion E del mencionado documento. El perfil
comprende los siguientes requisitos:

1. Capacidad de gestion v absorcion de la asistencia tecnica que se
suministrara por conductc del PROGRAMA REGIONAL.

2. Infraestructura adecuada con locales. material de oticina v medios de
comunicacion.

3. Caracter representativo en el ambito institucional nacional del sector
productor v usuario de bienes de capital.

4. Capacidad de participar en la distribucion de los costos del Programa a
nivel nacional. sea en dinero o en especie. v de aportar personal protfesional
de contraparte.

3. Reconocimiento de la institucion en los sectores publico v privado del
pals por su idoneidad. seriedad v competencia profesional.

6. Vinculacion con actividades de organismos cientiticos v tecnologicos.
/. Disponibilidad para dar a conocer a otius paises participantes los
resultados. estudios. trabajos de investigacion v publicaciones que se
originen en el propio pais.

En ¢l plano nacional. las secretarias tecnicas nacionales tuncionaran en
la sede de empresas comerciales privadas v garantizaran el suministro de los

siguientes recursos:

a) Locales v equipo de ofticina

Espacio adecuado para personal del PROGRAMA REGIONAL v de contraparte.
incluidos todos los medios v equipo de oficina (maquinas de escribir,
telétonos, telex v tax) v todas las instalaciones requeridas. Minimo
de 100 m.

b) Personal

- Un protesional de contraparte en regimen de jornada completa. como
Director Nacional:

- Dos auxiliares protesionales: un economista v un ingeniero;

- Un secretario bilingue como avudante administrativo en vegimen de
jornada completa.




¢) Apovo logistico

En el plano nacional. la secretaria técnica nacional se encargara de
proporcionar los locales necesarios para organizar reuniones especiales,
cursos. seminarios. programas de capacitacion y grupos de trabajo técnicos.
incluidos el equipo v los programas de computadora que se requieran en cada
caso.

4.2 Reuniones

Con arreglo a la disponibilidad de recursos financieros. la SETERE
celebrara dos reuniones ordinarias anuales al comienzo de cada semestre. es
decir, en enero y en julio. También podra celebrar reuniones extraordinarias
si las circunstancias lo requieren, previo acuerdo de las dos terceras
partes de sus miembros como minimo. Las reuniones se celebraran en la sede
de la secretaria técnica nacional de uno de los paises participantes en
€l PROGRAMA REGIONAL.

4.2.1 Convocatoria de las reuniones

Las reuniones ordinarias de la SETERE seran convocadas por el Director
Regional o por el Asesor Técnico Principal de la ONUDI con el acuerdo previo
del personal encargado del PROGRAMA REGIONAL en la Sede de la ONUDI
(Subdivision de Planificacion Industrial, Departamento de Operaciones
Industriales).

La convocatoria se realizara por lo menos con 30 dias de anticipacion
mediante notificaciones escritas dirigidas a los directores de las secretarias
técnicas nacionales, junto con un aide-mémoire que indique los objetivos. el
lugar, la fecha. la entidad anfitriona y un programa en el que deben figurar
por lo menos los siguientes temas:

a) Examen de los informes preliminares de los programas nacionales:

- Comparacion entre el volumen de actividades ejecutadas y el de
actividades programadas. Analisis de los obstaculos:

- Objetivos alcanzados;

- Comparacion entre el presupuesto ejecutado y el presupuesto
formulado.

b) Planes de accion propuestos para el semestre siguiente.

4.2.2 Quérum de ias reuniones

La SETERE podra reunirce cuando estén presentes por lo menos los dos
tercios del numero de sus miembros.
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Anexo 9

Directrices para el Grupo Asesor Externo (GAEX)

1. ANTECEDENTES

Por recomendacion del Grupo Latinoamericano v del Caribe (GRULAC).
la ONUDI esta llevando a cabo un Programa de Cooperacion Regional para la
recuperacion industrial de América Latina v el Caribe. En el marco de esta
actividad, la ONUDI ha propuesto un programa regional especial para la
moderﬁizacién del sector de bienes de capital.

$l objetivo del PROGRAMA REGIONAL es fomentar el desarrollo de la
industria de bienes de capital en los paises de América Latina a traves de la
introduccion adecuada v programada de tecnologias de automatizacion
industrial. gestion de estrategias y control total de calidad. La
introduccion de estas tecnologias esta destinada a atender las necesidades
crecientes de las empresas de la region. que deben responder a las nuevas
presiones competitivas resultantes de la apertura de las economias a
consecuencia de los programas de reforma econdémica que siguen muchos de los
paises. Por lo tanto se atenderan las necesidades de una amplia gama de
empresas. tanto grandes como pequenas.

Hav dos aspectos dignos de destacar en lo que respecta a la definicion
del PROGRAMA REGIONAL. Uno de ellos es que la automatizacion no significa
necesariamente que havan de introducirse las tecnologias mis recientes; la
naturaleza v compie jidad de las tecnologias que se introduzcan dependeran de
las caracteristicas de las empresas interesadas o de los recursos de que
dispongan los paises participantes. En este sentido, la difusién y promocion
de las tecnologias antes mencionadas implicara una neutralizacion de la
desconfianza automdtica que surge a menudo cuando la automatizacion se
presenta como solucion a los problemas industriales de una empresa o incluso
de una economia. No hay soluciones universales de automatizacidn para todas
las necesidades industriales., lo que equivale a decir que el hecho de copiar
conceptos de automatizacion puede entrafnar grandes riesgos. A este respecto,
el PROGRAMA REGIONAL adopta un enfoque gradual y una doctrina adaptada a las
necesidades de las estrategias especiales de cada pais participante.

El otro aspecto e€s que la modernizacion en general tiene una dimension
local, en la medida en que bienes complementarios importantes. proveedores
especializados o el personal capacitado pueden provenir del medio local. Esta
es la me jor forma de fortalecer las capacidades nacional y regional.

El PROGRAMA REGIONAL se aplicara a una esfera vital de actividad de la
cooperacion regional que puede complementar los esfuerzos de los paises por
reestructurar y modernizar su industria.

Para ello es necesario formular estrategias y politicas bien concebidas,
con €l fin de crear y/o fortalecer las capacidades internas necesarias en
materia de recursos humanos y capacidades empresariales. El PROGRAMA REGIONAL
se ha elaborado para que sirva de instrumento de apoyo a la gestion
empresarial de los paises de la region. y abarca una esfera especializada de
actividad industrial que permitira aumentar la productividad.




El PROGRAMA REGIONAL se compondra de los cuatro subprogramas indicados a
continuacion, mas una dependencia administrativa:

Subprograma l: Asesoria empresarial

Subprograma 2: Capacitacion

Subprograna 3: Apovo institucional

Subprograma 4: Estudios y promocion de la labor de investigacion

y desarrollo

El PROGRAMA REGIONAL dara resultados concretos en los planos regional v
nacional; estara orientado a la actividad de las organizaciones del sector
productivo de la industria de bienes de capital de los paises de América
Latina y, por consiguiente, su proposito sera:

1. Facilitar la formulacion sistematica de planes de accioén. estrategias v
politicas en los planos macro y microeconémico que coadyuven al desarrollo, la
expansién y la modernizacion del sector productor de bienes de capital:

2. Crear en la region posibilidades de prestar asistencia técnica directa v
servicios profesionales especializados de asesoria v consultoria para las
empresas que decidan introducir la automatizacion industrial v/o nuevas
tecnologias de gestion:

3. Facilitar al sector ejecutivo empresarial de las instituciones publicas vy
privadas vinculadas a la industria de bienes de capital las intormaciones v la
capacitacion necesarias para la int-oduccion sistematica v racional de las
tecnologias de automatizacion industrial v de las técnicas de gestion
empresarial y de mantenimiento:

4. Promover v auspiciar la cooperacion técnica internacional con paises
desarrollados y entre paises en desarro!'o (CTPD) recurriendo al
aprovechamiento de la experiencia adquirida. la capacidad instalada. los
programas y proyectos en ejecucion, v los centros de excelencia existentes en
los sectores publico y privado relacionados con la automatizacion industrial y
la gestion empresarial ;

5. Desarrollar y determinar formas de financiamiento para la modernizacion
de las empresas que introduzcan la automatizacion industrial v/o nuevos
proyectos empresariales, y participacion de la banca privada en la promocion
de proyectos de inversion para la creacion de nuevas empresas de alto nivel
tecnologico.

En el contexto del apartado 4 que antecede., se ha establecido un Grupo
Asesor Externo (GAEX) formado por instituciones de excelencia de paises
industrializados. Esto queda formulado como sigue en el subprograma 3
del Documento de Proyecto:

"3.1.4 El PROGRAMA REGIONAL desde su inicio tendra un cuerpo técnico
externo asesor (Grupo Asesor Externo: GAEX) con instituciones v centros
de investigacion y excelencia de paises industrializados ... La calidad
estara dada por las acciones conjuntas a promover con el orograma mismo,
como asi con cada uno de los centros nacionales. El contenido de estos
acuerdos sera definido una vez que se hayan identificado las
instituciones correspondientes ... lLos usuarios finales del servicio
seran todas las instituciones que directamente estén vinculadas cor

al programa."




Estas DIRECTRICES constiuiran el principal conjunto de normas v
principios relativoes a los medios de que dispondri el GAEX para funcionar en
el marco del PROGRAMA REGIONAL.

2. DEFINICION Y OBJETIVOS DEL GAEX

El Grupo Asesor Externo (GAEX) es una agrupacion de instituciones de alto
nivel técnico creada con miras a conseguir que los paises latinoamericanos v
los paises industrializados puedan intercambiar libremente opiniocnes v
experiencias sobre las perspectivas de modernizacion de la industria de bienes
de capital en América Latina en el marco del PROGRAMA REGIONAL.

El GAEX funcionara como mecanismo de informacion que ayudara al PROGRAMA
REGIONAL a promover la corriente de tecnologias de organizacion vy
automatizacion hacia las empresas industriales de América Latina usuarias y
productoras de bienes de capital.

Con respecto a la labor del PROGRAMA REGIONAL, el GAEX proporcionarid un
asesoramiento autorizado sobre los objetivos generales, las metas, las
actividades v los resultados que se obtengan con el transcurso del tiempo.

3. FUNCIONES DEL GAEX

Fl GAEX tendra varias funciones en lo que respecta a la ejecucion del
PROGRAMA REGIONAL. relacionadas principalmente con cuestiones de asesoria
técnica v supervision tecnoeconomica. A tal efecto se prevé que los miembros
del GAEX desarrollaran las siguientes actividades:

1. Contribuir al proceso de elaboracion de un plan estratégico para la
gestion del PROGRAMA REGIONAL;

7. Asesorar al personal directivo superior del PROGRAMA REGIONAL v la
SECRETARIA TECNICA REGIONAL (SETERE) sobre la conveniencia de los objetivos

fi jados. las vias elegidas para conseguirlos, v la suficiencia de los recursos
v medios asignados a su realizacion;

3. Ocuparse del seguimiento del PROGRAMA REGIONAL. En vista de la
importanria asignada a las actividades desarrolladas en el plano nacional, el
GAEX constituira un instrumento importante para evaluar la labor y los
resultados de los diferentes planes de trabajo nacionales, asi como el impulso
alcanzado por las actividades mas integradas;

4. Evaluar el grado de consecucion de los objetivos previstos en el PROGRAMA
REGTONAL;
5. Cumplir una funcion de enlace entre las instituciones y empresas privadas

de América latina v las entidades de contraparte del sector privado de paises
industrializados. asi como contribuir a 1a difusion de las tecnologias y
técnicas disponibles:

6. Corregir la diferencia entre las instituciones financieras de paises
industrializados y/o de la region y los posibles usuarios de créditos
especializados en el marco del PROGRAMA REGTONAL.




FUNCTONAMIENTO DEL CGAEXN

4.1 Estera de competencia

Para cumpiir sus ftunciones, el CAEX propondra un amplio conjunto de
opciones en cuanto a la forma de canalizar el apovo de instituciones de paises
industrializados que esten encuadradas en el PROGRAMA RECIONAL. En esta
perspectiva. el Director Regional v la ONUDI deberan proporcionar todes los
antecedentes necesarios sobre demanda v suministro de insumos d= los paises
que participan en el PROCRAMA o de la region en general. En particular se
abordaran los siguientes temas:

. Modal idades de coopervacion tecnica adecuada entre las Instituciones de
los paises que participan en el GAEX v determinsdas contrapartes de los parses
latinoamericanos. Esto incluira una serie de acuerdos sobre temas especiales
(investigacion. transferencia de tecnologila. asistencia tecnica. intercambio
de expertos).

2. Formas de conseguir mavores conocimientos ¢ interes entre las empresas de
los paises del GAEX respecto de la participacion en el PROCRAMA REGIONAL v de
la realizacion de actividades comerciales en los paises de la region o de la
participacion en dichas asctividades.

3. Formas de apovar la participacion de instituciones v empresirios
latinoamericanos en actividades de asistencia tecnica. capacitacion. misiones

v viajes de estudios a instituciones o empresas de paises industrializados.

4. Forma de constituirse en centro de convergencia para la incorporacion de
nuevas instituciones al GAEX.

4.7 Categorias de miembros

El PRCIRAMA REGIONAL conftara con tres categorias de miembros:

1. Miembros ordinarios: Podran ser miembros ordinarios hasta cuatro
instituciones de paises donantes seleccionadas por ia ONUDI que reunan las
condiciones necesarias desde el punto de vista de la promocion de la ciencia.
la tecnologia o la actividad empresarial sin tines de lucro. [La calidad de
miembro se otorgars a las instituciones o a los individuos que las
representen, siempre que cuenten con las calificaciones v la experiencia
adecuadas. También participaran como miembros ordinarios las instituciones
financieras que convengan en prestar su cooperacion. sea financiando
directamente al PROGRAMA REGIONAL, sea otreciendo sus servicios financievros
para la molernizacion de las empresas. Los miembros ordinarios tendran
derecho a asistir a todas las reuniones del GAEN v a votar en ellas: cada pais
tendra derecho a un voto. Se espera que las reuniones ordinarias proporcionen
asesoramiento v apovo, supervision v evaluacion de la ejecucion del programa.
y que aporten una contrribucion sustancial 4 su desarrollo.

’

7. Miembros asociados: Podran ser miembros asociados otras instituc,ones de
paises donantes (limitadas a una por pais) por invitacion de miembros del GAEN
v con la aprobacion de la ONUDI: también podran serlo expertos e instituciones
seleccionados por ia ONUDI que sean aceptables a juicio de los miembros

ordinarios del GAEX. La calidad de miembro asociado se otorgara por un plazo




limitado. Los miembros asociados no tendran derecho a votar. Podran asistir
a todas las reuniones del GAEX mientras esté vigente el plazo para el que
havan sido designados, pero su aportacion se limitara a la prestacion de
asesoramiento v servicios especializados.

3. Observadores: Los observadores seran invitados a participar en la
reunion plenaria anual del GAEX v podran emitir opiniones. hacer observaciones
v proporcionar asesoramiento. Entre ellos figuraran las organizaciones
privadas de paises donantes invitadas por miembros ordinarios del GAEX v por
la ONUDI. hasta un maximo de tres por pais. Ademas. se podra designar como
observadores a instituciones de paises ro donantes que estén interesadas en

el PROGRAMA v en colaborar con sus gobiernos e instituciones para pasar a
convertirse en donantes. Los observadores no tendran derecho a votar en las
reuniones dvl GAEX.

Todas las decisiones relativas a la composicion del GAEX las adoptara
la ONUDI por recomendacion del GAEX en consulta con la Secretaria Tecnica

Regional .

4.3 Miembros ordinarios del GAEX

A continuacion figura una lista de las instituciones que hasta la fecha
han aceptado participar en el GAEX.

1. Francia
- Centro de Tecnologia de la Industria Mecanica (CETIM)
- Federacion de Industrias Metalomecanicas (FIM)
- Federacion de Industrias Eléctricas v Electronicas (FIEE)
2. Alemania
- Instituto de Tecnologias de Automatizacion. Universidad de Bochum

- Instituto de Automatizacion v Técnicas de Produccion (Fraunhoter
Gesellschaft)

- Verein Deutscher Maschinenbau- Anstalten (VDMA)
- Carl Duisberg Gesellschaft

3. Italia
- Universidad Bocconi

- UCIMU-SPP




4. Japén
- Centro de Productividad del Japov

- Keidanren

5. Suiza

- FUNDES

- SWISSCONTACT
6. Venezuela

- Instituto de Ingenieria

4.4 las reuniones

El GAEX tendra dos reuniones ordinarias al afno. en Caracas o en Viena o
en la sede de una de las instituciones miembros del GAEX. En la reunion de
enero-febrero, el GAEX examinara las orientaciones y las actividades generales
del PROGRAMA. En julio-agosto se celebrara la reunion plenaria. que efectuara
un examen de las actividades en curso a fin de proporcionar evaluacion v
asesoramiento respecto de los resultados v las perspectivas y reorientaciones
posibles. La reunion plenaria examinari también los informes del Director
Regional y del Asesor Técnico Principai.

Se seguira el siguiente procedimiento:

i) Convocatoria de las reuniones: Las reuniones ordinarias del GAEX
seran convocadas por el Director Regional o por el Asesor Técnico
Principal de la ONUDI con el acuerdo previo del personal encargado
del programa en la Sedc de la ONUDI (Subdivision de Planificacion
Industrial, Departamento de Operaciones Industriales). La
convocatoria se realizara con 60 dias de anticipaciéon mediante
notificaciones escritas dirigidas a las autoridades principales de
las instituciones pertinentes. La sede regional del PROGRAMA
REGIONAL preparara un aide mémoire que indicara los objetivos. el
programa, el lugar y la fecha de la reunion.

ii) Presidencia: Cada reunion del GAEX estara presidida por un miembro
ordinario de un pais donante, elegido por los participantes.

5. FINANCTIACION DEL GAEX

La financiacion de la asistencia de los miembros del GAEX a las reuniones
correra por cuenta de cada institucion. No obstante, el PROGRAMA REGIONAL
pagara los gastos de viaje de un miembro del GAEX por pais. la mavor parte de
la contribuciéon sustantiva de los miembros crdinarios del GAEX (asistencia
técnica, servicios especializados, acuerdos) se financiara con cargo a los
recursos presupuestarios ordinarios del Programa. Los miembros del GAEX y
la ONUDI deben continuar examinando posibles fuentes adicionales de apoyo
financiero e institucional para los aspectos de sus actividades que no estén
financiados con arreglo al Programa.




6. OTROS PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO

Dada la variedad de medios de apovo de que dispone el PROGRAMA REGIONAL.
los miembros del GAEX podran proporcionar su avuda para la utilizacion de
sistemas estratégicos de bases de datos que puedan considerarse
fundamentales para el me joramiento de las capacidades tecnologicas de las
empresas e instituciones tecnologicas de América Latina.

También debera prestarse la debida atencion al establecimiento de
mecanismos apropiados para intercambio de expertos. Con este fin pueden
emplearse diversas formulas. Una de ellas consiste en ofrecer al
personal de las instituciones del GAEX la posibilidad de disfrutar de
licencias sabaticas o de otro tipo en instituciones de paises
participantes de la region. En estos casos. los expertos tendrian
derecho al pago de gastos de viaje v de dietas.






