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PREFACE

Le Systéme de consultations est un instrument grice auquel 1'Organisation
des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) offre aux pays
développés et aux pays en développement une enceinte pour leurs contacts et
leurs échanges de vues intéressant 1'industrialisation des pays en
développement. Les participants aux consultations comprennent notamment des
représentants des pouvoirs publics, de l'industrie, des travailleurs et des
groupements de consommateurs, au gré de chaque gouvermement. Le Systéme
facilite les négociations des parties intéressées, qui en font la demande,
pendant et aprés les consultations.

Cette activité aide notamment a repérer les obstacles qui entravent
1'industrialisation des pays en developpement, a suivre 1'évolution de
1'industrie dans le monde pour définir des mesures concretes permettant
d'accroitre la part des pays en développement dans la production industrielle;
et a rechercher de nouvelles formes de coopération industrielle internationale
dans le cadre des relations Nord-Sud et Sud-Sud.

Les consultations tenues depuis la création du Systeme en 1975 1/ ont
porté sur les secteurs et sujets ci-apres : biens d'équipement, bois et
produits du bois, cuir et articles en cuir, électronique, engrais, financement
industriel, formation de la main-d’'oeuvre industrielle, huiles et graisses
végétales, machines agricoles, matériaux de construction, métaux non ferreux,
péche, pétrochimie, petites et moyennes entreprises, produits alimentaires,
produits pharmaceutiques et sidérurgie. Au cours des réunions organisées dans
le cadre du Systéme, les responsables des secteurs considérés étudient et
proposent des mesures concretes pour accélérer le processus
d'industrialisation dans les pays en développement. Ces réunions ont été a
1'origine de nombreuses innovations, en ce qui concerne en particulier le
choix des techniques, le développement intégré et les arrangements
contractuels. Les nombreuses possibilités ainsi créées ont abouti a
1’'exécution de projets d'assistance technique, de promotion des
investissements et de transfert de technologie.

De par sa nature consensueile et normative, le processus de consultation
s'est révélé etre 1l'instrument privilegiée d'une coopération harmonieuse. 11
permet au plus haut degré d'aider les pays membres a élaborer des stratégies
et politiques de développement industriel.

Le Svsteme de consultations fonctionne sous la direction permanente et
immédiate du Conseil du développement industriel de 1'ONUDI. Pour compléter
les examens annuels et les bilans occasionnels des progrés réalisés, on a
entr- pris en 1989 une évaluation approfondie du Systeme, dont il ressort que
le Systeme contribue par ailleurs dans une mesure non négligeable a la
conception et 1'élaboration des politiques et programmes de 1'ONUDI concernant
des secteurs spécifiques, et en favorisant |'intégration et 1'interaction aver
les autres activités fondamentales de 1'Organisation.

L/ Voir Rapport de la deuxieme Conference generale de l'Organisation des
Nations Unies pour le developpement industriel (ID/CONF.3/31), chap. IV,
"Dérlaration et Plan d'action de Lima concernant le développement et la
coopération industriels”™, par. 606,
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INTRODUCTION

1. La quatriéme Consultation sur les biens d'equipement et plus
particulierement sur les machines-outils s'est tenue a Prague, du 7 au
20 septembre 1991. Elle a réuni 98 participants représentant 35 pays et
4 organisations intergouvernementales (voir annexe I).

2. Mise sur pied par l'Organisation des Nations Unies pour le développement
industriel (CONUDI), cette consultation a été accueillie par le Gouvernement de

la République fédérale tchéque et slovaque.

Historique de la quatrieme Consultation

3. A sa quatrieme session, tenu2 en octobre 1988, le Conseil du
développement industriel a décidé d'inscrire la quatriéme Consultation sur les
biens d'équipement et plus particuliérement sur les machines-outils au
programme des consultations pour la période biennale 1990-1991 1/.

4, LLes travaux préparatoires ont commencé par un examen des projets de
coopération technique et autres projets de 1'ONUDI ainsi que des institutions
ayant un rapport avec 1'industrie des bjens d'équipement en général et de la
machine-outil en particulier. Sur la base de cette évaluation, le Secrétariat
de 1'ONUDI a conduit des études sur l'industrie de la machine-outil aux
niveaux mondial, régional et national. Il s'agissait de faire ressortir les
tendances qui se dessinent dans 1'industrie en matiere d'orientations, de
production, de consommation, d'échanges et de technologie et la signification
de ces tendances pour l'industrialisation des pays en développement.

5. Fn préparation de ia quatrieme Consultation, s'est aussi tenue a Santiago
(Chili), du 8 au 11 décembre 1991, une réunion régionale d'experts orgzanisée
par 1'ONUDI en coopération avec le Sistema Econdmico Latinoamericano (SELA) et
la Commission économique pour l'Amérique latine et les Caraibes (CEPALC). Ont
participé a cette réunion 29 experts, 2 observateurs et des représentants du
SELA et de la CEPALC.

6. Les experts ont recommandé que la quatrieme Consultation sur l'industrie
des biens d'equipement et plus particulierement sur les machines-outils
examine les conditions de la création d'une industrie de la machine-outil et
les mesures propres a promouvoir une production locale compétitive et une
utilisation rationnelle des machines-outils. 1] conviendrait, pour 1'examen
de cette question, de tenir compte des éléments suivants :

a) Politiques industrielles stables et favorables;

b) Plans de financement concernant les investissements, les echanges et
les innovations techniques;

c) Stratégies de commercialisation et politiques a 1'égard des
entreprises;

d) Mise en valeur des ressources humaines;

1/ "Rapport du Conseil du développement industriel sur les travaux de sa
quatrieme session’” (GC.3/2), annexe I, IDB.4/Dec.8.




e) Acquisition et promotion de techniques dans le domaine de la
machine-outil;

f) Aspects complémentaires de la production et de la coopération
régionales;

g) Réorganisation de 1'industrie et utilisation de machines-outils de
pointe;

h) Relations utilisateurs—fabricants.
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

7. Dans la vaste gamme des biens d'équipement, les machines-outils occupent
une place a part, car elles servent a fabriquer les autres biens
d’équipement. Bien que de dimensions relativement modestes, le secteur des
machines-outils joue un role stratégique dans le développement économique et
industriel. Tous les pays du monde sont utilisateurs de machines—outils.
Aussi leur utilisation optimale revet-elle une importance particuliere pour
tous. Ce rdle stratégique tient aussi au fait que ce secteur fournit des
techniques de production en constante amélioration, contribuant ainsi a
développer la productivite industrielle.

8. La prise de conscience de 1'importance stratégique du secteur des
machines—outils a souvent justifié, dans les principaux pays producteurs, une
intervention de 1'Etat sous forme de politiques industrielles d'appui et/ou
d'investissements directs. Toutefois, dans de nombreux pays qui se sont
lancés dans la production de machines-outils, cette prise de conscience n'a
pas toujours conduit a 1'adoption de politiques stables favorables a ce
secteur. Le succés de ce secteur est fonction de plusieurs conditioms
préalables : marchés, main-d'oeuvre qualifiée, industries d'appui,
infrastructure et politiques industrielles appropriées, notamment. Son
importance stratégique ne suffit donc pas toujours pour justifier son
lancement dans les pays en développement.

9. Le secteur englobe une large gamme de produits, des machines-outils
simples jusqu’'a des equipements faisant appel a des techniques de pointe, ce
qui, eu égard aux différents besoins et niveaux de structure industrielle des
pays en développement, permet d'ouvrir des perspectives réalistes pour
rechercher des solutions appropriées aux diverses situations.

10. Tant la fabrication de machines--outils que leur utilisation dans
1'industrie devraient étre envisagées de maniere réaliste, compte tenu du
niveau technique et de la situation économique de chaque pays. En regle
généerale, toutefois, l'utirisation progressive de techniques d'automatisation
devrait permettre aux entruprises industrielles d'améliorer leur productivité
et leur efficacité, la qualité et la gamme de leurs produits, et de réduire
les couts.

I1. Il faut faire preuve de prudence avant de se lancer dans ce secteur; il
convient sans donte d'adopter une approche graduelie, en commengant par la
réparation et 1'entretien et par la production de piéces de rechange, puis en
passant a la production d'outils, gabarits, pieces fixes et matrices, au
montage et enfin a la production de machines-outils, le tout sur la base
d'études de faisabilité précises et réalistes. L'élément le plus important de
cette approche graduelle est 1a constitution des ressources humaines et de
1'infrastructure requises. 11 est done recommandé que les pays en
developpement, au niveau national et a 1'echelon des entreprises, s'attachent
en particulier a élaborer des programmes de mise en valeur des ressources
humaines et de développement de |'infrastructure, afin d'assurer le succes de
re secteur.

12. Il est egalement recommandeée qu'afin d'aider les pays en développement se
langant dans ce secteur, 1'ONUDI :

a) Continue d'entreprendre des études et analyses dans les pays en
développement, afin de déterminer ccrtaines caractéristiques communes, ainsi
que les politiques a appliquer peur |'introduction, l'utilisation et, en
derniere analyse, la production de machines-oulils dans ces pays;




b) Améliore ses capacités de suivi de ce secteur tant dans les pays
développés que dans les pays en développement; et

c) Intensifie ses travaux dans le domaine de la coopération
internationale, en favorisant les transferts de technologie des pays
développés vers les pays en développement et en encourageant la coopéeration
Sud-Sud.

Mesures a_prendre
13. Le succes ou l'échec de ce secteur dépend notamment de la politique
suivie dans les domaines ci-aprés :

a) Politique commerciale. Il est reconnu que le secteur des
machines-outils est extrémement sensible aux cycles é:cnomiques et aux
politiques commerciales. Environ 50 % des machines-outils produites dans le
monde sont vendues a 1'étranger. Ainsi, les politiques commerciales en
matiére d'exportation et d'importation de ces machines sont essentielles pour
le succes de ce secteur. Si des mesures protectionnistes strictes risquent
d'entraver le développement technologiqie et la compétitivité intermationale
de ce secteur, un excés de libéralisation peut conduire a la destruction d'une
industrie naissante. Les gouvernements des pays en développement devraient
adopter des politiques qui encouragent les transferts de technologie; ils
pourront appuyer les producteurs locaux au moyen d'autres mesures. Les pays
développés, quant a eux, devraient lever les restrictions indues a
1'importation de machines—outils provenant de pays en développement. FPour ce
qui est de l'importation de machines-outils d'occasion, il convient de bien
peser le pour et le contre : économie de devises d'un c6té, mais transfert de
techniques moins meodernes de 1'autre. Lla politique a appliquer sera avant
tout fonction des besoins et de la situation dans le pays;

b) Politiques industrielles et autres. Puisque le secteur des
machines-outils est trés sensible aux progreés techniques, les organismes du
secteur public ont souvent pour pratique d'appuyer les activités de
recherche-développement liées a ce secteur. Il est donc recommandé aux
gouvernements des pays en développement producteurs de machines—outils de
prendre les mesures susmentionnées pour appuyer ce secteur. Des organisations
internationales et régionales telles que 1'ONUDI devraient s'attacher en
particulier a contribuer a 1'élaboration de directives a 1'intention des pays
en développement, consistant en un ensemble d'incitations, a 1'echelon
macro—€économique et sectoriel, qui permettraient de promouvoir le secteur des
machines—-outils, notamment durant les premieres etapes de son développement.
L'une des principales mesures d'incitation que pourraient prendre les
gouvernements se situe dans le domaine de la passation de marches publirs : Ia
préférence pourrait étre accordée dans ce cadre a ja production nationale de
machines-outils. Une autre mesure revéet une importance particuliers, non

seulement 3 1'échelon national, mais aussi aux niveaux sous-reégional et
regional : la mise au point de normes et specifications qui faciliteraient
1'échange de pieces et d'équipements et favoriseraient les echanges. [T1 est
donc recommandé que les institutions nationales et régionales traitent dr ceg
questions et entreprennent les activités de recherche-développement qui s'y

rattachent;

c) Financement. Les possibilites de financement commercial dependent
de la viabilité des projets d'investissement. Un financement a des conditions
de faveur n'est en général possible que s'il existe des politiques nationales
visant a encourager la création ou la rehabilitation/modernisation d'unites de

production de biens d’'équipement et a appuyer les activites de




recherche—-développment dans ce secteur. Cela signifie en général que le
gouvernement bonifie les taux commerciaux imposés par les organismes nationaux
de financement du développement. La viabilité des prvjets d'investissement,
qui est une importante condition de l'obtention d'un financement commercial,
dépend elle-méme de divers facteurs, dont les plus importants sont 1l'existence
d'un marché, de matiéres premieres et de compétences appropriées a des prix
compétitifs. La participation des industriels dés les premieres étapes de
1'élaboration des projets d'investissement est extrémement importante pour le
succés de ces projets. Pour ce qui est des mcdes de financement, la location
avec optinn d'achat (leasing). bien qu'elle constitue l1'un des mécanismes de
financement non traditionnel adaptés au financement des projets relatifs aux
biens d'équipement, n'a été intrcduite que récemment dans les pays en
développement.

14. 11 est donc recommandé ce qui suit :

a) Les pays en développement devraient prendre les mesures législatives
et fiscales requises pour introduire des mecanismes de financement non
traditionnel tels que le leasing, notammeunt par la création de sociéteés
nationales de financement dans lesquelles le secteur privé jouerait un rdle
important. De telles sociétés pourraient étre créées grice a la coopération
internationale, notamment par la constitution de coentreprises avec des
organismes internationaux et régionaux de financement du développement et des
entreprises spécialisées;

b) Les organisations internationales intéressées devraient intensifier
leurs activités de coopération technique en vue d'aider les pays en
développement a constituer des organismes assurant des formes de financement
non traditionnel, de maniére a faciliter le développement de 1'industrie des
biens d'équipement.

Mise en valeur des ressources humaines et maitrise des techniques

15. Pour ce qui est des ressources humaines requises par les utilisateurs et
producteurs de machines-outils, la situation a évolué considérablement. En
particulier, 1'introduction de machines-outils a commande numérique par
ordinateur a mis en lumiere 1l'inadaptation des programmes de formation
classiques, car elle exige la formation non seulement d'opérateurs, mais aussi
de spécialistes des logiciels, de programmeurs, de régleurs et d'agents de
maintenance. La formation ne devrait pas se limiter au personnel technique,
mais englober le personnel chargé du choix, de la conception et de 1'achat de
machines-outils, de l'adaptation des methodes d'organisation et de production
et de la mise en place de systemes ¢: gestion et de contrdle de la qualité
{normalisation, métrologie, procédures d'homologation, etc.).

16. T1 est donr recommande que 1'ONUDI ~U d'autres organisations competentes
aident les pays en développement a rcreer et/ou rentorcer des centres/instituts
nationaux de formation, 1'acrcent étant mis sur les machines-outils faisant
appel a des techniques de pointe et sur des moyens et methodes de formation
modernes, fondes par exemple sur des appareils de simulation, des progiciels
de formation, ete., ainsi que sur la promotion de la cooperation régionale
entre ces instituts, comme il est prevu dans !e Programme regional pour
P"automatisation industrielle du secteur des biens d'équipement en Amérique
latine.

17. FEnfin, il est recommande que les gonuvernements et les organisations
internationales aident les entreprises et organismes de
recherche-developpement a adapter et mettre au point les techniques lices au
secteur des hiens d'équipement.




Controle total de la qualité et normalisation

18. Le contrdle total de la qualité et la normalisation étant absolument
essentiels dans la production de machines-outils, il est recommandé que
1'ONUDI aide les fabricants des pays en dévelonppement a promouvoir des
systemes de contrdle total de la qualité et a normaliser leurs produits et
procédeés.

Utilisation des machines-ouytils
19. Etant donné le cout élevé des machines-outils faisant appel a des
techniques de pointe, il est absolument essentiel pour les pays en
développement de pouvoir les utiliser pleinement. Il n'est possible
d'utiliser efficacement les machines-outils en général et les machines faisant
appel a des techniques de pointe en particulier que si :

a) Les opérateurs de machines, programmeurs et régleurs regoivent la
formation appropriée;

b) Les machines-outils sont réguliérement entretenues, et réparées si
nécessaire, par des spécialistes de la maintenance formés a cette fin;

c) Les machines-outils sont complétées par les outils, gabarits, pieces
fixes et matrices nécessaires selon la piéce a usiner;

d) Des systémes d'organisation du travail et de planification de la
production sont mis en place.

20. Il est donc recommandé de promouvoir la création de centres/instituts de
recherche-développement sur la machine-outil, afin qu'il soit possible
d'introduire dans les pays en développment des machines—outils modernes, ainsi
que leurs accessoires et d'en assurer la bonne utilisation.

Incidences sociales de l'introduction de techniques d'usinage de pointe

21. Le principal probleme qui se pose dans ce domaine est 1'incidence sur
1'emploi dans les industries mécaniques. L'introduction de techniques
d'usinage de pointe entraine certes une réduction de la main-d'oceuvre dans les
ateliers, mais elle crée des emplois dans des secteurs connexes, au sein ou a
1'extérieur de l'entreprise. les difficultés que peut susciter 1'introducti- .
de systemes d'automatisation peuvent étre aplanies dans une large mesure par
une bonne gestion des ressources humaines au niveau de l'entreprise. A
1’échelon sectoriel, 1'introduction de techniques d'usinage de pointe dans le
secteur des industries mécaniques n'a pas d'incidences négatives sur |'emploi
dans les pays industrialisés et elle n'en aura sans doute pas dans les pays en
développement. Au contraire, une baisse de compétitivité due a une
productivite trop faible risque d'entrainer une réduction du nombre d'emplois
industriels.

22. L'introduction de techniques d'usinage de pointe n'a pas pour consequence
une diminution du niveau des competences requises des opéerateurs. Au
contraire, ces derniers devront acquérir de nouvelles compétences, notamment
dans le domaine de l'informatique, ce qui permettra d'é¢laver le niveau de la
"culture industrielle"” de la population.




Environnement

23. L'industrie de la machine-outil et les industries mécaniques d'appui
utiiisent des procédés industriels qui risquent d'avoir des effets néfastes
sur l'environnement si 1'on ne prend pas les preéecautions voulues, et la
gestion et le traitement des dechets sont un aspect important pour toutes les
industries mécaniques, y compris pour celle de la machine-outil. Par
ailleurs, le fait que l'on prenne davantage conscience de 1l'importance de
1'environnement dans le cadre du développement industriel a de plus en plus
d'incidences sur 1'industrie des biens d'équipement : on produit de plus en
plus d'équipements pour la lutte contre la pollution, le recyclage des
matériaux et la conservation de I'énergie.

24. Une gestion écologique suppose des mécanismes économiques et
réglementaires, une sensibilisation et une formation du public, des activités
de recherche-développement relatives aux technologies propres et des projets
de démonstration. Il faudra faire appel au financement de 1'Etat et a la
cooperation internationale, notamm:.t pour ce qui est des installations
existantes. Dans ce contexte, la ¢ _asultation prend note de la Conférence sur
un développement industriel ecologiquement durable, qui est organisée par
1'ON"DI et doit se tenir a Copenhague en octobre 1991.

25. Pour ce qui est de la lut*e contre la pollution, le principe selon lequel
les pollueurs doivent étre les payeurs vaut tout autant pour 1'industrie des
biens d’'équipement que pour les autres secteurs. Il faudrait entreprendre un
effort patticulier pour mettre au point de nouvelles technologies permettant
d'améliorer la lutte contre la pollution et notamment concevoir des
équipements appropriés a cette fin. Cet effort, dans les domaines tant de
1'application des techniques que de la diffusion de l'information, devrait
étre axe sur les petites et moyennes entreprises. Les pays développés
devraient transférer les connaissances requises vers les pays en déeveloppement
et aider les petites et moyennes entreprises a acquérir et utiliser les
équipements dont elles ont besoin pour gérer écologiquement leurs procédés
industriels.

Coopération_internationale

26. La coopératicn internationale est un facteur essentiel du renforcement et
de 1'amélioration des capacités des différents pays et régions en matiere de
production et d'utilisation de biens d'équipement, y rompris de
machines-outils. Une approche régionale intégrée peut ouvrir de nouvelles
voies a un renforcement de la coopération économique, financiere et
industrielle.

27. C'est cette approche qui a éte adoptes aver succes en Amerique latine, on
un Programme regional pour |'automatisation industrielle dn secteur des biens
d'équipement a récemment été lance par I'ONUDI afin de renforrer la
coopération technique internationale entre le secteur prive de plusieurs pays
industrialisés et des entreprises d'Amerique latine. Tl s'agit de tirer le
meilleur parti des compétences, des capacites installees, des programmes et
des projels en cours, ainsi que des centres d'excellence des secteurs de
production lies a ['inlustrie des biens d'equipement.

28. 11 est done recommande que soit recensées de nouvelles formes de
cooperat ion internationale qui permettent de promonvoir et de développer le
transfert de technologies modernes vers les pays en développement,
utilisateurs ou producteurs de biens d'equipement, y compris de
machines-outils., L'approche integree adoptee par L'ONUDI dans le cadre du
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Programme régional pour 1l'automatisation industrielle du secteur des biens
d'équipement en Amérique latine devrait etre envisagee par d'autres regions en
développement telles que 1'Afrique et 1'Asie. Il est en outre recommande que
des mesures soient prises pour renforcer la cooperation entre les pays en
développement .vancés et ceux qui le sont moins.




-9 -

I. ORGANISATION DE LA CONSULTATION

iwverture de la Consultation

Déclaration_au nol

29, Dans une allocution liminaire, prononcée au nom du Directeur général de
1'ONUDI, le Directeur général adjoint a la promotion industrielle, aux
consultations et a la technologie, a déclaré que la Consultation se déroulait
a un moment historique caractérisé par des réformes économiques rapides dans
de nombreux pays, en particulier des pays en développement. En fait, les
programmes de restructuration industrielle et de privatisation et les
stratégies orientées vers le marché sont devenus les mots clefs des
planificateurs du développement dans le monde entier. Au moment ou les pays
subissaient cette métamorphose, des problemes et des possibilités nouvelles
apparaissaient. La coopération entre les pays aux niveaux régional et
inteinational devenait donc impérative pour la recherche de solutions aux
nombreux proh.lémes de développement et la mise en valeur des possibilités
nouvelles visant a accélérer le développement socio-économique. Le Directeur
général adjoint a déclaré que 1'ONUDI s'était engagée a continuer a jouer un
role de catalyseur dans cette situation mouvante, en restant dans le cadre de
son mandat consistant a promouvoir 1'industrialisation des pays en
développement. Le Systeme de consultations constituait donc un instrument
important en tant qu'enceinte internationale permettant d'examiner les
obstacles au deéveloppement des secteurs clefs et de proposer des mesures pour
les contourner. Il a ensuite souligné l'importance du secteur des biens
d’'équipement qui était le fondement du processus d'industrialisation car il
produisait les mach’'nes indispensables a la production industrielle; la
rapacité a produire des biens d'équipement donnait aux pays producteurs un
avantage stratégique.

30. 11 a rappelé que pour fabriquer des biens d'équipement, il fallait des
machines-outils et que si 1l'industrie des machines-outils ne constituait
qu'une petite partie du secteur des biens d'équipement il n'en était pas moins
extremement important. Il était indispensable pour chaque pays d'examiner si
il devait commencer par produire des machines-outils ou par les utiliser. Les
facteurs a considérer étajent les suivants : avantzges spécifiques que 1'on
pouvait deriver de la production de machines—outils; conditions permettant de
créer une telle industrie; enfin, capacité a remplir ces conditions a court ou
a moyeu terme. Compte tenu de la libéralisation croissante des échanges
commerciaux et de 1'allegement des restrictions aux importaticns, les pays qui
s'étaient lancés dans cette production devaient en outre faire face aux
problemes de la concurrence.

31. Le Directeur général adjoint a conclu en mentionnant certaines des
activites techniques de 1'ONUDT dans le secteur des biens d'équipement. Tl a
notamnent parle d'un grand programme pour le redressement industriel des pays
d'Amérique latine dont le but etait d'accroitre la compétitivité et la
productivite des producteurs ainsi que le nombre des utilisateurs de biens
d'équipement dans les pays d'Amérique latine. Un aulre grand programme est en
cours de deéroulement en Chine.

Déclaration du Directeur de la Division du Systeme de consultations

32. Apres avoir souhaité la bienvenue aux participants, le Directeur ce la
Division du Systeme de consultations a rappelé que la réunion avait éteé
organisée dans le cadre du Systeme d¢ consultations de 1'ONUDI, programme
lancé en 1975 sur la recommandation de la deuxieéme Conférence générale de
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1'ONUDI, qui s'était tenue a Lima (FPércu). Le Cirecteur a fait observer que
chaque consultation avait pour objet de faire les recommandations qui
paraissaient utiles pour le développement d'un secteur détermine grace a la
coopération internationale. Il a souligné que cette coopération constituait
toujours la seule possibilité viable et souhaitable si 1'on recherchait non
seulement la croissance industrielle mais également le developpement
économique dans une atmosphere de paix et d'harmonie entre les nations, but
que 1'ONUDI s'efforgait d'obtenir par le biais du Systéeme de con-ultations.

Declarations
slovaque

u nom du Gouvernement de_ la République fédérale tcheque et

33. Le Ministre de 1'économie de la République slovaque a2 souhaite la
bienvenue aux participants au nom du Gouvernement de la République fedeéerale
tcheque et slovaque et a présente un bref historique du développement des
industries mécaniques dans son pays dont l'origine remontait aux XVIIIeme et
XIXeme siecles. 11 a notamment aide les usines métallurgiques de Vitkovice et
1'usine Skoda a Pilsen. Cette industrie s'est rapidement développée mais,
aprés la seconde guerre mondiale, 1'accent a éeté mis sur |'industrie mecanique
lourde et on s'est peu préoccupé d'un gaspillage des matieres premieres et de
l1'énergie. Par la suite, les contacts avec les pays industrialises a economie
de marché ont été réduits av minimum. Malgré ces handicaps, les industries
mécaniques avaient réussi a prendre pied sur les marchés d'exportation.

34. L'importance donneée a ces marchés est démontrée par
production du pays représente 1,2 % de la production mond
exportations mondiales s'éleve a 2,2 %.

o falL que si la

1
iale, sa part des

35. Un processus de restructuration de 1l'industrie mécanique était en cours,
en collaboration avec des partenaires étrangers, notamment en vue de
reconvertir les usines d'armement, et de liberaliser les politiques
d'exportation. Le ministre a2 décrit diverses activités de coopération que les
entreprises de son pays pouvaient offrir et a déclare que son gouvernement
souhaitait ramener son pays au sein des pays avancés grace a des techniques de
production moderne, au developpement de l'infrastructure et a2 la mise en
valeur du potentiel intellectuel et culturel de sa populaticn.

36. Un représentant du ministcere des affaires étrangéeres a mentionne 1a
coopération permanente entre 1'ONUDJ] el son gouvernement et a de-lare que
celui-ci considérait que le Systeme de consultatijions constituait une partie
essentielle des activites de 17ONUDI et appuyait son developpement. lLa
Republique fédérale tcheque et sleovaque avait en fait 1'intention d'etre
encore plus active dans les consultations futures organisees par 1'0ONUDI,

Présentation des activites de 1'ONUDI dans le secteur des biens d equipement

36. Un représentant du Secrétariat de 17ONUDI a décrit le programme regional
d'automatisation du secteur des biens o équipement «n Amerique latine. e
programme, qui avait été lance recemment, avait pour but d'enrayer la
déterioration du secteur des hiens d'equipement en Amerique latine, dne
notamment a la crise économique des annees RO qui avait entrainé un declin des
investissements. Ce facteur, associe avec le renforcement de la concurrence
internationaie, avait eu des incidences catastrophiques sur le developpement
du secteur qui était caractérisé par une capacile sous-utilisée, des
compétences techniques tres insuffisantes, des pratiques commerciales et des
politiques industrielles mal adaptées, des problemes structurels el une
mauvaise image au niveau de l'entreprise. Le programme, prevu pour trois ans,
avait pour but de restructurer et de moderniser 1'industrie. Le representant




de 1'ONUDI a mentionné le niveau de la production prévue aux niveaux régional
et national a la fin du programme et a cité les pays industrialisés qui
avaient contribué a son financement. Il a lancé un appel aux autres pays pour
qu'ils aident 1'ONUDI a assurer sa pleine exécution.

38. Un autre représentant du Secrétariat a présenté les activités que 1'ONUDI
mene, en plus des consultations, dans le domaine des biens d'équipement :
coopération technique; recherche et promotion de projets d’'investissement;
études industrielles et information; formation et mise au point et transfert
de techniques. Dans le domaine plus particulier des machines-outils, on
pouvait citer : le rassemblement, le classement et la diffusion
d'informations; la recherche des besoins; la pcomotion de 1'élaboration des
politiques et des programmes par le moyen d'études, d'ateliers, de séminaires
et de services consultatifs; enfin la promotion de la conception, de la mise
au point et de la fabrication de 1'équipement et des machines par le biais des
programmes de coopération technique.

39. Les projets et programmes de coppération technique avaient les objectifs
suivants : conception de produits, fabrication de prototypes, et ingénierie a
rebours; production pilote; rationalisation et automatisation de la
production; entretien et maintenance des produits et des installations; enfin,
surveillance et controle de 1'environnement. Pour la conception, la
formulation et 1'exécution de ces projets, les technologies adaptées ont été
choisies parmi une gamme étendue de possibilités, technologies classiques ou
technologies plus modernes comme les machines a commande numérique et la
conception et la fabrication assistées par ordinateur (CAO/FAQ), etc. Des
technologies de pointe telles que la fabrication entierement gérée par
ordinateur, les systemes de fabrication flexible et les systemes
d'intelligence artificielle et d'experts ont également été utilisés lorsque
l1'infrastructure et 1'environnement du projet le permettaient.

h(0). Un antre représentant du Secrétariat a décrit les activités du Programme
d'investissements industriels de 1'ONUDI et a déclaré que les liens entre ce
programme et les consultations se concrétisaient particulierement par le
lancement d'industries des machines-outils. Il a expliqué comment le
Programme aidait les industriels des pays en développement a découvrir,
formuler et promouvoir leurs projets d'investissement leur permettant ainsi de
conclure des accords commerciaux en vue d'obtenir les ressources nécessaires
pour la realisation de leurs projets.

Préesentation de l'industrie de la machine-outil dans la République fédérale
tcheque et slovaque

K1, Un représentant du pays hote a fait 1'historique de 1'industrie de la
machine-outil dans la Republique f>dérale tcheque et slovaque, depuis ses
origines au siecle dernier jusqu'a la diversification de la production et de
Ia fabrication d'une large gamme de machines-outils classiques cu utilisant
des techniques de pointe. Les premieres usines du pays avaient commenceé a
fabriquer des machines-outils simples pour satisfaire leurs propres besoins
des 1830, Avant la fin du XiXeme siecle, elles produisaient des machines
specialisees @ meules, appareils de forage, tours et perceuses horizontales,
ete,  La production locale couvrait pratiquement Ja gamme entiere des machines

de coupage et d'emboutissage. Lrs rhangements économinues et politiques qui
see sont produits recemment dans le pays ont permis a I'industrie de s'ouvrir
aux investissemenls étrangers et de participer activement aux activités de

1'Assoriation curopéenne des fabricants de machines-outils. Un autre
participant du pays hote a décrit les activités de sa sociéte qui fabrique et
fournit du materiel pour fa fabrication de machines-outils, dont une grande
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partie est exportée en Afrique, en Asie et au Moyen-Orient, notammeni sous la
forme d'entreprises et d'activités de formation. Parmi les produits figurent
1’équipement pour la protection de l'environnement, les robots industriels et
les systemes de fabrication flexible.

Election B
42. Les personnalités ci-aprés ont été élues membres du Bureau :

Président : M. Jiri Palounek (République fédérale tcheque et
slovaque), vice-président, Technoexport

Rapporteur : M. Masoya Magoti (République-Unie de Tanzanie),
directeur général, Fabrique de machines—outils du
Kilimand jaro

Vice—Présidents : M. Jagdish Pal Malik (Inde), directeur géneral de
1'Hindustan Machine Tools

Mme Joelle Ory (France), chargée de mission aux
affaires internationales, Ministeére de 1'industrie et
du commerce extérieur

M. Norberto Ticca (Argentine), président de

1'Asociacion Argentina de Fabricantes de Maquinas
Herramientas

Adoption 1'ordr jour
43, La Consultation a adopté 1'ordre du jour suivant :
1. Ouverture de la consultation
2. Election du Président, des Vice-Présidents et du Rapporteur
3. Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux
4, Présentation des questions par le Secrétariat
5. Examen de la question : "Conditions de création d'une industrie de
la machine-outil et mesures tendant a promouvoir une production
locale compétitive et une utilisation rationnelle des
machines-outils”
6. Rédaction des conclusions et recommandations
7. Adoption du rapport
Adoption du rapport
L. Le rapport de la quatrieme Consultation sur les biens d'équipement ct
plus particuliéerement sur les machines—outils a été adopté par consensus ala

derniere séance pléniere, tenue le 20 septembre 1991.

Documentation

45. La liste des documents publiée avant la Consultation figurent a
1'annexe II.
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11. RAPPORT SUR L*EXAMEN DU DOCUMENT THEMATIQUE : CONDITIONS DU LANCEMENT
D'UNE INDUSTRIE MACHINES-QUTILS ET MESURES POUR ENCOURAGER
LA PRODUCTION LOCALE COMPETITIVE ET UNE BONNE
UTILISATIGN DES MACHINES-OUTILS

46. Un représentant du Secrétariat de 1'ONUDI a présenté le document
thematique du Secrétariat intitulé "Conditions du lancement d'une industrie de
la machine-outil et mesures pour encourager une production locale compétitive
et une bonne utilisation des machines-outils”™ (ID/WG.514/3). Il a appele
1'attention sur la diversité des produits et sur la nécessité pour les
entreprises de se spécialiser. La contribution des industries métallurgiques
et mécaniques a été notée ainsi que la place prise sur le marché par le
secteur de l'emboutissage.

47. Les changements importants qui ont affecté les marchés mondiaux ont été
décrits ainsi que les tendances en matiere d'investissement de technologie.
En ce qui concerne ces dernieres, la commande numérique avec calculateur, les
systemes de fabrication flexible et la fabrication entiérement gérés par
ordinateur modifient les régles de la concurrence dans cette industrie et
permettent de réaliser de ncuvelles économies d'échelle. Le représentant du
Secrétariat a passé en revue les facteurs qui influaient sur le développement
de 1l'industrie de la machine-outil dans les pays en développement notamment :
1'étroitesse du marché intérieur, la pénurie de personnel qualifie, le manque
d'industries d'appui, les difficultés de 1'acquisition de la technologie, les
restrictions de la gamme de production et la nécessité de la diversifier,
enfin les politiques industrielles inadéquates.

48. Au cours de la discussion qui a suivi, un participant a résume
1'historique de la production de biens d'équipement dans son pays. Certains
participants ont estimé qu‘il était trés difficile d'accéder a cette industrie
et qu'il était important de faire la distinction entre les pays en fonction de
leur niveau de développement. Compte tenu de la gamme tres large de matériels
qu'il est possible de produire, nous nous trouvons en face d'un double facteur
de diversité. Un représentant de la Conférence des Nations Unies sur le
commerce et le développement a fait remarquer que, en ce qui concerne le
commerce international, le degré de spécialisation intermationale était
extrémement élevé. La valeur des exportations de machines-outils des pays en
développement était estimée a deux milliards de dollars, somme a peu pres
égale a celle des exportations des Etats-Unis d'Amérique. Cependant, le
nombre de pays en développement en cause était tres réduit et la dépendance du
tiers moude a 1'égard des pieces détachées importées restait élevé. Si des
mesures de production devaient étre appliquées, celles~ci devraient étre de
rourte duree, transparentes et fondées sur les tarifs douaniers. La phase de
production devrait commencer lentement, a des niveaux modestes ou avec la
production de pieces détachées, aver un developpement progressif dans d'autres
directions. Tl était indispensable d'adopter des solutions réalistes et de
faire dec etudes preliminaires minutiruses. Ilne approche intégreée était
nécessaire, couvrant aussi les questions de la formation et de la maintenance
ainsi que les besoins en matiere de réorganisation., La crsation d'une
industrie nationale de machines--outils a'est pas necessairement la premiere
etape de 1'industrialisation des pays en developpement. Avant de se lancer
dans la production de machines-outils, il est nécessaire de se rappeler que la
capacite mondiale est excédentaire du fait des innovations permanentes; les
pays en developpement ne devraient se lancer dans rcette production que si les
conditions nécessaires sont remplies.
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49. Un autre participant a néanmoins souligné le désir qu'ont certains pays
de créer une industrie de la machine-outil s'ils n'en ont pas ou de la
développer s'ils en ont déja une. Les stratégies fondées sur la production de
pieces détachées ne sont pas applicables lorsque les besoins sont trop
diversifiés et, compte tenu de l'absence fréquente de spécialistes, il n'est
pas souvent possible de faire appel a 1'ingénierie a rebours. Parmi les
obstacles supplémentaires, on peut citer : 1'absence de 1l'infrastructure de
base, de services d'appui, de mesures d'encouragement des services publics et
de programmes de formation ainsi que le sous-développement de la
sous—traitance et le probleme des ressources financieres. Les importations
massives de pieces détachées s'expliquent aussi parfois par 1'absence de
confiance dans la qualité des produits locaux.

50. Certains participants ont mentionné le role du protectionnisme en tant
que mesure applinuée par certains gouvernements pour encourager une industrie
nationale de machines-outils. Le protectionnisme a cependant des effets
néegatifs dans la mesure ou il engendre des produits obsoletes et des prix
éleves du fait de 1'absence de concurrence. Il importe également d'établir un
équilibre entre la protection de 1'industrie de la machine-outil et le
maintien de la compétitivité des industries mécaniques; il convient d'éviter
une protection tarifaire uniforme.

51. Tous les participants ont reconnu le role central de la mise en valeur
des ressources humaines. Il s'agit non seulement de former les spécialistes
rniecessaires pour le fonctionnement des biens d'équipement, en particulier les
machines-outils mais aussi de forner des cadres de gestion capables d'etablir
les spécifications et de procéder au choix et a 1'acquisition du matériel.
L'automatisation et notamment le passage aux machines-outils a commande
numérique posaient des problemes supplémentaires. Ces problemes sont
genéralement fonctior de la capacité du personnel a s'adapter au processus
d’automatisation. Il suffit de quelques mois pour former des spécialisles aux
machines a commande numérique (alors qu'il faut jusqu'a deux ans pour former
des opérateurs de machines-outils traditionnelles). La période de formation
est plus courte mais elle est differente et elle doit comporter une initiation
au fonctionnement des ordinateurs et du matériel périnhérique. Il faut
egalement former des electroniciens et des programmeurs. L'absence de
specialistes a eté le motif invoquée par des entreprises pour ne pas acheter de
machines-outils CNC de haut niveau. Dans un autre cas, une société n'a pas
été en mesure de conserver ces spécialistes parce que le secteur privé leur
offrait de meilleures situations.

52. Il a éteé proposé de modifier les principes de base de la formation afin
de former les spécialistes nécessaires de machines-outils CNC. L'utilisation
d'instrurtions assistées par ordinateur a ete proposée. [l convient également
que les contrats de fourniture de technologie incluent officiellement une
clause concernant la formation de formateurs.

53. La question de la formation a egalement ete evoqueée a propos de la
maintenance. Dans une rertaine mesure, les besoins en specialistes sont, de
maniere paradoxale, plus eleves dans les pays en developpement, du fait de
1'absence de ressources financieres et de devises. 11 est par exemple sonvent
necessaire de remplacer des élements électroniques plutdot que des ensembles,
ce qui est une tache plus complexe. FEn general, la mise en place de bons
moyens de maintenance est une condition essentielle au lancement d'une
industrie de la machine-outil, tout en constituant la premiére phase de cette
operation. La question de la maintenance se pose egalement en ce qui concerne
la commercialisation. Pour vendre des machines-outils, il est indispensable
de disposer d'un réseau d’'agents de vente et ce facteur doit étre pris en
compte des le début.




54. L'importance des marchés pour la viabilité de la production de
machines-cutils dans les pavs en developpement a été soulignée par plusieurs
participants. Par ailleurs, cette question des marchés ne peut pas étre
dissociee de celle de la gamme des produits et 1'on a souligné a cet egard la
nécessité d'éviter une gamme de produits trop réduite. La nécessité de
disposer d'un marché stc pour les produits présente une importance
particuliére et, dans un premier temps, les marchés de 1'Etat et des
entreprises du secteur public devraient constituer ce marché.

55. Plusieurs participants ont abordé la question de la coopération
sous-régionale a propos des marchés. Le processus d'intégration économique
dans diverses sous-r2gions . éte mentionné ainsi que celle des possibiliteés
ouvertes par ces marchés élargis aux produits des nouveaux veunus dans
1'industrie. On avait remarqué qu'il v avait dans une sous-région un marche
potentiel de 190 millions de psonnes et qu'une usine de machines-outils
fonctionnant actuellement dan: <otte région pouvait former la base d'un
programme pour l'ensemble de .. sous-région. Dans une autre sous-région, on a
fait remarquer que si un cert ..n nomtre de pays produisaient des
machines-outils, d'autres se spécialisaient dans la fabrication d'eleéments et
de piéces détachées. Tout en élargissant les marches, la coopération
sous-régionale accroissait donc les possibilités de renforcer la
complémentarité de la production des machines-outils et des activites
associees. (ette cooper*i~iu mettait également en lumiere la nécessité de la
normalisatiun et de I'application des normes établies par 1'Organisation
internationale de normalisation. On a également mentionné la nécessite

d ‘appliquer des normes de qualite.

56. Des aspects détaillés de 1'analyse et du développement des marchés ont
été examinés. Il était nécessaire de disposer d'un réseau d'agents dans un
marche donné afin d'assurer la démonstration, l'entretien et les activiteés
d'appui. Un participant a fait remarquer que le secteur non structure etait
important dans la plupart des payvs africains et comptait pour une part
importante de la production industrielle; lui aussi avait des besoins en
matiere d'équipement. Certains participants ont estimé que la mise en place
d’'installations de maintenance et d'appui était une premiére etape en
direction de la production. lLes industries d'appui ont éteé considérées a la
fois dans le cadre d'une stratégie de développement de !'industrie de la
machine-cutil et également en tant que phenoméne autoncme; elles pouvaient
étre considérées comme constituant le point de départ de 1'évolution de

]"industrie ou en faire partie intéerante. On a noté l'incidence du
developpement Jd'une industrie des machines-outils sur les creations
d'emplois. Ceci résulte de 1'4lan donné aux industries mécaniques et

métallurgiques par un programme de production ou d'utilisation renforree do
machines-outils. En ce qui concerne l'utilisation des technologies de pointe
pour I'automatication des operations industrielles, les rreations d'emplois
ont lieu dans les industries d'appui de ces technologies, notamment
I'électronique, les logiriels of 1'integration des systemes.  Dans un pavs
developpe, 1'emploi dans !'industrie des machines-outils a diminuf au cours de
ces dernieres années.

57. Dans le domaine des technologies de pointe et de I urs incidences
soriales, les participants se sont accordes A reconnaitre cque le systeme de
fabrication flexible implique un changement important des méthodes de travail
ainsi que des niveaux d'investissement elevés el une tres bonne connaissance
des techniques en cause. On a souligne la nécessité pour les pays en
developpement de tirer Ia legon des erreurs commises par les pays daveloppes.
les systemes de fabrication flexible supposent un environnement d'entreprises
sous-traitantes car il serait trop couteux de développer toutes les




fabrications necessaires. Quant aux methodes de production a flux tendus,
leur succes dependait essentiellement de l'environnement et notamment de la
ddistance a laguelle se trouvaient les fournisseurs ainsi que du deéeveloppement
de 1'infrastructure de transport. Ces technologies, a-t-on souligne, ne
convenaient pas a la production de masse mais permettaient d'ameliorer la
qualite et la souplesse.

58. Un representant de 1'ONUDI a souligne l'importance croissante prise par
les questions d'environnement dans 1'industrie des biens d'equipement. Un des
aspects concernait les possibilites nouvelles d'utilisation de detecteurs pour
la reduction de 1'impact sur l'environnement ainsi que les questiors de
recyclage. En Amerique latine, la mise au point de materiels et de
dispositifs nouveaux pour la protection et l'amelioration de l'environnement
par des instituts locaux de recherche-developpemen®t constituait un facteur
important. L'ignorance est un probleme qui a été souligne, en particulier
pour les petites entreprises qui., en general, ne savaient pas quoi faire de
leurs effluents. Les pavs avances devraient transferer leurs connaissances en
matiere de conception de processus. Le représentant d'une organisation
sous-regionale a declare appuyver le principe "pollueur-payeur”. La pollution
industrielle n'etait cependant pas un problew: dans la plupart des Etats
membres de son organisation, si on la comparait avec la déforestation. Un
représentant de 1°ONUDI a brievement parle des préparatifs de la Conféerence
sur un developpement industriel ecologiquement durable, organisée par 1'ONUDI
au niveau ministeriel.

59. En ce qui concernait le financement de la producticn et de l'acquisition
de tiens d’'équipement, un certain nombre de mécanismes ont été examinés. La
fourniture de moyens de financement a des conditions libérales pour 1'achat de
biens d'équipement, par le biais de préts subventionnés des sociétés de
financement du développement a eteé examinée. Un autre mécanisme, celui de la
location avec option d'achat, a également été examiné. Quoique relativement
peu connue dans les pays en developpement, cette méthode offrait des
possibilités considérables. Le représentant d'une institution internationale
de financement a souligné 1'expérience acquise par son organisation dans le
domaine des méthodes de financement non traditionnelles, dans lesquelles elle
se spécialisait depuis plus de 15 ans. La méthode de location avec option
d'achat a éte appliquee a 43 projets industriels d'un montant total d'un
milliard de dollars. Dans certains pays en développement, le cadre législatif
nécessaire a cet arrangement n'existe pas. Un représentant de 1'ONUDI a fait
remarquer que les sociétés de l--ation pouvaient étre créées en coopération
avec des entreprises internationales expérimentees et que l'ONUDI pouvait
egalement apporter son assistance dans ce domaine.

60. Un représentant du gouvernement hote a presenté un document intitule
"Position stratégique de la Tchecoslovaquie en Europe de 1'Est’, dans lequel
étaient présentées les politiques a appliquer pour restructurer une economie
en vue de |'integrer dans un systeme oriente vers le marche, ainsi qu’un
programme intitulé "Retour a 1'Furope”. Ce programme visait a redresser une
situation économique qui avait eté peu brillante pendant la période de 1948
a 1989. 1] reposait notamment sur la privatisation rapide de petites et de
grandes entreprises commerciales, la conversion d'unités de production
militaire en unités de production civile, 1'élimination de l'emploi social, 1a
réforme des impdots et la création de conditions favorables a 1'accroissement
des apports de capitaux étrangers dans l'économie du pays. Il a enumere les
résultats obtenus et préevus. Ce document a eté approuvée par plusieurs
participants qui ont demandé qu'il soit distribué largement.
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61. La declaration ci-apres a été distribuée par les participants des pays
d'Amérique latine :

"Au nom des producteurs et utilisateurs de machines-outils du
secteur privé d'Amérique latine, en particulier, et de 1'industrie des
biens d'équipement latino-américaine en général, nous souhaiterions
exprimer nos remerciements a 1'ONUDI pour son invitation a participer a
la quatrieme Consultation sur les biens d'équipement et plus
particuliérement sur les machines-outils.

Notre rarticipation se place dans le contexte du programme régional
d'automatisation industrielle pour le secteur des biens d'équipement, un
programme tres important que 1'ONUDI a commencé a réaliser et dont le
secteur privé d'Amérique latine, en tant qu'homologue direct, tirera de
grands avantages. Nous sommes convaincus que les objectifs et les
résultats et activités envisages au cours de la phase initiale du
programme régional sont conformes aux besoins et priorités de la région.
Pour le secteur de production latino-américain, la modernisation de
1'équipement industriel est une nécessité urgente.

Nous est:imons également que le programme régional, en maintenant les
liens avec les entreprises, entités et institutions privées des pays
industrialisés, deviendra un instrument permettant de faciliter la
coopération entre les entreprises, la promotion des investissements, la
creation de coentreprises et le transfert de technologies nouvelles aux
entreprises des pays de la région.

Nous voudrions aussi féliciter 1'ONUDI d'avoir lancé des activités
dans le cadre du programme régional concernant 1'Institut technique de
Caracas (Vene~uela) et nous réiteérons notre plein appui a cette
organisation dans la poursuite des objectifs proposes. Nous voudrions
remercier les pays donateurs qui ont contribué au financement du
programme régional, a savoir le Venezuela, la France, 1'Italie, la Suisse
et le Japon, et nous aimerions inviter d'autres pays industrialisés a
s'associer activement au programme régional de fagon a ce que nous
puissions conjuguer nos efforts en vue de la réindustrialisation de
1'Amérique latine."
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Dlouha 36, Prague 1

Niels Brehm, secrétaire du syndicat, Dansk Metalarbejdeforbund,
Nyropsgade 38, DK-1601 Copenhague V

Svend Erik Jensen, chef de groupe, industrie des métaux,
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Pierre Padilla, Centre technique des industries mécaniques (CETIM),
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Elio Pasqualini, directeur commercial, Techniques de fabrication
flexible, S.p-A., 1 Via Pietro Cossa, 20122 Milan

Mexique

Porfirio Mufioz Ledo, Segundo Secretario, Mision Permanente de México ante
la ONUDI, Tirkenstrasse 5, 1090 Vienne, Autriche

Myanmar

U Kyi Win, directeur par intérim, Industries lourdes Myanmar, Union du
Myanmar, P.0. Box 370, Kaka Aye, Pagoda Road, Yangon
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Baraou Baroumge, direction de 1'industrie et de la promotion des
investissements privés, Ministére de la promotion économique, B.P. 480,
Niamey

Ouganda

Joatham Kapasi-Kakama, Chief Industrial Officer, Ministry of Industry and
Technology, Box 7125, Kampala

Pays-Bas

J.H.P.M. de Brabander, premier secrétaire commercial, Ambassade des
Pays-Bas, Malt. Nam., 1 Prague

Peter J.T. van Rens, International Organizations Department, Ministere
des affaires étrangeres, Bezuidenhoudsenweg 67, P.0. Boex 20051,
2500EB La Haye
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Andrzej Kaniewski, directeur ardjoint, Division d.s exportations de
machines-outils, METALEXPORT, Mokotowska 49, 00-950 Varsovie
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Jar Mazurkiewicz, directeur de projet, PROMASZ, Barbary 1, 00-950 Varsovie

Tadeusz Olszowski, ingénieur-conseil production R-D, PONAR Ltd,
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Corneliu Gornic, directeur adjoint, SIMTEX, S.A., 250, Muncii Bd.,
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Rwanda

Innocent Ntaganzwa, chef, Division fiches des grands projets industriels,
Ministere de 1'industrie et de l'artisanat, B.P. 73, Kigali

Jose Cardoso dos Ramos Cassandra, Director del Atelier Central, Direccion
de la industria (Atelier central), Sao Tome
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Mohamed Osman Abdalla, directeur geénéral adjoint, Centre de recherches
industrielles et de services consultatifs, P.0. Box 268, Khartoum
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Vladimir Plhal, Sdruzeni dodavatelu a investicnich celku, Prague
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Annexe JI
LISTE DES DOCUMENTS

Document thematique

Conditions du lancement d‘'une industrie de la machine-outil
et de mesures pour encourager une production locale
compétitive et une bonne utilisation des machines-outils

Documents de fond
L'industrie mondiale de la machine—outil

Conditions du lancement de 1'industrie de la machine-outil
et mesures pour enccurager une productioa locale compétitive

Documents d'information

Etude régionale sur 1'industrie de la machine-outil
en Asie : le cas de 1'INDE

L'industrie de la machine-outil en Algérie et en Tunisie
L'industrie de la machine-outil en République de Corée
La machine-outil au Mexique

The machine tool industry and the spread of numerical
control in Peru and Bolivia

La machine-outil en Amérique latine

Supply and demand for machine tools in Latin America,
opportunities and policies for co—production projects
Co-operation in industrial automation between Argentina
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ID/WG.514/2
ID/WG.514/5

ID/WG.508/1(SPEC.)
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