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integre de proauction et transformation de caoutchouc 
naturel en Republique socialiste du VIET NAM" . 

0 - SUMMARY 
1 - Etude de rearche. 
2 - Etude industrielle. 
3 - Evaluation financiere et economique. 
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SUMMARY • 

In this summary we shall give a presentation and the 
conclusions of each alternative treated in the main report . 

The plan of the tender as been followed : 

Part 1 
Part 2 
Part 3 
Part 4 

Market study 
Industrial study 
Financial and economical evaluation. 
Proposition for the set up of a company on 
partnership . 
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I 1. GENERAL CONTEXT OF THE PROJECT 

This study refers to the terader N° 90/100 for the project 
N° US/VIE/89/167. 

1.1 Subject 

"General study of investment for an integrated complex of 
natural rubber production and transform~tion in the 
Socialist Republic of VIET NAM". 

More specifically, this study refers to the plantation of 
HOABINH which is part of a vast ( 50:000 ha) rubber area in 
the near south east of HOCHIMINH city owned and managed by 
the DONG NAI Rubber Company. 

• 1.2 Plan of the study & objectives 

Various alternatives of joint ver1ture were analyzed in 
order to give the investors a specific idea of the 
interrelation between each aspect of the project 
(plantation and factory), amount of investment, result of 

e exploitation and profitability. 

• 

• 

• 

• 

• 

After a description of the general context of the project -
climate, soils, communications, labour - three aspects are 
studied. 

First the global project inclu~ing the reaabilitation of 
the rubber estate of Ho:;lBinh and the construction - and 
management - of a new factory. 
In such situation, it is extremely difficult to establish 
the contribution of each division to the final result. 

The second aspect concerns the 
management of HoaBinh estate in 
vietnamese partner without any 
factory. 

rehabilitation and the 
joint venture with the 
consideration to the 

The third scheme concerns the the factory only excluding 
any involvement on the plantation itself . 
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I PART 1 : MARKET STUDY 

1 

2 

It is now clear that we assist to a redistribution of 
influence between the main rubber producers on the worlo 
market. Malaysia is facing a decline in its production and 
will probably lose its position of leader on the world 
market to the benefit of Indonesia and Thailand. 

A new tendence is also emerging with the wish of rubber 
producers to process their rubber locally, and improve the 
added value of the final products, instead of exporting 
their raw produ~tion to the industrialised countries. 

As expected for this kind of commodity, it ~s very 
difficult, if not impossible, to evalu3te the long term 
market developments. This prospect is now badly influenced 
by the golf crisis and the economical slow down of most of 
industrialised countries, especially in the United states 
of America. 

BOABINB PROJECT : CHOICE OF PRODUCTION 

Although the demand for Smoked Sheet Rubber (RSS) is still 
high and sustained, the world general tendency is for the 
process of Technically Specified Rubber (TSR) also called 
crumb rubber. 

Taking into account the state of the Hoabinh project -
total area under exploitation, quality of the labour, cost 
of investment for a dSS processing plant compared to crumb 
rubber, international market trends, capacity of the group 
SIPEF to commercialise the entire Hoabinh ·ex~ected 
production we have considered the orientation of 
Technically Specified Rubber - TSR - as the best choice for 
the project in the present context . 
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I PART 2 : INDUSTRIAL STODY 
MAIN POINTS 

1 

1.1 Location of the projet 

Hoabinh estate is located 150 kilometres south-east of 
Hochiminh city and about 66 kilometres away from the 
DongNai Company Headquarters . 

1.2 Rainfall 

1.3 

• II • • D 

Figure 1 : moy. 1984-1988 

Annual average rainfall = 1374 mm. 

It must be underlined that the rubber trees planted in 
Hoabinh estate are submitted to an important water stress 
for a five months period per year. 
The required rainfall for rubber should theoretically vary 
between 1600 and 3000 mm of water well distributed 
throughout the year! 

Though not optimal and excluding a few patches which should 
not have been planted, the soil, mainly of two types - red 
soils and grey soils - are considered as favourable for the 
rubber trees plantings . 
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1.4 Working data 

- Official paid holidays : 7.5 days/year. 
- Legal holidays :18 days/year. 
- Working days per year (labour) : 286 days/year 
- Number of tapping days per year = 260 - 270 per year. 
Tapping is stopped during the wintering period : month of 
february . 

1.5 Staff & labour general organisation 

Technic. 
managers 

Supervisors 

General manager ] 
Medical & 
Social 
departments 

gers ~~~~~~~~~--. 
rr=====o!.==~ 

Technical 

Factory Workshop 
manager & Garage 

Financ.& Admin. 

Chief Sales & Chief 
account. purch. Person. 

Supervisors Supervisors Clerks others 

Mandores 11 Reception/process. [LS Workshop 
Lpack./expedition Garage; Transport 
Shift officer Buildings 
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1.6 Table of salaries 

1. 7 

Mcnthly salary (1991) 

Base Allocat. 
Level Activity salary ( + 10\) TOTAL 

Wiiii w•~ w•~ 
1 Watchman 50.00 5.00 55.00 

Gardener 
Medical pers. 
Maintenance 

2 Filing clerk 52.00 5.20 57.20 
Typist 
division clerks 
Factory clerks 
Store clerks 
Factory labour 
Teacher 

3 Cashier 59.00 5.90 64.90 

4 Driver 63.00 6.30 69.30 

5 Mandores 68.00 6.80 74.80 
Techn. skilled w. 
Building 

6 Supervisors 88.00 8.80 96.80 

7 Division manager 129.00 12.90 141. 90 
Field technician 

8 Managers 227.00 I 22.70 249.70 

9 Tappers 0.17 USO per Kg DRC 

Energy 

Since October 1990, Hoabinh is connected to the public 
electricity facilities . 
The presence of a spare genset is considered. We have 
estimated that 30\ of the energy will be provided by the 
genset due to numerous failures . 
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2 PLANTATION 

2.1 Planting status 

Year 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

TOT. 

2.2 

Planting mat~rial Census 07/90 

RRIM.600 GT.1 PR.255 PR.261 PB.235 TOTAL Death Seedl. 

166.96 597.10 91.40 0 0 855.47 18.7\ 11 .8\ 
65.89 780.24 0 74.91 0 921.04 17.2\ 18.6\ 

147.08 869.74 102. 18 107.81 22.33 1249.14 16.9\ 30.4\ 
348. 71 398.40 37.57 0 0 784.68 14. 1 \ 23.0\ 

13.14 585.94 12.52 0 59.35 610.95 23.4\ 27.4\ 
6.35 202.01 0 0 0 208.36 8.6\ 20.5\ 

24.37 236.74 38.47 10.89 0 310.47 32.2\ 34.8\ 
0 180.00 0 0 0 180.00 16.6\ 77. 1\ 

772.50 3850.17 282.15 193.61 81.68 5180.11 18. 7\ 23.8\ 

15\ 74\ 5\ 4\ 2\ 42.5\ 

Over the 5180 hectares planted since 1982, a census carried 
out in july 1991 revealed an important rate of die-back 
(18.7\) and seedlings (23.8\). 

This very high level of unproductive trees, combined with 
hard climatic condition (5 months drought) explains the low 
level of productivity per hectare announced by the 
vietnamese partner i.e. 1 to 1.2 ton Dry Rubber 
Content/ha/year. 

The expected productivity per clone is in general 50\ below 
the level of productivity observed for the same planting 
material in Malaysia. 

Neither additional field extensions nor replacements before 
the normal time of replanting are considered. · -

Mature and immature areas 

Year 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000 2005 

Ha Il'llllature 4223 2780 2154 1370 699 490 IBO 0 0 0 
Ha Matures 957 2400 3026 3811 4482 4690 5000 5180 5180 5180 

Immature period = 7 years + planting year . 
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2.3 Productivity 

• Despite the high rate of unproductive area and the bad 
climatic condition, we have con~idered an improvement of 
the productivity of the field through various action such 
as : 
- training programs on the field (tappers, mandores ... ), 
- improvement in the equipment, transport ... , 

• - program of fertilisation, 
- stimulation of the trees. 

• 

• 

• 
2.4 

• 

• 
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the following basis have been considered : 

Mature Viet Nam Objective 
years (actual) ( 1999 ... ) 

1 to 5 540 Kg DRC/year 1000 Kg DRC/year 
6 to 10 1000 Kg DRC/year 1600 Kg DRC/year 

11 to 25 1400 Kg DRC/year 1800 Kg DRC/year 

Mean progression of productivity (in kg of dry rubber per 
ha and per year) 

Years : 1990 1991 1995 1997 1999 2001 2005 

Kg DRC/ha/y.:1071 1102 1196 1259 1321 1384 1541 

Estimated rubber ~roduction of HoaBinh estate 

1990 1991 1992 1993 1994 2000 2005 

Mature area Cha) 957 2400 3026 3811 4482 5180 5180 

Product./y. (ton DRC) 585 1241 2222 3335 4458 7383 8721 
(Estimat. DONG NAI) (720)(1321)(2154)(3130)(3938) 

Latex (75\) t.DRC 439 931 1667 2501 3344 5537 . 6541 
Cup lumps (23\) t.DRC 135 285 511 767 1025 1698 2006 
Wastes ( 2\) t.DRC 12 25 44 67 89 148 174 

Acco~ding to this scheme the estate of HoaBinh will produce 
in the year 2005 an average of 6,500 tons (DRC) of latex 
and '.000 tons (DRC) of off-grades which will be processed 
through the new factory . 
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3 PROCESSING PLANT 

3.1 Choice of location 

3.2 

Two possible sites were visited. The first one is located 
west of the estate, about one kilometre away from the 
border of the plantation. The land is flat, with very few 
vegetation but gra~ses, on the border of the RAY RIVER 
30 meters below. Wa\:er is sufficient through the all year 
around but a filtration system must however be installed. 
An electricity line reaches the site and a transformer has 
been already installed by the DongNai company. 

Although the second site presents the great advantaJe of 
being in the middle of the plantation, there is still a 
lack of information concerning the availability of water -
quantity and auali ty The flow of the local river is 
indeed insufficient to provide the factory with the 
required amount of water. On the other hand the avaibility 
of water through wells is insufficiently known . 

Consequently, site N°2 being more attractive considering 
its centralized position on the estate, its lack of 
information concerr~ng the availability of water drove us 
to the choice of the site N°1 for the construction of 
HoaBinh factory . 

Processing capacity - external supply 

Considering a capacity of 80%, the theoretical maximum 
capacity of the processing plant in the year 2005 can be 
estimated to 10,900 tons of dry rubber per year with an 
average yearly p:::oduction of 9, 500 tons DRC, external 
purchases included, of which 6, 900 tons are coming from 
latex and 2,590 tons from off-grades. 

ton DRC per year 1991 1992 1994 1':196 1998 2000 2005 
Fact. used capacity 32\ 60\ 80\ 80\ 80% 80\ 80\ 

Latex : 
Proces. capacity (t/hr) 1 1 1 2 2 2 2 
Number of shifts 2 2 2 2 2 2 2 
-Field purchase (t.DRC) 230 931 2501 4052 4948 5537 6467 
-External purchase (t) 0 1661 955 2860 1964 1375 445 

Off-grades : 
Proces. capacity (t/hr) 1 1 1 1 1 1 1 
Number of shift 1 1 1 1 1 1. 5 1. 5 
-Field purchase (t.DRC) 115 310 834 1351 1649 1846 2156 
-External purchase (t) 0 986 894 377 79 746 436 

Total processed (t.DRC) 345 3888 5184 8640 8640 9504 9504 
------
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In order to optimize the processing equipment as from the 
first year of operation, it is agreed that the DongNai 
company will provide the new factory with enough raw 
material to compensate the insufficient HoaBinh latex 
production. 

However, to limit the amount of external raw material to 
carry to the factory, and the cost of transport, the 
investment for the latex line will be achieved in two 
stages. 

Number of processing days per year = 270 days. 
- Number of working hours per shift = 8 hours . 
- Field production in peak month Ciovember} = 1 4% of mean 

yearly production. 

3.3 Conduct of processing : TSR 

"Off. latex" rubber : 
- Coagulation 

Passage of the coagulate through a crusher. 
Sheeting of the coagulate by 2 creeping units. 
Granulation with a Shredder. 
Drying and Pressing in 33.3 kgs'rubber blocks . 

"Off-grade" rubber : 

- Washing of the cup lumps. 
- Coarse Fragmentation with a Prebreaker. 
- 1st Granulation through a Granulator . 
- 2nd Granulation with double passage through a ?alletiser-

extrudor. 
- Drying and Pressing in 33.3 kgs'rubber blocks. 

3.4 Equipment facilities - cost of investment . 

Most of the processing equipment will probably come from 
South East Asia. 
The reasons for this choice are : 
- A large experience combined with a high, and recognized, 

level of technology in the field of the rubber industry 
and specifically for the crumb rubber technology. 

- Competitive prices on the international market for a good 
quality equipment. 

- Proximity from Vietnam . 

10 
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Investment distribution for a two stage unit (off latex 
line) : 

\ of investment achieved 
Equipment in relation wi~h 1 t/hr -> 2 t/hr 

Latex line -Reception 80\ 20\ = 100\ 
-Coagulation 80\ 20\ = 100\ 
-Processing 100\ = 100\ 
-Drying 100\ = 100\ 
-Packing 100\ = 100\ 
-Miscal. 80\ 20\ = 100\ 

Off-grades -Reception 100\ = 100\ 
-Processing 100\ = 100\ 
-Drying 100\ = 100\ 
-Packing 100\ = 100\ 
-Miscal. 100\ = 100\ 

Water supply 60\ 40\ = 100\ 
Power supply 60\ 40\ = 100\ 
Effluent treatment 60\ 40\ = 100\ 
Latoratory equipment 60\ 40\ = 100\ 
Workshop 60\ 40\ = 100\ 
Erection 60\ 40\ = 100\ 
Spare parts 60\ 40\ = 100t. 
Garage 60\ 40\ = 100\ 
Tools/fire equipment 100\ -:; 100\ 
Office equipment 100\ = 100\ 

Total of egui12ment cost : 

- Machinery equipment, latex line ............ 772,682 USD 
" ", off-grade line ........ 891,389 USD 

- Auxiliaries equipment ............•....... 1,091,403 USD 
- Other equipment. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85, 000 USD 

2,840,474 USD 

3.5 Civil works 

- Land preparation: 6,000 m2 x 7 USD/m2 .... 42,000 USU. 
- Buildings: 5,867 m2 x 80 USD/m2 ......... 469,360 USO. 
- Internal & external fitting cut ......... 205,800 USO . 
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3.6 General organization 

Cost of Qroduction general charges (x l, 000 USVl 

Year . 2 3 4 5 10 15 

Rubber production (t.) 3888 5i84 5184 5184 8640 9504 9504 

Cost of production :! • :do 3,046 3,192 3,199 5,193 5,700 5,703 
Cost per Kg DRC 0.59 0.59 0.62 0.62 0.60 0.60 0.60 

General charges 504 510 517 527 609 547 295 

Staff and labour 

Annee 0 2 3 4 5 h) 15 

STAFF : 10 13 
Teeliiiical manaqer -r -r 
Factory chief 1 1 
Workshop chief 1 1 
Sale/purchase chief I 
Supervisors 4 5 
Administration 3 4 

LABOUR 21 34 11 42 44 57 67 67 
off latex line -s 'J T2 T2 T2 2'T 2'T 2'T 
off-grade line 5 9 12 12 12 12 18 18 
Tech; skilled w. 3 3 3 3 3 3 3 3 
Drivers 5 9 11 12 14 15 18 19 
Watchmen ... 3 3 3 3 3 3 3 3 

Raw material purchase : formula 

The anaiyze of rubber estates reveal that the share of the 
general cost of production between both units, field and 
processing plant, is relatively constant with a range of 
2/3 for the plantation and 1/3 for the factory. 

Hence, the following formula has been used to calculate the 
cost of purchase of raw material - latex and cup lumps - by 
the factory to the HoaBinh estate and DongNai company for 
the "external" purchase 

Pa= 66\ (Pi - T). 

Pa = purchase price per ton DRC factory door 
Pi = International rubber price FOB Hochiminh 
T = Transport cost HoaBinh - Hochiminh 

(= 0.07 USD/km/ton DRC) 

1 2 
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Purchase prices 

International price 
CIF Europe (Januan 1991) 
- Insurances (0.5 
- Sea freight 

International price FOB HCH 
- Transport HoaBinh ->HCH 

POI :CHASE PRICE fact. door 
66\ 

3.7 Organization scheme 

Latex line 
Grades 5 & SL 

950 USD/t.DRC 

5 USDit.DRC 
110 USD/t.DRC 

835 USD/t.DRC 
11 USD/t.DRC 

824 USD/t.DRC 

544 USD/t. DRC 

"Off-grades" 
grades 10/20 

880 USD/t.DRC 

4 USD/t.DRC 
110 USD/t.DRC 

766 USD/t.DRC 
11 USD/t.DRC 

755 USD/t.DRC 

498 USD/t.DRC 

: Beginning of works 

. . . . . . . . . . . . 
• Joint ventlire"fiiiani:iuq a9ree.eiit . . . . 

0. TFBDERS/CilOICE.: . . ·-----· . . . 
1 • ORDER/DELivERY : : : : : 

EqUipments •Orders ... 
Equip. : delivery : : : : 
Equip. reception/Custom ... : 

2 . CIVIL WORKSlBUILDIHGS 
labOur houses construction 
Fact.: Land gre~ration 

Main ui din9 constr. 
Auxiliary buildings 

3. CONSTRUCTIONlCOMMISSIONING 
Hain equipm. installation 
Auxiliary equipment 
Tests 
Commissioning 

4. RECRUITINGLTRAINING 
techri. manager 
Fact. Chief 
Tyfist 
Wa chmen 
Work/gar chief 
Techn. skilled workers 
Techn. conductors 
Fact. conductors 
Fact. labourers 
Drivers 
Fact clerk 
Laboratory off. 

. ·------· • • . . . . . . . . . 
• Beqinning of works 

• ·--· . 
• • : 

• • 
• --------· . 

------· • 

• • • • • • 
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• FINANCIAL AND ECONOMICAL 
EVALUATION 

1 INTEGRATED SYSTEM : PLANTATION & FACTORY 

e 1.1 General context 

• 

• 

• 

• 

the factory takes its raw material from Hoabinh estate and 
buys the complement through external purchase. 

For the economics of the project Hoabinh estate uses as 
transfer price of its latex and cup lumps to the factory 
the same price as the one offered for the external 
purchases which is set as follows; 

~a = 66t (Pinternat. Hochi•inh - Transport HCH->Hoabinhi] 

- Latex = 544 USO/ton dry rubber 
- Off-grades = 498 USO/ton ORC 

The sales price of its rubber on the international market 
is as follow : 

Pi fact. = Pi Europe - Sea transport -> Hochi•inh 
- Insurances 

- Latex 
- Off-grades 

- Transport HCH -> Hoabinh 

= 825 USO/tonne ORC, factory door. 
= 755 USO/tonne, factory door. 

The factory is in charge of all collecting operations, 
investment in vehicles and general equipment, maintenance, 

• 1.2 Financing scheme : 

- Total initial funds required = 7,685,000 USD 
- Initial financing scheme : - Capital = 40% 

- Loans = 60% 
- Share holding : - Foreign = 50% 

• - Local = 50% 

• 

• 
14 
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1.3 Internal rate of return - remarks 

IRR of the integrated project = 9.61% 

The financial analyses show a low profitability of the 
integrated project, underlined by the low internal rate of 
return . 

The pay-back period before tax of 12 years on cash flow is 
not very attractive. 

The separate study of each unit - plantation and factory -
is necessary to underline the origins of this situation . 

15 
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2 PLANTATION PROJECT 

2.1 General context 

In this case the plantation sells its total production to 
an independent factory at the same price as the one 
presented in the integrated projet with the formula : 
pa= 66t (pi - Tr) • 

The collecting operation ch3rges are fully borne by the 
plantation. 

• 2.2 Financing scheme : 

• 
2.3 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

- Total initial funds required = 4,358,000 USD 
- Initial financing scheme : - Capital = 40\ 

- Loans = 60% 
- Share holding : - Foreign = 50% 

- Local = 50% 

Internal rate of return - conclusions 

IRR of the plantation project = 0.64% 

The conclusion of the analysis shows the non profitability 
of the project restricted to the plantation of HoaBinh. 

In this context, the income is not sufficient to compensate 
the operating costs. The persistent negative cash flow is 
compensated by new bank overdrafts increasing the financial 
charges to be borne by the project. 

This situation is the consequence of the low level of 
productivity of the fields, be difficult ·cl"imatic 
conditions, the bad plantings ( 1982-1985 plantings) and 
poor quality of the planting material used . 

16 
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3 FACTORY PROJECT 

3.1 General context 

3.2 

The processing plant is established as an independent unit 
which buys its raw material from Hoabinh estate and other 
surrcunding plantations . 

To optimize the equipment and to limit the amount of raw 
material to purchase, the factory is built in two stages 
with an extension from a 1 ton DRC per hour unit to a 2 
tons DRC/hr in year four. 

The same purchase formula is used to calculate the cost of 
raw material; Pa = 66% (Pi - Tr) 
- Latex = 544 USD/t. DRC 
- cup lumps = 498 USD/t. DRC 

Selling i:-- ice factory door amounts to 
- TSR 5,SL = 825 USD/ton DRC . 
- TSR 10,20 = 755 USO/ton DRC. 

Financing scheme 

- Total initial fu.1ds required = 3, 615, 000 USD 
- Initial financing scheme : - Capital 30\ 

- Loans = 70% 
- Share holding : - Foreign = 50% 

- Local = 50\ 

3.2 Internal rate of return - conclusions 

IRR = 20.49% 

The factory project on its own produces a satisfactory 
profitability . 

The set up of a processing plant in HoaBinh is in this case 
an interesting operation for both parties involved in the 
joint venture. 

This scheme however highlights two major problems which 
are 
1 - avaibility of raw material in quantity and quality, 
2 - guaranty of daily supplies to optimize the production 

capacity of the mill. 

These two points shall be of utmost importance in the 
negotiation to set up a joint venture between parties . 

17 
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4 CONCLUSION 

the separate analysis of the factory and of the plantation 
has determined that the contribution generated by the 
factory is fully used to compensate the loss realized on 
the plantation side. This is the reason of the below 
reasonable profitability of the integrated project . 

This situation underlines the interest of creating two 
separate business units in the context of Hoabinh project 
if a for~ign partner is to be brought in the project. 

In our hypothesis we did not consider the replanting of the 
very low yielding areas. 
Taking into account the bad results obtained, it will 
probably be necessary to contemplate the replacem~nt of the 
worst area with confirmed planting material and adequate 
planting means. 
In this case, it should probably be possible to reach a 
production level of 1.8 to 2 tons dry rubber per hectare. 

However, regarding the period of time as from the nursery 
to th~ first year of exploitation - 7 to 8 years - and a 
replacement rate of the bad areas of 3 to 4\ per year, the 
effects of such work will only be perceptible after the 
year 15 . 
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PART 4 : PROPOSITION FOR THE 
SET UP OF A COMPANY 
ON PARTNERSHIP 

1 FACTORY PROJECT 

- Total initial investment ....•.••••.......... 3.165 aioUSO 
- Initial financing scheme : - Capital = 30% 

- Loans = 70% 
- Equity ..•.••••........•••.•.••.....•...••... 0. 95 mio USO. 
- Loans •....••••••••...••.....••..•.......•... 2. 20 •io USO • 
- Share holding = 50 local/SO foreign. 

IRR = 20.49% 

In the current conditions of the project, the equity will 
be paid up in cash . 

~(mioLS)) 
PROFIT & LOSS ACCOLNT 

1a-----......-......,....~--~------~---~-----.~---~--~---.-~--~----. 

16 

14 

FACTORY 
Ctmusted proft 

12 ...•..•.•... 

10 ......•...•. 

8 ................. . 

6 ...•.. •.•.•. . ...• 

4 ••.•.••••••• •••••• 

2 
Eqlily .... --......... ..-..--...-9..-;+---+--+--+--......... --+-..... --+--4 

0-t-=t~-+---t--~:;;..._t---t-~T--;-~-r--;-~-r---t~-r----ir--; 

~+---ti---+~-+-~..--+~-+-~-+---~ ....... ~-+-~t----t-~ ......... ~...---1 

o 1 2 3 4 s s 1 a g 10 11 12 13 14 15 
Years 
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ADVAH'l'AGES OF THE PROJECT : the project of a processing 
plant, "independant" from the plantation, has the advantage 
of generating an attractive cash flow and provides a 
satisfactory profitability. 

DESADVANTAGES consecutive to the separation of both 
units, this scheme do not allow for any control of the 
plantation of which the factory depends for its supply of 
raw material. 

THREATS : absence of direct control by the processing plant 
over its raw material, in terms of quantity and quality, 
and in terms of delivery schedule . 

CONCLUSION : this scheme appears to be the most attractive 
option provided a supply agreement can be negotiated 
between the partners to insure the day to day delivery of 
raw material to the factory . 
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• 
2 PLANTATION PROJECT 

• Initial financing scheme Equity 40% : - = 
- Loans = 60% 

Share holding : - 50% local. 
- 50% foreign. 

mio us~ • Plantation value 0 1.0 1 "7 2.0 3.0 

Initial investaent 4.0 5.05 5.79 6. 1 7. 15 
Eguity 1.6 2.02 2.32 2.44 2.86 
Sl:iare holding 0.8 1.01 1.16 1.22 1.43 
Loans 2.4 3.03 3.47 3.66 4.29 

• :IRR 0.64\ -0.46\ -1.14\ -1.41\ -2.25\ 

Pa~-back. J>eriod 

1/ Cumulated QQSitif results 
- before depreciat. 10 years 11 years 12 years 12 years 13 rears 
- before tax > 15 > 15 > 15 > 15 
- after tax > 15 > 15 > 15 > 15 

• 2/ Return on investment 
- before depreciat. 12 13 14 14 15 
- before tax >15 >15 
- After tax > 15 >15 

• 
Case N°1; plantation investment value equals nil 

E:erning1 (mio USO) 
PROFIT & LOSS ACCOLM 

7.....-~.....-~.----.~-.-~ ........ ~ .......... ~ ...... ~....-~..-----...-----,.~ ........ ~--~-..,....---, 

• 6 
5 ......... . 

• 

• ·3 
·4 

·5 
·6 

0 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 

• YEARS 

• 
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Despite the heavy investment spending program achieved in 
terms of money, no satisfactory return of this investment 
can be reached for an acceptable period of time. 

The privatisation of the plantation gives no financial 
benefits to a possible partner in the joint venture, except 
the control of the raw material supply to the factory . 

The improvement of the management to reach malaysia, 
indonesia or thailand plantation standards, will require a 
long period of time, a heavy training program combined with 
a substantial motivation of the investors . 
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3 INTEGRATED SYSTEM • PLANTATION & FACTORY . 
Initial financing scheme : - Equity = 40% 

- Loans = 60% 
Share holding 50% local. 

- 50% foreign. 

mio USO 

Plantation value 0.0 1. 7 2.0 2.~ 2.6 3.0 

Initial investment 6.9 8.7 9.0 9.3 9.6 10. 1 
Eguity 2.8 3.5 3.6 3.7 3.9 4.0 
Sliare holding 1.4 1. 7 1.8 1.9 1.9 2.0 
Loans 4.2 5.2 5.4 5.6 5.8 6.0 

IRR 9.61' 7.73t 7.43t 7 .15t 6.87' 6.51t 

Pa:t-back i>eriod 

1/ cumulated QQSitif results 
- before depreciation 6 years 6 years 6 years 6 years ~;/ears 6

10
ear 

- before tax 9 9 9 10 
- After tax 9 5 9 10 10 10 

2/ Return on investment 
- before depreciation 7 8 8 8 8 8 
- before tax 10 11 11 11 12 12 
- After tax 10 11 12 12 12 12 

Case N°1; plantation value equal zero : 

Earnt-1gs (mio USO) PROFIT & LOSS ACCOUNT 
30"'T"""~..-----,.--....,~--.-~-.-~....-~-.-~.-----.~---.-~--.-~-..-~-r--~..-----. 

FACTORY & PLANTATION 
CumJaled prcii 

20 ...... ...... ...... ..... ······ ······ ..... . 

10 ······ ........... . 

Equity-+--+---+----4~-+---+---t-.,....,_ ..... __ +-!~~ ..... ~---+---t---t 
O-t-~t----11----t~-t-~-si-......._-t-~+--::l~~~-+~-t-~-t-~-t-~t---1 

0 1 2 3 4 5 6 7 

YEARS 
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Compared to the factory project, this scheme allows an 
integrated management control of the global project, hence 
an entire control over the production of raw material, in 
terms of quantity and quality, and over the day to day 
delivery to the factory. 

However, on the basis of the collected data, the integrated 
scheme shows an unsatisfactory return of IRR (9.64%) based 
on a nil investment value for the plantation. The higher 
the investment value is taken the lower the return will be . 
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4 FACTORY PROJECT + PLANTATION MANAGEMENT 

Taking into account the low level of the results obtained 
on the plantation project, a satisfactory agreement on the 
joint venture of the integrated project - plantation and 
factory - will be difficult to reach . 

:Iowever, the foreign partner could be interested on the 
plantation side, as a service com~any being remuner.ated in 
the form of a management fee , or through a long term 
leasing agreement of the plantation. 

In the case of a long term lease, the vietnamese part~er 
rents its installations to the joint venture at terms and 
conditions to be agreed upon. The owner of the estate keep 
bearing the ~hdrges of the required infrastructure 
investment and rejuvenation of the plantation. Meanwhile, 
the joint venture bears the operating costs of the 
plantation and all the required investments in equi?ment as 
well as the yearly rent. 

- Total initial investment .................... 4.64 mio USD 
- Initial financing scheme : - Capital = 40% 

- Loans = 60% 
- Equity ...................................... 1 • 85 mio USD. 
- Loans ....................................... 2. 78 mio USD. 
- Share holding= 50 local/SO foreign ......... 0.93 mio USD. 

Renting cost of the land (equals the profit values obtained 
by the plantation alone after having considered all the 
initial investment financed through loans) 

Years 0-10 11 12 13 14 15 

mio USO 0 1.13 1.35 1.38 1.38 1.39 

The internal rate of return (IRR) equals 16.96\ 
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PROAT & LOSS AOXUIT 

25 

20 

15 

10 

5 

E<PYP......--.. ...................... ~--............. ----4--+--+--+--+ 
O+----it---+~-+-~-t7'"-!1---=~;.._+--, ~+----t~-+-~-+-~+----t-~-1 

0 , 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 

YEARS 

BENEFITS : 

- Security of raw material supplies for the factory, in 
terms of quantity a~d quality, 
Management coordination of the overall project, i.e . 
plantation and factory, 

- Satisfactory level of profits, 
- The vietnamese partner remain the owner of the plantation 

and gets a return through a rent from the compaoy~ 

~ESSES 

- No responsibility for the achievement of infrastructure 
investments and the rejuvenation of the fields. 

- Low level of profitability achieved on the plantation 
investment taken separately, IRR= 5.19% 
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PARTIE 1 : ETUDE DE MARCHE 

• 1 CONTEXTE GENERAL DU PRO.JET 

2 EVOLUTION DE LA PRODUCTION MONDIALE DE CAOUTCHOUC NATUREL 
2.1 Production mondiale. 
2.2 Exportations mondiales. 

• 2.3 Perspectives a court et long termes . 

3 LA SITUATION ACTUELLE AU VIETNAM. 
3.1 Les plantations 
3.2 L'usinage. 

4 HOABINH : CHOIX DU TYPE D'USINAGE 
• 4.1 Representation schematique des operations d'usinage 

4.2 Description des alternatives. 
4.3 Evolution o~s marches respectifs RSS-TSR. 
4.4 Capacites du marche au Vietnam. 
4.5 Capacite de commercialisation du groupe SIPEF. 
4.6 Conclusion • 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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PARTIE 2 

1 HOA 
1. 1 
1.2 
1 . 2. 1 
1. 2. 2 
1. 3 
1 . 3. 1 
1. 3. 2 
1.4 
1 • 4. 1 
1. 4. 2 
1. 5 
1 . 5. 1 
1. 5. 2 

ETUDE INDUSTRIELLE 

HINH; CONTEXTE GENERAL 
Situation geographique. 
Climat. 

Sols 

Precipitations 
Temperatures 

Topographie 
Caracteres physiques et chimiques 

Communication 
Plantation. 
Plantation - usine 

Organisation du travail 
Legislation et base des conditions de travail. 
Organisation de la saignee. 

2 
2. 1 

E'I'UDE INDUSTRIELLE - HYPOTHESES DE L'E'nJDE 

2. 1 . 1 
2. 1. 2 
2. 1. 3 
2. 1. 4 
2. 1. 5 
2.1.5.1 
2.1.5.2 
2.2 
2.2.1 
2.2.2 
2.3 
2.3.1 
2.3.2 
2.4 
2. 4. 1 
2.4.2 
2.4.3 
2.4.4 
2.5 
2. 5. 1 
2.5.2 
2.5.3 
2.5.4 
2.5.5 
2.5.6 

Staff et main-d'oeuvre. 
Organigrame general 
Staff 
Main d'oeuvre 
Recapitulatif 
Niveau des salaires 

Situation consideree. 
Salaire des saigneurs. 

Batiments 
Habitations 
Cout des batiments 

Vehicules et equipements 
Vehicules et equipement de collecte 
Cout des vehicules et equipements divers 

Energie et lubrifiants 
Fuel 
Electricite 
Lubrifiants 
C01'.its 

Frais generaux 
Main-d'oeuvre indirecte 
Assurances 
Entretien des batiments 
Entretien des routes 
Depenses administratives 
Amortissements 
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3 
3. 1 

PLANTATION 

3. 1 . 1 
3. 1 . 2 
3. 1 . 3 
3. 1 . 4 
3. 1 . 5 
3. 1. 6 
3.2 
3. 2. 1 
3.2.2 
3.2.2.1 
3.2.2.2 
3.2.3 
3.2.4 
3.2.4.1 
3.2.4.2 
3.2.5 
3.2.6 
3.2.7 
3.2.7.1 
3.2.7.2 
3.2.7.3 
3.2.8 
3.2.8.1 
3.2.8.2 
3.3 
3. 3. 1 
3.3.2 
3.3.3 

Prevision de recolte 
Proqramme de plantation su1v1 
Champs matures & immatures 
Rendement des clones 
Production estimee de caoutchouc sec 
Rendement en caoutchouc sec du latex 
Capacite d'usinage 

Definition des besoins - couts 
Staff et main-d'oeuvre 
Batiments 

Maisons d'habitation 
Batiments 

Vehicules - allocations 
Routes 

Be so ins 
Couts 

Equipement agricole 
Petit equipement divers 
Produits de consommation 

Fuel 

Engrais 
Pesticides 
Autre 

Vehicules 
Generateurs 

Evaluation des couts 
Depenses d'investissement en phase immature 
Cout de production de la matiere premiere 
Frais generaux 

4 
4. 1 

USINE DE TRANSFORMATION 

4. 1 . 1 
4. 1 . 2 
4.2 
4.2.1 
4.2.2 
4.2.3 
4.2.4 
4.2.4.1 
4.2.4.2 
4.2.4.3 
4.2.4.4 
4.2.4.5 
4.2.4.6 
4.2.4.7 
4.3 
4.3.1 
4.3.1.1 
4. 3. 1. 2 
4.3.2 
4. 3. 3 

Emplacement du site et choix 
Site N°1 
Site N°2 

Capacite d'usinage 
Options techniques 
Programme d'approvisionnement de l'usine 
Capacite d'usinage 
Description des operations d'usinage 

Ligne latex 
Ligne des secondaires 
Traitement des eaux 
Controle de qualite et tests laboratoire . 
Approvisionnement en energie 
Approvisionnement en eau 
Traitement des effluents 

Definition des equipements et annexes - Couts 
Equipement de production 

Ligne latex 
Ligne des secondaires 

Equipement auxiliaire 
Equipement de service 
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4.4 
4.4.1 
4.4.2 
4.4.2.1 
4.4.2.2 
4.4.3 
4.5 
4.5.1 
4.5.1.1 
4.5.1.2 
4.5.1.3 
4.5.1.4 
4.5.1.5 
4.5.2 
4.6 

Genie civil 
Preparation et amenagement du terrain 
Batiments 

Baliments d'usine 
Batiments a !'usage du personnel 

Amenagements internes et externes 
Organisation de l'usine et frais generaux 

Cout de production 
Staff et main-d'oeuvre 
Achat de la matiere premiere 
Produits de consommation 
Fuel 
Equipement 

Frais generaux 
Calendrier de mise en oeuvre 
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PARTIE 3 EVALUATION FINA..~CIERE ET ECONOMIQUE 

1 
1 • 1 
1.2 
1 . 2. 1 
1. 2. 2 
1. 2. 3 
1. 2. 4 
1. 2. 5 
1. 2. 6 
1.3 
1 . 3. 1 
1 . 3. 2 
1. 4 
1. 5 
1 . 5. 1 
1. 5. 2 
1. 5. 3 
1. 5. 4 
1.6 

SYSTEME INTEGRE : PLANTATION & USIHE 
Introduction 
Cout total des investissements 

Cout des investissements fixes initiaux 
Depenses de premier etablissement 
Fonds de roulement initial 
Fonds de roulement ulterieur 
Investissements ulterieurs et de remplacement 
Total des couts d'investissement 

Financement du projet 
Cout total du projet 
Financement 

Total des couts de production 
Evaluation financiere - criteres de rentabilite. 

Compte de profits et pertes 
Cash-flow 
Taux de rentabilite interne - IRR 
Analyse de sensibilite 

Remarque 

2 
2. 1 
2.2 
2. 2. 1 
2.2.2 
2.2.3 
2.2.4 
2.2.5 
2.2.6 
2.3 
2.3.1 
2.3.2 
2.4 
2.5 

PLANTATION 
Introduction 

2. 5. 1 
2.5.2 
2.5.3 
2.5.4 
2.6 

Cout total des investissements 
Cout des investissements fixes initiaux 
Depenses de premier etablissement 
Fonds de roulement initial 
Fonds de roulement ulterieur 
Investissements ulterieurs et de remplacement 
Total des cout5 d'investissement 

Financement du proj~t 
Cout total du projet 
Financement 

Total des couts de production 
Evaluation financiere - criteres de rentabilite. 

Compte de profits et pertes 
Cash-flow 
Taux de rentabilite interne - IRR 
Analyse de sensibilite 

Conclusion 
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3 
3.1 
3.2 
3.2.1 
3.2.2 
3.2.3 
3.2.4 
3.2.5 
3.2.6 
3.3 
3.3.1 
3.3.2 
3.4 
3.5 
3.5.1 
3.5.2 
3.5.3 
3.5.4 
3.6 

USINE 
Introduction 
Cout total des investissements 

Cout des investissements fixes initiaux 
Depenses de premier etablissement 
Fonds de roulement initial 
Fonds de roulement ulterieur 
Investissements ulterieurs et de remplacement 
Total des couts d'investissement 

Financement du projet 
Cout total du projet 
Financement 

Total des couts de production 
Evaluation financiere - criteres de rentabilite. 

Compte de profits et pertes 
Cash-flow 
Taux de rentabilite interne - IRR 
Analyse de sensibilite 

Conclusion 

4 CONCLUSIONS 
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PARTIE 4 PROPOSITION POUR LA CREATION D'UNE SOCIETE 
EN PARTICIPATION 

1 
2 
3 
4 

Projet usine 
Projet plantation 
Projet integre : plantation + usine 
Usine + societe de gestion 

ANNEXES 

1 
2 
3 

Etude globale du projet integre : plantation + usine. 
Etude globale du projet plantation. 
Etude globale du projet usine. 

Plan general des annexes : 

Ligne -106 a 313: Surfaces cultivees; Production; capacite d'usinage 
-361 a 508: Donnees de base; Main d'oeuvre et Staff. 
-510 a 609: .. " ; eatiaents. 
-611 3 764: " " ; Vehicules & equipements; Routes. 
-766 a 783: " " ; Consommation energetique. 
-786 a 819: Table des salaires; Prix d'achat du latex. 
-821 a 873: Cout des investissements en phase immature. 
-875 a 977: Cout de la main d'oeuvre; allocation . 
-879 a 1020: Cout des b.itiments, routes, petit equipement. 
-1022 a 1153: Cout des vehicules et equipements. 
-1155 a 1229: Besoins et cout des biens de consommation. 
-1231 a 1264: Cout des equipements d'usinage et garage. 
ANALYSE FIRANCIERE : 
-1270 a 1310: Cout des investissements fixes initiaux. 
-1312 a 1332: Fonds de roulement initial . 
-1336 a 1365: Plan de financement des investissements initiaux. 
-1367 a 1411: Niveau des emprunts; calcul des charges d'interet. 
-1413 a 1545: compte de profits et pertes. 
-1643 a 1656: Fonds de roulement ulterieurs. 
-1658 a 1711: Table de cash flow 
-1718 a 1746: Dilan. 
-1755 a 1771: Calcul du taux in~erne de rentabilite, IRR . 
-1774 a 1826: Analyse de sensitivite; "Break-even". 
-1858 a 1906: annexes : fret et assurances des vehicules, 

assurances : calcul des couts . 
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• 
CITIES 

1. HANOI 
2. Ho Chi Hinh 

• Cit~ 
3. Haiphong 
4. Da Hang 
5. Hha Trang 
6. Qui Nhon 
7. Hue • 8. Can Tho 

I I 
208 k" 
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FEATURES 

• 1. nekong Riuer 
2. Red River 

1 3. Anna111ite 
nountains 

4. nount Fan Si 

• Pan 
5. Dao Phu Quoc 
6. Gulf of 

Thailand 
I I B 7. Gu If of Tonkin 288 k111 

8. South China • Sea 
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FOPULATIOH 

• 65.2 HILLIOH 
AREA CSQ KH> 

329,568 

ELEUATIOH • CIH HETERS) I 

I = OVER 1000 
I I 
288 kit I = 500-1000 • 

~ = 200-500 

D = UNDER 200 
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1 • CONTEXTE GENERAL DU PROJET 

La signature, en Septembre 1988, de la "loi sur les 
Investissements exterieurs au Vietnam", enterine le choix 
vietnamien pour une nouvelle politique d' ouverture aux 
investissements etrangers . 

Situe dans la zone de climat tropical, avec 32.000 km de 
cotes, deux grands deltas fertiles permettant une culture 
intensive du riz, avec un potentiel forestier important non 
encore exploite, avec des ressources naturelles et minieres 
nombreuses, le tout associe a une importante main-d'oeuvre 
jeune (30 mio d'individus ~ 50% du total de la population) 
et "bon marche", le VIETNAM represente un centre important 
de developpement economique et d'investissements. 

Etant donne les montants tres eleves des investissements 
necessaires pour la reconstruction de son economie' le 
Vietnam a decide de faire appel aux capitaux etrangers SOUS 
la forme de projets d'investissements en "joint-venture". 

Sur les 600 projets proposes concernant un vaste ensemble 
d'activites economiques, 208 projets, representant un 
montant d'investissements de 5 milliards de USD, ont deja 
ete approuves par le gouvernement. 

Pour le futur, des priori tes seront accordees pour les 
secteurs diversifies suivants : 
- Agriculture : Caoutchouc, Cafe, The 
- Peche . 
- Exploitation miniere : Bauxite, Apatite, Kaolin, Etain, 

Pierres precieuses ... 
- Produits de consommation. 
- Industrie mecanique et electrique. 
- Tourisme . 

2 
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2. EVOLUTION DE LA PRODUCTION 
e MONDIALE DE CAOUTCHOUC 

NATUREL 

2. 1 PRODUCTION MONDIALE DE CAOUTCHOUC NATUREL ( x1000 
• tonnes) 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Pays/zone 1975 1980 1985 1989 

Afrique 211 195 213 342 
Asie 3087 3596 4037 4715 
Amerique lat. 31 48 63 58 

MONDE 1329 3839 4313 5115 

Malaisie 1459 1530 1470 1419 
Indonesie 823 1020 1130 1260 
Thailande 355 501 726 1195 
Vietnam 20 43 53 67 

Immobilisme : Dans le cadre d'une redistribution des 
responsabilites au sein des pays producteurs, et notamment 
de la "montee" de la 'l'hailande et de l I Indonesie face a un 
recul malais, la production mondiale est marquee depuis 
1988 (5.02 mio de tonnes) par son immobilisme. 

L'ensemble de ces trois pays, Malaisie, Indonesie et 
Thailande, represente 76% de la production mondiale . 
A !'oppose, les pays comme la Birmanie, le Cambodge et le 
Vietnam, ne produisent que 222,000 tonnes en 1989 centre 
224,000 tonnes trente ans auparavant. 

L'Inde et la Chine, par des politiques deliber~es de 
promotion de l'hevea, font egalement d'importants efforts 
pour developper leur heveaculture. 

Redistribution : la Malaisie, apres un accroissement de sa 
part de marche jusqu' en 1976, confirme un declin de sa 
production et la perte imminente de sa position de numero 
un mondial . 
En 1989, la Malaisie est le seul producteur asiatique, avec 
le Sri-lanka, a avoir connu des difficultes. L~s fortes 
innondations du premier semestre ont contribuees i cette 
situation. 
Dans un cadre plus general I le cout eleve de la ma in
d'oeuvre et la concurrence du palmier a huile moins 
exigeant en main-d'oeuvre, en sont les causes principales. 

L'Indonesie, qui se situe au deuxieme rang mondial, et la 
Thailande ont par contre maintenu leur expansion . 
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2. 2 EXPORTA'IION MONDIALE DE CAOOTOIOOC NAmREL 

Pays/zone 1975 1980 1985 1989 

Af rique 192 152 185 306 
Asie 2744 3100 3352 3810 
Amerique lat. s 6 11 10 

MONDE 2941 3259 3548 4126 

Malaisie 1424 1482 1466 1365 
Indonesie 758 976 1001 1152 
Thailande 335 457 685 1101 
Vietnam 8 30 36 55 

D'une man1ere generale, le Caoutchouc est tres largement 
exporte vers les pays industrialises. 
A part la Chine, l'Inde et le Bresil, qui non seulement 
consomment la totalite de leurs productions mais sont aussi 
des importateurs important, les autres pays producteurs ne 
transforment localement qu'une tres faible quantite de leur 
production. 

Le principal marche du caoutchouc est celui de !'automobile 
qui est actuellement en plein changement structure! suite 
a des regroupements financiers et a des concentrations 
9eo9raphiques differentes de par le passe. 

On assiste cependant de plus en plus a une modification de 
ce schema, certains pays producteurs souhaitant accroitre 
la valeur ajoutee du produit. 

A ce propos, la rapide croissance de la consommation de 
caoutchouc nature! en Malaisie et Thailande, peut etre liee 
au phenomene "SIDA" avec un accroissement massif pour la 
production de produits de protection . 

Structure de la consommation mondiale d'elastomeres : 

Periode Consommation CN Consommation CS Total 
(1000 t) ( % ) (1000 t) ( % ) (1000 t) 

1960/64 2219 44. 1 2810 55.9 5,029 
1975/79 3669 30.6 8337 69.4 12,006 
1985/89 4808 33.2 9665 66.8 14,473 
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2.3 PERSPECTIVES A COURT ET LONG TERMES 

Ref : p:::-evisions publiees par "the Economist Intelligence 
Unit (EIU)" 

A court terae, il est prevu que le marche pour le 
caoutchouc nature! restera assez deprime compte tenu de la 
faiblesse de la demande . 

Par contre, A plus long terae, selon les previsions 
realisees, le persistant exces de consommation par rapport 
a la production, renforce par des facteurs de nature 
techniques et la diminution de competitivite du caoutchouc 
synthetique, causee notamment par !'augmentation des prix 
du fuel I devrai t SI accompagner d I Une reduction du stock 
mondial de CN. 
Cette situation devrait alors s'accompagner, 
experts, d'une revision des prix a la hausse par 
bas niveaux OU ils etaient tombes depuis le 
l'annee 1988 . 

selon les 
rapport au 
milieu de 

Ces perspectives sont cependant quelques peu assombries par 
le confli t du Golfe et par le ralentissement economique 
affectant la plupart des pays industrialises, 
particulierem~nt les Eta ts Un is, ou la crise du secteur 
automobile augure mal des ventes de pneumatiques . 
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• 13. LA srroATION ACTOE• J.E AO 
VIETNAM 

3 I 1 LES PLANTATIONS 

e En 1990, le Vietnam comprend 200, 000 has d' heveaculture 
avec un objectif de 500,000 has en l'an 2005. 

• 

• 

• 

Ces 200,000 has repartis sur !'ensemble du pays sont 
actuellement geres par 17 compagnies publiques sous la 
tutelle de la Compagnie Generale de Caoutchouc (C.G.C.) du 
Ministere de !'Agriculture . 

De 1975 a 1985 les plantations ont ete realisees dans des 
conditions difficiles (manque de technicite, utilisation de 
clones sous productifs, manque d'engrais, nombre important 
de manquant et d'arbres non greffes ... ) avec comme 
consequence une tres faible productivite a !'hectare 
plante . 
Selon certains experts, la plupart des plantations 
realisees pendant cette periode devraient, pour bien faire, 
etre rajeunies. 

Entre 1985 et 1986, les plantations realisees sont en 
general beaucoup plus satisfaisantes suite a une 
amelioration sensible des connaissances techniques. 

A partir de 1987, les plantations sont considerees comme 
satisfaisantes. 

e En 1990, le Vietnam aura produit 48,000 tonnes de 
caoutchouc sec dont 30,000 tonnes ont ete exportees vers 
!'Union Sovietique. 

• 

• 

• 

• 

• 

3.2 L'USINAGE 

La majorite des usines existantes soot encore le resultat 
de l'activite fran~aise au debut du siecle. 
Dans son ensemble, l'industrie de transformation du 
caoutchouc au Vietnam se caracterise par une technoloqie 
depassee, une faible productivite et une qualite mediocre 
de sa production . 

Il existe aujourd'hui un besoin important d'investissements 
dans de nouvelles installations d'usinage, utilisant les 
techniques modernes de transformation et capable de fournir 
un produit de qualite apprecie sur le marche international . 

Reste le probleme fondamental du choix des produits usines 
en correspondance avcc les besoins du marche international. 
Faut-il orienter la transformation vers l'usinage en 
feuilles ou en blocs techniquement specifies ? 
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HOA BINH : CROIX DU TYPE 
D'USINAGE 

4. 1 Representation shematigue des operations d' usinage 

Concentration 
Centrifugation,___ .... Latex 
Cremage 

Coagulations 
controlees 

En feuilles 

PLANTATION 

CoaguJ ations 
naturelles 

Granulation Crepage 

Fumage sechage sechage sechage 
lent lent rapide lent 

LATEX TSR~ CREPES TSR 
CONCENTRE 5, 5L BRUNS 10,20,50 

4.2 Description des alternatives 

Le caoutchouc nature! commercial se presente principaiement 
sous trois formes : 

- La forme "classique" en f.<?uille qui represente environ 
40% de 1 'exportation globale de 1 'ensemble Malaysie, 
Indonesie, Thailande. 
Elle se divise en deux categories les feuilles 
preparees essentiellement a partir du latex frais recolte 
en tasses et sechees soit en presence de fumee (Ribbed 
Sn.~ked Sheets - RSS), soit a l'air sans fumee (Air Dried 
Sheet - ADS), et les crepes, preparees soit a partir du 
latex frais (crepe pale), soit a partir de coagulats 
divers (crepe bruns) . 
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La classification commerciale de ces feuilles se fait 
selon des criteres d~ qualite reposant uniquement sur 
leur aspect. 
L' absence de points humides, d' impuretes visibles, de 
bulles ou autre defauts d'apparence, garantit pour 
l'acheteur la proprete et l'homogeneite des feuilles. 

D'un point de vue technique, les procedes d'usinage font 
appel a du materiel rustique, d'entretien simple pouvant 
SI effectuer sans recours a l 1 exterieur t demandant Un 
personnel nombreux mais peu qualifie. 
Ils necessi tent cependant des usines de plus grandes 
surfaces par rapport aux procedes modernes d'usinage en 
blocs specifies . 

En conclusion, cette orientation , qui conduit a des 
produits de tres bonne qualite et se vendant bien dans un 
marche solidement etabli, est avantageuse pour des 
plantations isolees, de moyenne importance - pour des 
tonnages annuels de l'ordre de 2000 tonnes de caoutchouc 
sec - et beneficiant d'une mai~ d'oeuvre abondante et bon 
marchee. 
Au dela de 2000 tonnes, la taille de l'usine et le niveau 
des investissements necessaires, notamment pour les bacs 
de coagulation, deviennent trop exageres par rapport a 
!'option du caoutchouc granule et compacte en balles . 

- La forme "moderne" de caoutchouc granule compacte en 
balles (Technical Specified Rubber - TSR) qui represente 
actuellement 60% de !'exportation globale de !'ensemble 
Malaysie, Indonesie, Thailande . 

Le developpement rapide et la concurrence des caoutchoucs 
synthetiques ainsi que la recherche d'une rationalis~tion 
plus grande de la manipulation et du sechage du 
caoutchouc nature! pour economiser la main d'oeuvre et 
l'energie ont conduit les producteurs a mettre au point 
des procedes d I usinage conduisant a des granules plus 
aises a manipuler et supportant des temperatures 
permettant leur sechage beaucoup plus rapide (quelques 
heures au lieu de quelques jours). 

Le caoutchouc est vendu, non plus en fonction de son 
aspect, mais suivant des criteres de specifications 
techniques (teneurs en impuretes, en cendre, en azote, en 
matieres volatiles, plastici te, ind ice de retention de 
plastici te, couleur) admis par les producteurs et les 
consommateurs selon des normes definies par 
!'Organisation Internationale de Normalisation (ISO) . 



• 

• 

• 
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• 

• 

• 
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Par opposition au procede "extensif" d'usinage en 
feuille, la production de caoutchou= compact specifie peu 
etre qualifiee d t "intensive" faisant appel a une main
d' oeuvre reduite mais qualifiee, a du materiel 
perfectionne, et des installations compactes sur des 
superficies restreintes. 

Ce procede, qui s'accompagne d'une automatisation 
maximale des operations d'usinage pour a la fois reduire 
la main-d'oeuvre et accroitre la regularite de la qualite 
du produit final, est particulierement recommande dans le 
cas de productions importantes . 

- Le latex concentre qui represente actuellement 7\ de la 
production mondiale. 
Dans ce cas le caoutchouc est fourni sous forme de latex 
concentre liquide prepare par evaporation, cremage OU 

centrifugation. Le latex concentre, stabilise par des 
adjuvants, doit contenir 60\ de caoutchouc . 

Le latex destine a etre concentre doit presenter 
certaines caracteristiques desirables teneur 
suffisamment elevee en caoutchouc, bonne coloration - qui 
ne sont pas indispensables lorsqu'il s'agit seulement de 
sa transformation en caoutchouc solide . 

Les emplois du latex concentre trempage, moulage, 
moulage de mousse de latex, enduction, fils elastiques, 
colles et adhesif s - sont techniquement et economiquement 
limites, et n' entrent guere en concurrence avec les 
caoutchoucs secs. Leur principal interet technique est 
d'obtenir des pieces impossibles, ou difficilement 
realisables a partir de caoutchouc sec. 

Api:es un certain engouement pour le latex concentr~ dans 
les annees 88 on assiste actuellement a une saturation du 
marche. Alors que les besoins sont estimes entre 80,000 
et 90,000 tonnes par an, la Thailande a elle seule 
possede une capacite de production de l'ordre de 120,000 
tonnes de latex concentre ... 

Une telle orientation dans le cadre d'un investissement 
au Vietnam ne sera done pas retenue . 
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Evolution des marches respectifs RSS et TSR 

Au cours des trois dernieres annees on note une tendance 
plus marquee de la consommation mondiale vers le caoutchouc 
compact techniquement specifie (TSR). 
Ainsi, dans certains pays (Italie, France) de meme que dans 
certaines industries (rubans adhesifs) les feuilles fumees 
ont pratiquement disparu . 
Divers fabriquants de pneumatiques, traditionnellement 
encore 9ros consommateurs de f~uilles fumees s'interessent 
de plus en plus au caoutchouc compact specifie et 
commencent a en employer OU a en augmenter notablement la 
proportion, de meme pour certains pays de !'Est . 

Enfin, il faut relever que la plupart des nouvelles 
productions dans le monde se font en caoutchouc specifie. 

En depit de cette tendance, la demande en feuilles fumees 
( RSS) reste soutenue dans la mesure ou d' une part ces 
modifications d'attitude ne se font que 9raduellement chez 
les utilisateurs et d'autre part du fait que les pays qui 
consomment le plus de RSS sont ceux ou la croissa~ce de la 
demande est la plus forte (Japan, Coree, Chine). 

En resume, bien que pas aussi 9lobale et aussi forte qu'on 
ait pu le croire, la tendance 9enerale est bien vers les 
caoutchoucs 9ranules compactes specifies. 

En definitive, le choix de tel ou tel procede sera 
fonction, entre autre, des elements suivar.~s 
- Pays OU zone geo9raphique concerne, ies marches etant 

tres differents en Europe de l'Ouest et en Asie . 
- Quantite et qualite de la main d'oeuvre. 
- Disponibilites financieres pour l'investissement. 
- Taille de l'exploitation. 

Evolution des pr ix CIF Londre en E . . 
1984 19A5 1986 1987 1988 1989 1990 

---
RSS 1 764.9 642.0 593.2 649.5 709.8 633.2 539.6 
RSS 3 732.6 611. 5 570.9 622.3 692.5 610.6 515.4 
TSR 10 742. 1 621 .9 562.5 601. 3 660.3 568.4 486. 1 

-- ------------------ -- ---· - --- -

Etant donne la variation quasi imprevisible des cours du 
caoutchouc dans le temps et en fonction des differentes 
orientations, le choix entre une production conventionnelle 
en feuille ~t le caoutchouc techniquement zp~cifi( ne 
pourra se faire sur base des prix de vente sur le march~ 
international . 
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4.4 Capacite du aarche au Vietnaa 

Compte tenu de !'absence de structure organisee du marche 
local du cam:tchouc au Vietnam, il ne nous a pas ete 
possible durant la periode de notre visite de proceder a 
une analys~ globale de cet aspect de l'etude. 

L' industrie de transformation du caoutchouc naturel en 
produits finis est pour ainsi dire inexistante. Seule une 
entreprise nationale est en action pour la fabrication de 
pneus de bicyclette. 
Le developpement d'une telle industrie ne saurait etre 
realise sans une approche fine des besoins du marche 
interieur et de la region ainsi qu'une augmentation de la 
qualite des produits de base. 
Il est done necessaire d 'etablir un programme de 
developpement associe a une strategie d'action. 

4.5 capacite de coanercialisation du qroupe SIPEF 

Sur les 22,000 hectares de plantations d'heveas repartis 
dans une large zone geographique - Bresil, Liberia, Zaire, 
Indonesie, Papouasie Nouvelle Guinee - le groupe Sipef a 
produit en fin d'annee 1989 plus de 15700 tonnes de 
cao~tchouc sec toutes categories confondues . 

L'ensemble de la production est entierement commercialise 
sur le marche international par l'intermediaire du service 
"trading" du groupe. 

Evolution des tonnages commercialises par la maison ' du mere 
groupe Si!.Jef 

1986 1987 1988 1989 1990 

eresil Immature .. .. .. .. 
Liberia 5,890 4,450 5,750 4, 160 1 ,920 
Zaire 2,350 2,600 2,540 2,200 1, 900 
Indonesie 6,150 6,020 6,230 6,610 6, 470 
PNG 3,450 3,130 3,330 2,800 2, 103 

17,840 16,200 17,850 15, 770 12,393 

A noter la baisse de tonnage pour l 'annee 1990 consequense de la 
diminution de production au Liberja suite a la guerre civile qui sevit 
dans ce pays depuis le mois de juin 1990 . 

En moyenne, 53% de ces tonnages concernent du caoutchouc 
techniquement specifie (TSR), les 47% restant faisant 
reference a du caoutchouc conventionnel en feuilles fumees 
( RSS) . 

En d'autres termes, le groupe Sipef possede la capacite, 
!'experience et les infrastructures suffisantes permettant 
d'assurer la commercialisation de !'ensemble de la 
production du caoutchouc en provenance de la plantation 
concernee de HoaBinh (partie 2 de la presente etude) . 
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Conclusion 

Mis a part le cas du latex ~oncentre pour lequel il existe 
une saturation du marche, il ressort de ce qui precede 
qu' il est, a l 'heure actuelle, extremement difficile de 
justifier un choix pour l'une ou l'autre orientation, RSS 
et TSR . 

Cependant, compte tenu : 
- de la taille de l'exploitation consideree (5,180 has) et 

de la production annuelle estimee a long terme { 9 I 500 
tonnes de caoutchouc sec), 
du cout des investissements necessaires pour une 
orientation conventionnelle par rapport a l'orientation 
en blocs specific 

- de la capacite d'apprentissage de la main-d'oeuvre 
associee a un encadrement existant de bon niveau, 

- de !'evolution globale du marche international vers le 
caoutchouc compact techniquement specifie, 

- du role de la SIPEF en tant que responsable 
commercialisation du produi t fini sur le 
international, principalement sur !'Europe et les 
Unis d'Amerique, 

de la 
marche 
Eta ts-

nous avons, dans le contexte actuel, considere 
!'orientation pour la production d'un caoutchouc 
techniquement specifie comme etant la plus favorable . 
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PARTIE 2 

E'roDE INDUSTRIEJJ.E 

INTRODOCTIOR GENERALE 

Afin de permettre une meilleure comprehension de l' ensemble 
integre, plantation+ usine, nous avons, prealablement a l'etude 
globale de faisabilite, procede a une analyse separee de chaque 
entite. 

Apres une presentation generale du site de HoaBinh (chap.1), nous 
abordons dans un second chapitre !'ensemble des facteurs communs 
a la plantation et a l'usine . 

Dans les chapitres 3 et 4, nous decrivons les aspects techniques 
propres a chacune de ces entites. 

Il sera regulierement fait reference durant ces chapitres, a 
titre d'information et/ou de comparaison par rapport aux donnees 
vietnamiennes, a des normes malaises et indonesienne . 
Nous considerons en effet que ces normes constituent, dans le 
contexte actuel du vietnam, des elements realistes de comparaison 
et d'objectifs possible a atteindre . 

De meme que pour les parties 3 et 4 de la presente etude, le 
lecteur pourra constater, au niveau des resultats de certains 
calculs, quelques divergences par rapport aux documents initiaux 
donnes en annexe. Ces "differences", resultat des arrondis qui 
sont introduits dans les feuilles de calculs, ne modifient 
cependant en rien les conclusions finales de l'etude . 
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P!IO\"INCE: OE DONG N,U 

Compagnie g~n~rale des caoutchoucs de DONG NAT. 

Rcipartition g6ographiqur drs champs d'h6v~~s . 
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• 1. HOA BINH : CONTEXTE GENERAL 

Reference comlementaire : "Report & valuation of HOA BINH 
estate" by David J. Boardman, expert UNIDO; Juillet 1989. 

• 1 • 1 • SITUATION GEOGRAPBIQDE : 

Le domaine de HoaBinh se situe au sein du district de Xuyen 
Moc dans la province de DongNai, a environ 150 kilometres 
au Sud-Est de la ville de Hochirainh, a 66 kilometres du 
centre de la Compagnie des Caoutchoucs de DongNai et 60 

e kilometres au Nord-Est du port de Vung Tau. 

Donnees geographiques - Longitude 
- Latitude 

107°20' 
10°32' -

107°30' Est. 
10°40' Nord. 

e 1.2 CLIMAT : 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1.2.1 Precipitations 

Figure 1 : moy. 1984-1988 

La region accuse une periode de secheresse de Novembre a 
Avril durant laquelle aucune precipitation n'est 
generalement enregistree. 

Moyenne annuelle des precipitations (1984-1988) = 1374 mm . 
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1.2.2 

Compte tenu des besoins theoriques moyens pour la culture 
de l'hevea - 1600 a 3000 mm de precipitations par an bien 
reparties sur toute l'annee - nous en concluons que les 
arbres plantes a HoaBinh souffrent d'un deficit hydrique 
important durant une grande periode de l'annee. 
Ceci expliquera en grande parti~ le faible niveau de 
productivite generalement constate dans la region . 

Taux moyen d'humidite atmospherique = 60% 

Temperature 

Temperature moyenne annuelle 25° - 34°C . 
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1.3 SOLS 

1.3.1 Topographie 

Terrain relativement plat a tres legerement ondule, ne 
necessi tant pas de mesures particulieres de prevention 
contre !'erosion. 
La topographie du terrain est favorable a une mecanisation 
des travaux. 

1.3.2 Caracteristiques physiques et chimiques 

Jl a ete constate une grande variation dans les types de 
sols rencontres et sur des distances relativement courtes. 

Trois grandes formations sont visibles : 

1-

2-

3-

Terres rouges argileuses d'epaisseurs variables (70 a 
100 cm) caracterisees, en certains endroits, par la 
presence en profondeur de concretions lateritiques. 
PH = 3.90 
Les terres rouges sont generalement considerees comme 
favorables pour le developpement de 1 I hevea etant 
donnee leurs bonnes caracteristiques chimiques . 

Terres rouge-jaunatres argilo-sableuses alluvionnaires 
a horizon profond <~ 1,200 ha). 
PH = 3.45 

Terres grises argilo-limoneuses 
developpement de l 'hevea, a 
chimiques; PH = 3.60 

peu favorables au 
f aible potentiel 

Le mauvais drainage de ces sols argileux cons ti tue un 
probleme majeur, certaines zones devraient ainsr etre 
declarees comme impropres a la culture de l'hevea et 
allouees au personnel de la plantation pour des cultures . . .. 
vivrieres . 
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PLANTATION DE HOA BINH 

~ t'ctrc.. .. (cw~._ .. 

~ kru ..... ~aooY'c..'' 



• 
1 . 4 COMMUNICATIONS 

• 1.4.1 Plantation 
Les acces a la plantation se font, soit par le Nord, par la 
route gouvernementale N°328, non asphaltee et difficilement 
praticable durant la periode pluvieuse, soit par le Sud par 
la meme route N°328 qui traverse la propriete et rejoint, 

e a pres 1 3 km d' une route en terre de bonne qual i te, une 
route asphaltee en direction du port de Vung Tau. 

Cet important port petrolier n'est cependant pas a ce jour 
equipe pour le trafic maritime par container. Etant donne 
!'engorgement actuel du port de Hochiminh, on estime que ce 

• type de trafic sera operationnel d'ici 2 a 3 ans ce qui 
constituera pour Hoa Binh une voie de choix pour 
!'exportation de sa production en container. 

Actuellement !'ensemble de la production de la compagnie 
des Caoutchoucs de Dong Nai passe par le port de Hochiminh 

e (150 kms) qui dispose de toutes les infrastructures 
necessaires pour le trafic maritime conventionnel ou par 
container. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

De meme, l' ensemble des importations en materiel divers 
transitera par le port d'Hochiminh . 

1.4.2 Plantation - usine 
Selan le choix du site pour l'usine de transformation, les 
problemes de communication avec la plantation sont tres 
differents. 
Nous abordons cet aspect au chapitre 4 de la presente 
etude . 
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1.5 ORGANISATION DU TRAVAIL 

1.5.1 Legislation et base des conditions de travail. 

Prestation hebdomacaire en champ= 6 jours sur 7. 
:::: 312 jours/an . 

conges payes ler Janvier 
Fevrier (Tet) 
30 Avril 
1er Mai 
2&3 Septembre 

= 1 jour. 
= 3 jours. 
= ! jour. 
= 1 jour. 
= 2 jours. 

7.5 jours/an. 

Nbre de jours de travail de l'entreprise = 304 j/an. 

Conges legaux = 18 jours/an . 

Nre de jours prestes par ouvrier = 365 - 25.5 :::: 286 j/an. 

1.5.2 Organisation de la saignee. 

• Nombre de jours de saignee = 260 a 270 jours/an. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

La recolte du latex est arretee durant le mois de Fevrier 
a l'epoque de l'"hivernage" des arbres. 

Pendant cette periode, l'equipe des saigneurs est employee 
pour des travaux d'entretien en champ . 
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12. ETODE INDOS'l'RIELLE 
HYPOTHESES DE L'EtODE 

2. 1 STAFF & MAIN D'OEUVRE 

2.1.1 Organigr~ general 

I Directeur general I 

Technique 

oeparteaents 
Medicaux & 
Sociaux 

Financ.& Adain. 

Chefs de Control. 
division Techn . 

Chef Chef Atel Chef Ventes Chef 
d'usine & Garage Coaptab. /Achats Person. 

Superviseurs Superviseurs Superviseurs Clercs Autres 

Chefs 
d'equipes 

Reception/usinage 
Ellbal./exp&iition 

"Shift officer" 

Atelier ~anique 
Garage; Transport 

Bitiments 

2. 1 .2 Staff 

Cette section se refere au personnel de directien- ainsi 
qu'a !'ensemble du personnel travaillant en relation 
etroite avec la direction . 

General manager : Directeur general pour !'ensemble de la 
station de HOABINH. Cette position serait occupee par un 
expatrie. 
Dans la perpective d'un ensemble integre, plantation & 
usine, et ainsi de la presence d'un second expatrie en tant 
que directeur technique, le directeur general supervisera 
de maniere plus specifique !'ensemble des travaux lies a la 
plantation. 
Le directeur general, base sur le site, est enqage des 
signature de !'accord de joint-venture entre la ~OMPAGNIE 
DES CAOUTCHOUCS DE DONGNAI et le partenaire etranger . 
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Finance & Administration 11a11aqer ( 1 ) Responsable de 
l' ensemble du travail administratif a la fois interne 
(personnel, comptabilite ... ) et externe (achat de materiel, 
vente des produits finis, taxes etc ... ). 
Le directeur financier est engage en meme temps que le 
directeur general. 

Field manaqer/directeur de plantation (1): Engage 
localement; cette position est actuellement occupee par Mr. 
Le Van Khai. 
Le directeur de plantation est responsable de !'ensemble 
des operations en champ ainsi que de l 'organisation des 
transports (transport du latex et des secondaires jusqu'a 
l' usine) . 

Technical manaqer/dire\!teur technique : Responsable pour 
!'ensemble des operations d'usinage ainsi que des services 
annexes a l'usinage : Ateliers mecaniques, garage. 
Le directeur technique est engage comme second expatrie des 
le debut des travaux de construction de l' usine pour la 
supervision des travaux en cours, reception du materiel 
importe, commissioning ... 

Factory aanaqer/Chef de l'usine (1): Le chef d'usine est 
engage en meme temps que le directeur technique. 
Il est responsable de l' usinage depuis la reception du 
latex jusqu I a 1 1 emballage du produi t fini et la mise en 
container. 

Workshoo & Garage (1): Le chef d'atelier est responsable 
des ateliers mecaniques, garage, service construction, 
ainsi que de l'approvisionnement en eau et energie . 
Il est engage a la meme periode que le chef d'usine. 

Division manaqers/directeurs de division (6) chaque 
division est dirigee par un sous-directeur de plantation 
responsable de ! 'organisation et du su1v1 des travaux 
d'entretien et de recolte en cours sur sa division . 
Les directeurs de division rapportent directement au 
directeur de plantation. 

Field techniciens/techniciens aqronomiques (3) : Selon les 
normes vietnamiennes, les techniciens agronomiques 
assistent le directeur de plantation dans son travail . 

Chief accountant/chef comptable ( 1) : Responsable de la 
cc •• 1ptabilite journaliere de la station . 

8 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Purchase & sellinq aanaqer/Responsable service 
achats/ventes (1) : Responsable pour l'ensemble des 
operations d' importation et d' achat de materiel (usine, 
plantation, magasin d'alimentation ... ), ma~ntien des 
stocks, expedition du produit fini, vente des produits 
"secondaires" (cup lumps, scraps) ... 

Personnel ofi:icer/Chef du service du oersonnel (1) 
Responsable pour tous les problemes lies au personnel. 

Field conductors/Superviseurs d'equipes (13) : La norme de 
1 superviseur par 400 hectares champ, recc .. nue dans les 
plantations Malaises, a ete utilisee ici . 

Soit ao total un besoin de 13 (5,180 ha+ 400) superviseurs 
pour l'ensemble de HOABINH. 

Les superviseurs organisent les equipes de travail sur le 
terrain par 1 1 intermediaire des chefs d' equipe et 
rapportent de 1' etat d' avancement des travaux aux 
directeurs de division. 

Dans l'organigramme actuel, cette position est occupee par 
les "techniciens agricoles" au nombre de 6 soit 1 
technicien par division. 
Nous considerons done l 'engagement de 7 personnes 
supplementaires. 

Factory conductors/Superviseurs (3) : 
Reception/processing officer : responsable de 
l'usinage depuis la rec~ption du latex jusqu'aux 
operations de sechage . 
Packing/despatching officer : Responsable des 
operations d'emballage, marquage ... et expedition des 
balles (export). 
Shift officer Responsable de la seconde equipe 
d'usinage . 

Les deux premiers seront engages des le stade du 
commissioning de l'usine. 
Le "shift officer" est engage des que deux equipes de 
travail sont necessaires . 
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Technicien conductors/Sueerviseurs Dans le cadre d' un 
projet integre, plantation & usine, ceux-ci seront au 
nombre de 3 : 

Workshop supervisor ( 1 ) 
mecanique. 

responsable de 1 'atelier 

Garage supervisor (1) : responsable du garage et des 
vehicules. 
Water A Energy supervisor ( 1 ) Chef electricien 
responsable pour 1' approvisionnement en eau et en 
energie pour l'usine ainsi qu'au niveau des 
differentes divisions. 

Dans l'optique d'une separation des entitees "plantation" et "usine", 
Il sera considere pour chacune de ces hypothese l'emploi d'un 
superviseur unique pour !'ensemble "atelier & garage" reduisant ainsi 
les superviseurs au nombre de deux au lieu de trois dans la cas du 
projet integre 

Dispensary conductor/Superviseur (1) : Nous reprenons le 
chiffre avar.ce par la direction pour l'annee 1989/90. 

Clerks ( 1 0 ) : 
Cashier/caissier (1): Responsable pour !'ensemble des 
operations de caisse. 
Filing clerk ( 1 ) : responsable des taches 
administratives, classements des documenls etc ... 
Typist/Computer (1): engage des la mise en route des 
travaux. Une formation "informatique" sera envisagee. 
Division clerks (6): Chaque division emploie un clerc 
responsable de !'ensemble des operations 
administratives de la division. 
Factory clerk ( 1 ) : Meme fonction que les clercs de 
division mais au niveau de l'usine. 
Le clerc d'"usinage" est engage lors de la periode du 
commisionning de l'usine. 
Store clerk (1) : magasin engrais, produits chimlques, 
petit materiel de recolte, materiel de traitement 
herbicide, magasin technique (pieces de rechange 
etc ... 
Laboratoire (1) : responsable de !'ensemble des 
operations liees aux anlyses du produits fini, prise3 
d'echantillons etc ... 
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2.1.3 Main d'oeuvre 

Mandores/chefs d'equipe : les normes retenues sont celles 
appliquees pour les exploitations malaises, 

* Entretien des champs immatures 
* Entretien des champs matures 
* Recolte du latex 

= 1 Mandore/100 has. 
= 1 Mandore/ 25 has. 
= 1 Mandore/100 has. 

* Departement "batiment" = 1 Mandore/20 ouvriers 

Entretien - ouvrier en champ : Actuellement, l'entretien 
des lignes est realise en allouant a chaque employe une 
surface donnee de 2 a 3 hectares. 
Theoriquement, le responsable realise un passage par mois. 

Nous en deduisons une tache moyenne sur !'ensemble de la 
periode immat~re de 0.33 HJ (Homme Jour) par hectare champ 
ce qui est relativement faible par rapport aux normes en 
vigueur dans d'autres pays. 

L' i.1troduction de 1' entretien par voie chimique ainsi 
qu'une amelioration du niveau de l'encadrement permettra 
d' ameliorer 1 'ef ficaci te de la main d'oeuvre avec une 
moyenne de 5 ha par ouvrier durant la periode immature des 
champs et 10 ha durant la periode mature. 

L'entretien des interlignes se fait actuellement par 
passage d'une charrue a disque 3 fois par an. 
Cette methode fortement critiquee dans le premier rapport 
de l'UNIDO sera abandonnee et remplacee par !'utilisation 
d'herbicides. 

Nombre de saigneurs : 
- Cycle de recolte = S/2.b/3. 
- Tache moyenne, situation actuelle : 

Annees 1 a 4 : 2 ha par recolteur z 200 arbres/HJ. 
Annees 5 a 25 : 4,5 ha/recolteur z 440 arbres/HJ. 

Il conviendra d I ameliorer de maniere significative et 
tres rapidement ce rendement particulierement bas des 
recolteurs pour atteindre un niveau acceptable de 
rentabili te de 1 1 entreprise les normes de recolte 
generalement admises mentionnent 550 a 600 arbre/HJ -

Objectif recherche : 
Annees 1 : 300 arbres/HJ. 
Annees 2 a 25 : 5,5 ha par recolteur z 540 arbres/HJ . 
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Cet objectif sera atteint par : 
Un programme intensif de formation 
Une plus grande motivation des 
meilleurs revenus revenus par 
primes etc .. 

des saigneurs. 
saigneurs par de 
Kg DRC recol te -

Une amelioration des methodes de controle sur le 
terrain. 
Un programme adequat de fertilisation . 
Une amelioration de la productivite des arbres suite 
a un meilleur "environnement". 

En fonction des normes de productivite observees en 
Indonesie, une tache de 17 Kg de caoutchouc sec par 
saigneur a ete fixee comme valeur optimum realisable au 
vietnam. 

Factory workers/Usinaqe : Nombre d'ouvriers non qualifies 
necessaires pour les operations d'usinage : 

- Ligne latex= 0.75 hj/tonne de caoutchouc sec (DRC). 
- Ligne des secondaires = 1.50 hj/t DRC. 

40% des effectifs totaux seront engages des la premiire 
annee lors de la mise en route (Commissioni _J) de la 
nouvelle usine. 

Technical skilled workers/main-d'oeuvre sOOcialisee 
Ensemble du personnel qualif ie travaillant 

Mecaniciens (2) 
a l'usine = 

Electricien (1) 

Drivers & attendant : le nombre de chauffeurs est fonction 
du nombre de vehicules (Jeeps I pickups I Camions I 
tracteurs). Une "reserve" est egalement consideree (5% de 
l'effectif total des chauffeurs requis) . 

Dans le cadre d'un ensemble 
est convenu que !'ensemble 
relatifs aux operations 
responsabilite de l'usine . 
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Watchmen/gardeners/Sweepers... : responsables de la 
securite, des travaux d'entretien des batiments, jardins ... 
et autres travaux divers. 

Dispensaries attendant/personnel hospitalier (23): Le 
nombre d'infirmiers et infirmieres n'a pas ete modifie par 
rapport a la situation de 1990 . 

Building departaent workers/personnel du bitiment 
Represente !'ensemble du personnel lie a la construction, 
l'entretien et le renouvellement des batiments sur le site 
de HOABINH. 
Le nombre des ouvriers presents des 1990 (54) diminuera 
proqressivement dans le temps en fonction du volume des 
travaux requis pour atteindre le niveau moyen de 15 
ouvriers . 
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2. 1. 4 Recapitulatif 

• 
Annee 0 1 2 3 8 12 15 

STAFF : 48 51 

• Plantation : 38 
Direct.general -1 
Dir. Financier 1 
Dir. Plantation 1 
Chefs plantation 9 
Chef atelier/Gar. 0 
Chef comptable 1 
Chef du personnel 1 
Superviseurs 14 • Administration 10 

us::.ne : 10 .Ll 
Dir. Technique -1 
Chef d'usine 1 
Chef d' ateliers 1 • Chef achats/ventes 1 
Superviseurs 5 6 
Administration 2 3 

MAIN D'OEUVRE :1461 133.; 1464 1551 2298 2585 2660 

Plantation : 1426 1287 1410 1496 2220 25U5 2579 
Chefs d'equipe ~ f;7 ~ -n -n -n --:rr 
Entretien 620 567 547 528 518 480 468 • 
Saigneurs 658 569 722 824 1584 1908 1995 
bitiment 54 54 42 42 15 15 15 
Autre 30 30 30 30 30 30 30 

Usine : 35 47 54 55 78 80 81 
Ligne latex 5 9 TI TI 24 24 24 
Ligne "off-grade" 5 9 12 12 18 18 18 
MO qualif iee 3 3 3 3 3 3 3 
Chauffeurs 19 23 24 25 30 32 33 

• 
Gardiens 3 3 3 3 3 3 3 

• 

• 

• 

• 
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2.1.5 Niveau des sa1aires 

2.1.s.1 Situation consideree 

Salaire mensuel ( 1991 ) 

Salaire Allocat. 
Niveaux Activites de base ( + 10\) TOTAL 

gsp ysp = ysp 
1 Gardiens 50.00 5.00 55.00 

Jardinier 
Pers. hospitalier 
Pers. Entretien 

2 "Filing clerk" 52.00 5.20 57.20 
"Typist" 
"division clerks" 
"Factory clerks" 
"Store clerks" 
M.O. Usine 
Professeurs 

3 Caissier 59.00 5.90 64.90 

4 Chauffeurs 63.00 6.30 69.30 

5 Chefs d'equipe 68.00 6.80 74.80 
M.O. specialisee 
Serv.construction 

6 Superviseurs 88.00 8.80 96.80 

7 Directeurs division 129.00 12.90 141.90 
Techniciens Agric. 

8 Directeurs 227.00 22.70 249.70 

9 Saigneurs 0 . 17 USD par Kg DRC 

Etant donne !'absence de bareme officiel des salaires, 
nous avons etabli, a partir des informations obtenues sur 
le systeme actuellement en vigueur a la compagnie de 
DONGNAI ainsi que des dernieres dispositions salariales 
prisent par le gouvernement vietnamien et concernant les 
projets de Joint Venture - salaire minimum de 50 USD par 
mois - , une table des salaires a laquelle nous nous 
sommes referes pour le reste de l'etude . 
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La distribution des differents niveaux d'activite 
( ouvriers, employes, directeurs) sur cet te echelle de 
salaires a ete realisee sur base de la situation observee 
lors de notre visite sur le site. 

2.1.5.2 

Pour la protection sociale, un prelevement de 10% du 
salaire total est verse a raison de : 

2% a !'office local du travail. 
8% a !'assurance sociale organisee et geree par 
l'entreprise. 

Salaire des saigneurs 

Afin de stimuler le travail des saigneurs, ces derniers 
sont payes en fonction de la quantite de materiel 
recolte, latex et fonds de tasses, exprimee en kg de 
caoutchouc sec, par homme et par jour. 

Le ni veau de O . 1 7 USD par kg de caoutchouc sec a ete 
estime pour une tache moyenne de 17kg DRC par homme et 
par jour et en prenant le ni veau 4 de 1' echelle des 
salaires comme reference de base. 

Cette situation pose cependant un probleme durant les 
annees 0 a 4 pour lesquelles la productivite estimee des 
arbres ne permet pas aux saigneurs d'atteindre le niveau 
souhaite de 17 kg de caoutchouc sec par jour. 

Le salaire "variables" des saigneurs sera alors compense 
par un apport "fixe" destine a leur assurer un salaire 
minimum correspondant a leur "categorie". 

Table de reference salaire variable/salaire fixe 

Annee : o 2 3 4 

arbres/hj 300 540 540 540 540 

-~~-~~=~~~-------~:~~--~:~~--~~:~~--~~:~~--~~:~~-! 
Sal. Var/jour 0.59 1.44 2.04 2.68 2.89 
(0.17 USO/kg) 
Sal. Fixe/jour 2.30 1.45 0.65 0.21 0.00 

--- --- --- ---
USD/jour 2.89 2.89 2.89 2.89 2.89 
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2.2 BATIMENTS 

2.2.1 Habitations 

Trois categories de logements existent actuellement 
Categorie 1 = maisons en brique et tuile. 
Categorie 2 = maisons en bois et tuile. 
Categorie 3 = maisons en paillotes. 

Chaque employe de la plantation a droi t a un logement 
gratuit pour lui et sa famille. 

Actuellement, la plupart de la main-d'oeuvre employee a 
HOABINH beneficie d'habitations sous forme de paillottes de 
construction locale. 
La Societe fournit le materiel a la famille qui prend elle
meme en charge les travaux de construction. 

Les paillottes, considerees comme des habit3tions 
temporaires sont progressivement remplacees par des 
constructions en dur (categorie 1) ou semi-dur (categorie 
2). 

Prenant en consideration les normes vietnamiennes 
couramment utilisees, 4 types d'habitations (categorie 1) 
ont ete considere ici : 

- Type 1 36 m2 = Main d'oeuvre peu ou non qualifiee. 
- Type 2 40 m2 = Superviseurs. 

Personnel qualifie . 
Medecins. 

- Type 3 45 m2 = Chefs de division/techniciens. 
Chefs d'usine/Ateliers. 
Chef service achat. 
Chef du personnel. 
Chef comptable . 

- Type 4 50 m2 = Directeur de plantation. 
Directeur technique. 
Directeur Financier. 

Un bungalow d'environ 150 m2 est egalement pris en 
consideration pour les responsables expatries. 

17 
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Remplacements : 
Nous avons pour notre etude tenu compte d'un amortissement 
sur 10 ans pour !'ensemble des maisons en dur. 
Cette hypothese de travail, qui constitue en soit un cas 
extreme, a ete maintenue afin de conserver une adequation 
avec les normes vietnamienne en vigueur. 

2.2.2 Cout des hatiments 

Habitations : Cout des maisons en dur selon les normes 
vietnamiennes = 30 USD par m2. 

- Autres .Hopitaux 
.Ecoles 
.Bureaux/laboratoire 
.Garage/atelier mecanique 
.Station de pompage/Energie 
.Magasins. 

Estime selon les normes vietnamiennes a 50 USD/m2. 

- Batiment d'usine : 80 USD/m2. 

18 



2. 3 VEHICULES & EQUIPEMENTS 

Etant donne la situation actuelle relativement precaire en 
ce domaine sur le site de HoaBinh, nous avons considere un 
renouvellement total du pare automobile. 

Un amortissement identique de 4 ans a ete considere pour 
!'ensemble du pare. 

2.3.1 Vehicules et equipements de collecte : 

- Camions citernes : Compte tenu de l'etendue du site, nous 
avons pris !'option d'un transport du latex par camions
citernes. 
Au dela d'une superficie recoltee de 2000 hectares, les 
camions sont en effet preferes a !'utilisation de 
tracteurs etant donne leur plus grande rapidite. 

Chaque camion transporte une citerne en aluminium d'une 
capacite de 6000 litres et realise au mains deux 
ramassages par jour au sein de la plantation. 

Nous considerons d'autre part que le materiel - latex et 
secondaires - achete a l 'exterieur (hypothese 2) est 
delivre a l'usine. 

Cette prestation de service pourr~it etre realisee en 
sous traitance, ce qui evite des investissements 
supplementaires qui ne seraient pas utilises a plein 
temps durant toute leur duree de vie. 

Methode de calcul : 

Capacite utile des citernes = 75\ capacite theoriqus max. 
6,000 litres x 75\ x 2 voyages = 9,000 litres de latex/jour. 

Production estimee en caoutchouc sec (P) kg DRC/an 
Concentration en caoutchouc sec du latex (C) = 26\ (DRC) 
Nombre de jours de recolte par an (N) = 300 jours 

'-=->_p_r_od_u_c_t_i-on_J_· o_u_r_n_a_l_i_e_r_e_e_n_l_a-te-x--C L_)_=_[_(_P--C-) ' NJ litres I 
_ BESOINS en camions par jour = [ L + 9,000 J 

En periode de pleine production (An 2000) le nombre total 
de camions-citernes est estime a 11. 

- Camion-benne (1): Utilise pour le ramassage des dechets -
caoutchouc d'ecorce et de terre -

19 



Citernes a latex Capacite = 6,000 litres, 75' de 
capacite de remplissage. 
Leur nombre et periode d'achat sont directement lies a 
celui des camions. 

Amortissement = 10 ans. 

- Remorgues 2 roues pour le ramassage des fonds de tasse : 
ces remorques sont attelees aux camions-citerne, le 
ramassage des fonds de tasse se f aisant en meme temps que 
la collecte du latex. 

2.3.2 Cout des vehicules et equipeaents divers 

Nous tenons compte dans notre etude d'un achat local en 
vehicules et equipements dans la mesure de leur 
disponibilite au Vietnam. 

Il s'agit pour la plupart de materiel d'origine russe : 
- Jeep (4WD) : LOCAL ............... 15.000 USO/unit. 
- Pickup (2WD) LOCAL ............... 10,000 
- Matos : LOCAL .................. 700 
- Camions (8t) LOCAL (Kamaz) ....... 17,000 
- Camions benne (6t):LOCAL (Kamaz) ....... 15,000 
- Camion tracteur: LOCAL .•............. 25,000 

"Forklift": IMPORTED ............ 34,000 cif HCH. 
- Tracteurs (80 ch): LOCAL (MTZ) .......... 5,000 
- Remorques (4W) : LOCAL ................ 2,000 
- Remorques (2W) : LOCAL ................ 1,800 
- Remorq. container :LOCAL .•............. 15,000 
- Faucheuse: IMPORT ............... 5,160 cif HCH. 
- Tank a eau : LOCALLY MADE ......... 1,250 
- Tank a latex (Alu.)LOCALLY MADE -6 m3 ... 3,920 

-3 m3 ... 2,000 
- Pompes ULV herbic. IMPORT .................. 90 cif _HCH. 
- Pompes HP3 herbic. IMPORT .................. 50 cif HCH. 

Pneus de rechange : Les f requences de remplacement ont ete 
estimee en fonction des normes d' usure des pneus et du 
kilometrage annuel estime de chaque vehicule. 

Pieces de rechange : Le coiit des piece de rechange est 
estime a St du coiit total des vehicules et du materiel 
agricole. 
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2. 4 F.NERGIE & WBRIPIANTS 

2.4.1 Fuel : 

Vehicules 

Type de type de CODSOll. b parcourus CODSOll. 
vehicule carburant par 100 ka par an/unite annuelle 

Motos Essence 6 litres 10,000 kas 600 ltrs 
Jeep Diesel 15 40,000 6,000 
Pickup Diesel 10 30,000 3,000 
ca.ions Diesel 35 10,000 3,500 
caa. tracteur Diesel 35 35,000 12,250 
Tracteurs Diesel 8 Ltr/hr 2,000 heures 16,000 
Forklift Diesel 2 Ltr/hr 2,500 !leures 5,000 

Generateurs :Consommation moyenne = 0.3 litres de fuel/Kwh. 

2.4.2 Electricite : 

Depuis octobre 1990, la plantation de HoaBinh est reliee au 
reseau electrique national par une ligne electrique haute 
tension en provenance de la centrale hydroelectrique de 
TRIAR a l'ouest de la plantation sur le fleuve Mekong. 

Af in de tenir compte des nombreuses coupures dans le reseau 
electrique national, nous avons considere dans nos calcul 
un apport d'energie sous forine d'electricite a raison de 
70% du temps, les 30% restant etant fournis sous forine de 
fuel. 

2.4.3 Lubrifiants : 

Vehicules La consommation 
(consommation + vidange) est 
consommation moyenne en fuel. 

en huile 
estimee a 

des vehicules 
partir de la 

Fuel : pourcentage Lubrifiant . . 
Type de consommat. de consommation 
Vehicule /an/unite conversion par an/unite 

Motos 600 Ltr 5.0\ 30 litres 
Jeep 6,000 1.0\ 60 
Pickup 3,000 1.3\ 39 
Cam ions 3,500 2.6\ 91 
Cam. tracteur 12,250 2.6\ 318 
Forklift 5,000 0. 7\ 35 
Tracteurs 16,000 4.5\ 720 
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cenerateurs : 

- Vidanges : 

Consomaation moyenne (C)= 0.3 litres /KW utile . 
. Fr~'Uence des vidan9es (F)= toutes les 250 heures . 
. Puiss~nce utile = 80\ Puissance installee. 

=>Besoin (B)= ((C + 80\) +Fl litres/Kwh installes. 

- Consommation ~ 0.25\ de la consommation en fuel (D). 

Consommation 9lobale =((Bx Kwh inst.) + (0.25\ x D)] litre d'huile 

2.4.4 Couts 

Electricite reseau national •.......... 0.05 USD/kwh. 
Essence: approvisionnement local ....... 0.30 USO/litre. 
Diesel ....... 0.25 USO/litre. 
Lubrifiants : ....... 0.35 USO/litre. 
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2. 5 PRAIS GENERAOX 

2.5.1 Main d'oeuvre "indirecte" 

Employes et main d'oeuvre non impliqu~ directement dans le 
processus de production : 

- Directeur general (expatrie). 
- Directeur technique (expatrie). 
- Directeur financier et administratif. 
- Chef comptable. 
- Chef du service ventes/achats. 
- Chef du personnel . 
- Caissier, clercs ... 
- Personnel des services hospitaliers. 
- Personnel du service "construction". 
- Gardiens, jardiniers, personnel "de maison" ... 

2.5.2 Assurances 

Incendies - vols 
- 0.30 ' par an sur la valeur des batiments. 
- 0.60 ' par an sur la valeur des maisons & bureaux. 
- 0.50 ' par an sur la valeur des machines, equipements, 

stock des produits finis. 
- 1.00' par an sur la valeur du stock des pieces de 

rechange. 

Responsabilite civile 
- 0. 30 % par an sur le montant total des salaires du 

personnel. 

Chauffeurs : 0.26 USO/chauffeur/an. 

Vehicules : 
- Motos = 40 USO/an + taxe de circulation 
- Voitures = 150 USO/an + " 11 11 11 

Cam./tract. = 225 USO/an + 11 11 11 11 

2.5.3 Entretien des batiments 

3 USO . 
10 USO. 
15 USD. 

Le cout d'entretien des batiments est estime a 3.00% de la 
valeur annuelle cumulee des investissements realises : 
- Batiments d'usine. 
- Ateliers, garage, magasins ... 
- Oispen;.;aires. 
- Bureaux. 
- Maisons d'habitation. 
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2.5.4 Entretien des routes 

Le cout d'entretien des routes est evalue comme etant egale 
a 0.50t de la valeur cumulee des investissements realises. 

2.5.5 oepenses administratives 

Represente !'ensemble des depenses pour le petit materiel 
de bureau, entretien du materiel etc ... 
Nous avons estime une constante calculee sur la base de 
1000 USO par an et par membre du staff. 

2.5.6 Amortissements 

Durees d'amortissements (lineaires) considerees 

Plantation 
- Batiments et habitations 

Batiments d'usine 
- Equipement d'usinage 

Outils - petit equipement 
Materiel de bureaux 

- Vehicules 
Equipements agricoles 

- Tanks a latex/tanks a eau 
- Pompes d'application pesticides 
- Depenses preliminaires (etude) 
- Depenses d'installation 
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I 3. PLANTATION 

3. 1 PREVISION DE RECOLTE 

3.1.1 Programme de plantation suivi 

Year 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

TOT. 

surfaces plantees (hectares) par an et par type de clone 

Materiel vegetal Census 07/90 

RRIM.600 GT.1 PR.255 PR.261 PB.235 TOTAL Mort. Seedl. 

166.96 597. 10 91.40 0 0 855.47 18. 7\ 11 .8\ 
65.89 780.24 0 74.91 0 921.04 17 .2\ 18.6\ 

147.08 869.74 102. 18 107.81 22.33 1249. 14 16.9\ 30.4\ 
348.71 398.40 37.57 0 0 784.68 14. 1\ 23.0\ 

13. 14 585.94 12.52 0 59.35 610.95 23.4\ 27.4\ 
6.35 202.01 0 0 0 208.36 8.6\ 20.5\ 

24.37 236.74 38.47 10.89 0 310.47 32.2\ 34.8\ 
0 180.00 0 0 0 180.00 16.6\ 77 .1\ 

·-
772.50 3850 .17 282 .15 193.61 81.68 5180.11 18.7\ 23.8\ 

15\ 74\ 5\ 4\ 2\ 42.5\ 

Sur les 5180 hectares plantes depuis 1982, un recensement 
realise en juillet 1990 revele des taux importants de 
mortalite (18.7%) et d'arbres non greffes (23.8%) lesquels 
sont consideres comme etants impropres a la recolte. 

Ce niveau tres important d'arbres non productifs (42.5% de 
la superficie plantee). generalement verifie sur !'ensemble 
des plantations visitees, et plus particulierement pour les 
plantings anterieurs a 1986, explique en grande part.ie le 
faible niveau de productivite annonce par les vietnamiens. 

A noter le remplacement de 202,000 arbres, soit 424 ha a 
raison de 476 arbres par ha, sur les derniers plantings de 
1988 et 1989, dont le programme fut acheve fin 1990. 
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3.1.2 Champs matures I immatures 

Year 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 2000 2005 

Ha Immatures 4223 2780 2154 1370 699 490 180 0 0 0 
Ha Matures 957 2400 3026 3811 4482 4690 5000 5180 5180 5180 

La duree de la phase immature est variable en fonction du 
type de sol rencontre. 
Selan les donnees vietnamiennes, sur sol rouge la mise en 
saignee peut avoir lieu des la 7ieme annee alors que sur 
sol gris elle n'est pratiquee qu'apres 8 voir 9 ans. 

Cette differer.ce de degres de maturation des arbres est en 
effet facilement observable sur le terrain. 

Dans notre etude nous avons considere une periode Immature 
de 8 aDS ( 1 ans + l 1 annee de planting) I Ce qui amene 
!'ensemble des 5180 hectares a maturite des 1997 .. 

3.1.3 Rendements des clones utilises 

Kg de caoutchouc sec par hectare : 

Year RRIM.600 GT.1 PR.255 PR.261 PB.235 Moy. 

1 200 250 165 174 200 198 
2 350 400 275 291 250 313 
3 745 879 286 297 642 570 
4 845 938 452 460 851 709 
5 1045 1054 740 760 1108 941 
6 1131 1117 950 1080 1119 1079 
7 1159 1174 1010 1110 1160 1123 
8 1200 1250 1160 1160 1210 1196 

Il est a noter que ces rendements sont en general 50% 
inferieurs a ceux observes avec le meme materiel vegetal en 
Malaisie. 
Comrne souligne ci-dessus, cette situation resulte dans une 
large mesure du tawc important de pertes observees dans les 
champs, accompagne d'un niveau eleve d'arbres non greffes, 
associe a des conditions climatiques peu favorables. 
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Une amelioration progressive du niveau de productivite a 
cependant ete considere en tenant compte des effets 
positifs des programmes de formation du personnel sur le 
terrain (saigneurs, controleurs ... ), d'une amelioration de 
l'equipement, de !'introduction des methodes de stimulation 
des arbres etc ... 
Il convient cependant de garder a !'esprit le taux eleve de 
mortalite dans les plantings de 1982 a 1985 pour lesquels 
!'amelioration de productivite ne pourra etre que moderee. 

Ainsi, dans le cadre d'une situation ou aucun replanting 
n'est envisage - abattage et remplacement progressif des 
zones peu productives, notamment des plantings de 1982 a 
1986 la progression envisagee dans notre etude est 
ponderee en fonction des annees de planting. 

Les bases suivantes ont ainsi ete considerees 

Annees Viet Nam Objectif 1 
(actuel) (1999 ... ) 

1 a 5 540 Kg DRC/an 1000 Kg DRC/an 
6 a 10 1000 Kg DRC/an 1600 Kg DRC/an 

11 a 25 1400 Kg DRC/an 1800 Kg DRC/an 

Evolution moyenne annuelle des rendements (Kg de caoutchouc 
sec par ha et par an) 

Annees : 1990 1991 1995 1997 1999 2001 2005 

Kg DRC/ha/an:1071 1102 1196 1259 1321 1384 1541 

Nous considerons cette estimation comme relativement 
optimiste compte ten~ des conditions climatiques severes du 
site de Hoa Binh - longue periode de secheresse - - qui 
limitent le niveau maximum de production des clones . 
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3.1.4 Production estimee de caoutchouc sec (Tonnes DRC) 

En fonction des donnees exprimees ci-dessus, l~ production 
annuelle en caoutchouc sec (DRC) est estimee comrne suit : 

1990 1991 1992 1993 1994 2000 2005 

Superficie mature (ha) 957 2400 3026 3811 4482 5180 5180 

Product.fan (tonne DRC) 585 1241 2222 3335 4458 7383 8721 
(Estimat. DONG NAI) (720)(1321)(2154)(3130)(3938) 

Latex (75\) t.DRC 
Cup lumps (23\) t.DRC 
oechets < 2\) t.DRC 

439 931 
135 285 

12 25 

1667 2501 
511 767 

44 67 

3344 
1025 

89 

5537 
1698 

148 

6541 
2006 

174 

Selon ce schema, la plantation de HOA BINH produira en 2005 
une moyenne de 6,500 tonnes (DRC) de latex et 2000 tonnes 
(DRC) de "secondaires" qui seront traites par la nouvelle 
usine. 

3.1.5 Rendement en caoutchouc sec du latex (DRC) 

Ce rendement varie en fonction de la nature du sol 
considere : - Sol gris = 27 28% DRC 

3. 1. 6 

- Sol rouge = 24 - 25% DRC 

Il semblerait cependant que les i~ndements moyens en 
caoutchouc sec restent identiques sui ces deux types de 
sols car si sur sol rouge le DRC est effectivement 
superieur a celui observe sur sol gri:;, les rendements en 
latex y sont par contre inferieurs. 

Nous avons pris dans notre travail un DRC moyen de 26%. 

Capacite d'usinaqe 

Compte tenu du volume de production estime pour !'ensemble 
de la plantation de Hoa Binh, et en considerant un taux 
moyen d'utilisation de l'usine, par rapport a sa capacite 
maximale, egal a 80%, la capacite maximale theorique de 
l'usine j partie de 2005 peut ainsi etre estimee a 10,900 
tonnes de caoutchouc sec par an avec une production moyenne 
annuelle, achats exterieurs compris, de 9,500 tonnes de 
caoutchouc sec dont 6,900 tonnes issus du traitement du 
latex (75%) et 2,590 tonnes par le traitement des 
secondaires (25% fonds de tasses et dechets). 
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Pour la periode 1990 - 2002, periode pendant laquelle la 
plantation n'est pas capable d'alimenter une usine d'une 
tel le capaci te, nous avons considere l 'hypothese selon 
laquelle la compagnie DONG NAI approvisionne la nouvelle 
usine de HOA BINH a concurrence de la difference entre la 
capacite de production de la plantation et la capacite 
maximale estimee a partir de 2005 . 

Cette situation, tres attirante par le fait qu'elle permet 
de rentabiliser des l'annee 1 l'investissement d'une usine 
d'une capacite maximale (3 t DR/hr), n'est cependant pas 
envisageable dans le cas pratique de HOABINH et des 
plantations environnantes de DONGNAI. 
En effet, cette solution necessiterait dans les premieres 
annees, l'achat a l'exterieur de plus de 70,000 litres de 
latex pa= jour equivalents a 12 camions citeLnes. 

Cette perpective nous semble irrealiste dans le contexte 
actuel . 

Aussi, tout en conservant cette situation d'un 
approvisionnement exterieur a concurence de la difference 
entre la capacite de la plantation et la capacite de 
1 1 usine, nous avons pref ere un investisseanent en 2 phases, 
permettant de limiter le volume de cet approvisionnement en 
latex et fonds de tasse (§ 4.2) . 

La solution envisagee sera done, pJur la partie latex, un 
premier investissement pour une usine d'une capacite 
horaire de 1 tonne de caoutchouc sec, sujvit, lorsque 
l'apport de la plantation depassera cette capacite, d'un 
second investissement permettant 1 1 extension de 1 1 usine 
vers une capacite horaire de 2 tonne DRC. 

Pour la 
envisage 
qui sera 
"equipe" 

partie des secondaires, il sera 
l'investissement pour une usine de 1 
dans une premiere periode utilise au 
par jour (§ 4.2) . 
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3.2 DEFINITION DES BESOINS - COOTS. 

Pour les coiits des salaires, batiments, vehicules et 
equipement, nous renvoyons le lecteur au chapitre 2. 

3.2.1 Staff & main d'oeuvre 

Annee 0 2 3 8 12 15 

STAFF : 41 
Direct.general -1 
Dir. Financier 1 
Dir. Plantation 1 
Chefs plantc.tion 9 
Chef atelier/Gar. 1 
Chef comptable 1 
Chef du personnel 1 
Superviseurs 16 
Administration 10 

MAIN D'OEUVRE :1442 1304 1428 1516 2244 2530 2605 
Chefs d'equipe ~ ~ ~ ---n -n ---n 7T 
Entretien 620 567 547 529 518 480 468 
Saigneurs 658 569 722 824 1584 1908 1995 
Chauffeurs 16 17 18 19 24 25 26 
batiment 54 54 42 42 15 1:; 15 
Autre 30 3(1 30 30 30 30 30 

3.2.2 Batiments 

3.2.2.1 Maisons d'habitation 

Pour les habitations de la main-d'oeuvre (general workers), 
nous avons tenu compte des constructions actuellement 
presentes et de leur periode prevue de remplacement par des 
installations en dur, soit : 

1986 = 3,104 m2f categorie 3; remplacement = 1990. 
1987 = 9,216 m2, categorie 3; 1991 . 
1988 = 31,160 m2, categorie 3; 1992. 
1989 = 5,411 m2, categorie 3; 1993. 

6,509 m2, categorie 2; 1995. 
2,341 m2, categorie 1 ; 1999. 

57,741 m2 
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En plus de ces remplacernents, le nombre global de maisons sera 
augmente d I annees en annees du fai t de 1 I accroissement progress if 
du nombre des recolteurs, bien que partiellement compense par la 
diminution du nombre des ouvriers employes pour le "batiment". 

Annee 0 

Bungalow m2 792 
Mai sons m2 

3.2.2.2 Batiments 

2 3 8 12 15 

4476 3135 2718 1695 691 

Evolution des constructions a HOABINH 

Ateliers Hopitawc 
Bureaux Garage Ecol es Remplac. 

Magasins 

1983 48 m2 0 m2 0 m2 1993 
1984 220 100 1194 1994 
19f,5 148 78 330 1995 
1986 72 1080 1609 1996 
1987 155 98 558 1997 
1988 474 0 497 1998 
1989 476 120 1559 1999 
1990 400 2000 

Total 1593 m2 1876 m2 5747 m2 

Amortissement considere = 10 ans. 

3.2.3 Vehicules - allocations 

- Jeep 4WD (2) (1)- nirecteur general (1990) 
(1)- Directeur de plantation (1990) 

- Pickup 2WD (2) : (1)- Directeur financier (1990) 

- Motos (11) (6)- Chefs de division (1990) 
(3)- Techniciens agronomiques (1990) 
(1)- Chef comptable. 
(1)- Chef du personnel . 

- Camions citerne I camions benne : § 2.3.1 . 
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- Tracteurs : Le transport du latex etant realise a !'aide 
de camions, !'utilisation de tracteurs est 
essentiellement limitee aux travaux en champ (transport 
de materiel, entretien des interlignes, entretien des 
routes, preparation de nouveaux terrains). 
Nous avons considere ici un renouvellement progressif du 
pare actuel : 

Mise en service Nombres 
, 

de remplacement annee 

1984 4 1991 
1985 1 1991 
1986 2 1992 
1987 1 1993 
1988 2 1994 

10 

3.2.4 Routes : besoins 

3.2.4.1 Besoins 

Comme mentionne dans le precedent rapport de 1' UNI DO, 
HOABINH ne dispose pas d'un nombre suffisant de routes pour 
permettre une supervision efficace des champs. 
La plantation est actuellement couverte par 24 kms de 
routes, et il est admis qu'environ 275 kms supplementaires 
sont encore necessaires . 

Le rapport constate egalement un tres mauvais etat des 
routes deja existantes (24 kms) suggerant !'utilisation de 
sol lateritique (disponible sur la plantation) a la place 
du recouvrement actuel. 

Aussi, nous avons considere dans notre etude la 
rehabilitation/construction d'un total de 300 kms de routes 
internes sur une periorle de 5 ans a partir de l'annee 1. 

3.2.4.2 Couts 

Normes d'application au Vietnam : 

- Routes internes en terre 
- Routes macadamisees 
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• 
3.2.5 Equipement aqricole 

• - Remorgues ( 8) : De meme que pour les tracteurs, nous 
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avons considere ici le renouvellement progressif du 
materiel actuel : 

Mise en service Nombres 
, 

de remplacement an nee 

1984 1 1991 
1985 1 1991 
1986 2 1992 
1987 1 1993 
1988 1 1994 
1989 2 1995 

8 

2 remorques supplementaires sont egalement acquises en 
1993 et 1994 . 

- Remarque 2W pour fond de tasses: § 2.3.1. 

- Faucheuse (1) : destinee a l'entretien des bordures des 
routes, jardins, terrains de sport etc ... 

- Reservoir d'eau (1 par station de collecte) 
capacite = 400 litres. 
Chaque station de collecte doit etre pourvue d'un 
approvisionnement en eau suffisant pour permettre les 
mesures du DRC, lavage du materiel 

- Citernes a latex:§ 2.3.1 . 

- Stations de collecte : Les saigneurs portent leur recolte 
journaliere jusqu'aux stations de collecte ou viennent 
"s'approvisionner" les camions-citernes. 

Nombre de stations= 1 station/200 hectares(• 1.5 Km2) . 
Capacite: 200 ha~ 240 tonnes DRC (1.2 t DRC/ha). 

~ 923,000 litres de l3tex ~26% DRC). 
~ 3,400 litres/jour (270 jour/an). 

Soit une capacite minimale de 4,530 litres (75% de 
capacite de remplisage) par reservoir . 
Nous considerons ici des reservoirs en aluminium d'une 
capacite de 4,500 litres. 

Amortissement = 10 ans . 
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Pompes d'application manuelle haut volume (24) 
Oestinees a l' application des solutions fongicides et 
insecticides. 
Nous considerons 4 appareils par division. 

Amortissement = 3 ans. 

- Pompes d' application herbicide ( 15} 
interlignes une fois par an. 

Trai teme t des 

Materiel = pompes HERBI a tres bas volume. 
Capacite de traitement = 1,67 Has traite/Hj 

~ 4 Has champ (25% de la superficie totale) . 

Methode de calcul : 

Superficie traitee = 75\ surface totale. 
Periode d'application = 6 mois (saison humide) 

= 156 jours (26 j/mois) 
==> (5,180 has x 75\) + 156 j = 25 has traites/jour . 

Rendement des applicateurs = 1.67 ha traite/Bj 

==> BESOINS = 15 applicateurs 

Reserve :::: 50\ 

Soit un besoin total de 22 pompes d'application 
(+ pieces de rechange) 

Amortissement = 3 Ans • 

Petit &IUipement divers - besoins et couts 

- Couteaux de recolte, Pierres a aiguiser : 
. 1 par saigneur 
. Frequence de remplacement : 100% par An . 

LOCAL 3.00 USO par unite. 

- Paniers recolte des fonds de tasse et "coagulats" 
1 par saigneur 

. Frequence de remplacement : 100% par An . 

. LOCAL : 0.30 USO/unite . 

- Seaux (15/20 litres) : pour le ramassage du latex 
. 1 par saigne~r 
. Frequence de remplacement = taus les 2 Ans. 

LOCAL : 2.00 USO/unite 
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- "Bidons" (30/40 litres) : Transport du latex jusqu'aux 
stations de collecte : 
. 1 par saigneur 

Frequence de remplacement = taus les 3 Ans . 
. LOCAL : 3.00 USO/unite. 

- Tasses, supports de tasses, gouttieres : 
. 1 equipement par arbre . 
. frequence de remplacement = 10\ par An (DONGNAI). 

Tasses LOCAL 0.03 USD/unite. 
Supports LOCAL 0.70 USD/kg. 
Gouttieres LOCAL 0.40 uso/unite. 

- "Metrolacs" : Appareils de mesure de la densite du latex 
permettant de controler, sur le terrain, le niveau du ORC 
du latex apporte par les recolteurs aux stations de 
collecte . 
. 2 appareils par station de collecte . 
. frequence de remplacement = taus les 2 Ans . 
. IMPORT : 45.00 USD/unite . 

- Machettes : pour les equipes d'entretien de la 
plantation : 
• 1 machette par ouvrier . 
. Frequence de remplacement = 100% par An . 
. LOCAL : 5.00 USO/unite . 

3.2.7 Produits de consommation 

Lorsque qu'il sagit de biens importes, les prix 
mentionnes sont considercs CIF Hochiminh ville. 

Dans le cadre d' un projet de joint venture, il est 
convenu que les produits importes sont exempts de taxe 
d'importation . 

3.2.7.1 Engrais 

Ouantite 
matures et 
reference 
foliaires . 

Actuellement la fertilisation des champs 
immatures se fait de maniere empirique sans 
a des analyses precises de sols et/ou 

Ainsi, les niveaux theoriques de fertilisation 
actuellement en vigueur a la compagnie des caoutchoucs de 
Dong Nai nous semble pa~ticulierement eleves . 
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Quantite d'engrais en Kg par hectare 

I Annee 0 1 2 3 4 5 6 7 8 Mature 

uree (46\ N) 0 35 35 75 100 200 190 240 240 200 
Phosph.-3 (40\ P205) 0 40 40 88 130 200 270 270 270 150 
Kcl (62\ K20) 0 8 15 19 30 30 68 75 75 150 

Total Enqr. chiaiques 0 83 90 182 260 430 528 585 585 500 

Engrais organique 1110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Cette situation s'explique probablement par le treD bas 
niveau de cout des engrais qui jusqu'a ce jour etaient 
fournis par l'URSS. 

En attendant le resultat des essais actuellement en cours 
a l'Institut de Recherches sur le Caoutchouc du Vietnam 
( IRCV) afin d I etablir une methode efficace de 
fertilisation basee sur les analyses foliaires et de sol, 
et en s'inspirant des informations disponibles notamment 
en malaisie/indonesie (bien que de conditions differentes 
de sol, climat, intensite de recolte ... ), il est convenu 
que ces doses d' engrais seront au mo ins redui tes de 
moitie (periode mature) . 

Periode d'application : Des essais realises en malaisie 
ont permis de demontrer !'absence de correlation claire 
et definit entre, d'une part, !'application d'engrais et, 
d'autre part, !'augmentation du rendement en caoutchouc 
sec des arbres . 

Compte tenu, des conditions climatiques difficiles 
rencontrees sor le site de Hoa Binh, de l' importante 
competition de l'Imperata cylindrica et dans de nombreux 
endroits des cultures intercalaires, !'application 
d'engrais NPK sera cependant programmee sur !'ensemble 
des champs matures pendant une peri~de minimale de 5 ans . 
Une analyse des effets de la fertilisation sur 
l'evolution des rendements a l'hectare s~ra alors 
realisee. 

Couts : DONGNAI achete ses engrais et plusieurs de ses 
produi ts phytosani ta ires a 1 I Union Sovietique a pr ix 
fortement reduits voir symboliques. 
La fin de ces echanges privilegies des 1991 nous oblige 
a considerer une nouvelle source d'importation pour ces 
produits . 
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A titre de comparaison nous donnons les prix proposes par 
une firme belge pour des engrais de meme type : 

Prix en USO/Kg d'engrais 

Import 
Type d'engrais/p~od. phyto Import Europe Difference 

WI~~ '"' u•u uree (46\ N) 0.12 0.54 0.42 USO/Kg 
Phosphate 3-calc.(30-32\ P205) 0.074 0.49 0.416 
Chlorure de potasse (62\ K20j 0.074 0.46 C.386 

Sulfate de cuivre 0.37 
Chaux vive 0.025 

Selon des informations re<;ues locallement, il serait 
cependant possible de trouver certains engrais a 
Hochiminh pour un ccut limite : 
- UREE : 0.16 USO/Kg (importe ?) 
- KCL : 0.085 USO/kg (importe ?) 
- Superphosphate ( 30% P205) 0. 08 USO/kg (production 

locale !) 
Compte tenu de la charge representee par les engrais dans 
leS COUtS d I inVeStiSSement, Ce pOSte devra etre 
administre de fa<;on tres stricte . 

Dans nos calculs de couts, mis a part l~ phosphate qui 
est disponible localement, nous avons considere les prix 
"Europe" af in de nous placer dans les conditions les plus 
extremes de rentabilite qui correspondent egalement aux 
conditions les plus fiables a long terme . 

Il existe enfin d I autres possibili tes d' impo:--tation a 
partir de l'Indonesie et de la Malaysie. 

3.2.7.2 Pesticides 

Nous reprenons egalement 1c1 les donnees 
utilisees pour les plantations de OONGNAI. 

D'unP. maniere generale, il a ete constate 
etat sanitaire des arbres (Rapport de 
necessitant pas OU tres peu de traitements 
ou fongicides preventifs systematiques . 
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Insecticide : 
DDT; Origine = URSS. 

L'utilisation de ce produit fortement toxique est 
theoriquement interdit. Il peut etre efficacement 
remplace par le LINDANE. 

Cout (LOCAL) : 0.15 USO/kg. 

Fongicide : 
Sulfate de cuivre + Ch3.ux vive (bouillie bordelaise); 
URSS. 

Ce melange est employe pour !utter contre le Corticum 
sa1monicolor responsable de la destruction de l'ecorce au 
ni veau des branches et parfois du tronc ("pink desease") . 

Du f ai t du ruissellement de sel de cui vre le long du 
tronc, le traitement a l'aide de la bouillie bordelaise 
ne peut etre utilise sur arbres rr.atures en exploitation . 

Fongicides de remplacement = Thiram; Tridemorphe; 
Captafol ... 
Ces dernieres formulations ant egalement l'avantage d'un 
plus grand spectre d'action . 

Cout (LOCAL) Sulfate de cuivre 
Chaux vive 
Thirame 

. Captaf ol 

0.37 USO/kg. 
0.03 USO/kg. 
3.60 USO/kg. 

:10.10 USO/kg. 

Herbicide Traitement des interlignes (::::: 75% de la 
surface champ). 
le schema indicatif suivant a ete pris en consideration: 

g de matiere active/ha traiteC=1.3 ha champ) Nombre de 
Age traitements 

(Ans) Paraquat Diuron Glyphosate 2,4 D amine par An 

1,2,3 300 g 1,600 g 720 g * 0 g 3 
4,5,6,7 300 1,600 360 * 1,000 2 
Mature 280 1, 200 360 * 1,000 1 

(*) Pour ce produit nous considerons une application 
localisee (::::: 50% de la surface totale) . 
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Exemple de produits commerciaux 

Paraquat => Gramoxone (2009 de m.a./litre). 
Diuron => Oiuron (80% de m.a.). 
2,4 0 amine => nombreuses formulations proposees (500 a 

550 g de m.a./litre). 
Glyphosate =>Roundup (360 g m.a./litre) . 

Produi t commercial/ A.'l/ha champ 
Age 

(Ans) Gramoxone Diuron Glyphosate 2,4 D amine 

1, 2, 3 3.46 Ltr 4.60 
4,5,6,7 2.30 3.00 
Mature 1.08 1. 15 

Cout moyen 
Roundup 
Oiuron 

(IMPORT) 
11 . 00 
10.00 

3.30 
4.00 

2,40 amine 
Gramoxone 

3.2.7.3 Autres 

Kg 2.30 Ltr 
0.77 3,00 
0.40 1, 50 

USO/litre cif HCH. 
USO/kg cif HCH. 
USO/litre. 
USO/litre. 

Ltr 

Ethepon (100g m.a./litre) : Produit applique sur les arbres 
EN CHAMP af in de stimuler la production de latex apres la 
10e..ae annee. 

L'Ethepon est utilise en melange a un support qui peut etre 
aqueux ou huileux. 

Quantite appliquee de aatiere active = 0.08 - 0.34 g/arbre/stim . 
Nombre de stimulations par an = 3 
Nombre d'arbres exploitable a !'hectare = 280 (42\ de perte) 
Production estimee = 1.3 tonnes de Caoutchouc sec/Ha. 

==> besoin = 52 a 220 g de m.a./an/tonne Caout. sec. 

Solution consideree = 100g/litre 

==> 0.5 a 2.2 litres de produit a 10\ par tonne de Caout. sec. 

Cout moyen (IMPORT) : 7.00 USO/litre . 

39 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3.2.8 Fuel 

3.2.8.1 Vehicules 

Consommation moyenne annuelle estimee (litres de fuel) 

1991 

Essence 6,600 
Diesel 72,000 

1992 

6,600 
75,500 

1993 

6,600 
79,000 

1994 

6,600 
82,500 

3.2.8.2 Generateurs : 0.~ litre/Kw utile . 

1995 

6,600 
89,500 

- Atelier mecanique/garage : 300 jours par an. 
8 heures par jour. 

Consommation effective ~ 40 Kw . 
. Consom. annuelle ~ 94,144 Kwh . 
. Consommation en Fuel = 28,240 litres par an. 

- Divisions en plantation : 365 jours/an. 
4 heures par jours . 

. Consom. effective~ 2,000 employes x 0.1 Kw~ 200 Kw . 

. Consom. annuelle ~ 292,000 Kwh . 

. Consommation en fuel ~ 87,600 litres par an . 
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3. 3 EVALUATION DES COUTS • 

3.3.1 oepenses d'investissement en phase immature 

Les valeurs mentionnees integrent 1 'ensemble des c01'.its 
relatifs a la preparation, !'installation et l'entretien 
(chimique!) des champs jusqu'a la premiere annee de recolte 
du latex, soit 7 annees de periode immature. 

Annee 0 (plantage) 819 USO/Hectare/An. 
1 405 USO 
2 430 USO 
3 399 USO 
4 387 USO 
5 398 USO 
6 312 USD 
7 312 USD 

3,462 USO/hectare/an. 

L'entretien des champs par voie chimique sera introduit le 
plus rapidement possible, notamment pour la lutte contre 
l'Imperata Cylindrica particulierement vivace sur le site 
de Hoa Binh . 

3.3.2. Cout de production de la matiere premiere (x 1000 USD). 

Afin d'integrer dans nos calculs l'effet de !'inflation, 
nous avons tenu compte d'une augmentation annuelle de 5% 
des couts des fuels et biens de consomrnation, et 1% pour 
les couts de la main-d'oeuvre. 

Annee 2 3 4 5 10 15 

Surfaces en production (Ha) 3026 3811 4482 4690 5000 5180 5180 
Product.de Caoutchouc sec (t) 1241 2222 3335 4458 5403 7883 8721 

- Salaires "directs" 648 808 926 1076 1245 1630 1744 
- Charges sociales 72 90 103 120 138 181 194 
- Engrais 300 378 445 465 0 0 0 
- Produits chimiques 83 104 122 128 137 179 222 
- Energie 45 46 47 49 50 53 53 
- Lubrif iants 1 1 1 1 1 1 1 
- equipement 0 36 42 49 55 81 104 

1149 1463 1686 1888 1626 2125 2318 
- Taxe agricole ( 13\) 149 190 219 245 211 276 301 

TOTAL cost 1298 1654 1905 2133 1837 2400 2619 
Cout unitaire (USD/kg.DRC) 1. 05 0.74 0.57 0.48 0.34 0.30 0.30 
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3.3.3 Frai§ 
, , 

gener1,ux 

• Annee : 1 2 3 4 5 10 15 

- M.O. "indirecte" 74 65 65 58 58 46 46 
- Staff 71 71 71 71 71 71 71 
- Assurances 14 17 18 21 24 38 48 

• - Entretien bitiaents 4 7 13 20 37 42 
- Entretien des routes 2 5 7 9 11 11 11 
- oepenses adainistr. 41 41 41 41 41 41 41 
- Entret. des machines 0 0 0 0 0 0 0 
- Aaortisseaents 286 352 399 470 510 737 712 

TOTAL (x 1.000 USD) 488 555 608 683 735 981 9713 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 
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k- USJ:HE DE 'l'RANSPORMATJ:ON 

4. 1 EMPLACP.llBNT DU SJ:TE E'l' alOJ:X 

Jusqu. a present deux sites ont ete proposes pour 
!'emplacement de la future usine . 

4.1.1 Site R0 1 : 
situe a l'Ouest et legerement en dehors de la plantation 
de Hoa binh sur une ancienne route, en bon etat, menant 
a la division de BINHBA. 
Le terrain disponible, plat et bien degage, d'une 
superficie d'environ 10 has, serait loue a la province de 
DongNai. 

L'alimentation en eau est assuree a partir de la riviere 
RAY situee a environs 30 metres en contre-bas du site. 
Le debit de la riviere devrait, selon les informations 
re~ues, permettre l' alimentation en eau de 1' usine durant 
toute l' annee. Ce point doit ce•,,,endant etre controle 
d'une maniere plus stricte. 
La qualite de l' eau varie avec le developpement des 
saisons - eau riches en suspensions limoneuses lors des 
periodes pluvieuses - necessitant l' installation d'une 
station de filtrage. 

Le site est approvisionne en electricite par une ligne 
haute tension de 35 Kvolts en provenance de la centrale 
hydroelectrique de TRI.AR situee sur le fleuve Mekong a 
1' Ouest. L' installation d' un transformateu:r devra done 
etre considere : 35 KVolts -> 10 KV-> 0.4 KJ (usine). 
L' experience montre une tres grande irregulT.ri te dans ce 
service (nombreuses coupures), rendant inGispensable la 
presence de generateurs. 

En dehors d' un approvisionnement en eau assure toute 
l' annee par la ri viere RAY (?) , et de la presence 
d'electricite, ce site presente cependant quelques points 
def avorables : 

- Usine excentree par rapport a la plantation : les blocs 
les plus proches se situent a environ 1 km de l'usine, 
les plus eloignes a plus de 15 kms. 

- Situati<'n elevee par rapport a la riviere RAY ( 30 
metres de denivellee) avec comme consequence des frais 
importants de pompage et de canalisations. 

- Besoin d'une station de filtration de l'eau. 
- Necessite absolue d'installation d'une station de 

trai tement et d I epuratiOn deS ef f lUentS de 1 I USine 
avant leur rejet dans la riviere RAY source d'eau pour 
une importante population en aval . 
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A noter la liaisor possible avec la division de BINBHA 
via la (re) construction d' un pant sur la ri viere RAY 
(Longueur= 50 m, largeur = 6.5 m) et l'amenagement de 5 
kms de nouvelle route. 
Cet investissement permettrait d~ gagner environ 60 kms 
par rapport au bureau central de DONGNAI - et Hochiminh -
et surtout une connexion avec la plantation de 2, 400 
hectares de BINBAH qui a l'heure actuelle ne possede pas 
d'usine de transformation et dont la production pourrait 
alimenter la nouvelle usine de HOABINH. A present, le 
latex recolte est coagule sur place et envoye a l'usine 
de CAM MY • 

4.1.2 Site H0 2 : 
Situe plus au centre de la plantation, au milieu des 
champs d'hevea. 
L'alimentation en eau devrait se faire via !'installation 
d'un puit (+/- 40 metres de profondeur), la riviere 
presente a cet endroit n' ayant pas un debit suffisant 
toute l'annee. 

Les avis sont cependant partages quant a la capacite 
d'approvisionnement de la nappe phreatique. Un pompage ~ 
partir de la riviere RAY (= 2 klr!) devant etre envisage . 

Dans l'hypothese d'une reponse positive quant aux 
possibilites reelles d~ forage en cet endroit, profondeur 
de la nappe phreatique et capacite, qualite de l' eau 
etc .•. , la solution d'une alimentation en eau par un puit 
nous parait beaucoup plus recommendable . 

Ce site presente d'autre part l'avaatage d'une position 
centrale par rapport aux champs d'hevea limitant ainsi 
les frais de collectes du latex et des secondaires. 

De meme que pour le premier site, une station de 
traitement des effluents devra etre consideree . 

Bien que plus "attires" par la solution proposee par le 
second site, mais compte tenu du manque actuel 
d'informations sur ce dernier, notamment sur les 
possibilites de forage, nous avons considere dans notre 
etude le premier emplacement. 
Le site N°1 avai t, d I autre part' ete choisi par les 
autorites de la Compagnie des Caoutchoucs de DongNai qui 
y cnt deja realise quelques investissements, notamment 
!'installation de la ligne electrique haute tension et 
d'un transformateur HT/BT . 
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4. 2 CAPAC:ITE D 1 OSINAGE 

4.2.1 Options techniques : 

Comme mentionne dans la premiere partie de l'etude, il 
sera prevu la construction d'une usine a CRUllB pour la 

e production d' un caoutchouc techniquement specif ie ( TSR) . 
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• 

Deux lignes sont considerees : 

- Traitement du latex (75, de la recolte) pour la 
production des qualites commerciales grade 5 & SL . 

- Trai tements des caoutchoucs secondaires ( 25' de la 
recolte), et production des qualites commerciale~ TSR 
10 & 20 pour les fonds de tasse, caoutchoucs d'ecorces 
et de terre . 

4.2.2 Programme d'approvisionnement 

L'approvisionnement de l'usine se fait a partir du materiel 
vegetal -latex et secondaires- fourni par la plantation et 
complete par un achat exterieur af in de rentabiliser au 
maximum les investissements en machines d'usinage . 

Af in de minimiser le volume des achats a l 'exterieur et 
rester dans des normes acceptables, nous avons considere un 
investissement en deux phases pour la ligne latex avec 
passage de 1 tonne de caoutchouc sec par heure a 2 tonnes 
au moment ou l'approvisionnement venant de la plantation de 
HOABINH depassera la capacite relative a la premiere phase. 

ton DRC par An 1991 1992 1994 1996 1998 2000 2005 

Latex : 
Capac. d'usinage (t/hr) 1 1 1 2 2 2 2 
Nombre d'equipes 2 2 2 2 2 2 2 
- Achat champ (t.DRC) 230 931 2501 4052 4948 5537 6467 
- Achat "externe" (t) 0 1061 955 2860 1964 1375 445 

Secondaires : 
Capac. d 1usinage (t/hr) 1 1 1 1 1 1 1 
Nombre d'equipes 1 1 1 1 1 1.5 1.5 
- Achat champ (t.DRC) 115 310 834 1351 1649 1846 2156 
- Achat "externe" (t) 0 986 894 377 79 746 436 

Total usine (t. DRC) 345 3888 5184 8640 8640 9504 9504 
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C0111missioninq : Nous prevoyons une periode de mise en route 
de l 'usine et de reglage ("factory commissioning) d' une 
duree de 2 a:>is. 
Pendant cette periode, nous estimons que l'usine tournera 
a 40\ de sa capacite llaXimale <= 6 heures par jour). 

capacite utile d'usinaqe : L'annee 1, l'usine tourne a 75% 
de sa capacite maximale pour atteindre sa "vitesse de 
croisiere" des l'annee 2, oil la capacite utile de l'usine 
est fixee a 80t de la capacite maximale. 

- Hombre de jours d'usinage = 270 jours par an. 
- Hombre d'heures de travail par "equipe" = 8 heures. 
- Production en mois de pointe = Novembre : 14 % de la 

production moyenne annuelle. 

4.2.3 capacite d'usinaqe 

1991 92 93 94 95 96 97 2001 2005 LIGNE LATEX 

t.DRC/jour : 32- ------------------- .---.......--..... - - - -

16-

12- --- -

6--

• Nbre d'eguipes : 2-------------------------..... 

• 

• 

• 

• 

Capacite requise 
(t.DRC/hr) 

Nbre ci'eguipe 
en oointe : 

1-

~=I._----------
~=b? 
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SECONDAIRES 

t.DRC/jour: 

Nbre d'equipes: 

Capacite reguise 
(t.DRC/hr) 

Nbre d'eguipes 
en oointe : 

1991 92 93 94 95 96 97 2000 2005 

1 2- ----------------------------- ...- ...-

8- -------r---.,.----.~--.-~--..-~-. 

6- --- .....--

3--

1t=1-------------------·--------,-D D 
l-1 - -
~=1-------1 IDD 

47 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

4.2.4 Description des operations d'usinaqe 

L'installation finale comprendra : 

- Une section de traitement de latex : . la zone de reception et coagulation . la zone de granulation 
. la zone de sechage . la zone de conditionnement et emballage 

Une section de traitement de qualites secondaires 
la zone de reception et stockage 
la zone de preblending 
la zone de granulation 
la zone de sechage 
la zone de conditionnement et emballage 

- Un magasin de stockage de caoutchouc sec . 

- Les services annexes a l'usine 
• ateliers d'entretien et construction 
• magasins de pieces de rechange et consommables 
. centrale electrique 
• laboratoire 
. bureau 
. station d'approvisionnement d'eau 

Batiments pour autres services annexes 
. sanitaire 
. bureaux centraux 
. local des gardiens 
. dispensaire 

- Pont bascule 
- Station de recuperation de caoutchouc et traitement des 

eaux usees 
- Aires de lavage pour citernes et remorques 
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4.2.4.1 Ligne latex (2t DRC/hr) 

• MAIN LINE 
CIVIL WORKS ANCILLARIES MACHINERIES 

Prefilter 

• Latex bulking Stirrers 
tanks 

Acid tank Stirrer 

• Acidification 
tank 

Distribution gutter 

• Coagulum trough 

CRUSHER 

Belt conveyor 

• Belt conveyor 

Belt conveyor 

• SHREDDER 

Shredder trough 

gran . transf. pump 

• Vibrating screen 

Mobile hopper 

2t. TROLLEY DRYER • Weighing Scale 

60t.Twin chamber 
PRESS 

• Roller conveyor 

Weighing scale 

Packing tables 

• 
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Zone de reception et coagulation : 
Le latex arrivant de la plantation en citerne sera vide 
dans des bacs de reception a travers des filtres. 
L'homogeneisation se fait dans ces bacs au moyen 
d'agitateurs. Le latex homogeneise est alimente dans un 
bac d'acidification ou il est melange avec une solution 
d'acide diluee par d'autres agitateurs. 
Ce latex acidif ie est alors achemine vers les goulottes 
de coagulation, eventuellement par un tamis vibrant fin. 
La zone est con~ue de f a~on a ce que le latex coule par 
gravite d'une section a l'autre depuis les citernes 
jusqu'a la coagulation. Les pertes eventuelles seront 
recuperees dans des caniveaux formant un reseau de 
caniveaux d'eau blanche et amenees vers la decantation et 
le traitement des eaux. 

Zone de granulation : 
Le coagulum sera extrait des goulottes par un crusher 
mobile qui est positionne consecutivement devant chaque 
bac et applatit le coagulum pour en enlever une partie du 
serum. 
Le coagulum ecrase flotte dans un caniveau et est 
alimente dans deux crepeuses successives et ensuite dans 
un shredder qui le granule. Ces granules tombent dans un 
bac d' ou ils sont repris par une pompe vortex. La 
possibilite d'ajouter des anti-agglomerants dans ce bac 
sera laissee ouverte. 
Les granules sont pompes vers un tamis vibrant et tremie 
mobile. L' eau recuperee est recyclee vers le bac de 
reception des granules. 

Zone de sechage : 
Les granules sortant du tamis vibrant tombent dans une 
tremie mobile d'ou on alimente les chariots du sechoir. 
Avant d I etre introdui ts dans le sechoir, ces chariots 
egouttent, reduisant ainsi la quantite d'eau 
superficielle a evaporer dans le sechoir. 
A la sortie du sechoir, le caoutchouc est ventile afin de 
le refroidir rapidement. L'air qui est ainsi prechauffe 
sert d'air de sechage dans le sechoir, ce qui economise 
de l'energie . 
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Zone de conditionnement et d'emballaqe 
A la sortie du sechoir les "pains" de caoutchouc sec sont 
sort is des chariots, controles, tries et peses. Le 
caoutchouc est presses en blocs avec des dimensions 
standards. 
A la sortie des presses les blocs sont recontroles, 
echantillonnes et emballes un a un dans des sacs en 
plastic. Chaque balle indi viduelle est marquee avant 
palettisation. Les palettes sont de dimension standard 
et sont comprimees apres ::ormation jusqu. a la hauteur qui 
permet leur empotage en container. 
L'emballage est complete par !'installation d'une housse 
thermoretractab1e sur les palettes consolidees qui seront 
stockees en magasin jusqu'a !'exportation par container . 
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4.2.4.2 Ligne des secondaires. 

CIVIL WORKS 

Soaking tank 

Wash./Blending 
Tank 

Wash./Blending 
Tank 

MAIN LINE 
ANCILLARIES MACHINERIES 

Circulating pump 

Paddle 

Bucket elevator PREBREAKER 

Circulating pump 

Bucket elevator GRANULATOR 

Circulating pump 

Bucket elevator EXTRUDER x2 

Gran. transf. pumpi--~~~~~ 

Vibrating screen 

Mobile hopper 

.__~~~~---11t. TROLLEY DRYER 

Weighing Scalei--~~~~~--' 

'--~~~~~----460t. Twin chamber 
PRESS 

Roller conveyorsi--~~~~~_. 

Weighing Scale 

Packing tables 
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Zone de reception et de stockaqe : 
Les qualites secondaires sont principalement des fonds de 
tasse coagules sur champ. s' y ajoutent ~n petites 
quantites : 

- caoutchouc de terre 
- tree lace 
- slabs : latex coagule sur champ 

La zone de reception sera constituee d'un bac a eau dans 
lequel la production entiere est deversee afin d'obtenir 
un premier nettoyage par decantation. La contamination 
du caoutchouc sur champ doit etre minimalise en utilisant 
des "lits" de bambou pour l' entreposage de caoutchouc 
recolte . 
Le caoutchouc sortant du bac de lavage est stocke sur une 
dalle propre en t>eton, sous couverture. La capacite de 
cette zone doit evoluer avec la production des champs et 
suffir pour l'entreposage ~e +/- deux mois de production 
de qualites secondaires . 

Zone de preblendinq 
Afin d'obtenir une qualite constante et bonne, le 
caoutchouc de dif ferentes origines sera melange aussi 
bien que possible avant de l' usiner. Ceci se fera 
d'abord a sec sur une dalle en beton sous couverture et 
apres dans un grand bac rempli d'eau ou le caoutchouc 
sera en plus lave par des jets d'eau. 
Le melange a sec permettra en meme temps d'eliminer des 
matieres flottantes (bois, plastic) qui s'enlevent 
difficilement dans les machines. 

Zone de granulation 
La separation des fonds de tasse agglomeres et un premier 
nettoyage se feront dans un prebreaker. Apres, le 
caoutchouc tombe dans une cuve a eau ou il est lave et 
homogeneise par un systeme de pompe de circulation avec 
des rampes qui projetent des jets d'eau sur la surface de 
ce tank circulaire . 
Un elevateur a godets reprend les fonds de tasse et 
alimente un granulateur en dessous duquel il y a un bac 
semblable a celui du prebreaker. Un deuxieme elevateur 
alimente deux extruders/pa1letisers qui font la 
granulation proprement dite. 
Les granules tombent dans une goulotte a eau d I OU ils 
sont repris par une pompe vortex. La granulation aura 
enlevee les impuretes solides (minerales et vegetales). 

Zone de sechaqe 
Celle-Ci est pratiquement identique a la zone de sechage 
du latex . 
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4.2.4.3 

Zone de conc1itionne.ent et eehal.1aqe 
Cet equipement est pratiquement identique a celui da la 
zone correspondante de 1a section 1atex. 

Traitement des eaux 

A la fois pour les lignes latex et des secondaires, 
!'ensemble des equipements est entoure de caniveaux qui 
reprennent l'eau usee et la decante pour en recuperer le 
caoutchouc avant qu'elle ne parte au traitement final. 

4.2.4.4 Controle de qualite et tests de laboratoire 

A 1a reception 
- Le latex est controle sur son taux de contamination, 

precoagulation et teneur en caoutchouc sec. 
- Les qualites secondaires sont surtout controlees sur 

leur taux de contamination sable, pierres, bois, 
brindilles, ..• 

A 1a sortie du s&:hoir 
- controle de sechage caoutchouc surchauffe, white 

spots, caoutchouc qui aurai t eventuellement circule 
plusieurs fois dans le sechoir . 

- controle des grandes impuretes. 
- pesee du caoutchouc avant pressage. 

Apres pressaqe 
- controle ~u poids des balles. 
- deCOUpe deS balleS pour Verifier SI il n I Y a pas de 

caoutchouc vierge a l'interieur 
echantillonnage des lots de caoutchouc pour test au le 
laboratoire : . Po et PRI 

. impuretes 

. matiere volatile 

. cendres 
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4. 2. 4. 5 Appro·fisionnement en enerqie 

Estimation des besoins en fonction de la consommation 
journaliere 

Teaps (heure) :I 
.....__~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--. 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 11 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

145 kv 

Usin. secondaires[iifil 200 kv 

25 kw 

30 kw 

10 kw 

20 kw 

I TOTAL : 10 Kw 420 Kw 195 kval 205 kva 40kval 

4.2.4.6 Approvisionnement en eau 

Besoins en eau : 
Ligne latex : - Consommation = 10 m3/tonne DRC. 

- Capacite d'usinage = 2 t.DRC/heure. 
- BESOIN = 20 m3/heure . 

Secondaires - Consommation = 15 m3/t. DRC. 
- Capacite d'usinage = 1 t.DRC/hr. 
- BESOIN = 15 m3/heure 

==> • debit moyen requis = 35 m3/heure . 

Il convient cependant de noter que la consommation en eau 
n I est pas repartie de maniere homogene SUr toute la 
periode d'usinage. 
La dilution du latex constitue notamment un poste 
important de consommation pendant une periode 
relativement courte % 3 heures . 
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I 

I 
M.1 

I . 

RESERUOIR CHATEAU USII£ 
I NTDUEDI A I RE D' £AU 

--lllllllliiiii~---------Y- © POHPES A EAU 

RIUIERE RAY 

Pompes a eau : (voir schema ci-dessus) 
- Pompes 1 & 1' : 2 x 35 m3/heure. 
- Pompes 2 & 2' : 2 x 35 m3/heure. 
-· Pompes 3 & 3' : 2 x 35 m3/heure . 

Bassins d'epuration/filtrage : 
- Capacite = 50 m3. 

Reservoir interaediaire : Assure un stockage de 1' eau 
avant pompage dans le chateau d'eau . 

- Capacite = 150 m3. 

Chiteau d'eau : 

- Capacite max.= 100 m3. 
- Hauteur = 10 metres . 
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Traitement des effluents 

COllilDe le ~ouligne le premier rapport de l'UNIDO, 
1' installation de la nouvelle usine en bordure de la 
riviere RAY, source d'approvisionnement en eau pour une 
importante population situee en aval, necessite la 
presence d'une station de traitement et d'epuration des 
effluents . 
Leur rejet pur et simple dans la ri viere RAY 
constituerait en effet un risque important de pollution. 

Le volume des effluents correspond pratiquement a la 
quantite d'e~u consOIBlllee = 25 m3 par tonne de caoutchouc 
sec produit . 

Le principe biologique d'epuration des effluents repose 
sur la degradation des substances polluantes par des 
micro-organismes, en presence et en !'absence d'oxygene 
selon les systemes dits en bassins et en fosses. 

Isacs d'epurationl 

I 

Isacs anaerobiel 

I 
Isacs 11biologiques111 . I 

I r ,eau clarifieel 

r---.- Operations de 
lavage 

~- Pisiculture 
~- Rejet 

Dans le systeme en bassin, les volumes des bassins 
d'anaerobies (etape N°1) et aerobies (etape N°2) doivent 
correspondre respectivemP.nt a 10 et 12 jours de 
production moyenne d'effluents : 

DETERMINATION DE LA CAPACITE DES BASSINS 

- capacite Max. de l'usine = 44 tonne DRC/jour. 
- Volume d'effluents rejetes = 25 m3/tonne DRC 

BASSINS ANAEROBIE = 10 jours de production 
==> capacite = 11,000 •3 (profondeur ~ 2 m.). 

BASSINS AEROBIE = 12 jours de production. 
==> capacite = 13,200 •3 (profondeur = 1 m.) . 

57 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

4.3 DEFINITION DES EQUIPEMERTS I: ANNEXES ET COOTS 

Les equipeaents d'usinage seront dans leur majorite 
importes de Malaisie. 

Les raisons de ce choix sont aultiples : 
- Une experience et un niveau de technologie avance dans 

1' industrie du caoutchouc, associe a une bonne 
connaissance des techniques d'usinage, notannent dEs 
caoutchoucs specifies. 
Des couts coapetitifs sur le marche international pour un 
materiel de bonne qualite. 
La proxiaite vis-a-vis du Vietnam qui, en plus de 
faciliter un suivi technique efficace des operations de 
llOntage, limite de maniere significative les frais de 
transport du materiel. 
Adaptes aux conditions des pays tropicaux . 

Il est cependant possible de se procurer des equipements 
d'origine vietnamienne. 
Un atelier mecanique, specialise dans la production de 
machines propres a l'usinage du caoutchouc, est en effet 
operationnel a Hochiminh ville depuis 1981. 
L'atelier emploie aujourd'hui 250 personnes et poss~de une 
capaci te de production de 1 'ordre de 1O.000 tonnes de 
machines par an. 
Les machines outils sont d'origine russe. 

Cet atelier est capable de produire tous les equipements 
relatifs a l'usinage du caoutchouc et propose ses services 
pour la construction d'usines "clef sur porte" (crumb 
rubber, systeme granule production des machines, 
installation, reglages, commissioning etc ... ) - a des prix 
de l'ordre de 30 a 40\ inferieurs aux prix malais. 

Il existe cependant un certaine reticence de la part des 
planteurs vietnamiens eux-memes pour ce materiel qui, a 
qualite egale d'usinage et selon des tests realises a 
l'usine experimentale de l'Institut de Recherches sur le 
Caoutchouc de LAIKHE, possederait une longevite de 30\ 
inferieure a celle du materiel malais . 

Il pourra cependant etre envisage un approvisionnement pour 
certain materiaux . 
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Dans ce qui suit, nous donnons une description des 
equipements relatifs a l'usinage du latex et des qualites 
secondaires pour les niveaux de capacite maximum respectifs 
de 2 tonnes et 1 tonne de caoutchouc sec a l'heure. 

Le cout des investissements successifs, dans l'hypothese 
d'une evolution progressive de la capacite d'usinage en 
fonction de la productivite de la plantation de HoaBinh -
passage de 1 a 2 t.DRC/heure a l'annee 5 pour le latex -
sera estime ulterieurement pour chaque poste selon les 
normes suiva1tes: 

\ d'investisseaent realise 
F.quipeaents relatifs a 1 t/hr -> 2 t/hr 

Ligne latex : -Rec"otion 80\ 20\ = 100\ 
-Coa:;lilation 80\ 20\ = 100\ 
-Usrnage 100\ = 100\ 
-s€-hage 100\ = 100\ 
-Ellballage 100\ = 100\ 
-Divers 80\ 20\ = 100\ 

Secondaires -Reception 100\ = 100\ 
-Usinage 100\ = 100\ 
-secha9e 100\ = 100\ 
-Ellballa9e 100\ = 100\ 
-Divers 100\ = 100\ 

Approvisionneaent en eau 60\ 40\ = 100\ 
Approvisionr.eaent ener9ie 60\ 40\ = 100\ 
Traiteaent des effluents 60\ 40\ = 100\ 
F.quipeaents de laboratoire 60\ 40\ = 100\ 
Atelier aecanique 60\ 40\ = 100\ 
Montage 60\ 40\ = 100\ 
Pieces de rechange 60\ 40\ = 100\ 
Garage 60\ 40\ = 100\ 
outils/equipeaent incendie 100\ = 100\ 
F.quipements de bureau 100\ = 100\ 
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4.3.1 Equipments de prodµction 

• 
4.3.1.1 Ligne latex (2 t.DRC/hr) 

capacity Hombre Prix/unit coUt: total • t. DRC d'unite (USO) roe 
ll'quipe11ent principal : 

- Crusher 1 16,900 USO 16,900 USO 
- Crepers 2 15,800 31,600 
- Shredder 1 13,400 13,400 
- Trolley d-:yer 2 t/hr 1 160,000 160,000 • - Hydraulic press 2.5 t/hr 1 23,500 23,500 

SUb-total 245,400 USO 

ll'quipe11ent awdli.ai.re : 
- Lorry latex gutter 4 1,200 USO 4,800 USO 
- Prefilters 4 300 1,200 • - Supports 24 40 960 
- Stirrers for bulkinq tanks 4 2,600 10,400 
- Acid tanks 5 •3 1 890 890 
- Acid tank stirrer 1 2,240 2,240 
- Mixinq acid tanks 7 •3 1 750 750 
- Mixinq tank stirrer 1 3,580 3,580 
- Distribution gutter 1 1,526 1,526 

• - Granule transfer pump 1 2,150 2,150 
- Vibrating screen 1 4,500 4,500 
- Mobile bopper 1 3,000 4,000 
- Weighinq scale 1.5 2,810 4,215 
- Boite de consolidation ellballage 38 320 12,160 
- Coapensateur de poids 1 650 650 
- Blocs beton/pressaqe des pallettes 0.7 12,900 9,030 

• - Pistolet chauffant 1 1,600 1,600 
- Monorail/palans aecaniques 0.6 24,000 14, 400 
- Belt conveyor 3 3,600 10,800 
- Roller conveyors 3,300 
- Accessories (valves, rails ..• ) 12,090 

Sub-total 105,241 

• Bqui.pe11ent electrique : 31,050 USO 
- 1 set centralised distribution and starting board 
- cables, trunkinqs, conduit, fittings and reaote controls 

froa switchboard to all processing equipaent. 

P.quipe11ent d'atelier : 0.5 1CIJ,OOO 50,000 USO 

• 

• 

• 
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F.Quipeaents de prociuction latex <cont.> 

Piices de pcbange pour 2 ans : 

llontage : 

Divers : 

0.6 206,323 

0.6 53,446 

48,400 USD 

123,794 USD 

32,068 USD 

TOTAL • 635, 953 USD 
Seafreight : 8\ 50,876 USD 
Assurance : 3.5\ 22,258 USD 
Taxes iaport :10\ 63,595 USD 

772,682 OSI> 

4.3.1.2 Liqne des secondaires (1 t.DRC/hr) 

capacity Hembre Prix/unit coiit total 
t. DRC d'unite (USD) FOB 

llqui.pwnt principal : 
- Tvin screw prebreaker 
- Granulator 
- Extruder 
- High speed pelletiser 
- Trolley dryer 1 t/hr 
- Hydraulic press 2.5 t/hr 

llqui.pwnt auxiliaire : 

1 
1 
2 
2 
1 
1 

- Soaking tank paddle 1 
- Granule transfer puap 1 
- Vibrating screeI1 1 
- Mobile hopper 1 
- Weighing scale 1 • 5 
- Boite de consolidation ellballage 12 
- Collpensateur de poids 1 
- Blocs beton/pressage des pallettes 0.3 
- Pistolet chauffant 1 
- Monorail/palans aecaniques 0.4 
- Bucket elevator 3 
- Circulating puaps 3 
- Maintenance grinder 1 
- Roller conveyors 
- Accessories (valves, rails ••• ) 

61 

28,000 USD 
19,500 
19,000 
2,500 

128,000 
23,500 

Sub-total 

4,370 USD 
2,150 
4,500 
4,000 
2,810 

320 
650 

12,900 
1,600 

24,000 
9,500 
2,150 
7,600 

Sub-total 

28,000 USD 
19,500 
38,000 

5,000 
128,000 
23,500 

242,000 USD 

4,370 USD 
2,150 
4,500 
4,000 
4,215 
3,840 

650 
3,870 
1,600 
9,600 

28,5CO 
6,450 
7,600 
3,750 

14,882 

99,977 USO 
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Egulpeaent de production : secondaires (cont.) 

ltquipement electrique: 22,770 USD 
- Ce:1tra!ised starter board for wet end processi119 equipaent. 
- Distribution board for dry end processi119 equipemit. 
- cables, trunk~nqs, conduit, fittings and reaote controls 

froa switchboard to all processing equipaent. 

Bquipement d'atelier : 0.5 100,000 50,000 USD 

Pieces de rechange for 2 years 212,000 USD 

llalltage : 0.4 206,323 85,529 USD 

Divers : 0.4 53,446 21,378 USD 

TOTAL 733,654 USD 
Seafreiqht 8\ 58,692 USD 
Assurance : 3.5\ 25,678 USD 
Taxes iaport : 10\ 73,365 USD 

891,389 USD 

4.3.2 Eguipe11ents auxiliaires 

capacity NOllbre Prix/unit Cout total 
t. DRC d'unite (USD) FOB 

~ie : 
- Generateur N°1 : 500 kva 
- Generateur N°2 : 330 kva 
- Generateur N°3 : 50 kva 
- Batteries de condensateurs 
- Protection foudre, aise a terre 

Approvisionnement en eau : 
- Poapes a eau 35 m3/hr 
- Equipement de filtr~ge 35 m3/hr 

P.quipe11e11ts de laboratoire 

Garage : 
- Equipement 
- Pieces de rechange pour 2 ans 
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1 
1 
1 

6 
1 

76,000 
60,000 
15,000 

Sub-total 

7,500 
47,500 

Sub-total 

Sul;:-- total 

76,000 USD 
60,000 USD 
15,000 USD 

5,821 USD 
2,366 USD 

159,187 USD 

45,000 USD 
47,500 USD 

92,500 USD 

67,000 USD 

180,000 USD 
18,000 USD 

198,000 USD 
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Eguipeaents auxiliaires (cont.) 

Vihicules : 
- Pickup ( 2WD) LOCAL 
- Motos LOCAL 
- Forklift IMPORT 
- Pieces de rechange pour 2 ans 

2 
3 
2 

10,000 
700 

34,000 

Sub-total 

20,000 USO 
2,100 USO 

68,000 USO 
11,500 USO 

106,600 USO 

ll'quipemmt de oollecte : Selan l 'hypothise de depart d'wi projet 
inteqre, plantation + usine, l 'equipe11e11t de collecte est sous la 
responsabilite de l'usine : caaions citerne, caaion benne, citernes a 
latex en aluainiua, re11<>rques. 
Nous donnoos Ci-desSOUS 1 I iDYeStiSSS8Dt neces&aire lorsque la 
plantation de BoaBinh aura atteint sa pleine aaturite, soit a l'armee 
2005. 

- ca.ions citerne LOCAL 
- Caaion benne LOCAL 
- Caaions tracteur LOCAL 
- Re11<>rques ( 2W) LOCAL 
- Remorq. container LOCAL 
- Tanks a latex LOCAL 
- Pieces de rechange pour 2 ans 

P.quipeaent auxilliaires (cont.) 

TOTAL 

11 
1 
2 

11 
2 

11 

Seafreight (- vebicules & equ. 
Assurance ( " 
Taxes iaport ( " 
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17,000 
15,000 
25,000 

1,800 
15,000 
3,920 

. 
collecte): 8\ 
" ) : 3. 5, 
" ) : 10\ 

187,000 USO 
15,000 USO 
50,000 USO 
19,800 USO 
30,000 USO 
43,120 USO 
17,108 USO 

362,028 USO 

980,315 
41,335 
18,084 
51,669 

USO 
USO 
USO 
USO 

1,091,403 OSD 
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4.3.3 Equipements de service 

capacity Nollbre Prix/unit Cout total 
t. DRC d'unite (USD) CIF 

Outils divers : (construction et entretien) 50,000 USD 
- Boites a outils complete pour aecaniciens et electriciens 
- Equipeaents pour les travaux de construction 
- Lubrifiants 

Bqui.pwnt de erotectian incencUes 
- Extincteurs a poudre sur chariot 
- Extincteurs auraux .•• 

Bqui.pwnts de bureaux : 
- Mobilier 
- Ordinateur • iapriaante + programmes 
- Photocopieuse 
- Machine a ecrire 
- Telephone 
- Petits accessoires divers ... 

TOTAL 

Total des frais d'eguipements : 

20,000 USD 

15,000 USD 

85,000 USD 

- Equipements de production, ligne latex ..... 772,682 USD 
11 11 

, secondaires. . . . . 891 , 389 USD 
- Equipements auxiliaires .................. 1 , 091 , 403 USD 
- Equipements de service. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85, 000 USD 

2,840,474USD 
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4. 4 GP.NI~ CIVIL 

4.4.1 Preparation et aaenaqellellt du terrain 

Le cout de nivellement du terrain et de defrichage sera 
limi te au minimum sur le site N°1 compte tenu de sa 
topographie (terrain plat) et d'une ve~~~~tion 
essentiellement constituee de graminees basses. 

- Cout unitaire de preparation = 7 USD/a2 
- Surface consideree = 6,000 m2 
- Cout total de preparation du terrain = 42,000 USD . 

4.4.2 Bitiaents 

4.4.2.1 Batiments d'usine 

- Ligne latex 
- Ligne des secondaires 
- Zone de stockage des secondaires 
- Magasin des produits fir.is 
- Magasin de pieces de rechange 
- Bureau du directeur 
- Secretariat 
- Chambre electrique BT 
- Laboratoire 

Atelier mecanique 
- Chambre des generateurs 
- Chambre de pompage 
- Aire de lavage des citernes 
- Sanitaires 
- Local gardiens 
- Pont bascule 

Cout unitaire = 80 USD/•2 . 

1600 m2 
1600 m2 

500 m2 
1000 m2 

400 m2 
110 m2 

25 m2 
20 m2 
80 m2 

150 m2 
120 m2 

80 m2 
100 m2 

40 m2 
12 m2 
30 m2 

5867 m2 

Cout total des batiments d'usine = 469,360 uso 
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4.4.2.2 Batiments a !'usage du personnel 

Annee 0 1 2 3 4 5 6 

Bungalow m2 508 121 
Mai sons m2 655 453 254 38 76 470 38 

Total m2 : 1163 574 254 38 76 470 38 

Coiit unitaire = 30 USD/a2. 

Annee 0 2 3 4 5 

Coiit total 34,890 17' 220 7,620 1,140 2,280 14,100 

4.4.3 Aaenaqements internes et externes 

Nombre 
Capacity d'unite 

Prix/unit 
(USD) 

- Latex reception tanks 25 m3 
- Coagulum trough 8.5 m3 
- Coag. trough protection (10x10) 
- Concrete soaking tank 100 m2 
- Concrete wash./blend.tank 30 m3 
- Water storage tank 150 m3 
- Water tower 200 m3 
- Piping 200 m 
- Effluent treat. tanks 7500 m3 
- Effluent treat. tanks 9000 m3 
- Pipings for effluents 100 m 
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4 
15 

1 
2 
2 
1 

2,000 
5,000 

7,500 
2,250 

15,000 
20,300 

20 

45 

total 

Coiit total 
FOB 

8,000 USD 
75,000 
25,000 

7,500 
4,500 

30,000 
20,300 

4,000 
9,000 

18,000 
4,500 

205,800 USD 
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4. s ORGANISATION DE L' OSINE ET FRAIS GENERAOX 

4.5.1 Couts de production (x 1.000 USD) 

Year : 1 2 3 4 5 

Product.de caout.(t.) 3888 5184 5184 5184 8640 

- Salaires "directs" 
- Charges sociales 
- Achat mat. 1ere 
- Produits chimiques 
- Materiel d'emballage 
- Energie 
- Lubrifiants 
- Equipement 

29 
3 

2,057 
15 
36 

138 
2 
0 

34 
4 

2,742 
20 
48 

171 
2 

25 

35 
4 

2,742 
20 
48 

171 
2 

170 

36 
4 

2,742 
20 
48 

173 
2 

1 '14 

44 
5 

4,624 
41 
80 

211 
2 

176 

10 

9504 

51 
6 

5,054 
41 
88 

234 
2 

224 

15 

9504 

51 
6 

5,054 
41 
88 

235 
2 

226 

TOTAL (x 1.000 USO) 2,280 3,046 3,192 3,199 5,183 5,700 5,703 
Cost per Kg DRC 0.59 0.59 0.62 0.62 0.60 0.60 0.60 

RQ : le "saut" constate entre les annees 4 et 5 resulte de 
!'extension de l'usine avec passage d'une capacite de 1 t . 
DRC/hr a 2 t.DRC/hr (§ 4.2.2). 

4.5.1.1 Staff & main d'oeuvre - nombre 

( *) : Employes et main-d'oeuvre en relation non directe 
avec l'activite de production . 

Annee 0 

STAFF : 10 
* Dir. Technique 1 

Chef d'usine 1 
Chef d'ateliers 1 

* Chef achats/ventes 
Superviseurs 4 

* Administration 3 

MAIN D'OEUVRE 21 
T,igne latex 5 
Ligne "off-grade" 5 
MO qualifiee 3 
Chauffeurs 5 

* Gardiens... 3 

13 
-1 

1 
1 
1 
5 
4 

34 
9 

9 
3 
9 
3 

2 

41 
T2 
12 

3 
11 
3 

3 

42 
T2 
12 
3 

12 
3 

4 

44 
Ti 
12 

3 
14 

3 

57 
24 
12 

3 
15 

3 

5 10 

67 
24 
18 

3 
18 

3 

15 

67 
24 
18 
3 

19 
3 

Une augmentation annuelle de 1 t a ete considere dans 
l 'evolution annuelle du coiit des salaires af in de tenir 
compte de !'inflation et de la diminution de la valeur du 
dollars americain . 
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4.5.1.2 Achat de la matiere premiere latex & secondaires 

L'analyse des couts de production d'une plantation de 
caoutchouc revele generalement une repartition relativement 
Constante des Couts globaux de production entre les parties 
champ et usine de l'ordre de 2/3 - 1/3 . 

Aussi, il est admis que le prix d' achat de la matiere 
premiere - latex et fond de tasses - peut etre estime selon 
la f ormule : 

Pa= 66t (Pi - T) . 
... 

Pa OU 
Pi 

= 
= 

prix d'achat par tonne de caoutchouc sec. 
prix international FOB Hochiminh 

T = frais de transport HoaB.""lh - Hochiminh 
(estimes = 0.07 USO/km/tonne DRC) 

En consequence l~ prix d'achat de la matiere premiere a ete 
fixe comme suit : 

Prix international 
CIF Anvers (Janvier 1991) 
- Assurances (0.5\) 
- Transport maritime 

PLix interntional FOB HCH 
- Transport HoaBinh ->HCH 

Ligne latex 
Grades 5 & SL 

950 USD/t.DRC 

5 USD/t.DRC 
110 USD/t.DRC 

835 USD/t.DRC 
11 USD/t.DRC 

824 USD/t.DRC 

PRIX D'AOIAT "porte usine" 544 USD/t. DRC 
66\ 
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"Off-grades" 
grades 10/20 

880 USD/t.DRC 

4 USD/t.DRC 
110 USD/t.DRC 

766 USD/t.DRC 
11 USD/t.DRC 

755 USD/t.DRC 

498 USD/t.DRC 
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4.5.1.3 Produits de consommation 

Un taux de progression annuel de St est considere af in de 
pallier l'inflation des couts. 

Acide formique a 85t Utilise pour accelerer la 
coagulation du latex durant l'USINAGE au niveau des bacs de 
coagulation • 
Consommation ~ 3 a 5 g d'acide a 85,/Kg de caoutch. sec. 
Cout : IMPORT; 1.40 USD/kg. 

Eabal.lage des bal1es : feuilles de p1astique. 
- "polythene bag" : chaque balle est emballee dans un sac 

en plastique . 
- "Interleavesn : chaque niveau de _, balles est separe de 

ses voisins par une feuille en plastique. 
- "Shrinkwrap" chaque lot de 36 balles (1 pallette; 1.2 

tonnes) est entoure d' une housse en plastique fin 
retractable . 

Les feuilles de polyethylene sont produites localement a 
partir de polyester importe d'Union Sovietique sous fonne 
de granules. Ceux-ci sont transfonnes pour le compte de 
DONGNAI dans une usine locale. 

Besoin = 4.0 Kgs de granules/tonne Caout. sec . 

Cout = LOCAL; Granules de polyester 
"processing fee" 

= 1.00 USD/kg de gran. 
= 0.17 USD/kg de gran. 

1.17 USD/kg granule . 

Avec la fin des relations privilegiees avec l'union 
sovietique en 1991, il conviendrait d' actualiser les couts. 

Shrinkwrap = 3 USD/"feuille". 

Palettes, besoin en bois : Les lots de 36 balles reposent 
sur une palette afin de permettre leur manutention a l'aide 
des forklifts. 

Dimension des balles = 70 x 35 x 18 ca; 33.3 kgs. 
Hombre de balles par pallette = 36 (6 x 6) = 1.2 t DRC. 

Hombre de pallettes par stere de bois d'hevea = 24 . 

Soit un besoin de 0.04 113 de bois/t de caout. sec. 

Cout : LOCAL; 40.00 uso/m3 de bois d'hevea . 
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4.5.1.4. Fuel 

De ..ieme que pour les coiits des salaires et biens de 
consommation, un taux progressif annuel de St a ete 
introduit dans l'estimation des coiits du fuel. 

Vehicules : consommation moyenne annuelle (litres de fuel) 
compte tenu de l'aquipement de collecte. 

Annees 1 2 3 4 5 

Essence 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 
Diesel 73,000 76,500 80,000 87,000 90,500 

Usinage : . Generateurs = 0.3 litre diesel par Kw utile . 
. Sechoirs = 40 litres diesel par t. DRC 

Pour rappel, nous avons considere que 70\ de l'energie 
serai t apporte sous f orme d. electrici te via le reseau 
electrique national . 

I 

annees 

Generat. 
Sechoirs 

0 

34,006 
13,824 

1 

114,770 
155,520 

2 ... 

142,337 litres 
207,360 litres 

4.5.1.5 Eguipement 

Concerne !'ensemble des pieces de rechange pour l'usinage, 
les vehicules et equipements de collecte, et le garage . 

Couts sont estimes en pourcentage annuel des frais 
d'investissement : 
- Usinage = 10t par an sur les frais d'equipements. 
- Vehicules = St par an+ pneus de rechange (§ 2.3.2). 
- Garage = St des frais d'investissement en equipements . 

4.S.2 Fr a is generaux (x 1,000 USD) 

Year : 2 3 4 5 10 15 

- M.O. "indirecte" 7 7 7 7 7 7 7 
- Staff 71 71 71 71 71 71 71 
- Assurances 14 15 16 16 18 20 20 
- Entretien bitiments 15 15 15 15 16 16 ~~ 
- oepenses administr. 10 10 10 10 10 10 10 
- Entretien machines 14 14 14 14 17 17 17 
- Amortissements 373 378 384 394 470 406 154 

TOTAL (x 1.000 USO) 504 510 517 527 609 547 29:; 

70 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

4.6 CALERDIUER DE HISE EN OEUVRE 

· Debut d'exicution des travaux 

MOIS -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

• Accord de financ rt du projet de joint wmture 
. . . . 

0. APPEL OFPRES/CllOU ... : ·------· 
1 • aRIARDE/IJVRUSmt: 

F.quipeaents • Co=andes ••• 
F.quip. li vraisons . 
F.quip. reception/Douane •.. 

2. GENIE CIVIL/BATDll!NTS 
Constr. habitations eaployes 
Usine: Prepa. terrain 

Constr. bitiaent 
bit. auxilliaires 

J. CORSTRUCTimrccwxss:r<JRIRG• 
Instal. iQuipea. principaux 
Instal. equipea. auxilliaires 
Tests 
"Collllllisioning" 

4. RECROTDIENT /FORMATI:OR 
Techn. manager 
Fact. Chief 
Typist 
Watchmen 
Work/gar chief 
Techn. skilled workers 
Techn. conductors 
Fact. conductors 
Fact. labourers 
Drivers 
Fact clerk 
Laboratory off. 

·-------· 9----------· 
• Debut d'exicutioo des travaux 

·----------------------------------~ ·--· ·------· ·------· 
·-----------· ·--------· •·------· ·--· 

·--------------------·--------------------·-------------------------·--------------------------------
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PART:rE 3 

EVALUATJ:ON ECONOMIQUE 
ET FIRANCJ:ERE 

Cette partie sera divisee en trois principaux chapitres : 
1- Etude financiere et economique de !'ensemble integre 

plantation et usine. 
2- Etude f inanciere et economique de la plantation seule avec 

comme hypothese que celle-ci vend sa production journaliere 
a une usine situee sur le site. 

3- Etude financiere et economique de l'usine isolee avec achat 
du latex et des fonds de tasse a l'exterieur quelle que 
soit l'origine . 
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SYS.tEME DfTEGRE : 
PLAHTATI:OR a osnm 

Dft'RODOCTIOR 

Dans cette situation, l'usine, ccnstruite sur le site N°1 
de la pleultation de HoaBinh, s' ap!)rovisionne en 11ateriel 
vegetal sur la plantation, et coaple:e cette source par un 
achat exterieur af in de rentabiliser les investisseaents 
realises en Ila.Chines et installations diverses. 

La plantation vend ses produits a l'usine, selon un prix de 
transfert (Pa) equivalent a celui pratique par l'usine pour 
ses achats exterieurs selon la formule : 

IPa = 66\ (Pinternat. Aochi•inh - Transport IDl->Boabjnh) I 
soit - Latex = 544 USD/tonne de caout. sec. 

- Secondaires = 498 USO/tonne 

L'usine vend son produit (Pi) sur le 11arche international 

I
Pi usine = Pi Europe - Transport llilritille -> Aochi•inhl 

- Assurances 
- Transport IDI -> llominh 

Soit - Latex = 825 USO/tonne DRC, porte usine. 
- Secondaires = 755 USO/tonne, porte usine. 

L' usine est responsable de l 'ensemble des operations de 
collecte en champs, des invesi:issements en materiel de 
collecte et de son entretien . 

Dans ce chapitre, le probleme relatif a la valeur de la 
plantation de HoaBinh a l'annee 0 ne sera pas aborde, mais 
fera l'objet d'une discussion dans la partie 4 de l'etude. 
Pour la presente analyse, nous n' avons pas considere de 
valeur pour cet "investissement" • 

Dans cette situation, comme nous a:lons le voir, il est 
difficile de discerner l' apport de chaque parti dans le 
resultat final, les profits de l'un cachant les pertes de 
l'autre . 

Aussi, pour eviter ce piege dans la realisation pratique, 
il Sera indispensable d I etablir deS (!ODlptabiliteS SepareeS 
pour ces deux entites . 
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1 . 2 COOT 'l'OTAL DES IHVESTXSSEMFBl'S 

1.2.1 eout des investissements fixes initiaux 

Devises Monnaie coot 
Etrangeres locale total 

(x 1000 USO) 

1- PlantatiQ!! : 
Invest. sur champs iw.tures ••..• 0 988 988 
Equipements aqricoles 225 0 225 
Routes 0 900 900 

2- Osine : 

3-

Prepa. & aaenaqement du terrain 0 41 41 
Bitiments & travaux de genie civil 0 469 469 
Installations, machines & equipe11ent 1850 0 1850 

Installations & eauiceaents auxilliaires 
Maisons d 1habitation 0 1254 1254 
Equipement pour le garage 119 0 119 
~ipements de bureaux 50 0 50 
Vebicules 0 321 321 

coUt tot. des invest. fixes initiaux 2244 3973 6217 

Iaprevus : 5\ 112 199 311 

TOTAL 2356 4172 6528 

Il est prevu dans les postes "equipement agricole", 
"installations, machines et equipement", "equipement pour 
le garage" et "vehicules", un investissement en pieces de 
rechange equivalent a deux annees de stock . 
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1.2.2 oeoenses de premier etablissement 

Devises Monnaie coUt 
Etrangires locale total 

(x 1000 USO) 

Etude preliainaire 40 0 40 
Formation de la joint venture 50 20 70 
Frais d'"enqineering• 162 0 162 
Frais de f oraation 100 0 100 

coot tot. des invest. fixes initiaux 352 20 372 

Iaprevus 5\ 18 1 19 

TOTAL (x 1,000 USO) 370 21 391 

- Etudes preliminaires = representent les depenses de 
premieres investigations sur le terrain, frais de 
mission, frais d'elaboration du rapport de faisabilite et 
discussion au centre de l'UNIDO . 

On estime que 33t de ces frais sont attribues a l'"etude" 
de la plantation, l~s 66t restant etant attribue a 
l'usine. 

- Joint-venture formation = Budget pour f inaliser le 
projet, mission de negociation au Vietnam~ frais 
administratifs relatifs a !'elaboration juridique de la 
joint-venture. 

Frais d'enqineerinq = Ensemble des services fournis par 
le departement ~·engineering pour !'elaboration de 
l'usine, plans etc ..• 
Les frais d'engineering sont estimes a 8\ de la valeur 
des machines + equipements + vehicules. 

- Formation = programme de formation de tectmiciens 
vietnamiens, stages en Malaisie et Indonesie. Ces stages 
seront organises a la fois pour le personnel de champ et 
d'usinage. 
Ou estime que 2/3 de cette "enveloppe" ( = frais de 
voyage, logement etc... durant toute la periode des 
stages) concerne la partie plantation et 1/3 la partie 
usine . 
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1.2.3 Fonds de roulement initla! 

Usine : periode de aise en route = 
2 80is et 40t de la capacite aax. 
Achats en latex 60 jours 
Achats des secondaires 60 jours 
Biens de cons~tion 60 jours 
Fuel 60 jours 
Electricite 60 jours 
cash (salaires) 

Plantation : 
Stock de biens de consomaation : 60 j . 
Stock en fuel : 30 j . 
cash 

Total de fonds de rouleaent initial 

Iaprevus : St 

TOTAL (1,000 USO) 

Devises Monnaie coiit 
Etranqeres locale total 

0 
0 
4 
0 
0 

65 

48 
0 

65 

182 

9 

191 

(x 1000 USO) 

125 
57 

0 
13 
6 
8 

0 
4 

71 

284 

14 

298 

125 
57 

4 
13 

6 
73 

48 
4 

136 

466 

23 

489 

Achat de la matiere premiere : selon la formule presentee 
au chapitre 1.1 (voir egalement § 4.5.1.2 de la partie 2). 
Pa = 66t (Pinternat. Bal - Transport HCH-HoaBinh) 

Durant la periode demise en route de l'usine, les besoins 
ont ete estimes a 230 tonnes de latex et 115 tonnes de 
fonds de tasses. 

Cash : represente la liquidi te necessaire pour payer le 
personnel present durant la periode de mise en route de 
l'usine : 

Directeur technique (expat) 
Chef d'usinage 
Chef d'ateliers/garage 
Superviseurs d'usinage 
Superviseurs techniques 
Main d'oeuvre "latex" 
Main d'oeuvre "secondaires" 
Main d'oeuvre qualifiee 
Clerc 
clerc de laboratoire 

5 

1 x 12 
1 x 12 
1 x 9 
2 x 2 
3 x 5 
5 x 2 
5 x 2 
3 x 1 
1 x 2 
1 x 2 

mois. 
mois. 
mois. 
mois . 
mois. 
mois. 
mois. 
mois. 
mois. 
mois . 
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Stocks de bien de consommation champ : nous considerons une 
periode taapon de 2 mois, soit 6 arrivages bateaux par an . 

"Petty cash" : liquidite disponible pour les frais de 
caisse. Ce montant est estiae a St de la valeur des couts 
de production en champs a l'annee 0 . 

1.2.4 Fonds de rou1ement u1terieur <x 1.000 oso>. 

2 3 4 5 8 10 15 

Stock latex : 1 j . 
: 1 J. 
:30 j. 

5 7 7 7 14 
2 3 3 3 3 

14 
5 

851 

14 
5 

851 

14 
5 

851 
Stock secondaires 
Stock produit fini 
Pieces de rechange 

346 462 462 462 778 

- Usine :60 j. 
:60 j. 
:30 j. 
:60 j . 
:30 j. 

0 0 24 24 24 
0 1 1 1 1 
0 4 4 5 5 

30 
1 
1 

45 
15 
77 

30 
1 
8 

51 
15 
84 

30 
1 
9 

58 
15 
88 

- Garage 
- Vehicule & equip. 

Stock biens de consoa. 
Stock en fuel 

72 91 105 109 43 
9 11 11 11 14 

15 39 51 55 57 Cash 

TOTAL (x 1,000 USO) 449 618 668 677 939 1045 1059 1071 

Stock en materiel v!!Qetal, latex et fonds de tasse : le 
processus etant continu et etroitement lie a la plantation, 
le "stock" est equivalent a la production d'une journee. 

Stock en produit fini : concerne les balles de caoutchouc 
emballees, palettisees et mises en container. 
La duree consideree, 30 jours, concerne le stockage 
propr£ment dit sur le site de HoaBinh, avant la mise en 
container, ainsi que toute la duree du transport des 
containers jusqu'au lieu de la vente en Europe 

Duree du transport HCH -> Europe = 20 jours. 
Frequence des bateaux = 3 voyages par mois, soit un 
stockage necessaire sur plantation de 10 jours. 

Pieces de rechange : le stock en pieces de rechange 
importees, notamment pour l'usine et le garage, est estime 
a 60 jours en tenant compte de six arrivages par an. 11 en 
est de meme pour les biens de consommation . 
Pour les vehicules et equipements d'origine essentiellement 
locale, une reserve de 30 jours est co:isideree coaune 
satisfaisante. 

Pour l'usine, le stock de depart, equivalent a un besoin 
pour deux annees de production a partir de l'annee 1, a ete 
inclu dans le montant des investissements initiaux(§l.2.1) . 
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De meme pour le garage et les vehicules, OU l'annee 0 a ete 
prise comme point de depart . 

Fuel : Af in de pallier a une eventuelle rupture de stock au 
niveau regionalt il sera considere une reserve equivalente 
a 30 jours de consommation. 

Cash : liquidite necessaire pour les operations 
journalieres de caisse. Le montant est estime en 
considerant 1' des couts annuels de production. 

1.2.5 Investissements ulterieurs et remplaceaents (x 1.000 OSD) 

Annee 2 3 4 5 8 10 15 

B.itiments 305 170 415 387 296 1047 212 
Construction des routes 450 450 450 0 0 0 0 
Vebicules 22 27 34 271 51 56 27 
Equipeaent agricole 71 82 95 133 97 100 175 
Outils et petit equipe11ent de chaap 45 55 6~ 74 96 109 140 
Machines d'usina9e 0 0 0 

_., 
0 0 0 "-Outils et petit equipeaent usinage 0 0 70 0 70 0 0 

Equi!)ellent de laboratoire 0 0 0 33 0 0 0 
Equipeaent de bureaux 0 0 50 0 50 0 0 

TOTAL (x 1,000 USD) 893 784 1179 1530 660 1312 554 

Machines d'usinaqe (f~2,000 USD) : correspond a la seconde 
phase d'extension de i'usine avec passage d'une capacite de 
1 a 2 tonnes par heure pour la ligne latex. 
Cet investissement represente environ 30, de 
l'investissement global final en machines. 

1.2.6 Total des couts d'investisseaent 

Annee : 0 2 3 4 5 10 15 

1- cout des invest. fixes : 
- Invest. fixes initiaux 6528 
- Remplacement 893 784 1179 1530 1312 554 

2- oepens. de 1er etablis. 391 
3- Accroissement du fond 489 -40 169 50 9 262 5 

de roulement. 

Cout tot. des inv.(x1000 USO) 7408 -40 1062 834 1188 1792 1317 555 
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1 • 3 PINANCP.MENT DO PROJET 

• 
1.3.1 Coiit total du projet. 

- Cout des invest. fixes initiaux .•...... 6,528,000 USD. 
• - Depenses de premier etablissement •..••..• 391,000 USD. 

- Fonds de roulement initial ••••.••••.•..•. 489,000 USD. 

1.3.2 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

7,408,000 USD. 

Financement (x 1,000 OSD) 

Structure financiere : - 40t capital 
- 60t Emprunts 

Participation au capital = 50 local/SO etranger. 

Source 

Ellprunts a court terae 
Ellprunts a long terae 
capital social 

Invest. Fonds de 
fixe roulement 

4,151 
2,768 

6,919 

489 

489 

Total 
(x1,000 USO) 

489 
4,151 
2,768 

7,408 

Interets durant la periode de construct. de l'usine 277 

TOTAL DES FONDS INITIAUX REQUIS : 7, 685 

Afin d'eviter les complications dues a la forte inflation 
des prix au Vietnam, nous avons considere que la totalite 
des emprunts a court et long terme, soit 4,6 mio USD, se 
fait via une institution financiere etrangere. 

- Taux d'interet considere = 10% par an. 
= 6 ans . - Duree de remboursement 

- Annee de grace = 1 an . 
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• 
1.4 TOTAL DES COOTS DE PRODUCTION 

• 
Annee 2 3 4 5 10 15 

Surfaces en production (Ha) 3026 3811 4482 4690 5180 5180 5180 
Product.de Caoutchouc sec (t) 3888 5184 5184 5184 8640 9504 9504 

• Proqramme de production 75\ 80\ 80\ 80\ 80\ 80\ 80\ 

Frais de ~roduction : 
- Salaires "directs" 672 836 954 1104 1281 1669 1783 
- Charges sociales 75 93 106 123 142 185 198 
- Achat mat. vegetal 2057 2742 2742 2742 4624 5054 5054 
- Produits chi•. d'usinage 15 20 20 20 41 41 41 

• - Engrais 300 378 445 465 0 0 0 
- Produits chimiques champ 83 104 122 128 137 179 222 
- Equipement d'emballage 36 48 48 48 80 88 88 
- Energie 180 213 214 216 253 276 277 
- Lubrifiants 2 2 2 3 3 3 3 
- equipement d'usinage 0 52 202 209 215 281 304 

• Total des frais directs 3420 4489 4856 5058 6774 7776 7970 
Cout unitaire (USD/k9.DRC) 0.88 0.87 0.94 0.98 0.78 0.82 0.84 

Frais generaux : 
- M.O. "indirecte" 80 71 71 64 64 52 52 
- Staff 141 141 141 141 141 141 141 
- Assurances 27 31 32 36 40 55 64 

• - Entretien batiments 14 18 21 27 34 52 57 
- Entretien des routes 2 5 7 9 11 11 11 
- oepenses administr. 48 48 48 48 48 48 48 
- Entret. des machines 14 14 14 14 17 17 17 

Tot. frais 9eneraux (x1000 USD) 327 328 335 339 356 376 390 

Imprevus (5\ du total) 187 241 260 270 356 408 418 • Total des frais operationnels 3933 5058 5451 5667 7486 8560 8778 
(x 1,000 USD) 

Amortissements 625 691 737 808 921 1076 803 

• Frais financiers 551 595 653 687 722 344 0 

Total des couts de production 5109 6344 6841 7!62 9129 9980 9581 
(x 1,000 USD) 

• 

• 

• 
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1.5 EVALUATION FINANCIERE - CRITERES DE RENTABILITE 

1. 5. 1 ComRte de Rrofits et ~rt es 

Annee : 2 3 4 5 10 15 

Surfaces en production (Ha) 3026 3811 4482 4690 5180 5180 5180 
Product.de caoutchouc sec (t) 3888 5184 5184 5184 8640 9504 9504 

Revenus nets : 
Champ : vente -> usine 661 1184 1777 2376 2879 4200 4647 
Usine : vente export 3116 4155 4155 4155 7005 7658 7658 

Total revenus (x 1000 USD) 3777 5339 5932 6531 9884 11858 12305 

oepenses : 
Total d~s frais operationnels 3933 5058 5451 5667 7486 8560 8778 
Amortissements : 625 691 737 808 921 1076 803 
Frais financiers : 551 595 653 687 722 344 0 

Total des dPpenses(x1000 USD) 5109 6344 6841 7162 9129 9980 9581 

Esrmgs (mio USO) PROFIT & LOSS ACCOl.M 

30----..-----------------------------------------------....---
FACTORY & PLANTATION 

CumJaled prcfi 
m ...... ...... ..... . ...................... . 

10 ...... ...... ... ... ..... ...... ...... ...... . ... . 

Equity+--+---t--...... -+--+--+.,....,_ .......... ""'9l'fl!ii'"-+--+--+-~.,._~ 
O+---it---+---+---+-~....,..:;..+---+~;..ie;;...t---+---+---+---+-~1---t 

·10-----to---------------------------+---t----+---+------------------1 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 

YEARS 
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PROFIT : 0 2 3 4 5 10 15 

avant amortissement : -1181 -708 -313 -171 177 1676 2955 3527 
CUauie <x 1000 uso> -1181 -1889 -2202 -2373 -2196 -520 11667 28569 

avant taxe : -1181 -1333 -1004 -908 -631 755 1878 2724 
euau1e <x 1000 uso> -1181 -2513 -3518 -4426 -5057 -4302 3'-15 15916 

Taxe sur le profit :(12.5\) 0 0 0 0 0 235 340 

apres taxe -1181 -1333 -1004 -908 -631 755 1643 2383 
CUaule (x 1000 USD) -1181 -2513 -3518 -4426 -5057 -4302 2813 13926 

Selon ce schema, pour la structure financiere consideree, 
40% de capital et 60% d' emprunt, le montant du capital 
avance, soit 2, 768, 000 USD, n I est recupere qu I apres la 
neuvie~e annee d'exploi~ation . 
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1.5.2 cash-flow 

Annee 0 2 3 4 10 15 

Surfaces en production (Ha) 2400 3026 3811 4482 4690 5180 5180 
Product.de caoutchouc sec (t) 346 3888 5184 5184 5184 9504 9504 

Proqramae de production 40\ 75\ 80\ 80\ 80\ 80\ 80\ 

Rentrees de tresorerie 
Revenus d 1exploitation 312 3777 5339 5932 6531 11858 12305 
capital social 2768 
Eaprunts 4428 
Diainution du fonds de roul. 40 

Total rentrees (x 1000 USD) 7508 3817 5339 5932 6531 11858 12305 

Sorties de tresorerie : 
Investissements initiaux 6919 
Interets durant la construct. 277 
Invest. ult.& reaplaceaents 893 784 1179 1312 554 
Accrois. du fonds de roul. '189 0 169 50 9 5 1 
Rembourseaent des emprunts 886 886 886 0 0 
Interets bancaires 0 551 595 653 687 344 0 
Couts d'exploitation 1490 3933 5058 5451 5667 8560 8778 
Taxe sur le profit 0 0 0 0 0 235 340 

Total sorties (x 1000 USD) 9175 4484 7601 7824 8428 10456 9673 

cash-flow net -1667 -667 -2262 -1892 -1897 1402 2632 

Year 11 12 13 14 15 

cash surplus 0 2134 2052 2401 2631 
cash surplus cumule 0 2134 4186 6587 9218 

~urant la periode de cash flow negatif, il est fait appel 
a des Credits de Caisse au niveau d 1 institutions 
financieres etrangeres. 
Nous avons considere pour ces emprunts un taux d'interet de 
13%. 

Dans cette situation, les revenus ne permettent pas de 
compenser les coiits d' exploitation. L' accroissement des 
charges d'interet grossit fortement le niveau global des 
charges financieres a supporter par le projet, handicapant 
d'autant plus sa possible rentabilite . 
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1.5.3 Tawc de rentabilite interne - IRR 

IRR du projet integre = 9.61\ 

Le taux de rentabilite interne est le taux d'actualisation 
auquel la valeur actualisee des rentrees de tresorerie 
egale celle des depenses d'investissement. 

Pour un projet du type de celui dont il est question, on 
estime que le taux de rentabili te interne doi t au moins 
atteindre 20\ • 

1.5.4 Analyse de sensitivite 

Facteur constant : 
1- revenus nets 

Variable 
Cout d 1exploitation 

+ 10\ 
+ 5\ 
Actuel 

5\ 
- 10t 

1 . 6 RP.MARQOE 

IRR 

2.60\ 
6.27' 
9.61' 

12.75\ 
15.74\ 

2- Couts d'exploitation 

variable 
Revenus nets 

+ 10\: 
+ 5\: 
Actuel 

5\: 
- 10\: 

IRR 

16.93\ 
13.43\ 
9.61\ 
5.29\ 
0.12\ 

Sur base des donnees re~ues, nous constatons que le projet 
dans son ensemble montre une faible rentabilite. 
La periode de recouvrement des investissements initiaux, 
entre la 12ieme et 13ieme annee sur cash-flow, est peu 
favorable . 

L'etude du projet global, ou les donnees des deux entites -
plantation et usine - constituent un ensemble integre, ne 
permet cependant pas de degager et d'analyser les causes de 
cette situation . 

L'etude separee de chaque unite devient ainsi indispensable 
car elle permettra alors de definir de maniere precise la 
ou les origines de cette rentabilite globale insuffisante. 

C'est ce que nous nous proposons de faire dans les deux 
chapitres suivant . 
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• 

• 
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• 

I 2. PLANTATION 

2. 1 Dft'RODUCTI:ON 

2.2 

Dans ce cas, la plantation vend la totalite de sa 
production a une usine independante . 

Le prix de vente est f ixe selon la meae foraule que celle 
etablie pour l'achat du materiel vegetal par l'usine : 
Pa = 66• (Pi - Tr) 

!'ensemble des operations de collecte sont a la charge de 
la plantation. 

Dans ce qui suit, pour les details concernant !'explication 
des divers pastes, nous renvoyons au chapitre precedent. 

Il convient egalement de rappeler que l'hypothese de base 
comprend une valeur nulle pour la plantation afin de 
pouvoir mieux definir la rentabilite interne du projet. 

COOT TOTAL DES nwESTISSF.MPBl'S 

2.2.1 Cout des investisseaents fixes initiaux 

Devises Monnaie Cout 
Etrangeres locale total 

{x 1000 USD) 

1- Plantation : 
Invest. sur champs i1111Datures ••.•• 0 988 988 
Equipements agricoles 191 0 191 
Routes 0 900 900 

2- I!!§t~llations & eauioements auxilliaires 
Maisons d 1habitation 0 1235 1235 
Equipeaent pour le garage 132 0 132 
~ipements de bureaux 33 0 33 
Vehicules 0 165 165 

Cout tot. des invest. fixes initiaux 356 3288 3644 

Contigency : 5\ 18 164 182 

TOTAL 374 3452 3826 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

2.2.2 nepenses de premier etablisseaent 

Etude preliainaire 
Formation de la joint venture 
Frais d'"engineering" 
Frais de foraation 

Cout tot. des invest. fixes initiaux 

Contigency : 5\ 

TOTAL (x 1,000 USO) 

2.2.3 fonds de rouleaent initial 

Plantation : 
Stock de biens de consommation :60 j. 
Stock en fuel :30 j. 
Cash 

Total de fonds de roulement initial 

Contigency : 5\ 

TOTAL (1,000 USO) 

Devises Monnaie Cout 
Etrangeres locale total 

(x 1000 USO) 

13 
50 
'i3 
67 

143 

7 

150 

Devises 
Etrangeres 

(x 

48 
0 

65 

113 

6 

119 

0 
20 

0 
0 

20 

21 

Monnaie 
locale 
1000 USO) 

0 
2 

59 

61 

3 

64 

13 
70 
13 
67 

163 

8 

171 

cout 
total 

48 
2 

124 

174 

9 

183 

2.2.4 Fonds de roulement ulterieur (x 1.000 USD). 

2 3 4 !; 8 10 

Pieces de rechange : 
- Garage :60 j. 0 1 1 1 1 1 1 
- Vehicule & equip. :30 j. 0 2 3 4 4 5 6 

Stock biens de consom. :60 j. 63 79 93 98 23 23 30 
Stock en fuel :30 j. 2 3 3 3 3 3 3 
Cash 12 14 17 20 22 22 24 

TOTAL (x 1,000 USO) 77 99 117 126 5.3 54 64 

15 

15 

1 
8 

37 
3 

27 

76 



• 
2.2.5 Investisse11e11t.:; ulterieurs et rPmnlacements (x 1 1 000 USD) 

• Annee 2 3 4 5 8 10 15 

eatiaents 299 170 415 374 289 1043 212 
Construction des routes 450 450 45J 0 0 0 0 
Vehicules 22 27 34 132 51 56 27 
F.quipeaent agricole 71 82 95 103 97 100 175 • Outils et petit equipeaent de chaap 45 55 65 74 96 109 140 
F.quipeaent de bureaux 33 33 

TOTAL (x 1,000 USO) 887 784 1092 683 566 1308 554 

• 
2.2.6 Total des coiits d'investissement 

Annee : 0 2 3 4 5 10 15 

• 1- cout des invest. fixes : 
- Invest. fixes initiaux 3826 
- Remplaceaent 887 B4 1092 683 1308 554 

2- oepens. de 1er etablis. 171 
3- Accroisseaent du fonds 183 -106 22 18 9 -73 5 

de roulement. 

• Cout tot. des inv.(x1000 USO) 4180 -106 909 8J2 1101 610 1313 555 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 
2.3 FIRAllCEllERT DU PRO.JET 

• 2.3.1 Coit tota1 du Proiet. 

- Cout des invest. fixes initiaux •....... 3,826,000 USD. 

• - oepenses de preaier etablisseaent ....•.•. 171,000 USD . 
- Fonds de rouleaent initial ...•..•....•.•. 183,000 USD. 

4,180,000 USD. 

2.3.2 Financement (x 1.000 USD) 

• Structure financiere : - 40\ capital 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

- 60\ Emprunts 
Participation au capital = 50 local/SO etranger. 

source 

Ellprunts a court terae 
Ellprunts a long terae 
capital social 

Invest. Fonds de 
fixe roule.ent 

2,398 
1,599 

3,997 

183 

183 

Interets durant la periode de construct. de l'usine 

TOTAL DES FONDS IHITIAUX REQUIS : 

Total 
(x1,000 USO) 

183 
2,398 
1,599 

4, 180 

178 

4,358 

Afin d'eviter les complications dues a la forte inflation 
des prix au Vietnam, nous avons considere que la totalite 
des emprunts a court et long terme, soit 2,6 mio USD, ~e 
fait via une institution financiere etrangere. 

- Taux d'interet considere = 10\ par an. 
= 6 ans . - Duree de remboursement 

- Annee de grace = 1 an . 

17 



• 
2.4 TOTAL DES COUTS DE PRODOCTIOll 

• Annee 1 2 l 4 5 10 15 

Surfaces en production (Ha) 3026 3811 4482 4690 5180 5180 5180 
Product.de caoutcbouc sec (t) 1241 2222 3335 4458 5403 7883 8721 

Programme de production 100\ 100\ 100\ 100\ 100\ 100\ 100\ 

• Frais de ~roduction : 
- salaires .directs• 648 808 926 1076 1245 1630 1744 
- Olarges sociales 72 90 103 120 138 181 194 
- Engrais 300 378 445 465 0 0 0 
- Produits chiai.ques chaap 83 104 122 128 137 179 222 
- Energie 45 46 47 49 50 53 53 

• - Lubrifiants 1 1 1 1 1 1 1 
- equipe91ent 0 36 42 49 55 81 104 

Total des frais directs 1149 1463 1686 1888 1626 2125 2318 
Coiit llllitaire (USD/kg.DRC) 0.93 0.66 0.51 0.42 0.30 0.27 0.27 

Frais qeneraux : 

• - M.O. •indirecte• 74 65 65 58 58 46 46 
- Staff 71 71 71 71 71 71 71 
- Assurances 14 17 18 21 24 38 48 
- Entretien bitillents 0 4 7 13 20 37 42 
- Entretien des routes 2 5 7 9 11 11 11 
- oepenses adainistr. 41 41 41 41 41 41 41 

• Tot. frais generaux (x1000 USD) 202 203 209 213 225 244 259 

Iaprevus (5\ du total) 68 83 95 105 93 118 129 

Total des frais operationnels 1419 1749 1989 2206 1944 2487 2706 
(z 1,000 USD) 

• Aaortisseaents 286 351 398 468 513 738 711 

Frais financiers 330 394 497 577 657 603 498 

Total des c:oUts de productian 2035 2494 2884 3251 3114 3828 3915 
(z 1,000 USD) • 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

2.5 EVALUATION PDiANCIERE - CRITERES DE RP.NTABILITE 

2.5.1 Collpte de profits et pertes 

Annee : 1 2 3 4 5 10 15 

Surfaces en production (Ha) 3026 3811 4482 4690 5180 5180 5180 
Product.de caoutchouc sec (t) 1241 2222 3335 4458 5403 7883 8721 

Revenus nets : 
Total reveous (z 1000 USD) 661 1184 1777 2376 2879 4200 4647 

oepenses : 
Total des frais operationnels 1419 1749 1989 2206 1944 2487 2706 
Aaortisse11e11ts : 286 351 398 468 513 738 711 
Frais financiers : 330 394 497 577 657 603 498 

Total des ctepenses(z1000 USD) 2035 2494 2884 3:~1 3114 3828 3915 

EemilQ$ (mio USO) 
PROFIT & LOSS AO:OLtJT 

1...---..---.-------....----.....---.------------------------------------. 
6 
5 ......... . 

·3 
·4 
-5 
~+--+-~f.---l--.:t:==='==!=~~:4--l---l---l---l--.J----l----I 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 
YEARS 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

PROFIT : 0 2 3 4 5 10 15 

avant aaortisseaent : -929 -1087 -958 -710 -407 279 1111 1438 
o.ule (x 1000 USD) -929 -2016 -2974 -3684 -4091 -3812 223 6791 

avant tax"! : -929 -1372 -1310 -1107 -876 -235 373 728 
cu.uie <x 1000 uso> -929 -2301 -2611 -4718 -5594 -5828 -4779 -1685 

Selan ce schema, on constate gue le montant du capital 
avance, 1,599,000 USO, n'est pas recupere sur la periode 
consideree . 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

2.5.2 Cash-flow 

Annee 
Surfaces en production (Ha) 
Product.de caoutchouc sec (t) 

Prograaae de production 

Rentrees de tresorerie 
Revenus d 1exploitation 
capital social 
Ellprunts 
Diainution du fonds de rou~. 

Sorties de tresorerie : 
Investissements initiaux 
Interets durant la construct. 
Invest. ult.& remplacements 
Accrois. du fonds de roul. 
Remboursement des emprunts 
Interets bancaires 
Couts d'exploitation 
Taxe sur le profit 

Cash-flow net 
Cash surplus 

0 2 3 4 

2400 3026 3811 4482 4690 
585 1241 2222 3335 4458 

100\ 100\ 100\ 100\ 100\ 

312 661 1184 1777 2376 
1599 
2576 

106 

4487 767 1184 1777 2376 

3997 
178 

887 784 1092 
183 0 22 18 9 

515 515 515 
0 330 394 497 577 

1241 1419 1749 1989 2206 
0 0 0 0 0 

5599 1749 3567 3803 4399 

-1112 -982 -2383 -2026 -2023 
0 0 0 0 0 

cumule o o o o o 

10 15 

5180 5180 
7883 8721 

100\ 100\ 

4200 4647 

4200 4647 

1308 554 
5 1 
0 0 

603 498 
2487 2706 

0 0 

4403 3759 

-203 888 
0 0 
0 0 

Dans cette situation, les revenus issus de la ve'lte du 
materiel vegetal ne permettent pas de compenser les charges 
d'exploitation. Le cash-flow negatif est cornpense par des 
ernprunts sous forme de credits de caisse qui allourdissent 
les charges f inancieres globales a supporter par le projet 
accentuant de ce fait le rnauvais resultat general . 
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• 
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2.5.3 Taux de rentabilite interne - IRR 

IRR du projet "plantation" = 0. 64\ 

2.5.4 Ana1yse de sensitivite 

Facteur constant : 
1- revenus nets 2- Couts d'exploitation 

Variable 
cout d 1exploitation 

+ 10\ 
+ 5\ 
Actuel 
- 5t 
- 10\ 

2. 6 CX>NCLUSION 

IRR 

-3.35\ 
-1.29\ 
0.64\ 
2.47' 
4.23\ 

variable 
Revenus nets 

+ 10\ 
+ 5\ 
Actuel 
- 5\ 
- 10\ 

5.40\ 
3.15\ 
0.64\ 

-2.24' 
-5.68\0 

Comme on peut le constater, l'etude demontre la non 
rentabilite du projet "plantation". 

Cette situation est la consequence du tres bas niveau de 
productivite des champs, resultat des conditions 
pluviometriques difficiles, des mauvaises conditions de 
planting (1982 1985) associes a !'utilisation d'un 
materiel vegetal peu competitif. 

Ainsi, une simulation permet de constater qu'un 
accroissement du niveau de productivite moyen des champs 
s'accompagne d'une augmentation significative du taux de 
rentabilite interne du projet : 

Productivite moy. 
annuelle IRR 

1.0 t.DRC 
1.3 
1.5 
1. 7 

-9 .16% 
6.89% 

14.38% 
21.23% 
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13. USINE 

3.1 INTRODUCTION 

Dans ce cas, l'usine constitue une unite isolee achetant 
son materiel vegetal, latex et fonds de tasses, a la 
plantation de HoaBinh et completant cette source 
d'approvisionnement par des achats exterieurs afin de 
rentabiliser au maximum ses installations. 

De meme que pour l'etude integree et afin de limiter le 
volume des achats "externes", 1' usine est construi te en 
deux phases successi ves avec passage a 1 ' annee 4 d' une 
capacite de 1 tonne a 2 tonnes de caoutchouc sec a l'heure. 

Prix d'achat du materiel vegetal = 
avec - Pi latex (TSR 5,51) FOB HCH 

- Pi secondaires (TSR 10,20) 
- Trans90rt Hoabinh -> HCH 

Prix d'achat : 

66% (Pi - Tr) 
= 836 USD/tonne DRC. 
= 766 USO/tonne DRC 
= 11 USD/t DRC. 

- Latex = 544 USD/tonne de caoutchouc sec. 
- Secondaires = 498 USO/tonne . 

Prix de vente du produit fini "porte usine" 
- TSR 5,5L = 825 USO/tonne DRC. 
- TSR 10,20 = 755 USO/tonne DRC. 

L'usine est responsable des operations de collecte sur la 
plantation de Hoabinh . 
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3. 2 COOT TOTAL DES INVESTISSEMENTS 

3.2.1 Cout des investisseaents fixes initiaux 

1-

3-

Devises Monnaie Coiit 
Etrangeres locale total 

(x 1000 USO) 

Usine : 
Prepa. & amenageaent du terrain 0 41 41 
eatiments & travaux de genie civil 0 469 469 
Installations, machines & i!quipement 1850 0 1850 

Installations & eauioements auxilliaires 
Maisons d 1habitation 0 56 56 
Equipement pour le garage 40 0 40 
~ipements de bureaux 17 0 17 
Vehicules & equipements 0 259 259 

Coiit tot. des invest. fixes initiaux 1907 825 2732 

Contigency : 5\ 95 41 136 

TOTAL 2002 866 2868 

Les postes "installations, machines et equipement", 
"equipement pour le garage" et "vehicules", tiennent compte 
d'un investissement en pieces de rechange equivalent a deux 
ans de stock. 

• 3.2.2 Depenses de premier etablissement 

• 

• 

• 

• 

• 

Etude preliminaire 
Formation de la joint venture 
Frais d'"engineering" 
Frais de formation 

Coiit tot. des invest. fixes initiaux 

Contigency : 5\ 

TOTAL (x 1,000 USO) 

24 

Devises Monnaie Coiit 
Etrangeres locale total 

27 
50 

153 
33 

263 

13 

276 

(x 1000 USO) 

0 
20 

0 
0 

20 

21 

27 
70 

153 
33 

283 

14 

297 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3.2.3 fonds de rouleaent initial 

lle:i nA • rw:;.,..,.;: ~A Ale .; e.:. on ..,...,... ....... .,. -

2-;~is-et-4ot-de-la-~;p..cit~-~;.-
Achats en htex 60 jours 
Achats des secondaires 60 jours 
Biens de consommation 60 jours 
Fuel 60 jours 
Electricite 60 jours 
salaires 
caisse 

Total de fonds de roulement initial 

Contigency : 5\ 

TOTAL (1,000 USO) 

Devises Monnaie Cout 
Etrangeres locale total 

0 
0 
4 
0 
0 

65 
0 

69 

3 

72 

(x 1000 USO) 

125 
57 

0 
12 
6 
7 

12 

219 

11 

230 

125 
57 

4 
12 

6 
72 
12 

288 

14 

302 

3.2.4 Fonds de rouleaent u1terieur (x 1.000 USO). 

Stock latex 
Stock secondaires 
Stock produit fini 
Pieces de rechange 

- Usine 
- Garage 
- Vebicule & equip. 

Stock biens de consom. 
Stock en fuel 
Cash 

: 1 ~. 
: 1 J. 
:30 j. 

:60 j. 
:60 j. 
:30 ~· 
:60 J. 
:30 j. 

2 

5 7 
2 3 

346 462 

0 0 
0 0 
0 2 
9 12 
7 9 
3 25 

3 4 

7 7 
3 3 

462 462 

24 24 
0 0 
2 2 

12 12 
9 9 

33 35 

5 

14 
3 

778 

24 
0 
2 

20 
12 
35 

8 

14 
5 

851 

30 
1 
3 

21 
13 
56 

10 

14 
5 

851 

30 
1 
3 

22 
13 
61 

15 

14 
5 

851 

30 
1 
3 

22 
13 
62 

TOTAL (x 1,000 USO) 372 520 552 554 889 994 1000 1000 

25 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

3. 2. 5 Investissements ulterieurs et reaplacements (x 1. 000 USD) 

Annee 2 

D.itililt:ll.i..S a 
Construction des routes 0 
Vehicules 17 
Equipeaent 6 
Outils et ~tit equipeaent de challp O 
Machines d usina9e 0 
Outils et petit equipeaent usinage 0 
Equipeaent de laboratoire 0 
Equipeaent de bureaux 0 

TOTAL (x 1,000 USO) 31 

3 4 5 8 

i 2 i• 6 
0 0 0 0 

17 34 189 51 
6 11 39 9 
0 0 0 0 
0 0 704 0 
0 70 0 70 
0 G 33 0 
0 17 0 17 

24 134 979 155 

10 

ia 
0 

51 
9 
0 
0 
0 
0 
0 

78 

15 

1 
0 

17 
6 
0 
0 
0 
0 
0 

24 

Machines d'usinage (704,000 USD) : correspond a la seconde 
phase d'extension de l'usine avec passage d'une capacite de 
1 a 2 tonnes par heure pour la ligne latex. 
Cet investissement represente environ 30% de 
1' investissement global final en ma.chines . 

3.2.6 Total des coiits d'investissement 

Annee : 
1- cout des invest. fixes : 

- Invest. fixes initiaux 
- Remplacement 

2- oepens. de 1er etablis. 
3- Accroissement du fonds 

de roulement . 

0 1 2 3 4 5 

2868 
31 24 134 979 

297 
302 70 148 32 2 335 

Cout tot. des inv.(x1000 USO) 3467 70 179 56 136 1314 

26 

10 

78 

0 

78 

15 

24 

0 
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• 
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3.3 FDIANCDIENT 00 PRO.JET 

3.3.1 Coiit tota1 du Proiet. 

- Cout des invest. fixes initiaux •....... 2,868,000 USD. 
- Depenses de premier etablissement ........ 297,000 USO . 
- Fonds de roulement initial ..•.•.•••••.•.. 302,000 USD. 

3,467,000 USD. 

3.3.2 Financement (x 1.000 USD) 

Structure financiere : - 30' capital 
- 70' Emprunts 

Participation au capital = 50 local/SO etranger. 

Source 

Eaprunts a court terae 
Eaprunts a long terae 
capital social 

Invest. Fonds de 
fixe roulement 

2,215 
950 

3,165 

302 

302 

Total 
(x1,000 USO) 

302 
2,215 

950 

3,467 

Interets durant la periode de construct. de l'usine 148 

TOTAL DES FONDS INITIAUX REQUIS : 3, 615 

La totalite de l'emprunt a court et long terme, soit 2.5 
mio USO, se fait via une institution financiere etrangere. 

- Taux d'interet considere = 10' par an. 
= 6 ans. - Duree de remboursement 

- Annee de grace = 1 an . 
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• 
3.4 TOTAL DES COUTS DE PRODOCTION 

• Annee 2 3 4 5 10 15 

Prnri1_11:·t , ~~ '.:'a~•..!t4=~..!4= s~ !t~ 3888 5!!~ 5!!~ 5!!~ !E~~ os;nA ~5!H 
Proqramae de production 75\ 80\ 80\ 80\ 80\ 80\ 80\ 

• Frais de ~roduction : 
- Salaires "directs" 29 34 35 36 44 50 51 
- Charges sociales 3 4 4 4 5 6 6 
- Achat .at. vegetal 2057 2742 2742 2742 4624 5054 5054 
- Produits chi•. d'usinage 15 20 20 20 41 41 41 
- Equipeaent d'emballage 36 48 48 48 80 88 88 
- Energie 138 171 171 173 211 234 235 
- Lubrifiants 2 2 2 2 2 2 2 • - equipement d'usinage 0 25 170 174 176 224 226 

Total des frais directs 2280 3046 3192 3199 5183 5699 5704 
Cout unitaire (USD/kg.DRC) 0.59 0.59 0.52 0.62 0.60 0.60 0.60 

Frais g:eneraux : 
- M.O. "indirecte" 7 7 7 7 7 7 7 

• - Staff 71 71 71 71 71 71 71 
- Assurances 14 15 16 16 18 20 20 
- Entretien batiments 15 15 15 15 16 16 16 
- Entretien des routes 0 0 0 0 0 0 0 
- oepenses administr. 10 10 10 10 10 10 10 
- Entret. des machines 14 14 14 14 17 17 17 

• Tot. frais generaux (x1000 USD) 131 132 132 133 139 141 141 

Imprevus (5\ du total) 121 159 166 167 266 292 296 

Total des frais operatioanels 2532 3337 3491 3499 5588 6133 6137 
(x 1,000 USD) 

• Amortissements 372 378 383 393 469 404 152 

Frais financiers 273 273 216 174 135 0 0 

Total des coiits de production 3177 3988 4090 4066 6192 6537 6289 
(x 1,000 USD) 

• 

• 

• 

• 
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3.5 EVALUATION FINANCIER£ - CRITERES DE RENTABILITE 

3.5.1 Cqg>te de profits et pertes 

Annee : 1 2 3 4 5 10 15 

Product.de caoutchc.uc sec (t) 3888 5184 5184 5184 8640 9504 9504 

Revenus nets : 
Total reveous (z 1000 USD) 3116 4155 4155 4155 7005 7658 7658 

oepenses : 
Total des frais operationnels 2532 3337 3491 3499 5588 6133 6137 
Allortisseaents : 372 378 383 393 469 404 152 
Frais financiers : 273 273 216 174 135 0 0 

Total des diipenses(z1000 USD) 3177 3988 4090 4066 6192 6537 6289 

Earnings (mio USO) PROAT & LOSS ACCOL.Nr 
19....----,.-----...---.......---.~-.--...---....-----.-...-.--...-.--....-----..--------. 

16 

14 

FACTORY 
CumJated prdl 

12 •....• ····•• 

10 ••••.•.••.•• 

8 ······ ······ 

6 ••••.•.••.••••••.• 

4 •....• .••... • ••.• 

2 

Ecpyo~==~t---+---t.c;;_-t--+---t---f---+---t--+--ir---t---+--t 
·21'----l---+---+--....._---l.__--&--...-l--....._---l-...--&----+---1---4---+-~ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Years 
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• 

• PROFIT : 0 1 2 3 4 5 10 15 

~vant ~rtisse•ent : -256 313 547 448 481 1284 1526 1522 
a.ule (x 1000 USD) -256 57 604 1051 1533 2817 9980 17598 

!!Vant tax~ : -256 -59 169 68 88 815 1122 1369 cu.uie <x 1000 USD) -256 -314 -145 -81 8 823 6015 12584 

• Taxe sur le profit :(12.5\) 0 0 0 0 102 140 171 

aJ!res taxe -256 -59 169 65 87 713 981 1198 cu.uie <x 1000 USD> -256 -314 -145 -81 7 720 5263 11011 

• 
Selon ce schema et pour la structure financiere consideree, 
soit 30, de capital et 70, d'emprunt, la periode de 
recouvrement du capital avance, 950,000 USO, est de six 
ans . 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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3.5.2 cash-flow 

Annee 0 2 3 4 10 15 

Prnrlur• ft.i:o ~?"."~t~~~ ~ !t! 3~~ 3~ ~~~~ ~1~~ ~1~~ 9~Q~ 9~Q~ 
Proqraaae de production 40\ 75\ 80\ 80\ 80\ 80\ 80\ 

Rentrees de tresorerie 
Revenus d 1exploitation 0 3116 4155 4155 4155 7658 7658 
capital social 950 
Eaprunts 2363 
Diainution du fonds de roul. 

3313 3116 4155 4155 4155 7658 7658 

Sorties de tresorerie : 
Investisseaents initiaux 3165 
Interets durant la construct. 148 
Invest. ult.& re.placeaents 31 24 134 78 24 
Accrois. du fonds de roul. 302 70 148 32 2 0 0 
Reabourseaent des e.prunts 473 473 473 0 0 
Interets bancaires 0 273 273 216 174 0 0 
CoUts d'exploitation 256 2532 3337 3491 3499 6133 6137 
Taxe sur le profit 0 0 0 0 0 140 171 

3871 2875 4262 4236 4282 6351 6332 

cash-flow net -558 241 -107 -81 -127 1307 1326 

Year 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

cash surplus 596 1117 1120 1307 1329 1215 1105 1282 1327 
CWllUle 1713 2834 4141 5469 6684 7789 9071 10397 

Durant la periode de cash flow negatif, il est fait appel 
i des credits de Caisse au niveau d'institutions 
financieres etrangeres. 
Nous avons considere pour ces emprunts un taux d'interet de 
13\ . 

Dans cette situation, le cash flow devient positif des 
1 'annee 1, pour un recouvrement du capital investi i 
l'annee 8 . 
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3.5.3 Taux de rentabilite interne - IRR 

IRR du projet "Usine" = 20.49\, qui represente un niveau 
tout-a-fait satisfaisant pour ce type d'investissement. 

Dans les conditions actuelles, telles que presentees dans 
le present rapport et pour lesquelles nous pensons avoir 
pris une position realiste, un tawc de rentabilite interne 
de 20\ est considere cOmllle une valeur acceptable. 

3.5.4 Ana1yse de sensitivite 

Facteur constant : 
-- 1- revenus nets 

Variable 
Cout d 1exploitation 

+ 10t 
+ St 
Actuel 

St 
- 10t 

9.04' 
1S. 13t 
20.49t 
2S.43\ 
30. 1 Ot 

2- Couts d'exploitation 

variable 
Revenus nets 

+ 10t 
+ St 
Actuel 

S\ 
- 10\ 

31.98\ 
26.4S\ 
20.49\ 
13.82\ 
s. 74\ 

Il peut ainsi etre constate que le projet usine sera plus 
sensible a une variation des revenus, et done des prix du 
caoutchouc sur le marche international, que par rapport a 
une variation des couts d'exploitation . 

3. 6 CONCLUSION 

Le projet "usine" tel que presente ici montre une 
rentabilite satisfaisante . 

La construction d'une usine sur le site de HoaBinh est done 
une operation f inancierement interessante pour les deux 
partis en cause. 
Cette situation pose cependant le probleme essentiel d'une 
9arantie dans l'approvisionnement de l'usine en latex et 
fonds de tasses. 
Cet aspect constituera le point essentiel des ne9ociations 
compte tenu de son impact direct sur la rentabili te du 
projet et done sur sa viabilite . 
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I 4. CONCLUSIONS 

L'analyse separee des deux entitees. plantation et usine. 
a permis d~ mettre en evidence l~~ faiblesses du systeme 
integre OU les benefices realises par l'usine sont 
entierement utilises pour compenser les pertes subies en 
plantation. 

Ceci souligne l'interet qu'il ya decreer deux centres de 
profits separes afin d'eviter ces transferts qui cachent la 
realite d'une situation defavorable et ne permettent pas de 
localiser, et done ameliorer, les zones posant un probleme . 

Ainsi, dans le cadre du projet de HoaBinh, et compte tenu 
des resultats obtenus, nous pensons qu'une separation 
effective des deux entites devra etre considere . 

Pour la partie plantation, nous avons explique la faiblesse 
du resultat par une productivite trop basse des champs, 
resultat de conditions "externes" difficilement 
modifiables. 

Dans notre hypothese de travail nous n'avons cependant pas 
considere de remplacement des champs les moins productifs. 

Compte tenu des resultats obtenus, il conviendra de 
considerer l'hypothese d'un remplacement progressif de ces 
blOCS a 1 I aide d I Un materiel Vegetal perfOrmant et de 
techniques de plantage adaptees . 
Le niveau de productivite de la plantation devrait ainsi 
pouvoir atteindre les valeurs de 1.8 a 2 tonnes de 
caoutchouc sec a !'hectare. 

Etant donnee la periode necessaire de pepiniere et de phase 
immature ( 7 a 8 ans), et en consider ant un remplacement 
progressif des plus mauvais champs a raison de 3 a 4% par 
an, les effets d'un tel travail ne seront ~lsibles qu'a 
partir des annees 2005 . 
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PROPOSITIONS POOR LA CREATION 
D'UNE SOCIETE P.N PARTENARIAT 

A partir des resultats obtenus dans la partie precedente de 
l'etude, nous presentons dans ce chapitre diverses 
propositions de partenariat. 

Le probleme relatif a la valeur actuelle de la plantation 
sera egalement aborde • 
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1. PROJET OSINE 

- Montant total de l'investissement initial. 3.165 •io USD. 
- Structure financiere : - JOt capital. 

- 70t eaprunt. 
- Montant du capital ......................... 0.95 mio USD. 
- Montant de l'emprunt ......•................ 2.20 mio USD. 
- Participation au capital= 50 local/SO ..... 0.47 aio USD . 

IRR = 20.49 % 

Remarque : dans 1' ensemble des solutions proposees nous 
avons considere une repartition du capital a raison de 40% 
de capital et 60% d'emprunts. Cette position est justifiee 
par une certaine prudence en vue de limiter le niveau de 
l 'endettement et done des charges financieres dans des 
situations de faible cash flow. 
Par contre, dans le projet "usine", nous avons augrnente la 
part des ernprunts de la joint venture a 70% du rnontant 
total des investissements initiaux. 
Ce choix d'une repartition de 1/3 de fonds propres et 2/3 
de fonds de tiers s'accompagne d'une meilleure rentabilite 
du projet, celui ci etant de plus capable de supporter des 
charges financieres plus irnportantes sans risque accru . 

Dans les conditions actuelles du projet, l'apport de 
Capital a la joint venture Se fera SOUS forrne d I apport 
rnonetaire. 

Earrings (mio USO) PROFIT & LOSS ACCX>UNT 

19..,.....--,,.....-......,...~......-~...-~~-.-~......---.~ .......... ~-.-~...--.-~...,-~...-....... 

16 

14 

FACTORY 
C1.muleted profi 

12 ..•... ...... .•...• ····· ................. . 

10 •.•.•........•.•.• 

8 ..•.•. ······ ..... . 

6 •·•••· ······ .•.•.• 
4 •.•••....•.•.•••.• 

2 
Eql..ity ......... ..---........ lliiiiiiiiilllllll!l.....-i ..... ----1~-+-.... ~l---+-.... --i---+-~ 

O-p.~s:=o+---~-t"o;;;.....+---t-~-t--1~-t-~t---t-~r--t~;---t 

~+---4,.....--+~-+-~\>---+~-+-~+-~~-+~+----t---+~-t-~t---1 

0 2 3 .. 5 6 7 8 0 10 11 12 13 14 15 
Years 
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Profits cumules 
Pay-back period Positif Remb. capital 

a/ Profit avant amortissement 1 an (0.06 mio) 3 ans ( 1. 05 mio) 
bf Profit avant taxe~ Ii ani:: tn. nnA mnl ~ <'"~ (1 77 mit:-~ 
cl Profit apres taxes 5 ans <0~001 .. <>>' 6 ans ( 1 . 51 mio) 

AVANTAGES DU PROJET : Le projet d'une usine independante de la 
plantation, tel que presente ici, a 1' avantage de generer un cash 
flow interessant et degage une rentabilite satisfaisante. 

INCONVENIENTS : De par la separation des deux entites, cette 
e situation ne permet aucun controle de la gestion de la plantation 

dont 1 'usine depend pour ses approvisionnements en matiere 
premiere. 

RISOUES 1 'absence de controle direct de 1 'usine sur ses 
approvisionne'llents en matieres premieres, latex et fonds de 

e tasse, tant en termes de qualite que de quantite, constitue un 
risque pour !'exploitation de l'usine . 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Cette solution semble done etre la plus attractive a la 
condition qu'un accord d'approvisionnement en matiere 
premiere puisse etre negocie . 
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I 2. PRO.JET PLANTATION 

- Structure financiere Capital = 40\ 
- Emprunt = 60% 

- Participation au capital = 50/50. 

mio USO 

Valeur plantation 0 1.0 L 7 2.0 3.0 

Hontant investi 4.0 5.05 5.79 6. 1 7.15 
capital social 1.6 2.02 2.32 2.44 2.86 
Partici~tion 0.8 1.01 1.16 1.22 1.43 
Montant de l'emprunt 2.4 3.03 3.47 3.66 4.29 

IRR 0.64\ -0.46\ -1.14\ -1.41\ -2.25\ 

Pat-back ~iod : 
17 Resuita-5 cumules QQSitifs 
- avant amort. 1 0 ans 11 ans 12 ans 12 ans 13 ans 
- avant taxes >15 ans >15 ans >15 ans >15 ans 
- I.pres taxes >15 ans >15 ans >15 ans >15 ans 

2/ Remb. caQital 
- evant amort. & tax. 12 ans 13 ans 14 ans 14 ans 15 ans 
- avant taxes >15ans >15 
- Apres taxes >15ans ) 15 

Cas N°1; valeur de la plantation nulle : 

EarningJ (mio USO) 
PROFIT & LOSS AO:Ol...M" 

7...-~....--------~--~--~--~---~....-~----~---~--~--~...-~ 
6 
5 ......... . 

·3 
·4 
·5 
·6 

0 

PLANTATION 
Cunulated profit 

2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 
YEARS 
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L'absence de rentabilite, sur base des donnees receuillies, 
pose un probleme certain pour le projet dans son ensemble. 

Sur base du rendement obtenu, la valeur 
investissement est nulle et ce, malgre les 
im~ortantes realisees en termes monetaires . 

~ ~t 
depenses 

L'alternative d'une privatisation de la plantation n'offre 
aucun avantage financier aux partenaires eventuels, a 
l'exeption d'une certitude d'approvisionnement en matieres 
premieres. 

L'introduction d'une gestion adequate permettant de 
concurencer ou, tout au mains, d'atteindre les standards 
des plantations malayses, indonesiennes et/ou 
thailandaises, necessitera un certain temps d'adaptation, 
une formation poussee associee a une importante motivation . 
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11- SYSTEME INTEGRE • • • PLANTATION + USINE 

- Structure financiere : - Capital = 40% 
- Emprunt = 60% 

- Participation au capital = 50/50. 

• mio USD 

Valeur plantation 0.0 1. 7 2.0 2.3 2.6 3.0 

Montant investi 6.9 8.7 9.0 9.3 9.6 10. 1 
capital social 2.8 3.5 3.6 3.7 3.9 4.0 
Participation 1.4 1. 7 1.8 1.9 1.9 2.0 
Montant de l'einprunt 4.2 5.2 5.4 5.6 5.8 6.0 

• IRR 9.61' 7.73\ 7.43\ 7.15\ 6.87\ 6.51\ 

Pav-back. ~iod : 
17~esuIEa-5 cumules ~sitifs 

- avant amortissement 6 ans 6 ans 6 ans 6 ans 6 ans 6 ans 
- avant taxes 9 ans 9 ans 9 ans 10 ans 10 ans 10 
- Apres taxes 9 ans 5 ans 9 ans 10 ans 10 ans 10 • 2/ Reinb. caoital 
- avant amortissement 7 ans 8 ans 8 ans 8 ans 8 ans 8 ans 
- avant taxes 10 ans 11 ans 11 11 12 12 
- Apres taxes 10 ans 11 ans 12 12 12 12 

• Cas N°1; valeur de la plantation nulle : 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

EEl"ni'1gs (mio USO) PROFIT & LOSS ACCOLM 
30-----..-----..---.---.-..---.~---.-----.-----..-----..--~---.-..---.-.----.-----...----. 

FACTORY & PLANTATION 
CurmJaied prcfi 

20 ..••.• .•••.• .••.•• ••.•• • •.•...•..•. •··••· 

10 ...... ...... .•.... ..... •..... ...... ...... . ... . 

Equity+-..P.-.......--.~1i---+--+ .... ~-t---+.!illl"fi-..l---+---t--+--t 
O+----.t----t___,-t-___,-+-___,-s..·~t----+---.~.-...-+----.+---lt---t----.-t-~-t----t 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 

YEARS 
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Cette situation presente l'avanta9e, par rapport au projet 
"usine", de permettre une 9estion inte9ree de !'ensemble et 
ainsi un controle, tant qualitif que quantitatif, sur la 
production de la matiere premiere en plantation et done sur 
l'approvisionnement de l'usine. 

'l'outefois, sur base des donnees recueillies, 1' ensemble 
integre offre une rentabilite insuffisante - IRR = 9.64% 
avec une valeur nulle de la plantation - qui sera d'autant 
plus faible que la plantation est valorisee a un niveau 
eleve. 
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PROJET USINE + SOCIB'l"E DE 
GESTION 

Etant donne les resultats obtenus dans le cadre de la 
plantation, la participation directe, en termes monetaires, 
d'un investisseur etranger est, dans l'hypothese d'un 
projet de joint-venture sur !'ensemble integre - plantation 
+ usine - difficilement realisable. 

Afin de palier a cette situation, l'investisseur etran9er 
pourrait agir au sein de la plantation, soit en tant que 
societe de service, remuneree pour son assistance 
technique, soit en tant que locataire a long terme de la 
plantation. 

Dans cette derniere hypothese, la partie vietnamienne loue 
les installations a des termes et conditions a convenir. Le 
proprietaire de la plantation, dans ce cas le partenaire 
vietnamien, prend en charge !'ensemble des investissements 
necessaires en infrastructures et en renouvellement des 
plantations au fur et a mesure des besoins. 

De son cote, la joint venture prend en charge taus les 
frais d'exploitation de la plantation ainsi que !'ensemble 
des investissements en materiel necessaire et en outre 
versera au proprietaire un layer a convenir qu'il utilisera 
entre autre pour effectuer les travaux d'investissement. 

Ce layer pourra correspondre au montant du profit, avant 
taxe, realise dans le cas d'une plantation isolee et en 
considerant 100% du financement des investissements 
initiaux sous forme d'emprunt : 

- Montant total de l'investissement ......... 4.64 mio USO. 
- Structure financiere : - 40\ capital. 

- 60\ emprunt • 
- Montant du capital ................•........ 1.85 mio USO. 
- Montant de l'emprunt ....................... 2.78 mio USO. 
- Participation au capital= 50/50 ........... 0.93 mio USO. 

Valeur de location du terrain 

annees 0-10 11 12 13 14 15 

mio USO 0 1 . 13 1 . 35 1 . 38 1 . 38 1 . 39 

IRR = 16.96 % 
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Pay-back period 

a/ Profit avant aaortis. 
b/ Profit avant taxes 

Profit cuaule 
Positif Remb. capital 

5 ans (1.24 aio) 6 ans (2.93 aio) 
6 ans (0.22 mio) 8 ans (1.91 aio) 

PROFIT & L055 ACCOl.tll 
Earmgs (mio USO) 

30"'T"'""----.r---..-~ ......... ~..---.~--~--~....----..~ ......... ~-----~---.-~----. 

25 •••••• FACT. & MANA.GBIENT 
Cun Wiled 

20 .•••..••...•..•••• 

15 ........... . 

10 .•••..••...• 

5 

8PY+--........................ ~li-l!!ll ..... -+--......... -+~I---+--+~ 
O-t----t1----+~-+-~...,.."""-t-::...t"""--+----tt---+~-+-~+---t~-t-~+----1 

0 , 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12 13 14 15 

YEARS 

AVANTAGES DE CE'l'tE PROPOSITION 

Securite au niveau de l'approvisionnement, tant 
qualitatif que quantitatif, de la matiere premiere, 

- Homogeneite et coordination de l 'exploitation de 
!'ensemble plantation+ usine, 

- Rentabilite satisfaisante generee, 
- Maintien de la propriete de la plantation aux Vietnamiens 

avec perception d'un layer. 

FAIBLESSES : 

- Non responsabilite d'execution des travaux 
d'infrastructure et de renouvellement des champs. 

- Faible rentabilite de l'investissement isole de l'unite 
plantation dans l'hypothese d'une location du t~rrain : 
IRR= S.19t 
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PROJET INTEGRE 
PLANTATION & us:nm 

IRR = 9.61% 

Plan general 

~ -106 a 313: Surfaces cultivees; Production; capacite d'usinage 
-361 a 508: Donnees de base; Main d'oeuvre et Staff. 
-510 a 609: " " ; Biti.ments. 
-611 a 764: " " ; Vebi.cules & equipeaents; Routes • 
-766 a 783: " " ; ConS<WPation energetique. 
-786 a 819: Table des salaires; Prix d'achat du latex. 
-821 a 873: eout des investissements en phase imture. 
-875 a 977: eout de la aain d'oeuvre; allocation. 
-879 a 1020: Coiit des biti.ments, routes, petit equipeaent. 
-1022 a 1153: eout des vehicules et equipeaents. 
-1155 a 1229: Besoins et coiit des biens de consc:maation. 
-1231 a 1264: eout des equipeaents d'usinage et garage • 
ARALYSE PilDRCIERE : 
-1270 a 1310: coUt des investissements fixes initiaux. 
-1312 a 1332: Fonds de roulement initial. 
-1336 a 1365: Plan de financellent des investissements initiaux. 
-1367 a 1411: Niveau des eaprunts; calcul des charges d'interet. 
-1413 a 1545: coapte de profits et pertes. 
-1643 a 1656: Fonds de roulPllent ulterieurs • 
-1658 i 1711: Table de cash flow. 
-1718 a 1746: Bilan. 
-1755 i 1771: calcul du taux interne de rentabilite, IRR. 
-1774 i 1826: Analyse de sensitivite; "Break-even". 
-1858 i 1906: annexes : fret et assurances des vebicules, 

assurances : calcul des coiits • 
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• 106 VIETNAM PROOECT 1 DCJ«iNAI aJlf'AHV 
107 IC». lltlt ESTATE a FACTORY 
108 22-Fel>-91 
109 
110 
111 
n2 
113 
114 
115 
116 
117 
118 
119 
120 
121 
122 
123 
124 
125 
126 

USO 1 • 7, 000 Dongs 
USO 1 • 38 BEF 

Planting Sci- (Has)1 I 
YMr J982 

1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

(Number of pages 49 ) 

IRR • 9.611 
•••••••••••• 

RRIH.600 GT.1 PR.255 PR.261 PB.235 

166.96 
65.89 

147.08 
348.71 
13.14 
6.35 

24.37 
0.00 

597.10 
780.24 
869.74 
398.40 
585.94 
202.01 
236.74 
180.00 

91 .41 
o.oo 

102. 18 
37.57 
12.52 
o.oo 

38.47 
0.00 

o.oo 
74.91 

107.81 
o.oo 
o.oo 
o.oo 

10.89 
0.00 

772.50 3850.17 282.15 193.61 
151 741 SI 41 

0.00 
o.oo 

22.33 
o.oo 

59.35 
o.oo 
o.oo 
0.00 

81.68 
21 

Total 
Theor1t. 

855.47 ha 
921 ,04 ha 

1249.14 ha 
784.68 ha 
670.95 ha 
208.36 ha 
310,47 ha 
180.00 ha 

s180.11 ha I 

I 
Horta,. 

18. 71 
17.21 
16,H 
14.11 
23.41 
8.61 

32.21 
16.61 

18.71 

I 
Seedl. 

11.81 
18.61 
30.41 
23.01 
27.41 
20.51 
34.81 
77.11 

23.81 

TOTAL Ha 
UNPROO. 

261.52 ha 
329.4' ha 
590,13 ha 
290,54 ha 
340.39 hi 
60,64 ha 

208. 18 ha 
168.66 hi 

1245.5 ha I 

producti 
area 

69,431 
64.231 
52.761 
62.971 
49.271 
70.IOI 
32.951 
6.30% 

61.5H 
Avo 1982-87 

I TOTAL AREA 
to consider 

593.95 Has 
591, 58 Has 
659.01 Has 
494. 14 Hat 
330.56 Hat 
147.72 Hat 
102.29 Hat 
11.34 Hat 

2930.59 Hat 

127 l~TURE NEW RU88ER AREAS 1982-89 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
128 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------129 YMr 0 (1989) 180 Has 
130 1 (1988) 310 
131 2 (1987) 208 
132 3 (1986) 671 
133 4 (1985) 785 
134 5 (1984) 1,249 
135 6 (1983) 921 
136 7 (1982) 855 
137 HilTURE NEW RU88ER AREAS (Has) 
138 8 • lit 1Ur NW,.. 
139 3 • 2nd 
140 10 • 3rd 
141 11 • 4th 
142 12 • 5th 
143 13 • 6th 
144 14 • 7th 
145 15 • 8th ... 
146 16 
147 17 
148 18 

~ 
149 19 
150 20 
151 21 
152 22 
153 23 
154 24 

180 
310 
208 
671 
785 

1,249 
819 

957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 

626 
1,443 

957 

180 
310 
208 
671 

785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 

671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 

208 
671 
7H 
626 

1,443 
957 

180 

310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
'/85 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1 ,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

, ,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

, ,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

180 
310 
208 
671 
785 
626 

1,443 
957 

155 ----------------------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------156 Total I~TURE (Has) 4,223 2, 780 2, 154 1,370 699 490 180 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
157 Total NEW HilTURE (Has) 0 957 2,400 3,026 3,811 4,482 4,690 5,000 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 

158 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------159 TOTAL 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 

• 



• • • • • 
161 ~ION I 

112 --······· 
163 
164 TOTAL AREA IN PltODUCTION according to the census of ju11 1990 1 
165 .............................................................. . 
166 
167 
168 *TURE RU88ER AREAS 1990 1991 1992 1993 

• • • • • • 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

169 ---~-----------------------------------·~········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------170 8 • 1st year Ntur. 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
171 9 • 2nd 594 592 659 494 331 148 102 ,, 424 
172 10 • 3rd 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
173 11 • 4th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
174 12 • 5th 594 592 659 494 331 149 102 11 424 
175 13 • 6th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
171 14 • 7th 594 592 659 494 331 141 102 11 424 
177 15 • 8th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
178 16 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
179 17 594 592 659 494 331 141 102 11 
180 18 594 592 &59 494 331 148 102 
181 19 594 592 659 494 331 148 
182 20 594 592 659 494 331 
183 21 594 592 659 494 
184 22 594 592 &59 
185 23 594 592 
186 24 594 

181 ----------------------------------------··········---------------------------------------------------------------------------------------------~---·------------------------------188 Total NEW *~Hu) 0 594 l, 186 1,845 2,339 2,669 2,817 2,919 2,931 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 
189 I product i'l9 a tot.al aru 621 49: 611 611 601 60I 581 571 651 651 651 651 651 651 651 651 HI 
190 
191 
192 
193 
194 
195 
196 Yield/ha/an in Kgs OR 11/ In Vietnam 1 2/ In Malaysia (to compare) 1 

197 ....................... 
198 RRIM,600 GT, 1 PR.255 PR.261 PB.235 Mo1. RRIM.600 GT. 1 PR.255 PR.261 PB,235 Mo1 
199 ------------------------------------------------········ ----------------------------------------········ 200 v .. r 1 200 250 165 17• 200 198 720 700 1. 170 860 1,370 964 
201 2 350 400 275 291 250 313 1,210 1. 180 1,500 1,290 1,870 1,410 
202 3 745 879 286 297 642 570 1,600 1 ,410 1,850 1 ,&10 2,280 1'750 
203 4 845 938 452 460 851 709 1,860 1,640 2,250 1,840 2,300 1,978 
204 

~ 
5 1,045 1,054 740 760 1. 108 941 2,310 1,570 1,920 1,830 2,000 1,926 

205 6 1,131 1, 117 950 1,080 1. 119 1,079 2,320 1,960 2,070 2,240 2,060 2, 130 
206 7 1. 159 1, 174 1 ,010 1,110 1,160 1,123 2,350 2,280 2,300 2,3&0 3,230 2,504 
207 8 1,200 1,250 ', 160 1,160 1,210 1,196 2,470 2,340 2, 140 2,420 3,530 2,580 

~ 



• • • • • • • • • • • • 
209 PAOOUCTION (Cont. ) : LEVEL OF PRODUCTION and OBJECTIVES (Kg i>RC/ha/y) 
210 .................. ······························~················ 
211 
212 V1et NM ObJect1Y9 1 
213 actual (1n 1998) 1S91 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200!1 2006 

214 .................................. ·----------------········------------------------········------------------------········--------------------------------------------------------
215 1st ~r Nture 198 396 198 223 247 272 297 321 346 371 396 420 445 470 495 519 544 569 
216 2 313 626 313 348 383 418 452 487 522 557 592 626 661 696 731 766 800 835 
217 3 570 1, 140 570 627 684 741 798 855 912 969 1,026 1,083 1, 140 1, 197 1 ,254 1, 311 1,368 1 ,475 
218 4 • 709 1,418 709 774 838 903 967 1,032 1,096 1. 161 1 ,225 1 ,289 1 ,354 1 ,418 1,483 1, 547 1 ,612 1,676 
219 5 941 1,600 941 996 1 ,051 1,106 1. 161 1 ,216 1' 271 1 ,326 1,380 1,435 1,490 1,545 1,600 1 ,655 1' 710 1,765 
220 6 1,079 1,600 1,079 1' 119 1. 159 1,200 1,240 1 ,280 1,320 1,360 1,400 1,440 1,480 1. 520 1, 560 1,600 1,640 1,680 
221 7 1,079 1,600 1,079 1, 117 1, 154 1, 191 1,228 1,265 1,303 1,340 1,377 1 ,414 1 ,451 1,488 1, 526 1,563 1,600 1,637 
222 8 1,079 1,600 1,079 1' 114 1, 149 1,184 1 ,218 1,253 1,288 1,322 1,357 1, 392 1,426 1 ,461 1,496 1. 531 1. 565 1,600 
223 9 1,079 1,600 1,079 1, 112 1. 144 1. 177 1,210 1 ,242 1,275 1,307 1 ,340 1,372 1,405 1,437 1 ,470 1, 502 1, 535 1, 567 
224 10 1,079 1,600 1,079 1,110 1. 141 1, 171 1,202 1,233 1,263 1,294 1,324 1,355 1,386 1 ,416 1,447 1,478 1,508 1, 539 
225 11 1,440 1,800 1,440 1,460 1,480 1,500 1,520 1 ,540 1,560 1, 580 1,600 1,620 1,640 1,660 1,680 1, 700 1,720 1,740 
Z26 12 1,440 1,800 1,440 1,459 1,478 1 ,497 1 ,516 1,535 1,554 1, 573 1. 592 1. 611 1,629 1,648 1, 667 1, 68(1 1,705 1'724 
227 13 1,440 1,800 1,440 1,458 1,476 1,494 1, 512 1,530 1,548 1,566 1,584 1,60l! 1,620 1,638 1,656 1,674 1,692 1 '710 
228 14 1,440 1,800 1,440 1,457 1,474 1 ,491 1,509 1,526 1,543 1,560 1'577 1, 594 1,611 1,629 1,646 1,663 1,680 1,697 
229 15 1,440 1,800 1,440 1,456 1,473 1,489 1,505 1,522 1,538 1, 555 1, 571 1,587 1,604 1,620 1,636 1,653 1,669 1 ,685 
230 16 1,440 1,800 1,440 1,456 1,471 1,487 1,503 1. 518 1,534 1,550 1 ,565 1' 581 1,597 1 ,612 1,628 1,643 1,659 1 ,675 
231 17 1,440 1,800 1,440 1,455 1,470 1,485 1,500 1. 515 1,530 1,545 1 ,560 1. 575 1. 590 1,605 1, 620 1,635 1,650 1,665 

232 --------------------------------------------------········------------------------········------------------------········--------------------------------------------------------233 Kg ORC/na/~r 1,071 1. 516 1,071 1, 102 1. 134 1. 165 1,196 1,228 1 ,259 1,290 1 ,321 1 ,353 1,384 1 ,415 1 ,447 1,478 1,509 1, 541 
234 
235 
236 
237 IO\ BINH PAOOUCTION (1n ICg ORC) 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2,001 2,002 2,003 2,004 2,005 2,006 

238 ----------------------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------239 Year 8 • lat ~r Nture 189295 285425 139301 194012 182482 61820 99793 62307 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
240 9 299732 502164 239633 327682 303538 101513 162065 100224 0 0 0 0 0 0 0 0 
241 10 0 599828 986666 463703 62 5955 573461 189958 300740 18461 5 0 0 0 0 0 0 0 
242 11 0 0 802105 1302478 605399 809447 735386 241804 3A0320 232102 0 0 0 0 0 0 
243 12 0 0 0 1058490 1675227 761101 997093 889400 287634 445633 268242 0 0 0 0 0 
244 13 0 0 0 0 1186282 1846507 826118 1066948 939175 300000 459453 273583 0 0 0 0 
245 14 0 0 0 0 0 1210919 1879528 838652 1080415 948771 302384 462117 274613 0 0 0 
246 15 0 0 0 0 0 0 1232271 1908146 849515 1092086 957088 304450 464426 275506 0 0 
247 16 0 0 0 0 0 0 0 1250955 1933187 859021 1102299 964365 306258 466446 276286 0 
248 17 0 0 0 0 0 0 0 0 126 7440 1955282 867408 1111310 970786 307853 468229 276976 
249 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1550340 2366520 1039160 1318262 1140615 358379 540218 
250 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1559406 2378672 1043773 1323218 1144146 359257 
251 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1567566 2389608 1047924 1327679 1147325 
252 21 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1574949 2399503 1051680 1331714 
253 22 l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1581660 2408498 1055095 
254 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 015877882416711 
255 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 59~05 

256 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------257 IO\ 8INH PAOOUCTION 1n TONS OR: 210 585 1,241 2,222 3,335 4,458 5,403 6,085 6,597 6,922 7,383 7,883 8,101 8,343 8,543 8,623 8,721 
258 
259 75% "LatM" 439 931 1,667 2,501 3,344 4,052 4,564 4,948 5, 192. 5,537 5,912 6,076 6,257 6,407 6,467 6,541 
260 23% t..ip lumps 135 285 511 767 1,025 1,243 1,399 1,517 1,592 1,698 1,813 1,863 1,919 1,965 1,983 2,006 
261 2l Wastes 12 25 44 67 89 108 122 132 138 148 158 162 167 171 172 174 

262 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



• • • • • • 
264 FACTORY OUTPUT 1 ruM1ng capac1t,• 801of Max. capac1ty • 10,900 ton DRC/year) 
265 ---~-------~ 
266 - latex grade 11ne • 
267 - Off-grade 11ne • 
268 

6, 540 Tons DRC per )le&r 
2,180 Tons ORC per )'e&r 

269 tUlber of procus1ng days/1Ur • 
270 tulber of procus1ng days/month • 
271 ~r of work1ng houn/Sh1ft • 
272 Pt-oduct1on 1n peak inonth (Nov.) • 
273 
274 

270 Days 
26 Days 
8 Hours 

14% of annual product1on 

• • • • • 

2 

275 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2()1)4 2005 2006 

276 -----~-------~------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------277 Capacity actua1ly und 80% of Max. Capac 32% 60% 80% 80:1 80% 80% 80% 80:1 80% 80% 80% 80:1 80% 80% 80% 80% 
278 
279 LATEX LINE Fteld output ton ORC 439 
280 -----------Deduced •1n. capac1ty 100% t. ORC/yea 1, 371 
281 
282 
283 
284 
285 
286 
287 
288 
289 

t.ORC/day 5 
tulber of shift 

Fact. capacity max. 
Factory daily capac1ty max. 

ton/hour 
ton/day 

EXTERNAL PURQiASE : 
FIELD PJROIASE 

2.0 

1 .o 
6 

0 
230 

931 
1,552 

6 
2.0 

1 .o 
12 

1 ,661 
931 

1,667 
2,084 

8 
2.0 

1.0 
16 

1'789 
1,667 

2,501 
3,126 

12 
2.0 

1.0 
16 

955 
2,501 

3,344 
4, 180 

15 
2.0 

1 .o 
16 

112 
3,344 

4,052 
5,065 

19 
2.0 

2.0 
32 

2,860 
4,052 

4,564 
5,704 

21 
2.0 

2.0 
32 

2,348 
4,564 

4,948 
6, 185 

23 
2.0 

2.0 
32 

1 ,964 
4,948 

5,192 
6,490 

24 
2.0 

2.0 
32 

1' 720 
5, 192 

5,537 
6,922 

26 
2.0 

2.0 
32 

1,375 
5,537 

5,912 
7,390 

27 
2.0 

2.0 
32 

1,000 
5,912 

6,!l76 
?,595 

28 
2.0 

2.0 
32 

836 
6,076 

6,257 
7,821 

29 
2.0 

2.0 
32 

655 
6,257 

"i,407 
8,009 

30 
2.0 

2.0 
32 

505 
6,407 

5,457 
8,084 

30 
2.0 

2.0 
32 

445 
6,467 

5, 541 
8,176 

30 
2.0 

2.0 
32 

371 
6,541 

290 Capac1ty in peak month (tons DRC/day) 1 14 19 19 19 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 3' 
291 ~r of sh1fts required 0.2 1.7 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2,3 2.3 2,3 2.3 2.3 2,3 2.3 

292 ----------~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------293 OFF-GRADE F1eld output ton DRC 146 310 556 834 1,115 1,351 1,521 1,649 1,731 1,846 1,971 2,025 2,086 2,136 2,156 2,180 
294 --------Deduced •1n. capac1ty 100% t.ORC/yea 457 517 695 1,042 1,393 1,688 1,901 2,062 2,163 2,307 2,463 2,532 2,607 2,670 2,695 2,725 
295 t. DRC/day 2 2 3 4 5 6 7 8 8 9 9 9 10 10 10 10 
296 tulber of sh1 ft 1 • 00 1 • 00 1 • 00 1 • 00 1 • 00 1. 00 1 • 00 1 • 00 1 • SO 1 • 50 1 • 50 1 • 50 1 • 50 1 • 50 1 • 50 1. 50 
297 
298 
299 
300 
301 
302 
303 

Fact. capactty required 
Factory da11y capacity 

ton/hour 
ton/day 

EXTERNAL PURCHASE : 
FIELD PURCHASE 

1.00 
3 

0 
115 

1.00 
6 

986 
310 

1 .oo 
8 

1,172 
556 

1.00 
8 

894 
834 

1.00 
8 

613 
1, 115 

1 .oo 
8 

377 
1 ,351 

1.00 
8 

207 
1' 521 

1.00 
8 

79 
1,649 

1 .oo 
12 

861 
1, 731 

1.00 
12 

746 
1,846 

1 .oo 
12 

621 
1'971 

1.00 
12 

567 
2,025 

1.00 
12 

506 
2,086 

1.00 
12 

456 
2, 136 

1.00 
12 

436 
2, 156 

1.00 
12 

412 
2, 180 

304 Capac1ty 1n peak month (tons DRC/day) 1 7 9 9 9 9 9 9 14 14 14 14 14 14 14 14 
305 tUlberofsh1ftsrequ1red 0.1 0.9 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 1,7 1.7 

306 -----------------~---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------307 
1
.TOTAL FACTORY OUTPUT 346 3,888 5,184 5,184 5,184 8,640 8,640 8,640 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 

308 "i 

309 
310 Mean fteld latex DRC-
311 

26% 

312 • 1991 : Factory construction : 
313 

2 months corm1ssion1ng 
40l of full capacity (6 hours per day) 

• 



• • 
361 BASIC DATA 
362 ••••••••••• 
363 
364 NHIER Of hQRICING DAYS/YEAR 1 

365 -~-~---
- 366_ - - - -

367 

• • 

- Tapp1ng • 
- Others • 

270 days 
300 days 

• • • • • 

368 LA800R REQUIRE1£NT (~/ha) Year 1 0 1 2 3 4 5 6 7 8-12 13-17 18-22 Above 22 

369 ~~-~--~~~~-~~-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------370 Plantat1on1 Uplc•p I1111ature {Weeders) 0.33 0.33 0.20 0.20 O. 16 O. 16 0, 10 0.10 
371 (Halays1a• 0.33 0.33 0.20 0.20 0.13 0.13 0.08 
372 Upk•P Mture 

(Halays1a• 0.05 
0.10 
0.04 

0.10 
0.03 

0.09 
0.03 

0.08 
0,03 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
(S/2 0/ 3 ) 

Tapping I 476 Trees/Ha FIELD 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

• • 

11 12 13 14 15 

373 
374 
375 
376 
3n 
378 
379 
380 
381 
382 
383 
384 

---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

385 Factor)< : 
386 
387 
388 
389 
390 
391 
392 

I of tappable trees/ha f1eld 
Nl.lnber of trees per 111anday 
DRC/tappable tree 

621 491 611 611 601 601 581 571 651 651 651 651 651 651 651 651 651 
300 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

Kg DRC/Han/day (Obt. • 17 Kg/md) 
0.0115 0.0157 0.0222 0.0292 0.0369 0.0432 0.0485 0.0459 0.0482 0.0514 0.0549 0.0564 0.0581 0.0594 0.0600 0,0607 

3.46 8.48 11.98 15.75 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17,00 17.00 17.00 

---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-sheet Nbbel' (ADS) 
-CR\J4B 1 ateit 
-CR\J4B off-Grade 

4.00 MO/T Ory Rubber 
0.75 MO/T Ory Rubber 
1.50 ~O/T Ory Rubber 

393 GENERAL .aKERS 1 F aetory 
394 -----· c:cnm1s. 395 REQUIRED per year : Actual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
396 ~~-----~~~--------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------397 Handore F1eld 11111at. 1 l/ 100 ha 
398 Field uture 11/ 25 worker 
399 Tapp1ng :1/ 100 ha mat 
400 F1eld Uplceep 1-ture 
401 Uplceep 1111.ture 
402 Tappers + reserve gang• 5% 
403 Factor)< Lateit labour 
404 "Off-9rade" Lab. 
405 Techn1c:a l sk1 lled workers 11 

406 Or1vers/attendant + 51 
407 Watchlllan/gal'deners/... ••••••••••••• 
408 01spensar1es attendant 
409 Bu1ld1ng Handol'es 
410 General workers 

(90) 
(13) 
(10) 

(1, 150) 
(132) 
(648) 

(15) 
(22) 
(23) 

(54) 

28 22 14 
10 12 15 
24 30 38 

380 265 166 
240 303 381 
658 569 722 

5 9 12 
5 9 12 
3 3 3 

19 23 24 
10 10 10 
23 23 23 
3 3 2 

54 54 42 

7 5 2 0 0 
18 19 20 21 21 
45 47 so 52 52 
81 49 18 0 0 

448 469 500 518 518 
824 1 ,020 1,236 1 ,392 1,509 

12 12 24 24 24 
12 12 12 12 12 
3 3 3 3 3 

25 27 28 29 29 
10 10 iO 10 10 
23 23 23 23 23 
2 2 2 1 1 

42 32 32 15 15 

0 0 0 0 0 0 D 0 
21 20 20 20 19 19 19 19 
52 52 52 52 52 52 52 52 
0 0 0 0 0 0 0 0 

518 508 494 488 480 473 471 468 
1' 584 1 ,689 1 ,803 1,853 1,908 1 ,954 1,973 1 ,995 

24 24 24 24 24 24 24 24 
18 18 18 18 18 18 18 18 
3 3 3 3 3 3 3 3 

30 30 32 32 32 33 33 33 
10 10 10 10 10 10 10 10 
23 23 23 23 23 23 23 23 
1 1 1 1 1 1 1 1 

15 15 15 15 15 15 15 15 
411 ------- ••••••• ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------· ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
412 Total lL::io..irers (2,157) 1,461 1,334 1,464 1,551 1,729 1,960 2,100 2,217 2,298 2,394 2,494 2,538 2,585 2,624 2,641 2,660 
413 (2,344) 

• 



• • • • • • • • • • • • 
415 GENERAL w:>RICERS (continue} 
416 ........................... 
417 
418 
419 
420 
421 EJilPLOVt£NT SCHEME (nev 911Ployes} : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

422 ~----------------------------------------------········----------------------··-------------------------------------------------------------------------------------------------
423 MandoA Field i11111at. :1/ (62) (6) (8) (7) (2) (3) (2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
424 F1eld .. ture :1/ . (3) 3 3 3 1 1 1 0 0 (0) (1) (0) (0) (0) (0) (0) 
425 Tapping :1/ 14 6 8 7 2 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
426 Field Upk .. p i11111ature (770) (115) (98) (86) (32) (31) (18) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
427 Upkeep .. ture 108 63 78 67 21 31 18 0 0 (10) (14) (6) (8) (7) (2) (3) 
428 Tappers + reserve gang• 5% 10 (89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 50 55 46 18 22 
429 Factory Lateit labour 5 4 3 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
430 "Off-9rade" Lab. 5 4 3 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 
431 Technical skilled workers 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
432 Dr1vera/attendant + 5l 4 4 1 1 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
433 Watchu.n/gardenera/ ••• (12) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
434 Oispenaari• attendant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
435 Building Mandores 3 0 (1) 0 (1) 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
436 General workers 0 0 (12) 0 (10) 0 (17) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

437 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
438 (696) (127) i30 87 178 230 140 117 81 95 100 43 47 40 16 19 

' 



• 
440 STAFF : 
441 ••••• 
442 
443 
444 
445 

• 

446 Ofll.<M£NT ldlllll8 I 

• • 

Actual 

• • • 

0 2 3 4 5 

• • • • 

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

447 ~--~~--~~~--------------------------------~-········---------------------------------------------···-------------------------------------------------------------------------448 ~rs Gilneral inanag9r (Expat) 
449 finance I Adllinistrat1on 
450 Field ( 1) 
451 Technical (Expat,) 
452 Chiefs F.ctory 
453 Worshop I 11ar~ 
454 field Division (6) 
455 Field "tec:hn1ciens" (3) 
456 Accountant (1) 
457 Purchues I se l l1 ng 
458 Pvsonnel officer 1 
459 Conductors f1eld 
460 Facto~ 

(6) 7 
2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

461 Techniciens 3 
462 Oispensariu (1) 
463 Clerks Cashier 
464 F111ng clerk 

- -465 - - Typist/Computer 
466 01visions clerks (6) 
467 F~ clerk 
468 Stor.s clerks 
469 L&borato~ clerk 
470 
471 
472 
473 

..... 
(24) 24 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

• 



• • • • • • • • • • • • 
475 STAFF (continue) 
476 zazaa=azaz•••••• 

477 
478 
479 
480 REQUIRED oer year : Actual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
481 --------------------------------------------------==·=····------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
482 Managers General manager (Expat) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
483 Finance & Administration 0 1 1 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
484 Field 1 1 , 1 1 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
485 Technical (Expat.) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
486 Chiefs Fac+..ory 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
487 Worshop & garage 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
488 f1eld Division 6 6 6 c 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
489 Field "techn1c1ens" 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
490 Accountant 1 1 1 ~ 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
491 Purchases & selli"IO 0 0 , , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
492 Personnel officer 0 , 1 1 1 1 1 , 1 1 1 , , 1 1 1 , 
493 Conductors Field 6 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
494 Factory 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
495 Technicians 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
496 Dispensaries 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
497 Clerks Cashier 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
498 Fi 11ng c1erk 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
499 Typist/Computer 0 1 , 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
500 Divisions clerks 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
501 Factory cleric 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 , 1 1 1 
502 Stores clerks 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
503 laboratory clerk 0 1 1 , , , 1 1 , 1 1 , , 1 1 1 1 
504 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5')5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
506 
507 Total : 24 48 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 
503 - ·---------------------------------------···==··=------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



• • • • • • • • • • • 
510 BUH.DINGS : 
511 
512 
513 
514 REQUIREMENT (in m2) Type Actual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

515 ···························-----------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------516 Managers General (SIPEF) 150 m2 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
517 Finance & Adm1n. 50 m2 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
518 F1eld so m2 (50) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
519 Technical 150 m2 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
520 Ch1efs Factory 45 m2 0 45 0 0 () 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
521 Worshop & garage 45 m2 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
522 f1e1d D1v1s1on 45 r.12 (270) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
523 F1eld "tochn1c1e 45 m2 (135) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
524 Accountant 45 m2 (45) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
525 Purchases & se 11 45 m2 0 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
526 Personnel office 45 m2 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
527 Conductors Field 40 m2 (240) 278 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
528 Factory 40 m2 0 80 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
529 Techniciens 40 m2 0 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
530 Dispensaries 40 m2 (40) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
531 Clerks Cashier 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
532 Fil1ng clerk 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
533 T)'P1st/Computer 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
534 01v1s1ons clerks 36 m2 (216) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
535 Factory clerk 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
536 Stores clerks 36 m2 0 36 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
537 Laboratory clerk 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
S38 Technical skilled Workers. 40 m2 0 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
540 General Workers 36 m2 (61,217) 0 0 4,692 3, 135 6,407 8,293 5,037 4,218 2,934 3,438 3,612 1 ,564 1,695 1,434 580 691 

541 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------542 Factory : Latex area m2 •••••• 0 1,600 
543 Off latex area m2 •••••• 0 1,600 
544 Stores m2 •••••• 0 1 ,400 
545 General services m2 •••••• 0 585 
546 H1see11 aneous m2 •••••• 0 682 

547 --------------------------------------------------·······~------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------548 OTHERS : 01spensaries/creches m2 (5, 749) 
549 Offic:.tS m2 (1,593) 
550 Garage/work./stores m2 (1,876) 
551 

552 --------------------------------------------------~·······------------------------------··-----------------------------------------------------------------------------------------
553 
55-t 
55~ ClH.11...ATED REQUIREMENT 1n m2 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

~56 ···························-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
551 TOTAL STAFF HOUSES m2 , I 179 1 I 300 1I300 1 I 300 1 I 300 ~I 300 1I300 1 I 300 1 I 300 1 I 300 1I300 1 I 300 1I300 1, 300 1 • 300 1, 300 
55& TOTAL LABOUR HOUSES m2 0 0 4.692 7,827 14,235 22,528 27,565 31,783 34,717 38,154 41,766 43,330 45,025 46,459 47,039 47,730 
559 TOTAL FACTORY BUILDINGS m2 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 5,861 
560 TOTAL OTHER BUILDINGS m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

561 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • 
563 ElJILDING REPLACEMENT : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
564 •a•aaasaa•a---------------------------------------•aa•aa•a------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
SES Managers General (SIPEF) 10 Years 0 150 0 D D 0 0 D 
566 Finance & Adm1n. 10 Years 0 50 0 0 0 0 0 0 
567 F1eld 10 Years 50 0 0 0 0 0 0 0 
568 rcc:hnh::al 10 Years D 150 0 0 0 0 0 0 
569 Chiefs Factory 10 Years 0 45 0 0 0 D 0 0 
570 Worshop & oaraoe 10 Years 0 45 0 0 0 0 0 0 
571 f1eld Div1sion 10 Years 270 0 0 0 0 0 0 0 
572 Field "techn1cie . 10 Years 135 0 0 0 0 0 0 0 
573 Accountant 10 Years 45 0 0 0 0 0 0 0 
574 Purchases & se 11 10 Years 0 0 45 0 0 0 0 0 
575 Personnel office 10 Years 0 45 0 0 0 0 0 0 
576 Conductors Field 10 Years 240 278 0 0 0 0 0 0 
577 Factory 10 Years 0 80 40 0 0 0 0 0 
578 Techn1c1ens 10 Years 0 120 0 0 0 0 0 0 
579 Dispensaries 10 Years 40 0 0 0 0 0 0 0 
580 Clerks Cash1er 10 Years 0 36 0 0 0 0 0 0 
581 Fi Hno clerk 10 Years 0 36 0 (I 0 0 0 0 
5e2 Typ1st/Computer 10 Years 0 36 0 0 0 0 0 0 
583 Div1s1ons clerks 10 Years 216 0 0 0 0 0 0 0 
584 Factory clerk 10 Years 0 36 0 0 0 0 0 0 
585 Stortts clerks 10 Years 0 36 36 0 0 0 0 0 
586 Laboratory clerk 10 Years 0 36 0 0 0 0 0 0 
587 Technica1 sk11led workers 10 Years 0 120 0 0 0 0 0 0 
588 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
589 General Workers 10 Years 9,216 31, 160 5,411 6,509 2,341 9,216 31. 160 10,103 3, 135 12,916 8,293 5,037 

590 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
591 Factory : Late!( area 20 Years 
592 Off late!( area 20 Years 
593 Stores 20 Years 
594 Genera 1 serv1ces 20 Years 
595 M1scellaneous 20 Years 
596 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------597 D1spensar1es/c:reches 10 Years 1, 194 330 1 ,609 558 497 1I559 0 0 0 1,194 330 1 ,609 558 
598 Off1ces 10 Years 48 220 148 72 155 474 476 0 0 48 220 148 72 155 
599 Garage/workshop/stores 10 \'ears 100 78 1 ,080 98 120 400 0 0 100 78 1,080 98 

600 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
601 
602 
603 TOTAL INVESTMENT of bu;ld1ngs 

Initial 
lnvestme Subsequent 1nvestment ••• 

604 ·······~···················-----------------------·=······------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
605 TOTAL STAFF HOUSES 
606 TOTAL LABOUR HOUS~S 
607 TOTAL FACTORY ElJILDINGS 
6J8 TOTAL OT'iER BUILDINGS 

m2 
m2 
m2 
m2 

(996) 1,179 121 0 
(61,217) 9,336 31, 160 10, 103 

0 5,867 0 0 
(9, 218) 0 0 48 

0 0 
3, 135 12,916 

0 0 
1,514 556 

0 
8,293 

0 
2, ·.-51 

0 
5,037 

0 
811 

0 
4,218 

0 
971 

996 1,179 121 0 
5,275 12,774 34,772 11,668 

0 0 0 0 
2,155 400 0 48 

0 0 
4,830 14,350 

0 0 
1,514 556 

0 
8,873 

0 
2, 761 

0 
5,728 

0 
811 

609 -------------------------------·------------------··==····------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • 
611 'JEHICLES REC)JIREMENT & REPLACEMENT : 
612 ···=·~···························· 
613 actual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
614 REC)JIREO : ---------------------------------------••••••••-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------···-· 615 1 Jeeps (4-..Mels dr1ve) 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
616 1 Pickup (2-W. dr1ve) + 1 for Fact. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
617 1 Motorbikes 12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
618 0 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
619 1 8T.Lorry(L.co1.) 2 Tr1;>s/day 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
620 1 6T. skip Lor.for wastes 2 tons/tr1p 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
621 1 Lorry truck 20 tons + 1 spare 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
622 1 Tractor (10) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
623 l Fork11fts 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
624 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------625 ClHJLATEO :Jeeps (4-vheels drive) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
626 Pickup (2-W. dr1ve) + 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
627 Motorbikes 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
628 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
629 8T.Lorry(L.co1.) 1 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
630 6T. skip Lor.for wastes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
631 Lorry truck 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
632 Tractor 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
633 Forklifts 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
634 
635 
636 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------637 REPLACE. Jeeps (4--.it!Mls dr1ve) 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
638 Pickup (2-W. drive) + 4 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 
639 Motorbikes 4 13 0 0 0 13 0 0 0 13 0 0 
640 B~kes 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
641 8T.Lorry(L.co1.) 4 1 1 1 2 2 2 1 3 l 3 1 
642 6T. skip Lor.for -.iastes 4 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
643 Lorry tru..:k 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
644 Tractor 4 5 2 1 2 7 1 2 0 7 1 2 0 7 1 2 
645 Forklifts 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
646 --~-----------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------647 
648 
649 
650 TOTAL INVESTMENT 
651 •••••••••••••••• 
652 Jeeps (4-..Mels dr1ve} 
653 Pickup (2-W- dr1ve} + 
654 Motorbikes 
655 B1kes 
656 ST.Lorry(L.col.) 
657 6T. sk1p Lor.for -.iast~s 
658 Lorry truck 
659 Tractor 
660 Forklifts 

ln1t1a1 
Investme Subsequent 1nvestment ••• 
········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------2 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 

3 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 
12 1 0 0 0 13 0 0 0 13 0 0 0 13 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 1 1 1 2 2 2 1 3 2 3 1 3 3 3 1 
1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
5 2 1 2 0 7 1 2 0 7 1 2 0 7 1 2 
1 , 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 

661 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • • 
663 FIELD EQUIPMENT & REPLACEMENT : 

664 ·····*··························~· 
665 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

666 REQUIRED : -----------------------------------~---••••••••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------667 1 F1ald tra11ors (8) 1 1 
668 1 2W.tra11or (cup lumps): 1.0 ton 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
669 1 Platform tra11or 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
670 1 Rotary slasher 1 
671 1 Water tanks (1x2000 Ltrs/Col.Stat.) 12 15 19 22 23 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
672 1 Lor. L.tanks•Ltr S,000 751 remp11s. 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
673 1 Col. stat. tanks 200 Ha/station 12 15 19 22 23 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
674 1 Hand spra,yars (HP3) 24 
675 1 Harb1c1da app11cat1on pumps (ULV) 22 

676 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------677 Cttt.JLATED :F1ald tra11ors 8 8 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
678 2W.tra1lor (cup lumps): 1 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
679 Platform tra1 lor 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
680 Rotary slasher 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
681 Water tanks (1x2000 Ltrs/Col.Stat.) 12 27 46 69 92 117 143 169 195 221 247 272 298 324 350 376 
682 Lor. L. tanks•Ltr 1 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
683 Col. stat. tanks 12 27 46 69 92 117 143 169 195 221 247 :?72 298 324 350 376 
684 Hand spra,yars (HP3) 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
685 Harb1c1de app11cat1on pumps (ULV) 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
686 
687 

688 REPLACE. ---------------------------------------••••••••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------689 Field tra1 lors 4 2 2 1 1 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 
690 2W.tra1lor (cup lumps): 4 2 1 1 2 3 2 1 3 3 3 1 
691 Platform tra11or 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
692 Rotary slasher 4 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
693 Water tanks ( 1x2000 L trs/Co 1. 10 27 19 22 23 25 
694 Lor. L.tanks.•Ltr 10 2 1 1 2 1 
695 Co 1. stat. tanks 10 27 19 22 23 25 
696 Hand spra,yars (HP3) 3 24 0 0 24 0 0 24 O 0 24 O O 
697 Harb1c1de app11cat1on pumps ( 3 22 0 0 22 0 0 22 0 0 22 O O 

698 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------- -----------------------------------· ----------------------699 
700 
701 ln1t1al 
702 TOTAL INVESTMENT Invest.mE. Subsequent investment ... 
703 •••••••••••••••• 
704 F1e1d tra1lors 2 2 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 
705 2W.tra11or (cu~ lumps): 1 1 1 1 2 3 2 1 3 3 3 1 s 4 3 1 
706 Platform tra11or 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
707 Rotary slasher 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
708 Water tanks (1x2000 Ltrs/Col.Stat.) 12 15 19 22 23 25 26 26 26 26 26 53 45 48 49 51 
709 Lor. L.tanks•Ltr 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0 1 2 1 2 2 1 
710 Col. stat. tanks 12 15 19 22 23 25 26 26 26 26 26 53 45 48 49 51 
711 Hand spra,yars (HP3) 24 0 0 0 24 0 0 24 0 0 24 0 0 24 0 0 
712 Harb1c1de appl1c~t1on pumps (ULV) 22 0 0 0 22 0 0 22 0 0 22 0 0 22 0 0 
713 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



• • • • • • • • • • • 
715 TOOLS & SMALL EQUIPMENT : 
716 ••••••••••••••••••••••••••• 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 
717 REQUIRED : ---------------------------------------====~===------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
718 1 Tapping Knives (1/tapper) 10 (89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 SO SS 46 18 22 
719 1 Sharpen1ng stones (1/tapper) 10 (89) 152 102 196 216 1S6 117 74 105 114 SO 55 46 18 22 
720 1 Baskets for scraps & lumps 10 (89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 SO 55 46 18 22 
721 ~ Buckets (lS/20 liters; 1/tapper) 10 (89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 SO 55 46 18 22 
722 1 Churns (30/40 lters) 10 (89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 SO 55 46 18 22 
723 1 Tapping cups (1/tree) 703636 887167 1117221 1313931 1375018 1466042 151881S 1S18815 1518815 1518815 1518815 1518815 1518815 1S1881S 151881S 151881S 
724 1 Cup-hangers (0.5 Kg/Ha) Kgs: 739 932 1,174 1,380 1,444 1,540 1,59S 1,S95 1,595 1,S95 1,S9S 1,59S 1,595 1,59S 1,S95 1,59S 
725 1 Latex spouts (1/tree) 703636 887167 1117221 1313931 1375018 1466042 1518815 1518815 1518815 1S18815 1518815 1518815 1518815 1518815 1518815 1518815 
726 1 Metrolac glass (2/col. station) 24 30 38 45 47 50 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 
727 1 Bushknives (1/weeder) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

728 ---------------------------------------·=······--------------------------------------------------------------------------------------------------------------"---------729 REPLACE. Tapping Knives (1/tappe 1 Year 648 10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,15S 1,205 1,260 1,306 1,32S 
730 Sharpen1ng stones (1/ta 1 Year 648 10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,155 1,205 1,260 1,306 1,325 
731 Baskets for scraps & lu 1 Year 648 10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,155 1,20S 1,260 1,306 1,325 
732 Buckets (15/20 Hters; 2 Years 648 10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,155 1,205 1,260 1,306 
733 Chums (30/40 lters) 2 Years 648 10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1, 041 1, 155 1, 205 1 ,260 1, 306 
734 Tapping cups (1/tree) lOl /year 70364 159080 270802 402195 539697 686301 838183 990064 1141946 1293827 1445709 1597590 1749472 1901353 2053235 2205116 
735 Cup-hangers (0.5 Kg/Ha) lOl /year 74 167 284 422 567 721 880 1,040 1,200 1,359 1,519 i,678 1,838 1,997 2,157 2,316 
736 Latex spouts (1/tree) 10l /year 70364 159080 270802 402195 539697 686301 838183 990064 1141946 1293827 144S709 1597590 1749472 1901353 2053235 2205116 
737 Metrolac glass (2/col. 2 Years 24 30 62 75 109 125 161 177 213 229 264 280 316 332 
738 Bushkn1ves (1/weeder) 1 Year 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
739 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
740 TOTAL INVESTMENT (number of ••• ) 
74: •••••••••••••••• 

Initial 
Investme Subsequent investment 

742 ········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------743 Tapp1ng Kn1ves (1/tapper) 658 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,155 1,205 1,260 1,306 1,325 1,347 
744 Sharpen1ng stones (1/tapper) 658 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,155 1,205 1,260 1,306 1,325 1,347 
745 Baskets for scraps & lumps 658 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,155 1,205 1,260 1,306 1,32S 1,347 
746 Buckets (15/20 11ters; 1/tapper) 10 559 163 23 270 392 528 705 818 967 1,050 1,091 1,210 1,251 1,279 1,329 
747 Churns (30/40 lters) 10 559 163 23 270 392 528 705 818 :.'.167 1,050 1, 091 1, 210 1, 251 1, 279 1, 329 
748 Tapping cups (1/tree) 773999 1046247 1388023 1716126 1914715 2152344 2356998 2508879 2660761 2812642 2964524 3116405 3?68287 3420168 35720SO 3723931 
749 Cup-hangers (0.5 Kg/Ha) 813 1,099 1,458 1,803 2,011 2,~61 2,476 2,635 2,795 2,954 3,114 3,274 ~,433 3,593 3,752 3,912 
750 Latex spouts (1/tree) 773999 1046247 1388023 1716126 1914715 2152344 2356998 2508879 2660761 2812642 2964524 3116405 3268287 3420168 35720SO 3723931 
751 Metrolac glass (2/col. station) 24 30 62 75 109 125 161 177 213 229 264 280 316 332 368 384 
752 Bushkn1ves (1/weeder) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O O O 
753 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
754 
755 
756 ROADS REQUIREMENT : 
757 ••••••••••••••••••• actual 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
758 --------------------------------------------------········-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·· 
7S9 IC11ometers Unsealed roads Kms (25) 60 60 60 60 60 
760 IC1lometers Sealed road (~'ungTau) Kms 0 0 
761 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
762 Ct.IMJLATED Unsealed k:ms (25) 60 120 180 240 300 300 300 300 300 300 300 30r 300 300 300 300 
763 Sealed Kms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O O O 
764 --------------------------------------------------·=·=·=~=------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • 
766 CXlNSl.tlPTION / FACTOR COST /INVESTMENT COST : 
757 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
768 Effective 
769 Instal Consumpt. 
770 Power 80l Nb days Nb hours Kw per year ••• 
771 PG.'ER : HP KW per year per day 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1 S 
772 ···························-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------• 773 - Processing : - Late>c line 223 131 270 339342 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 

1· 774 - Off-grade 290 170 270 220763 294351 294351 294351 2943~1 294351 294351 441526 441526 441526 441526 441526 441526 441526 441526 
• 775 - Dryers - Latex line 100 59 270 152513 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 20~351 203351 203351 203351 203351 203351 
. 776 - Off-grade line 83 49 270 63293 84391 84391 84391 84391 84391 84391 126586 126586 126586 126586 126586 126586 126586 126586 
• 777 - Workshop/garage 100 59 300 8 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 141216 
I• 778 - ~ing station 75 44 270 20 142981 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 

779 - offices, fact. lights •••• 120 71 365 12 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 
780 - Field d1Jisions, offices. 340 200 365 4 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 
781 ----- ----- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------782 1,330 783 Kwh/year1661453 1967751 1967751 1967751 1967751 1967751 1967751 2157121 2157121 2157121 2157121 2157121 2157121 2157121 2157121 
783 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------784 
785 Base salary Total amount 
786 Gross Wages l salaries : L-1 per month 10% allocations per month 
787 aaaaaasaaaaaaaaaaaaaaaaaa•a--------------------------------------------------------------- Allocation 1 

788 1. 00 x 1 •••••• 50. 00 USO S. 00 SS. 00 --------
789 2 •••••• 52.00 USO 5.20 57.20 -Unemployment allowance 2% 
790 3 •••••• 59.00 USO 5.90 64.90 -Social 1nsurance 1 8% 
791 4 •••••• 63.00 USO 6.30 69.30 
792 5 •••••• 68.00 USO 6.80 74.80 
793 6 •••••• 88.00 USO 8.80 96.80 
794 7 •••••• 129.00 USO 12.90 141.90 
795 8 •••••• 227.00 USO 22.70 249.70 
796 9 Tapper 0.155 USO/Kg D 0.02 0.17 
797 ------------------------------------------------------------------------------------------
798 Expatriates Salarya 4,000 USO/Month x 13 Months 52,000 USO/Vear 
799 ----------- Taxes • USO/Vear 
800 Ossom • 600 USO/Month x 12 Months 7, 200 USO/Vear 
801 Air Travel • 2, 750 USO/tick. x 4 Tickets 11, 000 USO/Vear 
802 Insurance (life l acc1dent) • 400 USO/Vear 
803 --------
ao.t 70,600 USD/V8ar 
805 ------------------------------------------------------------------------------------------
806 
807 
808 Raw 111aterial purchase price (Latex) Latex line (grades 5/SL) Off-grade (grade TSR 10/20) 
809 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
810 
811 
812 
813 
814 
815 
816 
817 
818 
819 

International selling price CIF Anvers 
LESS : - Insurances O.Sl of CIF value 

- Freight costs 

Selling price FOB Hochiminh 
- Transport cost -> HB 0.07 USD/km/t 

PURCHASE PRI~E • 66% of sel. price FOB • 

950 USDit. D(janvier 1991) 
S USD/t. DR 

110 USD/t. DR 

835 USD/t. DR 
11 USD/t. DR 

825 USD/t. OR 

544 USD/t. DR 

• ••••••••••••••••••••••• 
880 USD/t. O(janvier 1991) 

4 USD/t. DR 
110 USD/t. DR 

766 USO/t. DR 
11 USD/t. DR 

755 USD/t. DR 

498 USD/t. DR 

• 



• • • 
821 PLANTATION INVESTMENT COST (USO) : 
822 •••••••••••••z•••••••••••••••••••• 
823 
824 

• 
IPfolATURE COSTS 

825 HERBICIDES consumption (I11111Ature area) : Fl anting 

• • • • 

2 3 4 5 6 7 (Mature) 

826 ···························-----------------------------------------------------------------------------------------------
827 1 Roundup \Glyphoute 360g/l) Ltr/ha c 2.30 2.30 2.30 0.77 0.77 0.77 0.77 0.40 
828 1 Oiuron (80%) Kg/ha 4.60 4.60 4.60 3.00 3.00 3.00 3.00 1.15 
829 1 2,4 D amine (SOOg m.a.il) Ltre/ha 0.00 0.00 0.00 3.00 3.00 3,00 3.00 1.50 
830 1 Gramc:»c0ne (Paraquat 200g/l) Ltre/ha 3.46 3.46 3.46 2.30 2.30 2.30 2.30 1.0B 
831 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
832 COST OF : Roundup (GlY!)hosate 360g/1) 11. 00 USD/ltre 25 25 25 8 8 8 8 4 USO 
833 Oiuron (80%) 10.00 USO/Kg 46 46 46 30 30 30 30 12 USO 
834 2,4 0 amine (SOOg m.a./1) 3.30 USO/ltre 0 0 0 10 10 10 10 5 USO 
835 Gramoxone (Paraquat 200g/1) 4.00 USO/ltre 14 14 14 9 9 9 9 4 USO 
836 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
837 
838 
839 
840 Year 0 'tear 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 TOTAL 
841 Il't4ATURE cost per Ha FIELD USO USO USO USO USO USO USO USO USO/ha 

842 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------843 Land clearing 264 264 
844 Land preparation 26 26 
845 Roads I Bridges 125 125 
846 Plant1ng mater1al (clon4tS) 39 39 
847 Wages I salaries x 1 166 160 150 115 110 100 55 55 912 
848 Social allowances 28 17 26 20 19 17 9 9 145 
849 Machineries 6 13 13 13 13 13 6 6 81 
850 Fertilizers 55 30 59 85 109 133 133 133 736 
851 P.st I d1seases 0 1 1 2 2 2 2 2 10 
852 Chemical spray1~ 0 85 85 u5 58 58 58 58 486 
853 Small equisx-nt 8 8 8 6 6 5 3 3 45 
854 Indirect costs 58 56 53 40 39 35 20 20 320 
855 Interests 43 35 37 34 34 36 27 27 273 
856 ---------------------------------------- ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ --------
857 Total cost/ha/year 819 405 430 399 387 398 312 312 3,462 
856 tun.Alated 819 1,223 1,654 2,053 2,440 2,838 3,149 3,461 
859 
860 
861 
862 Year l11111Ature costs (less herbic1des) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

• • • 

10 11 12 13 14 15 

863 --------------------------------------------------········------------------------------------·---------------------------········------------------------------------------------
864 0 819 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
865 , 405 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
866 2 430 USO/ha •••••• 77,479 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 u 0 0 0 
867 3 399 USO/ha •••••• 123,828 71, 791 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
868 4 387 USO/ha •••••• 80,671 120,205 69,691 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
869 5 3g9 USO/ha •••••• 266,817 82,859 123,465 71, 581 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
870 6 312 USO/ha •••••• 244,561 209, 115 64,940 96,764 56,, 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
871 7 312 USO/ha •••••• 195,105 244,561209,115 64,940 96,764 56, 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

872 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------873 TOTAL (USO) 3,461 USO/ha 988,461 728,531 467,210 233,284 152,865 56,101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

• 



• • • • • • • • • • • • 
875 Salary Salary 12 months salary per- year 
876 LABOUR COST : (in USO) Level per- month 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
877 --------------------------------------------------••••2•••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
878 STAFF : 52934 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 62023 
879 {USO) 
880 Managers Fin.& Admin. 8. 249.70 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 
881 Field 8 p 249.70 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 
882 Technical Exp f 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 v 
883 Chiefs Factory 7 f 141.90 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
884 Wor-shop & gar-age . 7 f 141.90 1277 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
885 field Oivision 7 p 141.90 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 
886 Field "technic." 7 p 141.90 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 
887 Ac:ooYntant 7 • 141.90 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
888 Purch. & Selling 7 • 141.90 0 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
889 Per-son. off1cer- 7 • 141.90 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
890 \:onductor-s Field 6 p 96.80 1S044 15044 15044 1S044 15044 15044 1S044 15044 1S044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 
891 Factory 6 f 96.80 387 348S 348S 348S 3485 3485 348S 348S 3485 3485 3485 3485 3485 3485 3485 348S 
892 Techniciens 6 f 96.80 14S2 348S 348S 348S 348S 3485 348S 348S 3485 3485 348S 3485 WIS 3485 3485 3485 
893 01spensar-ies 6 • 96.80 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 
894 Cler-ks Cashier- 3. 64.90 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 
895 Filing clerk 2 • 57.20 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 
896 Typist/Computer- 2 • S7.20 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 
897 Oivisions clerks 2 p• 57.20 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 
898 Factory clerk 2 f* 57.20 114 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 
899 Stores clerks 2 • 57.20 686 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 
900 Laboratory c·1er-k 2 f* S7.20 114 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 
901 
902 
903 
904 
905 GENERAL lo.ORKERS {less irrrnature costs): 744837 756884 928S11 1058395 1215652 1410196 1529057 1616378 16768SS 1748785 1824792 1857677 1893384 1923696 1935880 1950430 
906 
907 Handore Upkeep mat.& tap 5 p 74.80 301S9 380~6 47887 S6318 58936 62838 6S100 65100 6S100 64756 64238 64013 63732 63491 63416 63304 
908 Field Upkeep mature 1 p 55.00 158400 199716 2Sl sos 29S788 309539 330030 341910 341910 341910 335594 326070 321939 316760 312332 310956 308907 
909 Tappers 9 USO/kg 0. 17 489720 423615 537377 613673 760127 921168 1037446 1124766 11802S2 1258842 1344017 1381258 1422426 1456535 1470168 1486879 
910 Factory Latex labour- 2 f 57.20 549 6178 8237 8237 8237 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 
911 "Off-grade" Lab. 2 f 57.20 549 6178 8237 8237 8237 8237 8237 8237 12355 12355 12355 12355 12355 12355 12355 12355 
912 Technical skilled workers s f 74.80 1S71 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 
913 Dr-1ver-s/attendant 4 69.30 2620 19210 20083 20956 22703 23576 24449 24449 25322 25322 26195 26195 26195 27069 27069 27069 
914 Watcnnan/gardener-s/ ••• 1 • S5.00 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 
915 Oispensaries attendant 1 • 55.00 15180 15180 15180 15180 15180 15180 15180 15180 1 S180 15180 15180 15180 15180 15180 15180 15180 
916 8tJ1 lding Mandor-es s • 74.80 2424 2424 1885 1885 1436 1436 673 673 673 673 673 673 673 673 673 673 
917 Gener-al workers 2 • 57.20 37066 37066 28829 28829 21965 21965 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 
918 ------· ----------------········-----------------------------------------------------------------------------------------------------~------------------
919 (p) • Plantation seci;or- TOTAL 797771 818907 99C534 1120418 1277675 1472219 1591080 1678400 1738878 1810808 1886815 1919700 1955406 1985719 1997902 2012453 
920 (f) • Factory sector- T./Ha 154 158 191 216 247 284 307 324 336 350 364 371 377 383 386 388 
921 (*) • Not directly 
92Z related to prod. 



• • • • • • • • • • • 
924 ALLOCATIONS : 
925 ........... 0 • Factory corrmissioning 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
926 -----------···············································------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
927 01rw::tly relat.ed to production : 
928 Planut1on (p) 
929 Factory (f): 
930 0 T.ch. manager x 
931 1 Fact. Ch1ef x 
932 1 Work/gar.Ch1efx 
933 2 Fact. Cond. x 
934 3 Techn. cond. x 
935 5 Latex lab. x 
936 5 Off grilde Lab.x 
937 3 Tech. Sk. W. x 
938 Others 
939 19 Dr1vers/att. x 
940 
941 

12 mth 
12 mth 
9 mth 
2 mth 
5 mth 
2 mth 
2 mth 
7 mth 

2 mth 

942 NOT d1rw::t1y related to production : 
943 Planut1on clerks 
944 Factor)' : 
945 1 Clerk x 
946 0 ().ia 1. contro 1. x 
947 1 Laboratory off x 
948 Others 
949 1 F1n I Adm1n x 
950 1 Aooounuant x 
951 0 Purch.I Sel. x 
952 1 Person. off1cerx 
953 1 01sp. Conduct. x 
954 1 Cashier x 
955 1 F11ing clerk x 
956 1 Typist/Comp. x 
957 1 Store clerk x 
958 10 Watchnen x 
959 23 Oisp. attendantx 
960 3 Build. Mandoresx 
961 54 Bu1 ld. Workers x 
962 

2 mth 
2 mth 
2 mth 

12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 r:tt.h 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 

0 
1703 
1277 
387 

1452 
549 
549 

1571 

2620 

114 
0 

114 

2996 
1703 

0 
1703 
1162 
779 
686 
686 
686 

6600 
15180 
2424 

37066 

711645 694723 870134 999144 1161968 1347401 1477821 1565142 1620628 1692558 1767691 1800576 1836283 1865723 1877906 1892457 
7488 25423 29542 29542 29542 37778 37778 37778 41897 41897 41897 41897 41897 41897 41897 41897 

2620 19210 20083 20956 22703 23576 24449 24449 25322 25322 26195 26195 26195 27069 27069 27069 

4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 
229 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 1373 

71671 74060 65285 65285 57972 57972 45540 45540 45540 45540 45540 45540 45540 45540 45540 45540 

963 Expatriates x 12 mth 130200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 
964 ---------------------------···············~···············--------------------------------------------------------------·---------------------------------------------------------965 Cash required dur1ng corrm1ss1on1ng • 
966 
967 
968 Stlff.JRY : LABOUR ALLOCATION 
969 ••••••••••••••••••••••••••• 

1009978 USO 

970 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 , 12 13 14 15 

971 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------972 Labour DIRECTLY related to the production 721753 739356 9197SE' 1049642 1214212 1408756 1540049 1627369 1687847 1759777 1835784 1868668 1904375 1934688 1946871 1961422 
973 Labour NOT OIRECTLY relateo to the production 76018 79551 70776 70776 63463 63463 51031 51031 51031 51031 51031 51031 51031 51031 51031 51031 
974 Expatr1at.s 130200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 141200 

975 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------976 TOTAL 927971 960107 1131734 1261618 1418875 1613419 1732280 1819600 1880078 1952008 2028015 2060900 2096606 2126919 2139102 2153653 
977 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • 
979 
980 BUILOINbS :COST OF (USO) (Cost per unit) 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15 

981 --------·~-----------------------------------------··~·····------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
982 Staff houses 30 US'.>/m2 35371 3630 0 0 0 0 0 0 29880 35371 3630 0 0 0 0 0 
983 Labour houses 30 USD/m2 280080 934800 303096 94058 387486 248787 151124 126529 158245 383209 1043148 350029 144897 430508 266202 171852 
984 Others SO USD/m2 0 0 2400 75700 27800 138050 40550 48550 107750 20000 0 2400 75700 27800 138050 40550 
985 Factory buildings 80 USO/m2 469360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

966 -------·-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
987 Total in USO 784811 938430 305496 169758 415286 386837 191674 175079 295875 438580 1046778 352429 220597 458308 404252 212402 
988 
989 
990 
991 
992 
993 Cost per 
994 ROADS : COST OF (USO) Kilom. 1989 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
995 ------------------------------------------------,·-········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
996 lnterna 1 roads ( un'!lea led) 7, 500 USO 450000 450000 450000 450000 450000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
997Sealedroads(8m) 37,600USO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

998 --------------------------------~-----------------~=~==···------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
999 

1000 
1001 
1002 
1003 
1004 
1005 
1006 
1007 COST of TOOLS & SMALL EQUIPMENT (in USO): 

0 450000 450000 450000 450000 450000 

0 2 3 4 

0 0 0 0 

5 6 7 8 

0 0 0 0 0 0 0 

9 10 11 12 13 14 15 
1008 --------------------------------------------------·=··=··=------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1009 Tapping Knives 
1010 Sharpening stone 
101 l Baskets 
1012 Buckets 
1013 Churns 
1014 Rubber cups 
1015 Cup-hangers (Kgs) 
1016 Latex spouts 
1017 Matrolax glass 
1018 Bushknives 
1019 
1020 

3.00 USO/unit 
0.30 USO/unit 
0.30 USO/unit 
2.00 USO/unit 
3.00 USO/unit 
0.03 USO/unit 
0.70 USO/Kg 
0.40 'JS0/100 units 

45.00 USO/unit 
5.00 USu/unit 

1. 975 (237) 221 527 1, 116 1. 764 2,232 2,583 2,807 3,123 3,466 3,616 3,781 3,919 3,974 4,041 
198 (24) 22 53 112 176 223 258 281 312 347 362 378 392 :m 404 
198 (24) 22 53 112 176 223 258 281 312 347 362 378 392 397 404 

21 1, 117 326 46 540 783 1 ,056 1 ,410 1,637 1, 933 2,100 2,182 2,421 2,502 2,557 2,657 
31 1,676 488 69 810 1,175 1 ,584 2, 115 2,455 ~.900 3,149 3,273 3,631 3,753 3,836 3,986 

19,350 26, 156 34, 701 42,903 47,868 53,809 58,925 62,722 66,519 70,316 74, 113 77,910 81,707 85,504 89, 301 93,098 
569 769 1 ,021 1 ,262 1 ,408 1, 583 1. 733 1,845 1. 956 2,068 2, 180 2,291 2,403 2, 515 2,627 2,738 

3,096 4, 185 5,552 6,865 7,659 8,609 9,428 10,036 10,643 11. 251 11 ,858 12,466 13, 073 13, 681 14,288 14,896 
1,080 1,362 2,795 3,378 4,905 5,629 7,237 7,960 9,5ti8 10, 291 11 ,899 12,622 14,230 14,953 16,561 17,285 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

26,517 34,982 45, 147 55, 155 64,528 73,704 82,640 89,187 96,146 102,506 109,458 115,083 122,004 127,610 133,939 139,509 

• 



• • • • • • • • • • • • 
1022 Cost per Freight Imp. tax CON~PTION : Consumpt Lubrif, 011 I Grease SPARE SET OF TYRES 1 T. cost 
1023 unit & Insur. I Outie TOTAL Km (Hour)/year per un1t % fuel Frequency Cost/un1t per Year 
1024 VEHICLES : FOB see appendix % cost (USO) Fuel per un1t (Ltr/yea cons. Consumpt1011 of replacement. USO Number 1n USO 

1025 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1026 Jeeps (4-wM&ls drive) 15,000 USO Local 50% 15,000 15 L/lOOkm 40,000 Km 6,000 1.0% 58 Ltr/year 30,000 kms 150 4 800 
1027 Pickup (2-wM&ls drive) 10,000 Local 50% 10,000 10 30,000 3,000 1.3% 39 30,000 kms 120 4 480 
1028 Motorbikes 700 Local 700 6 10,000 600 5.0% 30 10,000 kms 80 2 160 
1029 81kes 30 Local 30 0 0 2 per year 2 2 8 
1030 8T.Lorry(lat. col. )-ICAMAZ 17,000 Local 20% 17,000 35 10,000 3,500 2.6% 91 25,000 kms 250 4 400 
1031 6T. skip Lorry - ICAMAZ 15,000 Local 15,000 35 10,000 3,500 2.6% 91 25,000 kms 250 4 400 
1032 Lorry tNCk 25,CJO Local 20% 25,000 35 35,000 12,250 2.6% 317 25,000 kms 250 4 1,400 
1033 Forklifts 30,000 imported 1,034 10% 34,034 2 Ltr/hour 2,500 Hours 5,000 O. 7% 35 2,000 Hours 100 4 500 
1034 Tractor (80ch) - HTZ 5,000 Local 5% 5,000 8 Ltr/hour 2,000 Hours 16,000 4.5% 720 5,000 Hours (A 350 2 280 
~J35 2,000 Hours (A lCO 2 200 
1036 
1037 
1038 FUEL CONSl.J4PTION Consumpt. per year 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1039 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1040 Jeeps (4-wM&ls drive) 6,000 L. Gazo1l 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
1041 Pickup (2-wM&ls drive) 3,000 L. Gazoil 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
1042 Motorbikes 600 L. Gazoline 7,200 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 
1043 81kes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 O 
1044 8T.Lorry(lat. col.)-ICAMAZ 3,500 L. Gazoil 3,500 7,000 10,500 14,000 21,000 24,500 28,000 28,000 31,500 31,500 35,000 35,000 35,000 38,500 38,500 38,500 
1045 6T. skip Lorry - ICAHAZ 3,500 L. Gazo1l 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,'iOO 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
1046 Lorry t:-...:k 12,250 L. Gazo1l 0 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 
1047 Forkli~ts 5,000 L. Gazoil 16,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 
1048 Tractor (80ch) - HTZ 16,000 L. Gazo1l 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
1049 --------------------------------------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
1050 Total GAZOLINE (Ltrs) 7,200 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 
1051 Total GOZOIL (Ltrs) 94,000 138,000 141,500 145,000 152,000 155,500 159,000 159,000 162,500 162,500 166,000 166,000 166,000 169,500 169,500 169,500 
1052 
1053 
1054 
1055 OIL & GREASE aJNSlK>TION Consumpt. per year 0 1 ? 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1056 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1057 Jeeps (4-~ls drive) 58 Ltrs/year 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 
1058 Pickup (2-wM&ls drive) 33 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 
1059 Motorbikes 30 360 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 390 
1060 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ii 1061 8T. Lorry{ lat. col. )-KAMAI 91 91 181 272 362 543 634 724 724 815 815 905 905 905 996 996 996 
1062 6T. skip Lorry - KAMAZ 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 
1063 Lorry tNCk 317 0 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 
1064 Forklifts 35 720 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 
1065 Tractor (80ch) - HTZ 720 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 
1066 --------------------------------------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
1067 TOTAL OIL 1,844 3,318 3,409 3,499 3,680 3,771 3,861 3,861 3,952 3,952 4,042 4,042 4,042 4,133 4,133 4,133 



• • • • • • • • • • • • 
1069 VEHICLES (cont.) 
1070 zz::z===z=zzzzz= Initial 
1071 Invest. Subsequent investment 
1072 COST OF (in USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1073 --------------------------------------------------===z=z=z------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1074 Jeeps (4-wheels drive) 30,000 0 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 
1075 Pickup (2-wheels drive) 30,000 0 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 
1076 Motorbikes 8,400 700 0 0 0 9, 100 0 0 0 9, 100 0 0 0 9, 100 0 0 
1077 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 
1078 Lorry(lat. col.) 17,000 17,000 17,000 17,000 34,000 34,000 34,000 17,000 51,000 34,000 51,000 17,000 51,000 51,000 51,000 17,000 
1079 Sk1p lorry 15,000 0 0 0 0 15,000 0 0 0 15,000 0 0 0 15,000 0 0 
1080 Lorry truck 0 50,000 0 0 0 50,000 0 0 0 50,000 0 0 0 50,000 0 0 
1081 Forklifts 34,034 34,034 0 0 0 68,069 0 0 0 68,069 0 0 0 68,069 0 0 
1082 Tractor 25,000 10,000 5,000 10,000 0 35,000 5,000 10,000 0 35,000 5,000 10,000 0 35,000 !11000 10,000 
1083 --------------------------------------------------========------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1084 TOTAL: 159,434 111,734 22,000 27,000 34,000 271,169 39,000 27,000 51,000 271,169 56,000 27,000 51,000 288,169 56,000 27,000 
1085 
1086 
1087 
1088 COST of spares (in USO) 
1089 :zzz======================= 
1090 
1091 Spare tyres General : 
1092 USO/year % of cost/unit 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1093 --------------------------------------------------z•=••••=------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1094 Jeeps (4-wh 800 USO/year 5% 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100 
1095 Pickup (2-w 480 USO/year 5% 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 
1096 Motorbikes 160 USO/year 5% 2,340 2,S35 2,S3S 2,535 2,S3S 2,S3S 2,S3S 2,S3S 2,S3fi 2,S3S 2,S3S 2,S3S 2,S3S 2,S35 2,S35 2,535 
1097 Bikes 8 USO/year 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1098 BT.Lorry(la 400 USO/year S% 1,250 2,SOO 3,750 5,000 7,500 8,7SO 10,000 10,000 11,250 11,250 12,500 12,500 12,500 13,750 13,750 13,750 
1099 6T. sk; p Lo 400 USO/ year S% 1, 1 SO 1, 1 SO 1, 1 SO 1 , 150 1 , 1 SO 1 , 1 SO 1 , 1 SO 1 , 150 1 , 1 SO 1 , 1 SO 1, 1 SO 1, 1 SO 1, 1 SO 1, 1 SO 1 , 1 SO 1 , 1 SO 
1100 Lorry truck 1,400 USO/year 5% 0 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 S,300 
1101 Forklifts SOO USO/year 5% 2,202 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 
1102 Tractor (80 480 USO/year 5% 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 
1103 --------------------------------------------------=···=···------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1104 TOTAL 20,282 29,228 30,478 31,728 34,228 3S,478 36,728 36,728 37,978 37,978 39,228 39,228 39,228 40,478 40,478 40,478 
1105 



• • • • • • • • • • • 
1107 Freight I SPARE SET OF TYRES 1 
1108 Cost per unit Insur. Import tax Frequency Cost/unit Total cost 
l109 FIELD EQUIMNT FOB ? s• Append1>e I Dutin TOTAL of replacement. Km(hour)/year USO Number per Year 
1110 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1111 F1e1d tra1lors 2,000 Local 2,000 USO 25,000 Kml 5,000 Kml 250 4 200 USO/year 
1112 2 wt.els trailor 1,800 Local 1,800 USO 25,000 Kms 10,000 Kms 2S<l 2 200 USO/year 
1113 Platfora tra1lor 15,000 Local 15,000 USO 25,000 Kml 35,000 Kml 250 4 1,400 USO/year 
1114 Rota,.y slasher 4,200 imported 537 101 5, 157 USO 
1115 Water tanks 1 , 240 Loca 1 made 1 , 240 USO 
1116 Latex tanks (6.000 liters) 3,920 Local made 3,920 USO 
1117 Collect. station 2,000 Local made 2,000 USO 
1118 Herbicide appl,(ULV pumps) 70 imported 14 101 91 USO 
1119 Hand spr~ (HP3) 40 imported 8 10% 52 USO 
1120 
1121 
1122 
1123 
1124 COST Of (in USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1125 ---------------·----------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1126 Field tra11ors 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 8,000 4,000 4,000 4,000 8,000 4,000 4,000 4,000 8,000 4,000 4,000 
1127 2 wt.els tra11or 1,800 1,800 1,800 1,800 3,600 5,400 3,600 1,800 5,400 5,400 5,400 1,800 5,400 7,200 5,400 1,800 
1128 Platfon11 trailor 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 
1129 Rotary slasher 5, 157 0 0 0 0 5, 157 0 0 0 5, 157 0 0 0 5, 157 0 0 
1130 Water tanks 14,880 18,761 23,626 27,786 29,078 31,003 32,119 32,119 32,119 32,119 32,119 65,760 55,745 59,905 61,197 63,122 
1131 Latex tanks 3,920 3,920 3,920 3,920 7,840 3,920 3,920 0 3,920 0 3,920 7,840 3,920 7,840 7,840 3,920 
1132 Collect. station 24,000 ~.260 38,107 44,816 46,900 50,005 51,805 51,805 51,805 51,805 51,805 106,06~ 89,911 96,621 98,705 10i,809 
1133 Herbicide appl.(ULV pumps) 2,002 0 0 0 2,002 0 0 2,002 0 0 2,002 0 0 2,002 0 0 
1134 Hand spr~ (HP3) 1,248 0 0 0 1,248 0 0 1,248 0 0 1,248 0 0 1,248 0 0 
1135 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1136 
1137 
1138 COST of spares (in USO) : 
11~ ••••••••••••••••••••••••••• 

TOTAL 

1··40 Spare tyres Genera 1 : 

57,007 88,741 71,453 82,322 94,668 133,485 95,443 92,973 97,243 132,481 100,493 185,465 158,976 217,973 177,141 174,651 

1141 USO/year X of cost/unit 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1142 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1143 Field trail 200 USO/year SX 2,400 2,400 2,700 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
1144 2 wheels tr 200 USO/year SX 290 580 870 1,160 1,740 2,030 2,320 2,320 2,610 2,610 2,900 2,900 2,900 3,190 3,190 3,190 
1145 Platforw tr 1,400 USO/year 5X 0 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 
1146 Rotary slasher SX 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 
1147 Water tanks 5% 744 1,682 2,863 4,253 5,707 7,257 8,863 10,469 12,075 13,680 15,286 16,892 18,498 20,104 21,710 23,316 
1148 Latex tanks SX 196 392 588 784 1,176 1,372 1,568 1,568 1,764 1,764 1,960 1,960 1,960 2,156 2,156 2,156 
1149 Collect. station 5X 1,200 2,713 4,618 6,859 9,204 11,704 14,295 16,885 19,475 22,065 24,656 27,246 29,836 32,426 35,016 37,607 
1150 Herbicide appl.(ULV pumps) 5X 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
1151 Hand spr~ (HP3) 51 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 
1152 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1153 TOTAL 5, 168 12,405 16,278 20,694 25,465 30,001 34,683 38,879 43,562 47, 758 52,440 56,636 60,832 65,514 69,711 73,907 

• 

I ) 



• • • • • • • • • • • • 
11 SS CONS:..t1ABLES 
1156 ••••••••••• 
11S7 
1158 
11S9 
1160 APOMT~ per rear 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1161 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------"·------------------------------------------------------------------1162 P.trol - f'btorbi Ices Liters 7200 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 7800 
1163 Gazoi l - Vehicles : Liters 94000 138000 141500 145000 1S2000 1SS500 1S9000 1S9000 162SOO 162500 166000 166000 166000 169500 169500 169500 
1164 - ~rs 40 Lit.OR 13824 1SSS20 207360 207360 207360 34S600 345600 34~00 380160 380160 380160 380160 380160 380160 380160 380160 
116S - Gensets 0.30 L/kwh 301 124141 149S31 177098 1 77098 177098 177098 177098 177098 194141 194141 194141 194141 194141 194141 194141 194141 
1166 Electricity Kwh/y. 701 413804 1163017 1377426 1377426 1377426 1377426 1377426 1377426 1S09985 150998S 1509985 1509985 1509985 1509985 1509985 1509985 
1167 
1168 Oil I Greas- Vehicles Liters 1844 3318 3409 3499 3680 3771 3861 3861 3952 3952 4042 4042 4042 4133 4133 4133 
11169 - Gensets Liters 1104 2661 3210 :s210 3210 3556 3556 3556 3901 3901 3901 3901 3901 3901 3901 3901 
1170 Fact. -FOf"llliC acid cc:. (851) 4.0 Kg/t OR 922 10368 13824 13824 13824 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 

171 -Wllter • L•teic 11 ne 10 m3/t OR 2304 25920 34560 34560 34560 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 
172 -Wliter • Off gr11de li 15 m3/t OR 1728 19440 25920 25920 25920 25920 25920 25920 38880 38880 38880 38880 38880 38880 38880 38880 
173 -Sulfite de swde 0.0 Kg/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
174 -Sodiuta Metilb1sulfite 0.0 Kg/t DR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
175 -Cr•tes 0.04 m3/t OR 14 156 207 207 207 346 346 346 380 380 380 380 380 380 380 380 
176 -Shrinlcwrilp 1. 20 t. OR/unit 288 3240 4320 4320 4320 7200 7200 7200 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920 
177 -PlHtic sheets 4.CO ICg/t OR 1382 155S2 20736 20736 20736 34560 34560 34560 38016 38016 38016 38016 38016 38016 38016 38016 
178 Field -Sti11Ul11nt (Eth. 10%) 1. 3 Ltr'9S/t DR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2015 5104 6481 8225 9741 10242 10977 
179 -u-r- (~TURE AREAS) 100.0 ICg/hil 240000 302600 381068 448163 468999 
180 -Phosphate 75.0 ICg/hil 180000 226950 285801 336122 351749 
181 -Potilsh(62l) 7S. 0 ICg/hil 180000 226950 285801 336122 351749 
182 -DOT 0. 0 ICg/hil 0 0 0 0 0 0 0 u 0 0 0 0 0 0 0 0 
183 -Sulf11te de cu1vre 2.0 ICg/hil 4800 6052 7621 8963 9380 10001 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 
184 -Q\Awc Yi\19 4, 0 ICg/hil 9600 12104 15243 17927 18760 20002 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 
18S -Roundup 0.4 Ltr/hil 960 1210 1524 1793 1876 2000 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 
186 -Diuron 1. 2 ICg/hil 2760 3480 4382 5154 5393 5751 5958 5!1~ 5958 5958 5958 5958 5958 5958 5958 5958 
187 -2,4 D 111111ne 1. 5 Ltr/hil 3600 4S39 5716 6722 7035 7501 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 
188 -GrlllllOICOM 1 . 1 L tr/hil 2592 3268 4116 4840 5065 5400 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 



• • • • • • • • • • • • 
1190 a:lNSU'1ABLES (cont.) 
1191 ••••••••••••••••••• 
1192 
1193 
1194 
1195 Un1t pr1ces CIF H()I 
1196 OOST OF (USO) OS Imp. taxes 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1197 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1198 Petrol - Motorbikes O. 30 USO/Hter 2,160 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340 
1199 Gazo11 - Veh1cies : . 0. 25 USO/l 1ter 23,500 34,500 35,375 36,250 38,000 38,875 39, 750 39, 750 40,625 40,625 41,500 41,500 41,500 42,375 42,375 42,375 
1200 - ~yers 0.25 USD/11ter 3,456 38,880 51 ,840 51 ,840 51 ,840 86,400 86, 0\00 86,400 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 
1201 - Gensets O. 25 USO/Hter 31,035 37,383 44,274 44,274 44,274 44,274 44,274 44,274 48,535 48,535 48,535 48,535 48,535 48,535 48,535 48,535 
1202 E1ectr1c1ty 0.05 USO/ICwh 20,690 58, 151 68,871 68,871 68,871 68,871 68,871 68,871 75,499 75,499 75,499 75,499 75,499 75,499 75,499 75,499 
1203 -----------------------········-----------------------------------------------------------------------------------~------------------------------------1204 TOTAL ENERGY : 80,841 171,254 202,701 203,576 205,326 240,761 241,636 241,636 262,039 262,039 262,914 262,914 262,914 263,789 263,789 263,789 
1205 
1206 011 I gruse 0.35 ••••••USO/L1ters 1,032 2,093 2,316 2,348 2,412 2,564 2,596 2,596 2,748 2,748 2,780 2,780 2,780 2,812 2,812 2,812 
1207 Fact. -Fonn1c ac1d ex:. (85%) 1.40 ••••••USO/L ac1d 1,290 14, 515 19, 354 19,354 19,354 38,707 38,707 38,707 38,707 38,707 38,707 38,707 38,707 38,707 38,707 38,707 
1208 -Water • Latex 11ne 0.00 USO/t Wiit. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1209 -W1ter • Off grade 11 0.00 USO/t wat. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1210 -Sulf1te de soud• 0.95 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 CJ 0 0 
1211 -Sod1um Metab1su1f1te 0.87 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1212 -Crates 40.00 USO/m3 wd 553 6,221 8,294 8,294 8,294 13,824 13,824 13,824 15,206 15,206 15,206 15, 206 15,206 15, 206 15, 206 15, 206 
1213 -Shr1nkwrap 3.00 ••••••uso/un1t 864 9,720 12,960 12,960 12,960 21,600 21,600 21,600 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 
1214 -P1Ht1c sheets 1.17 USO/ICg 1I621 18,239 24,319 24,319 24,319 40,532 40,532 40,532 44, 585 44,585 44,585 44,585 44, 585 44,585 44,585 44,585 
121~ F1e1d -St1._,1ant (Eth. 101) 7.00 ••••••USO/Ltr 0 0 0 0 0 0 0 D 0 14, 108 35,726 45,367 57, 572 68, 186 71, 691 76,838 
1216 -Ure1 (MATURE AREAS) 0.54 ••••••USO/ICg 129,600 163,404 205,777 242,008 253,259 0 0 0 0 0 0 () 0 0 0 0 
1217 -Phosphlte 0.08 ••••••USO/Kg 14,400 18, 156 22,864 26,890 2&, 140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1218 -Potash(62l) 0.46 ••••••USO/ICg 82,800 104,397 131,468 154,616 161,805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1219 -OOT o. 15 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1220 -Sulfate de C1.11vre 0.37 USO/ICg 1. 776 2,239 2,820 3,316 3,471 3,700 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 
12ll -~ux v1ve 0.03 USO/ICg 288 363 457 538 563 600 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 
1222 -Roundup 11.00 ••••••USO/Ltre 10,560 13,314 16,767 19, 719 20,636 22,002 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 
1223 -01uron 10.00 ••••••USO/ICg 27,600 34,799 43,823 51,539 53,935 57,505 59,575 59,575 59,575 59,575 59,575 59,575 59,575 59, 575 59,575 59, 575 
1224 -2, 4 0 11111ne 3. 30 ...... USO/l.tre 11,880 14,979 18,863 22, 184 23,215 24,752 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 
1225 -Gr&lllO>Cone 4.00 ••••••uSO/Ltre 10,368 13,072 16,462 19,361 20,261 21,602 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 
1226 ········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1227 294,632 415,512 526,545 607,446 632,623 247,389 252,106 252,106 259,855 273,963 295,6i2 305,253 317,458 328,103 331,609 336,?56 
1228 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1229 TOTAL OOST OF CXlNSlJ'IABLES 1n USO per year: 375,474 586,766 729,246 811,022 837,949488,150 493,742 493,742 521,894 536,002 558,527 568,168 580,373 591,893 595,399 600,545 



• • • • • • • • • • • • 
1231 FACTORY, IOtlCSHOP & GARAGE equipment and replacement : (see details in appendix) 
1232 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1233 
1234 
1235 
1236 Sub-totals 
1237 USO x 1000 USD Rep lac. 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ., 1 12 13 14 

1238 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········-------------------------------·----------------1239 FACTORY : 949 
1240 Latex Reception/~. 519 •••••• 24650 0 0 0 0 6162 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12'1 i:o.gulation •••••• 105934 0 0 0 0 26484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1242 Processing •••••• 88148 0 0 0 0 c 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1243 Or1ing •••••• 226367 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1244 Packing •••••• 51692 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1245 Misc:.llaneous •••••• 22249 0 0 0 0 5562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1246 Second. Reception/homog6 4:30 •••••• 100% 14422 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1247 Processing •••••• 100% 123505 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1248 Or11ng •••••• 100% 192347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1249 Packing •••••• 100% 30029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1250 M1sc:.1laneoo,s •••••• ~00% 69780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1251 WATER SUOl>LY 831 •••••• 100% 107017 0 0 0 0 71345 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1252 PCWER SUPPLY •••••• 100% 199022 0 0 0 0 132681 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1253 EFFLUENT TREA'Tlo4ENT •••••• 100% 22964 0 0 0 0 15309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1254 i..ABORATOMY EQUIPMENT •••••• 100% 48843 0 0 0 0 32562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1255 '°'ICSHOP EQUIPMENT •••••• 100% 72900 0 0 0 0 48600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1256 MISCELLANEOUS •••••• 100% 38962 0 0 0 0 25975 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1257 t0n'AG£ •••••• 100% 150409 0 0 0 0 100273 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1258 SPARES •••••• 100% 190925 0 0 0 0 127283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1259 Garage •••••• 100% 108000 0 0 0 0 72000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
11260 Otners : Fact.Tools (Erect.& Maint.) 4 50000 50000 0 0 0 50000 0 0 0 50000 0 0 0 
1261 F1rc pl"Qtec:tion equipment 4 20000 20000 0 0 0 20000 0 0 0 20000 0 0 0 
262 Offices equ1pm. 4 50000 50000 0 0 0 50000 0 0 0 50000 0 0 0 
263 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········--------------------··---------------------------
264 2,552 2008165 0 0 0 lc::JOOO F.64237 0 0 120000 0 0 0 120000 0 0 0 
265 74% 26% 
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1267 INITIAL INVESTMENT (YEAR 1990-91) 
i2e8 

(IRR • 9. 611) 

1269 1 ,000 USO x 1 m1o DONG 
1270 FIXED ASSETS : 
1271 Total Fore1gn Local Total Fore1gn Local 1272 --------········-------- --------················ 1273 
1274 Preli11in.11ry eitpenses : 372 352 
1C:75 

20 2,601 2,461 140 

1276 Prel1111nary st.ud1es 331 for the plantation 40 40 0 280 280 0 1277 Jo1nt-....,,ture fol"lllat1on 70 50 20 490 350 140 
1278 Eng1,_ring 81 of Machin./Equip/Veh. 162 162 0 1. 131 1, 131 0 1279 Training 661 for the plantation 100 100 0 700 700 0 1280 
128~ Tangible fi>eed assets : 
1282 

6,217 2,244 3,973 43, 521 15, 706 27,814 

1283 Field : Estat• Valuation (Dong Nai): 0 0 0 0 0 0 12M Plantation investment (i-tures) 988 0 988 6,919 0 6,919 1285 Tools a equipnient(+ Spares 1990 & 1991) 225 225 0 Equipment & instal.1 1,574 , • 574 0 1286 Factory : Land (cost a preparat. ): 7 USD/m2 41 0 41 USO 1850165 287 0 287 1287 8u1ld1ng 469 0 469 ... . ....... 3,286 0 3,286 1288 Equ1pment a Hac:hineries 949 949 0 6,644 6,644 0 1289 Water supply 107 107 0 749 749 0 1290 ~!" suppl~ 19\, 199 0 1,393 1,393 0 1291 Effluent treatment 23 23 0 1ti1 161 0 1292 Laboratory equ1pment 49 49 0 342 342 0 1293 Workshop equ1pment 73 73 0 510 510 0 1294 M1 see llaneous 39 39 0 273 273 0 1295 Installation cost 1SO 150 0 1,053 1 ,053 0 
1296 Spares (2 ~rs) 191 191 0 1,336 1,336 0 1297 Tools for en.c:t1on a maintenance so so 0 350 3SO 0 1298 Fire prot.ct1on equipment 20 20 0 140 140 0 
12~ 
1300 Others : Hol.:ses (staff a Labour) , 1,254 0 1,254 8,777 0 8,777 1301 8u1ldings (others) 0 0 0 0 0 0 1302 Garage eq.+2 y, spares 5.001 per yea 119 119 0 832 832 0 1303 Roads 900 0 900 6,300 0 6,300 
1304 Office equipment so so 0 350 3SO 0 1305 Vehicles+ spares (1990 & 1991) 321 0 321 2,245 0 2,245 1306 
1307 
1308 Cont1ge.ic:y 5% 329 130 200 2,306 908 1 ,398 1309 ------ ------ ------- ------ ------ -----1310 TOTAL FIXED ASSETS : 6,918 2,725 4, 193 48,427 19,075 29,352 



.. • 
1312 INITIAL IOtlCING CAPITAL : 
1313 
1314 
1131 5 FACTORY C0111111i 11 ion i ng ( 2 Mths 

316 Raw 111&terial : Lateic 
317 : Off~r.cle 
318 Con1U11111bles 
319 F1.1el oil 
320 Electricity 
321 Cash (Wlges I Salaries) 
322 
323 OTHERS - - -

• • 

at 40l of full capac:1ty) 
60 da~ 230 Tons OR 
60 d~ 115 Tons OR 
60 d~ 
60 d. 
60 d. 

S0,341 Liters 
121, 722 ICwh 

324 Stoci.: field cons11111abln 60 Oa~ 
325 Stoci.: f1.1el oil (Field) 30 D. 15,520 Liters 
326 Cash 5% of ()perat. Expendit. of ~ar 0 
327 
328 Contigency 
329 

5% 

• 
JC 1000 USO 

Total Fore1;n 

• 

Local 

--------········--------279 
125 

57 
4 

13 
6 

73 

188 
48 

4 
136 

23 

69 
0 
0 
4 
0 
0 

65 

n4 
48 
n 

65 

9 

209 
125 

57 
0 

13 
6 
8 

75 
0 
4 

71 

14 

330 490 192 298 
331 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
332 TOTAL INITIAL INVESTMENT (JC 1,000 USO) 7,409 2,917 4,491 
333 
u. 

• • 
JC 1 m1o Dong 

Total Fore1;n 

• 
Local 

--------················ , ,951 
878 
402 
30 
88 

510 

1,319 
339 
27 

952 

163 

3,433 

486 
0 
0 

30 
0 

456 

795 
339 

0 
456 

64 

, I 345 

1 ,455 
878 
402 

0 
88 

54 

524 
0 

27 
497 

99 

2,088 . ...................... . 
51,860 20,420 31,440 

335 ----------------------------------------·------------------------------------------------------------------------------------------336 INITIAL INVESTMENT FINANCING PLAN : JC 1,000 LISO : JC 1 mio DONG 
337 Total FOREIGN LOCAL Total Foro1;n Local 

l38 ------------------------------------------------------------------········----------------Total f1JC9d assets 

Cap1ta1 •oz... EQJITY 
Depts 60%-,. LOANS 

In1t1al worll:ing capital 

LOAN 
OVERDRAFT 

Total 1niti1l investment 

Inte~t during construction per1od : 

L~ Foreign 
Local 

SlHWtY : 

8 Mth 
8 Mth 

Equity 
Loans 

CNerdraft 

6,918 ------
2,767 
4, 151 

490 ------
192 
298 ........ 

7,409 

277 

10% 89 
10% 187 

2,767 
4,428 

--------
7, 195 

490 

2,725 4,193 ------ ---
50% 1,384 SO% 1,384 

, ,341 2,809 

192 298 

192 0 
0 298 . ....... . ....... 

2,917 4,491 

89 187 

89 0 
0 187 

1,384 1,384 
, ,431 2,997 -------- --------
2,814 4,380 

192 298 ...••••.•...•••••....•••••....••....•••......•.......••................••...........•..... 
5 TOTAL INITIAL FUNDS REQJIREO 7,685 3,007 4,679 

----------------········ 48,427 19,075 29,352 ---- ------ _____ , 
19, 371 9,685 9,685 
29,056 9,390 19,666 

3,433 , ,345 2,088 ------ ------ ------
1,345 1, 345 0 
2,088 0 2,088 ••....••.....••.....•••. 

51 ,860 20,420 31,440 

, ,937 626 , I 311 
---- ------ ------
626 626 0 

, • 311 0 1, 311 
------------------------19,371 9,685 9,685 
30,993 10,016 20,977 _____ " __________________ 

50,364 19,701 30,663 

3,433 1 ,345 2,088 . ....................... 
53,797 21,046 32, 751 

• • • 



• • • 
1367 
1368 LCW. REPAYMENT ANO INTEREST CHARGES : 
1369 
1370 
1371 
13"/2 
1373 
1374 
13?5 
1376 
1377 
1378 
1379 
1380 
1381 
1382 
1383 
1384 
1385 
1386 
1387 

1

1388 
1389 
1390 

391 
11392 

393 
394 
395 
396 
397 
398 
399 
400 
401 
402 
403 
404 
405 
406 
407 OVERDRAFT INTEREST OORGES (x 1. 000 USO) 
~ 
409 lnter"9St rate i3% 
410 ... , , 

• • • • • • • • • 

Foreign loan (x 1.000 USO) Local loan (x 1.000.000 DONG) 
------------------------ ------------------------
Amr..>unt 4,428 USO Amount 0 DONG 
Interest rate 10% Intef'9st rate 10% 
Years of repaym. 6 Years of r9payme 7 
Years of grace 1 Years of grace 2 

Pr1nc1pa1 Inte.-.st Pr1nc1pa1 Inte.-.st 
Year f'9pay. Balance payment Year repay. Balance payment 

1 0 4,428 443 x 1. 000 USO 1 0 0 0 x1 m1o 0 0 x 1.000 USO 
2 886 3,542 443 2 0 0 0 0 
3 886 2,657 354 3 0 0 0 0 
4 886 1, 771 266 4 0 0 0 0 
5 886 886 177 5 0 0 0 0 
6 886 0 89 6 0 0 0 0 
7 0 0 0 7 0 0 0 0 
8 0 0 0 8 0 0 0 0 
9 0 0 0 9 0 0 0 0 

10 0 0 0 10 0 0 0 0 
11 0 0 0 11 0 0 0 0 
12 0 0 0 12 0 0 0 0 
13 0 0 0 13 0 0 0 0 
14 ('J 0 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 15 0 0 0 0 
16 0 0 0 16 0 0 0 0 

0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
········-----~----------------------------------------------~·-------------------------------------------------------------------108 152 299 422 545 610 610 571 455 344 242 150 11 0 0 



• • • 
1413 l>ROF IT a LOSS ACCOlM' 

1414 ············~·············· 
1415 
1416 
141:> 
1418 Nt:i SALES REVENUES (I( 1.000 USO) 
1419 
1420 
1421 

Late>c grade rubber 5 a SL: 

Inter. sell, pr1ce CIF Anvers, 

• 

1422 
1423 
1424 
1425 
1426 
1421 
1428 
1429 
1 ~30 
1431 
~432 

LESS : - Insurances 0.5% CIF val. 

1433 
1434 
1435 
1436 
1437 
1438 

- Fl"91ght costs 

Sell1r19 pr1ce F08 HCH 
- Transport cost 

Net Sales revenues (I( 1.000 USO) 

• 

950 USD/t. 0(01/06/1990) 
5 USO/t. DR 

110 USD/t. DR 

835 USD/t. DR 
11 USO/t. OR 

825 USD/t. DR 

0 2 

• 

3 

• • • 

Off-Grade : TSR 10,20,50 (Cup lumps proce111ng) : 

Selling pr1ce CIF Anvers 
LESS : - Insuran O.Sl CIF val 

- Fl"9ight costs 

Sell1ng price FOB (1) 
- Transport cost 

4 5 6 7 

880 USD/t. D(Ol/06/1990) 
4 USD/t, DR 

110 USO/t, DR 

766 USO/t. DR 
11 USD/t. DR 

755 USD/t, DR 

8 9 10 

• • 

11 12 13 14 15 
1439 
1440 
1441 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1442 Factory : 
1443 
1444 Field 
1445 
1446 
1447 

late>c grade 
off grades 
late>c grirle 
off grades 

825 USO/ton DR 
755 USO/ton DR 
544 USO/ton DR 
498 USO/ton DR 

0 
0 

239 
73 ... 

312 

2, 138 
979 
507 
155 

3, 778 

2,850 
1 ,305 

907 
277 

5,339 

2,850 
1,305 
1, 361 

415 

5,932 

2,850 
1, 305 
1,820 

555 

6,531 

5, 701 
1 ,305 
2,206 

673 

5,701 
1, 305 
2,484 

758 

5,701 
1,305 
2,693 

822 

5, 701 
1,957 
2,826 

862 

5, 701 
1, 957 
3,014 

920 

5,701 
1,S57 
3,218 

982 

5, 701 
1. 957 
3,307 
1,009 

5,701 
1, 957 
3,406 
1,039 

5,701 
1,957 
3,488 
1,064 

5,701 
1,957 
3,520 
1,074 

5, 701 
1,957 
3,560 
1,087 

9,884 10,248 10,521 11,346 11,592 11,858 11,975 12,103 12,210 12,252 12,305 

• 



• • • • • • • • • • • • 
1449 OPERATING EXPENDITURES (x 1.000 USO) 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 
1450 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------14S1 DIRECT OOSTS (x 1.000 USO): (Total) 1 ,2S7 3,420 4,489 4,8S6 S,058 6,774 6,918 7,014 7,S78 7,669 7,776 7,823 7,876 7,92S 7,94S 7,970 
1452 ...... 
1453 Ra,. inaterial purchase: 0% of local product. 
1454 - Latex 544 USO/ton DR 12S 1,411 1 ,881 1 ,881 1 ,881 3,762 3,762 3,762 3, 762 3,762 3,762 3,762 3,762 3,762 3,762 3,762 
1455 - Off-grade 498 USO/ton DR S7 646 861 861 861 861 861 801 1,292 1 ,292 1 ,292 1,292 1 ,292 1,292 1 ,292 1 ,292 
1456 Cons_.,les Sl Increas./year 290 436 SS3 638 664 260 26S 26S 273 288 310 321 333 34S 348 354 
14S7 Enargie SI Increas./year 62 180 213 214 216 2S3 254 254 27S 27S 276 276 276 277 277 277 
1458 Sp.ires - Factory 101 of equip.cost/year 0 0 144 144 144 144 144 180 180 180 180 180 180 180 180 
14S9 - Vehicles I field equipment 0 0 47 S2 60 6S 71 76 82 86 92 96 100 106 110 114 
1460 - garage Sl per y. 0 0 s s s s s 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
1461 Direct product. labour 11 Increas./year 722 747 929 1,060 1,226 1 ,423 1, SSS 1 ,644 1, 70S 1, 777 1,854 1,887 1,923 1,954 1,966 1, 981 
1462 
1463 
1464 
146S INDIRECT OOSTS (x 1.000 USO) (Total) 162 327 328 33S 339 3S6 350 3SS 360 366 376 379 382 386 389 391 
1466 ...... ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1467 Insuranc.s (see ~ppend1x) 10 27 31 32 36 40 41 43 4S 48 SS S7 58 61 63 64 
1468 Buildings inaintenanoe 3.00% Bu11d. val. 14 14 18 21 27 34 39 43 4S 48 S2 S3 SS 56 56 S7 
11469 ~s 11aintenanc:e 0. SOI cu~ 1. Roads 0 2 s 7 9 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
1470 Office I Adnl. Expend. 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 
11471 Land renting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1472 Machinery maintenance 11 of investment. 14 14 14 14 14 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 
473 Labour NOT directly related to production 76 80 71 71 64 64 S2 S2 S2 S2 S2 S2 S2 S2 S2 S2 

11474 Expatriate 0 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 
47S -------------------·-------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------476 Sub-to ta 1 ( x 1 • 000 USO) 1 ,419 3,747 4,817 S,191 S,396 7, 130 7,268 7,369 7,937 8,03S 8, 151 8,202 8,258 8,311 8,334 8,360 
477 
478 Contigency S.001 71 187 241 260 270 3S6 363 368 397 402 400 410 413 416 417 418 
479 ········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
480 Total (x 1.000 USO) 1,490 3,934 s.o58 S,450 S,666 7,486 7,631 7,737 8,334 8,437 8,SS9 8,613 8,671 8,727 8, 751 8,778 
481 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
482 
483 
484 
485 
486 DEPRECIATION (x 1.000 USO) : 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 
487 -------------·------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------488 Plantation 2S years 0 69 87 97 103 10s 10S 10S 105 10S 10s 10S 10S 10S 10S 10S 
489 Prel1111inary expenses S years 0 74 74 74 74 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
490 Insullation cost S years 0 30 30 30 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
491 Buildings I houses 10 years 0 12S 1S6 173 214 2S3 272 290 319 363 46A 378 369 398 397 380 
492 Factory building 20 years 0 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 
493 Tools I small equip. 4 years 0 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 
494 Office equipment 4 Vears 0 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
49S Machinery 10 Vears 0 178 178 178 178 244 244 244 244 244 244 66 66 66 66 0 
496 Vehicles I ~uip. A: 3 years 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
497 " B: 4 Vears 0 88 101 116 134 133 140 141 147 147 1 S2 160 166 178 18S 184 
498 " C: 10 Vears 0 6 10 1S 21 26 32 37 42 48 S3 58 64 69 74 80 
499 ········--------·---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
500 TOTAL depr.c:iation 0 62S 691 737 808 921 848 872 912 962 1 ,076 822 82S 871 882 803 
501 ~lated depr.c:iation 0 62S 1. 316 2,0S3 2,861 3,782 4,630 S,SOl 6,413 7,37S 8,4S1 9,273 10,098 10,969 11,850 12,6S3 



• 
1503 
1504 

• • 

1505 FINANCIAL CHARGES (interests) - (x 1.000 USO) 

• 

0 

• • • 

2 3 4 5 

• • • • 

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1506 --------------------------------------------------········---------------------------··--------------------------------------------------------------------------------------------1507 
1508 
1509 
1510 
1511 
1512 
1513 
1514 
1515 
1516 

Foreign loan - Initial invest. 

Local loan 
Overdr-aft 

- Subsequent invest. 

Total financial cha1"9es 

0 

443 
0 
0 

108 

4~3 
0 
0 

152 

354 
0 
0 

299 

266 
0 
0 

422 

177 
0 
0 

545 

89 
0 
0 

610 

0 
0 
0 

610 

0 
0 
0 

571 

0 
0 
0 

455 

0 
0 
0 

344 

0 
0 
0 

242 

0 
0 
0 

150 

0 
0 
0 

11 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

········----· -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------0 551 595 653 687 722 699 610 571 455 344 242 150 11 0 0 

1S17 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••a•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1518 PROFIT & LOSS ACCOUNT (sunmar-y) : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1519 ··································----------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1 5ZO Lay-out : Ac~ in production Ha 2,400 3,026 3,811 4,482 4,690 5,000 5, 180 :i, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5,180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 
1521 Tota 1 DR Prooessed Tons 346 3,888 5, 184 5, 184 5, 184 8,640 8,640 8,640 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 
i522 • • •• ••• •• ••• • • • • • •• ••• • ••• •• ••• •• • • • • • • • • • • • • e • • • • •• • • • • ••'••••I•' e ••••I•• e e • ••••"••I I'•• et t • t t ••to• I• t t •• t t ••'I I It It t ft t t t • t •• t t t t t tft "' t • t •I I• I tit•• ff t •If' ft t t t t f • f It 11 I I I• I If' 
1523 Net sales revenues (x 1.000 USO) 312 3,778 5,339 5,!132 6,531 9,884 10,248 10, 521 11,346 11. 592 11 ,858 11, 975 12, 103 12,210 12,252 12, 305 
1524 
1525 Costs : ()per-ating expenditur-es 1,490 3,934 5,058 5,450 5,666 7,486 7, 631 7,737 8,334 8,437 8,559 8,613 8,671 8, 127 8, 751 8, 110 
1526 0.pr-eciation 0 625 691 737 808 921 848 872 912 962 1,076 822 825 871 882 803 
1527 Financ1al cha1"9es 0 551 595 653 687 722 699 610 571 455 344 242 150 11 0 0 
1528 ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
1529 Total costs (x 1.000 USO) 1 ,490 5, 110 6,344 6,840 7. 161 9, 129 9, 178 9,219 9,817 9,853 9,980 9,676 9,646 9,608 9,633 9,581 

1530 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------~·-----------------------------------------------------------1531 PROFIT before depr-ec1at1on (x 1,000 USO) (1, 178) (708) (313) (171) 177 1 ,676 1 ,918 2,173 2,441 2,701 2,955 3, 120 3,282 3,472 3,502 3,527 
1532 cumulated (1, 178) (1,886) (2,199) (2,370) (2,193) ( 517) 1 ,401 3,574 6,016 8,716 11,671 14,792 18,073 21I545 25,047 28,574 
1533 
1534 
1535 PROFIT before tax (x 1,000 USO) (1, 178) (1,332) (1,004) (908) (631) 755 1 ,070 1. 302 1. 529 1. 739 1 ,879 2,298 2,457 2,602 2,620 2,724 
1536 curTUlated (1, 178) (2,511) (3,515) (4,423) (5,054) (4,299) (3,229) (1,927) (393) 1. 341 3,220 5,518 7,975 10,577 13,197 15,921 
1537 ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
1538 I r-corne tax 12.5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 168 235 287 307 325 327 340 
1539 
1540 
1541 NET PROFIT after- tax (x 1.000 USO) (1, 178) (1,332) (1,004) (908) (631) 755 1,07C 1,302 1. 529 1. 571 1 ,644 2,011 2, 1 so 2,276 2,292 2,383 
1542 cumulated (1, 178) (2,511) (3,515) (4,423) (5,054) (4,299) (3,229) (1,927) (398) 1. 174 2,817 4,828 6,978 9,255 11. 547 13,931 
1543 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1544 Oividend distr-ibution : 
1545 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••e••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

• 



• • • • • • • • • • • • 
1643 M>RKING CAPITAL (x 1.000 USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1644 

----------····~···--------------------------------------~---------------------------------------------------------------------------------1645 Stock ra1o1 Nterial :- Latex 1 day Comnis. 5 7 7 7 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 1646 :- Off-Grade 1 day Comn1s. 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 1647 Stock f1n1shed goods 30 days Comnis. 346 462 462 462 778 778 778 851 851 851 851 851 851 851 851 1648 Spares -Factory 60 days Comn1s. 0 0 24 24 24 24 24 30 30 30 30 30 30 30 30 1649 -Garage 60 days Comn1s. 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1650 -Vehicles & equipments 30 days Comnis. 0 4 4 5 5 6 6 7 7 8 8 8 9 9 9 1651 Stock consUNbles 60 days !nit. W/ 72 91 105 109 43 44 44 45 47 51 53 55 57 57 58 1652 Stock fuel oil 30 days !nit. W/ 9 11 11 11 14 14 14 15 15 15 15 ·,5 15 15 15 1653 Cash 1% of tota 1 ()perat1ng exp. 15 39 51 55 57 75 76 77 83 84 86 86 87 87 88 1654 ----------········-------------------------------------------------------··----------------------------------------------------------------1655 Total 0 450 518 667 676 939 958 961 1,045 1 ,054 1,059 1,062 1,065 1,068 , ,070 1,071 
1656 



• • 
1658 CASH FLOW (>t 1.000 USO) 
1659 

• • 

0 

• • • 

2 3 4 5 

• • • e 

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1660 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------·-----------------------------------
1661 SOURCE OF CASH Available(>t 1000 USO) 7,685 0 1,948 1,719 2,073 2,678 1,918 2,173 2,441 2,701 2,955 3,120 3,282 3,472 3,502 3,527 
1662 --------------------------------------------------································································································································ 1663 
1664 
1665 
1666 
1667 
1668 
1669 
1670 
1671 
1672 
1673 
1674 

Net sales revenues (>t 1.000 USO) 
LES.~ - Operating e>cpenditures 

- Financial charges 

cash generated by the activity 

Equity (~ 1.000 USO) 
Loans (>t 1.000 USO) - Inlt. Invest. 

Overdraft Increase (>t 1.000 USO) 
Stock decrease (x 1.000 USO) 

312 3,778 5,339 S,932 6,531 9,884 10,248 10,521 11,346 11,592 11,858 11,975 12,103 12,210 12,252 12,305 
(1,490) (3,934) (5,058) (5,450) (5,666) (7,486) (7,631) (7,737) (8,334) (8,437) (8,559) (8,613) (8,671) (8,727) (8,751) (&,778) 

0 (551) (595) (653) (687) (722) (699) (610) (571) (455) (344) (242) (150) (11) 0 0 

(1, 178) 

2,767 
4,428 

1 ,669 

(708) 

667 
•\O, 57 

(313) 

2,261 
0.00 

(171) 

1,890 
o.oo 

177 

1,896 
0.00 

1 ,676 

1 ,002 
o.oo 

1. 918 

0 
o.oo 

2,173 

0 
o.oo 

2,441 

0 
o.oo 

2,701 

0 
o.oo 

2,955 

0 
o.oo 

3,120 

0 
o.oo 

3,282 

0 
o.oo 

3,472 

0 
o.oo 

3,502 

0 
0.00 

3,527 

0 
o.oo 

1675 EJCternal contribution 8,864 708 2,261 1,890 1,896 1,002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1676 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1677 
1678 
1679 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1680 CASH REQUIREMENTS (>t 1.000 USO) : 7,685 0 1,948 1,719 2,073 2,678 1,918 2,173 2,441 2,701 2,955 3,120 1,148 1,420 1,100 896 
1681 --------------------------------------------------•••••••••••••••a••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••r••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1682 Initial investments : 
1683 F bed assets 6,918 
1684 Interest during construction 277 
1685 
1686 Subsequent investment & replacement 
1687 Buildings 305 170 415 387 192 175 296 439 1,047 352 2Z1 458 404 212 
1688 Roads construction 450 450 450 0 0 0 0 0 0 0 0 c 0 0 
1689 Vehicles 2~ 27 34 271 39 27 51 271 56 27 51 288 56 27 
1690 Field equipment 71 82 95 133 95 93 97 132 100 185 159 218 177 17!i 
1691 Field tools & small equipement 45 SS 65 74 83 89 96 103 109 115 122 128 134 140 
1692 Machinery equipment 0 0 0 632 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1693 Factory tools & small equipement 0 0 70 0 0 0 70 0 0 0 70 0 0 0 
1694 laboratory equipment 0 0 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1695 Office equipment 0 0 so 0 0 0 50 0 0 0 50 0 0 0 
1696 
1697 Stock increase : 490 0 168 49 9 263 20 2 84 9 5 3 3 3 2 
1698 
1699 Loan principal repa~nt Foreign - !nit. Invest. 0 886 886 886 886 886 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1700 - Subs. Invest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (; 0 
1701 Local 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1702 Overc:1raf t decroase 0 0 0 0 0 604 1, 787 1,697 1,580 1 ,402 2, 150 165 0 0 0 
1103 
1704 Tax. pa~nt 0 0 0 0 (\ 0 0 0 0 168 235 287 307 325 327 340 
1705 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1706 
1707 
1708 ·····~·························=··························------------------------------··-----------------------------------------------------------------------------------------
1709 CASH SURPLUS before appropr. of profit Per Year 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2, 134 2,052 2,401 2,631 
1710 Cumulated 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2, 134 4, 186 6,587 9,218 
1711 --------------------------------------------------------------------·------------------------------------------------------------------------··----------------------··-------------

• 



• • • • • • • • • • • 
1718 8Al.ANCE SHEET ( x. 1 • 000 USO) 
1719 
1720 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1721 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1722 ASSETS Gross fixed assets 7,195 7,195 8,089 8,873 10,052 11. 581 11,990 12,374 13,034 13,979 15,292 15,972 16,644 17,737 18,508 19,061 
1723 Accumulated depreciation 0 (625) (1,316) (2,053) (2,861) (3,782) (4,630) (5,501) (6,413) (7,375) (8,451) (9,273)(10,098)(10,969)(11,850)(12,653) 
1724 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1725 Net fixed assets 7, 195 6,570 6,773 6,820 7, 191 7,799 7,360 6,873 6,621 6,604 6,840 6,698 6,547 6,768 6,657 6,408 
1726 
1727 Stocks 265 435 578 617 622 882 884 885 968 970 975 977 979 982 982 984 
1728 Cash 219 15 39 51 55 57 75 76 77 83 84 06 86 87 87 88 
1729 Cash surplus before appr. of profit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2, 134 4, 186 6,587 9,218 
1730 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ··----- ------ ------ ------ ------ ------
1731 Current assets 484 450 618 667 676 939 958 961 1'045 1 ,054 1,059 1,062 3,199 !i,254 7,65"f 10,289 
1732 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1733 TOTAL ASSETS 7,679 7,020 7,391 7,487 7,867 8,738 8,319 7,834 7,666 7,658 7,899 7,761 9,746 12,022 14,314 16,698 
1734 
1735 
1736 LIABILITIES Share capital 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 2,767 
1737 Profit/loss carried forward (1,178) (2,511) (3,515) (4,423) (5,054) (4,299) (3,229) (1,927) (398) 1' 174 2,817 4,828 6,978 9,255 11. 547 13, 931 
1738 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
17~ Own funds 1 ,589 257 (748) (1,656) (2,287) (1,531) (461) 840 2,369 3,941 5,585 7,596 9,746 12,022 M,314 16,698 
1740 
1741 Loans 4,428 4,428 3,542 2,657 1 '771 886 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1742 Overdraft 1,669 2,336 4,597 6,487 8,382 9,384 8,780 6,994 5,297 3, 717 2,315 165 (0) (0) (0) (0) 
1743 ------ ------ ------ ------ ------ ------ -·---- ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1744 Liabilities 6,096 6,763 8, 139 9, 143 10, 154 10,270 8,780 6,994 5,297 3, 717 2,315 165 (0) (0) (0) (0) 
1745 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1746 TOTAL LIABILITIES 7,685 7,020 7,391 7,487 7,867 8, 738 8,319 7,834 7,666 7,658 7,899 7,761 9,746 12,022 14,314 16,698 
1747 
1748 
1749 
1750 
1751 
1752 INTERNAL RATE Of RETURN (x. 1.000 USO) 
1753 
1754 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1755 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1756 Net sales revenues 312 3,778 5,339 5,932 6,531 9,884 10,248 10,521 11,346 11,592 11,858 11,975 12,103 12,210 12,252 12,305 
1757 
1758 Expenditure - Operating expenditures 
1759 
1760 
1761 
1762 
1763 
1764 

Operational cash flow : 

- Fixed anets 
- Working capital (Stock increase) 

(1,490) (J,g34) (5,058) (5,450) (5,666) (7,486) (7,631) (7,737) (8,334) (8,437) (8,559) (8,613) (8,671) (8,727) (8,751) (8,778) 
------ ------ ------
( 1, 178) (156) 281 

6,918 
490 

0 
0 

894 
168 

482 

784 
49 

865 

1, 178 
9 

2,398 

1' 529 
263 

2,616 

409 
20 

2,783 

384 
2 

3,012 

660 
84 

3,155 

945 
9 

3,299 

1 ,313 
5 

3,362 

680 
3 

3,432 

673 
3 

3,483 

1 ,092 
3 

3,502 

771 
2 

3,527 

554 
1 

1765 Investment expenditure: 7,409 0 1,062 834 1,187 1,792 428 387 744 953 1,318 683 676 1,095 773 555 
1766 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1767 Costs I Returns (8,587) (156) (781) (352) (323) 606 2,188 2,397 2,268 2,202 1,981 2,679 2,756 2,388 2,729 2,972 
1768 
1769 
1770 
1771 

INTERNAL RATE OF RETuRN • 9.61% 
( 25%) 

• 



• • • 
1773 
1774 SENSITIVITY ANALYSIS (x 1.000 USO) 
1775 
1776 
1777 
1778 A/ CONSTANT • Net sales ,...,,.nues 
1779 ----------------------------------
1780 IRR ()perat1ng Exp. 
1781 
1782 
1783 
1784 
1785 
1786 
1787 
1788 
1789 

-185.oel 
2.60I 
6.271 
9.611 

12.7Sl 
15. 741 

SOI 
101 
Sl 

CONSTANT 
-Sl 

-10I 

1790 B/ CONSTAtfT • ()perat1ng expenditures 
1791 ----------------------------------------
1792 IRR Net sales revenues 
1793 

• • • • • • • • 

0 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
········-----------------------------------------------------------------------~----"·------------------------------------------Cost & return : 

(9,332) (2,123) (3,310) (3,077) (3,156) (3,137) (1,628) (1,472) (1,899) (2,017) (2,298) (1,628) (1,579) (1,975) (1,646) (1,418) 
(8,736) (550) (1,287) (897) (889) (143) 1,425 1,623 1,434 1,358 1,125 1,817 1,889 1,515 1,854 2,094 
(8,661) (353) (1,034) (624) (606) 231 1,806 2,010 1,851 1,780 1,553 2,248 2,323 1,952 2,291 2,533 
(8,587) (156) (781) (352) (323) 506 2,188 2,397 2,268 2,202 1,981 2,679 2,756 2,388 2,729 2,972 
(8,512) 40 (528) (79) (40) 980 2,570 2,784 2,684 2,624 2,409 3,109 3,190 2,824 3,166 3,410 
(8,438) 237 (275) 193 :i4 1,354 2,951 3,170 3,101 3,045 2,837 3,540 3,624 3,261 3,604 3,849 

1794 16.931 10I (8,556) 221 (247) 242 330 1,594 3,213 3,449 3,402 3,361 3,167 3,876 3,967 3,609 3,954 4,202 
1795 13.431 Sl (8,571) 33 (514) (SS) 4 1,100 2,700 2,923 2,835 2,781 2,574 _,277 3,362 2,998 3,342 3,587 
1796 9.611 CONSTANT (8,587) (156) (781) (352) (323) 6~6 2,188 2,397 2,268 2,202 1,981 2,679 2,756 2,388 2,729 2,972 
1797 S.291 -Sl (8,603) (345) (1,048) (648) (649) 112 1,676 1,871 1,700 1,622 1,388 2,"80 2,151 1,777 2,116 2,356 
1798 0.121 -lOI (8,618; (534) (1,315) (945) (976) (383) 1, 163 1,345 1, 133 1,043 795 1,481 1,546 1, 167 1,504 1, 741 
1799 ERR -SOI (8, 743) (2, 045) (3,450) (3, 318) (3, 588) (4, 336) (2, 936) (2,864) (3,405) (3, 594) (3, 948) (3, 309) (3, 295) (3, 717) (3, 397) (3, 181) 
1800 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1801 
i802 
1803 
1804 BREAK-EVEN ANALYSIS (x 1.000 USO) 
1805 
1806 
1807 let A • Net sales ,...,,.nuas 
1808 B • ()perat1ng expenditure : DIRECT COSTS (+ contigency • 51) 
1809 C •CONSTANT expenditures (Indirect costs (+contigency) + Depreciation + Finan.::1al charges) 
1810 
1811 
1812 
1813 
1814 
1815 
1816 
1817 
1818 
1819 
1820 
1821 
1822 
1823 
1824 
1825 

~ • ((A - B) x (production capacity use)] - C 

Production capaci'ty use 1.20 
1.10 

••• 1.00 
0.90 
0.80 
0.70 
0.60 
0.50 
0.40 
0.30 
0.20 

1001 
901 
801 
701 
601 
501 
401 
301 
201 
101 

51 

••• 

2 3 4 s 6 7 8 9 10 

(1,295) (879) (742) (387) 1,310 1,667 1,933 2,207 2,447 2,617 
(1,314) (942) (825) (509) 1,032 1,368 1,617 1,868 2,093 2,248 
(1,332) (1,004) (908) (631) 755 1,070 1,302 1,529 1,739 1,879 
(1,351) (1,067) (992) (753) 478 772 986 1, 190 1,385 1,509 
(1,370) (1,129) (1,075) (875) 201 473 671 851 1,031 1,140 
(1,388) (1,192) (1,158) (997) (76) 175 355 512 677 770 
(1,407) (1,255) (1,242) (1,119) (353) (123) 39 173 324 401 
(1,426) (1,317) (1,325) (1,241) (631) (422) (276) (166) (30) 32 
(1,445) (1,380) (1,408) (1,363) (908) (720) (592) (505) (384) (338) 
(1,463) (1,442) (1,492) (1,485) (1,185) (1,018) (907) (844) (738) (707) 
(1,482) (1,505) (1,575) (1,607) (1,462) (1,317) (1,223) (1,183) (1,092) (1,076) 

11 

3,050 
2,674 
2,298 
1, 922 
1,546 
1, 170 

794 
418 

42 
(334) 
(710) 

12 

3,224 
2,840 
2,457 
2,074 
1,690 
1. 307 

924 
541 
157 

(226) 
(609) 

13 

3,379 
2,991 
2,602 
2,213 
1,824 
1 ,435 
1,046 

657 
269 

(120) 
(509) 

14 

3,402 
3,011 
2,620 
2,229 
1,838 
1, ..... , 
1,056 

665 
274 

(117) 
(508) 

15 

3, 511 
3, 118 
2,72( 
2,330 
1,937 
1, 543 
1I149 

756 
362 
(32) 

(425) 

1826 •••aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa••··································································································••Naa 
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1858 APPENDIX : 

1859 -----------
1860 
1861 VEHICLES I EQUIPMENT : Freight & insurances 
1862 
1863 Cost per Freight Insurance Taxes sur General 
1864 - - - - - - - - - unit - - - - - Poids Longeur Lar'9eur Hauteur CUBAGE USO/m3 /prix ach. prime Char'9H TOTAL 
1865 F08 Anv. Tonnes m6tres m6tres m6tres m3 100 O. 75% 2.40% USO USO % FOB prices 

1866 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------···---------------------------------------------------1867 Jeeps (4-""-els drive) 15, 000 USO Locs1 2. 04 4, 70 1 .80 1.80 15. 23 1, 523 113 2. 7 55 1, 693 11% 
1868Pickup(2-""-elsClrive) 10,000 Local 1.40 4.72 1.69 1.78 14.20 1,420 75 1.8 !'iS 1,552 16% 
1869 Motorbikes 700 Local 
1870 Bikes 30 Local 
1871 Lorry+ latex tanks 22,400 Local 
1872 Skip lorry 15,000 Local 
1873 Lorry truck 2S,000 Lceal 
1874 Forklifts 30,000 imported 
187S Tractor (70 Ch) S,000 Local 
1876 tra11ors 4 wnels 2,000 Local 
1877 Tra1lors 2 w~ls 1,800 Local 
1878 Rotary slasher 4,200 Local 
1879 Plow 3 I 7 disks 1,240 Local 
1880 Latex tanks 5,400 Local 
1881 Colloct. station 2,000 Local 
1882 Herbicide app 1. (UL\' pumps) 70 Loca 1 

3.70 

6.00 
4.65 
2.80 

2.50 

S.9S 

S.60 
2.68 
4.00 

2.00 

(s" lorry) 
1 1.85 

2.32 

2.50 
1. 30 
1.85 

, • so 

1. 65 

2.80 

3.60 
2. 15 
1. 70 

, • so 

1.65 

38.6S 

50.40 
7.49 

12.58 

4.50 

S.04 

3,86S 

5,040 
749 

1,258 

450 

S04 

168 

188 
225 
38 

32 

, !i 

4.0 

4.5 
5.4 
0.9 

o.8 

0.4 

SS 

55 
SS 
!i5 

55 

55 

4,092 

S,297 
1,034 
1,351 

537 

574 

181 

21% 
3% 

27" 

13% 

29% 

1883 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1884 
1885 
1886 
1887 INSURANCES : 0 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1888 --------------------------------------------------········---------------------------------------------------------~--------------------------------------------------------------1889 Fire I theft insurances : 
1890 O.lOI of bu11ding value/)'9ar 1 ,408 1 ,408 1,41S 1,642 1, 726 C., 140 2,262 2,407 2,730 2,790 2,790 2,798 3,025 3, 108 3,522 3,644 
1891 O.&OI of houses I offices (wood) 1,893 7,S23 9,342 9,906 12, 231 13,724 14,631 lS,390 16,519 19,030 2S, 311 27,411 28,280 30,863 32,460 33,492 
1892 O.SOI of lllllChinery 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 
1893 O.SOI of tools I small equipment 350 3SO 350 3SO 3SO 350 350 3SO 350 350 350 350 350 350 350 
1894 O.SOl of office equipment 250 250 250 250 2SO 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 
189S O.SOI of stock finished goods 1, 731 2,308 2,308 2,308 3,892 3,892 3,892 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 
1896 1. 00% of stock of spares 0 0 47 288 294 299 304 313 378 382 387 390 394 398 402 405 
1897 Labour eivil liability insurance : 
1898 O.lOI of total salaries 2,393 2,457 2,972 3,361 3,833 4,417 4, 773 5,035 5,217 5,432 5,660 s, 759 5,866 5,957 S,994 6,037 
1899 Or1vers insurance : 
1900 0.26 IJS()/driver/)'9ar 5 6 6 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
1901 Vehicles : Insurance • Taxes 
1902 -Hotorb 1 kn 40 + 3 USD/)'9ar S16 559 SS9 559 559 559 559 559 559 559 559 559 559 559 559 559 
1903 -Cars 150 + 10 USD/)'9ar 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 
1904 -Lor./trac:t 22S + 1S USD/)'9ar 3, 120 4,080 4,320 4,560 S,040 S,280 S,520 S,S20 S,760 5,760 6,000 6,000 6,000 6,240 6,240 6,240 

1905 -------------------··------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1906 10, 135 27,313 30,519 32, 181 3S,548 39,867 41,497 42,673 44,974 47,765 54,519 56,728 57,93S 60,938 62,989 64, 189 



ARNEXE 2 

PROJE'l' PLANTATION 

IRR = 0.64% 

Plan general 

-106 a 313: Surfaces cultivees; Production; capacite d'usinage 
-361 a 508: Donnees de base; Main d'oeuvre et Staff. 
-510 a 609: " " ; eatiaents. 
-611 a 764: " " ; Vehicules & equipeaents; Routes. 
-766 a 783: " " ; Coru;Ollaation energetique. 
-786 a 819: Table des salaires; Prix d'achat du latex. 
-821 a 873 : Cout des investisseaents en phase imture. 
-875 a 977: Coiit de la aain d'oeuvre; allocation. 
-879 a 1020: Cout des bitiaents, routes, petit equipeaent. 
-1022 a 1153: Coiit des vehicules et equipeaents. 
-1155 a 1229: Besoins et cout des biens de consOllaation. 
-1231 a 1264: Cout des equipeaents d'usinage et garage. 
ARJU.YSE l"IRAllCIERE : 
-1270 i 1310: Cout des investisseaents fixes initiaux. 
-1312 a 1332: Fonds de roulement initial. 
-1336 a 1365: Plan ~e financeaent des investisseaents initiaux. 
-1367 a 1411: Niveau des eaprunts; calcul des charges d'interet. 
-1413 a 1545: coapte de profits et pertes. 
-1643 a 1656: Fonds de rouleaent ulterieurs. 
-1658 a 1711: Table de cash flow. 
-1718 a 1746: Bilan. 
-1755 a 1771: calcul du taux interne de rentabilite, IRR. 
-1774 a 1826: Analyse de sensitivite; "ereak··even". 
-1858 a 1906: annexes : fret et assurances des vehicules, 

assurances : calcul des couts .. 

12 



• • • • • 
161 PRODUCTION : 
162 ••••••••••• 
163 
164 TOTAL AREA JN PRODUCTION aoc:ording to the census of jul)' 1990 : 
165 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
166 
167 
168 MATURE RUBBER AREAS 1990 1991 1992 

• 

1993 1994 1995 

• • • • • 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
169 ----------------------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------170 8 • 1st yMr mature 594 592 659 494 331 148 102 ,, 424 
171 9 • 2nd 594 592 659 494 331 148 102 ,, 424 
172 10 • 3rd 594 592 659 494 331 148 102 ,, 424 
173 11 • 4th 594 592 659 494 331 148 102 , , 424 
174 12 • 5th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
175 13 • 6th 594 592 659 4S4 331 148 102 , , 424 
176 14 • 7th 594 592 659 494 331 148 102 , 1 424 
177 15 • 8th 594 592 659 494 331 148 102 , , 424 
178 16 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
H9 17 594 592 659 494 331 148 102 11 
180 18 594 592 659 494 331 148 102 
181 19 594 592 659 494 331 148 
182 20 594 592 659 494 331 
183 21 594 592 659 494 
184 22 594 592 659 
185 23 594 592 
186 24 594 
187 ----------------------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------188 Total NEW MAT\JRE (Has) 0 594 1, 186 1,845 2,339 2,669 2,817 2,919 2,931 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 
189 l product1..,.. area/total area 621 491 611 611 601 601 581 571 651 651 651 651 651 651 651 651 651 
190 
191 
192 
193 
194 
195 
196 Y1eld/ha/an 1n Kgs OR :1/ I" Vietnam: 2/ In Mala)'t1a (to compare) 1 
197 ....•••....•••••....•.. 
198 RRIM.600 GT.1 PR.255 PR.261 PB.235 Mo)'. RRIM.600 GT.1 PR.255 PR.261 PB.235 Mo)' 
199 ------------------------------------------------········ ----------------------------------------········ 200 Year 1 200 250 165 174 200 198 720 700 1, 170 860 1,370 964 
201 2 350 400 275 291 25C 313 1 ,210 1,180 1, 500 1 ,290 1 ,870 1 ,410 
202 3 745 879 286 297 642 570 1,600 , ,410 1,850 , ,610 2,280 1 I 750 
203 4 845 938 452 460 851 709 1,860 1,640 2,250 1,840 2,300 1,978 
204 5 1,045 1,054 740 ,760 1, 108 941 2,310 1' 570 1, 920 1,830 2,000 1,926 
205 6 1, 131 1, 117 950 1,080 1, 119 i,on 2,320 1,960 2,070 2,240 2,060 2, 130 
206 7 1, 159 1, 174 1,010 l ~110 1,160 , , 123 2,350 2,280 2,300 2,360 3,230 2,504 
207 8 1,200 1,250 1, 160 1, 160 1,210 1, 196 2,470 2,340 2, 140 2,420 3,530 2,580 

• 



264 FACTORY OUTPUT : running caPAC1t.• 801of Max. capacity• 
265 --------------
266 - Latex grade 1 i ne • 
267 - Off-grade Hne • 

0 Tons DRC per year 
0 Tons DRC per year 

268 
269 ftUnber of processing days/year • 
270 ftUnber of processing days/1110nth • 
271 ftUnber of working hours/Shift • 
272 Production in puk 1110nth (Nov.)• 
273 
274 

270 Days 
26 Days 
8 Hours 

14% of annual production 

D ton DRC/year) 

2 

275 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
276 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------277 Cap.city ACtually useo 80l of Max. Capac 32% 60% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80l 80l 80l 80l 80l 80l 
278 
279 LATEX LINE Field output ton DRC 

100% t.DRC/yea 
t.DRC/day 

280 -----------o.duced Min, capacity 

Nuniber of shift 

Fact. capacity max. 
Factory daily capacity max. 

ton/hour 
ton/day 

281 
282 
283 
284 
285 
286 
287 
288 
289 

EXTERNAL PURCHASE : 
FIELD PURCHASE 

439 
0 
D 

2.D 

1.D 
0 

0 
D 

931 
0 
D 

2.0 

1. 0 
0 

D 
0 

1,667 
0 
D 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

2, 501 
0 
0 

2.0 

, .o 
0 

0 
0 

3,344 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

4,052 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

4,564 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

4,948 
0 
0 

2.0 

, .o 
0 

0 
0 

5,192 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

5,!137 
0 
0 

2.0 

1. 0 
0 

0 
0 

5,912 
0 
0 

2.0 

, .o 
0 

0 
0 

6,076 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

6,257 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

6,407 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

6,467 
0 
0 

2.0 

1. c 
0 

0 
0 

6,!141 
0 
0 

2.0 

1.0 
0 

0 
0 

290 CaPACity in peak lllOtlth (tons DRC/day) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Cl 0 0 0 
291 Number of shifts requif'9d 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
292 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------293 OFF-GRADE Field output ton DRC 146 310 556 834 1,115 1,351 1,521 1,649 1,731 1,846 1,971 2,025 2,086 2,136 2,156 2,180 
294 -----------o.duoed Min, caPAC1ty 100% t. DRC/yea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
295 t. DRC/day 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
296 tbnber of shift 1.00 1.00 1.00 1.00 1,00 1.00 1.00 1.00 1.50 1.50 1.50 1,50 1.50 1.!50 1.50 1.!50 
297 
298 
299 
300 
301 
302 
303 

Fact. capacity required 
F.c:tory daily capacity 

ton/hour 
ton/day 

EXTERNAL PURCHASE : 
FIELD PURCHASE 

1.DD 
0 

0 
D 

l.DO 
D 

0 
0 

, .oo 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

1.00 
0 

0 
0 

304 Capacity in peak 1110nth (tons DRC/day) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
305 Nuniber of shifts required 0.0 0.0 0.0 0.0 O.O 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 O.O 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 
306 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------··--··--· ------~----"·-----------------------------------307 TOTAL FACTORY OUTPUT 0 0 , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
308 
309 
310 Hean field latex DRC• 26% 

1

311 
312 • 1991 : Factory construction : 2 months conwnission1ng 

13 40% of full capacity (6 hours per day) 



• • 
209 ~TJON (Cont.) : LEVEL Of PROOUCTION •nd OBJECTIVES (Kg ORC/h•/y) 
210 •••••••••••••••••• . .............................................. 
211 
212 V1et Nu. Objective 1 
213 •ctu•l ( 1n 1998) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

21, ···················~··············----------------········------------------------········------------------------········-----------------------M·-------------------------------215 1 st ~r 11111ture 198 396 198 223 247 272 297 321 346 371 396 420 445 470 495 519 544 569 
216 2 313 626 313 348 383 418 452 487 522 557 592 626 551 695 731 755 800 835 
217 3 570 1, 140 570 627 684 741 798 855 912 959 1 ,026 1,083 1, 140 1. 19i 1,254 1,311 1 ,368 1 ,425 
218 4 709 1 ,418 709 774 838 903 967 1,032 1,096 1,161 1 ,225 1,289 1,354 1 ,418 1 ,483 1,547 1 ,612 1 ,676 
219 5 941 1 ,600 941 996 1 ,051 1. 106 1'161 1 ,216 1 ,271 1,326 , ,380 1 ,435 1 ,490 1'545 1 ,600 1 ,655 1. 710 , • 765 
220 6 1,079 1,600 1,079 1,119 1, 159 1,200 1,240 1,280 1,320 1,360 1,400 1,440 1,480 1, 520 1,560 1.600 1,640 1,680 
221 7 1. 079 1,600 1,079 1, 117 1, 154 1, 191 1,228 1,265 1,303 1,340 1,377 1, 414 , ,451 1,488 1,526 1, 563 1,600 1, 637 
222 8 1 ,079 1,600 1 ,079 1. 114 1,149 1. 184 1 ,218 1,25J 1,288 1,322 1,357 1, 392 1,426 1,461 1,496 1' 531 1. 565 1,600 
223 9 1 ,079 1,600 1,079 1, 112 1. 144 1. 177 1 ,210 1 ,242 1,275 1,307 1,340 , ,372 1 ,405 1 ,437 1 ,470 1,502 1. 535 1. 567 
224 10 1 ,079 1,600 1 ,079 1,110 1,141 1. 171 1 ,202 1 ,233 1 ,263 , ,294 1 ,324 I I 1',5 1,386 1 ,416 1 ,447 1 ,478 1 ,508 1. 539 
225 11 1,440 1, 81)() 1,440 1 ,460 1,480 1. 500 1,520 1, 540 1,560 1, seo 1,600 1 I 6.~( 1,640 1 ,660 1,680 1. 700 1. 720 1, 740 
226 12 1,440 1,800 1,440 1 ,459 1,478 1,497 1. 516 1, 535 1. 554 1. 573 1 ,592 1 ,611 1 ,629 1 ,648 1 ,667 1,686 1, 705 1, 724 
227 13 1,440 1,800 1,440 1,458 1 ,476 1 ,494 1, 512 1,530 1,548 1, 566 1,584 1,602 1 ,620 1,638 1 ,656 1 ,674 1 ,692 1, 710 
228 14 1,440 1,800 1,440 1 ,457 1,474 1 ,491 1. 509 1,526 1, 543 1,560 1, 577 1,594 1, 611 1. 629 1 ,646 1,553 1,680 1,697 
229 15 1,440 1,800 1,440 1 ,456 1,473 1,489 1, 505 1' 522 1, 538 1' 555 1. 571 1,5'7 1 ,604 1 ,620 1,636 1,653 1,669 1,685 
230 16 1,440 1,800 1 ,440 1,456 1,471 1,487 1,503 1'518 1, 534 1. 550 1. 565 1, 581 1,597 1 ,512 1,628 1,643 1 ,659 1,675 
231 17 1,440 1,800 1,440 1,455 1,470 1,485 1,500 1. 515 1. 530 1, 545 1,560 1, 575 1. 590 1,605 1,520 1, 635 1 ,550 1,665 

232 --------------------------------------------------········------------------------········------------------------········-------------------------------------------------------· 
233 ICg ORC/~/ yHr 1,071 1, 516 1,071 1, 102 1, 134 1, 165 1,196 1, 228 , ,259 1,290 1, 321 1,353 1,384 1 ,415 , ,447 1,478 1, 509 1, 541 
234 
235 
236 
237 ~ BINH PRODUCTION ( 1n ICg ORC) 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2,001 2,002 2,003 2,004 2,005 2,005 

238 ----------------------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------239 YNr 8 • 1st ~r lllilture 189295 285425 139301 194012 182482 61820 99793 62307 0 0 0 o 0 0 0 o 0 
240 9 299732 502164 239633 327682 303538 101513 1620~5 100224 0 0 0 0 0 0 o 0 
241 10 o 599828 986666 463703 625955 573461 189958 300740 l84615 0 0 0 0 0 0 0 

" .. " 11 u 0 802105 1302478 605399 809447 735386 241804 380320 232102 o 0 0 0 0 o 
243 12 I) 0 0 1058490 1675227 761101 997093 889400 287634 445633 268242 0 0 0 0 0 
244 13 0 0 0 0 1186282 1846507 826118 1066948 939175 300000 459453 273583 0 0 o 0 
245 14 0 0 0 o 0 1210919 1879528 838652 1080415 948771 302:,&4 462117 274613 0 o 0 
246 15 0 0 o 0 0 o 1232211 1908146 849515 1092085 957088 304450 464425 275506 0 0 
247 16 0 0 o 0 0 0 0 1250955 1933187 859021 110229!1 954365 305258 466445 275286 0 
248 17 o o 0 0 0 0 0 0 1267440 1955282 867408 1111310 970786 307853 468229 2?5976 
249 18 o o o 0 o 0 0 0 0 1550340 2365520 1039150 1318252 1140615 358379 540218 
250 19 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 1559406 2378672 1043773 1323218 1144146 3!19257 
251 20 o o 0 0 0 0 0 0 0 o o 1557555 2389508 1047924 1327579 1147325 
252 21 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1574949 2399503 1051680 1331714 
253 22 o o 0 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 1581650 2408498 1055095 
254 23 0 0 ' 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 1587788 2415711 
255 24 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1593405 

256 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------257 ~ BINH PRODUCTION 1n TONS OR : 210 585 , ,241 2,222 3,335 4,458 5,403 6,085 6,597 6,922 7,383 7,883 8, 101 8,343 8, 543 8,623 8. 121 
?.58 
259 751 "L•te>I" 439 931 1,667 2, 501 3,344 4,052 4,564 4,948 5, 192 5,537 5,912 5,075 6,257 6,407 6,46? 6,541 
260 231 Cup 1UlllC)S 135 285 511 767 1,025 1,243 1, 399 1. 517 1, 592 1,598 1 ,813 1 ,863 1, 919 1,955 1. 983 2,005 
261 21 WHtH 12 25 44 67 89 108 122 132 138 148 158 152 157 171 172 174 

262 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 



• • • 
361 BASIC DATA 
362 ••••••••••• 
363 
364 tUl8ER Of .atlCJNG DAVS/YW I 

365 ---------------------------366 
367 

• 

• Tapping • 
- Others • 

• 

270 d1y1 
300 days 

• • • • 

368 LABOUR REQUIREMENT (Han()ays/ha) Year : 0 1 2 3 4 5 5 7 8-12 13-17 18-22 Allow 22 

369 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·······-------·-· 370 Plantation: Uplceep I_tu,.. (WMders) 0.33 0.33 0.20 0.20 0.16 0.16 0.10 0.10 
371 (Hala)'Sia• 0.33 0.33 0.20 0.20 0.13 0.13 0.08 
372 UpkMP Nt1.1re 

(Hala,YS1a• 0.05 

(S/2 0/ 3 ) 
Tapp1ng 1 476 Tr'M9/Ha FIELD 0 2 3 4 5 5 

0.10 
0.04 

7 

0.10 
0.03 

8 

0,09 
0.03 

9 

0.08 
0,03 

10 

• • 

11 12 13 14 15 

373 
374 
375 
376 
377 
378 
379 
380 
381 
382 
383 
JIM 

---------------------------------------········--------------------··---------------------------------------------------------------------------------------------------

385 Factory : 
386 
387 
388 
389 
390 
391 
392 

I of tappabl• tr'M9/ha f1eld 
~,. of t,.... per Nnday 
OllC/tappable tree 

621 491 611 511 50I 50I SU 571 HI HI HI HI HI 551 HI HI 551 
300 MO MO MO MO MO MO MO MO MO MO MO MO MO MO MO 

0.0115 0.0157 0.0222 0.0292 0.0389 0.0432 0,0485 0.0459 0.0482 0,0514 O.OM9 0.0564 0.0581 0.0594 0.0500 0.0507 
Kg OllC/Han/day (Obt. • 17 ICg/rnd) 3.46 8.48 11.98 15. 75 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 

---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-Sheet Nbber (ADS) 
-CJtl.J48 1 ateJC 
-CR\.M8 off-Grade 

0. 00 t'fJ/T Ory R1.1bber 
O. 00 HOIT Ory R1.1bber 
0.00 HO/T Ory R1.1bber 

393 GENERAL ~ICERS : Factory 
39' ••••••••••••••• ccmn11. 
395 REQUIREO per ~r 1 Act1.11l 0 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

396 --------------------------------------------------········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------··--------397 Handor9 F1eld 1-t. : 1/ 100 ha (90) 28 22 14 7 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
398 F1Ald Ntu,.. : 1/ 25 1110rker (13) 10 12 15 18 19 20 21 21 21 20 20 20 19 19 19 19 
399 Tapp1ng : 1/ 100 ha 1111t (10) 24 JO 38 45 47 so 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 
400 Field Upkeep 1111111ture (1, 150) 380 265 166 81 49 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
401 UpkMP Nture (132) 240 303 381 448 469 500 518 518 518 508 494 488 480 473 47' 468 
402 Tappers + ,... • .,...,. gang• SI (648) 658 569 722 824 1 ,020 1,236 1 ,392 1,509 1,584 1 ,689 1,803 1,853 1 ,908 1,9M 1, 973 1,H5 
403 Factol"y lat. label.Ir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
404 "Off-grade" lab. 0 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
405 Techn1cal ak111ed 1110rkers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
406 !>rivers/attendant + SI ( 15) 16 17 I 18 19 21 22 23 23 24 24 25 25 25 25 25 25 
407 Watct\111n/91rdeners/... ••••••••••••• (22) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
408 Oiapen1arie1 attendant (23) 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 
409 111111d i ng Mando,... 3 3 2 2 2 2 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 
410 General 1110rkers (54) 54 54 42 42 32 32 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
411 --·---- ••••••• ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
412 Total labol.lrers (2,157) 1,442 1,303 1,428 1,515 1,693 1,911 2,051 2,168 2,244 2,339 2,439 2,483 2,530 2,570 2,585 2,505 
413 (2,344) 

• 



• • • • • • • • • • • • 
41~ GENERAL. l«>RKERS (cont1nue) ,,6 ••••••••••••••••••••••••••• 
417 
418 
419 
420 
421 E1'fll.OVHENT SQe£ (MV emplo19s) : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
'22 --------------------------------------------------········-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------··----423 Ma~ F1eld 1nnat. :1/ (62) (6) (8) (7) (2) (3) (2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
424 F1e1d Ntu,.. 11/ (3) 3 3 3 1 1 1 0 0 (0) (1) (~) (0) (0) (0) (0) 
425 Tapp1ng :1/ 14 6 8 7 2 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 426 F1•l<i Upkeep 1111Mtu,.. (77.J) (115) (98) (86) (32) (31) (18) 0 0 0 0 0 0 iJ 0 0 427 Upkeep Ntu,.. 108 63 78 67 21 31 18 0 0 ( 10) (14) (6) (8) (7) (2) (3) 
428 Tappers + res.Ne gang• 5% 10 (89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 50 SS 46 18 22 429 F .ctory Late>! labour 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 430 "Off-grade" Lab. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 431 Technical sk111ed workers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
432 Or1vers/attendant + 5% 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 433 Watchnan/gardeners/ ••• ( 15) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol34 01spensar1es attendant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 c 0 0 0 435 Bu11d1ng 11ando,... 3 0 ( 1) 0 (1) 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 436 Ger.ra 1 -k•rs 0 0 (12) 0 (10) 0 (17) c 0 0 0 0 0 0 0 0 
437 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------438 (715) (138) 124 87 178 218 140 117 75 95 100 43 47 40 16 19 



• 
440 STAFF 
441 ••••• 
442 
443 
444 
445 

• 

446 EMPLOVHENT se,_ : Actual 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
447 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------448 Maf\&9ers General Nf\&9er (Expat) 
449 Finanoe I Administration 
450 Field ( 1) 
451 Technical (Expat.) 0 
452 Chiefs Factory 0 
453 Worshop I garage 1 
454 field Division (6) 
455 Field "techn,ciens" (3) 
456 Accountant ( 1) 
457 Purchases I se 11 i ng 0 
458 P9rsonnel officer 1 
459 Conductors Field (6) 7 

- 460 Factory 0 
46~ Techniciens 2 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

462 Dispensaries (1) 
463 Clerks Cashier 
464 Fi Hng clerk 
465 Typist/Computer 
466 Divisions clerks (6) 
467 Factory clerk 0 
468 Stores clerks 1 0 
469 Laboratory clerk 0 
470 
471 
472 
473 (24) 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

• 



• • 
475 STAFF (continue) 
476 •••••••••••••••• 
477 
478 
479 

• • • • • • • • • 

480 REQUIRED per yMr : Actu•l 0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

48i --------------------------------------------------········----------------------------------~·-------------------------------------------------------------------------------------482 ~~gers Gener•l lllllMger (Ex~t) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
483 F1Mnoa I Administr•tion 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
484 Field 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
485 Technial {Ex~t.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
486 Chiefs FllCtory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
487 Worshop I v•r•ve 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
488 f1eld Division 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
489 Field "techn1c1ens" 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
490 Accoununt 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
491 Purchases I selling 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
492 P9rsonne 1 officer 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
493 Conductors F1eld 6 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
494 FllCtory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
495 Techniciens 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
496 OispenHr1es 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
497 Clerks C.sh1er 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
498 F111 no c 1 erk 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
499 Typi st/Ccnlputer 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
500 Divisions clerks 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
501 FllCtory clerk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
502 Stores clerks 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
503 Labor•tory clerk 0 0 0 D D 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 
504 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
SOS 0 D 0 D D 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 
506 
507 Total : 24 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

508 --------------------------------------------------········-----------------------------------------------------------------------------------~------------------------------------

• 



• 
510 BUILDINGS : 
511 
512 
513 
514 REQUIREMENT (in m2) Type Actu•l 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

515 ···························-----------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------516 11aMgel"S Gener•l (SIPEF) 1SO m2 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
517 FiMnce I Admin. so m2 0 so 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
518 Field so m2 (SO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
519 Technic.1 lSO m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
520 Chiefs F~ry 45 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
521 Worshop I g•r•ge 45 m2 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 c 0 0 0 0 0 
522 field Division 45 m2 (270) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
523 Field "t.c:hnic1e 45 m2 (135) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
524 Accou"lt&nt 45 m2 (45) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
525 Pure"-ses I sell 45 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
526 P9rsonnel offic.e 45 m2 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
527 Conductors Field 40 m2 (240) 278 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
528 F~ry 40 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I) 0 
529 Techniciens 40 m2 0 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
530 Dispens•ries 40 m2 (40) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
531 Clerks C.shier 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
532 Filing clerk 3S m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
533 Typist/Ccmputer 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
534 Divisions clerks 36 m2 (216) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
535 F~ry clerk 36 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
536 Stores clerks 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
537 L•bor•tory clerk 36 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
538 Technic.l skilled Workers. 40 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
540 General Workers 36 m2 (61, 217) 0 0 4,476 3, 135 6,407 7,861 5,037 4,218 2, 718 3,438 3,612 1 ,564 1,695 1 ,434 580 691 

Stl ----------------------~---------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------542 F~ry: Lat.x ,.-.. m2 •••••• 0 0 
543 Off ·.;ate!( .,... m2 •••••• 0 0 
544 Stores m2 •••••• 0 0 
545 Gener•' services m2 •••••• 0 0 
546 Hisoell•neous m2 •••••• 0 0 

547 --------------------------··------------- ~--------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------548 OTHERS : Dispensari•s/cl"9Ches "2 (5,749) 
549 Offices m2 (1,593) 
sso G.rege/'IOrk./stor;.s m2 (1,876) 
551 

552 ----------------------------------- ·--------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
553 
554 
SSS ClHJLATEO REQUIREMENT ~n m2 0 1 , 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

556 ••••••••••••••••••~•a••••••---------------------------------------------·--------------------------------------------------~------------------------------------------------------
5!:7 TOTAL STAFF HOJSES m2 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 
558 TOTAL LABOUR HOUSES m2 0 0 4,476 7,611 14,019 21,880 26,917 31,135 33,853 37,290 40,902 42,466 44,161 45,595 46, 175 46,866 
559 TOTAL FACTORY BUILDINGS m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
560 TOTAL OTHER BUILDINGS m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

561 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • 
563 BUILDING REPLACEMENT : 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 ,, 12 13 14 15 

564 ···········---------------------------------------········----------·------------------------------------------------------------------------------------------------------------·~ 
565 Managers General (SIPEF) 10 Years 0 150 0 0 0 0 0 0 
566 Finance A Adm1n. 10 Years 0 so 0 0 0 0 0 0 
567 Field 10 Years 50 0 0 0 0 0 0 0 
568 Technical 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
569 Chiefs Factory 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
570 1'brshop a garage 10 Years 0 45 0 0 0 0 0 0 
571 f1eld Dhris1on 10 Years 270 0 0 0 0 0 0 0 
572 Field "tec:hn1c1e 10 Years 135 0 0 0 0 0 0 0 
573 Accountant 10 Years 45 0 0 0 0 0 0 0 
574 Purchases a sell 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
575 P9rsonne1 off1ce 10 Years 0 45 0 0 0 0 0 0 
576 Conductors Field 10 Years 240 278 0 0 0 0 0 0 
~17 Factory 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
578 Technic1ens 10 Years 0 80 0 0 0 0 0 0 
579 Dispensaries 10 Years 40 0 0 0 0 0 0 0 
580 Clerks Cashier 10 Y.ars 0 36 0 0 0 0 0 0 
581 F11 ing clerk 10 Years 0 36 0 0 0 0 0 0 
582 Typist/Computer 10 Years 0 36 0 0 0 0 0 0 
583 Divisions clerks 10 Years 216 0 0 0 0 0 0 0 
584 Factory clerk 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
585 Sto1"9S clerks 10 Years 0 36 0 0 0 0 0 0 
586 Laboratory clerk 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
587 Techn1ca l sk1 lled "'°rkers 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
588 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
589 General 1'brkers 10 Years 9,216 31,160 5,411 6,509 2,341 9,216 31, 160 9,887 3,135 12,916 7,861 5,037 

590 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------591 Factory : 
592 
593 
594 
595 

Latex area 
Off latex area 
Stor9S 
General services 
Hi see 11 aneous 

20 Years 
20 Years 
20 Years 
20 Years 
20 Years 

596 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
597 Di spensaries/creches 10Years 1,194 330 1,609 558 497 1,559 0 0 0 1,194 330 1,609 558 
598 Offices 10 Years 48 220 148 72 155 474 476 0 0 48 220 148 72 155 
599 Garage/"'°rkshop/stores 10 Years 100 78 1,080 98 120 400 0 0 100 78 1,080 98 

600 --------------------------------------------------········---------------------------------------·---------------------------------------------------------------------------------601 
602 
603 TOTAL INVESMNT of bu11d1ngs 

In1t1al 
Investme Subsequent investment ••• 

604 ···························-----------------------········-----------------------------------------------------------------------------------------------------·------------------SOS TOTAL STAFF HOUSES 
606 TOTAL LAIQJR HOUSES 
607 TOTAL FACTORY BUILDINGS 
608 TOTAL OTHER BUILDINGS 

m2 
m2 
m2 
m2 

(996) 792 0 
(61,217) 9,216 31, 160 

0 0 0 
(9, 218) 0 0 

0 
9.887 

0 
• 48 

0 0 
3, 135 12,916 

0 0 
1,514 556 

0 
7,861 

0 
2,761 

0 
5,037 

0 
811 

0 
4,218 

0 
971 

996 792 0 0 
5,059 12,654 34, 772 11,452 

~ 0 0 0 
2, I SS 400 0 48 

0 0 
4,830 14,350 

0 0 
1,514 556 

0 
8,441 

0 
2, 761 

0 
5,728 

0 
811 

609 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



611 VEHICLES REQUIREMENT & REPLACEMENT : 
612 zaaaaaaa•••••••••••••••••=•=•••••= 
613 actual 0 1 2 3 4 5 6 7 e 9 10 11 12 13 14 15 
614 REQUIRED : ---------------------------------------••••••••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
615 1 Jeeps (4-.,hHls drive) 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
616 1 Pickup (2-W. drive) + 1 for Fact. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
617 1 Motorbikes 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
618 0 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
619 1 BT.Lorry(L.col.) 2 Trips/day 1 1 1 , 2 1 , 0 1 0 , 0 0 , 0 0 
620 1 6T. skip Lor.for .,astes 2 tons/trip , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
621 0 Lorry truck 20 tons + 1 spare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
622 1 Tractor (10) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
623 0 Forklifts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
624 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------625 CLKJLATED :Jeeps (4-.,hHls drive) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
626 Pickup (2-W. drive) + 1 1 1 , 1 , , , , , 1 , , , , 1 
627 Motorbikes 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
628 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
629 9T.Lorry(L.co1.) 1 2 3 4 6 7 e 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
630 6T. skip Lor.~or .,astes 1 1 1 1 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
631 Lorry truck 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
632 Tractor 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
633 Forklifts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
634 
635 
636 ---------------------------------------···=····------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------637 REPLACE. Jeeps (4-.,hHls drive) 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
638 Pickup (2-W. drive) + 4 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
639 Motorbikes 4 11 0 0 0 11 0 0 0 11 0 0 
640 Bikes 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
641 8T.Lorry(L.col.) 4 1 1 1 2 2 2 1 3 2 3 1 
642 6T. skip Lor.for .,astes 4 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
643 Lorry truck 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
644 Tractor 4 5 2 1 2 7 , 2 0 7 1 2 0 7 1 2 
645 Forklifts 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
646 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------647 
648 
649 Initial 
'550 TOTAL lNVESMNT lnvestme Subsequent investment ••• 
651 •••••••••••••••• 
652 Jeeps (4-.,hHls dr1ve) 2 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
6S3 Pickup (2-W. drive) + , 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
654 Motorbikes ,, 0 0 0 0 11 0 0 0 11 0 0 0 11 0 0 
655 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
650 8T.Lorry(L.co1.) 1 1 I 1 1 2 2 2 1 3 2 3 1 3 3 3 1 
657 6T. skip Lor.for wastes 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
658 Lorry truck 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
659 Tractor 5 2 1 2 0 7 1 2 0 7 1 2 0 7 1 2 
660 Forklifts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
661 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



• • • • • • • • • • • 
663 FIELD EQUIPMENT I Rl"l>LACEl'IENT : 
664 z•••••••••••••••••••a••••••••••••• 
665 D , 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
666 REQUIRED : ---------------------------------------••••••••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
667 1 F1eld tra11ors (8) , , 
668 1 2W.tra1lor (cup lumps): 1.0 ton 1 1 , , 2 , , 0 , 0 , 0 0 , 0 0 
669 0 Platform tra1lor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
670 1 Rotary slasher , 
671 1 Water tanks (lx2000 Ltrs/Col.Stat.) 12 15 19 22 23 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
672 1 Lor. L.tanks•Ltr 6,000 75% "'11pl1s. , , , , 2 , , 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
673 1 Col. stat. tanks 200 Ha/station 12 15 19 22 23 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
674 1 Hand spr~rs (HP3) 24 
675 1 Herbicide appl1cat1on pumps (V .. V) 22 
676 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------677 ClltJLATED :F1eld tra11ors 8 8 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
676 2W.tra1lor (cup lumps): 1 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
679 Platform tra1lor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
680 Rotary slasher 1 1 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
681 Water tanks (lx2000 Ltrs/Col.Stat.) 12 27 46 69 92 117 143 169 195 221 247 272 298 324 350 376 
682 Lor. L.tanks•Ltr , 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
683 Col. stat. tanks 12 27 46 69 92 , 17 143 169 195 221 247 272 298 324 350 376 
684 Hand spr~rs (HP3) 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
685 Het"b1c1de appl1cat1on pumps (ULV) 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 
686 
687 
688 REPLACE. ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
689 Field tra11ors 4 2 2 , , 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 
690 2W. tra1lor (cup lumps): 4 2 1 1 2 3 2 1 3 3 3 1 
691 Platform tra11or 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
692 Rotary slasher 4 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
693 Water tanks ( 1 x2000 L trs/Co 1 • 10 27 19 22 23 25 
694 Lor. L.tanks•Ltr 10 2 1 1 2 1 
695 Col. stat. tanks 10 27 19 22 23 25 
696 Hand spr~rs (HP3) 3 24 0 0 24 0 0 24 0 0 24 0 0 
697 Het"b1c1de application pumps ( 3 22 0 0 22 0 0 22 0 0 22 0 0 
698 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
699 
700 
701 
702 TOTAL INVESTMENT 
703 •••••••••••••••• 
704 F1eld tra11ors 
705 2W.tra1lor (cup lumps): 
706 Platform tra11or 
707 Rotary slasher 
708 Water tanks (1~000 Ltrs/Col.Stat.) 
709 Lor. L.tanks•Ltr 
710 Col. stat. tanks 
711 Hand sprayers (HP3) 
712 Het"b1c1de application pumps (ULV) 

In1t1al 
Investma 

2 , 
0 
1 

12 
1 

12 
24 
22 

Subsequent 1nvestmant ••• 

2 2 2 2 4 2 
1 , 1 2 3 2 
0 . 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 1 D 

15 I 19 22 23 25 26 
1 1 1 2 1 , 

15 19 22 23 25 26 
0 0 0 24 0 0 
0 0 0 22 0 0 

2 2 4 2 2 2 4 2 2 
1 3 3 3 1 3 4 3 1 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 1 0 0 0 1 0 0 

26 26 26 26 53 45 48 49 51 
0 1 0 1 2 1 2 2 1 

26 26 26 26 !'i3 45 48 49 51 
24 0 0 24 0 0 24 0 0 
22 0 0 22 0 0 22 0 0 

713 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • • 
715 TOOLS & SMALL EQUIPMENT : 
716 ••••••••••••••••••••••••••• 0 , 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
717 REQUIREO : ---------------------------------------••••••••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------718 
719 
720 
721 
722 
723 
724 
725 
726 
727 
728 
729 REPLACE. 
730 
731 
7)2 
733 
734 
735 
736 
737 
738 

1 Tapping Knives (1/tapper) 
1 Sharpening stones (1/tapper) 
1 Baskets for scraps & lumps 
1 Buckets (15/20 liters; 1/tapper) 
1 Churns (30/40 lters) 
1 Tapping cups (1/tree) 
1 Cup-hangers (0. 5 Kg/Ha) Kgs : 
1 Lateic spouts (1/tree) 
1 Metrolac glass (2/col. station) 
1 Bushkni\199 (1/weeder) 

Tapping ICnives (1/tappe l Vear 
Sharpening stones (1/ta 1 Vear 
B.askets for scraps & lu 1 Vear 
Buckets (15/20 liters; 2 Years 
Churns (30/40 lters) 2 Years 
Tapping cups (1/tree) 10% /year 
Cup-hangers (0. 5 ICg/Ha) lOl /year 
Latex spouts (1/tree) 10% /year 
Metrolae glass (2/::ol. 2 Years 
Bushknives (1/weeder) 1 Vear 

10 
10 
10 
10 
10 

703636 
739 

703636 
24 
0 

648 
648 
648 

70364 
74 

70364 

0 

(89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 so 55 46 18 22 
(89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 so 55 46 18 22 
(89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 so 55 46 18 22 
(89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 so 55 46 18 22 
(89) 152 102 196 216 156 117 74 105 114 so 5S 46 18 22 

887167 1117221 1313931 1375018 1466042 151881S 1S18815 1S1881S 1S1881S 1S1881S 1S18815 1S1A815 1S1881S 1S18815 1S18815 
932 1 • 174 1, 380 1, 444 1, 540 1. 59S 1, S95 1 'S9S 1 '595 1 '59S 1, 59S 1 'S9S 1, 59S 1, 59S 1 '595 

887167 1117221 1313931 137S018 1466042 1S1881S 1S1881S 1S1881S 1S1881S 1S18815 151881S 1S18815 151881S 151881S 1S1881S 
30 38 4S 47 so 52 S2 S2 S2 52 52 52 52 52 S2 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1, 15S 1, 20S 1,260 1,306 1, 325 
10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1, 1 SS 1,20S 1,260 1'306 1 ,325 
10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1, 1 SS 1 ,20S 1,260 1,306 1' 325 

648 10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1, lSS 1,20S 1,260 1,306 
648 10 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1, 1 SS 1,205 1,260 1,306 

1S9080 270802 40219S S39697 686301 838183 990064 1141946 1293827 144S709 1597S90 1749472 19013S3 205323S 220S116 
167 284 422 S67 721 880 1,040 1, 200 1 ,3S9 1, S19 1,678 1,838 1,997 2,1S7 2,316 

1S9080 270802 40219S 539697 686301 838183 990064 1141946 1293827 144S709 1597S90 1749472 1901353 20S323S 220S116 
24 30 62 7S 109 12S 161 177 213 229 264 280 316 332 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
739 --------------------------------------------------········--------------------------------------------------------------~------------------"·-------------------------------------740 TOTAL INVESTMENT (number of ••• ) Initial 
741 •••••••••••••••• Investlne Subsequent investment 
742 ········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------743 Tapping Knives (1/tapper) 658 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,lSS 1,20S 1,260 1,306 1,32S 1,347 
744 Sharpen1ng stones (1/tapper) 658 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1, 1 SS 1, 20S 1,260 1, 306 1, 32S 1, 347 
745 Baskets for scraps I lumps 658 (79) 74 176 372 588 744 861 936 1,041 1,1SS 1,20S 1,260 1,306 1,32S 1,347 
746 Buckets (lS/20 liters; 1/tapper) 10 SS9 163 23 270 392 S28 70S 818 967 1,0SO 1,091 1,210 1,2S1 1,279 1,329 
747 Churns (30/40 lters) 10 5S9 163 23 270 392 S28 70S 818 ~67 1,0SO 1,091 1,210 1,2S1 1,279 1,329 
748 Tapping cups (1/tree) 773999 1046247 1388023 17161l6 191471S 21S2344 2356998 2508879 2660761 2812642 2964S24 311640S 3268287 3420168 3S720SO 3723931 
749 Cup-hangers (0.5 ICg/Ha) 813 1,099 1,458 1,803 2,011 2,261 2,476 2,635 2,79S 2,954 3,114 3,274 3,433 3,S93 3,75:.! 3,912 
750 Latex spouts (1/tree) 773999 1046247 1388023 1716126 191471S 2152344 2356998 2508879 2660761 2812642 2964524 311640S 3268287 3420168 3S72050 3723931 
751 Metrolac glass (2/col. station) 24 30 62 7S 109 12S 161 177 213 229 264 280 316 332 368 384 
752 Bushkn1ves (1/weeder) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
753 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~-----------------------------------------------------754 
755 
756 ROAOS REQUIREMENT : 
757 ······~············ actual 0 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 
758 ----------------·---------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------759 1(11cmeters Unsealed roads Kms (25) 60 60 ' 60 60 60 
760 IC11cmeters Suled road (VungTau) Kms 0 0 
761 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------762 Cltt.JLATED Unsealed Kms (2S) 60 120 180 240 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 
763 Sea led Kms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
764 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



• • • • • • • • • • 
166 CONSlt4PT!ON I FACTOR COST /INVESTMENT COST : 
767 •••••••••••••••••c•••••••••••••••••••••••••••••••• 
768 Effective 
769 Instal Consumpt, 
770 ~r 80l Nb d~ Nb hours IC" per year ••• 
771 PQ€R : HP KW per year per day 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

772 ···························-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
• 773 - Processing : - Lateit HM 0 0 270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
• 774 - Off-grade 0 0 270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
• 775 - Dryers - Lateit HM 0 0 270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
• 776 - Off-9rade HM 0 0 270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
• 777 - Worklhop/garaoe 67 39 300 8 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 94144 
• 778 - Pulllping station 0 O 270 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

779 - offices, fact. lights.... 0 0 365 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
780 - Field divisions, offices. 340 200 365 4 292082 2~2082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 292082 

781 ----- ----- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------782 407 239 IC~/year 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 386226 

783 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
* 785 Base salary Total 11110Unt 
786 Gross Wages I sa lari" 1 L-1 per month 1 Ol allocations per month 

787 •••••••••••••••••••••••••••--------------------------------------------------------------- A11ocat1on i 
788 1. 00 1t 1 •••••• 50, 00 USO 5. 00 55. 00 --------
789 2 •••••• 52.00 USO 5.20 57.20 -Unemplo~nt allowance 2l 
790 3 •••••• 59. 00 USO 5. 90 64. 90 -Soc1a1 1 nsurance 1 Bl 
791 4 •••••• 63. 00 USO 6. 30 69, 30 
792 5 •••••• 68.00 USO 6.80 74,80 
793 6 •••••• 88. 00 USO 8. 80 96, 80 
794 7 •••••• 129.00 USO 12.90 141.q() 
795 8 •••••• 227.00 USO 22. 70 249. 70 
796 9 Tapper 0. 1 SS USO/Kg 0 O. 02 O. 17 

797 ------------------------------------------------------------------------------------------798 E1tpatr1ates Salarr 4,000 USO/Month • 13 Months 52,000 USO/Year 
799 ----------- Tall" • USO/Year 
800 Os1e111 • 600 USO/Month 1t 12 l'bnths 7, 200 USO/Yur 
80i Air Travel • 2, 750 USO/tick. • 4 Tickets 11,000 USO/Year 
802 Insurance ( l 1f• I .ccident) • 400 USO/Year 
803 --------
804 70, 600 USD/Yur 

805 ------------------------------------------------------------------------------------------806 
807 
808 lta" Nterial purchaH price (Latelt) Latelt HM (grades 5/SL) Off-grade (grade TSR 10/20) 
809 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
810 International selling price CJF Anvers 
811 LESS : - Insurances 0.51 of CIF value 
812 - Freight costs 
813 
814 Selling price FOB Hochim1nh 
815 - Transport cost _,. HB 0. 07 USD/km/t 
816 
817 
818 
819 PUSICHASE PRICE • 66l of sel. price FOB • 

•••••••••••••••••••••••• 
950 USD/t. D(janvier 1991) 

5 USO/.t. DR 
110 USD/t, DR 

835 USD/t. DR 
11 USD/t, DR 

825 USD/t. Dlt 

544 USD/t. D~ 

• ••••••••••••••••••••••• 
880 USO/t, D(janv1•r 1991) 

4 USO/t. DR 
110 USD/t. DR 

766 USO/t. DR 
11 USD/t, DR 

7S5 USD/t. DR 

498 USD/t, DR 

• 



821 Pl..ANTAT!~ INVESTMENT COST (USO) : 
822 •••••••••••••••••••••••••••••••••• 
823 
824 

Ir+IATURE COSTS . .......•..... 

825 HERBICIDES c:ons~tion (JINllAtu,.. al"U) : Planting 1 2 3 4 5 6 7 (Matu,..) 

826 ···························-----------------------------------------------------------------------------------------------827 1 Roundup (Glyphosate 360g/1) Ltr/ha c 2.30 2.30 2.30 0.7'1 0.77 0,77 0.77 0.40 
828 1 C.iuron (SOI) Kg/ha 4.60 4.60 4.60 3.00 3.00 3.00 3.00 1.·,5 
829 1 2,4 0 •ine (500; m.a./1) Lt,../ha 0.00 0.00 0.00 3.00 3,00 3.00 3.00 1. SO 
830 1 GrMIOXo.w (Paraquat 200g/l) Lt,../ha 3.46 3.46 3.46 2.30 2.30 2.30 2.30 1.08 

831 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------832 COST OF : Roundup (Glyphosate 360g/l) 11. 00 USD/lt,.. 25 25 25 8 8 8 8 4 USO 
833 Oiuron (SOI) 10.00 USO/IC; 46 46 46 30 30 30 30 12 USO 
834 2,4' D •ine (500; m.a./1) 3.30 USD/ltre 0 0 0 10 10 10 HI 5 USO 
835 GrWllOICO'le (Paraquat 200g/l) 4.00 USD/lt,.. 14 14 14 9 9 9 9 4 USO 

836 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------837 
838 
839 
MO Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 TOTAL 
841 Ir+IATURE cost per Ha FJELD USO USO USO USO USO USO USO USO USO/ha 

842 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------843 Land clearing 264 264 
844 Land preparation 26 26 
845 Roads a Bridges 125 125 
846 Planting 111ater1al (clones) 39 39 
847 Wages a salaries • 1 166 160 150 ,, 5 110 100 55 55 912 
IMS Social allowances 28 17 26 20 19 17 9 9 145 
849 Mach1ner1n 6 13 13 13 13 13 6 6 81 
850 Fert111zers 55 30 59 85 109 133 133 133 736 
951 Pest a d1-- o 1 , 2 2 2 2 2 10 
852 0-1c.1 spr~ing 0 85 85 85 58 58 58 58 486 
853 Small equisnent 8 8 8 6 6 5 3 3 45 
854 lnd1"9Ct costs 58 56 53 40 39 35 20 20 320 
855 Interests 43 35 37 34 34 36 27 27 273 

856 ---------------------------------------- ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ --------
857 Tou1 cost/ha/year 819 405 430 399 387 398 312 312 3,462 
858 C-lated 81S 1,223 1 ,654 2,053 2,440 2,838 3, 149 3,461 
859 
860 
861 
862 Year J-.tu,.. costs (less herl>ic1des) 0 1 ? 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

863 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········------------------------------------------------864 0 819 USO/ha •••••• 0 0 . 0 0 0 u 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
865 1 405 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
866 2 430 USO/ha •••••• 77,479 0 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
867 3 399 USO/ha •••••• 123,828 71, 791 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
868 4 387 USO/t.a •••••• 80,671 120,205 69,691 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
869 5 398 USO/ha •••••• 266,817 82,859 123,465 71,581 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
870 6 312 USO/ha •••••• 244, St>1 209, 115 64,f-40 96,764 56, 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
871 7 312 USO/ha •••••• 195,105 244,561 209,115 64,940 96,764 56, 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

872 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------873 TOTAL (USO) 3,461 USO/ha 988,461 728,531 467,210 233,284 152,865 56,101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



• • • • • • • • • • • • 
875 S.lary Salary 12 months salary per year 
876 LABOUR COST : (in USO) Level per month D 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
877 --------------------------------------------------········-------------------------------------------------------------------· ·---------------------------------------------------
878 STAFF : 50131 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 51912 
879 (USO) 
880 Managers Fin.I Admin. 8. 249.70 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 299.S 2996 2996 2996 2996 2996 2996 
881 Field 8 p 249.70 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 2996 
882 Technical E11p f 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
883 Chiefs Factory 7 f 141.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
884 Worshop I garage 7 f 141.90 1277 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
885 field Division 7 p 141.90 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 10217 
886 Field "techn1c," 7 p 141.90 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 5108 
887 Accountant 7. 141.90 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
888 Purc:h. I Se 111 ng 7 • 141.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
889 P9rson. officer 7 • 141.90 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
890 Conductors Field 6 p 95.80 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 15044 
891 Factory 6 f 96.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,, 
892 Techniciens 5 f 96.80 968 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 
893 Dispensaries 6 • 96.80 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 1162 
894 Clerks Cashier 3. 64.90 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 779 
895 Fi ling clerk 2 • 57.20 686 686 686 686 686 686 685 686 686 686 686 686 686 686 686 686 
896 Typist/Computer 2 • 57.20 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 
897 Divisions clerks 2 p• 57.20 4118 '1118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 
898 Factory clerk 2 f• 57.20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
899 Stores clerks 2. 57.20 686 686 686 686 6a6 686 686 686 686 686 686 686 686 686 666 686 
900 Laboratory clerk 2 f• 57.20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
901 
902 
903 
904 
905 GENERAL i.oRICERS (less ill'lllature costs): 750446 734397 901906 1031789 1189047 1375353 1494215 1581535 1637895 1709824 1785831 1818716 1854423 1884736 1896919 1911470 
906 
907 Mandore Upk .. p mat.I tap 5 p 74.80 30159 38026 47887 56318 58936 62838 65100 65100 65100 64756 64238 64013 63732 63491 63416 63304 
908 Field Upkeep mature 1 p 55.00 158400 199716 251505 295788 309539 330030 341910 341910 341910 335594 326070 321939 316760 312332 310956 308907 
909 Tappers 9 USO/kg 0. 17 489720 423615 537377 613673 760127 921168 1037446 1124766 1180252 1258842 1344017 1381258 1422426 1456535 1470168 1486879 
910 Factory Late>e labour 2 f 57.20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
911 "Off-grade" Lab. 2 f 57.20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
912 Technical skillec! ..orkers 5 f 74.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
913 Drivers/attendant 4 69.30 13098 13971 14844 15717 17464 18337 19210 19210 20083 20083 20956 20956 20956 21830 21830 21830 
914 Watctwnan/gardeners/ ••• l • 55.00 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 
915 Dispensaries attendant l • 55.00 , 5180 15180 , 5180 15180 15180 15180 15180 15180 15180 , 5180 15180 15180 , 5180 , 5180 15180 15180 
916 Building Mandores 5 • 74.80 2424 2424 1885 1885 1436 1436 673 673 673 673 673 673 673 673 673 673 
917 Genera 1 ..orkers 2 • 57.20 37066 37066 28829 28829 21965 21965 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 10296 
918 ---------------------··-········-----------~-----------------------------------------------------------·-----------------------------~------------------919 (p) • Plantation sector TOTAL 800577 786309 953817 1083701 1240959 1427265 1546127 1633447 1689806 1761736 1837743 1870628 1906335 1936647 1948831 1953381 
920 (f) • Factory sector T./Ha 155 152 1164 209 240 276 298 315 326 340 355 361 368 374 376 379 
921 (•) • Not directly 
922 related to prod. 



• • • • • • • • • 
924 ALLOCATIONS : 
925 ••••••••••• 0 • Factory ccmn1ss1on1ng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
926 -----------···············································------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------927 Directly ,..lated to production : 
928 Plantation (p) 711645 694723 870134 999144 1161968 1347401 1477821 1565142 1620628 1692558 1767691 1800576 1836283 1865723 1877906 189~457 
929 F~ (f): 2245 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 4026 
930 0 Tech. lllllNlger x 12 rnth D 
931 o ract. Chief x 12 rnth 0 
932 1 Wc>rk/gar.Ch1efx 9 rnth 1277 
933 0 Fact. Cond, x 2 rnth 0 
934 2 Techn. cond. x 5 ""-~ 968 
935 0 Late>e Lab. x 2 mth D 
936 0 Off grade Lab.x 2 ~·th 0 
937 0 Tech. Sic. W. x 7 'Ith 0 
938 Otlwrs 13098 13971 14844 15717 17464 18337 19210 19210 20083 20083 20956 2095' 20956 21830 21830 21830 
939 16 Ori119rs/att. x 12 rnth 13098 
940 
941 
942 t«>T directly ,..lated to production : 
943 Plantation clerics 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 4118 
944 Factory : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
945 0 Cleric x 2 rnth 0 
946 0 ()!al. control. x 2 rnth 0 
947 0 Laboratory off ~ 2 rnth 0 
948 Otlwrs 69471 69471 60695 60695 53383 53383 40951 40951 40951 40951 40951 40951 40951 40951 40951 40951 
949 1 Fin & Adnlin x 12 rnth 2996 
950 1 Accountant x 12 mth 1703 
951 0 Purch.& S.1. x 12 mth 0 
952 1 P9rson. off1cerx 12 rnth 1703 
953 ~ Oisp. Conduct. x 12 rnth 1162 
954 1 Cashier x 12 rnth 779 
955 1 Fi Hng cleric x 12 mth 686 
956 1 Typist/Calip. x 12 rnth 686 
957 1 s~ cleric x 12 rnth 686 
958 7 Watctwnen x 12 mth 4400 
959 23 Oisp. attendantx 12 rnth 15180 
960 3 8u1ld. l'landoresx 12 rnth 2424 
961 54 8u1ld. Workers :< 12 rnth 37066 
962 
963 Expatriates x 12 rnth 65100 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 
964 ---------------------------·······························------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------965 Cash required during ccmn1ss1on1ng • 
966 
967 
968 SlHtJRY : LADJR ALLOCATION 
969 ••••••••••••••••••••••••••• 

950491 USO 

970 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
971 ---------------------------------------------------------------------·------------------------------------------------------------------------------------------------------------972 Labour DIRECTLY related to the production 726988 712720 889004 1018887 1183458 1369764 1501057 1588378 1644737 1716667 1792674 1825558 1861265 1891578 1903761 1918312 
973 labour t«>T DIRECTLY rela~ to tlw product1on 73589 73589 64814 64814 57501 57501 45069 45069 45069 45069 45069 45069 45069 45069 45069 45069 
974 Expatr1ates 65100 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 
975 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------976 TOTAL 865677 856909 1024417 1154301 1311559 1497865 1616727 1704047 1760406 1832336 1908343 1941228 1976935 2007247 2019431 2033981 
977 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



• • • • • • • • • • • 
979 
980 BUILDINGS :COST OF (USO) (Cost per un1t) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

981 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------982 Staff houses 
983 Labour houses 
984 Others 
985 Factory buildings 
986 
987 
988 
989 
990 
991 
992 

30 USO/m2 
30 USO/m2 
SO USO/m2 
80 USO/m2 

Total 1n USO 

993 Cost per 

23761 0 0 0 0 0 0 0 29880 23761 0 0 0 0 0 0 
276480 934800 296616 94058 387486 235827 151124 126529 151765 379609 1043148 343549 144897 430508 253242 171852 

0 0 2400 75700 27800 138050 40550 48550 107750 20000 0 2400 75700 27800 138050 40550 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

300241 934800 299016 169758 415286 373877 191674 175079 289395 423370 1043148 345949 220597 458308 391292 212402 

99' ROo\OS : COST OF (USO) Kilom. 1989 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

995 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------996 Int.rnal roads (unsealed) 7,500 USO 
997 S..lecl ro.ds (8 111) 37,600 USO 

450000 450000 450000 450000 450000 
0 0 0 0 0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

998 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------999 0 450000 450000 450000 450000 450000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1000 
1001 
1002 
1003 
1004 
1005 
1006 
1007 COST of TOOLS I SMALL EQUIPMENi (in USO): 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1008 --------------------------------------------------········-----------------------------------------------------------------··------------------------------------------------------1009 Tapping Knives 
1010 Sharpening stone 
1011 Baskets 
1012 Buelcet! 
1013 Churns 
101' lcubber cups 
1015 Cup-hangers (Kgs) 
1016 Late>t spcuts 
1017 Metrolax glass 
1018 Bushknives 
1019 
1020 

3.00 USO/un1t 
0.30 USO/un1t 
0.30 USO/un1t 
2.00 USO/unit 
3.00 USO/unit 
0.03 USO/unit 
0.70 USO/Kg 
0.40 US0/100 units 

45.00 USO/un1t 
5.00 USO/unit 

1. 975 
198 
198 
:'i 
31 

19,350 
569 

3,096 
1,080 

0 ...... 

(237) 
(24) 
(24) " ._._,. 

1 ,ti76 
26, 156 

769 
4,185 
1, 362 

0 

221 527 
22 53 
22 53 

1~6 4~ 
488 69 

34,701 42,903 
1 ,021 1 ,262 
5,552 6,865 
2,795 3,378 

0 0 

1, 116 1, 764 2,232 2,583 
112 176 223 258 
112 176 223 258 
~-40 703 , ,o:;c 1.~10 
810 1,175 1,584 2, 115 

47,868 53,809 58,925 62,722 
1,408 1,583 1,733 1 ,845 
7,659 8,609 9,428 10,036 
4,905 5,629 7,237 7,960 

0 0 0 0 

2,807 3, 123 3,46& 3,616 3, 781 3,919 3,974 4,041 
281 312 347 362 378 392 397 404 
281 312 347 362 3-.·9 392 397 404 

1 ,637 1,933 2, 100 
"· 10.:: "·""' ... ""'" ,,~JI .:.,u:,,1 

2,455 2,900 3, 149 3,273 3,631 3,753 3,836 3,986 
66,519 70,316 74, 113 77,910 81,707 85,504 89, 301 93,098 
1. 956 2,068 2, 180 2,291 2,403 2,515 2,627 2,738 

10,643 11, 251 11,858 12,466 13,073 13,681 14,288 14,896 
9,568 10,291 11, 899 12,622 14,230 14,953 16, 561 17,285 

0 0 0 0 0 0 0 0 

26,517 34,982 45,147 55,155 64,528 73,704 82,640 89,187 96,146 102,506 109,458 115,083 122,004 127,610 133,939 139,509 

• 



• • • • • • • • • • • • 
1022 Cost per Freight Imp, ta>e alNSIJilPTION 1 Con1umpt Lubr1f, 011 I GreHe SPARE SET OF TYRES 1 T, cost 
1023 unit I Insur. I Dut1e TOTAL Km (Hour)/,year per un1t I fuel Frequenc1 Co1t/un1t per VHr 
1024 VEHICLES : FOB '" append1JC I cost (USO) Fuel per un1t (Ltr/,yea cons, Consumption of replacement, USO Number in USO 

1025 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1026 Jeeps (4-...._11 drive) 15,000 USO Local 501 15,000 15 L/lOOkm 40,000 Km 6,000 1.01 58 Ltr/,year 30,000 kllll 150 4 800 
1027 P1ckup (2-...._11 dr1ve) 10,000 Local 501 10,000 10 30,000 3,000 1.31 39 30,000 kllll 120 4 480 
1028 Motorbikes 700 Local 700 6 10,000 600 5.UI 30 10,000 kllll 80 2 150 
1029 81kes 30 Local 30 0 0 2 per ,year 2 2 8 
1030 8T.Lorr1(lat. col.)-ICAMA.Z 17,000 Local 20l 17,000 35 10,000 3,500 2.61 91 25,000 kllll 250 4 400 
1031 6T. sk1p Lorr1 - ICAMA.Z 15,000 Local 15,000 35 10,000 3,500 2.61 91 25,000 kllll 250 4 400 
1032 Lol'T)' truck 25,000 Local 201 25,000 35 35,000 12,250 2.61 317 25,000 kllll 250 4 1,400 
1033 Forklifts 30,000 imported 1,034 101 34,034 2 Ltr/hour 2,500 Hours 5,000 O. 71 35 2,000 Houri 100 4 500 
1034 Tractor (80ch) - HTZ 5,000 Local SI S,000 8 Ltr/hour 2,000 Hours 15,000 4. SI 720 5,000 Hours (A 350 2 280 
1035 2,000 Hours (A 100 2 200 
1036 
1037 
1038 FUEL (X)NSLM)TJON Consumpt. per )'Mr 0 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1039 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1040 JMPS (4-...._ls dr1ve) 6,000 L. Guo11 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
1041 P1ckup (2-...._1s dr1ve) 3,000 L. Guo11 3,000 3,000 ~.ooo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
1042 Hotorb1kes 600 L. Guoline 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 5,600 6,500 6,600 6,500 5,600 5,500 6,500 6,500 5,600 
1043 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1044 8T.Lorr1(1at. co1.)-ICAMA.Z 3,500 L. r.uo11 3,500 7,000 10,500 14,000 21,000 24,500 28,000 28,000 31,500 31,500 35,000 35,000 35,000 38,500 38,500 38,500 
1045 6T. sk1p Lorr1 - ICAHAZ 3, 500 L. ~i&Zo11 3, SCIO 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 3, 500 
1046 Lorr)' trucii 12,250 L. Gazo1l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1047 Forklifts 5,000 l. Guo1l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1048 Tractor (80ch) - HTZ 16,00C L. Gazo1l 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
1049 --------------------------------------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
1050 Total ~4ZOLI~t (Ltrs) 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 5,600 5,600 6,600 6,600 5,500 5,600 5,600 6,600 
1051 Total GOZOIL (Ltrs) 72,000 75,500 79,000 82,500 89,500 93,000 96,500 95,500 100,000 100,000 103,500 103,500 103,500 107,000 107,000 107,000 
1052 
1053 
1054 
1055 OIL I GREASE CONSUolPTION Consumpt. per ,year 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1056 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1057 Jeeps (4-...._ls dr1ve) 58 Ltrs/,year 116 116 116 116 116 116 116 115 116 116 116 116 116 115 116 115 
1058 Pickup (2-...._ls dr1ve) 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 
1059 Hotorb1kes 30 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 
1060 81ka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1061 8T.Lorr1(lat. col.)-ICAHAZ 91 91 181 272 362 543 634 724 724 815 815 905 905 905 996 996 996 
1062 6T. sk1p Lorr1 - ICAHAZ 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 
1063 Lorr1 truck 317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1064 Forklifts 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1065 Tractor (80ch) - HTZ 720 350 350 ,350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 
1066 --------------------------------------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
1067 TOTAL OIL 1,016 1, 107 11197 1,288 1,469 1,559 1,650 1,650 1, 740 1, 740 1,831 1,831 1,831 1,921 1,921 1,921 



• • • • • • • • • • • 
1069 VEHICLES (cont.) 
1070 •••••••••••••••• Initial 
1071 Invest. Subsequent investment 
l 072 COST OF (in USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 ~ 10 11 12 13 14 15 

1073 ------------------------------------·-------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1074 Jeeps (4-wheels drive) 30,000 0 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 u 0 
1075 Pickup (2-wheels drive) 10,000 0 0 0 0 10,000 0 0 0 10,000 0 0 0 10,000 0 0 
1076 Motorbikes 7, 700 0 0 0 0 7, 700 0 0 0 7, 700 0 0 0 7, 700 0 0 
1077 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1078 Lorry(lat. col.) 17,000 17,000 17,000 1',',000 34,000 34,000 34,000 17,000 51,000 34,000 51,000 17,000 51,000 51,000 51,000 17,000 
1079 Skip lorry 15,000 0 0 0 0 15,000 0 0 0 15,000 0 0 0 15,000 0 0 
l 080 Lorry truck 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1081 Forklifts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1082 Tractor 25,000 10,000 5,000 10,000 0 35,000 5,000 10,000 0 35,000 5,000 10,000 0 35,000 5,000 10,000 

1083 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1084 
1085 
1086 
1087 
1088 <DST of spa,..s ( in USO) : 
1089 ••••••••••••••••••••••••••• 
1090 

TOTAL: 104,700 27,000 22,000 27,000 34,000 131,700 39,000 27,000 51,000 131,700 56,000 27,000 51,000 148,700 56,000 27,000 

1091 Spa,.. ty,..s General : 
1092 USO/year I of cost/unit 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1093 --------------------------------------------------········-------------------------------------------------------------------------------~----------------------------------------1094 Jeeps (4-wh 800 USO/year 5:t: 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 3, 100 
1095 Pickup (2-w 480 USO/year 5:t: 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 
1096 Motorbikes 160 USO/year 5:t: 2, 145 2,145 2, 145 2, 145 2, 145 2, 145 2,145 2,145 2, 145 2, 145 2,145 2,145 2,145 2,145 2,145 2,145 
1097 Bikes 8 USO/year 5:t: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1098 8T.Lorry(la 400 USO/year SI 1,250 2,500 3,750 5,000 7,500 8,750 10,000 10,000 11,250 11,250 12,500 12,500 12,500 13,750 13,750 13,750 
10996T.skipLo 400USO/year SI 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 
1100Lorrytruck 1,400USO/year 5:t: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1101 Forklifts 500 USO/year 5:t: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1102 Tractor (80 480 USO/year 5:t: 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 7,300 

1103 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1104 TOTAL 15,925 17,175 18,425 19,675 22,175 23,425 24,675 24,675 25,925 25,925 27,175 27,175 27,175 28,425 28,425 28,425 
1105 

• 
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1107 Freight & SPARE SET OF TYRES 1 

1108 Cost per unit Insur. Import. tax Frequency Cost/un1t Total coat 
1109 FIELO EQUIPMENT FOB ? - Appendix & Duties TOTAL of ,..placement. Km(hour)/year USO Number per Year 

1110 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1111 F1eld tra11ors 2,000 Local 2,000 USO 25,000 Kins 5,000 Kins 250 4 200 USO/year 
1112 2 ..ti.ls tra11or 1,800 Local 1,800 USO 25,000 Kins 10,000 Kins 250 2 200 USO/year 
1113 Platfol"WI tra1lor 15,000 Local 15,000 USO 25,000 Kins 35,000 Kins 250 4 1,400 USO/year 
1114 Rotary slasher 4,200 imported 537 10% 5, 157 USO 
1115 Water tanks 1, 240 Loca 1 mad• 1, 240 USO 
1116 Latex tanks (6.000 11ters) 3,920 Local mad• 3,920 USO 
1117 Collect. stat1on 2,000 Local made 2,000 USO 
1118 Herb1ctde appl. (ULV pumps) 70 imported 14 10% 91 USO 
1119 Hand sprayers (HP3) 40 imported 8 10% 52 USO 
1120 
1121 
1122 
ll23 
1124COSTOF(inUSD) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1125 -----------~e------------------------e·-------------········-------••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1126 F1eld trailors 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 8,000 4,000 4,000 4,000 8,000 4,000 4,000 4,000 8,000 4,000 4,000 
112:' 2 ..ti.ls tra1 lor 1 ,800 1,800 1,800 1 ,800 3, 600 5,400 3, 600 1 ,800 5, 400 5,400 5, 400 1 ,800 5, 400 7, 200 5,400 1 ,800 
1128 Platfon11 tra11or 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1129 Rotary slasher 5,157 0 0 0 0 5,157 0 0 0 5,157 0 0 0 5,157 0 0 
1130 Water tanks 14,880 18,761 23,626 27,786 29,078 31,003 32,119 32,119 32,119 32,119 32,119 65,760 55,745 59,905 61,197 63,122 
1131 Latex tanks 3,920 3,920 3,920 3,920 7,840 3,920 3,920 0 3,920 0 3,920 7,840 3,920 7,840 7,840 3,920 
1132 Collect. Statton 24,000 30,260 38,107 44,816 46,900 50,005 51,805 51,805 51,805 51,805 51,805 106,065 89,911 96,621 98,705 101,809 
1133 Herb1ctde appl.(ULV pumps) 2,002 0 0 0 2,002 0 0 2,002 0 0 2,002 0 0 2,002 0 0 
ll:M Hand sprayers (HP3) 1,248 0 0 0 1,248 0 0 1,248 0 0 1,248 0 0 1,248 0 0 

1135 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1136 TOTAL 57,007 58,741 71,453 82,322 94,668 103,485 95,443 92,973 97,243 102,481 100,493 185,465 158,976 187,~73 177,141 174,651 
1137 
1138 COST of sparn ( 1 n USO) : 
1139 ••••••••••••••••••••••••••• 
1140 
1141 

Spare tyres 
USO/year 

General 1 

% of cost/unit 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1142 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1143 Field tra11 200 USO/year 5% 2,400 2,400 2,700 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,ll()() 
11..- 2 ..ti.ls tr 200 USO/year 5% 290 580 870 1, 160 1, 740 2, 030 2, 320 2, 320 2, 610 2, 610 2, 900 2, 900 2, 900 3, 190 3, 190 3, 190 
1145 Platfon11 tr 1 ,400 USO/year 5% 0 0 0 1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1146 Rotary slasher 5% 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 
1147 Wat.r tanks 5% 744 1,682 2,863 4,253 5,707 7,2S7 8,863 10,469 12,075 13,680 15,286 16,892 18,498 20,104 21,710 23,316 
1148Latextanks 5% 196 392 588 784 1,176 1,372 1,568 1,568 1,764 1,764 1,960 1,960 1,960 2,156 2,156 2,156 
1149 Collect. Statton 5% 1,200 2,713 4,618 6,859 9,204 11,704 14,295 16,885 19,475 22,065 24,656 27,246 29,836 32,426 35,016 37,607 
1150 Herbicide appl.(ULV pumps) 5% 84 84 , 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
1151 Hand sprayers (HP3) 5% 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 

1152 --------------------------------------------------········-----------~------------------------------------------------------------------------------------------------------------1153 TOTAL 5, 168 8,105 11,978 16,394 21,165 25,701 30,383 34,579 39,262 43,458 48,140 52,336 56,532 61,214 65,411 69,607 

• 



1155 CONSl.t1ABLES 
1156 ••••••••••• 
1157 
1158 
1159 
1160 NOJNTS per ~r 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ,, 12 13 14 15 
1161 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1162 P9trol - Motorbikes Liters 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 6600 
1163 Gazon - Vehicles : Liters 72000 75500 79000 82500 89500 93000 96500 96500 100000 100000 103500 103500 103500 107000 107000 107000 
1164 - Or~rs 0 L/t.OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1165 - l>ensets 0.30 L/kwh 30l 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 34760 
1166 Electricity Kwh/y. 70% 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 270358 
1167 
1168 Oil & c ..... s- Vehicles Liters 1016 1107 1197 1288 1469 1559 1650 1650 1740 1740 1831 1831 1831 1921 1921 1921 
1169 - Gensets Liters 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 
1170 Fact. -Fonnic acid cc.(85%) 4.0 Kg/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1171 -Water • Late>t Hne 0 m3/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1172 -Water • Off grade 11 0 m3/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1173 -Sulfite de soude 0.0 Kg/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~174 -Sodium Hetabisulfite 0.0 Kg/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1175 -Crates 0.04 m3/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1176 -Shrinkwrap 1.20 t.OR/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1177 -Plastic sheets 4.00 Kg/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1178 Field -Sti"'-!lant (Eth. 10%) 1.3 Ltres/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2015 5104 6481 8225 9741 10242 10977 
1179 -u ..... (MATURE AREAS} 100.0 Kg/ha 240000 302SOO 381068 448163 468999 
1180 -Phosphate 75.0 Kg/ha 180000 226950 285801 336122 351749 
1181 -Potash(62l) 75.0 Kg/ha 180000 226950 285801 336122 351749 
1182 -OOT 0.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1183 -Sulfate de cu1vre 2.0 Kg/ha 4800 6052 7621 8963 9380 10001 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 10361 
1184 -Chaux vive 4.0 Kg/ha 9600 12104 15243 17927 18760 20002 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 20722 
1185 -Roundup 0.4 Ltr/ha 960 1210 1524 1793 1876 2000 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 2072 
1186 -01uron 1.2 Kg/ha 2760 3480 4382 5154 5393 5751 5958 5958 5958 5958 5958 5958 5958 5958 5958 5958 
118i -2,4 D amine l.S Ltr/ha 3600 4539 5716 6722 7035 7501 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 7771 
1188 -Grarnoxone l, 1 Ltr/ha 2592 3268 4116 4840 5065 5400 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 5595 
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1190 CONSl.JolABLES (cont.) 
1191 ••••••••••••••••••• 
1192 
1193 
1194 
1195 Unit prices CIF H01 
1196 COST OF (USO) OX Imp. taxes 0 0 1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 
1197 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1198 Petrol - Motorbikes O. 30 USO/liter 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 1 ,980 
1199 Gazo11 - Vehicles : O. 25 USO/liter 18,000 10,e15 19,750 20,625 22,375 23,250 24,125 24, 125 25,000 25,000 25,875 25,875 25,875 26, 750 26,750 26, 750 
1200 - Dryers 0.25 USO/liter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1201 - Gensets 0.25 USO/liter 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 8,690 
1202 Electricity 0.05 USO/Kwh 13, 518 13,518 13,518 13, 518 13,518 13, 518 13,518 13, 518 , 3, 518 13, 518 13,518 13, 518 13, 518 13, 518 13, 518 13, 518 
1203 -----------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1204 TOTAL ENERGY : 42, 188 43,063 43,938 44,813 46,563 47,438 48,313 48,313 49, 188 49, 188 50,063 50,063 50,063 50,938 50,938 50,938 
1205 
1206 Oi 1 I greaH 0.35 ••••••uso/L1ters 541 572 604 636 699 731 762 762 794 794 826 826 826 857 857 857 
1207 Fact. -Formic acid cc.(85%) 1.40 ••••••USO/L ac1d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1208 -Water • Latex line 0.00 USO/t wat. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I) 

1209 -Water • Off grade 11 0.00 USO/t wat. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1210 -Sulfite de sOU<!e 0.95 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
, 211 -Sodium Hatabisulfite 0.87 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1212 -Crates 40.00 USO/rn3 wd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1213 -Shrinlcwrap 3.00 ••••••USO/un1t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1214 -Plastic shMts , . 17 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1215 Field -Stimulant (Eth. 10%) 7.00 ••••••USO/Ltr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14, 108 35,726 45,367 57,572 68, 186 7'1, 691 76,838 
1216 -urea (MATURE AREAS) 0.54 ••••••uso/Kg 129,600 163,404 205,777 242,008 253,259 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1217 -Phosphate 0.08 ••••••USO/Kg 14,400 18,156 22,864 26,890 28, 140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1218 -Potash(62l) 0.46 ••••••USO/Kg 82,800 104,397 131,468 154,616 161,805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1219 -DOT o. 15 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1220 -Sulfate de cuivre 0.37 USO/Kg 1, 776 2,239 2,820 3,316 3,471 3,700 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 3,834 
1221 -Chaux vive 0.03 USO/Kg 288 363 457 538 563 600 622 622 622 622 622 622 622 622 622 622 
1222 -~oundup 11.00 ••••••uSO/Ltre 10, 560 13,314 16,767 19,719 20,636 22,002 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22,794 22, 794 22,794 22,794 
1223 -Oiuron 10.00 ••••••USO/Kg 27,600 34,799 43,823 51, 539 53,935 57, 505 59, 575 59,575 59,575 59,575 59,575 59,575 59,575 59, 575 59,575 59, 575 
1224 -2,4 0 amine 3.30 ••••••USO/Ltre 11,880 14,979 18,863 22, 184 23,215 24, 752 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 25,643 
1225 -Gramoxone 4.00 ••••••USO/Ltre 10,368 13, 072 16,462 19,361 20,261 21,602 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 22,380 
1226 ········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1227 289,813 365,296 459,905 540,806 565,983 130,893 135,610 135,610 135,641 149, 749 171,399 181,040 193,245 203,890 207,396 212,543 
1228 --------------------------------------------------········----------------------··-------------------------------------------------------------------------------------------------1229 TOTAL COST OF CONSlt1ABLES in USO per year : 332,000 408,359 503,843 585,619 612,546 178,331 183,923 183,923 184,829 198,937 221,462 231,103 243,308 254,828 258,334 263,480 



• • • • • • • • • • • • 
1231 FACTORY, ~ICSHOP & GARAGE equipment and replac:a.nt : (see de·.:a1ls in appendi>c) 
1232 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1233 
1234 
1235 
1236 Sub-totals 
1237 USO x 1000 USO Rep lac. 0 0 , 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1238 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········------------------------------------------------
1239 FACTORY : 0 
1240 Latex Recept1on/homog6 0 •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1241 Coagulation •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1242 Processing •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1243 Drying •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1244 Packing •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1245 Hi see 11 aneous •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1246 Second. Reception/homog6 0 •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1247 Processing •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1248 Drying •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1249 Packing •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1250 Miscellaneous •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1251 WATER SUPPLY 0 •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1252 POWER SU..,PL Y •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1253 EFFLUENT TREATMENT •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1254 LABORATORY EQUIPMENT •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1255 ~ICSHOP EQUIPMENT •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1256 MISCELLANEOUS ·~···· 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1257 IOflAGE •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1258 SPARES •••••• 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1259 Garage •••••• 67% 120000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1260 ethers : F.ct.Tools (Erect.& Maint.) 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1261 Fire protection equipment 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1262 Offices equipm, 4 33333 33333 0 0 0 33333 0 0 0 33333 0 0 0 

1263 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········------------------------------------------------
1264 2,552 153333 0 0 0 33333 0 0 0 33333 0 0 0 33333 0 0 0 
1265 5% 0% 



1267 INITIAL INVESTMENT (YEAR 1990-91) (IRR • 0.64%) 
1268 
1269 1,000 USO x 1 m1o DONG 
1270 FIXED ASSETS : 
1271 Total Fore1gn Loc11l Total Fore1gn Local 
127Z --------········-------- --------················ 1273 
1274 Preliminary expenses : 164 144 20 1,145 1 ,005 140 
1275 
1276 Preliminary studies 33% for the plantation 13 13 0 93 93 0 
1277 Joint-venture formation 70 so 20 490 350 140 
1278 C:nginw .. ing 8% of Hachin,/Equ1p/Veh. 13 13 0 93 93 0 
1279 Tra1n1rog 66% for the plantation 67 67 0 469 469 0 
1280 
1281 Tangible fixed assets : 3,644 356 3,288 25,509 2,491 23,018 
1282 
1283 Field : Estate Valuation (Dong Nai): 0 0 0 0 0 0 
1284 Plantation investment (irrmatures) 988 0 988 6,919 0 6,919 
1285 Tools & equipment(+ Spares 1990 & 1991) 191 191 0 Equ1pment & 1nsta1.1 1,334 1,334 0 
1286 Factory : Land (cost & preparat. ): 7 USD/m2 0 0 0 USO 0 0 0 0 
1287 8u1ld1ng 0 0 0 •.......... 0 0 0 
1288 Equipment & Machineries 0 0 0 0 0 0 
1289 Water supply 0 0 0 0 0 0 
1290 Power supply 0 0 0 0 0 0 
1291 Effluent treatment 0 0 0 0 0 0 
1292 Laboratory equipment 0 0 0 0 0 0 
1293 Work•hop equipment 0 0 0 0 0 0 
1294 Miscellaneous 0 0 0 0 0 0 
1295 Installation cost 0 0 0 0 0 0 
1296 Spares (2 ~rs) 0 0 0 0 0 0 
1297 Tools for erection & maintenance 0 0 0 0 0 0 
1298 Fire protect1on equ1pment 0 0 0 0 0 0 
1299 
1300 Others : Houses (staff & La:>our) 1 1,235 0 1,235 8,645 0 8,645 
1301 8u1 ld1ngs (others) 0 0 0 0 0 0 
1302 Garage eq.+2 y. spares 5.00% per yea 132 132 0 924 924 0 
1303 Roads 900 0 900 6,300 0 6,300 
1304 Off1ce equipment 33 33 0 233 233 0 
1305 Vehicles + spares (1990 & 1991} 165 0 165 1' 154 0 1' 154 1306 
1307 
1 308 Conti gency 5% 190 25 165 1 ,333 175 1' 158 
:~ ------ ------ ------- ------ ------ -----1j10 TOTAL FIXED ASSETS : 3,998 ,524 3,474 27,987 3,671 24,316 



• • • • • • • • • 
1312 INITIAL ~KING CAPITAL : x 1000 USO x 1 m1o Dong 
1313 Total Foreign Local Total Foreign L-x:al 
1314 --------········-------- -· ---·-..--················ 1315 FACTORY comn1ss1on1ng (2 Mths at 40% of full capacity) 0 0 0 0 0 0 
1316 Raw material : latex 60 days 0 Tons DR 0 0 0 0 0 0 
1317 : Off-grade 60 days 0 Tons DR 0 0 0 0 0 0 
1318 Consumables 60 days 0 0 0 0 0 0 
1319 Fuel 011 60 d. 0 Liters 0 0 0 0 0 0 
1320 Electricity 60 d. 0 Kwh 0 0 0 
1321 Cash (Wages & Salaries) 0 0 0 0 0 ,l 

1322 
1323 OTHERS 174 113 61 , ,219 789 430 
1324 Stock field consumables 60 Days 48 48 0 333 333 0 
1325 Stock fuel oil (Field) 30 D. 9,317 Liters 2 0 2 16 0 16 
1326 Cash SI of Operat. Expendit. of year 0 124 65 59 869 456 414 
1327 
1328 Contigency SI 9 6 3 61 39 21 
1329 ------ ------ ------- ------ ------ ---
1330 183 118 64 1,280 829 451 
1331 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ······~················· 
1332 TOTAL INITIAL INVESTI'lENT (x 1,000 USO) 4,181 643 3,538 29,267 4,499 24,767 
1333 
1334 

1335 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1336 INITIAL INVESTMENT FINANCING PLAN : x 1, 000 USO : x 1 m1o DONG 
1337 Total FOREIGN LOCAL Total Fore1gn local 
1338 ------------------------------------------------------------------········----------------
1339 Total fixed assets 
1340 
1341 
1342 
1343 
1344 

Capital 
Depts 

1345 Initial ..ork1ng capital 

LOAN 
OVERDRAFT 

40%-> EQUITY 
60%-> LOANS 

1346 
1347 
1348 
1349 
1350 
1351 
1352 

Total initial investment 

1353 In~erest during construct1on period 
1354 

3,998 

1,599 
2,399 

183 

118 
64 ........ 

4, 181 

178 

SOl 

524 

800 
(275) 

118 

118 
0 . ...... . 

643 

0 

SOl 

3,474 

800 
2,674 

64 

0 
64 . ...... . 

3,538 

178 

1355 LOANS Foreign 8 Mth 10l 0 , 0 0 
1356 Local 8 Mth 10l 178 0 178 
1357 ---------------------------------------------------------------------~-------------------
1358 Sllt1ARY : Equ 1 ty 1 , 599 800 800 
1359 Loans 2,577 (275) 2,852 
1360 -------- -------- --------
1361 4, 176 524 3, 652 
1362 
1363 Overdraft 183 118 64 
1364 ·························~································································ 1365 TOTAL INITIAL FUNDS REQUIRED 4,359 543 3,716 

----------------········ 27,987 3,671 24,316 
---- ------ ---

11. 1515 5,597 5,597 
16,792 ( 1 • 927) 18, 719 

1,280 829 451 ---- ------ ------
829 829 0 
451 0 451 

•••••••••••••••••••••••• 
29,267 4,499 24,767 

1,248 0 1,248 ---- ------ ---
0 0 0 

1,248 0 , ,248 

------------------------, , '195 5,597 5,597 
18,040 (1'927) 19, 967 

----------~-------------29,235 3,1\71 25,564 

1,280 829 451 
·······················~ 
30,515 4,499 26, 015 

• • • 



, .. .. .. 
1367 
1368 LOAN REPAYMENT AND INTEREST CHARGES : 
1369 
1370 
1371 
1372 
1373 
1374 
1375 
1376 
1377 
1378 
1379 
1380 
1381 
1382 
1383 
1384 
1385 
1385 
1387 
1388 
1389 
1390 
1391 
1392 
1393 
1394 
1395 
1396 
1397 
1398 
1399 
1400 
1401 
1402 
1403 
1404 
1405 
1406 
1407 OVERDRAFT INTEREST CHARGES (11. 1.000 USO) 
1408 
1409 Interest rate 13% 
1410 
1411 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. 
Foreign loan (x 1.000 USO) Local loan (11. 1,000.000 DONG) 
------------------------ ------------------------
Amount 2, 577 USO Amount 0 DONG 
Interest rate 10l Interest rate 10% 
Years of repaym. 6 Years of repa~ 7 
Years of grace 1 Years of grace 2 

Pr1nc1pa1 Interest Pr1nc1pa1 Interest 
Year repay. Balance payment Year repay. Balance payment 

1 0 2,577 258 x 1.000 USO 1 0 0 0 x1 m1o 0 0 x 1.000 USO 2 515 2,062 258 2 0 0 0 0 
3 515 1 ,546 206 3 0 0 0 0 4 515 1,031 155 4 0 0 0 0 
5 515 515 103 5 0 0 0 0 6 515 0 52 6 0 0 0 0 
7 0 0 0 7 0 0 0 0 
8 0 0 0 8 0 0 0 0 
9 0 0 0 9 0 0 0 0 10 0 0 0 10 0 0 0 0 

11 0 0 0 11 0 0 0 0 12 0 0 0 12 0 0 0 0 13 0 0 0 13 0 0 0 0 14 0 0 0 14 0 0 0 0 15 0 0 0 15 0 0 0 0 16 0 0 0 16 0 0 0 0 

0 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------72 136 291 423 554 609 637 637 618 603 604 604 572 529 503 



• • • 
1413 PROFIT & LOSS ACCOUNT 
1414 ••••••••••••••••••••••*•••• 
141S 
1416 
1417 
1418 NET SALES REVENUES (x 1.000 USO) 
1419 
1420 
1421 

Latex grade rubber S & SL: 

Inter. sell. price CIF Anvers, 

• 

1422 
1423 
1424 
142S 
1426 
1427 
1428 
1429 
1430 
1431 
1432 

LESS : - Insurances O.Sl CIF val. 

1433 
1434 
143S 
1436 
1437 
1438 
1439 
1440 

- Freight costs 

Sel~ing p.-ice F"OB HCH 
- T~ansport cost 

Net S. les revenues ( x 1. 000 USO) 

• 

950 USO/t. 0(01/06/1990) 
S USO/t. DR 

110 USD/t. DR 

83S USD/t, OR 
11 USD/t. DR 

82S USD/t. DR 

0 2 

• 

3 

• • • 

Off-Grade 1 TSR 10,20,50 (Cup 1umps proc•ssing) 1 

Selling pr1ce CIF Anvers 
LESS 1 - Insurin O.SI CIF va1 

- Fre1ght costs 

Selling price FOB (1) 
- Transport cost 

4 s 6 7 

880 USO/t, 0(01/06/1990) 
4 USD/t, DR 

110 USD/t, DR 

766 USO/t, OR 
11 USO/t. OR 

7SS USD/t. DR 

8 9 10 

• • 

11 12 13 14 1S 
- 1_441 

- ----------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1442 Factory : 
1443 
1444 Field 
144S 
1446 
1447 

latex grade 
off grades 
1atex grade 
off grades 

82S USO/ton OR 
7SS USO/ton OR 
S44 USO/ton OR 
498 USO/ton OR 

0 
0 

239 
73 ...... 

312 

0 
0 

507 
1SS 

661 

0 
0 

907 
277 

1, 184 

0 
0 

1 ,361 
41S 

1 'Ti? 

0 
0 

1,820 
SSS 

2,376 

0 
0 

2,206 
673 

2,879 

0 
0 

2,484 
758 

3,242 

0 
0 

2,693 
822 

3, S1 s 

0 
0 

2,826 
862 

3,688 

0 
0 

3,014 
920 

3,934 

0 
0 

3,218 
982 

4,200 

0 
0 

3,307 
1 ,009 

4,317 

0 
0 

3,406 
1,039 

4,445 

0 
0 

3,488 
1,064 

4, 552 

0 
0 

3,S20 
1,074 

4,595 

0 
0 

3,560 
1,087 

4,647 

• 



•• •• •• •• • • •• •• •• •• • • • • • • 
1449 OPERATING EXPENDITURES (x 1.000 USO) 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 
1450 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------14Sl DIRECT COSTS (x 1.000 USO): (Total) l,OS9 1, 149 1,463 1,686 1,888 1,626 1, 770 1,863 1,926 2,018 2, 124 2, 172 2,225 2,274 2,294 2,318 
1452 ...... 
14S3 Raw material purchase: 0% of local product. 
1454 - Latex 0 USO/ton DR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I) 0 0 
1455 - Off-grade 0 USO/ton DR 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1456 Consumables 5% Increas. /yaar 290 384 483 568 594 137 142 142 142 1S7 180 190 203 214 218 ?.23 
1457 Energia 5% Increas. /yaar 42 45 46 47 49 so S1 S1 S2 S2 53 S3 53 53 S3 53 
1458 Spares - Factory 10% of equip.cost/year 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1459 - Vehicles & field equipment 0 0 30 36 43 49 SS 59 6S 69 7S 80 84 90 Sl4 98 
1460 - garage 5% per y. 0 0 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
1461 Direct product. labour 1% Increas. /yaar 727 720 898 1 ,029 1I195 1 ,383 1 I S16 1,604 1 ,661 1 I 734 1,811 1,844 1,880 1 ,910 1 ,923 1, 937 
1462 
1463 
1464 
1465 INDIRECT COSTS (x 1.000 USO) (Total) 123 202 202 209 213 22S 218 223 227 233 243 247 250 254 256 258 
1466 ...... ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1467 Insurances (sea appendix) 8 14 17 18 21 24 26 27 ,9 31 38 40 41 44 46 48 
1468 Buildings maintenance 3.00% Build. val. 0 0 4 7 13 20 24 28 30 34 37 38 40 41 42 42 
1469 Roads maintenance 0.50% cumul.Roads 0 2 5 7 9 ,, 11 11 11 11 11 11 11 11 11 ,, 
1470 Office & Adm. Expand. 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 
1471 Land renting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1472 Machinery maintenance 1% of investment. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1473 Labour NOT directly related to production 74 74 6S 6S 58 58 4G 46 46 46 46 46 46 46 46 46 
1474 Expatriate 0 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 
1475 ---------------------------------------a•••••••----------------·•••••••••••••••••··------------------------------------------------------------------------------------1476 Sub-total (x 1.000 USO) 1, 182 l ,351 1,66S 1,89S 2, 100 1,850 1,988 2,096 2, 154 2,251 2,368 2,419 2,475 2,528 2,550 2,576 
1477 
1478 Contigancy 5.00% 59 68 83 9S lOS 93 99 104 108 113 118 121 124 126 128 129 
1479 ········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1480 Total (x 1.000 USO) 1 ,241 1 ,418 1,749 1,989 2,20S 1 ,943 2,088 2,190 2,262 2,364 2,486 2,540 2,598 2,654 2,678 2,705 
1481 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------··-------------------------------------------------------------1482 
1483 
1484 
1485 
1486 DEPRECIATION (x l. 000 USO) : 0 l 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1487 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1488 Plantation 25 years 0 69 87 97 103 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 
1489 Prelim1nary 8Jllpanses 5 years 0 33 33 33 33 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1490 Installation cost 5 years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1491 Buildings I houses 10 years 0 124 153 170 212 249 268 286 31S 357 462 373 365 394 391 375 
1492 Factory building 20 years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1493 Tools & small equip. 4 years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1494 Office equipment 4 Years 0 8 I 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
1495 MacMnary 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1496 Vehicles & eQuip. A: 3 years 0 l 1 1 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 
1497 " 8: 4 Years 0 46 58 74 91 91 98 99 104 105 109 118 124 135 143 142 
1498 " C: 10 Years 0 6 10 15 21 26 32 37 42 48 53 58 64 69 74 80 
1499 ········-----------------------------------------------------------------------------------------------------p·------------------1500 TOTAL depreciation 0 286 351 398 468 S13 512 536 S76 624 738 663 666 712 722 711 
1501 Acculllulatad depreciation 0 286 637 1 ,03S I, 503 2,016 2,528 3,064 3,640 4,263 S,002 S,664 6,331 7,043 7,765 8,476 



• 
1503 
1504 

• • 

1505 FINANCIAL CMARGES (interests) - (x 1.000 USO) 

• 

0 

• • • 

2 3 4 5 

• • • • 

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1506 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1507 
1508 
1509 
1510 
1511 
1512 
1513 
1514 
, 515 
, 516 

Foreign loan - Initial invest. 

Local loan 
Overdraft 

- Subsequent invest. 

Total financ1al charges 

0 

258 
0 
0 

72 

258 
0 
0 

136 

206 
0 
0 

291 

155 
0 
0 

423 

103 
0 
0 

554 

52 
0 
0 

609 

0 
0 
0 

637 

0 
0 
0 

637 

0 
0 
0 

618 

0 
0 
0 

603 

0 
0 
0 

604 

0 
0 
0 

604 

0 
0 
0 

572 

0 
0 
0 

529 

0 
0 
0 

503 
········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------0 330 394 497 577 657 661 637 637 618 603 604 604 572 529 503 

1517 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1518 PROFIT & LOSS ACCOUNT (surrmary) : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1519 ··································----------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1 520 Lay-out : Acreage 1n product1on Ha 2,400 3,026 3,811 4,482 4,690 5,000 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 5, 180 
1521 Total DR Processed Tons 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1522 ••••••••••.•••••••••••••••.•.....••...•.••.••.••••••••.•.•••• t t ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ' ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

1523 Net sales revenues (x 1.000 USO) 312 661 1,184 1,777 2,376 2,879 3,242 3,515 3,688 3,934 4,200 4,317 4,445 4,552 4,595 4,647 
1524 
1525 Costs 
1526 
1527 
1528 

Operating expenditures 
Oeprec1at1on 
Financ1al charges 

1,241 
0 
0 

1,418 
286 
330 

1, 749 
351 
394 

1,989 
398 
497 

2,205 
468 
577 

1,943 
!13 
657 

2,088 
512 
661 

2, 190 
536 
637 

2,262 
576 
637 

2,364 
624 
618 

2,486 
738 
603 

2,540 
663 
604 

2,598 
666 
604 

2,654 
712 
572 

2,678 
722 
S29 

2,705 
711 
503 

1529 Total costs (x 1.000 USO) 1,241 2,034 2,494 2,884 3,251 3,113 3,261 3,363 3,475 3,605 3,827 3,807 3,868 3,938 3,929 3,919 
1530 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1531 PROFIT before depreciation (x 1,000 USO) 
1 532 cumu 1 ated 
1533 
1534 
1535 PROFIT before tax (x 1,000 USO) 
1536 
1537 
1538 
1539 
1540 

Income tax 

cumulated 

12.5% 

(929) (1, 087) (958) (710) (407) 279 494 688 790 
(929) (2,016) (2,974) (3,684) (4,091) (3,812) (3,319) (2,631) (1,841) 

953 
(888) 

1,111 
?.23 

1I173 
1, 396 

, ,243 
2,639 

1,326 
3,965 

1,388 
5,352 

1,438 
6,791 

(929) (1,372) (1,310) (1,107) (876) (235) (18) 152 214 329 373 510 577 614 665 728 
(929) (2,301) (3,611) (4,718) (5,594) (5,828) (5,847) (5,695) (5,481) (5,152) (4,779) (4,269) (3,692) (3,078) (2,413) (1,685) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1541 NET PROFIT after tax (x 1.000 USO) (929) (1,372) (1,310) (1,107) (876) (235) (18) 152 214 329 373 510 577 614 665 728 
1542 cumulated (929) (2,301) (3,611) (4,718) (5,594) (5,828) (5,847) (5,695) (5,481) (5,152) (4,779) (4,269) (3,692) (3,078) (2,413) (1,685) 
1543 --------------------------------------------------·~=·····------------------------------------------------------------------------------------------------------------· 4

----------1544 Oiv1dend d1str1but1on : 
1545 ········································~···············~··························································································••&••·························· 

• 



•• •• •• • • •• •• •• • • •• •• •• •• 
1643 1-0RKING CAPITAL (x 1.000 USD) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1644 ----------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1645 Stock raw niater1al ;- Latex 0 day Conm1s. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1646 :- Off-Grade 0 day Conm1s. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1647 Stock f1n1shed goods 0 days Conm1s. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

- 1648 - Spares -Factory 0 days Conm1s. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1649 -Garage 60 days Conm1s. 0 1 , , , 1 , , 1 1 , 1 , 1 1 
1650 -Vehicles & equipments 30 days Conm1s. 0 2 3 4 4 s s 5 6 6 7 7 7 8 8 
1651 Stock oons~bles 60 days In1t. W/ 63 79 93 98 23 23 23 23 26 30 31 33 35 36 37 
1652 Stock fuel oil 30 days In1t. W/ 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
1653 <Ash 1 l of tota 1 Operat 1 ng exp. 12 14 17 20 22 19 21 22 23 24 25 25 26 27 27 
1654 ----------········--------------------------------------.----------------------------------------------------------------------------------1655 Total 0 78 100 117 125 sz 51 53 SS 58 63 67 70 73 74 76 
1656 



• • 
1658 CASH FLCM (x 1.000 USO) 
1659 

• • • 

0 

• • 

2 3 4 5 6 

• • • • 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1660 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1661 SOURCE Of CASH Available(x 1000 USO) 4,359 0 1,425 1,317 1,615 1,198 924 688 790 953 1,314 1,173 1,243 1,326 1,388 1,438 
1662 -------------------------------------------------· ~••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••w•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1663 
1664 
1665 
1666 
1667 
1668 
1669 
1670 
1671 
1672 
1673 
1674 

Net sales f'9Yenu9S ( x 1. 000 USO) 
LESS - Operating expenditures 

- Financial chan;ies 

cash generated by the activity 

Equity (x 1.000 USO) 
Loans (x 1.000 USO) - Init. Invest. 

Overdraft increase (x 1.000 USO) 
Stock decrease (x 1.000 USO) 

312 661 1,184 1,777 2,376 2,879 3,242 3,515 3,688 3,934 4,200 4,317 4,445 4,552 4,595 4,647 
(1,241) (1,418) (1,749) (1,989) (2,205) (1,943) (2,088) (2,190) (2,262) (2,364) (2,486) (2,540) (2,598) (2,654) (2,678) (2,705) 

0 (330) (394) (497) (577) (657) (661) (637) (637) (618) (603) (604) (604) (572) (529) (503) 
---- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
( 929) (1,087) (958) (710) (407) 279 494 688 790 953 1,111 1,173 1,243 1,326 1,388 1,438 

1. 599 
2,577 

1,112 982 
104.97 

2,383 
o.oo 

2,027 
0.00 

2,022 
o.oo 

847 
72.39 

429 
1. 25 

0 
o.oo 

0 
0.00 

0 
o.oo 

203 
o.oo 

0 
o.oo 

0 
o.oo 

0 
o.oo 

0 
o.oo 

0 
0.00 

1675 External contribution 5,288 1,087 2,383 2,027 2,022 920 431 0 0 0 203 0 0 0 0 C 
1676 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1677 
1678 

1679 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1680 CASH REQUIREMENTS (x 1.000 USO} : 4,359 0 1,425 1,317 1,615 1,198 924 688 790 953 1,314 1,173 1,243 1,326 1,388 1,438 
1681 ----------------------------------··---------------································································································································ 1682 Initial investirents : 
1683 Fixed assets 
1684 Interest during construction 

Subsequent investirent & replacement 
Buildings 
Roads construction 
Vehicles 
Field equipment 
Field tools & small equipement 
.. '!~'°! ~ ~'!'"y ftt1tJ i rr.-:it. 

Factory tools & small equipement 
Laboratory equipment 
Off ice equipment 

Stoc:lt increase : 

3,998 
178 

183 

1685 
1686 
1687 
1688 
1689 
1690 
1691 
1692 
1693 
1694 
1695 
1696 
1697 
1698 
1699 
1700 
1701 
1702 
1703 

Loan principal repa~nt ForeiQn - Init. Invest. 
- Subs. Invest 

Loc:a 1 
Overdraft decrease 

0 

0 
0 
0 
0 

299 
450 

22 
71 
45 
0 
0 
0 
0 

22 

515 
0 
0 
0 

170 
450 

27 
82 
SS 

0 
0 
0 
0 

18 

515 
0 
0 
0 

415 
450 

34 
95 
65 
0 
0 
0 

33 

7 

515 
0 
0 
0 

374 
0 

132 
103 

74 
0 
0 
0 
0 

0 

515 
0 
0 
0 

192 
0 

39 
95 
83 

0 
0 
0 
0 

0 

515 
0 
0 
0 

175 
0 

27 
93 
89 

0 
0 
0 
0 

2 

0 
0 
0 

302 

289 
0 

51 
97 
96 

0 
0 
0 

33 

2 

0 
0 
0 

221 

423 
0 

132 
102 
103 

0 
0 
0 
0 

3 

0 
0 
0 

189 

1,043 
0 

56 
100 
109 

" 0 
0 
0 

5 

0 
0 
0 
0 

346 
0 

27 
185 
115 

u 
0 
0 
0 

3 

0 
0 
0 

496 

221 
0 

51 
159 
122 

u 
0 
0 

33 

3 

0 
0 
0 

654 

458 
0 

149 
188 
128 

u 
0 
0 
0 

3 

0 
0 
0 

401 

391 
0 

56 
177 
134 

u 
0 
0 
0 

2 

0 
0 
0 

628 

212 
0 

27 
175 
140 

u 
0 
0 
0 

0 
0 
0 

883 

1704 Tax payment 0 0 0 0 C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1705 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1706 
1707 
1708 •••••••••••r.•••••••••••••••••••••••w••••••••••••••••••••••------------------------------------------------•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1709 ·:ASH SURPLUS before appropr. of profit Per Year 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1710 Cumulated 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1711 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

• 



.. - .. .. - .. - - - .. - -
1718 BALANCE SHEET (x 1.000 USO) 
1719 
1720 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1721 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1722 ASSETS Gron f bed HHtS 4, 176 4,176 5,064 5,848 6,940 7,623 8,032 8,416 8,983 9,743 11 ,052 11,726 12,311 13,234 13,992 14, 546 
1723 Accunul1ted deprec:i1tion 0 (286) (637) (1,035) (1,503) (2,016) (2,528) (3,064) (3,640) (4,263) (5,002) (5,664) (6,331) (7,043) (7,765) (8,476) 
1724 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1725 Net fixed assets 4, 176 3,891 4,427 4,814 5,437 5,607 5,503 5,352 5,343 5,480 6,050 6,061 5,981 6,191 6,227 6,070 
1726 
1727 Stoclts 52 65 85 100 105 30 32 32 33 35 40 42 44 47 48 49 
1728 Cash 130 12 14 17 20 22 19 21 22 23 24 25 25 26 27 27 
1729 Cash surplus befo,.. 1ppr. of profit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1730 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1731 eu ..... nt assets 183 78 100 117 125 52 51 53 55 SA 63 67 70 73 74 76 
1732 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1733 TOTAL ASSETS 4,359 3,969 4,527 4,931 5,562 5,659 5,555 5,405 5,398 5,538 II, 114 6, 128 11,051 6,264 6,302 6, 146 
1734 
1735 
1736 LIABILITIES Sha,.. capital 1, 599 1, 599 1, 599 1, 599 1,599 1 ,599 1, 599 1, 599 1, 599 1,599 1,599 1, 599 1,599 1, 599 1,599 1,599 
1737 Profit/loss c1rried fol"W1rd (929) (2,301) (3,611) (4,718) (5,594) (5,828) (5,847) (5,695) (5,481) (5,152) (4,779) (4,269) (3,692) (3,078) (2,413) (1,685) 
1738 ------ ------ ------ ------ ____ ,._ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1739 o..n funds 670 (702) (2,012) (3,119) (3,995) (4,229) (4,248) (4,096) (3,882) (3,553) (3,180) (2,670) (2,093) (1,479) (813) (86) 
1740 
1741 L01ns 2,577 2,577 2,062 1, 546 1 ,031 515 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1742 Overdraft 1, 112 2,094 4,477 6,504 8,526 9,373 9,802 9,500 9,279 9,090 9,293 8,797 8, 143 7,743 7, 115 6,232 
1743 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1744 Li1bil1t1es 3,689 4,671 6,538 8,050 9,557 9,888 9,802 9,500 9,279 9,090 9,293 8, 797 8, 143 7,743 7, 115 6,232 
1745 ---------------------------------------········-----------------------------------------------------~------------------------------------------------------------------1746 TOTAL LIABILITIES 4,359 3,969 4,527 A,931 5,562 5,659 5,555 5,405 5,398 5,538 6, 114 6, 128 6,051 11,264 11,302 II, 146 
1747 
1748 
1749 
1750 
1751 
1752 INTERNAL RATE OF RETURN (x 1.000 USO) 
1753 
1754 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1755 --------------------------------------------------········---------------------------------------------------------------------------------------------------------------··--------1756 Net s1les revenues 312 661 1,184 1,777 2,376 2,879 3,242 3,515 3,688 3,934 4,200 4,317 4,445 4,552 4,595 4,647 
1757 
1758 Expenditu,.. - ()perati1'19 expenditu,..s (1,241) (1,418) (1,749) (1,989) (2,205) (1,943) (2,088) (2,190) (2,262) (2,364) (2,486) (2,540) (2,598) (2,654) (2,678) (2,705) 
1759 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1760 Oper1tional cash flo.: (929) (757) (565) (212) 170 936 11154 1,325 1,427 1,570 1,714 1,777 1,847 1,898 1,917 1,942 
1761 ' 
1762 - Fixed assets 3,998 0 888 784 1,092 683 409 384 567 760 1,309 673 586 923 758 554 
1763 - Workil'l9 capital (Stec~ inc,..He) 183 0 , 22 18 7 0 0 2 2 3 5 3 3 3 2 1 
1764 ------ ------ ------ ------ ------ ------ ·----- ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1765 Investment expenditu,..: 4, 181 0 909 802 1,099 683 409 386 569 764 1,314 677 589 926 760 555 
1766 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1767 Costs & Returns 
1768 
1769 
1770 
1771 

(5, 110) (757) (1,474) (1,014) (929) 253 

INTERNAL RATE OF RETURN • O. 64% 
( 25%) 

746 939 858 807 400 1,100 1,258 972 l t 157 11 387 



.. •• • • 
1773 
1774 SENSITIVITY ANALYSIS (x 1.000 USO) 
1775 
1776 
1777 
1778 A/ CONSTANT • Net sales reYelll.leS 
1779 ----------------------------------
1780 IRR Operating Exp. 
1781 
1782 
1783 
1784 
1785 
1786 
1787 
1788 
17R9 

-85.511 
-3.351 
-1.291 
0.641 
2.471 
4.231 

Slll 
101 
51 

CONSTANT 
-51 

-101 

17~ B/ CONSTANT • ()perat1ng expenditures 

1791 ----------------------------------------

•• 

1792 IRR Net sa 1es revenues 
1793 

•• •• •• • • • • •• •• • • 

0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Cost I return 1 

(5,730) (1,466) (2,348) (2,009) (2,032) 
(5,234) (899) (1,649) (1,213) (1,150) 
(5,172) (828) (1,561) (1,114) (1,039) 
(5,110) (757) (1,474) (1,014) (929) 
(5,048) (686) (1,386) (915) (819) 
(4,986) (615) (1,299) (816) (709) 

(718) 
59 

156 
253 
350 
447 

(298) 
537 
641 
746 
850 
954 

(156) 
720 
829 
939 

1,048 
1. 158 

(273) 
632 
745 
858 
971 

1,084 

(375) 
570 
688 
807 
925 

1,043 

(843) 
151 
276 
400 
524 
648 

(170) 
846 
973 

1. 100 
1 ,227 
1'354 

(41) 
998 

1, 128 
1,258 
1 ,388 
1, 518 

(354) 
707 
840 
972 

11 105 
1,238 

(182) 
889 

1 ,023 
1, 157 
1 ,291 
1 ,425 

34 
1, 116 
1,251 
1,387 
1, 522 
1 ,657 

1794 5.4()1 101 (5,079) (691) (1,355) (837) (1592) 541 1,070 1,290 1,227 1,200 820 1,532 1,703 1,428 1,616 1,851 
1795 3.15l 51 (5,094) (724) (1,415) (926) (810) 397 908 1,115 1,043 1,003 610 1,316 1,480 1,200 1,387 1,619 
1796 0.641 CONSTANT (5,110) (757) (1,474) (1,014) (929) 253 746 939 858 807 400 1,100 1,258 972 1,157 1,387 
1797 -2.241 -51 (5,125) (790) (1,533) (1,103) (1,048) 109 583 763 674 610 190 884 1,036 745 927 1,154 
1799 -5.681 -101 (5,141) (823) (1,592) (1,192) (1,167) (35) 421 587 489 413 (20) 669 814 517 698 922 
1199 -182.891 -sol (5,266) (1,088) (2,066) (1,903) (2,117) (1,186) (876) (819) (986) p,1so) (1,700) (1,058) (5165) (1,303) (1,140) (937) 

1800 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------··---------------------------------------------------1801 
1802 
1803 
1804 BREAK-EVEN ANALYSIS (x 1.000 USO) 
1805 
1806 
1807 let A • Net sales revelll.les 
1808 B • ()perat1ng ell.pend1ture : DIRECT COSTS (+ cont1genc1 • 51) 
1809 C • CONSTANT expend1tures (Ind1rect costs (+cont1genc1) + Oeprec1at1on + F1nanc1a1 cha1"9es) 
1810 
1811 
1812 
1813 
1814 
1815 
1816 
1817 
1818 
1tl19 
1820 
1821 
1822 
1823 
1824 
1825 

X • [{A - B) x (production capac1t)' use)] - C 

Production capac1t)' use 1.20 
1. 10 

••• 1.00 
0.90 
0.80 
0.70 
0.60 
o. 50 
0.40 
O.Ji 
0.20 

1001 
901 
801 
7()1 
601 
SOI 
401 
301 
201 
101 

51 

2 3 . .. 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

(1,481) (1,380) (1, 106) (797) (0) 258 464 547 692 767 917 999 1,047 1, 102 1, 170 
(1,427) (1,345) (1, 107) (836) (117) 120 308 381 511 570 714 788 830 884 949 

••• (1,372) (1,310) (1,107) (876) (235) (18) 1!;2 214 329 373 510 577 614 665 728 
(1,318) (1,274) (1, 108) (915) (352) (157) (4) 47 148 176 306 366 398 447 507 
(1,264) (11239) (1,109) (954) (469) (295) (160) (119) (34) (21) 103 155 181 228 285 
(1,209) (1,204) (1,109) (994) (586) (434) (316) (286) (215) (218) (101) (56) (35) 10 64 
(1, 155) (1, 169) (1, 110) (1,033) (703) (572) (472'• (452) (397) (415) (304) (267) (252) (209) (157) 
(1, 100) (1, 133) (1, 111) (1,072) (820) (710) (C,d) (619) (578) (612) (508) (478) (468) (428) (379) 
(1,046) (1,098) (1,111) (1,112) (938) (849) (784) (785) (760) (809) (712) (689) (685) (646) (600) 

(991) (1,063) (1,112) (1,151) (1,055) (987) (939) (952) (941) (1,006) (915) (899) (901) (865) (821) 
(937) (1,028) (1,112) (1,190) (1,172) (1,125) (1,095) (1,119) (1,123) (1,203) (1,119) (1,110) (1,118) (1,083) (1,042) 

1826 •aaaaaa•aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa•••••••••••••••••••••••••••••••••••••a•aaaaaaaaa•aaaaaaaaaaaaaa•aaaaaaa•aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa•aMaaaaaaaa 



• 
. 858 APPENDIX : 
1~59 -----------
1-160 

• • 

li51 VEHICLES & EQUIPMENT : Freight & iniur1nces 
1852 

• • • • • • 

1&i3 Cost per Fre1ght In1ur1nce T111H aur General 

• 

lat 4 unit Po ids Longeur Largeur Hauteur OJBAGE USO/m3 /prilf. 1ch. prime Charges TOTAL 
1865 FOB Anv. Tonnes m6tre1 m6tre1 m6tres m3 100 0, 751 2.401 l!SO USO I FOB prices 

• 

186ti ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1867 Jeeps (4-wheels drive) 15, 000 USO Loci 1 2. 04 4, 70 1. 80 1.80 15. 23 1, 523 113 2. 7 55 1, 693 111 
1868 Pickup (2-.. heels drive) 10,000 Local 1.40 4.72 1.69 1.78 14.20 1,420 75 1.8 55 1,552 161 
1869 Motorbikes 700 Local 
1870 Sikes 30 Local 
1871 _orry + lateJc tanks 22,400 Local 
1872 .lkip lorry 15,000 Local 
1873 Lorry truck 25,000 Local 
1874 F~rk11fts 30,000 imported 
1875 Tr-actor (70 Ch) 5,000 Local 
1876 tr·a11ors 4 .. hels 2,000 Local 
1877 Tra11ors 2 .. heels 1,800 Local 
1878 Rotary slasher 4,200 Local 
1879 Pl°"' 3 & 7 disks 1, 240 LOCI 1 
1880 Latex tanks 5,400 Local 
1981 Collect. station 2,000 Local 
1882 Herbicide 1ppl.(ULV pumps) 70 Local 

3.70 

6.00 
4.65 
2.80 

2.so 

5.95 

5.60 
2.68 
4.00 

2.00 

(see lorry) 
1 1.8S 

2.32 

2.50 
1.30 
1 .BS 

1.50 

1 .6S 

2.80 

3.60 
2. 15 
1. 70 

1. 50 

1. 65 

38.65 

50.40 
7.49 

12. 58 

4.50 

5.04 

3,865 

5,040 
749 

1 ,258 

450 

504 

168 

188 
225 

38 

32 

15 

4.0 

4.5 
5.4 
0.9 

0.8 

0.4 

55 

55 
55 
55 

55 

55 

4,092 

5,287 
1 ,034 
1. 351 

~.37 

574 

181 

211 
31 

271 

131 

291 

1883 -----------------------------------------------------------------------------------··------------------------------------------------------------------------------1884 
1885 
1886 
1887 INSURANCES : 0 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1888 -----------------------------------------·--------········--------------------------------------------------------------------·------------·------~-------------------------------1889 Fire & theft insurances : 
1890 0.301 of building v1lue/ye1r 0 0 7 234 318 732 854 999 1,322 1,382 1 ,382 1'390 1,617 1, 700 2, 114 2,236 
1891 0.601 of houses & offices (wood) 1,801 7,410 9, 190 9, 754 12,079 13,494 14,401 15, 160 16,250 18,670 24,929 26,990 27,860 30,443 31,962 32,993 
1892 0.501 of machinery 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1893 0. SOl of too 1 s & small equipment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1894 O.SOl of office equipment 167 167 167 167 167 167 167 167 • 57 167 167 167 167 167 167 
1895 O.SOl of stock finished goods 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1896 1.00l of stock of spares 0 0 3S 40 4S so SS 59 63 67 72 75 79 84 87 90 
1897 L1l:>our civil liability insurance : 
1898 0.301 of total salaries 2,402 2,359 2,861 3, 251 3, 723 4,282 4,638 4,900 5,069 5,285 5,513 5,612 5, 719 5,810 5,846 5,890 
1899 Drivers insurance : 
1900 0.26 USO/driver/year 4 4 5 s 5 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7 
1901 Vehicles : Insurance & Taxes 
1902 -Hotorb1kes 40 + 3 USO/year 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 473 
1903 -Cars 150 + 10 USO/year 480 480 '480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 
1904 -Lor./tract 225 + 15 USO/year 2,880 3,120 3,360 3,600 4,080 4,320 4,560 4, 560 4,800 4,800 5,040 5,040 5,040 5,280 5,280 5,280 
1905 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1906 8,040 i4,013 i6,S78 18,004 21. 370 24,003 2S,634 26,804 28,631 31. 331 38,063 40,233 41,440 44,443 46,416 47,616 

• 



• 

• 

• PROJET osnm 

IRR = 20.49% 

• Plan general 

-106 a 313: Surfaces cultivees; Production; capacite d'usinage 
-361 a 508: Donnees de base; Main d'oeuvre et Staff. 
-510 a 609: " " ; Bitiaents. 

• 
-611 a 764: " " ; Vebicules & equipeaents; Routes. 
-766 a 783: " " ; Consomaation energetique. 
-786 a 819: Table des salaires; Prix d'achat du latex . 
-821 a 873: eout des investisse11e11ts en phase i1111ature. 
-875 a 977: eout de la 11ain d'oeuvre; allocation. 
-879 a 1020: eout des bitiaents, routes, petit equipeaent. 
-1022 a 1153: Cout des vebicules et equipeaents. 
-1155 a 1229: Besoins et coiit des bien:; de consomaation. 
-1231 a 1264: Coiit des equipeaents d'usinage et garage. 

• ARAI.TSE PIRAMCDmE : 
-1270 a 1310: Cout des investisseaents fixes initiaux. 
-1312 a 1332: Fonds de roulement initial. 
-1336 a 1365: Plan de financement des investissements initiaux. 
-1367 a 1411: Niveau des eaprunts; calcul des charges d'interet. 
-1413 a 1545: coapte de profits et pertes. 
-1643 a 1656: Fonds de roulement ulterieurs. 

• -1658 a 1711: Table de cash flow . 
-1718 a 1746: Bilan. 
-1755 a 1771: calcul du taux interne de rentabilite, IRR. 
-1774 a 1826: Analyse de sensitivite; "Break-even". 
-1858 a 1906: annexes : fret et assurances des vebicules, 

assurances : calcul des coiits • 

• 

• 

• 

• 
13 

• 



--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~----------------------------------------------• • • • • • • • • • • • 
161 PROOUCTION : 
162 ••••••••••• 
163 
164 TOTAL AREA IN PRODUCTION according to the census of July 1990 : 
~55 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
156 
167 
168 ~TURE RUSSER AREAS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
169 ----------------------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------170 8 • lst year matur.e 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
171 9 • 2nd 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
172 10 • 3rd 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
173 11 • 4th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
174 12 • 5th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
175 13 • 6th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
176 14 • 7th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
177 15 • 8th 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
178 16 594 592 659 494 331 148 102 11 424 
179 17 594 592 659 494 331 148 102 11 
180 18 594 592 659 494 331 148 102 
181 19 594 592 659 494 331 1-48 
182 20 594 592 659 494 331 
183 21 594 592 659 494 
184 22 594 592 659 
185 23 594 592 
186 ~4 594 
187 ----------------------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------188 Total NEW ~TURE (Has) 0 594 1, 186 1,845 2,339 2,669 2,817 2,919 2,931 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 3,355 
189 % productive a1'a/total area 62l 49% 61% 61l 60l 60l 58% 57l 65l 65% 65l 65l 65l 65l 651 651 651 
190 
191 
192 
193 
194 
195 
196 Yield/ha/an in Kgs OR :1/ In Vietnam: 2/ In Malaysia (to compare) 1 
197 ....................... 
198 RRIH.600 GT. 1 PR.255 PR.261 PB.235 Hoy. RRIH.600 GT. 1 PR.255 PR,261 PB.235 Hoy 
199 ------------------------------------------------········ ----------------------------------------········ 
200 Year 1 200 250 165 174 200 198 720 700 1,170 860 1, 370 964 
201 2 350 400 275 291 250 313 1,210 1, 180 1, 500 1,290 1,870 1 ,410 
202 3 745 879 286 297 642 570 1,600 1,410 1,850 1 ,610 2,280 1, 750 
203 4 845 938 452 460 851 709 1,860 1,640 2,250 1,840 2,300 1,978 
204 5 1,045 1,054 740 760 1I108 941 2,310 1,570 1,920 1,830 2,000 1,926 
205 6 l, 131 1, 117 950 1,080 1, 119 1,079 2,320 1,960 2,070 2,240 2,060 2, 130 
206 7 1, 159 1, 174 1,010 1, 110 1,160 1. 123 2,350 2,280 2,300 l!,360 3,230 2,504 
207 8 1,200 1,250 1,160 1, 160 1,210 1, 196 2,470 2,340 2, 140 2,420 3,530 2,580 



• • 
209 PRODUCTION (Cont. ) 
210 •••••••••••••••••• 
211 
212 
213 

• • • 
LEVEL OF PRODUCTION and OBJECTIVES (Kg ORC/ha/y) . •...••.....•••......•••••..•..••••....•••..... 
Viet Nam 
actual 

Objective 1 
(1n 1998) 1991 1992 1993 

• 

1994 

• • • • • 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

214 ··································----------------········------------------------········------------------------········--------------------------------------------------------
215 1 st year mature 198 396 198 223 247 272 297 321 346 371 396 420 445 470 495 519 544 569 
216 2 313 626 313 348 383 418 452 487 522 557 592 626 661 696 731 766 800 835 
217 3 570 1, 140 570 627 684 741 798 855 912 969 1I026 1,083 1. 140 1' 197 1,254 1, 311 1,368 1,425 
218 4 709 1,418 709 774 838 903 967 1,032 1,096 1, 161 1, 225 1,289 1,354 1,418 1,483 1,547 1,612 1,676 
219 5 941 1,600 941 996 1 ,051 1I106 1' 161 1 ,216 1,271 1,326 1 ,380 1,435 1 ,490 1I545 1,600 1,655 1, 710 1, 765 
220 6 1 ,079 1,600 1,079 1,119 1I159 1,200 1,240 1 ,280 1,320 1 ,360 1 ,400 1,440 1,480 1I520 1'560 1,600 1,640 1 ,680 
221 7 1,079 1 ,600 1,079 1, 117 1. 154 1, 191 1 ,228 1 ,265 1,303 1,340 1 ,377 1 ,414 1 ,451 1,488 1I526 1, 563 1,600 1 ,637 
222 8 1,079 1 ,600 1. 079 1,114 1,149 1, 184 1 ,218 1 ,253 1,288 1' 322 1,357 1,392 1,426 1 ,461 1 ,496 1' 531 1 ,565 1 ,600 
223 9 1,079 1 ,600 1 ,079 1I112 1,144 1I177 1 ,210 1,242 1,275 1 ,307 1,340 1'372 1 ,405 1 ,437 1 ,470 1' 502 1' 535 1, 567 
224 10 1, 079 1,600 1 ,079 1I110 1'141 1, 171 1,202 1,233 1,263 1,294 1,324 1,355 1,386 1,416 1,447 1,478 1 ,508 1'539 
225 11 1,440 1,800 1,440 1 ,460 1 ,480 1,500 1,520 1 ,540 1. 560 1,580 1, 600 1 ,620 1,640 1 ,660 1,680 1,700 1, 720 1, 740 
226 12 1,440 1 ,800 1,440 1,459 1,478 1,497 1, 516 1, 535 1, 554 1, 573 1, 592 1,611 1,629 1 ,648 1, 667 1,686 1 I 705 1,724 
227 13 1,440 1,800 1,440 1,458 1,476 1,494 1, 512 1. 530 1,548 1I566 1 ,584 1,602 1,620 1,638 1,656 1,674 1,692 1, 710 
228 14 1,440 1 ,800 1,440 1,457 1,474 1,491 1, 509 1, 526 1,543 1,560 1I577 1I594 1'611 1 ,62·~ 1 ,646 1,663 1,680 1,697 
229 15 1,440 1,800 1,440 1,456 1,473 1,489 1,505 1, 522 1, 538 1, 555 1, 571 1,587 1 ,604 1,620 1,636 1 ,653 1 ,669 1,685 
230 16 1,440 1,800 1,440 1 ,456 1,471 1,487 1 ,503 1, 518 1,534 1, 550 1, 565 1,581 1 ,59; 1,612 1 ,628 1,643 1 ,659 1,675 
231 17 1,440 1,800 1,440 1 ,455 1 ,470 1,485 1, 500 1I515 1I530 1,545 1,560 1. 575 1, 590 1, 605 1,620 1,635 1,650 1 ,665 

232 --------------------------------------------------········------------------------········------------------------········--------------------------------------------------------
233 Kg ORC/ha/)'ear 1,071 1, 516 1,071 1,102 1I134 1I165 1,196 1 ,228 1 ,259 1,290 1I321 1I353 1 ,384 1 ,415 1,447 1,478 1,509 1I541 
234 
235 
236 
237 t()A er ''·- · ICTION ( 1 n Kg ORC) 1990 1991 1992 1993 1994 1!1~5 1996 1997 1998 1999 2000 2,001 2,002 2,003 2,004 2,005 2,006 
238 ----· ·--------------------------··········--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------239 • 1st year mature 189295 285425 139301 194012 182482 61820 99793 62307 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~40 ~ 299732 502164 239633 327682 303538 101513 162065 100224 0 0 0 0 0 0 0 0 
241 10 0 599828 986666 463703 625955 573461 189958 300740 184615 0 0 0 0 0 0 0 
242 11 0 0 802105 1302478 605399 1!09447 735386 241804 380320 232102 0 0 0 0 0 0 
243 12 0 0 0 1058490 1675227 761101 997093 889400 287634 445633 268242 0 0 0 0 0 
24" 13 0 0 0 0 1186282 1846507 826118 1066948 939175 300000 459453 273583 0 0 0 0 
245 14 0 0 0 0 0 1210919 1879528 838652 1080415 948771 302384 462117 274613 0 0 0 
246 15 0 0 0 0 0 0 123227i 1908146 849515 1092086 957088 304450 464426 275506 0 0 
247 16 0 0 0 0 0 0 0 1250955 1933187 859021 1102299 964365 306258 466446 276286 0 
248 17 0 0 0 0 0 0 0 0 1267440 1955Z82 867408 1111310 970786 307853 468229 276976 
249 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1550340 2366520 1039160 1318262 1140615 358379 540218 
250 19 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1559406 2378672 1043773 1323218 1144146 359257 
251 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1567566 2389608 1047924 1327679 1147325 
252 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1574949 2399503 1051680 1331714 
253 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1581660 2408498 1055095 
254 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1587788 2416711 
255 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1593405 
256 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------··------------------------------------------------------- -
257 t«lA BINH PRODUCTION 1n TONS DR : 210 585 1I241 2,222 3,335 4,458 5,403 6,085 6,597 6,922 7,383 7,883 8, 101 8,343 8,543 8,623 8,721 
258 
259 75% "Latex" 439 931 1 ,'i67 2, 501 3,344 4,052 4,!>64 4,948 5, 192 5,537 5,912 6,076 6,257 6,407 6,467 6,541 
260 23% Cup lumps 135 285 511 767 1,025 1,243 1 ,399 1' 517 1, 592 1 ,698 1,813 1,863 1,919 1I965 1,983 2,006 
251 2l Wastes 12 25 44 67 89 108 122 132 138 148 158 162 167 171 172 174 

262 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------.. ·-----------------------------------------------

• 



• • • • • 
264 FACTORY OUTPUT : runnirq capacit.• 80%of Max. capacity• 10.900 ton DRC/year) 
265 --------------
266 - LateJ( grade line • 
267 - Off -grade 11 ne • 

6, 540 Tons DRC per year 
2, 180 Tons DRC per year 

268 
269 Number of prncessing days/year • 
270 Number of processing days/month • 
271 Number of working houl"S/Sh1ft • 
272 Production in peak month (Nov.)• 
273 
274 

270 Days 
26 Days 
8 Hours 

14% of annual production 

• • • • • • 

2 

275 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

276 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------277 Capacity actually used 80% of Max. Capac 32% 60% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80~ 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 
278 
279 LATEX LINE Field output ton DRC 439 
280 -----------Deduced min. capacity 100% t.DRC/ye~ 1,371 
281 
282 
283 
284 
285 
286 
287 
288 
289 

t.DQC/day 5 
Number of shift 

Fact. capacity max. 
Factory daily capacity max. 

ton/hour 
ton/day 

EXTERNAL PURCHASE : 
FIELD PURCHASE 

2.0 

1. 0 
6 

0 
230 

931 
1, 552 

6 
2.0 

1.0 
12 

1,661 
931 

1,667 
2,084 

8 
2.0 

, .o 
16 

1,789 
1, 667 

2, 501 
3, 126 

12 
2.0 

1.0 
ic 

955 
2, 501 

3,344 
4, 180 

15 
2.0 

1.0 
16 

112 
3,344 

4,052 
5,065 

19 
2.0 

2.0 
32 

2,860 
4,052 

4,564 
5,704 

21 
2.0 

2.0 
32 

2,348 
4,564 

4,948 
6, 185 

23 
2.0 

2.0 
32 

1I964 
4,948 

5,192 
6,490 

24 
2.0 

2.0 
32 

1. 720 
5, 192 

5,537 
6,922 

26 
2.0 

2.0 
32 

1, 375 
5,537 

5,912 
7,390 

27 
2.0 

2.0 
32 

1I000 
5,912 

6,076 
7,595 

28 
2.0 

2.0 
32 

836 
6,076 

6,257 
7,821 

29 
2.0 

2.0 
32 

655 
6,257 

6,407 
8,009 

30 
2.0 

2.0 
32 

505 
6,407 

6,467 
8,084 

30 
2.0 

2.0 
32 

445 
6,467 

6, 541 
8, 176 

30 
2.0 

2.0 
32 

371 
6,541 

290 Capacity in peak month (tons DRC/day) 1 14 19 19 19 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 
291 Number of sh1fts required 0.2 1. 7 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2,3 

292 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------293 OFF-GRADE Field output ton DRC 146 310 55f' 834 1,115 1,351 1,521 1,649 1,731 1,846 1,971 2,025 2,086 2,136 2,156 2,180 
294 -----------Deduced m1n. capacity 100% t.ORC/yea 457 517 695 1,042 1,393 1,688 1,901 2,062 2, 163 2,307 2,463 ~,532 2,607 2,670 2,695 2,725 
295 t. DRC/day 2 2 3 4 5 6 7 8 8 9 9 9 10 10 10 10 
296 Number of shift 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 
297 
298 
299 
300 
301 
302 
303 

Fact. capacity required 
Factory daily capacity 

ton/hour 
ton/day 

EX1ERNAL PURCHASE : 
FI ELD PURCHASE 

1.00 
3 

0 
l 15 

1.00 
6 

986 
310 

1.00 
8 

1, 172 
556 

1.00 
8 

894 
834 

1.00 
8 

613 
1' 115 

1. 00 
8 

377 
1,351 

1.00 
8 

207 
1, 521 

1. 00 
8 

79 
1,649 

1.00 
12 

861 
1, 731 

1.00 
12 

746 
1,846 

1.00 
12 

621 
1. 971 

1.00 
12 

567 
2,025 

1 .oo 
12 

506 
2,086 

1.00 
12 

456 
2, 136 

1.00 
12 

436 
2, 156 

1.00 
1? 

412 
2, 180 

304 Capacity 1n peak ~10nth (tons DRC/day) 1 7 9 9 9 9 9 9 14 14 14 14 14 14 14 14 
305 Number of shifts required 0.1 0.9 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.7 1.7 1.7 1,7 1.7 1,7 1,7 1.7 
306 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------307 TOTAL FACTORY OUTPUT 346 3,888 5, 184 5, 184 5, 184 8,640 8,640 8,640 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 
308 
309 
310 Mean field latex DRC• 
311 

26% 

312 • 1991 : F~ctory construction : 
313 

2 months commissioning 
40% of full capacity (6 hours per day) 

• 



• • • 
361 BASIC DATA 
J62 aaaaaaaaaaa 

363 
364 tU1BER OF hCRKING DAYS/YEAR : 
365 ---------------------------
366 
367 

• 

- Tapping • 
- Others • 

270 days 
300 days 

• • • • • 

368 LABOUR REQUIREMENT (Hanl>ays/ha) Year : 0 1 2 3 4 5 6 7 8-12 13-17 18-22 Above 22 
369 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------370 Plantation: Upkeep I111111.ture (Weeders) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
371 (Malaysia• 0.33 0.33 0.20 0.20 O. 13 0.13 0.08 
372 Upkeep mature 

(Malaysia• 0.05 

(S/2 D/ 3 ) 
Tapping : 476 Trees/Ha FIELD 0 2 3 4 5 6 

o.oo 
0.04 

7 

o.oo 
0.03 

8 

o.oo 
0.03 

9 

o.oo 
0.03 

10 

• • 

11 12 13 14 15 

373 
374 
375 
376 
377 
378 
379 
380 
381 
382 
383 
384 

---------------------------------------········-------------------------------------------------------------------------------------------------~·----------------------I of tappable trees/ha field 
Number of trees per manday 
ORC/tappab le tree 

621 491 611 611 601 601 581 571 651 651 651 651 651 651 651 651 651 
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

0.0115 0.0157 0.0222 O.D292 0.0369 0.0432 0.0485 0.0459 O.Q482 0.0514 O.DS49 0.0564 0.0581 Cl.0594 0.0600 0.0607 
Kg ORC/Ha.,/day (Obt.• 17 ICg/md) 3.46 8.48 11.98 15.75 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------··· .. -------··--------------

3C5 Factory : 
386 
387 
388 
389 
3SO 
391 
392 

-St.et rubber (ADS) 
-CRll18 lat8J( 
-CRt.ttB off-Grade 

393 GENERAL hCRICERS : 
394 ••••••••••••••• 
395 REQUIRED per year : 

4.00 MD/T Dry Rubber 
0.75 MD/T Dry Rubber 
1.50 MD/T Dry Rubber 

Factory 
conmis. 
Actual 0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

396 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------397 Mandore Field 1111111.t. :1/ 100 ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
398 F1eld mature :1/ 25 worker 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
399 Tapping :1/ 100 ha mat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
400 Field Upkeep i111111.ture 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
401 Upkeep mature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
402 Tappers + reserve gang• 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
403 Factory Latex labour 5 9 12 12 12 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
404 "Off-grade" Lab. 5 9 12 12 12 12 12 12 18 18 18 18 18 18 18 18 
405 Tecnnica 1 skilled workers 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
406 Drivers/attendant + 51 0 5 9 11 12 14 15 16 16 17 17 18 18 18 19 19 19 
407 WatchMn/gardeners/ ••• • •••••••••••• 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
408 D1spensar1es attendant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
409 8ui lding Mandores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
410 General workers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
411 ------- ••••t•• ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- --,·---- ------- -------
412 Tota 1 labourers 0 21 34 41 42 44 57 58 58 65 65 66 66 66 67 67 67 
413 (2,344) 

• 



• • 
415 GENERAL lo«>RKERS (continue) 

416 ························••: 
417 
418 
419 
420 

• • • • • • • • • 

421 EHP\J)YMENT SOiEHE (ne.- employes) : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

422 --------------------------~-----------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------423 Mandore Field iirrnat. : 1/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
424 Field 1111.tut'9 :1/. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
425 Tapping : 1/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
426 Field Upk•P iirrnature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
427 Upkeep mature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
428 Tapper3 + reserve gang• 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
429 Factory LateJI labour 5 4 3 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
430 "Off-gr.cte" Lab. 5 4 3 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 
431 Technical skilled "'°rkers 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
432 Orivers/attenctant + 5% 5 4 1 1 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
433 Watetmln/gardeners/. • • 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
434 Dispensaries attendant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
435 Building Mandores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
436 Genera 1 "'°rkers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

437 --------------------------------------------------········--------------------------------------------------------------------------------------------------~·---------------------438 21 13 7 1 2 , 3 1 0 7 0 , 0 0 , 0 0 

41 



• 
440 STAFF : 
441 azaaa 

442 
443 
444 
44S 

• 

446 EMPLOYMENT sc"- : 

• • 

Actual 0 

• • • • • • • 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
447 --------------------------------------------------········---------------------------------------------------------------------------------------------------,·--------------------448 Managers General manager (Expat) 0 
449 Finance A Admin1~tration 0 
450 Field 0 
451 Technical (Expat.) 
452 Chiefs Factory 
453 Worshop I garage 
454 field 01v1sion 0 
455 Field "techniciens" 0 
456 Aocountant 0 
457 Purchases & se 11 i ng 
458 Personnel off1cer 0 
459 Conductors F1eld 0 0 
460 Factory 2 , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 461 Techniciens 2 
462 01spensar1es 0 
463 Clerks C&sh1er 0 
464 F111ng clerk 0 
465 Typist/Computer , 
466 D1v1sions clerks 0 
467 Factory clerk , 
468 Stores clerks 0 
469 Laboratory clerk 1 
470 
471 
472 ----- ..... 
473 0 10 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 



• • • • • • • • • • • • 
475 STAFF (continue) 
476 •••••••••••a•••• 
477 
478 
479 
480 REQUIRED per year : Actual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

481 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------------------------------------------··-------------------
482 Managers General manager (Expat) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
483 Finance I Administration 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
484 Field 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
485 Technical (Expat.) 0 1 1 1 1 1 , 1 , 1 , , , 1 1 1 1 
486 Chiefs Fac:tory 0 1 1 1 , , 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
487 Worshop & garage 0 1 1 , , , , , , 1 1 1 , 1 1 1 1 
488 field Divis ion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
489 Field "techniciens" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
490 Aooountant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
491 Purchases I se 111 ng 0 0 1 1 1 1 , , 1 1 1 1 , 1 1 1 1 
492 Personnel officer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
493 Conductors Field 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
494 Factory 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
495 Techniciens 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
496 Dispensaries 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
497 Clerks Cashier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
498 Fi 11ng clerk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
499 Typist/Computer 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 , 1 , 1 1 1 1 
500 Divisions clerks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
501 Factory clerk 0 1 1 1 , 1 , , 1 1 , 1 , 1 1 1 1 
502 Stores clerks 0 0 1 1 , 1 1 , , 1 , , 1 1 1 1 , 
503 Laboratory clerk 0 , , 1 1 1 1 , , 1 , 1 1 1 1 1 1 
504 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
sos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
506 ----- ..... ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- --- .. ·- ----- -----
507 Total : 0 10 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 
see --------------------------------------------------········-----··-----------------------------------------------------------------------------------------------·,·------------------



• • • • • • • • • • • • 
510 BUILOINGS : 
511 
512 
513 
514 REQUIREMENT (1n m2) Type Actual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

515 ···························-----------------------········-----------------------------------------------------------------------------------------------------H·------------------516 H&nagers General (SIPEF) 150 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
517 Finance & Admin. so m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
518 F1eld so m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
519 Technical 150 m2 0 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
520 Chiefs Factory 45 m2 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
521 Worshop a garage 45 m2 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
522 field Division 45 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
523 F1eld "technic1e 45 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
524 Ac:coununt 45 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
525 Purchases a se 11 45 m2 0 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
526 Personnel office 45 m2 0 I) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
527 Conductors Field 40 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
528 Factory 40 m2 0 80 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
529 Techn1c1ens ~m2 0 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
530 Dispensaries 40 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
531 Clerks Cashier 36 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
532 Fi 11ng clerk 36 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
533 Typist/Computer 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
534 01v1s1ons clerks 36 m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
535 Factory clerk 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
536 Stores clerks 36 m2 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
537 Laboratory clerk 36 m2 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
538 Technical skilled Workers. 40 m2 0 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
540 General Workers 36 m2 (61 ,217) 655 454 254 38 76 470 38 0 254 0 38 0 0 38 0 0 

541 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------542 Factory : L•tex area m2 •••••• 0 1,600 
543 Off latex area m2 •••••• 0 1,600 
544 Stores m2 •••••• 0 1,400 
545 General services m2 •••••• 0 SSS 
546 H1soe llaneous m2 •••••• 0 682 

547 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------·-----------------548 OTHERS : 01spensaries/creches m2 0 
549 Off1oes m2 0 
550 Garage/1o10rk./stores m2 0 
551 
552 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------·-----------------
553 
554 
SSS ClHJLATED REQUIREMENT in m2 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 11 14 15 
556 ···························-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-----------------
557 TOTAL STAFF HOUSES m2 508 629 629 629 629 629 629 629 629 629 629 629 629 621 629 629 
558 TOTAL LABOOR tOJSES m2 655 1. 108 1,362 1 ,400 1 ,475 1 ,945 1 ,983 1,983 2,237 2,237 2,275 2,275 2,275 2. 31.! 2,312 2,312 
559 TOTAL FACTORY BUILDINGS m2 5,867 5,867 5,867 5,867 5,867 S,867 S,867 5,867 S,867 S,867 5,867 5,867 S,867 S,86' 5,867 S,867 
560 TOtAL OTHER BUILDINGS m2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I) 0 0 
561 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------··-----------------



• • • • • • • • • • • 
563 BUILDING REPl..ACEPENT : 0 , 2 3 4 5 6 7 8 9 io ,, 12 1.l 14 15 

56.t ···········---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------··-----------------565 Managers General (SIPEF) 10 Years 0 D 0 D 0 () 0 0 
566 Finance I Admin. 10 Years 0 0 0 0 0 1) 0 0 
567 Field 10 Years D 0 D 0 0 I) 0 0 
568 Technical io Years 0 150 0 0 0 II 0 0 
569 Chiefs Factory 10 Years 0 45 0 0 0 u 0 0 
570 Worshop I garage io Years 0 45 0 0 0 0 0 0 
571 field 01vis ion 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 
572 Field "techn1cie . 10 Years 0 0 0 0 0 (I 0 0 
573 Account&nt 10 Years 0 0 0 0 0 (J 0 0 
574 Purchases I se 11 io Years 0 0 45 0 0 (I 0 0 
575 P.rsonnel office 10 Years 0 0 0 0 0 (J 0 0 
576 Conductors Field io Years 0 0 0 0 0 (I 0 0 
517 Factory 10 Years 0 80 40 0 0 (.1 0 0 
578 Techniciens 10 Years 0 80 0 0 0 (,1 0 0 
579 Dispensaries 10 Years 0 0 0 0 0 (1 0 0 
580 Clerics Cashier 10 Years 0 0 0 0 0 ( 0 0 
581 F111ng clerk 10 Years 0 0 0 0 0 (. 0 0 
582 Typist/Computer io Years 0 36 0 0 0 (1 0 0 
583 Divisions clerics io Years 0 0 0 0 0 c 0 0 
584 Factory cleric io Years 0 36 0 0 0 c 0 0 
585 Stores clerks 10 Years 0 0 36 0 0 c 0 0 
586 Laboratory cleric 10 Years 0 36 0 0 0 c 0 0 
587 Technical sltilled ~ricers 10 Years 0 120 0 0 0 c 0 0 
588 10 Years 0 0 0 0 0 c 0 0 
589 Genera 1 Workers 10 Years 0 0 0 0 0 655 454 254 38 76 470 38 

590 --------------------------------------------------········-----------------------------·~------------------------------------------------------------------------------------------591 ractory : 
592 
593 
594 
595 

Latex area 
Off latex area 
Stores 
General services 
Hisce 11aneous 

20 Years 
20 Years 
20 Years 
20 Years 
~o Years 

596 ----------------
4

---------------------------------········-------------------------------------------------------------------------------------------------------·----------------597 D1spensar1es/crecnn 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 
598 Offices 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 
599 Garage/~rlcshop/stores 10 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 

600 --------------------------------------------------········-----------------------------------------------------------------··----------------·~--------------------·----------------601 
602 In1tial 
603 TOTAL INVESTMENT of bui ld1ngs lnvestme Subsequent 1nvestll'•nt •• , 
604 ···························-----------------------········-------------------------------------------------------------------------------------------------------·----------------605 TOTAL STAFF l()USES 
606 TOTAL LABOUR IOJSES 
607 TOTAL FACTORY BUILDINGS 
608 TOTAL OTHER BUILDINGS 

1112 
1112 
1112 
1112 

0 
(61,217) 

0 
0 

508 
7'15 

5,867 
0 

121 
454 

0 
0 

0 
254 

0 
0 

0 
38 
0 
0 

0 
76 
0 
0 

0 
4·10 

0 
0 

0 
38 

0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
254 

0 
0 

508 
775 

0 
0 

121 
491 

0 
0 

0 
254 

0 
0 

0 
38 
0 
0 

0 
113 

0 
0 

0 
470 

0 
0 

0 
38 
0 
0 

609 --------------------------------------------------········-------------------------------------------------------------------------------------------------------·----------------



• • • • • • • • • • • 411 

611 VEHICLES ~EQUIREMENT I REPLACEMENT : 
612 •••••••••••••••••••••••••••••••••• 
613 actual 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 ,, 12 13 14 15 

614 REQUIRED: ---------------------------------------••••••••-------------------------------------------------------------------------------------------------------·----------------615 1 .>-pa (4-wneels dr1ve) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
616 1 P1ckup (2-W. dr1ve) + 1 fc.r Fact. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
617 1 Motorb1 kn 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
618 C 81kn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
619 1 8T.Lorry\L.co1.) 2 Tr1ps/day 1 , , , 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
620 1 6T. sk1p Lor.for wastes 2 tons/tr1p , 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
621 1 Lorry truck 20 tons + 1 SPI,.. 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
622 0 Tractor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
623 1 Forklifts 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ,., 0 0 
624 ---------------------------------------········-------------------------------------------------------------------------------------------------------.. ·---------------625 CtHJLATEO :Jeepa (4-wneels dr1ve) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
626 P1ckup (2-W. drive) + 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
627 Motorb1kn 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
620 8ikn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
629 8T.Lorry(L.co1.) 1 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
630 6T. sk1p Lor.for wastes 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 1 , 1 1 , , 1 
631 Lorry truck 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
632 Tractor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
633 Forklifts 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
634 
635 
636 ---------------------------------------········--------------------------------------·----------------------------------------------------------------------------------637 REPLACE. Jeeps (4-whee1s dr1ve) 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
638 P1ckup (2-W. d1·1ve) + 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
639 Motorb1kn 4 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 
640 81kn 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
641 8T.Lorry(L.co1.) 4 1 , , 2 2 2 1 3 2 3 1 
642 6T. ak1p Lor.for wastes 4 1 0 0 0 , 0 0 0 1 0 0 
643 Lorry truck 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
644 Tractor 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
645 Forklifts 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 

646 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------ --· ·---------------·---------------&ot'i 
648 
649 ln1t1a1 
650 TOTAL INVESTMENT Inveatme Subsequent 1nvestment , •• 
651 •••••••••••••••• ········--------------------------------------------------------------------------------------------------------·---------------652 Jeeps (4-whee1a dr1ve) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
653 Pickup (2-W. dr1ve) + 2 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
654 Motorb1kn 2 1 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 
655 81kea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
656 8T.Lorry(L.col.) , 1 1 1 2 l 2 1 3 2 3 1 3 3 3 1 
657 6T. sk1p Lor.for waste~ l 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 
658 Lorry truck 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
659 Tractor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
660 Fork11fta 1 1 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 

661 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------Q .. ·----------------------------------------------·---------------



• • • • • • • • • • • 
663 FIELD EQUIPMENT & REPLACEMENT : 
664 •••••••••••••••••••••••••••••••••• 
665 D 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
666 REQUIRED : ---------------------------------------••••••••----------------------------·-------·--·---------------·-·------------------------···········-········--·--············-667 0 Fie1d trai1ors 0 0 0 
668 1 2W.trailor (cup lumps): 1.0 ton 1 l 1 1 2 1 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 
669 1 Platfonn trailor D 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
670 0 Rotary slasher 0 
671 0 Water tanks (1x2000 Ltrs/Co1.Stat.) 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
672 1 Lor. L.tanks•Ltr 6,000 75% rwnpl1s. 1 1 1 1 2 1 1 0 1 0 i c c i 0 u 
673 D Col. stat. tanks 200 Ha/station 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
674 0 Hand sprayers (HP3) 0 
675 0 Herbicide application pumps (ULV) I) 

676 ---------------------------------------········--------------------------------------------------------------------------------------------------------··---------------677 CU'l.JLATED :Field trailQrs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
678 2W.trailor (cup lumps): 1 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
679 Platfonn trailor 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
680 Rotary slasher 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
681 Water tanks ( 1x2000 Ltrs/Col. Stat.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
682 Lor. L.tanks•Ltr 1 2 3 4 6 7 8 8 9 9 10 10 10 11 11 11 
68l - - Col.- stat, tanks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
684 Hand sprayers (HP3) 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
685 Herbicide appl1cation pumps (ULV) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
686 
687 
688 REPLACE. ---------------------------------------········--------------------------------------------------------------------------------------------------------·---------------689 F1eld trailors 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
690 2W.trailor (cup lumps): 4 2 1 , 2 3 2 1 3 3 3 1 
691 Platfonn trailor 4 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
692 Rotary slashe.• 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
693 Water tanks ( b2000 L trs/Co 1. 10 0 0 0 0 0 
694 Lor. L.tanks•Ltr 10 2 1 1 2 1 
695 Col. stat. tanks 10 0 0 0 0 0 
696 Hand sprayers (HP3) 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
697 Herbicide application pumps ( 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
698 --------------------------------------------------········---------------------------------------------------------------------------"·---------------------------·---------------699 
700 
701 
702 TOTAL INVESTMENT 
703 •••••••••••••••• 
704 Field trailors 
705 2W.trailor (cup lumps): 
706 Platfonn trailor 
707 Rotary slasher 
708 Water tanks (lx2000 Ltrs/Col.Stat.) 
7C9 Lor. L.tanks•Ltr 
710 Col. stat. tanks 
711 Hand sprayers (HP3) 
712 Herbicide application pumps (ULV) 

Initial 
Investme Subsequent investment ••• 
········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 1 l 1 2 3 2 1 3 3 3 , 3 4 3 1 
0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 , , , , 2 , , 0 , 0 , 2 1 2 2 1 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

713 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------------

4 



• • • • • • • • • • • • 
715 TOOLS I ~LL EQUIPMENT : 
716 ••••••••••••••••••••••••••• 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
717 RE(Jt.IIRED : --··----------------------·-------------••••••••---------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------------718 0 Tapping Knives (1/tapper) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
719 0 Sharpening stones (1/tapper) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
720 0 Baskets for scraps I lumps 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
721 0 Buckets (15/20 liters; 1/tapper) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
722 0 Churns (30/40 lters) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
723 0 Tapping cups (1/tree) ll 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
724 0 Cup-hangers (O.S KQ/Ha) KQS : () 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 c 
725 0 Late. spouts (l/tree) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
726 0 Hetrolac 9lass (2/col. station) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
727 0 Bushknives (1/"9eder) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
728 ---------------------------------------········---------------------------------------------------------------------------------------------------------··--------------729 REPLACE. Tapping Knives (1/tappe 1 Vear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
730 Sharpening stones (1/ta 1 Vear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
731 Baskets for scraps I lu 1 Vear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
732 Buckets (15/20 liters; 2 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
733 Churns (30/40 lters) 2 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
734 Tapping cups (1/tree) 10l /year 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
735 Cup-hange, (0.5 KQ/~) 10l /year 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
736 Lat~ spouts (1/tree) 10l /year 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
737 Matrolac ~lass (2/col. 2 Years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
738 Bushknives (1/"9eder) 1 Vear 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
739 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------740 TOTAL INVESTMENT (number of .•• ) Initial 
741 •••••••••••••••• Invesi- Subsequent invesi-nt 
742 ········---------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------------743 Tappi"Q Knives (1/tapper) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
74' Sharpening stones (1/tapper) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
745 Baskets for scraps I lumps 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
746 Buckets (15/20 11ters; 1/tapper) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
747 Churns (30/40 lters) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
748 Tapping cups ( 1/tree) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
749 Cup-hangers (0.5 KQ/Ha) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 u 0 0 0 0 
750 La~ spouts (1/tree) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
751 Hetrolac 9lass (2/ool. station) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
752 Bushknives (1/weec:ter) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
753 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-------------754 
755 
756 R040S REQUIREMENT : 
757 ···········4······· actual 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

758 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------· --------------------·-------------759 K11ometers Unsealed roads Kms (25) 0 0 0 0 0 
760 Kilometers Sealed road (VungTau) Kms 0 0 
761 ---------------------------------------········---------------------------------------------------------------------------------------------------------- ··------------762 Cl.MJLATEO Unsealed Kms (25) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
763 Sealed Kms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

764 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------------------------------------------------·-------------



• • • • • • • • • • • 
766 CONSU'1PTION / FACTOR COST /INVESTMENT COST : 
767 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
768 Effective 
769 Insta1 Consumpt. 
770 Power 801 Nb days Nb hours IC"' per year , • , 
771 PQ.IER : HP KW per year per day 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
772 ···························--------------------------------------------------------------------------------------~--------------------------------------------------·-------------• 773 - Prooening : - Latex Hne 223 131 270 339342 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 452456 4 52456 452456 

• 774 - Off-grade 290 170 270 220763 294351 294351 294351 294351 294351 294351 441526 441526 441526 441526 441526 441526 4-n526 .... 1526 
• 775 - Dryers - Latex Hne 100 59 270 152513 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 203351 2•.)3351 203351 
• 776 - Off-grade Hne 83 49 270 63293 84391 84391 84391 84391 84391 84391 126586 126586 126586 126586 126586 126586 1;!6586 126586 

777 - Workshop/gar~ 33 20 300 8 47072 47072 47072 47072 47072 47072 47072 47072 47072 47072 47072 47072 47072 ·170i2 47072 
• 778 - Pumping station 75 44 270 20 142981 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 190642 1'10642 190642 

779 - offtces, fllCt. 1ights •••• 120 71 365 12 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 309263 3119263 309263 
780 - Fie1d divisions, offices. 0 0 365 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
781 ----- ----- ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- .. ·------------- 7az- - - - - 923 543 IC"'h/year1275228 1581525 1581525 1581525 1581525 1581525 1581525 1770896 1770896 1770896 1770896 1770896 1770896 17' 10896 1770896 
783 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------.. ----------------------------.. ·------------784 
785 Base sa1ary Tota1 amount 
786 Gross Wages & sa1artes : Leve1 per month 101 a11ocations per month 
787 ···························--------------------------------------------------------------- A1location 1 

788 1. 00 x 1 •••••• 50. 00 USO 5. 00 55, 00 --------
789 2 •••••• 52.00 USO 5,20 57.20 -Unemployment a11°"'ance 2% 
790 3 •••••• 59.00 USO 5,90 64.90 -Social insurance 1 81 
791 4 •••••• 63. 00 USO 6, 30 69, 30 
792 5 •••••• 68.00 U$0 6.90 74.80 
793 6 •••••• 88.00 USO 8.80 96.80 
794 7 •••••• 129.00 USO 12.90 141.90 
795 8 •••••• 227.00 USO 22. 70 249, 70 
796 9 Tapper 0.155 USO/Kg 0 0.02 0.17 
797 ------------------------------------------------------------------------------------------798 Expatrtates Salary• 4,000 USO/Month x 13 Months 52,000 USO/Year 
799 ----------- Taxes • USO/Year 
800 Ossom • 600 USO/Month x 12 Months 7, 200 USO/Year 
801 Air Trave1 • 2, 750 USO/tick. x 4 Tickets 11,000 USO/Year 
802 Insurance (ltfe & acc1dent) • 400 USO/Year 
803 --------
804 70,600 USO/Year 
805 ------------------------------------------------------------------------------------------806 
807 
808 Ra"' 111aterial purchase price (Latex) Latex line (grades 5/SL) Off-grade (grade TSR 10/20) 
809 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
810 
811 
812 
813 
814 
815 
816 
817 
818 
819 

International se11ing pr1oe CIF Anvers 
LESS : - Insurances 0.51 of CIF va1ue 

- Freight costs 

S.11ing price FOB Hoch1minh 
- Transport cost -> HB 0.07 USD/km/t 

PURCHASE PRICE • 661 of sel. pr1ce FOB • 

......................•. 
950 USD/t. D(janv1er 1991) 

5 USO/t. OR 
110 USO/t, OR 

835 USD/t. DR 
11 USD/t, DR 

825 USD/t, DR 

544 USO/t. OR 

. •......•.•.••.•••••.... 
880 USD/t. D(janv1er 1991) 

4 USO/t. OR 
110 USD/t, DR 

766 USD/t. DR 
11 USD/t. OR 

755 USO/t. OR 

498 USD/t. OR 

4 
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821 PLANTATION INVESTMENT COST (USO) : Ut1ATIJRE COSTS 
822 •••••••••••••••••••••••••••••••••• • ••••••••••••• 
82:: 
824 

• • • • 

82S HERBICIDES con=iiumption (Inrnature area) : Planting 1 2 3 4 S 6 7 (Mature) 

826 ···························-----·-----------------------------------------------------------------------------------------827 0 Roundup (Glyphosate 360g/1) Ltr/ha c 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 
828 0 Oiul"On (BOI) Kg/ha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 
829 0 2,4 0 &1111ne (S()()g m.a./1) Ltre/ha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
830 0 GrWllO!tone (Paraquat 200g/1) Ltre/ha 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

831 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------832 COST OF : Roundup (Glyphosate 360g/1) 11. 00 USO/ltre 0 0 0 0 0 0 0 0 USO 
833 Oiul"On (BOI) 1O.00 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 USO 
834 2,4 0 amine (S()()g m.a./1) 3.30 USO/ltre 0 0 0 0 0 0 0 0 USO 
83S Gramoxone (Paraquat 200g/1) 4.00 USO/lt"8 0 0 0 0 0 0 0 0 USO 

836 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------.. ----837 
838 
839 
840 Vear 0 Year 1 Vear 2 Year 3 Year 4 Vear S Year 6 Year 7 
841 I111ATURE cost per Ha FIELD USO USO USO USO USO USO USO USO 

842 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------843 Land clearing 264 
844 Land preparation 26 
84S Roads & Bridges 12S 
846 Planting material (clones) 39 
847 Wages & salaries x l 166 
848 Social all°"'ances 28 
1149 Mllchiner1es 6 
850 Fertilizers SS 
851 Pat & diseases 0 
852 Chemi~ 1 spra,yi ng 0 
853 Small equipment 8 
854 Indirect costs 58 
855 Interests 43 

856 ----------------------------------------
8S7 Total cost/ha/year 
858 Cunulated 
8S9 
860 
861 

819 
819 

160 
17 
13 
30 

1 
0 
8 

56 
35 

320 
1, 138 

150 
26 
13 
S9 
1 
0 
8 

S3 
37 

34S 
1,484 

115 
20 
13 
8S 
2 
0 
6 

40 
34 

314 
1, 797 

110 
19 
13 

109 
2 
0 
6 

39 
34 

330 
2, 127 

100 
17 
13 

133 
2 
0 
s 

3S 
36 

340 
2,467 

SS 
9 
6 

133 
2 
0 
3 

20 
27 

254 
2,721 

SS 
9 
6 

133 
2 
0 
3 

20 
27 

254 
2,97S 

TOTAL 
USO/ha 

264 
26 

12S 
39 

912 
14S 
81 

736 
10 
0 

4S 
320 
273 

2,976 

• • • 

862 Vear lnrnature costs (less herb1c1des) 0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

863 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········------------------------------------------------864 0 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
865 1 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
866 2 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
867 3 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
868 4 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
869 s 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
870 6 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
871 7 0 USO/ha •••••• 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

872 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------873 TOTAL (USO) 0 USO/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

• 



• • • • • • • • • • • • 
875 Salary Salary 12 months salary per year 
876 LABOUR OlST : ( in USO) Level per month 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15 
877 --------------------------··-----------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------878 STAFF : 5250 13662 13662 13662 13662 13662 13662 13662 13662 13662 13662 13662 13662 13662 1:!662 13662 
879 (USO) 
880 Managers Fin.& Admin. 8. 249.70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
881 Field 8 p 249.70 o 0 o 0 o 0 0 o o o o o 0 0 0 0 
882 Technical Exp f 0.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 
883 Chiefs Factory 1 f 141.90 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
884 Worshop & garage 7 f 141.90 1277 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
885 field Division 7 p 141.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
886 Field "'technic." 1 p 141.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
887 Aocountant 1. 141.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
888 Purch. & Selling 1 • 141.90 0 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 1703 
889 Person. officer 7 • 141.90 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 
890 Conductors F~eld 6 p 96.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
891 Factory 6 f 96.80 387 3485 3485 3485 3485 3485 3485 34a5 3485 3485 3485 3485 3485 3485 3185 3485 
892 Techniciens 6 f 96.80 968 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 2323 
893 Dispensaries 6 • 96.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
894 Clerks Cashier 3 • 64.90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
895 Fi Hng clerk 2. 57.20 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
896 Typist/Computer 2 • 57.20 686 686 6S6 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 1)86 686 
897 Oivisions clerks 2 p• 57.20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
898 Factory clerk 2 f* 57.20 114 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 ti86 686 
899 Swres clerks 2 • 57.20 0 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 ti86 686 
900 Laboratory clerk 2 f* 57.20 114 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 686 ti86 686 
901 
902 
903 
904 
905 GENERAL lo«i>RKERS (less inrnature costs): 5597 25107 30098 30971 32718 41828 42701 42701 47692 47692 48566 48566 48566 49439 491.;39 49439 
906 
907 Mandore Upkeep mat.& tap 5 p 74.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
908 Field Upkeep mature 1 p 55.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 
909 Tappers 9 USO/kg 0.00 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 
910 Factory Latex labour 2 f 57.20 549 6178 8237 8237 8237 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16474 16l.74 16474 
911 "Off-grade" Lab. 2 f 57.20 549 6178 8237 8237 8237 8237 8237 8237 12355 12355 12355 12355 12355 12355 12;i55 12355 
912 Technical skilled workers 5 f 74.80 1571 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2693 2E 93 2693 
913 Drivers/attendant 4 69.30 728 7859 8732 9605 11351 12225 13098 13098 13971 13971 14844 14844 14844 15717 15i'17 15717 
914 Watctwnan/gardeners/ ••• 1 • 55.00 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2200 2~00 2200 
915 Dispensaries attendant , . 55.00 0 0 0 0 o 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 
916 Building Handores 5. 74.80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
917 Genera 1 workers 2. 57.20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ~ 0 
918 -----------------------········-------------------------------------------------------------------------------------------------------·-----· ·--------919 (p) • Plantation sector TOTAL 10847 38769 43760 44633 46380 55490 56363 56363 61354 61354 62228 62228 62228 63101 63101 63101 
920 (f) • Factory sector T./Ha 2 7 8 9 9 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 
921 (*) • Not directly 
922 related to prod. 



• • • • • • • • • • • 
924 ALLOCATIONS : 
925 .............. 0 • Factory c:onm1ss1on1ng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
926 -----------•••••••••••••••c•••••••••••••••••••••••••••••••----------------------------------------------------------------------•••••••••-•-•••••••••-••••••••••••••••·•••••••••••• 
927 01rect1y re1ated to product1on : 
928 Plantat1on (p) 
929 Factory (f): 
930 0 Tech. manager x 
931 1 Fact. Chief x 
932 1 Work/gar.Ch1efx 
933 2 Fact. Cond. x 
934 2 T echn. cond. x 
935 5 Latex lab. x 
936 5 Off grade lab. x 
937 3 Tech. Sic. W. x 
938 Others 
939 5 Dr1vers/att. x 
940 
941 

12 mth 
12 mth 
9 mth 
2 mth 
5 mth 
2 mth 
2 mth 
7 mth 

2 mth 

942 NJT d1rect1y related to production : 
943 Plantation clerks 
944 Factory : 
945 1 Clerk x 
946 0 Qua1. control. x 
947 1 Laboratory off x 
948 Others 
949 0 F1n & Adm1n x 
950 0 Ac:oountant x 
951 0 Purch.& Sel. x 
952 0 Person. officerx 
953 0 Oisp. Conduct. ii 

954 0 Cashier x 
955 0 Filing clerk x 
956 1 Typist/Comp. x 
957 0 Store clerk x 
958 3 Watci-n x 
959 0 01sp. attendantx 
960 0 Build. Mandoresx 
961 0 Build. Workers x 
962 

2 mth 
2 mth 
2 mth 

12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 
12 mth 

0 
1703 
1277 
387 
968 
549 
549 

1571 

728 

114 
0 

114 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

686 
0 

2200 
0 
0 
0 

0 
7004 

728 

0 
229 

2886 

0 
24262 

7859 

0 
1373 

5276 

0 
28380 

8732 

0 
1373 

5276 

0 
28380 

9605 

0 
1373 

5276 

0 
28380 

11351 

0 
1373 

5276 

0 
36617 

12225 

0 
1373 

5276 

0 
36617 

13098 

0 
1373 

5276 

0 
36617 

13098 

0 
1373 

5276 

0 
40735 

13971 

0 
1373 

5276 

0 
40735 

13971 

0 
1373 

5276 

0 
40735 

14844 

0 
1373 

5276 

0 
40735 

14844 

0 
1373 

5276 

0 
40735 

14844 

0 
1373 

5276 

0 
40735 

15717 

0 
1373 

5276 

0 
40' 135 

15;·11 

0 
1~'73 

5~76 

0 
40735 

15717 

0 
1373 

5276 

963 Expatr1ates x 12 mth 65100 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 706)0 70600 
964 ---------------------------·······························-------------------------------------------------------------------------------------------------------------·----------965 Cash required ~uring c:onm1ss1oning • 
966 
967 
968 su+l.JRY : LABOUR ALLOCATION 
969 ••••••••••••••••••••••••••• 

86794 USO 

970 0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1 5 

971 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·----------972 Labour DIRECTLY related to the production 7732 32120 37112 37985 39731 48841 49715 49715 54706 54706 55579 55579 55579 56452 564$2 56452 
973 Labour NJT DIRECTLY related to the production 3115 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 6648 
974 Expatriates 65100 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 70600 706t)0 70600 

975 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------.. ----------976 TOTAL 759,i7 109369 114360 115233 116980 126090 126963 126963 131954 131954 132829 132828 132829 133701 13371)1 133701 

977 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------··----------

• 



• • • • • • • • • • • 
979 
980 BUILDINGS :COST OF (USO) (Cost per unit) 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15 

981 --------------------------------------------------········--------------------------.. --------------------------------------------------··-------------------------------··--------·-
982 Staff houses 
983 Labour houses 
984 Others 
985 Factory buildings 
986 
987 
988 
989 
990 
991 
992 

30 USO/m2 
30 USO/m:? 
50 USO/m2 
80 USO/m2 

Total in USO 

993 Cost per 

15240 
23238 

0 
469360 

507838 

3630 
13608 

0 
0 

17238 

0 
7614 

0 
0 

7614 

0 
1134 

0 
0 

1134 

0 
2268 

0 
0 

2268 

0 
14094 

0 
0 

14094 

0 
1134 

0 
0 

1134 

0 
0 
0 
0 

0 

0 
7614 

0 
0 

7614 

15240 
23238 

0 
0 

38478 

3630 
14742 

0 
0 

18372 

0 
76~4 

0 
0 

7614 

0 
1134 

0 
0 

1134 

0 
3402 

0 
0 

3402 

0 
140!14 

0 
0 

140~l4 

0 
1134 

0 
0 

1134 

994 ROADS : COST OF (USO) K1lcm. 1989 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 ~4 15 
g95 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------·---------------------------------------------------··----------
996 Internal roads (unsealed) 7,500 USO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
997 Sealed roads (8 m) 37,600 USO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 

998 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------999 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1000 
1001 
1002 
1003 
1004 
1005 
1006 
1007 COST of TOOLS & SHALL EQUIPMENT (in USO): 0 1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 13 14 15 
, 008 --------------------------------------------------········---------------------------------------------------------------------------------------------··------------·.,·------------
1009 Tapping Knives 3.00 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1010 s:.arpening stone 0. 30 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1011 Baskets 0.30 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1012 Buckets 2.00 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1013 Churns 3.00 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1014 Rubber C\.lps 0.03 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1015 Cup-hangers (Kgs) 0.10 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
)016 Latex spouts 0.40 US0/100 units 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 :> 0 
1017 Metrclax glass 45.00 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 :> 0 
1018 Bushknh-es S.00 USO/unit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 :> 0 
1019 •a•••• ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ -----·· ------ ------ ------ ------ ----- .. ------
1020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 

• 



• • • • • • • • • • • • 

1022 Cost per Freight Imp, tax CONSU1PTION : Consumpt Lubrif. 011 & Grease SPARE SET OF TYRES 1 T. cost 
1023 unit & Insur. & Dutie TOTAL Km (Hour)/,vear per unit % fuel Frequency Cost/un1t per Year 
1024 VEHICLES : FOB see appendix % cost (USO) Fuel per unit (Ltr/,yea cons. Consumption of replacement. USO Number in USO 

1025 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-------------------
1026 Jeeps (4-wt.els drive) 15,000 USO Local 50% 15,000 15 L/100km 40,000 Km 6,000 1.0% 58 Ltr/,year 30,000 lcms 150 4 800 
1(127 Pickup (2-..._ls drive) 10,000 Local 50% 10,000 10 30,000 3,000 1.3% 39 30,000 kms 120 4 480 
1028 Motorbikes 700 Local 700 6 10,000 600 5.0% 30 10,000 kms BO 2 160 
1029 Bilca 30 Local 30 0 0 2 per year 2 2 B 
1030 8T.Lorry(1at. col. )-KAMAZ 17,000 Local 20% 17,000 35 10,000 3,500 2.6% 91 25,000 lcms 250 4 400 
1031 6T. sltip Lorry - KAMAZ 15,000 Local 15,000 35 10,000 3,500 2.6% 91 25,000 kms 250 4 400 
1032 Lor .,. 1 '"Uclc 25, 000 Loca 1 20% 25, 000 35 35, 000 12, 250 2. 6% 317 25, 000 kms 250 4 1 , 400 
1033 Fe-.. · s 30,000 imported 1,034 10% 34,034 2 Ltr/hour 2,500 Hours 5,000 O. 7% 35 2,000 Hours 100 4 500 
1034 Tr.i=- (00.:..-ft) - MTZ 5,000 Local 5% 5,000 8 Ltr/hour 2, 000 Hours 16,000 4. 5% 720 5,000 Hours (A 350 2 280 
1035 i,ooo Hours (A 100 2 200 
1036 
1037 
1038 FUEL CONSl.MPTION Consumpt. per year 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1039 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1040 Jeeps (4-._ls drive) 6,000 L. Gazo11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1041 Pickup (2-..._ls dr1ve) 3,000 L. Gazo11 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
1042 MotorOilce~ 600 L. Gazoline 1,200 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 
1043 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1044 8T.Lorry(la~. col.)-KAMAZ 3,500 L. Gazoil 3,500 7,000 10,500 14,000 21,000 24,500 28,000 28,000 31,500 31,500 35,000 35,000 35,000 38,500 38,500 38,500 
1045 6T. skip Lorry - KAMAZ 3,500 L. Gazo11 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 3,SCO 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
1046 Lorry truck 12,250 L. Gazo11 0 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 24,500 
1047 Forklifts 5,000 L. Gazoil 16,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 
1048 Tractor (80ch) - HTZ 16,000 L. Gazoil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1049 --------------------------------------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
1050 Total GAZOLINE (Ltrs) 1,200 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 
1051 Total GOZOIL (Ltrs) 29,000 73,000 76,500 80,000 87,000 90,500 94,000 94,000 97,500 97,500 101,000 101,000 101,000 104,500 104,500 104,500 
1052 
1053 
1054 
1055 OIL & GREASE CXJNSl.KlTION Consumpt. per year 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1056 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1057 Jeeps (4-..._ls drive) 58 Ltrs/year 0 0 0 Cl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1058 Pickup (2-.. ._ls drive) 39 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 
1059 Motorbikes 30 60 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 
1060 Bikes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1061 8T.Lorry(lat. col.)-KAMAZ 91 91 181 272 362 543 634 724 724 815 815 905 905 905 996 996 996 
1062 6T. sic i p Lorry - KAMAZ 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 
1063 Lorry tn;::lc 317 0 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634 
1064 Forklifts 35 720 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440 
1065 Tractor (90ch) - HTZ 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1066 --------------------------------------------------------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
1067 TOTAL OIL 1,039 2,513 2,604 2,694 2,875 2,966 3,056 3,056 3,147 3,147 3,237 3,237 3,237 3,328 3,328 3,328 



• • • • • • • • • • • 
1069 VEHICLES (cont.) 
1070 •••••••••••••••• Initial 
1071 Invest. Subsequent investment 
1072 OOST OF (in USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1073 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1074 Jeeps (4-wt.els dr1ve) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1075 Pickup (2-wM81s drive) 20,000 0 0 0 0 20,000 0 0 0 20,000 0 0 0 20,000 0 0 
1076Motorb1kes 1,400 700 0 0 0 2,100 0 0 0 2,100 0 0 0 2,100 0 0 
1077 B1kes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1078 Lorry(lat. col.) 17,000 1?,000 17,000 17,000 34,000 34,000 34,000 17,000 51,000 34,000 51,000 17,000 51,000 51,000 51,000 17,000 
1079 Skip lorry 15,000 0 0 0 0 15,000 0 0 0 15,000 0 0 0 15,000 0 0 
1080 Lorry truck 0 50,000 0 0 0 50,000 0 0 0 50,000 0 0 0 50,000 0 0 
1081 Forklifts 34,034 34,034 0 0 0 68,069 0 0 0 68,069 0 0 0 68,069 0 0 
1082 Tractor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1083 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1084 TOTAL: 87,434 101,734 17,000 17,000 34,000 189,169 34,000 17,000 51,000 189,169 51,000 17,000 51,000 206,169 51,000 17,000 
1085 
1086 
1087 
1088 COST of spares ( tn USO) 

1089 ····················~······ 
1090 
1091 Spare tY"iS Genera 1 : 
1092 USO/year % of cost/un1t U 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1093 --------------------------------------------------········-------------------------------------------------------------------··----------------------------------------------------
1094 Jeeps (4-wh BOO USO/year 5% 0 0 0 Ci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1095 Pickup (2-w 480 USO/year 5% 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 
l 096 Motorbikes 160 USO/year 5% 390 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 
1097 Bikes 8 USO/year 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1098 8T.Lorry(1a 400 USO/year 5% 1,250 2,500 3,750 5,000 7,500 8,750 10,000 10,000 11,250 11,250 12,500 12,500 12,500 13,750 13,750 13,750 
1099 6T. sk1p Lo 400 USO/year 5% 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 1,150 
1100 Lorry truck 1,400 USO/year 5% 0 5,300 5,300 5,30::1 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 5,300 
1101 Fork11fts 500 USO/year 5% 2,202 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 4,403 
1102 Tractor (80 480 USO/year 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1103 --------------------------------------------------········--·---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1104 TOTAL 6,952 15,898 17,148 18,398 20,898 22,148 23,398 23,398 24,648 24,648 25,898 25,898 25,898 27,148 27,148 27,148 
1105 



• • • • • • • • • • • • 
1107 Fl"'9ight & SPARE SET OF TYRES 1 
1108 Cost per unit Insur. Import tax Frequency Cost/unit Total cost 
1109 FIELD EQUIPMENT FOB ? see Appendix & Duties TOTAL of replac..nt. l<m(hour)/year USO Number per Vear 

1110 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1111 Field tra1lors 2,000 Local 2,000 USO 25,000 l<ms 5,000 l<ms 250 4 200 USO/year 
1112 2 w~ls tra11or 1,800 Local 1,800 USO 25,000 l<ms 10,000 l<ms 250 2 200 USO/year 
1113 Platform trailor 15,000 Local 15,000 USO 25,000 l<ms 35,000 l<ms 250 4 1,400 USO/year 
1114 Rotary slasher 4,200 imported 537 10% 5, 157 USO 
1115 Water tanks l , 240 Local made 1 , 240 USO 
1116 Latex tanks (6.000 liters) 3,920 Local made 3,920 USO 
1117 Collect. station 2,000 Local made 2,000 USO 
1118 Herbicide appl.(ULV pumps) 70 imported 14 10% 91 USO 
1119 Hand sprayers (HP3) 40 imported 8 10% 52 USO 
1120 
1121 
1122 
1123 
1124 COST OF (in USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1 5 

1125 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1126 Field tra11ors 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1127 2 wheels trailor 1,800 1,800 1,800 1,800 3,600 5,400 3,600 1,800 5,400 5,400 5,400 1,800 5,400 7,200 5,400 1,800 
1128 Platform tra1lor 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 0 30,000 0 0 
1129 Rotary slasner 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 
1130 Water tanks 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1131 Latex tanks 3,920 3,920 3,920 3,920 7,840 3,920 3,920 0 3,920 0 3,920 7,840 3,920 7,840 7,840 3,920 
1132 Collect. station 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1133 Herbicide appl.(ULV pumps) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1134Hanclsprayers(HP3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1135 -------------------------------- -----------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1136 TOTAL 5,720 35,720 5,720 5,720 11,440 39,320 7,520 1,800 9,320 35,400 9,320 9,640 9,320 45,040 13,240 5,720 
1137 
1138 COST of spares ( in USO) : 
1139 ••••••••••••••••••••••••••• 
1140 Sparti tyres General : 
1141 USO/year % of cost/unit 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1142 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1143 Field tran 200USD/year 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 
1144 2 wheels tr 200 USO/year 5% 290 580 870 1,160 1,740 2,030 2,320 2,320 2,610 2,610 2,900 2,900 2,900 3,190 3,190 3,190 
1145 Platform tr 1,400 USO/year 5% 0 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 
1146 Rotary slasher 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 
1147 Water tanks 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1148 Latex tanks 5% 196 392 588 784 1,176 1,372 1,568 1,568 1,764 1,764 1,960 1,960 1,960 2,156 2,156 2,156 
1149 Collect. station 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 
1150 Herbicide appl.(ULV pumps) 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1151 Hand sprayers (HP3) 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1152 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1153 TOTAL 486 S,272 S,758 6,244 7,216 7,702 8,188 8,188 8,674 8,674 9,160 9, 160 9,160 9,646 9,646 9,646 



• • • • • • • • • • • 
1155 ~BLES 
1156 ••••••••••• 
1157 
1158 
1159 
1160 AIO..f.ITS per ~r 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1161 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1162 Petrol - Motorbikes Liters 1200 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 
1163 Gazo1l - Vehicles : Liters 29000 73000 76500 80000 87000 90500 94000 94000 97500 97500 101000 101000 101000 104500 104500 104500 
1164 - Dryers 40 L/t.OR 13824 155520 207360 207360 207360 345600 345600 345600 380160 380160 380160 380160 380160 380160 380160 380160 
1165 - Gensets 0.30 L/kwh 30% 34006 114770 142337 142337 142337 142337 142337 142337 159381 159381 159381 159381 159381 159381 159381 159381 
1166 Electricity Kwh/y. 70% 113354 892659 1107068 1107068 1107068 1107068 1107068 1107068 1239627 1239627 1239627 1239627 1239627 1239627 1239627 1239627 
1167 
1168 Oil I Greas- Vehicles Liters 1039 2513 2604 2694 2875 2966 3056 3056 3147 3147 3?.37 3237 3237 3328 3328 3328 
1169 - Gensets Liters 703 2133 2682 2682 2682 3027 3027 3027 3373 3373 3373 3373 3373 3373 3373 3373 
1170 Fact. -Fonnic acid cc.(85%) 4.0 Kg/t OR 922 10368 13824 13824 13824 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 27648 
1171 -Water • Latex 11 ne 10 ml/t OR 2304 25920 34560 34560 34560 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 69120 
1172 -Water • Off grade 11 15 ml/t OR 1728 19440 25920 25920 25920 25920 25920 25920 38880 38880 38880 38880 38880 38880 38880 38880 
1173 -Sulfite de soude 0.0 Kg/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1174 -Sodium Hetabisulfite 0.0 Kg/t DR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1175 -Crates 0.04 ml/t OR 14 156 207 207 207 346 346 346 380 380 380 380 380 380 380 380 
1176 -Shrinkwrap 1.20 t.OR/un1t 288 3240 4320 4320 4320 7200 7200 7200 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920 7920 
1177 -Plastic sheets 4.00 Kg/t OR 1382 15552 20736 20736 20736 34560 34560 34560 38016 38016 38016 38016 38016 38016 38016 38016 
1178 F1eld -Sti~lant (Eth. 10%) 1.3 Ltres/t OR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2015 5104 6481 8225 9741 10242 10977 
1179 -Urea (""TURE AREAS) 100.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 
1180 -Phosphate 75.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 
1181 -Potash(62%) 75.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 
1182 -DOT 0.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1183 -Sulfate de cuivre 0.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1184 -Chau~ v1ve 0.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1185 -Roundup 0.0 Ltr/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1186 -01uron 0.0 Kg/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1187 -2,4 0 1111ine 0.0 Ltr/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1188 -Gramoxone 0.0 Ltr/ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



• • 
1190 CONSll1A8LES (cont.) 
1191 ••••••••••••••••••• 
1192 
1193 
1194 
1195 
1196 COST OF (USO) 

• • 

Unit prices CIF HCM 
0% Imp. taxes 

• • 

0 0 2 3 

• • • • • 

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
1197 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1198 i>.trol - Motorbikes 0.30 USO/liter 360 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 
1199 Gazoil - Vehicles : ·0.25 USO/liter 7,250 18,250 19,125 20,000 21. 750 22,625 23,500 23,500 24,375 24,375 25,250 25,250 25,250 26, 125 26,125 26, 125 
1200 - Dryers 0.25 USO/Hter 3,456 38,880 51,840 51,840 51,840 86,400 86,400 86,400 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 95,040 
1201 - Gensets 0.25 USO/liter 8,502 28,693 35,584 35,584 35,584 35,584 35,584 35,584 39,845 39,845 39,845 39,845 39,845 39,845 39,845 39,845 
1202 Electricity 0.05 USO/Kwh 5,668 44,633 55,353 55,353 55,353 55,353 55,353 55,353 61I981 61,981 61,981 61,981 61. 981 61,981 61, 981 61,981 
1203 -----------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1204 TOTAL ENERGY : 25,235 130,996 162,443 163,318 165,068 200,503 201,378 201,378 221,782 221,782 222,657 222,657 222,657 223,532 223,532 223,532 
1205 
1206 011 I grease 0.35 ••••••USO/Liters 610 1,626 1,850 1 ,881 1,945 2,097 2, 129 2, 129 2,282 2,282 2,313 2,313 2,313 2,345 2,345 2,345 
1207 Fact. -Fonn1c llCid cc. (85%) 1.40 ••••••uso/L acid 1 ,290 14, 515 19,354 19,354 19,354 38,707 38,707 38,707 38,707 38, 707 38,707 38,707 38, 707 38,707 38, 707 38,707 
1208 -Water • Latex line 0.00 USO/t wat. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1209 -Water • Off grade li 0.00 USO/t wat. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1210 -Su 1f i te de soude 0.95 ••••••USO/K~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 t) 

1211 -Sodium Hetab1sulfite 0.87 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1212 -Crates 40.00 USO/m3 wd 553 6,221 8,294 8,294 8,294 13,824 13,824 13,824 15,206 15,206 15,206 15,206 15,206 15,206 15,206 15,206 
1213 -Shr1nlnn'ap 3.00 ••••••USO/unit 864 9,720 12,960 12,960 12,360 21,600 21,600 21,600 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 23,760 
1214 -Plastic sheets 1.17 USO/Kg 1,621 18,239 24,319 24,319 24,319 40,532 40,532 40,532 44,585 44, 585 44,585 44,585 44,585 44,585 44,585 44,585 
1215 F1eld -Still\llant (Eth. 10%) 7.00 ••••••USO/Ltr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1216 -Urea (MATURE AREAS) 0.54 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1217 -~hosphate 0.08 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1218 -Potash(62l) 0.46 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1219 -OOT 0.15 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1220 -Sulf~te de cuivre 0.37 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1221 -Chauic vive 0.03 USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1222 -Roundup 11.00 ••••••USO/Ltre 0 0 c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1223 -Oiuron 10.00 ••••••USO/Kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1224 -2,4 0 Mline 3.30 ••••••USO/Ltre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1225 -Gramoicone 4.00 ••••••USO/Ltre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1226 ········--------------------------------------ft---------------------------------------------------------------------------------1227 4,938 50,322 66,777 66,809 66,872 116,761 116,792 116,792 124,540 124,540 124,572 124,572 124,572 124,604 124,604 124,604 
1228 --------------------------------------------------········----------------------------··-------------------------------------------------------------------------------------------1229 TOTAL COST OF CONSl.t4ABLES in USO per year : 30,173 181,317 229,220 230,126 231,940 317,263 318,170 318,170 346,322 346,322 347,229 347,229 347,229 348,135 348,135 348,135 

41 



• • • • • • • • 
1231 FACTORY, ~KSHOP I GARAGE equ1pment and replacement : (see deta11s 1n appendix) 
1232 ••••••••••••••••••••••••••..••••••••••••••••••••••••••••••• 
1233 
1234 
1235 
1236 Sub-totals 
1237 USO x 1000 USO Rep lac. 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

1238 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········------------------------------------------------1239 FACTORY : 949 
1240 Latex Reoeption/hcmog6 519 •••••• 24650 0 0 0 0 6162 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1241 Coagulation •••••• 105934 0 0 0 0 26484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1242 Processing •••••• 88148 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1243 Drying •••••• 226367 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1244 Pack1ng •••••• 51692 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1245 M1sc:.llaneous •••••• 22249 0 0 0 0 5562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1246 Second. Reoept1on/homog6 430 •••••• 100% 14422 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1247 Processing •••••• 100% 123505 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1248 Drying •••••• 100% 192347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1249 Pack1ng •••••• 100l 30029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1250 M1sc:.llaneous •••••• 100l 69780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1251 WATER SUPPLY 831 •••••• 100l 107017 0 0 0 0 71345 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1252 POWER SUPPLY •••••• 100l 199022 0 0 0 0 132681 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1253 EFFLU~NT TREATMENT •••••• 100l 22964 0 0 0 0 15309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1254 LABORATORY EQUIPMENT •••••• 100l 48843 0 0 0 0 32562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1255 ~KSHOP EQUIPMENT •••••• 100l 72900 0 0 0 0 48600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1256 MISCELLANEOUS •••••• 10Cll 38962 0 0 0 0 25975 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1257 l'()NTAGE •••••• 100l 150409 0 0 0 0 100273 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1258 SPARES •••••• 100l 190925 0 0 0 0 127283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1259 Garage •••••• 33% 36000 0 0 0 0 144000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1260 Others : Fact.Tools (Er9Ct.I Ma1nt,) 4 50000 50000 0 0 0 50000 0 0 0 50000 0 0 0 
1261 Fi re protect 1 ;)ti equ 1 pment 4 20000 20000 0 0 0 20000 0 0 0 20000 0 0 0 
1262 Off1c:.s equ1pm. 4 16667 16667 0 0 0 16667 0 0 0 16667 0 0 0 

1263 --------------------------------------------------········----------------------------------------------------------------········------------------------------------------------1264 2,552 1902832 0 0 0 86667 736237 0 0 86667 0 0 0 86667 0 0 0 
1265 71l 29l 



• • • • • • • • • • • 
1267 INITIAL INVESTMENT (YEAR 1990-91) 
1268 

(IRR • 20.491) 

1269 1 ,000 USO 1e 1 mio DONG 1270 FIXED ASSETS : 
1271 Total Fo,..ign Local Total Fo,..ign Local 1272 --------········-------- ----~---················ 1273 
1274 Pre11m1nary expenses : 
1275 

282 262 20 1, 975 1 ,835 140 

1276 Pre 11m1 nary studies 33% for the plantation 27 27 0 187 187 0 1277 Jo1nt-ventu,.. formation 70 so 20 490 350 140 1278 Eng1neer1ng 81 of 11ach1n,/Equip/Veh, 153 153 0 1,068 1,068 0 1279 Tra1n1ng 661 for the plantation 33 33 0 231 231 0 1280 
1281 Tang1ble f11eed assets : 
1282 

2,732 1 ,954 778 19, 123 13,675 5,447 

1283 F1e1:! : Estate Valuat1on (Dong Nai): 0 0 0 0 0 0 1284 P1antat1on 1nvestment (111'111atu,..s) 0 0 0 0 0 0 1285 Tools & equ1pment(+ Spares 1990 & 1991) 47 47 0 Equipment & 1nsta1.1 330 330 0 1286 Factory : Land (cost & prepara-:. ): 7 USO/m2 41 0 41 USO 18S0165 287 0 287 1287 Bu11d1ng 469 0 469 ... . ....... 3,286 0 3,286 1288 Equ1pment & Mach1ner1es 949 949 0 6,G44 6,644 0 1289 Water supply 107 107 0 749 749 0 1290 Power supp1y 199 199 0 1,393 1,393 0 1291 Effluent treatment 23 23 0 161 161 0 1292 Laboratory equ1pment 49 49 0 342 342 0 1293 Workshop equ1pment 73 73 0 510 510 0 1294 H1scel1aneous 39 39 0 273 273 0 1295 Installation cost 1SO 1SO 0 1 ,053 1 ,053 0 1296 Spares (2 years) 191 191 0 1 ,336 1,336 0 1297 Tools for erect1on & !Nl1ntenance so so 0 350 3SO 0 1298 F1re protection equipment 20 20 0 140 140 0 1299 
1300 Others : Houses (staff & Labour) 1 56 0 56 390 0 390 1301 Buildings (others) 0 0 0 0 0 0 1302 Garage eq.+2 y. spares 5.001 per yea 40 40 0 277 277 0 1303 Roads 0 0 0 0 0 0 1304 Off ice equipment 17 17 0 117 117 0 1305 Vehicles+ spares (1990 & 1991) 212 0 212 1,484 0 1,484 1306 
1307 
1308 Contigency SI 151 111 40 1 ,055 776 279 1309 ------ ------ ------- ------ ------ -----1310 TOTAL FIXED ASSETS : 3, 165 2,327 838 22, 153 16,286 5,867 



• • • • • • • • • 
1312 INITIAL WORKING CAPITAL : >e 1000 USO >e 1 mio Dong 
1313 Total Fore1gn Local Total Fore1gn Local 
1314 --------········-------- --------················ 1315 FACTORY COllllliSSioning (2 l'lths at 40l of full capac1ty) 277 69 208 1 ,940 486 1 ,454 
1316 Raw material : Late>e 60 days 230 Tons DR 125 0 125 878 0 878 
1317 : Off-grade 60 days 115 Tons D1 57 0 57 402 0 402 
1318 Consumables 60 days 4 4 0 30 30 0 
1319 Fuel 011 60 d. 47,830 L1ters 12 0 12 84 0 84 
1320 Electr1c1ty 60 d. 113,354 Kwh 6 0 6 
1321 Cash (W.ges & Salar1es) 72 65 7 506 456 51 
1322 
1323 OTHERS 12 0 12 85 0 85 
1324 Stock field consumables 60 Days 0 0 0 0 0 0 
1325 Stock fuel oil (Field) 30 D. 0 L1ters 0 0 0 0 0 0 
1326 Cash 5l of Operat. E>ependit, of year 0 12 0 12 85 0 85 
1327 
1 S28 Contigency 5l 14 3 11 101 24 77 
1329 ------ ------ ----- ------ ------ ---
1330 304 73 231 2, 126 510 1 ,616 
1331 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• . ....................... 
1332 TOTAL INITIAL INVESTMENT (>e 1,000 USO) 3,468 2,400 1,069 24,279 16, 797 7,482 
1333 
1334 

1335 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1336 INITIAL INVEST"1ENT FINANCING PLAN : >e 1,000 USO : JC 1 m1o DONG 
1337 Total FOREIGN LOCAL Total Fore1gn Local 
1338 ------------------------------------------------------------------········----------------1339 Tota1 fi>eed assets 3, 165 2,327 838 
1340 
1341 
1342 
1343 
1344 

Capital 
Depts 

1345 lnitia1 working capital 

LOAN 
OVERDRAFT 

30l-> EQUITY 
70l-> LOANS 

1346 
1347 
1348 
1349 
1350 
1351 
1352 

Total initial investment 

1353 Interest during construction period 
1354 

949 
2,215 

304 

73 
231 ........ 

3,468 

148 

50l 475 
1 ,852 

73 

73 
0 . ...... . 

2,400 

123 

50l 475 
363 

231 

0 
231 . ...... . 

1 ,069 

24 

1355 LOANS Foreign 8 l'lth 10l 123 123 0 
1356 Loca 1 8 l'lth 1 Ol 24 0 24 
1357 ---------------------------------------------------- ·-------------------------------------1358 SlH14RY : Eq1.:ity 949 475 475 
1359 Loans 2, 363 1, 975 388 
1360 --··----- -------- --------
1361 3,312 2,450 862 
1362 
1363 Overdraft 304 73 231 
1364 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1365 TOTAL INITIAL FUNDS REQUIRED 3,616 2,523 1 ,093 

----------------········ 22,153 16,286 5,867 ----- ------ ------
6,646 3,323 3,323 

15,507 12,963 2,544 

2,126 510 1,616 ---- ------ ------
510 510 0 

1 ,616 0 1 ,616 
•••••••••••••••a•••••••• 
24,279 16,797 7,482 

1,034 864 170 ---
864 864 0 
170 0 170 

------------------------6,646 3,323 3,323 
16, 541 13,828 2, 713 

------------------------23, 187 17, 150 6,036 

2,126 510 1, 616 . ....................... 
25,313 17,661 7,652 

• • ~ 



• • • 
1367 
1368 LOAN REPAYMENT AND INTEREST CHARGES : 
1369 
1370 
1371 
1372 
1373 
1374 
1375 
1376 
1377 
1378 
1379 
1380 
1381 
1382 
1383 
1384 
1385 
1386 
1387 
1388 
1389 
1390 
1391 
1392 
1393 
1394 
1395 
1396 
1397 
1398 
1399 
1400 
1401 
1402 
1403 
1404 
1405 
1406 
1407 OVERDRAFT INTEREST CHARGES (x 1.000 USO) 
1408 
1409 Interest rate 13% 
1410 
1411 

• • • • • • • • 

Foreign loan (x 1.000 USO) Local loan (x 1.000.000 DONG) 
------------------------ ------------------------
Amount 2,363 USO Amount 0 DONG 
Interest rate 10% Interest rate 10% 
Years of repa~. 6 Years of repa)'INI 7 
Years of grace 1 Years of grace 2 

Principal Interest Pr1nc1pa1 Interest 
Year repay. Balance pa)'lllllnt Year repay. Balance pa)'lllllnt 

1 0 2,363 236 x 1.000 USO , 0 0 0 x1 m1o 0 0 x 1.000 USO 2 473 1,890 236 2 0 0 0 0 
3 473 1 ,418 189 3 0 0 0 0 4 473 945 142 4 0 0 0 0 
5 473 473 95 5 0 0 0 0 6 473 0 47 6 0 0 0 0 
7 0 () 0 7 0 0 0 0 8 0 0 0 8 0 0 0 0 
9 0 0 0 9 0 0 0 0 10 0 0 0 10 0 0 0 0 ,, 0 " 0 11 0 0 0 0 12 0 " 0 12 0 0 0 0 

13 0 0 0 13 0 0 0 0 14 0 0 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 15 0 0 0 0 16 0 0 0 16 0 0 0 0 

0 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 
········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------36 36 27 32 41 80 80 39 0 0 0 0 0 0 0 



• • • 
1413 PROFIT & LOSS ACCOUNT 
1414 •••••••••••••••••••••••••c• 
1415 
1416 
1417 
1418 NET SALES REVENUES (x 1.000 USO) 
1419 
1420 
1421 

Latex grade rubber S & SL: 

Inter. sell. price CIF Anvers, 

• 

1422 
1423 
1.\24 
1425 
1426 
1427 
1428 
1429 
1430 
1431 
1432 

L{SS: - Insurances O.SX CIF val. 

1433 
1434 
1435 
1436 
1437 
1438 

- F,..ight costs 

Selling price FOB HCH 
- Transport cost 

Net Sales ,..venues (x 1,000 USO) 

• 

950 USD/t. 0(01/06/1990) 
S USD/t. DR 

110 USD/t. DR 

835 USD/t. DR 
11 USD/t. DR 

825 USD/t. DR 

0 2 

• 

3 

• • • 

Off-Grade : TSR 10,20,50 (Cup lumps process1ng) 1 

Selling price CIF Anvers 
LESS : - Insuran 0,5% CIF val 

- F,..ight costs 

Selling pr1ce FOB (1) 
- Transport cost 

4 s 6 7 

880 USO/t, 0(01/06/1990) 
4 USD/t, DR 

110 USD/t, DR 

766 USD/t, DR 
11 USD/t. DR 

755 USD/t. DR 

8 9 10 

• 

11 12 13 14 15 
1439 
1440 
1441 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1442 Factory 
1443 
1444 Field 
1445 
1445 
1447 

latex grade 
off grades 
latex grade 
off grades 

825 USO/ton DR 
755 USO/ton DR 
544 USO/ton DR 
498 USO/ton DR 

0 
0 
0 
0 ...... 
0 

2, 138 2,850 2,850 
979 1,305 1 ,305 

0 0 0 
0 0 0 

3,, 16 4, 1 SS 4, 155 

2,850 S,701 S,701 5, 701 
1 ,305 1 ,305 1 ,305 1 ,305 

0 0 0 0 
0 0 0 0 

4,155 7,005 7,005 7,005 

5, 701 5,701 5,701 5, 701 5,701 5,701 5,701 5,701 
1 ,957 1,957 , ,957 , ,957 1,957 1 ,957 , ,957 , ,957 

0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 

7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 

4 



• • • • • • • • • • • 
1449 OPERATING EXPENDITURES (x 1.000 USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1450 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1451 DIRECT COSTS (x 1.000 USO): (Tota 1) 199 2,280 3,045 3, 193 3,200 5,182 5, 185 5,192 5,696 5,696 5,699 5,699 5,699 5,703 5, 703 5,703 
1452 ....... 
1453 Ra., material purchase: 100% of local product. 
1454 - Latex S44 USO/ton DR 125 1 ,411 1 ,881 1 ,881 1,881 3,762 3,762 3,762 3, 762 3,762 3,762 3, "/62 3,762 3,762 3,762 3, 762 
1455 - Off-grade 498 USO/ton OR 57 646 861 861 861 861 861 861 1,292 1,292 1,292 1,292 1, 292 1,292 1,292 1,292 
1456 Consumables 5% lncreas./year 1 53 70 70 70 123 123 123 131 131 131 131 131 131 131 131 
1457 Energia 5% Increas./year 8 138 171 171 173 211 211 211 233 233 234 234 234 235 235 235 
1458 Spares - Factory 10% of equip.cost/year 0 0 144 144 144 144 144 180 180 180 180 180 180 180 180 
1459 - Vehicles & field equipment 0 0 23 25 28 30 32 32 33 33 35 35 35 37 37 37 
1460 - garage 5% per y. 0 0 2 2 2 2 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
1461 Direct product. labour 1% Increas./year 8 32 37 38 40 49 50 50 5S SS 56 56 56 S7 S7 S7 
1462 
1463 
1464 
1465 INDIRECT COSTS (x 1.000 USO) (Total) 45 131 132 132 133 139 139 139 140 140 141 141 141 141 141 141 
1466 ...... ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------ ------
1467 Insurances (see appendix) 3 14 15 16 16 18 18 18 19 19 20 20 20 20 20 20 
1468 Buildings maintenance 3.00% Build. val. 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 
~469 Roads maintenance 0.50% cumul.Roads 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1470 Office & Adm. Expend. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
1471 Land renting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1472 Machinery maintenance 1% of investment. 14 14 14 14 14 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 
1473 Labour NOT directly related to production 3 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
1474 Expatriate 0 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 
1475 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1476 Sub-total (x 1.000 USO) 243 2,410 3, 177 3,325 3,333 5,320 5,324 5,331 5,836 5,836 S,840 5,840 5,840 5,844 5,844 5,844 
1477 
1478 Conti gency 5.00% 12 121 159 166 167 266 266 267 292 292 292 292 292 292 292 292 
1479 aaaaLaaa-----------------------------------------------------------------------------·------------------------------------------
1480 Total (x 1.000 USO) 256 2,531 3,336 3,491 3,499 5,586 5,590 5,598 6, 127 6,128 6, 132 6,132 6, 132 6, 136 6, 136 6, 136 

1481 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1482 
1483 
1484 
1485 
1486 0£PRECIATION (x 1.000 USO} : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1487 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1488 Plantation 25 years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1489 Preliminary expenses 5 years 0 56 56 56 56 S6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1490 lnsta llation cost 5 years 0 30 30 30 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1491 Buildings & houses 10 years 0 6 6 6 7 8 8 8 9 13 15 10 9 9 11 9 
1492 Factory building 20 years 0 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 
1493 Tools & small equip. 4 years 0 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 
1494 Office equipment 4 Years 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
1495 Macninery 10 Years 0 178 178 178 178 252 252 252 252 252 252 74 74 74 74 0 
1496 Vehicles & equip. A: 3 years 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 
1497 " B: 4 Years 0 56 60 65 74 75 80 80 84 84 89 89 89 94 94 94 
1498 " C: 10 Years 0 1 1 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
1499 aas:••••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1500 TOTAL depreciation 0 372 378 383 393 469 388 388 394 397 404 222 221 226 227 152 
1501 Ac:cunul~ted depreciation 0 372 749 1, 132 1,525 1,994 2,382 2,770 3,163 3,561 3,965 4, 187 4,408 4,634 4,861 5,014 



• 
1503 
1504 

• • 

1505 FINANCIAL CHARGES (1nterests) - (x 1.000 USO) 

• 

0 

• • • 

2 3 4 5 

• • • • 

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1506 --------------------------··-----------------------···=·=··------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1507 Foreign loan - In1t1a1 1nvest. 236 236 189 142 95 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1508 - Subsequent 1nvest. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 
1 509 Loca i loan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1510 Overdraft 0 36 36 27 32 41 80 80 39 0 0 0 0 0 0 0 
1511 ==··=···------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1512 Total f1nanc1al charges 0 273 273 216 174 135 127 80 39 0 0 0 0 0 0 0 
1513 
1514 
1515 
1516 
1517 ··==•====·=·······=··········=····==·············································································································································· 1518 PROFIT & LOSS ACCOUNT (sunrnary) : 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1519 ••==========•••=•••••=••••••=zzmza----------------••••••••------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1520 Lay-out : Acreage 1n pr"Qduction Ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1521 Total DR Processed Tons 346 3,888 5, 184 5, 184 5, 184 8,640 8,640 8,640 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 9,504 
1522 • • • • • • • • • • 6 • 6 • • • • • • 6 • • • 6 6 • 6 6 • • • • 6 6 • • 6 • • 6 6 6 6 6 • • • 6 • • 6 • • 6 6 6 6 6 • • • • 6 6 • 6 6 6 6 6 • 6 6 6 • • • • 6 • • • • • • • 6 •I•••••••• 6 • 6 • • •••••••I I I I I' I I• I• I•••• I I•• I I I I I•••• I I I I I I I I I I I I I It I I I I I It t I I I I I I I I I It I I I I I I 

1523 Net sales revenues (x 1.000 USO) 0 3, 116 4, 155 4, 155 4,155 7,005 7,005 7,005 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 
1524 
1525 Costs : Operating expenditures 256 2, 531 3,336 3,491 3,499 5,586 5,590 5,598 6,127 6,128 6,132 6, 132 6,132 6, 136 6, 136 6, 136 
1526 Oeprec1at1on 0 372 378 383 393 469 388 388 394 397 404 222 221 226 227 152 
1527 Financ1a1 charges 0 273 273 216 174 135 127 80 39 0 0 0 0 0 0 0 
1528 ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
i529 Total costs (x 1.000 USO) 256 3, 175 3,986 4,090 4,067 6, 191 6, 105 6,066 6,560 6,525 6,536 6,353 6,353 6,362 6,363 6,289 
1530 --------------------------------------------------····=···-------------------------------------------------------------------------------------··----------------------------------1531 PROFIT before deprec1at1on (x 1,000 USO) (256) 313 547 448 481 1,284 1,288 1, 327 1,492 1,530 1, 526 1, 526 1, 526 1, 522 l, 522 1, 522 
1532 cumo .lated (256) 57 604 1 ,051 1,533 2,817 4, 105 5,432 6,924 8,454 9,980 11t506 13,032 14, 554 16,076 17, 598 
1533 
1534 
1535 PROFIT before tax (x 1,000 USO) (256) (59) 169 65 88 815 900 940 1 ,098 1'133 1, 122 1 ,304 1 ,305 1 ,296 1,294 1,369 
1536 cumulated (256) (314) (145) (81) 8 823 1, 723 2,662 3, 760 4,893 6,015 7,319 8,624 9,920 11, 214 12,584 
1537 ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
1538 I ncCJC'le tax 12. 5% 0 0 0 0 1 102 113 117 137 142 140 163 163 162 162 171 
1539 
1540 
1541 NET PROFIT after tax (x 1.000 USO) (256) (59) 169 65 87 713 788 822 961 991 981 1, 141 1,142 1, 134 1, 133 1,198 
1542 cumulated (256) (314) (145) (91) 7 720 , • 507 2,329 3,290 4,282 5,263 6,404 7,546 8,680 9,813 11, 011 
1543 --------------------------------------------------ssz====s------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1544 Dividend distribution : 
1545 zaaaaz:aa:z•=••••••••••••=•••••••=••••••••••==•••••=•=•=••••==••••=••=••••a••=•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

• 



• • • • • • • • • • • • 
1643 lo()RKING CAPITAL (x 1.000 USO) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1644 ----------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1645 Stock raw material :- Latex 1 day Conmis. 5 7 7 7 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 
1646 :- Off-Grade l day Conmis. 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
1647 Stock finished goods 30 days Conmis. 346 462 462 462 778 778 778 851 851 851 851 851 851 851 851 
1648 Spares -Factory 60 days Conmis. 0 0 24 24 24 24 24 30 30 30 30 30 30 30 30 
1649 -Garage 60 days Conmis. 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1650 -Vehicles & equipments 30 days Conmis. 0 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
1651 Stock consumables 60 days In1t. W/ 9 12 12 12 20 20 20 21 21 22 22 22 22 22 22 
1652 Stock fuel oil 30 days ln1t. W/ 7 9 9 9 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 
1653 Cash 11 of total Operating exp. 3 25 33 35 35 56 56 56 61 61 61 61 61 61 61 
1654 ----------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1655 Total 0 372 520 552 554 889 910 911 994 999 , ,000 1 ,000 , ,000 1 ,000 1,000 1,000 
1656 



• • 
1658 CASH FLOW (x 1.000 USO) 
1659 

• • 

0 

• • • 

2 3 4 5 

• • • • 

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1660 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1661 SOURCE OF CASH Available(x 1000 USO) 3,616 313 650 528 610 1,889 1,288 1,327 1,492 1,530 1,526 1,526 1,526 1,522 1,522 1,522 
1662 --------------------------------------------------aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa~aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaL:a•aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa 
1663 Net "ales revenues (x 1.000 USO) 0 3, 116 4,155 4,155 4,155 7,005 7,005 7,005 7,658 7,658 7,658 7,_.58 7,658 ., • 6!>13 7,658 7,658 
1664 LESS - Operating expenditures (256) (2,531) (3,336) (3,491) (3,499) (5,586) (5,590) (5,598) (6,121) (6,128) (6,132) (o,132) (6, 132) (6,136) (6,136) (6,136) 
1665 - Financial charges 0 (273) (273) (216) (174) (135) (127) (80) (39) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) 
1666 ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- - ·--- ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
1667 cash generated by the activity (256) 313 547 448 481 1,284 1 ,288 1 ,327 1 492 1, 530 1 ,526 1, 526 1. 526 1,!'22 1, 522 1,522 
1668 
1669 Equity (x 1.000 USO) 949 
1670 Loans (x 1.000 USO) - Init. Invest. 2,363 
1671 
1672 Overdraft increase (x 1.000 USO) 559 0 104 81 128 605 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1673 Stoclc decrease (x 1.000 USO) o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 
1574 ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- ----- -----
1675 External contribution 3,872 0 104 81 128 605 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1676 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1677 
1678 
1679 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1680 CASH REQUIREMENTS (x 1.000 USO) : 3,616 313 650 528 610 1,889 1,288 731 375 410 219 197 311 417 240 195 
1681 -·------------------------------------------------•===•••••s:sa=•••••••••••••••••••••••••••••r•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1682 Initial investments : 
1683 Fixed assets 3, 165 
1684 Interest during construction 148 
1685 
1686 Subsequent investment & replacement 
1687 Buildings 8 1 2 14 1 0 8 38 18 8 1 3 14 1 
1688 Roads construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1089 Vehicles 17 17 34 189 34 17 51 189 51 17 51 206 51 17 
1690 Field equipment 6 6 11 39 8 2 9 35 9 10 9 45 13 6 
1691 Field tools & small equipement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1692 Machinery equipment 0 0 0 704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1693 Factory tools & small equipement 0 0 70 0 0 0 70 0 0 0 70 0 c 0 
1694 Laboratory equipment 0 0 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1695 Office equipment 0 0 17 0 0 0 17 0 0 0 17 0 0 0 
1696 
1697 Stoclc increase : 304 68 147 32 ' :,j5 21 1 83 5 0 0 0 0 0 0 
1698 
1699 Loan principal repayment Foreign - Init. Invest. 0 473 473 473 473 473 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1700 - Subs. Invest 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1701 Local 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1702 Overdraft decrease 244 0 0 0 0 639 594 0 0 0 0 0 0 0 0 
1703 
1704 Tax payment 0 0 0 0 1 102 113 117 137 142 140 163 163 162 162 171 
1705 --------------------------------------------------•••••••r-------------------------------------------------------------------··----------------------------------------------------
l705 
1707 
1708 ······==·==·············=·=··====================······=··-----------------------------------------------------------------------------------------------------------·------ -----
1709 CASH SURPLUS before appropr. of profit Per Vear 0 0 0 0 0 0 0 596 1,117 1,120 1,307 1,329 1,215 1,105 1,282 1,327 
1710 Cumu1ated 0 0 0 0 0 0 0 596 1, 713 2,834 4, 141 5,469 6,684 7, 789 9,071 10,397 
1711 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



• • • 
1718 BALANCE SHEET (x 1.000 USO) 
1719 
1720 
1721 
1722 ASSETS 
1723 
1724 
1725 
1726 
1727 
1728 

Gross fixed assets 
Acco.'ftlUlated depreciation 

Stocks 
Cash 

Net fixed assets 

• 

1729 Cash surplus before appr. of profit 
1730 
1731 Current assets 

0 

3,312 
0 

3,312 

209 
89 

0 

298 

• 

3,312 
(372) 

2,941 

370 
3 
0 

372 

• • • • • • 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 ,, 12 13 14 15 

3,343 3,367 3,501 4,480 4,522 4,541 4,696 4,959 5,038 5,072 5,220 5,475 5,553 5,577 
(749) (1, 132) (1,525) (1,994) (2,382) (2,770) (3,163) (3,561) (3,965) (4,187) (4,408) (4,634) (4,861) (S,014) 

2,593 

494 
25 

0 

520 

2,234 

518 
33 

0 

552 

1,976 

519 
35 
0 

554 

2,485 

854 
35 
0 

889 

2- 140 

854 
56 
0 

910 

1I771 

855 
56 

596 

1,507 

1. 532 

938 
56 

1. 713 

2,707 

1 ,398 

938 
61 

2,834 

3,833 

1 ,072 

938 
61 

4, 141 

5,140 

885 

938 
61 

5,469 

6,469 

812 

938 
61 

6,684 

7,683 

841 

939 
61 

7,789 

692 563 

939 939 
61 61 

9,071 10,397 

8,789 10,070 11,397 
1732 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1733 TOTAL ASSETS 
1734 
1735 
1736 LIABILITIES Share capital 
1737 Profit/loss carried forward 
1738 
1739 
1740 
1741 
1742 
1743 
1744 

Loans 
Overdraft 

O..n funds 

L1abi 11ties 

3,610 

949 
(256) 

694 

2,363 
559 

2,922 

3,313 

949 
(314) 

635 

2,363 
315 

2,678 

3, 113 

949 
(145) 

804 

1,890 
419 

2,309 

2,786 

949 
(81) 

869 

1 ,418 
499 

1 ,917 

2,529 

949 
7 

956 

945 
628 

1 ,573 

3,374 

949 
720 

1,669 

473 
1 ,233 

1,705 

3,050 

949 
1,507 

2,457 

0 
594 

594 

3,279 

949 
Z,329 

3,279 

0 
0 

0 

4,240 

949 
3,290 

4.240 

0 
0 

0 

5,231 

949 
4,282 

5,231 

0 
0 

0 

6,212 

949 
5,263 

6,212 

0 
0 

0 

7,354 

949 
6,404 

7,354 

0 
0 

0 

8,496 

949 
7,546 

8,496 

0 
0 

0 

9,629 10,762 11,960 

949 
8,680 

949 949 
9,813 11,011 

9,629 10,762 11,960 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 
1745 ---------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1746 TOTAL LIABILITIES 
1747 
1748 
1749 
1750 
1751 
1752 INTERNAi -·1E Of RETURN (x 1.000 USO) 
1753 
1754 
1755 ----· 
1756 Ne!t ~-
1757 

9f1i..-.S 

3,616 3,313 

0 

0 3, 116 

3,113 2,786 2,529 3,374 3,050 

2 3 4 5 6 

4, 155 4, 155 4,155 7,005 7,005 

3,279 4,240 5,231 6,212 7,354 8,496 9,629 10,762 11,960 

7 8 9 10 11 12 13 14 15 

7,005 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 7,658 

1758 Expene 
1759 

Operating e>cpenclitures (256) (2,531) (3,336) (3,491) (3,499) (5,586) (5,S90) (5,598) (6,127) (6,128) (6,132) (6,132) (6,132) (6,136) (6,136) (6,136) 

1760 Ope,..Pt1ona·1 ~ash flow : 
1761 
1762 - Fixed assets 
1763 - Work1ng cap1tal (Stock increase) 
1764 
1765 Investment exPf'nd1ture: 

(256) 

3,165 
304 

3,458 

586 

0 
68 

68 

819 

30 
147 

178 

664 

24 
32 

56 

656 1 ,419 

134 979 
2 335 

-- ----
136 1,314 

1 ,415 

43 
21 

0 

1 ,408 

19 
1 

20 

1I530 

155 
83 

237 

1I530 

263 
5 

268 

1I526 

79 
0 

79 

1. 526 

34 
0 

34 

1 ,526 

148 
0 

148 

1I522 

255 
0 

255 

1,522 

78 
0 

78 

1I522 

24 
0 

24 
1766 ---------·-----------------------------------------==······---------------------------------------------------------------------------------------------··--------------------------
1767 Costs & Returns (3,724) 517 641 608 519 105 1,351 1,388 1,293 1,262 1,447 1,492 1,378 1,267 1,443 1,498 
1768 
1769 
1770 INTERNAL RATE OF RETURN • 20.49% 
1771 ( 25%) 

I 



• • • 
1773 
1774 SENSITIVITY ANALYSIS (x 1.000 USO) 
1775 
1776 
1777 
1778 A/ CONSTANT • Net sales revenues 
1779 ----------------------------------
1780 IRR Operating Exp. 
1781 
1782 
1783 
1784 
1785 
1786 
1787 
17S8 
1789 

-194.60% 
9.04% 

15. 13% 
20.49% 
25.43% 
30. 10% 

. 50% 
10% 

5% 
CONSTANT 

-5% 
-10% 

1790 8/ CONSTANT " Operating expenditures 
1791 ----------------------------------------
1792 IRR Net sales revenues 
1793 

• • • • • • • • 

0 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------Cost & return : 

(3,852) 
(3, 750) 
(3,737) 
(3,724) 
(3,711) 
(3,698) 

(748) (1,027) (1,138) (1,230) (2,688) (1,444) (1,411) (1,771) (1,802) (1,619) (1,574) (1,688) (1,801) (1,625) (1,570) 
264 308 259 169 ( 454) 792 828 680 649 834 878 765 653 830 884 
:m 475 433 344 (174) 1,012 1,108 987 955 1,141 1,185 1.011 960 1,131 1,191 
517 641 608 519 105 1,351 1,388 1,293 1,262 i,447 1,492 1,378 1,267 1,443 1,498 
644 808 783 694 384 1,631 1,667 1,599 1,568 1,754 1,798 1,684 1,574 1,750 1,805 
770 975 957 869 664 1,910 1,947 1,906 1,875 2,060 2,105 1,991 1,881 2,057 2,112 

1794 31.98% 10% (3, 724) 829 1,057 1,024 935 806 2,052 2,088 2,059 2,028 2,213 2,257 2, 144 2,033 2,209 2,264 
1795 26.45% 5% (3,724) 673 849 816 727 455 1,702 1,738 1,676 1,645 1,830 1,875 1,761 1,650 1,826 1,881 
1796 20.49% CONSTANT (3,724) 517 641 608 519 105 1,351 1,388 1,293 1,262 1,447 1,492 1,378 1,267 1,443 1,498 
1797 13.82::: -5% (3, 724) 36i 434 400 312 (245) 1I001 1 ,037 910 879 1I064 1, 109 995 884 1I061 1I115 
1798 5. 74% -10% (3, 724) 205 226 193 104 (596) 651 687 527 496 681 726 612 501 678 732 
1799 -197.38% -50% (3,724) (1,041) (1,436) (1,470) (1,558) (3,398) (2,151) (2,115) (2,536) (2,567) (2,382) (2,337) (2,451) (2,562) (2,386) (2,331) 

1800 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1801 
1802 
1803 
1804 8REAK-EV£N ANALYSIS (x 1.000 USO) 
1805 
1806 
1807 let A • Net sales revenues 
1808 8 •Operating expenditure : DIRECT COSTS (+ contigency • 5%) 
1809 C • CONSTANT expenditures (Indirect costs (+contigency) + Depreciation + Financial charges) 
1810 
1811 
1812 
1813 
1814 
1815 
1816 
1817 
1818 
1819 
1820 
1821 
1822 
l~:l 
1824 
1825 

X " [(A - B) x (production capacity use)] - C 

P1uduction capacity use 1.20 
1.10 

••• 1.00 
0.90 
0.80 
0.70 
0.60 
0.50 
0.40 
0.30 
0.20 

100% 
90% 
80% 
70% 
60% 
50% 
40% 
30% 
20% 
10% 

5% 

••• 
86 
13 

(59) 
(131) 
(203) 
(276) 
(348) 
(420) 
(492) 
(565) 
(637) 

2 

361 
265 
169 
73 

(23) 
(118) 
(214) 
(310) 
(406) 
(501) 
(597) 

3 

225 
145 

65 
(15) 
(96) 

(176) 
(256) 
(337) 
(417) 
(497) 
(577) 

4 

247 
168 
88 
9 

(71) 
(150) 
(230) 
(309) 
(389) 
(468) 
(548) 

5 

1I128 
971 
815 
658 
502 
345 
189 
32 

(124) 
(281) 
(437) 

6 

1,212 
1,056 

900 
744 
588 
432 
276 
119 
(37) 

(193) 
(349) 

7 

1,250 
1 ,095 

940 
784 
629 
474 
318 
163 

8 
(148) 
(303) 

8 

1,434 
1 ,266 
1,098 

930 
763 
595 
427 
260 

92 
(76) 

(244) 

9 

1,468 
1 ,300 
1' 133 

965 
797 
630 
462 
294 
126 
(41) 

(209) 

10 

1,456 
1 ,289 
1,122 

954 
787 
620 
452 
285 
117 
(50) 

(217) 

11 

1,639 
1 ,472 
1,304 
1, 137 

970 
802 
635 
468 
300 
133 
(34) 

12 

1,640 
1 ,472 
1,305 
1, 138 

970 
803 
636 
468 
301 
134 
(34) 

13 

1,630 
1 ,463 
1,296 
1,129 

962 
795 
628 
461 
294 
127 
(40) 

14 

1,628 
1,461 
1,294 
1,127 

960 
793 
626 
459 
293 
126 
(41) 

15 

1'703 
1,536 
1,369 
1,202 
1,035 

868 
701 
534 
367 
200 
33 
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• 



• • • 
1858 APPENDIX : 
1859 -----------
1860 
1861 VEHICLES & EQUIPMENT : Freight & insurances 
1862 

• • • • • • 

1863 Cost per Freight Insurance Taxes sur General 
1864 unit Po1ds Longeur Largeur Hauteur CUBAGE USO/m3 /pr1x ach. prime Charges TOTAL 

• • 

1965 FOB Anv. Tonnes m6tres m6tres m6tres m3 100 O. 7S:C 2. 40:C USO USO :C FOB prices 
1866 ---------------------··--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1867 Jeeps (4-wti.ls drive) 15,000 USO Local 2.04 4.70 1.80 1.80 1S.23 1,S23 113 2.7 SS 1,693 11:C 
1868 Pickup (2-wheels dr1ve) 10,000 Local 1.40 4.72 l.69 1.78 14.20 1,420 7S 1.8 SS 1,SS2 16:C 
1869 Motorbikes 700 Loca 1 
1870 Bikes 30 Local 
1871 Lorry + latex tanks 22,400 Local 
1872 Sk1p lorry 15,000 Local 
1873 Lorry truck 2S, 000 Loca 1 
1874 Forklifts 30,000 imported 
1875 Tractor (70 Ch) S,000 Local 
1876 tra11ors 4 whels 2,000 Local 
1877 Tra1lors 2 wheels 1,800 Local 
1878 Rotary slasher 4,200 Local 
1879 Plow 3 & 7 disks 1,240 Local 
1880 Latex tanks 5,400 Local 
1881 Collect. station 2,000 Local 
1882 Herbicide appl.(ULV pumps) 70 Local 

3.70 

6.00 
4.65 
2.80 

2.50 

5.9S 

5.60 
2.68 
4.00 

2.00 

(see lorry) 
? 1 .85 

2.32 

2.50 
1.30 
1.8S 

1.50 

1 .65 

2.80 

3.60 
2. 1 s 
1. 70 

1. so 

1 .6S 

38.6S 

50.40 
7.49 

12. 58 

4.50 

5.04 

3,86S 

S,041) 
749 

1 ,258 

450 

504 

168 

188 
22S 

38 

32 

1S 

4.0 

4.5 
5.4 
0.9 

0.8 

0.4 

SS 

SS 
SS 
S5 

SS 

5S 

4,092 

S,287 
1 ,034 
1 ,351 

S37 

S74 

18:C 

21:C 
3:C 

27:C 

, 3:C 

29:C 

1883 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
1884 
1885 
1886 
1887INSURANCES: 0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 lS 
1888 --------------------------------------------------········------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1889 Fire & theft insurances : 
1890 0.30% of building value/year 1 ,408 1,408 1,408 1,408 1 ,408 1 ,408 1,408 1 ,408 1 ,408 1 ,408 1,408 1,408 1,408 1,408 1,408 1 ,408 
1891 0.60% of houses & offices (wood) 231 334 380 387 400 485 492 492 537 768 879 924 931 951 1,036 1 ,043 
1892 O.SO:C of machinery 8, 149 8, 149 8, 149 8,149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 8, 149 
1893 O.SO:C of tools & small equipment 350 350 350 350 350 350 3SO 350 350 3SO 350 350 350 350 350 
1894 O.SO:C of office equipment 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 
1895 0.50% of stock finished goods 11 731 2,308 2,308 2,308 3,892 3,892 3,892 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 4,254 
1896 1.00% of stock of spares 0 0 22 260 263 264 265 277 339 339 340 340 340 342 342 342 
1897 Labour civil liabilit~ insurance : 
1898 0.30% of total salaries 33 116 131 134 139 166 169 169 184 184 187 187 187 189 189 189 
1899 Drivers insurance : 
1900 0.26 USO/driver/year 1 2 3 3 4 4 4 4 4 4 s 5 s s 5 s 
1901 Vehicles : Insurance & Taxes 
1902 -Motorbikes 40 + 3 USO/year 86 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129 
1903 -Cars lSO + 10 USO/year 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 
1904 -lor./tract 225 + 15 USO/year 720 1,680 1,920 2, 160 2,640 2,880 3, 120 3,120 3,360 3,360 3,600 3,600 3,600 3,840 3,840 3,840 
1905 -------------------------··------------------------········-------------------------------------------------------··----------------------------------------------------------------1906 2,799 14,304 15,203 1S,691 16, 193 18, 130 18,382 18,393 19, 118 19, 349 19,704 19, 749 19, 756 20,021 20,lOS 20, 112 

• 




