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Le present rapport a ete etabli par le Groupe des industries de 
traitement, Division du Systeme des consultations, Departement de la 
promotion industrielle, des consultations et de la tecbnologie. Son 
texte original n'a pa& fait l'objet d'une mise au point redactionnelle. 
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PREFACE 

l. La deuxieme Conference generale de !'Organisation des Nations Unies pour 
le developpement indust~iel (ONUDI), qui s'est tenue a Lima (Perou) en 
mars 1975, et dont les coaclusions ont ensuite ete approuvees par l'Assemblee 
generale des Nations Unies, recoanandait que l'ONUDI etende ses activites a la 
mise en place d'un systeme de consultations pe:nnanentes entre pays developpes 
et pays en developpement, en vue d'augmenter la part de ces derniers dans la 
production industrielle .nondiale grace a une cooperation internationale accrue. 

2. F.n mai 1980, le Conseil du developpement industriel a decide de ~onner au 
Systeme de consultations un caractere permanent et, en mai 1982, il a adopte 
son reglement interieur (Le Systeme de consultations, PI/84), enon~ant ses 
principes, ses objectifs et ses caracteristiques. Ce reglement dispose 
nolament qui!! : 

Le Systeme de consultations est un instrument grace auquel 
l'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 
(ONUDI) sert d'enceinte aux pays developpes et aux pays en 
developpement pour leurs contacts et leurs consultations interessant 
l'industrialisation des pays en developpement; 

Le Systeme de consultations permet egalement de proceder, pendant OU 

apres les consultations, a des negociations entre les parties 
interessees, sur la demande de ces dernieres; 

Les participants de chaque pays membre comprennent des representants 
des pouvoirs publics, ainsi que des representants de l'industrie, des 
travailleurs, des groupementG de consoaaateurs, etc., au gre de chaque 
gouvernement; 

Les rapports finals des consultations reproduisent les conclusions et 
recOlllll8Ddations que les participants ont approuvees par consensus, 
ainsi que les autres opinions exprimees pendant les debats. 

3. Les 44 consultations tenues depuis 1977 ont porte sur les secteurs et 
projets suivants : petrochimie, engrais, produ~ts pharmaceutiques, biens 
d'equi~t, siderurgie, machines agricoles, cuir et articles en cuir, huiles 
et graisses vegetales, industrie alimentaire, financement industriel, 
formation de la main-d'oeuvre industrielle, bois et produits du bois, 
materiaux de construction, etc. Il ya eu trois consultations sur l'industrie 
petrochimique : a Mexico (1979), a Istanbul (1981) et a Vienne (1985). 

4. Pendant la deuxieme session de la Conference generale de l'ONUDI, qui 
s'est tenue a Bangkok (Tha1lande) du 9 au 13 novembre 1987, un certain nombre 
de representants de pays arabes ont exprime le desir d'organiser une 
consultation regionale sur l'industrie petrochimique dans lea pays arabes. 
L'Organisation arabe pour le developpement industriel et les industries 
extractives (AIIl'IO) et l'Organisation des pays arabes exportateurs de 
petrole (OPAEP) ont exprime le desir d'apporter leur cooperation a l'ONUDI 
pour !'organisation de cette consultation. Une organisation arabe 
intergouvernementale, l'Organisation de consultation industrielle du Golfe 
(GOIC), a exprime le meme desir. 
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5. Dans le cadre du progr&111De de cooperation de l'ONUDI, celle-ci et 
l'AllltO, dans leur coa111unique du 18 f~vrier 1988, ont declare vouloir 
organiser ensemble, en cooperation avec l'OPAEP, une consultation regionale 
sur le developpement de l'industrie petrochimique dans les pays arabes. 

6. Une reunion preliminaire en vue de cette consultation s'est tenue a 
Bagdad les 19 et 20 fevrier 1989 et la premiere reunion preparatoire, tenue a 
Vienne du 26 au 29 septembre 1989, a abouti a une serie de conclusions et de 
recoaaandations. Les organisations qui ont decide de cooperer se sont 
engagees a :nener un certain nombre d'etudes en vue de la consultation. La 
reunion preparatoire des pays d'Asie et des pays arabes pour la Consultation 
regionale sur l'industrie petrochimique dans les pays arabes s'est tenue a 
Karachi (Pakistan) du 27 au 30 novembre 1989, rassemblant un groupe nOIJl~reux 
et representatif d'experts venus de pays arabes et de peys d'~sie. 
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I. INTRODUCTION 

A. Ponnees 1enerales 

7. Les produits petrochimiques sont devenus une necessite de la vie 
quotidienne, tant dans les pays industrialises que dans les pays en 
developpement. A l'apparition, au Moyen-Orient, de nouveaux complexes 
industriels de ce secteur, les pays arabes ont coamence a jouer un role 
important dans l'industrie petrochimique a l'echelle mondiale. A la fin de ce 
siecle, quand la population de ces pays atteindra 250 millions d'habitants, la 
demande regionale de biecs intermediaires et de biens de consoanation 
f abriques a partir de produits petrochimiques pour repondre aux besoins 
elementaires en matiere d'alimentation, de vetements et de logement aura 
considerablement augmentee; la necessite de developper et d'integrer ce 
secteur est done evidente. 

8. L'industrie petrochimique a joue un role clef dans le developpement de 
l'economie mondiale et la grande variete de ses produits a contribue au 
bien-etre economique de l'humanite dans son ensemble. La raison pour laquelle 
la region des pays arabes a ete cboisie pour la consultation regionale tient 
aux avantages qui la caracterisent : disponibilite de grandes quantites de gaz 
naturel et de petrole brut, acces relativement facile aux investissements et 
marches de consoamation potentiels encore inexploites. 

9. Pour tirer le meilleur parti possible de cette industrie dans la region 
consideree, il faut toutefois repondre a certaines necessites politiques : 
premierement, cette industrie ~oit etre integree dans l'economie des pays 
interesses et sa contribution a la croissance economique acceleree de ces pays 
doit etre poussee au maximum; deuxiemement, il faut accroitre et intensifier 
la cooperation, la coordination et !'integration dans la region elle-meme et 
avec d'autres regions, tout particulierement l'Asie et l'Afrique. 

10. La cooperation economique et technique actuelle entre les pays arabes et 
d'autres pays d'Asie et du Pacifique et d'Afrique est importante, mais elle 
peut encore etre amplement accrue. 

B. Objectifs de la Reunion 

11. La Reunion mondiale preparatoire avait pour objectifs 

De determiner, dans le cadre des considerations generales exposees 
ci-dessus, les problemes precis devant etre soumis en priorite a la 
Consultation regionale sur l'industrie petrochimique dans les pays 
arabes; 

D'examiner de plus pres la situation de l'industrie petrochimique dans 
!'ensemble du monde et dans lea pays arabes, en particulier pour 
connaitre exactement les obstacles et les occasion& qui se presentent 
dans la perspective du developpement de ce secteur dans la region des 
pays arabes; 

De definir les moyens les plus propre& a assurer la cooperation 
soua-regionale, regionale et internationale et la voie a suivre pour 
surmonter les obstacles reconnus, notannent celle d'une cooperation 
technique et de projets d'investissement; 

De cerner les conditions a remplir pour que l'industrie petrochimique 
puisse etre integree dans l'economie des pay1 arabe1. 
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II. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

12. La Reunion mondiale preparatoire a decide que la Consultation regionale 
sur l'industrie petrochimique dans les pays arabes devrait etre saisie des 
cinq questions suivantes : 

Cooperation, coordination et integration dans le domaine de la 
petrochimie 

Coamercialisation des produits petrochimiques 

- Repercussions de l'evolution technologique sur l'industrie 
petrochimique 

Problemes inberents a l'infrastructure 

Protection de l'environnement et securite. 

13. La Reunion mondiale preparatoire a felicite le Secretariat de l'ONUDI de 
la qualite et de l'ampleur de ses preparatifs de fond, illustrees par les cinq 
documents ci-apres qu'il a presentes : 

Study of trends in technological development in the petrochemical 
industry (Etude des tendances de l'evolution technique dans 
l'industrie petrochimique) 

The development of integrated petrochemical industry in the Arab 
region (Mise en place d'une industrie petrochimique integree dans la 
region arabe) 

Current world situation in petrochemicals 1991 (La situation mondiale 
des produits petrochimiques en 1991) 

- Rapport sur les travaux de la reunion preparatoire des pays arabes et 
des pays d'Asie en vue de la Consultation regionale S\\r l'industrie 
petrochimique dans les payB arabes 

Directory of technological capabilities in the developing countries 
related to the petrochemical industries (Repertoire des moyens 
techniques dont disposent les pays en developpement en matiere 
d'industrie petrocbimique). 

14. Aprea un debat pousse sur lea questions soulevees dans les documents 
cites plus haut et presentees de vive voix par les representants du 
Secretariat de l'ONUDI, la Reunion mondiale preparatoire a emis les 
recomnandations ci-apres. 

Cooperation. coordination et inte1ration dans le dgmaine de la petrgchimie 

15. La Reunion mondiale preparatoire a rec011111&nde que la cooperation 
regionale et internationale dans le domaine de l'industrie petrochimique soit 
fondee sur des objectif s clairement def inis presentant des avantages mutuels 
pour toute& les parties concernees. Cette cooperation doit s'etendre a 
l'ensemble des activites liees ace secteur, not&111Dent l'information, 
l'investissement, le c<>11111erce, la c<>11111ercialisation, le partage de la 
~roduction, le transfert de technologies, la recherche-developpement et la 
formation de la main-d'oeuvre. 
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16. Pour que cette cooperation soit possible et efficace, on a juge 
necessaire de mettre en place un reseau judicieux d'infot111ation repondant aux 
besoins particuliers a cette industrie. L'acces a ce reseau devrait etre 
ouvert a toutes les parties interessees, notanment les producteurs, les 
consoamateurs et autres beneficiaires. Cette information serait 
particulierement utile aux fins de cooperation lorsque d'importants 
investissements s'imposent, que les marches sont limites ou que d'autres 
difficultes apparaissent, car elle permettrait une mise en colllDUil des 
ressources, s'agissant par exemple de services techniques, de la fabrication 
de materiel, de la creation de centres d'excellence, etc. 

17. Afin de faciliter la cooperation regionale et interregionale, il a ete 
juge necessaire d'effectuer des etudes de marche periodiques et ponctuelles 
dont l'objet serait de determiner les tendances du marche, le rapport entre 
l'offre et la demande en vue du recensement des possibilites 
d'investissement, etc. 

18. 11 conviendrait de mettre en place un mecanisme approprie et de conrevoir 
des progranmes novateurs afin que l'on puisse disposer d'instances competentes 
pouvant se charger, au plan regional et international, de la collecte, de 
l'echange et du transfert de renseignements et de donnees d'experience sur 
tous les aspects de l'industrie petrochimique. L'ONUDI et d'autres 
institutions ont ete encouragees a poursuivre leurs efforts meritoires dans ce 
sens. 

19. On a rappele que les industries p~trochimiques d'aval, qui pourvoient aux 
besoins essentiels de la population dans des domaines tels que le vetement, 
l'alimentation, la gestion de l'eau, la construction et les soins de sante, 
offrent d'enormes possibilites, tant pour le developpement du secteur 
petrochimique proprement dit que pour la cooperation entre pays d'une meme 
region. Aussi faut-il, lors de l'elaboration des politiques industrielles 
nationales concernant ce secteur, accorder toute !'importance qu'il merite a 
ce secteur industriel. 

20. La Reunion mondiale preparatoire a auss1 em1s un certain nombre de 
propositions concernant la cooperation regionale et internationale, dans le 
contexte des questions dont elle avait ete saisie, a savoir : 
coamercialisation, technologie, infrastructure, environnement et securite. 

21. On a aussi estime que le manque de ressources financieres constituait 
dans la plupart des cas un obstacle serieux au developpement de l'industrie 
petrocbimique dans la region et que des efforts devaient etre faits aux plans 
regional et international pour attirer des capitaux d'investic.sement de toutes 
les sources possibles, notan111ent les institutions internationales et 
regionales de financement du developpement, OU encore au moyen de 
coentreprises ou d'autres formes de cooperation. 

CoQ1Dercialisation des produits petrochimiques 

22. Afin d'etendre les marches des produits petrochimiques dans la region et 
dans d'autres pays en developpement, on a estime qu'il serait utile de creer 
des centres de developpement des applications ou de renforcer ceux qui 
existent, nota'llllent en ce qui concerne les nouvelle& utilisations des produits 
petrochimiques des industries d'aval. 

• 
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23. Une strategie efficace de cODlllercialisation des produits finis de 
l'industrie petrochimique exige que soient satisfaits les criteres suivants 

- Disponibilite 
Prix 
Specifications 
Preferences du consonmateur. 

24. Les participants ont aussi constate que, dans de nombreux pays en 
developpement, les efforts deployes pour coD111ercialiser les produits 
petrochimiques ne sont pas alles de pair avec les autres activites des usines 
de la branche et que les strategies des entreprises devraient done 
s'interesser davantage a cet aspect de la question. 

25. Les participants ont aussi mis l'accent sur l'importance de l'information 
en matiere de coanercialisation et de la transparence des equilibres entre 
l'offre et l& demande, elements indispensables pour determiner les 
possibilites d'investissement et de developpement de l'industrie petrochimique 
dans la region. 

26. Pour developper les marches locaux et etrangers, il est indispensable de 
faire intervenir un controle rigoureux de la qualite et de gerer ce controle 
pour parer a la preference fort repandue du consomnateur pour les produits 
importes par rapport aux produits locaux. 

2i. La Reunion mondiale p~~paratoire a recomnande a ce propos que les 
organisations internationales concernees telles que l'ONUDI, l'AIIl'IO, 
la CESAO, l'IDB, l'OPAEP, l'Organisation de c~nsultation industrielle du 
Golfe, ainsi que d'autres organisations gouvernementales et non 
gouvernementales continuent a jouer leur important role de catalyseurs pour 
l'echange de renseignements et de donnees d'experience concernant l'industrie 
petrochimique. 

28. La creation et le renforcement de marches interieurs peuvent non 
seulement contribuer au remplacement des produits importes qui permet des 
economies de devises, mais aussi au remplacement des produits traditionnels 
qui permet de reserver les ressources agricoles et sylvicoles peu abondantes a 
une utilisation economiquement meilleure. 

29. Les participants ont aussi mis l'accent sur la creation de reseaux 
appropries d'information sur les parametres de la cOD111ercialisation et des 
marches avec l'aide d'organisations internationales et regionales. 

Effets des tecbnolo1ies sur l'industrie petrochimique 

30. Afin d'assurer le transfert et l'assimilation rationnels des techniques 
importees, il a ete juge essentiel de renforcer les capacites technologiques 
des pays en developpement, nota11111ent pour les mettre en mesure d'assurer les 
services de soutien technique et de fabriquer sur place les equipements, 
machines et pieces detachees. A cet egard l'interaction entre les centres de 
recherche-developpement, l'industrle et les milieux universitaires a ete jugee 
essentielle pour parvenir a une autonomie technologique, adapter les 
te~hniques aux conditions locales et les perfectionner. 
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31. Pour que le~ centres de recherche-developpement fonctionnent utilement, 
il faut que le besoin de leurs services se traduise par des demandes de 
recherche concretes et precises formulees par l'industrie et les utilisateurs 
finaux. Le but ultim~ des centres de recherche-developpement (existants ou a 
creer dans la region) est de mettre au point des techniques indigenes, 
processus traditionnellement entrave par le manque de fonds et le manque de 
volonte politique. 

32. L'industrie petrochimique dependant essentiellement de l'evolution des 
techniques, il est absolwnent necessaire de se tenir au courant de l'evolution 
Constante de ces techniques. Ila ete suggere que l'ONUDI et d'autres 
organismes internationaux entreprennent la redaction d'un repertoire mondial 
des innovations techniques et des technologies nouvelle& qui, mis a la 
disposition des responsables du secteur, leur permettrait de prendre en pleine 
connaissance de cause les decisions relatives aux investissements 
correspondant aux differentes options technologiques. 

33. Les centres de recherche-developpement specialises, tels que ceux qui 
s'occupent des matieres plastiques dans !'agriculture et dans !'utilisation 
et la grstion de l'eau, dans la construction et la mecanique, jouent aussi un 
role utile en repondant aux besoins des utilisateurs finaux et en assurant le 
respect du controle de la qualite et de normes internationalement reconnues. 

34. La Reunion mondiale preparatoire a aussi reco11111aude l'examen des divers 
precedes permettant de renforcer la cooperation entre les centres de 
recherche-developpement, tels que l'echange de chercheurs, les colloques 
techniques et les travaux de recherche en COlllDUD, tant dans la region qu'entre 
autres pays developpes et pays en developpement. On s'est felicite des 
efforts faits par l'ONUDI et d'autres institutions specialisees en vue de la 
creation de centres de recherche-developpement dans dif ferents pays et il a 
ete vivement recolllllaDde de les poursuivre. 

35. A propos de la mise au point et du transfert des technologies, on a 
souligne le role primordial de la formation des ressources hwnaines. 11 
conviendrait, lors des negociations menees par les pays en developpement ~n 
vue du transfert d'ensembles de technologies, d'accorder plus d'importance a 
une formation qui, dispensee sur place, permettrait d'assurer une assimilation 
convenable des techniques, condition prealable essentielle de la bonne marche 
de l'industrie. 

Infrastructure 

36. L'importance de !'infrastructure est illustree par le fait qu'a de 
nombreuses occasions des projets d'amenagement d'industries petrochimiques ou 
d'autres usines de transformatioas industrielles viables par ailleurs n'ont 
pas ete realises en raison du cout prohibitif de la mise en place de 
!'infrastructure necessaire. 

37. 11 a ete recommande aux investisseurs comme aux pouvoirs publics de tenir 
dfunent compte des couts d'investissement et de fonctionnement de 
l'infrastructure lorsqu'ils envisagent de nouveaux investissements dans ce 
secteur. Etant donne que !'infrastructure materielle de l'industrie 
petrochimique sert aussi l'economie nationale et la protection sociale, outre 
ce qu'elle apporte directement a cette industrie, il a ete rappele que son 
cout ne pouvait etre impute au seul complexe petrochimique. La meconnaissance 
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de cet etat de choses dans les pays en developpement a souvent entraine 
l'abandon de projets que les investissements requis - en raison des ccuts 
initiaux de la mise en place de l'infrastructure -, notanment dans des zones 
sous-developpees~ privaient de competitivite. 

38. La Rewiion mondiele preparatoire a recoamande de proceder a wie 
planification rigoureuse pour assurer la mise en place de l'infrastructure 
approprieP. avant d'entreprendre la construction de l'usine p~trochimique 
proprement dite • 

39. La mise en place de !'infrastructure petrochimique doit etre consideree 
dans sa totalite, c'est-a-dire compte tenu de tous ses composants : mati~res 
premieres, infrastructure humaine, organisationnelle, technique et financiere 
et autres liens importants entre ces composants. Pour l'infrastructure 
humaine et organisationnelle, l'accent a ete mis sur la necessite decreer des 
installations appropriees de formation au niveau technique et scientifique et 
a celui de la gestion. 

Enviror.nement et securite 

40. La Rewiion mondiale preparatoire a conclu que les gouvernements devaient 
elaborer d'urgence des politiques appropriees en matiere de securite et de 
protection de l'environnement et mettre en place les ~ecanismes permettant 
d'en assurer l'application. 

41. Les participants ont souligne la necessite de proceder a tme evaluation 
detaillee des incidences ecologiques lorsqu'on envisage la creation de 
nouvelles usines et d'etablir regulieremcnt des bilans ecologiques des u~ines 
petrochimiques existantes. 

42. Ence qui concerr.e l'elimination des dechets dangereux et des produits 
chimiques toxique1;, la Rewiion mondiale preparatoire a constate wie penurie 
grave d'organes de regle~entation et de controle aux niveaux national et 
international, et a recamnande la creation d'organes competents pour la 
detection, le suivi et le controle de le~r elimination. 

43. Le probleme de la pollution de l'environnement a souvent son or1g1ne dans 
!'utilisation non rationnelle des matieres premieres et de l'energie par les 
usines petrochimiques, situation a laquelle on peut remedier efficacement par 
le cboix judicieux des procedes techniques, par une exploitation efficace des 
installations et tme formation appropriee du personnel d'exploitation. A cet 
egard, on a estime que !'attitude de la direction en matiere de securite et 
d'environnement etait d'une importance primordiale. Vu leur nature, les 
problemes de pollution de l'environnement et de securite se pretent fort bien 
a wie cooperation regionale et internationale. 

44. De l'avis general des participants, il importait de sensibiliser le 
public a la protection de l'environnement et a la securite et ils ont souligne 
la necessite d'integrer aux politiques nationales un programme de 
sensibilisation du public et de promulguer une legislation appropriee. 

45. Les participants ont aussi reconnu qu'au C)urs des dernieres annees la 
sen•ibilisation aux problemes de l'environnemeut et de la securite a conduit 
le public a exercer une forte pression sur les dirigeants, les fonctionnaires 
et les industries appeles a se prononcer sur le& projets d'investissement danr 
l'industriP petrochimique. 
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Ill. ORGANISATION DE LA REtrnlON 

A. Quverture 

1. Declaration de M. M. H. Chauc1hry. president de la PERAC 

46. Au nom de la PERAC, des membres du comite d'organisation et de l'ONUDI, 
M. Chaudhry a souhaite chaleureusement la bienvenue a tous les participants. 

47. 11 a declare ensuite que l'industrie petrochimique etait l'une des 
colonnes geantes sur lesquelles reposait la croissance de l'economie 
mondiale. Les produits de cette industrie avaient supplante le bois, le metal 
et autres materiaux de construction traditionnels et avaient transforme 
radicalement la methodologie du travail hwnain dans maints secteurs : 
agriculture, alimentation, conditionnement, produits pharmaceutiques, espace, 
CODIDunications, electronique, biens d'equipement menager et ameublement. 

48. 11 fallait souligner aussi que l'industrie petrochimique, dont l'essor 
reposait sur l'utilisation de tout un ensemble de ressources naturelles, 
comprenant notanment le petrole brut et le gaz naturel, ouvrait d'illlnenses 
perspectives. Cette in1ustrie offrait aux pays du monde entier des 
possibilites inepuisables de developpement economique. Sa structure 
tecbnologique ouvrait la voie a la cooperation, a la coordination et a 
!'integration des activites des divers pays. Un complexe industriel 
comprenant une raffinerie et une usine petrochimique constituait un excellent 
exemple d'integration verticale; l'expansion parallele des activites de 
production dans une meme usine OU dans plusieurs usines d'un meme pays OU 

d'une meme region etait unban exemple d'activites horizontales. 

49. Le bouleversement radical des structures politiques agirait 
necessairement sur le processus d'industrialisation, si indispensable au 
developpement economique des pays. Le defi collectif pose par les nouveaux 
blocs serait diffici!e a relever, a mains que la liberte des echanges 
d'informations, d'observations et de donnees d'experience entre les pays d'une 
meme region ne puisse etre assuree. 

50. £'11 d'autres termes, il fallait rechercher les moyens de rassembler les 
ressources voulues pour accroitre la rentabilite, lutter contre les pressions 
exterieures et relever le niveau de vie dans la region. 11 existait maintes 
possibilites de cooperation f ructueuse pour la production de produits 
petrochimiques de base, intermediaires et finis. La Reunion offrait aux 
delegues une excelleote occasion de discuter des problemes que connait 
l'industrie petrochimique aux niveaux national, regional et interregional 
d'echanger des vues a leur sujet et d'y remedier. M. Chaudhry ne doutait pas 
que les participants a la Reunion sauraient tirer pleinement profit de 
!'occasion qui leur etait offerte et oavrir la voie a la stabilite, a la 
prosperite et a l'autonomie. 

51. Pour conclure, M. Chaudhry a exprime l'avis que le Pakistan, qui possede 
certaines des matieres premieres requises, une infrastructure appropriee, des 
terres en abondance, de la main-d'oeuvre qualifi~e et une population 
nombreuse, etait pret a apporter sa contribution a la mi4e en place d'une base 
industrielle regionale. L'economie agraire o!frait un marche non sature pour 
les pesticides, les insecticides et les engrais, et la consommation par 
habitant de produits petrochimiques etait en augmentation. Ces facteurs, 
associes a la poJitique d'ouverture du gouvernement, etaient des elements 
favorables a :•implantation de coentreprises petrochimiques dans la region. 
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2. Allocution de S. E. M. Islam Nabi. ministre federal de la production du 
GQuvernement pakistanais 

52. M. Nabi a conmence par faire observer qu'au nombre des participants 
figuraient les representants de pays riches en petrole et qu'il ne serait que 
juste et nature! de leur donner acte de leur souci de mettre cette richesse au 
service de l'elargissement de leur base industrielle, contribuant ainsi au 
developpement industriel general de !'ensemble de la region. 

53. Certains pays a travers le monde, conscients de !'importance de la 
cooperation regionale, avaient entreprie de creer des zones de libre-@change 
dans leurs regions respectives. Ils tiraient profit au maximum de leurs 
ressources naturelles et des services en misant sur les facteurs de production 
et les economies d'echelle, ce qui leur assurait une position competitive. 

54. Les produits petrochimique~ etaient devenus des produits indispensables 
de la vie de taus les jours a la f ois dans les pays developpes et les pays en 
developpement, parce que les consonmateurs les acceptaient volontiers. 
Jusqu'a une date recente, les pays occidentaux avaient fourni aux marches 
mondiaux la plupart des produits petrochimiques, mais avec la mise en place de 
nouveaux complexes au Mayen-Orient, cette situation evoluait rapidement. 

55. Si l'on exprimait en biens intermediaires et biens de consoP1111Ation 
fabriques a partir des produits petrochimiques les besoins fondamentaux ,,n 
denrees alimentaires, vetements et logement, il apparaitrait a !'evidence que 
le marche des pays en developpement offrait de vastes possibilites. 

56. Au Pakistan, les industries petrochimiques, a !'exception de l'industrie 
des engrais et de l'industrie des fibres de polyesters et des fils continus, 
n'avaient pas connu un developpement vraiment satisfaisant. Les perspectives 
de creation de nouvelle& usines de produits petrochimiques supplementaires 
etaient neanmoins fort encourageantes, car le pays possedait un marche 
considerable, des matieres premieres conme le gaz n~turel et les sous-produits 
du ~affinage du petrole, ainsi qu'une main-d'oeuvre qualifiee et d'autres 
elements d'wte infrastructure. Avec les projets en cours et envisages dans le 
secteur du raffinage du petrole, en particulier !'installation d'wte 
raffinerie dans le cadre d'une coentreprise irano-pakistanaise, le pays 
disposerait d'un excedent considerable de naphte qui justifierait la mise en 
place d'une usine de craquage. Le huitieme plan quinquennal du Pakistan 
prevoyait done la creation d'une usine de produits petrochimiques de base et 
d'usines de production d'acide terephtalique et d'ethylene glycol. 

57. M. Nabi a declare aussi que la demande de produits petrochimiques au 
Pakistan augmentait rapidement, avec l'accroissement de la population, 
!'augmentation du PNB et une prise de conscience de plus en plus nette de la 
necessite de remplacer les materiaux classiques par des produits 
petrochimiques. Selan les estimations, la demande de certain& des principaux 
produits petrochimiques intermediaires d'ici a 1997-1998 depasserait 
1,5 million de tonnes. Cette demande pourrait etre bien plus grande si la 
production interieure pouvait la couvrir. 

58. Le Gouvernement pakistanais actuel etait resolu a operer une revolution 
industrielle dans le pays et avait annonce recermient un train de mesures 
d'incitation visant a attirer les investissements prives et les 
investissements etrangers. Non seulement il s'employait a offrir un ensemble 
de mesures d'incitation avantageuses et a creer des conditions favorables aux 
investissements, mais encore il privatisait les unites industrielles 
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e:(iStantes du secteur public. Le gouvernement etait convaincu que le 
bien-etre general ne pouvait etre assure sans une industrialisation rapide du 
pays. Le Pakistan offrait done ~es conditions tres attrayantes pour les 
investissements prives, en part)culier dens le domaine de la petrocb:illlie. 

59. En conclusion, M. Nabi a remercie l'ONUDI et la PERAC d'avoir organise la 
Reunion et permis ainsi a des representants et des experts de nombreux pays du 
monde et a des experts pakistanais de proceder a des echanges de vues. 11 a 
souhaite a tous les delegues etrangers U1l agreable Rejour au Pakistan. 

3. neclaration du representaut de l'QNUDI 

60. Un representant de l'ONUDI a souhaite la bienvenue aux delegues venus 
representer l'industrie petrochimique a la reunion, nota.nent Son Excellence 
M. Islam Nabi, ministre federal de la production. 11 a coaaence sa 
declaration en disant que l'industrie petrocbiaique, au cours de ces dernieres 
annees, avait connu une forte expansion clans de nombreux pays. Kalgre les 
problemes actuels de l'economie mondiale, le taux de croissance de cette 
industrie restait tres appreciable. En outre, il s'agissait d'une industrie 
qui se pretait bien a la cooperation internationale, surtout au niveau 
regional. 

61. Le Systeme de consultations de l'ONUDI avait dej~ ete a l'origine de 
nombreuses innovations, notaament en ce qui concerne les techniques de 
substitution, le developpement integre et les arrangements contractuels. Les 
nombreuse~ possibilites qu'il offrait avaient permis de mettre en oeuvre des 
projets d'assistance technique, d'investissement et de transfert de 
technologies. Etant consensuel et normatif, il s'etait revele parfaitement 
apte a favoriser la cooperation internatioaale et aider les Etats Membres a 
formuler des politiques et des strategies de developpement industriel. 

62. La Reunion mondiale preparatoire avait ete organisee conjointement par 
l'ONUDI et la PERAC. La PrRAC cooperait depuis longtemps avec l'ONUDI. Le 
representant de l'ONUDI 6tait fier de la tradition ainsi etablie et souhaitait 
qu'elle se poursuive et se renforce a l'avenir. 

63. L'Organisation arabe pour le developpement !ndustriel et les industries 
extractives (AIIMO), !'Organisation des pays arabes exportateurs de petrole 
(OPAEP) et !'Organisation de consultation 1ndustrielle du Golfe (GOIC) avaient 
organise de concert avec l'ONUDI la Reunion de consultation sur l'industrie 
petrochimique dens les pays arabes. 

64. Ila declare ensuite que l'industrie petrochimique avait joue un role 
essentiel dens le developpement de l'economie mondiale et que la variete de 
ses produits avait contribue au bien-etre economique de !'ensemble de 
l'humanite. La raison pour laquelle la region des pays arabes avait ete 
choisie pour la Consultation regionale tenait aux avantages qu'elle presentait 
par rapport a d'autres regions : disponibilite de vastes quantiles de gaz 
nature! et de petrole brut, acces relativement facile aux capitaux 
d'investissement et marches de consomnation encore inexploites. 

65. Toutefois, pour tirer le meilleur parti possible de cette industrie dans 
la region consideree, il fallait en orienter convenablement les progres : 
premierement, en integrant cette industrie dans l'economie nationale et en la 
faisant contribuer le plus possible a l'ensemble de la croissance economique 
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acceleree; deux.ie.e.ent, en encourageant la cooperation, la coordination et 
l'integration effectives dans la region et avec d'autres regions, tout 
particulierement en Asie et en Afrique. 

66. La cooperation economique et technique entre les pays &rabes et d'autres 
pays, surtout les pays en develop~t, etait deja illportante, -is elle 
pouvait encore s'amplifier considerablement. 

67. 11 etait generalement adais que, pour rendre la cooperation possible dans 
le domaine de l'industrie petrocbi.Jlique, il fallait Creer \Dl systf.e OU reseau 
d'information adequat. Ce reseau devait etre facile.ent accessible a tous les 
pays de cette region et aussi d'autres regions, qu'ils soient producteurs, 
consomDateurs ou interesses pour d'autres raisons. Les informations 
serviraient en particulier a faciliter la cooperation dans les dOlll8ines OU les 
couts etaient tres eleves et OU les ressources, tres reduites, devaient etre 
aises en c~, par exemple pour mettre en place de nouveaux. cmaplexes 
industriels, des services d'etudes regionaux, des fabriques d'equipement et 
des centres d'etudes avancees. 

68. L'industrie petrochimique, parce qu'elle constituait un secteur 
tributaire de la science et de nmabreuses tecbni~ues, exigeait de la part de 
ceux qui produisaient le petrole et de ceux qui le transformaient qu'ils se 
ti~nnent constamment au courant des rapides progres accomplis dans ce 
domaine. A cet effet, chaque pays devait se doter de centres de recherche­
developpement convenablement equipes pour repondre aux besoins des industries 
de production et de transformation, conseiller les producteurs et adapter les 
rroduits en fonction des besoins des consoanateurs. 

69. La formation du personnel et la mise en place d'une infrastructure 
administrative supposent l'existence d'etablissements de formation en matiere 
de technique, de gestion et de connaissances scientifiques, et la creation de 
liens appropries entre ces etablissements aux niveaux sous-regional et 
regional. Cela comprend aussi la creation de mecanismes de liaison appropries 
entre universites, centres de rechercbe-developpement, industries et 
etablissements scientifiques. Ces institutions doivent beneficier d'un 
financement public qui leur permette de s'equiper et de fonctionner 
eff icacement. 

70. Pour ccnclure, le representant de l'ONUDI a adresse a la PERAC et, par 
son intermediaire, au Gouvernement pakistanais qui a bien voulu accueillir 
cette importante reunion, ses remerciements les plus sinceres. 

B. Resume des djbats 

71. Un membre du Secretariat a donne un bref aper~u des activites de l'ONUDI 
dans le domaine de la petrochimie. Ces activites comprennent la mise en 
oeuvre de projets d'assistance technique, des voyages d'etude, des bourses et 
la creation de centres de recherchP--developpement et s'etendent a !'execution 
de projets de recherche-developpement et a la creation d'usines 
petrochimiques. L'un des exemples donnes etait celui de la raffinerie creee 
au Viet Nam, dont la production est de 5 millions de tonnes par an. 

72. Au conrs du debat, les participants ont reaffirme la necessite d 'une 
assistance continue de l'ONUDI, en particulier dans les domaines suivants 

Transf erts de technologie 

Protection de l'environnement 
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Perfectionnement des centres de recbercbe-developpement 

- Mise en place de services et de 110yens d'information nouveaux 

Orientation technique pour la creation de centres regionaux de 
developpement. 

73. Pour assurer le transfert de technologie, l'ONUDI aidait a fonder des 
coentreprises, a realiser des projets de recbercbe-developpement et a creer 
des centres de formation. Plusieurs participants ont estime que les centres 
de recbercbe-developpement devraient concentrer leur activite sur la mise au 
point de techniques rentables permettant de reduire les couts de production et 
des matieres premieres. Au sujet de la contribution de l'ONUDI a la 
protection de l'environnement et a la securite, il a ete indique qu'elle 
pouvait donner des directives pour la creation d'installations de controle 
conformes aux mesures prises dans ce domaine a l'ecbelle nationale. 

74. Un representant de l'ONUDI a declare que si l'ONUDI avait pour ticbe 
essentielle et suivie de fournir une assistance technique aux pays en 
developpement, son Systeme de consultations avait pour objectif essentiel de 
fournir une tribune sectorielle unique pu'-'I' examiner les obstacles et les 
problemes que connaissent les divers secteurs et definir des solutions 
concretes et pratiques permettant d'accelerer !'industrialisation des pays en 
developpement. 

75. A propos des services d'information necessaires, les participants ont 
est:ime que la croissance economique de la region s'etait traduite par wie 
augmentation importante des investissements techniques et industriels et par 
des transferts des investissements permettant l'acces aux techniques 
modernes. L'accroissement des investissements realises en matiere 
d'informatisation au cours de ces cinq dernieres annees avait ete notable. En 
raison de cette evolution, il etait jugi indispendable de creer des centres 
d'information et l'ONUDI recoanandait aux pays interesses de mettre a ~rofit 
l'experience acquise par elle dans ce domaine. 

76. Les participants ont ete wianimes a juger que le raanque d'information 
etait l'wi des principaux obstacles qui entravent a la fois le developpement 
de l'industrie petrochimique et la cooperation regionale et internationale. 
C'est pourquoi la creation d'une base de donnees informatisee avec to1tes les 
informations pertinentes etait jugee necessaire au developpement ulte1ieur de 
cette industrie et pour le progres de la cooperation entre les pays de la 
region et avec les pays industrialises. 

77. De nombreux participants ont estime qu'il etait tout aussi necessaire de 
creer des centres regionaux de developpement af in de preter assistance aux 
utilisateurs finaux des produits petrochimiques, tout en aidant chaque pays a 
accroitre sa competence et ses capacites. Ce probleme etait lie a ceux de 
l'elargissement de marches qui restent restreints, a l'amelioration des 
methodes de controle de la qualite et a l'adoption de nouvelle& methodes 
d'elimination des dechets. 

78. De l'avis des participants, lea difficultes auxquelles se heurtait la 
coanercialisation dans la region etaient lea suivantes : une surproduction de 
produits petrochimiques qui depasse de loin la capacite d'absorption du 
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11arcbe; l'absence d'une societe de marketing specialisee; les prix tres bas 
pratiques par les producteurs soucieux de s'assurer leur part du aarcbe; et le 
cout probibitif de la creation de systemes de distribution. Au sujet de ces 
problemes, deux considerations fondamentales ont ete avancees : 

Rendre competitifs le prix des produits, par une meilleure selection, 
une :.eilleure planification et une reduction tarifaire 

Creer des centres regionaux de developpement pour des produits 
determines. 

79. Les participants ont approuve l'idee de la creation de centres regionaux 
de developpement fondes sur la cooperation. Compte tenu de la capacite 
liaitee du inarcbe, ils ont est:ime que ces centres devaient avoir pour but de 
concevoir des processus de fabrication en aval et de promouvoir des industries 
petrocbimiques. Ils ont insiste sur l'iaportance de l'enseignement pour la 
decouverte d'utilisations nouvelles de produits petrocbimiques repondant aux 
besoins de la region. 

80. En reponse a !'affirmation, selon laquelle il n'existe pas de aarcbe a 
..e.e d'absorber la pro~uction croissante de produits petrocbimiques, il a ete 
soutenu que, puisque !'Arabie saoudite et la Turquie etaient les seuls pays de 
la region exportateurs de produits petrocbimiques, il subsistait un marcbe 
potentiel dans d'autres pays de la reglon. 11 a ete soutenu en outre que, la 
demande de matieres plastiques etant elevee, les marches locaux d'autres pays 
devaient aussi etre consideres comme des marches potentiels. 

81. Tous les participants ont estime qu'il importait au plus haut point 
d'accroitre la demande de produits petrochimiques sur les marches interieurs 
des pays en developpement. Les industries de transformation en aval s'y 
pretaient parfaitement, car !'utilisation croissante des produits a base de 
polymeres dans la construction, !'agriculture, les communications, les 
industries textiJes et l'industrie pharmaceutique offrait d'enormes 
possibilites d'expansion du marche. Cependant, pour que cet objectif soit 
atteint, il fallait qu'un certain nomb1e de conditions soient remplies en 
matiere de politique douaniere, d'equilibre entre l'offre et la demande, de 
connaissance du marche, de service apres-vente, d'infrastructure, etc. 

82. Les participants se sont penches aussi sur le probleme pose par le fait 
que des projets petrochimiques ont ete abandonnes et que lea produits de cette 
industrie sont a des prix de marche non competitifs resultant du cout tres 
eleve de !'acquisition des technologies necessaires. Ace sujet, les 
participants ont examine certains aspects du developpement technologique, en 
faisant porter l'accent sur les points suivants : transfert de technologie, 
adoption des technologies, centres de recherche-developpement, creation de 
centres de science et de technologie, et technique6 de transformation 
(principalement celles dont l'objectif principal est la conservation de 
l'energie). Quant aux tendances a imprimer au developpement technologique des 
pays de la region, les mesures ci-apres ont ete considerees des conditions 
prealables a remplir 

Obtention de licences 

Recherche-developpement, accroissement des ressources humaines et 
assimilation des techniques 
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- Mise en oeuvre de projets de recherche-developpeaent et coordination 
entre les unites nationales de recberche et o'autres organisations 

Cooperation pour le developpe11ent technologique 

Cooperation des centres de recherche-developpement, des universites, 
des instituts de recherches scientifiques et de l'indust1ie 

Creation de conseils de la recberchP scientifique et du developpement, 
et de coentreprises. 

83. Les participants estillant que la question de l'infrastructure se pretait 
fort bien a une cooperation regionale, il a ete decide d'y consacrer une 
seance. Avant d'aborder les solutions, on a defini l'infrastructure c~ se 
rapportant non seulement aux equipe11ents materiel& et aux moyens de transport, 
mais aussi aux moyens de transaettre le savoir actuel en ma.tiere de technique, 
de droit, de gestion et d'organisation. Les participants ont insiste sur les 
points suivants : 

Les element~ d'infrastructure deja en place doivent etre recenses pour 
qu'on parte non pas de zero mais de ce qui est deja disponible; 

L'infrastructure doit etre a l'echelle des investissements exiges par 
le projet lui-me.e; 

Etant donne que le cout de l'infrastructure est souvent plus eleve que 
l'investissement initial que suppose un projet petrochimique, les 
gouvernements doivent aider a la mise en place d'infrastructures 
adequates; 

Le choix du site doit correspondre a un developpement satisfaisant de 
l'infrastructure; 

Les fournisseurs de matieres premieres doivent participer a la mise en 
place de l'infrastructure. 

84. Les participants ont ete unanillles a confirmer que, dans leur pays, en 
raison de pressions tant internes qu'externes, les problemes de 
l'environnement etaient maintenant pris au serieux, de meme que les 
consequences prejudiciables des activites et des accidents industriels, a 
savoir le gaspillage des ressources f inancieres et la degradation de 
l'environnement. 

85. Developpant cet ~~~ct du probleme, l'ONUDI a souligne quatre necessites 
fondamentales relatives a l'environnement et aux problemes dP. securite : 
utilisation eff icace des materiaux, elimination des dechets, legislation sur 
les normes requises et formation. 

86. Les participants ont ensuite demande a l'ONUDI de donner sen avis sur les 
normes et les specifications relatives aux emissions tolerable& et a 
l'elimination des sous-produits. En outre, on a fait observer que la 
formation etait necessaire non seulement aux cadres, mais aussi au public, aux 
ecolea et aux medias, et qu'il convenait d'encoura~~r le& bilans de securite, 
la geation rationnelle et la sensibiliaation du grand public. 
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IV. ANNEXES 

Annexe I. Pro1n e le travail 

Mardi 10 decellbre 1991 

9 beures - 9 ~ 45 

9 b 45 - 11 b 15 

10 beures 

Inscription 

Seance d'ouyerture 

Allocution de bienvenue du President de la PER.AC 
Allocution du Ministre de la production 
Allocution du representant de l'ONUDI 
Allocution de l'invite d'bonneur 

12 b 30 13 heures Electic:1 du President et adoption de 1 • ordre du jour 

14 h 30 - 16 beures Premie: : seance de travail 

Expose succinct de l'etat actuel des activites de l'ONUDI 
concernant l'industrie petrocbiaique, notmment sa 
contribution a la preparation de cette ~eunion et de la 
Conaultation regionale 

Objectifs de la Reunion mondiale preparatoire 

16 h 30 - 18 beures Deuxiime seance de travail 

Bref aper~u de la situation actuelle et des perspectives 
d'avenir de l'industrie petrocbimique dans la region 

Troisiime seance de travail 

Examen des principaux sujets interessant les 
consultations regionales; cooperation, r.oordinaticn et 
integration clans l'industrie petrochimique des pays arabes 

Mercredi 11 deceml>re 1991 

9 b 15 - 10 h 45 

11 h 15 - 12 h 45 

Quatriime seance de travail 

Examen des principaux sujets interessant la Consultation 
regionale; coanercialisation des produits petrochimiques 

Cinguiemc seance de travail 

Examen des principaux sujets interessant la Consultation 
regionale : developpement technique 

14 heures - 15 h 30 Sixieme 1eance de travail 

Examen de1 principaux 1ujets interessant la Conaultation 
regionale : inf raatructuce 
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rtercredi 11 dCcetlbre 199.l (suite) 

16 ~eures - 17 h 30 SeptiC.C seance de travail 

Examen des principaux sujets interessant la Consultation 
regionale : ~vironnement et securite 

Jewii 12 decepl>re 1991 

9 h 15 - 10 h 45 Buitii:me seance de travail 

Les probli!lles a soumettre a la Consultation regionale 

16 heures - 17 h 30 Seance de cloture 

Adoption du rapport 
Remerciements du President de la PERAC 
Remerciements du representant de l'ONUDI 

Yendredi 13 deceml>re 1991 

10 heur~s - 12 h 30 Visite d'\Dle usine et visite touristique 

• 
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Annexe II. Liste des participants 

Ahmed H. 
Manager (Business Dev.) 
Pakistan PetroleUlll Development 
Pakistan 

Aimed "· 
Deputy Managing Director 
National Refinery Limited 
Pakistan 

Aimed A. 
Manager (Purchase) 
NllL 
Pakistan 

Aji A. 
Assistant Director 
Petroleum Development Unit 
Prime Minister's Department 
Malaisie 

Akram S. 
Sales Manager 
Ethyl Petroleum Additives Ltd. 
Royatme-Uni 

Al-Abkari 
Director, Planning Department 
SABIC, Arabie saoudite 
Tel. : 4012033 

Al-Hadf ai 
Conseiller regional de la CESAO 

pour la science et les techniques 
Division mixte ONUDl/CESAO 
jordanie 
Tel. : 694351 

Ali S. S. 
Chief Engineer (Ops) 
PARCO 
Pakistan 

Allavala M. A. 
Chairman 
EfiltAY Corporation 
Pakistan 

Allavala R. A. 
Operative Director 
EfiltAY Association Pvt. Ltd. 
Pakistan 
Tel. : 530213 
Telex : 232625 PJiMAY 
Telecopieur : 9221 571710 



Anwar s. S. 
Chief Chemist 
Hlln> 
Pakistan 
Tel. : 439476 

Aziz z. 
General Manager (Technical) 
National Fertilizer Corp. 
Pakistan 
Tel. : 211638 
Telex : 44726 NFCPK 
Telecopieur : 9242302918 

Beg Y. 
Managing Director 
ENAR Petrotech Services Pvt. Ltd. 
Pakistan 
TeJ. : 515071-75 
Telex : 24546 PERACPK 
Telecopieur : 5682780 

Chaudhry M. B. 
Chairman, PERAC 
Pakistan 
Tel. : 5686398 
Telex : 24546 PERAC-PK 
Telecopieur : 5680615 

Chaudhry R. M. 
Managing Director 
PSFL/NFC 
Pakistan 
Tel. : 071/84907 
Telex : 071/770PSFL 
Telecopieur : 071/82634 

Chen C. 
Representative 
~c 

Pakistan 

Cbul-Bo K. 
Assistant Director 

- ::.2 -

Min. of Trade and Industry (Petroleum Div.) 
Republique de Coree 

Dossa M. I. 
Pakistan Burma Shell 
Pakistan 
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