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1. INTRODUCTION

1.1 Avant-propos

Le présent rapport est le projet de rapport final portant sur les travaux exécutés par le
projet DP/MAG/87/004 "Structure d'appui en matidre de maintenance industrielle”, tel
que prévu au paragraphe 2.10 du conirat n° 89/25, conclu entre FONUDI et DGS
intemnational S.A. Les termes de référence du contrat sont repris en annexe 1.

La période couverie par le présent rapport court du 19.03.1989 au 18.03.1992. Cette
période constitue en fait une deuxidme phase du projet, phase durant laquelle FONUDI a eu
recours & la sous-traitance _ en Poccurence DGS International S.A. _ pour lexpertise
internationale.

Une premibre phase de 6 mois, du 01.09.1988 au 08.03.1989, sous la formule d'experts
individuels, a fait lobjet d'un rapport de fin de mission daté du 17.04.1989.

Les résultats obtenus suite aux activités exercées pendant ia période considérée sont
conformes aux résultats attendus dans les termes de référence du contrat précité.

En outre, aucun retard significatif n'a é1é €..couru dais les activités par rapport au plan de
travail.

1.2 Historique

Dans les années 1980, le secteur industriel & Madagascar comprenait quelques 400
entreprises, su composant d'environ 25 grandes, 115 moyennes et 260 petites industries.

Les grandes industries ofiraient de Fordre de 20.000 emplois, les mayennes entreprises
17.000 ot les petites 5.000.

A partir dune étude d'ensemble du secteur industriel maigache, effectuée en 1982 par une
équipe de consultants de FONUDI, plusisurs objectifs prioritaires en matiére do
développement industriel ont 616 fixés. Parmi les recommandations formulées par cette
étude figuraient 'établissement et la mise en oeuvre d'un programme d'entretien, de

réparation et de fabrication de pidces de rechange.

Une étude a ensulte 646 faite par FONUDI en 1983, qui a débouché sur la définition d'une
straiégie de maintenance au niveau nationa!l. Cette étude avait entre autres falt le constat
que le taux de marche des unités industrielies était devenu trés falble, notamment a cause
de la dégradation du matériel, aggravée per une tendance innée auv dépannage de fortune et
une pénurie de pidces de rechange.

Sulte & cetle étude, le projet MAG/82/008 de 3 ans a 616 mis en oeuvre, intitulé
*Programme d'appul en matidre de maintenance industriefie®, dont le financement était
assuré par le PNUD ot le Gouvemement maigache. L'exécution de ce projet avait 616 confiée
& FONUDI ot au Ministive de llindustrie, de 'Energie et des Mines; ce demier a désigné
comme organisme de contrepartie la SERDI (Société d'Etudes et de Réalisation pour le
Développement Industriel).

Le projet a démamé en seplembre 1984 et a fait Fobjet d'une évaluation en janvier 1986.
Parmi les recommandations de la mission d'évaluation tripartite figuraient :

- linsertion de 3 homologues supplémentaires et lorganisation de stages industriels pour
homologue du CTP;

- le développement de structures addquates pour les ingénieurs-conseils et la fabrication
de pibdces de rechange;

- la prolongation du projet.
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La demande de prolongation du projet MAG/82/008 avait également 616 formulée par les
participants au Colloque National destiné aux Centres de décision du pays, organisé en
octobre 1986.

D'autre part, le Gouvemement avait demandé paralidlement la réalisation dun projet
PNUD/ONUDI pour la Promotion de la Petite et Moyenne Industrie par le canal de ta SERDI.

Les activités prévues par le présent projet, s'adressant & lensemle de lindustrie
malgache, concemaient une assistance aux petites 6t moyennes enireprises en matiére de
maintenance industrielle. Le projet s'insérait ainsi dans un vaste programme de promotion
des PMI.

Le projet figurait dans la kste des projets retenus dans le programme PNUD pour
Madagascar couvrant la période 1987-1991. Le projet cadrait 6galement dans la stratégie
nationale de maintenance, définie par le Gouvemement maigache. [l était dailleurs repris
dans le Plan de Développement du Gouvernement comme prioritaire.

La prolongation de F'assistance PNUD/ONUDI a fait l'objet d'un nouveau projet
DP/MAG/87/004, intitulé "Structure d'appui en matidre de maintenance industrielie”.

Ce nouveau projet a démamé le 167 septembre 1988 par Fenvoi d'un CTP et d'un expert
en fabrication ce pidces de rechange pour une période de 6 mois, dans le but de faire
débuter les activités au plus 16t

Compte tenu des résultats obtenus par le projet MAG/82/008, dont l'expertise
internationale avait 63 confiée & la sous-traitance, le Gouvememsnt a formuié le souhait
de faire appel a la sous-traitance pour le recrutement du personi:el international, qui
prendrait ainsi la reléve des experts individuels, présents lors de la premidre phase de 6
mois. Ce recours & la sous-traitance a fait Fobjet de la révision de projet C, et la phase
sous-traitée a débuté le 19.03.1981.

1.3 Objectifs du projet
1.3.1 Objectif de développement

L'objectif sectoriel auqual devait contribuer le présent projet est I'accroissement de la
production et de la productivité des entreprises industrielles par le renforcement des
industries existantes au moyen d'une politique appropriée de réhabilitation, de
modemisation et dextension. Le plan de développement pour la période 1986-1990
prévoyait un objectif de croissance du Produit Intérieur Brut industriel de 3 % par an.
Pour atteindre cet objectif, le plan d’action pour le développement industriel prévoyait
une augmentation de Fefficacité do lNinvestissement dans ie secteur par deux grands axes
dintervention : la redynamisation des aciivités industr.alies et la promotion de ia petite et
moyenne industrie. Cette stratégie devait 8tre accompagnée de la mise en place dun
nouveau code des investissements, d'une fiscalité plus propre & stimuler Factivité
économique, d'une ibéraisation progressive des prix, dune politique de crédit plus
favorable, et de deux mesures visant plus particulidrement la promotion des petites et
moyennes industries : la parution des textes d'application du code des investissements
concemant les PMI et la désignation dun orgarisme ayant officiellement la responsabilité
de l'appul et de la promotion des PMI. L'objectif de développement figurait parmi les
secteurs de concentration du quatridéme programme de pays pour Madagascar.

1.3.2 Objectif immédiat
L'objectif immédiat que le projet s'était fixé est une amélioration de la disponibilité et une

prolongation de la durée de vie de la capacité de production, et ce & un colt optimal et dans
de bonnes conditions de sécurité et de qualité,




Quoique les statistiques disponibles ne permetient pas de quantiner avec précision le taux
de sous-utilisation de la capacité de production industrielle existante, le projet visait &
réduire cette sous-utilisaiion, du moins pour sa composante attribuable &
Fimmobilisation des machines pour raison de panne technique.

Dans cette optique, le projet devait parvenir & I'acceptation et Fadoption par les
opérateurs concemnés de la notion de systdéme de maintenance préventive, et & la
fabrication dans des ateliers nationaux d'une certaine gamme de pidces de rechange,
notamment celles qui ne sont plus disponibles sur le marché intemational.

Spécifiquement, le projet devait atteindre les sous-objectifs suivants :

- réorganisation de la structure, et dynamisation du fonctionnement de la Société d’Etude et
de Réalisation pour le Développement Industriel (SERDI) qui est l'entité nationale
chargée de : a) conseiller et assister les entreprises industrielles dans leurs

de maintenance ; b) coordonner et assister la fabrication de pidces de rechange pear des
atmmbm:qmmrmmmmnmwmw

- appul technique, formation et perfectionnement au bénéfice des entreprises
industrielles malgaches, et développement des possibilités locales de fabrication et de
régénédration de pidces de rechanje.

1.4 Déroulement du projet et durée d'intervention effective de DGS
Les experts affectés au projet ont ét6 les suivants :

- le conseiller technique principal et chef d'équipe : Maurice DEPRAETERE (du 19.03.89
au 18.09.91).

- lo premier expert en fabrication de pidces : Charles HARDY (du 19.03.89 au 14.07.91)

- le deuxidme expert en fabrication de pidces : Jean LARMUSIAU (du 28.03.89 au
27.03.91)

- Fexpert en gestion des stocks : Guy CHRISTOPHE (du 27.04.89 au 26.04.91)

- le coordinateur du projet : Patrick DE GROOTE

- ung équipe de backsiopping et d’études, composée de divers ingénieurs et techniciens aux
bureaux de DGS.

Le projet a également fail appel & différents consultants pour effectuer des missions
ponctuelies:

- Patrick DE GROOTE : animation des séminaires "Les Méthodes de Maintenance,
'Ordonnancement - Préparation - Lancement des travaux” et "Organisation et Gestion de
la Maintenance®, tenus respectivement en 11/89 et 12/90 (voir 2.2.1.3).

- Eugéne VIATOUR : asistance a lentreprise INDOSUMA (hullerie-savonnerie) & Toliary;
cetie entreprise a éié privatisée récomment et est en cours de remise en état aprds avoir
616 & Fanét pendant 12 ans (voir 2.2.1.1, point 31).

- Syivain LAHER : assistance aux entreprises du groupe O.1.M. et & la Savonnerie Tropicale
en matidre de chaudidres et de distribution de vapeur (voir 2.2.1.1, point 29).

- Claude GEORGES : élaboration du cours "MAINTENANCE" pour FIST (voir 2.2.1.5).

- Gilbert PHILIPPE : définition des besoins et élaboration des spécifications techniques des
équipements didactiques pour les IST, filidre Maintenance, d’Antananarivo et
d'Antsiranans (voir 2.2.1.5).

- Alain GERARD : étude-enquéte, menée & I'écheion national, en vue de déterminer ies
besoins en formation & court et & moyen terme, et ce pour les profils ayant trait & ia
maintenance industrielle (voir 2.2.1.5).

- Disk DECEUNINCK : symposium et seminaire sur la Gestion de la Mainienance Assisiée
par Ordinateur (GMAQ) (voir 2.2.1.3).

- §.0.A.M. : animation d'un stage de formation/perfectionnement sur les techniques de
reconditionnemer.t de p«bces par rechargement (stage organisé & Antananarivo au mois de
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mai 1990 par le projet en collaboration avec la Société d'Oxygéne et dAcétyidne de
Madagascar, on la matidre) (voir 2.2.1.3).
- Gibert PHILUIPPE : éude de marché en vue de déterminer le volume que peut atteindre la

fabrication locale de pibces de rechangus & Madagascar (voir 2.2.2 4).

La durée totale (période du 19.03.89 au 18.09.91) et le lieu d'intervention de DGS sont
repris au tableau ci-aprés:

DUREE INTERVENTION DGS
HOMMES - MOIS
FONCTION NOM
MADAG.] BEG | TOTAL
CTP/Chef d’équipe M. DEPRAETERE 30 1 31
Expert en fabrication de pidces C. HARDY 27 0,5 27,5
Expert en fabrication de pidces J. LARMUSIAU 24 1 25
Expert en gestion des stocks G CHRISTOPHE 24 1 25
Coordinateur du projet P.DEGROOTE 0 7.5 7.5
Consultants ot études ad hoc (1) divers 16,7 11,4 28,1
Equipe de back stopping divers - p.m. p-m.
Equipe pour étudeos diverses divers - p.m. p-m.
TOTAL 121,7 22,4 144.1
TOTAL FINAL  (2) 122 22 144

Bemarques:

(1) Le chiffre de 16,7 hommes-mois comme durée d'intervention & Madagascar inclut
une mission ad-toc de M.DEPRAETERE & Madagascar avec comme tiche d'élaborer le
descriptif do projet détalilé pour la nouvelle phase, intitulée MAINTENANCE ET
SERVICES INDUSTRIELS. Cette mission est pianifiée pour le mois de janvier ou février
1992, aprés Que la situation sur place soit revenue & la normale.

(2) Le total fait apparalire un dépassement de 0.4 Vm au sidge DGS mais également un
manquant de 0,3 Vm & Madagascar. Nous proposons de régulariser cette situation
comme suit:

Taux 1 lVm en Belgique ¢ 4800

Taux 1 Mm 4 Madagascar : 5250

Soit 1 Wm en Belgique correspond & 0,9 Vm & Madagascar
De cetie fagon le manquant et le dépassement se compensent et
donnent ie “total final".

Vu que le demier rapport semesiriel date de juillet 1991, nous reprenons ci-aprés le
tableau des prestations pour la période du 01.07 au 18.09.91.

Cans ce tableau, nous avons repris la mission ad-hoc dont question sous la remarque (1)
ci-dessus.
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DUREE INTERVENTION DGS
HOMWES - MOIS
FONCTION NOM
MADAG.] BHG | TOTAL

CTP/Chet d'équipe M DEPRAETERE 2,6 0 2,5
Expert en fabrication de pidces C. HARDY 0.4 0 0,4
Coordinateur du projet P.DEGROOTE o 1 1
Consultant ad hoc (1) M DEPRAETERE 0.5 0 0,5
Consultant E VIATOUR 1 0.4 1.4
Equipe de backstopping divers - p.m. p-m.
Equipe pour études diverses divers - p.m. p-m.

TOTAL 4.5 1.4 5.9

Le personnel national (SERDI) était composé de :

- RAFIDISON David : DG/SERDI et Directeur National, en remplacement dANDRIANASOLO
Jaona

- ANDRIANASOLO Jaona : Directeur National (du 19.03.89 au 31.10.90)

- RAJOELINA Andriananta : homologue organisation ot méthodes de maintenance (du
19.03.89 au 30.11.89)

- RABOANA-RAHAMEFY Willy : homologue gestion des stocks et documentation technique
(du 19.03.89 au 31.03.91)

- RALAIARIJAONA Fidélis : homologue organisation et méthodes de maintenance (du
92.05.90 jusqu'a la fin du projet)

- RALIJAONA Jonah : homologue méthodes et documentation technique (du 27.06.90
jusqu'd la fin du projet)

- RASOLONJATOVO Thomas : homologue gestion des stocks (du 07.05.91 jusqu’a la fin du
projet)

- RAHARIMBOLAMENA Yves : homologue fabrication de pidces (durant foute la durée du
projet)

- RALALA ROBSOM Charles : homologue fabrication de pidces (du 01.09.89 jusqu'a la fin
du projef)

- RATSIMBARIVONY Eric : dessinateur industriel (durant foute la durée du projet)

- Mile RATSIMBALISON Wiima : secrétaire (du 19.03.89 au 05.09.89)

- Mme RABODOARIMANGA Vololonaina : secrétaire (du 05.09.89 jusqu'a Ia fin du projet).

Le personnel d'appui était composé comme suit :

Mme RAJOHNSON Raelinoro : secrétalre (durant foute la durée du projet)
Mile RATSIMBALISON Wima : commis (du 06.09.89 jusqu'a la fin du projet)
RASOANAIVO Gabriel : chauffeur (Gurant foute la durée du projet)
ANDRIAMBALOHASINA Narison : chauffeur (durant toute la dunde du projet)
RANDRIANARIVELO Fiddle : chauffeur (du 06.09.89 jusqu'a la fin du projet).

Les activités se sont déroulées & ANTANANARIVO, avec de nombreux déplacements &
Mintérieur du pays : ANTSIRABE, TOAMASINA, TOLIARY, MAHAJANGA, NOSY-BE, AMBATO-
BOENI, MORONDAVA, efC .
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2. ACTIVITES

Les activités prévues sont reprises au plan de travail, établi en consultation et en accord
avec l'organisme de contrepartie du Gouvernement.

Ce plan de travail, établi en 05/89, a été revu en 11/89 (extension des activités suite
révision de projet E) et en 09/90 (actualisation), de fagon & I'adapter aux modifications
importantes, intervenues en cours de projet. Une copie du plan de travail, daté du
15.09.90, est joint en annexe 2.

Les activités réalisées ont 6té les suivantes :

2.1 Pour le résultat 1 : La structure d'appul permanente et opérationnelle
on matidére de maintenance industrielle.

2.1.1 Définition de I'organisation structurelie et opérationnelle de la
structure d'sppul

Au stade actuel, la structure d'appui fonctionne en conformité avec l'organigramme de
la Direction Maintenance/SERDI et les termes de référence pour le personnel
homologue, tels qu'ils sont repris au document de projet. Plusieurs sessions de
ravail avec la Direction SERDI ont permis de fixer les principes de base, permetiant
de concevoir forganisation inteme de la structure d'appui en maintenance, adapiée au
contexte du pays, de facon & en faire un prestataire de services autofinanceé.

Cette organisation se met en place progressivement.

Le manuel opératoire comprenant le programme d'activités de la structure, son
organigramme siructurel ainsi que les recommandations quant & l'évolution des
effectifs dans le temps a été congu et rédigé durant le premier semestre 1990.

2.1.2 Etablissement des procédures et conditions d'intervention de la
structure

L'élaboration de Fensemble des procédures est terminée. Ces procédures couvrent les
domaines suivants :

- les bases théoriques d'un maintenancier
- forganisation de la maintenance
- la gestion de la maintenance et le tableau de bord

- les techniques daudit de maintenance
- les dispositions & prendre lors de I'achat d'équipements industriels
- les ateliers de maintenance

- la gestion du personnel de maintenance

- la saisie et le contrbie des colts

- bibliographie de base pour un ingénieur-conseil en maintenance.
L'annexe 3 reprend les sommaires de ces différentes procédures.
2.1.3 Définition des mesures de promotion de la structure

Parmi les mesures prises pour promouvoir la structure d'appul auprés des
opérateurs industrieis, les principales sont :

- Pédition de la revue technique "FIKOLOKOLOANA, revue de la maintenance”, dont
sept Nnuméros sont sortis comme prévu A ce jour. Le 84M® numéro, prévu pour
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septembre 1991, n'a pu sortir de presse du fait de la situation perturbée que
connatt le pays depuis quelques mois.

Cette revue continue a recevoir un accueil trés favorable auprés de Fensemble des
destinaiaires, aussi bien opérateurs industriels qu'organismes gouvernementaux et
internationaux.

- le recours 2 la presse & Foccasion des activités du projet qui s'y prétent
(séminaires, démonstration sur la métallisation, ...)

- la participation du projet & certaines manifestations d'intérét pour lindustrie :

- Salon de l'Artisanat et de findustris & Antananarivo en 69/88

- Foire Intemationale de la Réunion en 10/89

- Foire MANEVA d'Antsirabe : du 5 au 15 oclobre 1990

- Colloque sur les perspectives du développement industriel & Madagascar

- Joumée de lindustrialisation de I'Afrique : 20 novembre 1990

- Vitrine de lindustrie ; Mervellles Malagasy : du 05 au 08 mars 1991

- Séminaire & llle Maurice "Stratégie de Développement Industriel pour I'lle
Maurice™: du 7 au 10 mai 1991

- une disponibilité permanente pour participer & des activités qui, bien que paralidles
au projet, concement la maintenance industrielle et permettent de mieux faire
connaitre et apprécier la structure d'appui.

Dans cet ordre didées,

- le projet a collaboré avec le Ministdre de 'Enseignement Supérieur dans les
travaux préparatoires & la mise en place d'un Institut Supérieur de Technologle,
filidre MAINTENANCE. C'est d'ailleurs suite A cetie collaboration que le projet a
616 pressenti pour une intervention encore plus poussée, ce qui a entrainé une
extension des activités du projet, objet de la révision E

- le projet a assisté le CNRP (Centre National de Recherches Pharmaceutiques)
(projet MAG/89/:08,"Technologie et valorisation des plantes médicinales et
aromatiques”) dans linstallation d'un stabilisateur de courant pour Palimentation
de leurs appareils de laboratoire

- le projet a assisté le projet MAG/88/025, "Programme de recherche/
développement en énergies nouvelles et renouvelables®, dans la sélection
d'entreprises, capables de fabriquer des capteurs solaires.

- le projet a collaboré avec le Ministére de 'Enseignement de Base qui, avec laide
de la Banque Mondiale, envisage la réhabilitation du parc machines des principaux
lycées techniques du pays

- le projet a pamainé deux étudiants ingénieurs dans leur travail de fin d'études sur
le thme “La mainfenance des matériels moteurs au Réseau National des Chemins
de Fer Malagasy”.

2.1.4 Définition des rigies de financement des prestations de la cellule

Les modalités de facturation des prestations des homologues nationaux ont été fixées en
début de projet comme suit :

- pour les interventions d'assistance en maintenance :

- 25 % des bardmes en vigueur a la SERDI durant la 187 année du projet
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- 50, puis 75 % de ces bardmes durant respectivement la 2i8Me gt |g 3idMe gnnse
du projet

- 100 % des barémes SERDI dés la fin du projet. Compte tenu de ia prolongation du
projet, c'est ce baréme qui est appliqué depuis 10/91

- pour la fabrication de piéces de rechange : prélévement d'une marge bénéficiaire de
25 % sur le prix de revient des pidces réalisées.

L'application de ces modalités de facturation ne pose aucun probléme majeur.
Néanmoins, elle empéche certaines pelites entreprises d'étre bénéficiaires de
'assistance du projet.

2.1.5 Formation des homologues

Le perfectionnement des homologues a été assuré sur le tas, de facon continue, &
Foccasion de Fensemble des activités décrites dans le présent rapport. Toutes ces
activités, de la conception & lexécution, ont 616 menées en étroite colaboration entre
experts et homologues.

D’autre part, ainsi que prévu au document de projet, cette formation sur le tas a é6té
complétée par des stages spécialisés et des voyages d'étude. Ainsi,

- M. RABOANA-RAHAMEFY a participé A un stage de formation, traitant des différents
domaines de a maintenance industrielle (du 10.09 au 30.10.89 2 DGS/Beigique).

- M. RAHARIMBOLAMENA a bénéficié d’'une bourse pour un stage sur la fabrication
doutillages et pidces d'usure, assistée par ordinateur (du 03 au 14.70.80 &
FN/d'leterervBelgique, financé par le Gouvernement belge).

- M. RAHARIMBOLAMENA a bénéficié d'un stage spécialisé sur la métallisation,
lélectro-érosion et le moulage de pidces en caoutchouc, techniques indispensables a
la fabrication de pidces (du 05/11 au 15/12/89 dans différentes firmes belges;
stage organisé par DGS).

- Un voyage d'étude a é#5 organisé pour MM. RAHARIMBOLAMENA et RAJOELINA &
Foccasion de la premiére Foire Internationale de la Réunion (du 04 au 08.10.89 & la
Réunion).

- M. RAFIDISON a eftectué un voyage d'étude, lui permettant d'apprécier ‘e
déroulement de projets similaires au ndtre en Algérie et au Maroc, et d'éludier ia
gestion d'un hureau privé dingénieur-conseil en matidre de maintenance
industrielle (du 02.04 au 18.04.90 ; Belgique, Algérie, Maroc).

- M. RALALA a participé & un stage de formation, traitant des différents domaines de la
maintenance industrielle (du 03.09 au 05.10.90 8 DGS/Belgique).

- M. RABOANA-RAHAMEFY a suivi un stage sur la maintenance prédictive: analyses
vibratoires, analyse spectrographique, contrlles ulira-sons et magnaflux, ... (du
15.11 au 15.12.90 2 la SNCB/Belgique, organisé par DGS).

- M. RAFIDISON a effectué un voyage d'étude durant lequel il a participé A différents
séminaires et congrés sur la maintenance industrielle (du 15.04 au 03.05.1991 en
France, organisé par DGS).

- M. RALARIJAONA a participé a un stage de formation, traitant des différents
domaines de la maintenance industrielle (du 26.08 au 28.09.91 4 DGS/Belgique).




P G G G G B BN I G W G S I @ G B B D B E .

DGS

10

2.2 Pour le résuitat 2 : Assistance fournie aux entreprises industiielies
malgaches

2.2.1 En matidre de maintenance
2.2.1.1 Interventions d’assistance aux entreprises

Les différentes interventions d'assistance et de conseil ad hoc aux entreprises
sont reprises ci-aprés.

L'ensemble de ces interventions a été fortement apprécié par les opérateurs
industriels, dont beaucoup sont devenus des “clients” réguliers de la SERDI.

il importe également d'attirer I'attention sur limportance et le volume de
travail que représentent certaines de ces interventions d'assistance.

R r |
A la demande de ROMANOR (coopération norvégienne), le projet s'est chargé du
recrutement d'un responsable de la maintenance des équipements et matériels
de la société.

Cette prestation de seivices consistait en:

- annonce par voie de presse

- présélection des candidatures
- tests écrits

- interviews

- sélection finale et rapport.

Le projet MAG/82/008 avait, en septembre 1987, procédé a un diagnostic de
la maintenance pour la SAMAF (textile, applications du fil). Le rapport de
diagnostic avait recommandé, enire autres, le recrutement d'un ingénieur,
responsable du Service Maintenance.

A la demande de la Direction, le projet MAG/87/004 a compiété le diagnostic
précité, en y incluant les autres sociétés du groupe, et 2 fait une proposition
d'assistance en matiére d'organisation de la maintenance.

Cette proposition d'intervention, bien qu'accuelilie favorablement, ne s'est pas
concrétisée & oe jour, la Direction ayant jugé préférable de concentrer d’abord
ses efforts sur la réorganisation de la production.

Cette intervention comprenait :

- f'élaboration dun planning et la conception des fiches de maintenance
préventive pour une unité de production d'oxygéne;

- lexposé dans le détall, & lintention des cadres concernés, des principes de
fonctionnement de chaque équipement, de facon & leur faire comprendre
Futilité des interventions de maintenance préventive;
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- 'élaboration, avec le personnel SOAM, de plusieurs fiches de préparation;
- le suivi de la mise en application par le personnel SOAM.

4. Diagnostic de maintenance 3 la SOABE/Antsirabe (chaux)

Ce diagnostic a é1é fait en vue de permetire au projet de faire une offre
d'assistance a la SOABE en connaissance de cause. L'offre de service qui y a fait
suite ne s'est pas concrétisée, pour des raisons d'ordre financier.

5. Cours de perfectionnement “hydraulique”, aux PNB/Nosy-Be (pécheries)

Le projet a 6té appelé a animer un cours de perfectionnement en hydraulique
(durée 4 semaines) pour le personnel de cadre concerné des P8cheries de
Nossi-Be.

6. Assistance 4 1a mise en place dune cellule ordonnancement préparation-
lancement aux Pécheries de Nossi-Be

Le projet a é6té appelé & assister les Pécheries de Nossi-Be a la concsaption et &
la mise en place d'un systdéme d'ordonnancement-préparation-lancement des
tfravaux de maintenance pour l'atelier général.

Cetie intervention représentait un volume de travail de 14 semaines. Les
prestations de 'équipe du projet ont emporté l'entidre satisfaction de la
direction concemnée.

Lintervention consistait & assister O.l.M. dans :

- la codification des piéces de rechange
- la gestion des stocks et du réapprovisionnement de piéces de rechange
- linformatisation de cette gestion

et ceci pour les 3 usines du groupe (une tannerie, une fabrique de chaussures et
une unité de fabrication de biscuits, bonbons et autres pates alimentaires).

Cette intervention correspondait 2 un volume de travail de 157 jours
ouvrables.

Cette intervention d'assistance avait 616 proposée & la SOMAPALM suite a une
vigite de diagnostic, effectuée en novembre 1988.

Pour diverses raisons intemes a la SOMAPALM, l'intervention n'a pu débuter
Qu'en ao(t 1989. Elle s'est s'achevée au courant du premier semestre 1990.

A leur demande, le projet a procédé au recrutement de 2 ingénieurs de
maintenance et de 2 électriciens pour la SMPL. Cette intervention a également
616 menée a I'entidre satisiactions du client.
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Satisfaite des prestations antérieures du projet, la Direction Générale a
demandé d'effectuer une visite diagnostic & son usine d'extraction & Melville, en
vue de juger de l'opportunité d'une intervention similaire.

Cette visite diagnostic a été suivie d'une proposition d'assistance qui ne s'est pas
concrétisée pour raisons de trésorerie.

A la demande de la Direction Générale, le projet a procédé a un audit Ces
services de maintenance de la KOBAMA (minoterie) & Antsirabe.

Cet audit a eu lieu en 02/90 et a fait lobjet d’'un rapport détaillé, ainsi que
d'une proposition d'assistance du projet. Pour diverses raisons intermes & la
KOBAMA, ces interventions d'assistance n'ont débuté qu'en 1991.

Satisfaite des interventions atérieures, les P8cheries de Nossi-Be ont demandé
au projet de procéder a une assistance nettement plus importante, consistant &
détacher un homologue SERDI qui, avec lassistance des experts concemnés, était
chargé de mettre en place et de développer un Service Méthodes au sein du
Département Technique.

Cette intervention a débuté le 3 juin 1990 et s'est étalée sur 1 an, & temps
plein.

L'intervention, d'une durée de 52 jours ouvrables, consistait & :

- réorganiser latelier machines-outils : circuit des bons de travall, sorties
matidres et outillages, imputations, calcul des taux horaires, mise en place
d'un contrbie de qualité, ... ;

- former le personnel de cet atelier dans I'application de cette nouvelle
organisation, ainsi que sur la desserte de certaines nouvelles machines;

- assister le service informatique dans linformatisation des nouvelles
procédures.

Satisfaite de fintervention antérieure, le groupe O.I.M. a fait appel au projet
pour la codification des intrants dec 3 usines du groupe, sur les mémes

principes que la codification des pidces de rechange.

L'intervention demandée consistait en :
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- l'examen des besoins en pidces de fraisage en vue de déterminer si
lacquisition d'une fraiseuse se justifiait;

- lélaboration des spécifications techniques de la fraiseuse;

- la définition des accessoires et des outils nécessaires pour répondre aux
besoins en piéces.

Cette visite a 616 demandée par le DG/SOMADEX. Elle a eu leu en janvier 1990.
A la demande du Directeur Général, le projet a ensuite fait parvenir en mai
1990 une offre de services détaillée. Cette offre n'a pas regu de suite.

Le projet a recherché pour et fourni a la SLITA une documentation assez
détaillée, relative & l'élaboration d'un contrat de sous-traitance en matidre de

Le projet a égaloment recherché pour et fourni & la SOMAPALM différentes
documentations, notamment sur les réducteurs BONFIGLIO (plusieurs
réducteurs en service A la Raffinerie) et sur la chaudidre DURAY (usine
d'extraction de Melville).

La SAGRIM, distillerie & Morondava, a demandé au projet de procéder & une
expertise approfondie de ses équipements de production, Funité n'Stant plus en
mesure de produire un alcool de qualité acceptable.

Le projet a 6té appelé & faire un diagnostic de la maintenance de l'entreprise
PERLIN, en vue de déterminer les possiilités d'assistance du projet.

Les premiéres interventions d'assistance concrate ont consisté 4 :

- analyser la documentation technique en vue de la compiéter;

- mettre en service une machine a couper les tissus, non opérationnelle depuis
son arrivée;

- faire le diagnostic d'un générateur de vapeur, hors service, en vue de
déterminer les pidces de rechange a commander pour ia remise en état.

Le projet a 616 demandé de procéder aux tests de recrutement de deux adjoints
au directeur technique ; ceci dans le cadre de la réorganisation du département
technique de SMPL.

Le projet a procédé & un audit de maintenance a la cimenterie ABACIMAL,
récemment privatisée. Cet audit devait permettre & la nouvelle direction de se
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faire une idée plus claire de la situation existante ainsi que des domaines ol une
action prioritaire s'imposait.

Dans le cadre d'une assistance de la Banque Mondiale, le Ministére de
FEnseignement de Base envisage la réhabilitation des machines-outils, postes
de soudage et machines & bois de plusieurs lycées techniques & travers le pays.

Afin de pouvoir faire une estimation fondée de Fenveloppe requise a cet effet, i
a 616 demandé au projet de faire une expertise approfondie des machines de 2
lycées d’Antananarivo en vue de déterminer

- les machines dont la réhabilitation est justifiée

- les besoins en pidces de rechange et main-d'oeuvre pour la réhabilitation des
machines retenues (besoins valorisés)

- les besoins en outillages spéciaux pour ces réhabilitations.

A la suite de cetle intervention, il a 6té demandé au projet d'élaborer un
descriptif de projet pour ia réhabilitation des machines des sept principaux
lycées de Madagascar ; ce projet serait co-financé par le PNUD (expertise
internationale) et ia B.M. (pidces de rechange).

Le projet a porté consuil et assistance a un promoteur malgache qui, en
parienariat avec des investisseurs étrangers, envisageait la création d'une
unité de fabrication mécanique, principalement usinage.

L'assistance du projet incluait les points suivants :

- conseils dans le choix des machines et équipements;
- étude de lMmplantation des machines;

- assistance au démarrage (formation personnel).

L'entreprise a 616 créée et le projet continue & collaborer avec ITMA, qui
travaille notamment pour la bourse de sous-traitance pour la fabrication locale

de pidces de rechange.
25. Réoraanisation de Fatelier "moteurs” AMECA

Satisfaite de fintervention antérieure, l6 DG/AMECA a demandé une nouvelle
assistance, relstive cette fois & la réorganisation de latelier moteurs.

Cette intervention correspondait & une prestation de 55 jours ouvrables.

A la demande du Directeur d'Usine, le projet a procédé & une vigite-diagnostic
des équipements de la SOMADCO, qui produit des conserves de concentré de
tomates.

Cette expertise approfondie, aprés valorisation, permettra & la SOMADCO de
rechercher le financement pour la remise en état de certains équipements
défectueux ou vétustes.
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Le projet a porté assistance & la KOBAMA pour la codification de ses pidces de
rechange.

Lintervention du projet a consisté a :

élaborer les grilles de codification;

élaborer et formuler les rdgles de codification;

assisler au démarrage des travaux de codification par le personnel KOBAMA;
assurer un suivi des travaux de codification, afin de garantir la bonne
exécution des ravaux.

Cette intervention est pratiquernent terminée; il reste & assurer un sulvi afin
das'mqmbsptm:esuisesenplacomaoblwwhud

Cette intervention aurait di débuter en juillet 1991, mais a 616 retardée & la
demande de la KOBAMA en attendant le refour & une situation plus séreine au

sein de lensemble des entreprises malgaches.

Le projet a organisé une mission d'un mois sur le terrain pour un consultant,
expert en chaudidres & vapeur et circuits de distribution de vapeur, et ce & la
demande des entreprises O.1.M. et Savonnerie Tropicale.

Cette mission, qui a eu leu en juin 1991, a permis le perfectionnement non
seulement du personnel concerné des entreprises précitées, mais également
d'un ingénieur-homologue qui a accompagné lexpert dans ces différentes

interventions.

Les PNB ont décidé d'informatiser la gestion de leur maintenance et ont acquis &
cet effet un logiciel de GMAO.

Compie tenu des problémes rencontrés en matiére de gestion des stocks de
pidces de rochange, et devant leur manque d'expérience en la matidre, le projet
a 616 sollicieé pour porter assistance et consell dans la mise en place dune
gestion informatisée des stocks.

Cette intervention est actuellement en cours.

La nouvelle direction C'INDOSUMA a demandé une assistance du projet pour la
remise en service de son entreprise. Cette usine (huilerie-savonnerie) a 6té
privatisée aprés 8tre resiée 12 ans A larrét.

Aprés avoir visité l'entreprise et constaté les efforls de réhabilitation faits par
le nouvel acquéreur, le projet a jugé opportun de provoquer la mission d’'un
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consultant, expert en la matidre. En effet, une initiative réussie de ce genre
peut amener dautres opérateurs & s'intéresser & cette région & trds fable
activité industrielle.

La mission du consultant, M. Eugane VIATOUR, a eu lieu du 16.09 au 23.10.91,
a lentidre satisfaction de lentreprise bénéficiaire.

Le projet & procédé & un diagnostic de maintenance pour la ROMANOR (produits
laitiers).

2.2.1.2 Centre de documentation

Un centre de documentation fechnique a 648 créé & la SERDI et est ouvert aux
opérateurs industriels depuis janvier 1991.

L'annexs 4 reprend le isting des ouvrages et catalogues disponibles.

2.2.1.3 Perfectionnement de cadres et techniciens au moyen
d’ateliers-séminaires

Le projet a organisé les séminaires et stages ci-aprds :

- stage de perfectionnement de 4 semaines en hyovaulique pour les cadres des
Pécheries de Nossi-Be (avril 1989);

- séminaire de 4 jours sur "La Gestion de pidces de rechange” (juin 1989;
Antananarivo);

- séminaive de 4 jours sur le théme "Les Méthodes de Maintenance,
rOrdonnancement - Préparation - Lancement des travaux® (novembre 1989;
Antsirabe);

- séminaire de 3 jours sur “La Gestion de la Maintenance Assistée par
Ordinateur (GMAO)" (avril 1990; Antsirabe);

- stage de formation/perfectionnement sur les techniques de reconditionnement
de pidoes par rechargement (stage de 2 semaines organisé & Antananarivo en
mai 1990 par le projet en collaboration avec la Société dOxygéne et

d'Acétylone de Madagascar, spécialisée en la matidre);

- séminaire de 4 jours sur le théme "Organisation et Gestion de¢ la Maintenance”
(décembre 1990; Toamasina)

Tous ces séminaires ont 616 animés par les experts ou des consuitants, avec ia
participation de plus en plus poussée des ingénieurs-homologues.

Toutes ces activilés ont connu un succés remarquable, non seulement du point
du vue nombre de participants, mais aussi pour ce qui est de l'intéret manifesé
par ceux-ci.

2.2.1.4 Campagne permanente de sensibilisation et de promotion
de la maintenance

La campagne de sensiilisation et de promotion de la maintenance est
permanente, et se manifeste sous différents aspects :
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- Tédwion et ia diffusion d'une revue technique “FIKOLOKGLOANA" sur la
maintenance {7 numéros a ce jour);

- le recours A la presse a loccasion des activités du projet qui s'y prétent
(séminaires, démonstration sur la métallisation, ...);

- la participation du projet & certaines manifestations d'intéret pour
Findustrie :

Salon de FArtisanat et de lindustrie & Antananarivo en 09/88

Foire intemnationale de la Réunion en 10/89

Foire MANEVA d'Antsiabe : du 5§ au 1€ octobre 1990

Colloque sur les perspectives du développement industiel & Madagascar
Journée de lindustrialisation de 'Afrique : 20 novembre 1990
Vitrine de TMindustrie : Merveilles Malagasy : du 05 au 08 mars 1991
Séminaire & le Mawice : “Stratégie de Développement Industriel pour
e Mawrice® du 7 au 10 mai 91

22.1.5 Contribution a la création et au démarrage de I'l.S.T.,
filidre maintenance

Cette activité concemait une participation poussée du projet aux ravaux
préparatoires & la création d'un Institut Supérieur Technique, filidre
maintenance, et ce pour les universités dAntananarivo et dAntsiranana.

Cetle activité importanie, ne pouvant se faire sans nuire aux autres activités du
projet, a fait Fobjet de la révision de projet E.

La contribution du projet comportait :

- une étude-enquéte, menée a Féchelon national, en vue de déterminer les
besoins en formation & court et & moyen terme, et Ce pour les profils ayant
trait & la maintenance industrielle (étude terminée en janvier 1990);

- Févaluationde la dotation en équipements et matériels didactiques & acquérir
pour les divers laboratoires, ateliers et salles de cours (remis au Ministére
de lEnseignhement Supérieur en février 1990);

- I'élaboration du cours spécifique “maintenance industriefle”.

Le cours, comportant 7 tomes et + 950 pages, a été remis aux deux instituls
en mars 91. Nous avons également remis ce cours sur disqueties
informatiques (IBM compatible et MACINTOSH) de fagon & pouvoir le
reproduive ou éventuellement 'adapter ultérieurement.

Dans lo domeine de s fabiication ot du reconditionnement de
pléces de rechange

2.2.2.1 Assistance aux ateliers de fabrication de pidces

A Foccasion de la fabrication de pidces de rechange, le projet a porié assistance
aux différents ateliers qui travaillent de fagon régulidre pour la bourse de
sous-traitance (dont question sous 2.2.2.3). Cette assistance concemalt plus
particulidrement:

- Forganisation des ateliers;
- les procédures d'atelier, & savoir:
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- AKORA {sulte & la décision de privatiser la soci$i6, et en attendant de Wouver
scquéreur, cetle entreprise a cessé toute activité courant 1990).
D'sutres ateliers, auxquels le projet fait appel plus sporadiquement pour
cenains ravaux spécifiques (CIMELTA-JEUMONT, COMACAT), sont mieux
structurés et n'ont pas besoin de cetie assistance.
Alors que le document de projet prévoyait d'étendre Fassistance en matidre de
fabrication de pidces dans les provinces, il s'est avéré inopportun daffecter un
expert et un ingénieur homologue A plein temps A cefle activité, et ce pour deux
raisons:
- faible importance des ateliers de réalisation en province et trop grande
dispersion des clients par rapport & ces atefiers
- impossibilité de rentabiliser cetle aclivité, ce qui est en opposition avec le
principe de rendre la Direction Maintenance/SERDI autosuffisante du point
de vue financier (voir
De cs falt, et en accord avec la conirepartie nationale, un des experts et un des
homologues pour la fabrication de pidces de rechange ont é46 réorientés sur des
interventions de réhabilitation d’équipements, interventions qui impliquent
généralement des fabrications ou des reconditionnements de pidces.
2.2.2.2 Formation/perfectionnement de dessina
préparateurs
Les aclivilés dassistance aux ateliers de fabrication de pidces de rechange ont
également porté sur le perfectionnement des dessinateurs et des préparateurs
de ces sieliers. Principalement on matidre de planification, le projet a d0
assurer un suivi rds poussé sur le tas, A foccasion du trallement des demandes

de prix ot des commandes en cours. Il est un fait que le respect des délals per
les ateliers exécutants reste perfectible et doit 8tre surveillé de fagon
conlinue; or, les industries clientes attachent une grande importance au
8.89;8&_-_-

3 Création d'une bourse de sous-traitance a iveau de ls
ooooooooo

Une bourse de sous-traitance a 616 créée au niveau de la SERDI pour la
fabrication locale de pidces de rechange et lintégration des ateliers intéressés
dans la sous-waitance. Cefte bourse fonctionne selon le processus suivant:
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- analyse succincte des demandes de fabrication en provenance des entreprises
et dispaiching de lexécution vers les différents ateliers de sous-traitance;
- conseil et assistance ad hoc lors de lexécution du travail.

La bourse de sous-traitance (BST) fonctionne de fagon efficace, en appliquant
les procédures qui ont 616 déhinies a cet effet. La gestion de catte BST a été
informatisée afin d'assurer un meilleur suivi des dossiers en cours.

Durant la premidre moitié du projet, la fabrication locale de pidces de
rechange a rencontré un franc succds. A partir de 1990 par contre, le nombre
ot limportance des commandes s'est affaibli de fagon sensible. Caci sembile
principalement d0 & la situation financidre des entreprises clientes qui
atiendent dés lois le dernier moment pour passer commande, lorsque la pidce
fait vraiment défaut.

Bien que le nombre de commandes fermes ne soit pas el qu'on aurait pu
Fespérer, la bourse de sous-traitance SERDI devient de plus en plus connue et
contribue indiscutablement & la promotion de la fabrication/reconditionne-
ment de pidces de rechange.

Le projet a par ailleurs 66 appelé & assister un promoteur qui a démamé un
atelier de fabrication mécanique et travaille actuellement pour la BST.

Dans le cadre des activités de la bourse de sous-traitance, la SERDI a recu et
6tudié, entre le 19.03.89 et le 18.03.91, soit sur une période de 2 ans, 185
demandes de fabrication/reconditionnement de pidces. De ces 185 demandes,
122 ont & traduites en commande ferme ce qui comrespond & la fabrication ue
1562 pidces de 104 types différents.

2.2.2.4 Etude de marché des besoins en pldces de rechange
fabricables sur place

Cette é6ude de marché, visant & déterminer le volume Que peut atteindre la
fabrication locale de pidces de rechange, a fait lobjet dun rapport détaillé, qui
a 616 transmis au Ministére de lindustrie, de 'Energie et des Mines (MIEM),
ainsi qu'au PNUD/Antananarivo et & FONUD/Vienne.

Avec Faccord du MIEM, un exemplaire de ce rapport a également 66 donné aux

queiques opérateurs nationaux ou investisseurs étrangers inléressés par ce
genre d'activités.

2.2.2.5 Introduction des techniques de reconditionnement de
pléces

Ainsi que spécifié sous 2.2.1 3, le projet a organisé du 7 au 18.05.90 un stage
de formation/perfectionnement sur les techniques de reconditionnement de
pidces par rechargement. Pour Fanimation de ce stage, il a 616 fait appel & la
SOAM (Société dOxygdne et dAcétyldne de Madagascar), qui commercialise le
matériel et les produits Castolin, et qui dispose de personnel spécialisé en la
matidre.

Auparavant, une scéance de démonstration avait 616 organisée en juillet 1989 a
Fintention d'une vinglaine de sociélés intéressées par ces techniques.

Ces aclivités ont rencontré et suscité un vif intérét. Les P8cheries de Nossi-Be
par exemple ont, par la suite, décidé de faire appel a la SOAM pour développer
leur atelier soudure et perfectionner 'ensemble du personnel concemé.
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2.2.2.6 Amdélioration des techniques de fonderie

Bien qu'une activité dans ce sens était prévue au document de projet, i a 616
décidé, en accord avec la contrepartie nationale, de ne rien entreprendre dans
e domaine.

En effet, # a 6t6 constaé que Fensembie des fonderies (2 une seule exception
prés) nécessitent une réhabilitation compidte avant d'entreprendre toute
tentative daméfioration des méthodss de travaill. D'autre part, ces fonderies ne
disposent pas dintrants imporiés teis que la gueuse ou le coke et ne wravaillent
qQu'au départ de fontes de récupération dont elles ne peuvent déterminer la
composition.

Dans ces condiions, les moyens matériels et humains nécessaires 4 redresser
la situation existante dépasseraient largement le budget, prévu & cet effet. En
fait, Famélioration des techniques de fonderie pourrait et devrait faire Fobjet
d'un projet séparé, ol lélément “6quipements, L.B. 49" serait ds important.

3. DEGRE D’ATTEINTE DES OBJECTIFS IMMEDIATS

L'examen de ce Qui précdde monire clairement que Fobjectif immédiat a 616 atieint dans
les délais. Cetie affimation & d'allewrs ét8 confimée par ia mission d’évaluation en
profondeur.

Dans les domaines dassistance et conseil en matidre de maintenance industrielie,
sensibiisation aux probldmes de maintenance et bourse de sous-traitance pour la
fabrication de pidces de rechange, il exisie maintenant des homologues formés, capables
d'entreprendre seuls certaines interventions.

Paralidlement, lmage de marque de la structure Tappui a 616 forlement améliorée et, la
sensibilisation aidant, de nombreuses entreprises font maintenant appel a la Direction
Maintenance/ SERDI.

. UTILISATION DES PRODUITS DU PROJET

Le premier produit du proje! conceme la structure d'appui, rendue opérationnelle en
matidre de maintenance industriefle.

A oet effet,

- le perfectionnement des homologues peut 8tre consideré comme trds satisfaisant;

- des manueis de procédures ont 616 élaborés, leur servant d'aide-mémoire et de guide
pour les différents aspects des activités;

-los diverses actions de sensibilisation et la revue ont bien fait connaltre la structure
d'appui;

- la bourse de sous-traitance compte plusieurs clients réguliers.

Toutefois, le risque existe de voir certaing homologues débauchés par des sociétés locales;
ceci s'est d'ailleurs déja produit & plusieurs reprises.

Le deuxiéme produit du projet a trait & Fassistance fournie aux entreprises. Bien que
impact dune inlervention en matidre de maintenance ne fasse ressentir ses effots
qQu'aprés un certain laps de temps, et ne soit que difficilement chiffrable pour les
entreprises qui ne disposent pas dune comptabliité analytique, le résultat est concluant,
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La meilleure preuve on est que la majorité des entreprises qui ont bénéficié d'une
assistance du projet continuent & avoir recours a celui-c' pour d'autres interventions.

En ce qui concemne lassistance aux entreprises, ies principaux clients du projet et de la
structure d'appui sont les moyennes et grandes industries. Le principe de facturation des
prestations a emp8ché certaines petites entreprises d'étre les bénéficiaires du projet.

5. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
Quatre conclusions peuvent 8tre tirées de ce qui précade:

1. Les résultats obtenus suite aux activités exercées par le projet sont conformes aux
résultats attendus dans les termes de référence du contrat n° 89/25, conclu entre
FONUDI et DGS Intemnational S.A.

U paralt opportun de souligner les séreux avantages apporiés par la formule de la
sous-traitance, parmi lesquels la mise en place rapide des experts, Fhomogénéité
d'une équipe wravaillant ave des méthodes et selon des procédures biest mises au point
et rodées, ainsi que la rapidité et la précision du support technique du sidge de la

2. Les homologues ont acquis un bon niveau technique et leur qualité est reconnue par les
entreprises privées qui ne manquent pas de les solliciter. L'état d'esprit qui régne au
sein de l'équipe est de bonne augu™~ ~-  Favenis. Toutsfois, en Fabsence d'une
restructuration de la cellule, le ris yue est grand de voir les ingénieurs SERDI
progressivement débauchés par ie privé.

3. Le projet répond & un bescin réel de la majorité des entreprises malgaches, ce qui est
par ailleurs une des raisons du succds rencontré par le projet. La confiance des
entreprises a Pégard de la qualité du travail réalisé par la structure d’appui est
manifeste.

4. La demidre conclusion conceme le systéme de facturation des prestations des
ingénieurs homologues. Cette facturation est indispensable pour assurer une autonomie
financidre & la stucture d'appui. Toutefois, elle empdche cerlaines petites entreprises
d’avoir recours aux services de la collule.

De ces conclusions découlent les recommandations suivantes:

1. A la demande des entreprises, poursuite et extension des activités du projet dans un
nouveau projet qui concemera non seulement la maintenance mais égalemen’ les
services industriels.

En effet, la ibéralisason de 'économie nécessite qu'on s'occupe activement et
systématiquement du renforcement du potentiel et des bases de compétitivité des
entreprises maigaches. Dans ce contexte, améloration de la disponibilité de Foutll de
production, de la productivité aingi que de la qualité constituent des facteurs essentiols
au maintien de emploi, au renforcement des qualifications et & Faccroissement de la
compélitivité des entreprises.

2. Ce nouveau projet devra également développer et renforcer la structure d'appui, de
facon & la rendre autonome en fin de projet.

3. La facturation des prestations des ingénieurs homologues, indispensable pour assurer
une autonomie financidre a la structure dappui, devrait 8tre revue de facon a la
rendre pius accessible aux petites entreprises. Une facturation sélective devrait 8tre
recherchée a cet effet.
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Termes de référence pour le contrat de sous-traitance

Plan du travai, daté du 15.09.90

Sommaires des procédures élaborées par i@ projet

Ouvrages et catalogues disponbles au Centre de Documentation
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Annexe /1
TERMES DE REFERENCE DU CONTRAT DE SOUS -TRAITANCE
Pays : République Démocratique de Madagascar

Titre du projet

Structure d'appui en matiére de

No

maintenance industrielle

du projet

MAG/87/004

I.

DONNEES DE BASE

Le secteur industriel & Madagascar comprend quelques 400
entreprises, se composant d'environ 25 grandes, 115 moyennes
et 260 petites industries.

Les grandes industries offrent de 1l'ordre de 20.000 emplois,
les moyennes entreprises 17.000 et les pe:ites 5.000.

A partir d'une étude d'ensemble du secteur industriel
malgache, effectu&e en 1982 par une équipe de consultants de
1'ONUDI, plusieurs objectifs prioritaires en matiére de
développement industriel ont &té fixés. Parmi les recommanda-
tions formulées par cette étude figuraient 1'établissement

et la mise en oeuvre d'un programme d'entr=tien, de réparation
et de fabrication de piéces de rechange.

Ure étude a ensuite &té faite par 1'ONULI <. 1983, qui a
débouché sur la définition d'une stratégic de maintenance au
niveau national.

Cette étude avait entre autres fait le constat que le taux ce
marche des unités industrielles était devc-: trés faible
nctamment a cause de la dégradation du mat:riel, aggravée par

n<¢ tendance innée au dépannage de fcrtun. <t une pénurie de
vizces de rechange.

Suite a cette étude, le projet MAG/82/008 de 3 ans a &té mis
en oeuvre intitulé "Programme d'appui en matidre de maintenance
industrielle”, dont le financement &tait assuré par le PNUD et
le Gouvernement malgache et dont l'exécution avait été confiée
a4 1'ONUDI et au Minist@re de 1'Industrie, de 1'Energie et

des Mines, qui a désigné comme organisme de contrepartie la
SERDI.

Le projet a démarré en septembre 1984 et a fait 1'objet d'une
évaluation en janvier 1986. Parmi les rerommandations de la
mission d'évaluation tripartite figuraient :

- l'insertion de 3 homologues supplémentaires et 1'organisa-
tion de stages industriels pour i'homologues du CTP ;
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II.

- le développement de structures adéquates pour les
ingénieurs-conseils et la fabrication de piéces de
rechange ;

- la prolongation du projet.

La demande de prolongation du projet MAG/82/005 avait
également été formulée par les participants au Colloque
National destiné aux Centres de décision du pays, organisé
en octobre 1986.

D'autre part, le Gouvernement a demandé parallélement la
réalisation d'un projet PNUD/ONUDI pour la rromotion de la
Petite et Moyenne Industrie par le canal de la SERDI.

Les activités prévues par le présent projet, s'adressant a
1'ensemble de 1l'industrie malgache, concernent notamment une
assistance aux petites et moyennes entreprises en matiére de
maintenance industrielle. Le projet s'insére ainsi dans un
vaste programme Jde promotion des PMI.

Le projet fiqure dans la liste des projets retenus dans le
programme PNUD pour Madagascar couvrant la période 1987-1991.
Le projet cadre &galement dans la stratégie nationale de
maintenance, définie par le Gouvernement malgache. Il est
d'ailleurs repris dans le Plan de Développement du Gouverne-
ment comme prioritaire.

La prolongation de l'assistance PNUD/ONUDI a fait 1l'objet
d'un nouveau projet, intitulé "Structure d'appui en matiére
de maintenance industrielle”.

Ce nouveau projet a éémarré le ler septembre 1988 par
l'envoi d'un CTP et d'un expert en fabrication de piéces de
rechange pour une période de 6 mois, dans le but de faire
é¢ibuter les activité: .- —lus tot.

Compte tenu des résultats obtenus par le projet MAG/82/008,
le Gouvernement a formulé le souhait de faire appel a 1la
sous-traitance pour l'exécution du projet, pour laquelle le
présent document contient les termes de référence.

BUT DU PROJET

A) En général

L'objectif sectoriel auquel contribuera le présent projet
est l'accroissement de la production et de la productivité
des entreprises industrielles par le renforcement des
industries existantes au moyen d'une politique appropriée
de réhabilitation, de modernisation et d'extension.
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B)

Annexe 1/3
Le plan de développement pour la période 1986-1990
prévoit un objectif de croissance du Produit Intérieur Brut
industriel de 3 % par an. Pour atteindre cet objectif,
le plan d'action pour le développement indusiriel prévoit
une augmentation de l'efficacité de l'investissement dans
le secteur par deux grands axes d'intervention :
la redynamisation des activités industrielles et la
promotion de la petite et moyenne industrie. Cette
stratégie sera accompagnée de la mise en place d'un
nouveau code des investissements, d'une fiscalité plus
propre a stimuler l'activité économique, d®une libérali-
sation progressive des prix, d'une politique de <rédit
plus favorable, et de deux mesures visant plus particu-
liérement la promotion des petites et moyennes industries :
la parution des textes d'application du code des inves-
tissements concernant les PMI et la désignation d'un
organisme ayant officiellement la responsabilité de 1l‘'appui
et de la promotion des PMI. L'objectif de développement
figure parmi les trois secteurs de concentration du
quatriéme programme de pays pour Madagascar.

En particulier

L'objectif immédiat que le projet atteindra est une
amélioration de la disponibilité et une prolongation de
la durée de vie de la capacité de production, ce 3 un
cofit optimal et dans de bonnes conditions de sécurité

et de qualité. Quoique les statistiques disponibles ne
permettent pas de quantifier avec précision le taux de
sous—-utilisation de la capacité de production industrielle
existante, le projet visera a réduire cette sous-
utilisation, du moins pour sa composante attribuable a
1'immobilisation des machines pour raison de panne
technique. Dans cette optique, le projet parviencra a
l'acceptation et 1'adoption par les opérateurs concernés
de la notion de systéme de maintenance préventive, et a
la fabrication dans des ateliers nationaux d'une certaine
gamme de piéces de rechanage, notamment celles «:: ne sont
plus disponibbles sur ie marché interrnational.
Spécifiquement, le projet atteindra les sous-objectifs
suivants :

- réorganisation de la structure, et dynamisation du
fonctionnement de la Société d'Etude et de Réalisation
pour le Développement Industriel (SERDI) qui est
1'entité nationale chargée de : a) conseiller et assister
les entreprises industrielles dans leurs problémes de
maintenance ; b) coordonner et assister la fabrication
de piéces de rechange par des ateliers malgaches ;

c) promouvoir l'esprit de maintenance au niveau national

- appui technique, formation et perfectionnement au
bénéfice des entreprises industrielles malgaches, et
développement des possibilités locales de fabrication
et de régénération de piéces de rechange.

-
’
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IIX. EXIGENCES SPECIFIQUES IMPOSEES AU SOUS-TRAITANT

Les résultats attendus du projet sont :

1. La structure d'appui permanente et opérationnelle en

matiére de maintenance industrielle

Elle sera structurée, organisée, et fonctionnera suivant
les régles et procédures ci-aprés :

1.2

1.3

1.4

La structure d‘'appui fonctionnera en tant que
prestataire de services en matiére de maintenance
industrielle, avec comme t&che :

- de procurer conseils et assistance technique aux
entreprises ;

- d'assurer le fonctionnement d'une bourse de sous-
traitance pour la fabrication et le reconditionne-
ment sur place de piéces de rechange ;

- de contribuer 3 la formation/perfectionnement du
personnel de maintenance des entreprises indus-
trielles ;

-~ de mener une campagne permanente de sensibilisation
et de promotion de la fonction maintenance.

Méthcdologie et procédures

La méthodologie et les conditions d'intervention de
la structure seront définies par 1l'établissement de
manuels de procédures, relatives aux différents
aspects de ses activités .

Marche et promotion

Les prestations fournies par la structure d'appui
résulteront de demandes formulées par les opérateurs
industriels, les instituts de formation, les
ministéres divers et les organismes de financement.
Elles seront destinées & l'ensemble de 1'industrie
malgache, avec un accent particulier sur les PMI.

Un systéme de promotion de la structure d'appui sera
instauré afin d'assurer l'information vers les
utilisateurs potentiels sur les prestations pouvant
étre effectuées en matiére de maintenance et de
fabrication de piéces de rechange.

Gestion et financement

Les ingénieurs et techniciens qui constitueront la
la structure d'appui au sein de la SERDI formeront
une cellule dont les activités seront spécifiquement
axées sur la maintenance industrielle sous ses
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différents aspectes.

L'organigramme de cette structure est repris a
1'Annexe I.

La structure d'appui sera, a l'issue du prcijet,
financée comme suit :

- facturation des prestations fournies sur base
d'un taux journalier pour les conseils, interven-
tions d'assistance technique et études.;

- facturation des prestations en matiére de formation
sur base de frais de participation aux séminaires
ou sur base d'un taux homme/jour ;

- factu_ation des prestation d'exécution de projets
ou de services dans le cadre de financement par
des organismes divers ;

- subvention éventuelle de 1'Etat, variable mais
avec un maximum de 75 hommes/jours par an, permet-
tant le financement des actions de sensibilisation.
Cette subvention se limitera 3 une période de 3 ans
aprés la fin du projet, aprés quoi le financement
du volet sensibilisatio) sera assuré par un systéme
de sponsoring par les entreprises.

Pendant la duré&ée du projet, ces facturations se
feront de fagon progressive, ainsi qu'il est décrit
sous les activités.

1.5 Personnel

———— o ——

Le noyau d'ingénieurs-conseils de la cellule mainte-
nance scra composé de 6 ingénieurs et techniciens,

capables de donner conseils -t assistance aux entre-
prises dans les différents domaines de la maintenance
industrielle.

A 1'issue du projet, ce personnel sera en mesure
d'exécuter seul les activités qui y sont décrites.

2. Assistance fournie aux entreprises industrielles
malgache

2.1 En matiére de maintenance

Compte tenu de la participation financiére progressive
qui sera demandée, le nombre d'interventions du projet
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en matieére d'assistance aux entreprises sera fonction
des demandes formulé&es par celles-ci.

Les chiffres repris aux résultats ci-aprés sont donc a
considérer comme des potentialités que le projet se
fixera comme objectif"

2.1.1 30_interventions d'assistance_et_de_conseils _ad

hoc_en matiére_de maintenance auront été menées

auprés des entreprises_intéressées

A l'occasion de cette assistance, le projet aura
perfectionné sur le tas 3 cadres ou techniciens
de maintenance par an.

2...2 Un_centre_de_documentation_technique opérationnel

aura été créé, ouvert aux opérateurs intéressés

2.1.3 15 _cadres_et _techniciens_de maintenance_auront

-—— — — -

2.1.4 Une campagne permanente de sensibilisation et de

Cette intervention aura entrainé comme sous-résultas :

- une bourse de sous-traitance créée au sein de la
structure d'appui, avec comme td&che de faire l'analyse
succincte de 200 demandes de fabrication de piéces par
an en provenance Je l'industrie et de dispatcher
l'exécution vers les ateliers de sous-traitance.

- 80 &tudes de réalisation pour les piéces plus complexes

-~ la fabrication ou le reconditionnemgnt de minimum
3000 piéces de 80 types différents par an

- le perfectionnement de 3 dessinateurs industriels et
préparateurs par an, durant 1l'assistance technique
aux ateliers de fabrication de piéces.
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Les activités & réaliser par le sous~-traitant, en vue de
1'obtention de ces résultats, sont les suivantes :

1. Pour le résultat 1 : une structure d'appui permanente et

a) Définition de l'organisation structurelle et opération-
nelle de la structure d'appui en vue d'en faire un
prestataire de services auvtofinancé sous forme d'un
manuel opératoire, comprenant :

- le programme d'activités de la structure en fonction
des objectifs poursuivis par le projet et la cellule

- 1'organigramme structurel, la description des taches
et les relations fonctionnelles

- 1'évolution des effectifs dans le temps, les descrip-
tions de poste des profils exigés.

b) Etablissement des procédures et conditions d'interven-
tion de la structure

- procédures de travail et planification des travaux
- procédures de demande de prestation
-~ procédures standards pour l'élaboration des rapports.

Il s'agira d'élaborer un manuel de procédures qui
servira comme document de formation d'une part et comme
guide d'autre part aux homologues du projet dans le
cadre de leur mission d'ingénieur-conseil dans les
domaines suivants :

- les techniques d'audit de maintenance ;

- l'organisation des services ce mazintenance ;

- la saisie et le contrdle des cofits de la maintenance
- la gestion de maintenance ;

- la documentation technique ;

- les piéces de rechange et leur gestion ;

- les ateliers de maintenance et de fabrication de
piéces : conception, choix des équipements, organisa-
tion ;

- la formation et le perfectionnement dv personnel de
maintenance ;

- le choix technologique lors de l'achat d'é&quipements
- la gestion du personnel de maintenance.

-
’
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c) Définition des mesures de promotion de la structure
d'appui auprés des opérateurs industriels, notamment
actions commerciales et publicitaires, développement
de 1'image de marque sur base de la capacité d'inter-
vention en entreprise que la SERDI va graduellement
acquérir.

Egalement la création, 1'édition et la large diffusion
d‘'un périodique technique, axé sur la maintenance.

d) Le financement des prestations du projet sous le couvert
de la cellule sera d&fini comme suit :

- en matiére de maintenance, les prestations seront
progressivement facturées dés la premié&re année
jusqu'd atteindre une facturation totale 3 la fin du
projet qui rentre dans les capacités financiéres
raisonnables des entreprises assistées.

La premiére année, la facturation ne pourra pas
dépasser le quart des barémes en vigueur 3 la SERDI,
la deuxiéme année la moitié&, et la troisiéme année
les trois quarts. Ces différents délais et paliers
successifs doivent donner le temps 3 la SERDI de
développer son image de marque et la confiance des
industriels 3 son égard.

- en matiére de fabrication de piéces de rechange, les
prestations sous forme d'études de réalisation et
d'assistance technique aux ateliers chargés de l‘'exé-
cution représenteront sur le plan flaancier un
pourcentage variable du prix de revient des piéces.
Ce pourcentage prélevé par la cellule ne devra
cependant en aucun cas entraliner un surcoQt tel qu'il
compromettrait 1'intérét de la fabrication locale.

£ ménme temps, le projet pourra ccr-r~dant, dans certair.:
cas bien déterminés, assister des crirateurs industriel.
en matiére de maintenance via d'autres canaux.

e) - Organisation de cycles de formation pour les homolo-
gues par des cours en salle, dans 1'application des
procédures élaborées. Cette formation sera donnée ad
hoc pendant les premiers 6 mois et complétée 2
2 reprises (aprés 1 an et 3 la fin du projet) mar des
cours en salle, basés sur les expériences pratiques
vécues dans le projet.

~ Formation sur le tas du directeur national et des
homologues aux méthodes, 3 l'organisation et 3 la
gestion des stocks par la voie d'applications
pratiques dans des usines choisies, encadrés par les
experts. Cette formation se fera progressivement.
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= Organisation de stages 3 1'é&tranger pour les homologues :
stages en usines ou en atelier et &tudes de cas
. pratiques. Le choix des organismes de formation sera fait
au fur et 3 mesure de la progression du projet.

2. Pour le résultat 2 : Assistance fournie aux entreprises
industrielles malgaches

2.1 En matiére de maintenance

2.1.1 30_interventions. d'assistance aux entreprises dans
les domaines de :

. 1'organisntion des services demaintenance

. 1'anzlyse des machines en vue de définir une
politique de renouvellement

. 1'€laboration de dossiers-machines

- la mise en oeuvre de la maintenance préventive et
corrective

. 1'analyse des stocks afin d'éliminer les stocks
morts

la standardisation des piéces
- le réapprovisionnement local et 3 1'é&tranger

. 1'€laboration de curricula de formation (séminaires,
formation individuelle et sur le tas)

- la sous-traitance locale (fabrication de piéces,
prestation de maintenance)

. le contrdle des cofits et les budgets de mainte-
nance

. suivi réqulier de la mise en oeuvre de cette
assistance

. conseils en matiére d'achat d'équipements et de
choix de la technologie adéquate

. formation sur le tas de 3 cadres par an en
provenance de l'industrie.
2.1.2Un_centre_de_documentation_opérationnel, ouvert
aux_opérateurs intéressés

. Sous la supervision du CTP,expert er organisation/
méthodes, 1l'homologue mé&thode/documentation sera
chargé de rendre opérationnelle une section de
documentation en maintenance. Cet homologue sera
assisté suivant les cas par tous les autres
homologues du projet.

p
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. Recherches spécifiques documentaires et
constitution d'un fonds documentaire concernant
les différents sujets intéressant la maintenance,
tels que les normes internationales, les procédés

de fabrication, les différents catalogues
spécialisés, les dossiers-machines types.

. Analyse de revues professionnelles et sélection
d'articles appropriés pour la structure d'appui,
ministéres et entreprises.

. Recherche et diffusion d'articles dans des
domaines spécifiques.

. Recensement des besoins et conseils dans la
constitution d'un fonds documentaire pour les
entreprises.

. Formation du personnel d‘entreprises dans
1'é&laboration de dossiers-machines et dans la
gestion de la documentation technique.

2.1.3 Perfectionnement de 15 cadres et techniciens par

an_au_moyen d'ateliers-séminaires auxquels

participeront les homologues en tant qu'animateurs.
Les animateurs seront chargés de préparer des cours
sur différents thémes. Ils animeront ensuite des
conférences, assistés au départ par les experts.

Un transfert de capacités sera ainsi fait progressi-
ment.

-

. Participation & l'organisatic~ :i2 campagnes de
sensibilisaticn (presse, radi- +élé) ; 1 colloque
national par an sur la maintenznce ; organisation
de 3 conférences par an sur urn théme spécifique.

. Edition d'un périodique technique, déja mentionné,
et qui constituera également un important moyen
de sensibilisation et de promotion pour les
activités du projet.

. Assistance spécifique dans des actions de
sensibilisation du personnel d'entreprises tant
en ce qui concerne la maintenance que l'utilisation
cerrecte des machines.

de_piéces_de_rechange

a) L' assistance approfondie a 6 ateliers et l'assistance ad




b)
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hoc 3 plusieurs ateliers de fabrication de pi&ces
s'effectuera selon le schéma suivant :

- en 1989, continuer l‘'assistance aux 3 ateliers du
projet MAG/82/008 & savoir : EESP, INPF, SIDEMA et
renforcer cette assistance par extension sur un
ou deux autres ateliers 3 Antananarivo

- & partir de Mai 1989, donner une assistance a un
ou deux autres ateliers situés dans des régions
différentes, 3 définir

- durant toute la dur&e du projet, assistance ad hoc
a des ateliers qui sont intéressés & faire des
travaux de sous-traitance en matiére de fabrication

de piéces dans le cadre de la bourse de sous-
traitance.

Cette assistance sera donnée lors de la fabrication
d'environ 3000 piéces par an de 80 types différents
et concernera en particulier :
- 1'organisation des ateliers
- les procédures d'atelier, a savoir :
. le déroulement du travail (demande de travail,
devis, bon de travail, planning, préparation,
exécution, contrble, analyse de la réalisation)

. le choix des matiéres d‘'oeuvre, piéces, consom-
mables.

- la comptabilité

- 1'exécution d'études ce piéces

- 1'élaboration de plans de fabrication

- 1'élaboration du dossier de fabrication
- 1'assistance lors de la fabrication méme

- la formation/perfectionnement d'agents de méthodes
et d'études

- le soutien dans la recherche de plans de fabrication
de piéces auprés de fabricants de machines.

La formation/perfectionnement de 3 dessinateurs et

préparateurs par an, dispensée lors de la fabrication
de piéces.
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¢c) La création d'une bourse de sous-traitance au niveau

d)

e)

de la structure d’'appui, pour la fabrication locale
de piéces de rechange et 1'intégration des ateliers
intéressés dans la sous-traitance. Cette bourse
fonctionnerait selon le processus suivant :

- demandes de fabrication en provenance des
industriels

- analyse succincte de 200 demandes par an et
dispatching de l'ex&cution vers les divers
ateliers de sous-traitance

- conseils et assistance ad hoc lors de l'exécution
du travail.

Une &tude de marché afin de déterminer le volume que
peut atteindre la fabrication locale de piéces de
rechange, a 1l'intention des entreprises intéressées
a développer leurs possibilités en la matiére.

L'introduction des techniques de reconditionnement
de piéces.

Mise 3 disposition pour une période de 4 mois d'un
consultant spécialiste en reconditionnement de piéces
ayant pour t&ches principales :

- pendant une premiére période de 2,5 mois :
la formation et le perfectionnement de 5 soudeurs
aux techniques d'entretien et de réparation par
soudage, dans un atelier 3 Antananarivo

- pendant une deuxiéme période de 1,5 mois :
supervision par le spécialiste des soudeurs formés
qui deviennent 3 leur tour des instructeurs dans
4 2teliers dans diverses régions, et cui
s'occuperont de la formation de nouveaux apprentis-
soudeurs.
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Le responsable du projet du sous-traitant &tablira les rapports
suivants :

1.

2)

Des rapports semestriels sur 1'é&tat d'avancement du projet
en consultation avec la Direction de 1l'Industrie, sur les
imprimés et selon les proc&dures prévues par le PNUD.

Un rapport final trois mois avant 1l'achévement du projet.

PLAN DE TRAVAIL

- Début des activités : 01.03.83 ; durée totale 30 mois.
- Premiére semaine Mars 1989 : briefing ONUDI/Vienne.

- Activités selon plan de travail en Annexe II. Ce plan de
travail sera révisé réquliérement selon les besoins.

- Rapport final trois mois avant 1l'achévement du projet.

RESPONSABILITES

Le présent projet sera exécuté dans le cadre d'une coopé-
tion entre le PNUD/ONUDI et le Ministére de 1l'Industrie,
de 1‘'Energie et des Mines/SERDI.

Les activités nécessaires pour obtenir les résultats seront
effectuéss par les experts et services du sous—traitant
comme suit :

- 1 CTP, directeur du projet, pendant 30 mois & partir du
01.03.89 (26,25 mois effectifs, tenant compte droit de
congé)

- 1 expert en fabrication de piéces pendant 27 mois 3 partir
du 01.03.89, avec affectation a3 Antananarivo (23,6 mois
effectifs)

- 1 expert en fabrication de piéces pendant 24 mois, 3
‘partir du 01.04.89, avec affectation & l'intérieur du pays
(21 mois effectifs)

- 1 expert en gestion d2s stocks et magasins de piéces de
‘rechance pendant 24 mois, & partir du 01.06.39 (21 mois
effectifs)

- divers consultants pour des missions ad hoc, soit pour le
renforcement des experts sur place, soit pour des
interventions spécifiques a définir pendant la durée du
projet (total 10 hommes-mois effectifs)

- &tudes ad hoc, a définir pendant la durée du projet, pour

un total de 4 hommes-mois effectifs ; p.ex. r&habilitation
d'une petite fonderie, ...
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- back-stopping : support logistique permanent du sous-

traitant pour le bon déroulement des activités du projet.

Les descriptions de poste des experts y référents sont
repris en Annexe III.

Le Gouvernement de la République Démocratique de Madagascar

mettra 3 disposition du projet en temps voulu les apports
suivants :

a)

b)

Affectation_du_personnel

- 1 ingénieur électro-mécanicien, homoloque du CTP et
directeur national du projet, d&ja présent

- 1 ingénieur €lectro-mécanicien pour les méthodes de la
maintenance et la documentation technique, homologque
du CTP pour la partie méthodes et homologue de 1l'expert

en gestion des stocks pour la partie documentation
technique, déja présent"

- 1 ingénieur électro-mé&canicien pour 1l'organisation, la
planification, le colt et la gestion de maintenance,
homologue du CTP pour la partie cofit et gestion de
maintenance et de l'expert en gestion pour la partie
organisation, déja présent

- 1 ingénieur électro-mécanicien pour la gestion des
stocks de piéces de rechange, homologue de l'expert en
gestion des stocks d partir du 01.06.89

2 ingénieurs/techniciens en mécanique pour la fabrication
de piéces, homologues des deux experts en fabrication
(1 déja présent depuis MAG/82/008, 1l'autre a partir du

01.04.89)
- 1 dessinateur, déja présent

- 1 secrétaire, déja présente.

Les termes de référence des homologues mentionnés ci-dessus
sont repris & 1'Annexe 1IV.

Matériel

- Mise a disposition de 8 bureaux adéquats pour le personnel
du projet ainsi que d'une salle de réunion/formation.

- Fourniture du mobilier de base pour les bureanx du
projet : petit matériel de bureau, machines 3 écrire,
équipement téléphonique, télex, fournitures de bureau.
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c) Divers

- Mise 3 disposition du project d'un budget de contre-
partie permettant de faire face aux différents frais
administratifs, en particulier eau, &lectricité,
téléphone, télex.

- ‘rais locaux relatifs 3 1l'organisation des séminaires,
conférences, etc..., y compris salle de conférence
équipée, secrétariat, participation des nationaux,
frais publicitaires.

- Participation aux frais liés aux actions prévues i la
télévision (reportage, flash), 3 la radio (flash,
programme) , dans la presse (articles, spots publici-
taires), etc ...

- Frais liés aux lancements des concours divers relatifs
d la maintenance, attribution de prix, etc ... '

- Transports locaux et autres types d'appui logistique.

Remarque : Il est & noter que, bien que repris sous les
apports gouvernementaux, le personnel de
contrepartie ainsi que les locaux occupés
par le projet seront en partie i la charge
de la SERDI, organisme coopérateur du

Gouvernement mais aussi bé&néficiaire du projet.

Le PNU?/ONUDI assurera a partir de 01.03.89 et pendant toute
la durée du projet, les apports suivants :

a) Affectation de personnel national (LB 13)

- —— —— —— — i ey ——— — — — — . ————— —— -

Personnel d'appui
- 1 secrétaire

- 2 chauffeurs.

b) Déplacements_des_experts (LB 15)

€) Autres_dépenses_de personnel (LB 16)

- missions du sidge

- mission d'évaluation.

d) Formation (LB _30)

- bogr?es pour des stages individuels (au total 16 hommes-
mois

= vovages d'études dans des Pays de la région ayant une
structure semblable 3 celle de Madagascar.
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e) Equipement (LB 40)

En complément des!équipements disponibles dans le
projet MAG/82/008™, les équipements suivants seront

mis en place

- 1 voiture Renault R4 (durant la 2é&me année)

-~ 2 voitures

- 1 machine & écrire &lectrique

- 1 photocopieuse de moyenne capacité

TOYOTA COROLLA S.W.

- 1 micro-ordinateur

- 1 wmoniteur

vidéo (T.V.) en complément 3 1'équipement
acquis par le projet MAG/82/008, i savoir caméra

et enregistreur vidéo

-~ outillages

- équipements pour le reconditionnement de pié&ces

- provision pour piéces de rechange pour les voitures

et instruments de métrologie pcur
1'assistance aux ateliers

et machines de bureau.
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- frais d'opération et d'entretien (assurances voitures,
essence, entretien, ...), déplacements personnel

contrepartie

- rapports
- imprévus.

sont :

|
L I Y R e T - ¥

voitures Peugeot 305, mises en service en 1984

voiture Renault

photocopieuse Rank Xérox type 1035 (220.000 copies)
plateau tournant pour rétroprojzcteur

rétroprojecteur

caméra vidéo Graetz type TMC 4865
AKAI vidéo VHS PAL/SECAM type VS 3EGN

diapoprojecteur

Pour mémoire, les équipementsdisponibles du projet MAG/82/008

R4, mise en service en 1985

avec valise

+ écran
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VI. BUDGET DU CONTRAT

Le budget total de la sous-traitance est de 954.000 US g
et comprend tous frais de rémunération et autres charges
des experts du sous-traitant, les frais liés aux voyages
internationaux des experts et de leur famille, les frais
de subsistance du personnel du sous-traitant lors de son
séjour a Madagascar, les frais de bureau et de secrétariat
au siége du sous-traitant.

Le planning du personnel et des prestations de services
du sous-traitant est repris en Annexe V.

VII. ANNEXES

I - Organigramme cellule maintenance/SERDI

II - Plan de travail

III - Description des postes des experts internat:.onaux-
IV - Termes de référence pour le personnel homologue

\'4 - Planning du personnel et des prestations de services
du sous-traitant.
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ORGANIGRAMME CELLULE MAINTENANCE / SERDI
DIRECTEUR GENERAL SERDI
. DIRECTEUR DES APPUIS
DIRECTEUR TECHNIQUE
. ETUDES PREINVESTISSEMENT
. PROJET PROMOTION P.M.I.
______________________________________ 1
DIR. NAT. PROJET MAG/87/004 :
[}
1
_ SECRETAIRE :
i
I
| N ING. ORGAN./PLANIF./GEST. MAINT :
!
!
—_— ING. METH./DOC. TECHN. )
|
‘ 1
H [}
—_— e ING. GEST. STOCKS :
|
_ ING./TECHN. FABRIC. PDR !
]
]
I
L . ING./TECHN. FABRIC. PDR I
]
]
| S DESSINATEUR INDUSTR. :
_______________________________________________ -4




NG BN FSeRES  RL) e de,
SNLLIIO) B SNGB EHPIR e P 180 &0 £ O - 90 b 1 osoupd W wupesd SRS 91 VIO

_._..J.__l_. Vi 45341 00p WHNITEIR BB 0P SNLRIPN $6p WORINPOAT] 2 £

o20rd 116 W0 RININE) 80oeRd B SUI0IQ 4 FDRW of PN T2

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllll - gz*ia.—!—g!.g’
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Jacd OURIZ-GN 08 BP G4 G TNLD WENTUORIGY 3, "VRBL) L 2

|
) 09 4p GORE 101 0p s6{¥Oct

_ _ _ _4 a1 8410 041 M SHEINDY T 04i0PBe) 0p D IIDE, P SOORINNIY TE T
N

|

||||||||||||||||||||||| feeded oL STT UL o) L. |

EENRRRRNANEN T S S e
NRNERRNRENEN

CALVTINNIIY 9201 BP2IA ROV S0P VORISR -

CAINTVERUY ¢ LR
_ €T b § OURNA] 4P JDIBIIIRAS / VHDBEO / TORWTRBO0 -

0220 o8 USREN AN 4P IR STUAT-a 9P 0 M 9 YOI BETS IR B 100
QRIHINIG § 204 DB KGRI W L1INKD § § e fedde uEReY B E 3 N I GLAHIAN] 3 05 SUINIC ST B 2 2

W HSTRPIDe 0p awevusiod «aPudww) ¢t T
sporeppds sespeToe 0p wcpmrnellag 013

COHRAIINTIION 4P AN UN D 0| § 400K 30 WAHD It 2

it eriteeriontrrrrrennt
SITTWPRW IF SN W [ T

[wiead o 491 W I8 pF) sesiad e UG KNS o THINEN P SDOImISAIAT W 2

topulipras WLNTETT

009.2J0 2 0= NTH SR} HTFBWY "
INEMEUNSI WAL TN QINLLRG V _— slusng) g sedms ed -

| _ _ o198 Ue 85000 rod -
o ot e -
2 o sep
X X x| 2 x| | -.t 2 SUTUNRURN shbp<tipd UN D UeTADS 6 WA P |
_.._._ SEVPNIS ¥ 0 GoRGwiond ep S0 00T Bep DORNINGG 3 |
9 >02d op g0 g o RN cusrargm
SITIUOYITIW 6 441 40% Vb MIOTRR & 2p- I
i NN SRITBIHALNIC 35 STI0INPARS SORWANSN0 [ op SORRIVP] ¥ | » qoesum:ed mddep snarrup o ¢
vITITIm{vIR[ 2| T[alalo[sIVITITINIVIN[a[C[a[R[O|S |V nvV|R[£[T|alN[o[7
..... oY J0G0Nd INVAINS SOCNILILY SIVAITESER
165 1 o6 b [ N M| [ 3 M |
900616091 *mqg 1690 1( a¥ 992 6019 QG RODIWEE ¥040/49/05YN/4C
‘R FRALEVEIMA 194 Iang TUVAVLL B0 6VId DEVELLKIYR




DESCRIPTIONS DE POSTE

Désignation du poste

Conseiller Technique Principal (CTP)
et expert en organisation/méthodes de
maintenance

Durée : 30 mois

Lieu d'affectation : Antananarivo, avec déplacements a
1'intérieur du pays

Attributions

L'expert =era er pouste a la Direction de

la Maintenance a la SERDI et devra
s'acquitter des taches suivantes :

1. Assister le directeur national dans la direction du projet.

2. Conseiller la Direction Générale de la SERDI et élaborer un
document de recommandations concernant l'organisation
structurelle et opérationnelle de la Direction de la Mainte-
nance.

3. Participer a 1'é&laboration de manuels de procédures et
former le personnel de la Direction de la Maintenance dans
les domaines suivants :

- 1'audit de maintenance

- 1'organisation de la maintenance
- la gestion de la maintenance

- la planification et les méthodes
- la documentation technique

- 1l'organisation des ateliers de maintenance et de fabrication
de piéces

~ le choix technologique et les dispositions & prencre en
matiére de maintenance lors d'achats d'équivenents.

4. Former les ingénieurs de la Direction de la Maintenance sur
le tas @ travers des applications pratiques.

5. Organiser les stages & l'étranger pour les ingénieurs de la
Direction de la Maintenance.

6. Assister la Direction de la Maintenance dans sa mission
d'ingénieur-conseil auprés des entreprises pour les divers
domaines de la maintenance.

7. Consejiller et assister la Direction de la Maintenance dans la
mise en oeuvre des actions de promotion de la maintenance.

8. Participer 3 l'organisation de séminaires nationaux.




9. Définir les équipements nécessaires au projet.

10. Participer 3 la création d'une section de documentation,
4 la constitution d'un fonds documentaire, danc le domaine
de la maintenance.

11. Assurer des services permanents d'information aux opérateurs
intéressés.

12. Former le personnel d'entreprise dans l'établissement de
programmes de maintenance préventive et de lubrification.

13. Former le personnel d'entreprise dans l‘*é&laboration de
dossiers-machine et dans la gestion de la documentation
technique.

14. Donner des conseils en matiére de dispositions a prendre
concernant la documentation technique lors de 1l'achat
d'équipements.

15. Elaborer des rapports semestriels sur 1'avancement du projet
ainsi qu'un rapport final exposant les résultats obtenus par
le projet et formulant des recommandations au Gouvernement
sur les mesures complémentaires éventuelles a prendre.

Formation et expériences recuises

Ingénieur mécanicien ou électromécanicien, ayant une expériencs ce
minimum 10 a 15 ans dans les services de maintenance dans

1'industrie dont at moins 5 ans en tant que directeur de maintenancs.
Son expérience doit porter sur un minimum de 5 ans dans ces pe:s

en voie d'industrizalisation.

Connaissances linguistiques

Trés bonne connaissance du Zrang¢als, connaissance praticgua 4
l'anglais.




DESCRIPTIONS DE POSTE

Désignation du poste : Deux experts en fabrication de piéces

Durée

de rechange

1 pour 27 mois ; 1 pour 24 mois

=

Lieu d'affectation : Antananarivo pour l'un et i déterminer

Attributions

(3 1'intérieur du pays) pour 1l'autre

L'expert sera en poste a la Direction

de la Maintenance 3 la SERDI, ou il
travaillera au sein de 1'équipe nationale
en proche collaboration avec son
homologue et les ingénieurs-conseils
nationaux. Il devra s'acquitter des
taches suivantes :

1. Participer d 1'élaboration d'un manuel de procédures et former

le personnel de la Directionde la Maintenance, dans le domaine
de la promotion de la fabrication 1locale de piéces de
rechange, d savoir :

- corception d'ateliers et le choix des équipements, des
outils, des appareils de métrologie et des natiéres d‘'oeuvre

l'crganisation (organigrammes, circuits d'information, la
planification des travaux)

- la préparation du travail

- le bureau d'études

- les techniques de rénovation des piéces.

© . :: incénieurs de la Direction de la *aintenance sur
¢ t:xs 4 travers des applications pratiques cans 8 ateliers
t o travers cdes interventions dans les usines.

o e

Assister la Direction de la Maintenance dans sa mission
d'ingénieur-conseil et d'assistance aux ateliers dans le
domaine de la fabrication de piéces, de la recherche et de
1'élaboration des plans de fabrication.

Participer d& la recherche de documentation et littérature sur
la fabrication ce piéces : proposer une liste d'ouvrages en
particulier, en ce qui concerne les matiéres premiéres, les
études de temps, l'organisation des ateliers, diverses normes,
catalogues de fournisseurs d'outils et d'appareils de
métrologie, etc ...
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5. Elaberer un rapport final en fin de mission comprenant une
description des résultats obtenus et formulant des
recommandations au Gouvernement sur les mesures complémentaires
éventuelles a prendre.

Formation et expériences requises

Ingénieur ou technicien supérieur mécanicien disposant de
minimum 10 ans d‘expérience dans l'usinage de piéces, dans
l'organisation et la gestion des ateliers de maintenance, Son
expérience doit porter sur un minimum de 3 ans dans des pays en
voie d'industrialisation.

Connaissances linguistiques

Trés bonne connaissance du frangais, connaissance pratique de
1'anglais.




Désignation du poste

DESCRIPTIONS DE POSTE

Expert en gestion des stocks

magasins/piéces de rechange

Durée : 24 mois

Lieu d'affectation

Antananarivo, avec déplacement &

Attributions

1'intérieur du pays

L'expert sera en poste d laDirection de

la Maintenance & la SERDI, ot il
travaillera au sein de 1'équipe nationale
en proche collaboration avec son homologue
et les ingénieurs nationaux. Il devra
s'acquitter des tdches suivantes :

1. Participer a l1'élaboration d'un manuel de procédures et former

le personnel de la Direction de la Maintenance dans le
domaine des piéces de rechange, a savoir :

- études et choix des piéces 3 mettre en stock

- 1l'identification et la cdésignation

- la codification

- la gestion des stocks

- le réapprovisionnement

- le magasinage

- 1'analyse des stocks

- la standardisation.

Former les ingérieurs 2<¢ .. Direction de la . . .- z.le sur

le taes dans les comaines sus-mentionnés 3 tro - o oo
applicationgpraziques dans des usines.

Assister la Direction de la Maintenance dans s2 mission
d'ingénieur-conseil et d'assistance auprés d'antreprises-
demandeuses, dans le domaine des piéces de rechange.

Conseils concernant l'introduction de l'informatique dans la
gestion des stocks.

Donner des conseils en matiére de dispositions & prendre
concernant les riéces de rechange lors de 1'achat d'équipements.

Participer & la recherche de la documentation et littérature
sur la gestion ces stocks et sur d'autres domaines liés aux
piéces de rechange.




7. Elaborer un rappert final en fin de mission comprenant une
description des résultats obtenus et formulant des recomman-
dations au Gouvernement sur les mesures complémentaires
éventuelles a prendre.

Formation et expériences requises

Ingénieur mécanicien, électricien ou électromécanicien disposant
d'une expérience de 10 ans dans les domaines de gestion des
stocks et le choix des piéces de rechange. Son expérience doit
porter sur un minimum de 3 ans dans des pays en voie
d'industrialisation.

Connaissances linquistiques

Trés bonne connaissance du francgais, connaissance pratique de
1'anglais.



TERMES DE REFERENCE POUR LE PERSONNEL HOMOLOGUE

Ingénieur homologue du CTP, directeur national du projet

Profil :

Ingénieur mécanicien, &lectricien ou &lectro-mécanicien.

Exgériences

exigées

minimum 5 ans dans 1'industrie ouv bureau d'ingénierie
dont 3 ans comme Responsable

direction d'une &quipe

organisation de la maintenance

formation du persomnel

contacts avec autorités et clients externes

gestion des coiits et budgets de maintenance

souhaitées dans les domaines suivants :

Taches

occasionnelles

planification

documentation technique

gestion des piéces de rechange
techniques de fabrication mécanique

zestion d'un atelier de maintenance

lirection et gestion de la structure

conseil auprés du Gouvernement en matiére de stratézie
nationale de maintenance

organisation de campagnes de sensibilisation

création et maintien des contacts avec Ministéres,
organismes nationaux divers et industriels

iaformation des mass-média

organisation des séminaires/colloques/conférences

participation aux séminaires, etc ...

contacts avec organismes internationaux.




2. Ingénieur organisation, planification et gestion de la maintenance

Profil :

Ingénieur Electricien, Mécanicien ou Electro-mécanicien.

Expériences

Exigées

Souhaitées

Taches

principales

———————

occasionnelles

5 ans dans l1'industrie dont au moins 3 ans comme
cadre de maintenance

diagnostic et réorganisation d'un service de
maintenance

€laboration et suivi du budget

évaluation des données

planification des travaux de maintenance

méthodes de maintenance

exécution des diagnos:ics

proposition et assisiance pour l'organisation/
réorgunisation

élaboration des r.: - inzenance
laboration et mis. -: .nprication des systémes
de gestion des cofits ¢t budgets de la maintenance

formation dans le domaine de diagnostic
d'organisation/réorganisation et la gestion
des coiits et budgets

action de sensibilisation




Tngénieur méthodes et documentation technique

Profil :

Ingénieur Electro-mécanicien ou Mé&canicien.

ExEériences

éxigges

souhaitées

Taches

principales

occasionnelles

5 ans dans 1'industrie dont au moins 3 ans comme
cadre de maintenance ou au bureau de méthodes

planification des travaux de maintenance
(lubrification et maintenance préventive)

saisie et évaluation des données
méthodes de maintenance

documentation et exploitation de la Documentation
technique

organisation d'un service de maintenance
gestion d'un stock de piéces de rechange

gestion des coflits et budgets de maintenance

création et amélioration des salsles de données
(fiches, imprimés)

cr3ation et amélioration des circuits d'information
€laboration des découpages d'usine

élaboration des systémes d'entretien préventi:

élaboration des svstimes de tribologie (grzissz:ze,
lubrification)

élaboration des plannings (préventif, tribolegie)
contréle de documentation (existente/fournie/3 fournir
tri et reclassement de la documentation

élaboration des systémes de gestion

exploitation de la documentation par 1'élaboration

des dossiers-machines

formation dans le domaine de la planification des
travaux, de la saisie et évaluation des données et
de la docuuentation technique

action de sensibilisation
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4. Ingénieur gestion de stocks

Profil :

Ingénieur Electro-Mécanicien ou Electricien

Exgériences

exigées - 5 ans dans 1l'industrie dont au moins 3 ans
comme cadre de maintenance ou responsable de la
gestion des stocks et du magasin de PdR

- choix, désignation et codification des PdR

souhaitées - gestion d'une documentation technique
Taches
principales - identification des piéces existantes

-~ oroposition d'une liste de PdR aprés contréle
de celles des fournisseurs

- élaberation des grilles de codification
- codification des piéces
- amélioration ou proposition de systémes de gesTion

L5

ormation dans le domaine de la gestion des Pl
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- actions de sensibilisation




Anperxe 1/30

5. + 6. Ingénieur en fabrication de piéces de rechange

Profil :

Ingénieur ou BTS mécanicien (Fabrication Mécanique)

Expériences

exigées - 5 ans dans 1'industrie dont au moins
3 ans dans un atelier d'usinage

- fabrication de PdR

~ organisation et gestion d'un atelier
wrécanique

- planning de charge des machines-outils

souhaitées -~ formation de formateur en fabrication
mécanigue

- diagnostic des ateliers d'usinage

10

rincipales - @études de réalisation de PdR
- &laboration de dossiers ¢¢ fabrication

- assistance technique pour la f

brication
(méthodes - exécution - -ontrél

a

6led

- diagnostics et propcsic. - .7 .rianisatien/
réorganisation d'ateiter

- &études techniques d'une rc¢habilitation

- proposition d'achat (outillage - accessoires -
appareils de mdtrologie - matiére d'oeuvre)

- expertise et contrdle des piéces

occcasionnelles -~ formation dans les techniques de fabrication

- action de sensibilisation
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ANNEXE 272

PLAN DE TRAVAIL 09/90 - PARTICIPATION DU PERSONNEL NATIONAL ET INTERNATIONAL

PARTICIPATION DU PERSONNLL (*)

ACTIVITES SUILVANT PLAN DE TRAVAIL PERIODE
crploN|E2]E3]E4 colgglus H4|s|HE
1.2 Définitioa de J'organisation structurelle et opérationnelie 0290 - 12.90 XlX
1.b_Etablissement d va maave! de procédures 03.90 - 10.90 xjlxixlxtx xfxixjxizx
1.c. Difinition des mesures de promotion de la structure 03.90 - 07.91 X|x
1.d. Création et éditivn d'wa périodique Maintenance DUREE PROJET X1X1X|xjx X|1Xjxjxjx
1.2. Formatioa des homologues DUREE PROJET X Xjxjxjx
2_1s. Inter :ntions d'assistance aux entreprises
(30 sur la durée du projet) DUREE PROJET Xix X1Xjxjxjz
2.1b. Création et tenue i jour d'un centre de documentstion OUVERTUREOL.1190 | X | X X X
2.1 c. Organisstion de séminaires spécialisés DUREE PROJET X|Xjxjxj|xgjxjpxjxjxjxi{x
2.1.d.Campagne permanente de seasidilisation DUREE PROJET XlX)xjxix X1xjlxjxjx
2.1.¢. Contribution i Iz création de I'1S.T_ filiére maintenance 08.39 - 12.90 X X
2.2.. Assistance approfondie 4 6 ateliers et assistance ad hoc
i plusieurs liers de [abrication de pié
- conlinustion / extension / reaforcement de l'assistance
4 4 ou S ateliers d'Antanaaarivo DUREE PROJET Xlx Xix
- extension des sclivités hors Antaasaarive 0839 - FIN PROJET X X
2.20. Formation / perfectionnement de dessinateurs et de
préparateurs i Joccasion des acliviés 2.2.8. DUREE PROJET Ijx XX
2.2.c. Créztion et fonctivanement d'vae bourse e sous-
traitance pour la fabrication locale de pieces de rechange ENFONCTIONNEMENT [ X | X X | X X|x
2.2.d. Etude de marché des besoins en piéces fadricables
sur place TERMINE b 4 X X
2.2.¢. lntroduction des techaiq der diuon
des pidces TERMINE X1Xjxjx X X1 X
2.21. Amélioration des echaiques de fonderie alina d'augmenter
les capacités locales de fadrication de pieces A DEFINIR XJ{Xjxjx Yy X1x

(*) C.TP. : Conseiller Technique Priacipal
D.N. :Directeur National
E2 :Expert fabrication locale de¢ precesi ler)
E3 :Expert fabrication locaie de pueces | 2¢me )
E 4 :Expert gestion stocks et magasins
CO  :Coasultant
H2 :Homologue organisation/geson Baalensnce
H 3 :Homologue méthodes/documentaslioa technique
H 4 :Homologue gestion stocks ¢t magasnias
HS :Homologue fadricatson jocale de preces ( | or )
H6 Homologue [abrication locale de peces ( 2 ¢ém= )
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037217300 ETUDE DES MACHINES-OUTILS (FASCICULE 12) 1973 JOLYS/PASQUET/V AQUER
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307007004 INFORMATION SOURCES ON INDUSTRIAL MAINTENANCE AND REPAIR 1979 ONU
097017020 INSTRUMENTA®, VERRERIE ET MATERIELS DE LABO.: REPERT. DES MARQUES ET FOURNISS 1989/ 0S§1
297007001 INTRODUCTIiON A L'ETUDE DU TRAVAIL 1979 BIT
30/12/001 INTRODUCTION A LA PLANIFICATION DE L'ENTRETIEN (2e) 1976 ONUDI
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29/10/002 L'ANALYSE DE LA VALEUR 1982 JOUINEAU
297107002 L'ANALYSE DE LA VALEUR 1782
30/12/002 L'ENTRETIEN PREPARATION DU TRAVAIL ET PLANIFICATION 1976 BOLLIET
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40/25/901 LES CIMENTS 1974 HUBBRTY 3



CODE

037007002
05/700/003
40/23/002
29/30/001
30/14/002
037217301
037217502
037217503
037217507
037217503
30/00/003
30/00/005
30/00/002
307127003
307057001
307407001
37/03/001
30/40/100
26/00/001
037217003
127027001
127017002
30/15/004
3071357002
04/12/001
307087002
127017001
03/21/600

PROJET DP/MRAG/87/004
IIBE

LES FONCTIONS DE L'ELECTRONIQUE (TOME 1)

LES FONCTIONS DE L'ELECTRONIQUE (TOME 11)

LES PATES A PAPIER, LES FIBRES DB RECUPERATION

LES PLANNINGS

LUBRIFICATION IN HOSTILE ENVIRONMENTS
MACHIM7S-OUTILS (LIVRET 1)

MACHINES-OUTILS (L1VRET 2)

MACHINES-OUTILS (L1VRET 3)

MACHINES-OUTILS (RECUEIL DE NORMES DE LA MECANIQUE)
MACHINES-OUTILS (RECUEIL DE NORMES 1S0)

MAINTENANCE AND REPAIR IN DEVELLOPING COUNTRIES
MAINTENANCE (EXTRAITS DE NORMES AFNOR)

MA INTENANCE INDUSTRIELLLE (RECUEIL DE NORMES AFNOR)
MAINTENANCE : LES COUTS DE LA NON EFFICACITE DES EQUIPEMENTS
MAINTENANCE PRODUCTIVE TOTALE

MANUEL D'HYDRAULIQUE ViCKERS

MANUEL DE FCRMATION EN TECHNIQUE DE SECURITE
MANUEL DES AUTOMATISMES A COMMANDE PNEUMATIQUE
MANUEL PRATIQUE DE GESTION DE LA QUALITE

MANUEL PRATIQUE DU TOURNEUR MECANICIEN (TOME I11)
MATERIAUX NON FERREUX (FASCICULE N°21)

MATERIAUX TRAITEMENTS

MECANICIEN AJUSTEUR (TRAVAUX DU ) (FASCICULE 2)
MECANICIEN D'ENTRETIEN

MESURES ET ESSAIS D'ELECTRICITE

METALOCK

METAUX FERREUX (FASCICULE 9)

METROLOGIE DIMENSIONNELLE (FASCICULE 13)

RELEUE OUURAGES

CENTRE DOCUMENTAIRE

ANNEE AUTEUR
1974  GRABOWSKI
1974  GRABOWSKI
LA REID
1985  JACQUES BERNARD
1969  MECH
1962  LECOBUR
1963  LECOEUR
1978  LECOEUR
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1979 K. ISHIHARA
1976  SODANO
1977  LIGNON /MAILLEBUAU
1975  CHEVALIER
1981  LECOEUR
1979  PERIS g
1988  DUPART/LE GALL/PRET
1984  METALOCK S.A E
1983 LIGNON/MAILLE BUAU 2
1981 CHEVALIER/LABURTE »




CODE

037217601
037307008
037307003
347217001
307147003
297127001
037217508
40/23/005
037217020
03/721/011
40/23/003
037307001
037307002
037027203
09/01/010
037217021
347207004
34/20/002
097017003
097017002
09/01/001
407127001
037217040
03/21/700
03/21/602
03730/010
037217002
037217603

PROJET DP/MRAG/87/004
IITRE

BRELEVE OUDRAGES

METROLOG{E INDUSTRIELLE

MONTAGE D'USINAGE (FASCICULE 19)

NORMES DE TEMPS

NORMES FRANCAISES ENREGISTREES PRODUITS SIDERURGIQUES, BOULONNERIE
OLUBERWOHUNG, OLWECIISEL FRISTEN

ORGANISATION ET GESTION DE LA PRODUCTION

OQUTILLAGB (RECUEIL DE NORMES 150)

PAPETERIE (ENTRETIEN PREVENTIF DANS)
PERCAGE-ALESAGE-POINTAGE-FILETAGE (FASCICULE 6)

PERCAGE-FRAISAGE (FASCICULE 20)

POLLUTION CONTROL IN THE PULP AND PAPER INDUSTRY

PREC!IS DE CONSTRUCTION MECANIQUE : DESSIN, CONCEPTION ET NORMALISATION
PRECIS DE “ONSTRUCTION MECANIQUE : METHODES, FABRICATION ET NORMALISATION
PROCEDES 5§ FORMAGE

QU1 CONSTR:JIT DES MACHINES : GUIDE POUR L'ACHAT DES MACHINES ET EQUIPEMENTS
RABOTAGE #T BROCHAGE (FASCICULE 35)

RECUEIL DE NORMES 1SO SUR LA QUALITE

RECUEIL DF3 NORMES SUR LES OUTILLAGES

REPERTOIRE DES APPAREILS ET SYSTEMES DE SECURITE AVEC FOURNISSEURS
REPERTOIRE DES FOURNISSEURS - REFERTOIRE DES MARQUES ET DES REPRESENTANTS
REPERTOIRE GENERAL DE L'ECONOMIE DE BELGIQUE ET DU LUXEMBOURG

SOAP MANUFACTURING (SAVONNERIE)

TAILLAGE Z'ENGRENAGES-TRAITE THEORIQUE ET PRATIQUE DES ENGRENAGES TOME I
TECHNIQUE DU DEVIS EN FABRICATION MECANIQUE

TECHNIQUES DE CONTROLE DIMENSIONNEL DANS L'USINAGE

TECHNOLOGIE ELEMENTAIRE (FASCICULE 1)

TECHNOLOGIE ET CONDUITE DU TOURNAGE

TOLERANCES ET VERIFICATIONS DIMENSIONNELLES (RECUEIL DE NORMES 1989)

CENTRE DOCUMENTAIRE

ANNEE AUTEUR
1973 CHEVALIER
CHEVALIER/VACQUER
1982 ANDRIEUX
1976 AFNOR
KONZERN
1981 M. RORIVE & BOTTECHIA
1980 1S0
CASTOLIN +EUTECTIC
1982 CHEVALIER/LABURTE
1974 JOLYS/LABILLE
1978 QUATREMER, TROTIGNON
1979 DIETRICH/FACY/POMPIDOU/TROTIGNON
1980 TRIOULEYRE
1988 VDMA
DIETRICH/VIGNAUD
1987 IS0
1980 1SO
83/84 KOMPASS
80/81 KOMPASS
1980 KOMPASS
1983 HENRIOT
1979 MAURICE BODIN
1979 GERLING
1983 CHEVALIER
NADREAU
1989 AFNOR

S /¥ IXINNV



PROJET DP/MAG/87/004 RELEVE OUURAGES CENTRE DOCUMENTAIRE
CODE IITRE ANNEE AVUTEUR
03/21/001 TOURNAGE DES METAUX (FASCICULE N* 3 1980  CHEVALIBR/JOLYS
03/02/20: TRACAGE EN CHAUDRONNERIE 1980  TRIOULEYRE
03/21/041 TRAITE THEORIQUE ET PRATIQUE DES ENGRENAGES (TOME I1) 1983  HENRIOT
30/13/001 TRAVAUX DU MECANICIEN DENTRETIEN (FASCICULE 22) 1982  LECOEUR/PERIS
03/21/030  USINAGE PAR ABRASION (FASCICULE N°* 7) 1981 CHEVALIER/LABILLE
03/02/206 USINAGE SANS COPEAUX (FASCICULE 10) 1982 HIBOUT/ROGER
30/06/001  VERS LE ZERO PANNE AVEC LA MAINTENANCE CONDITIONNELLE 1988 ALAIN BOULENGER

09/00/001 VOAMBOLANA -

9 /¥ IX3INNVY




CODE

901/01/01 a
901/02/01
901/03/01
901/04/01 a
901/05/01
901/06/01
901/07/01
901/08/01 a
901/09/01 a
901/10/01 A
901/11/01
901/12/02
901/13/01
902/01/01
802/02/01
902/02/01
902/04/01
902/05/01 a
902/06/01 a
902/07/01
902/08/01
902/09/01
902/10/01

PROJET DP/MAG/87/004

59

02

02
06
32

09
06

AMSLER

AFFILIPS

ALEXIS

ALZ

ASEA

AE G TELEFUNKEN
ALSTHOM
ARTICOM
ATLAS/COPCO
ASEI

BOWEX

BELZFR

BOKD

BROCKE TOOLS
BAUER

BOGE

BURKERT

BUSAK + SHAMBAN
BREMTBACH

B80SCH

RELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTRIRE
SUJETS
RACCORDS, TUYAUX, EMBOUTS SERTIS, ADAPTEURS, ACCESSOIRES POUR LHYDRAULIQUE

RACCORDS DE SECURITE, TUBES, VANNES, COLLIERS DE SERRAGE

FORETS ET ALESOIRS MACHINES (OUTILS DE COUPE)

CADRES DE MACHINES DESSAIS MATERIAUX ET MACHINES MECANIQUES

METAUX ET OUTILLAGES SOUS VIDE

ACIERS ALLIES

ACIERS

MOTEURS ELECTRIQUES TRIPHASES, FREINS, REDUCTEURS

ARMOIRES B.T, PREFA, MOTEURS

APPAREILS DE COUPURE, DE PROTECTION, TRANSFORMATEURS

TUYAUX POUR EAU, AIR, VAPEUR, PRODUITS CHIMIQUES, PRODUITS ALIMENTAIRES, COLLIERS DE SERRAGE
COMPRESSEURS, SECHEURS D'AIR, OUTILS PNEUMATIQUES-FAPPELS COURS DE PNEUMATIQUE
VISSERIE ET BOCULONNERIE

ACCOUPLEMENT D'AXES A DENTURE

OUTILLAGE MANUEL

ACCESSOIRES OUTILLAGES MO

FRAISES

MOTO-REDUCTEURS MANUEL DE SERVICE ET D'ENTRETIEN D'UN TAMBOUR-MOTEURS
COMPRESSEURS D'AIR

VANNES, ELECTROVANNES, VERINS, DISTRIBUTEURS, SERVOMOTEUR

JOINTS DETANCHEITE, SEGMENTS DE GUIDAGE

ACCOUPLEMENT ELASTIQUE

GAMME DES PRODUITS POUR LHYDRAULIQUE

L1y IXIMNNY




PROJET DP/MAG/87/004 BELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTAIRE
CODE SOCIETE SUJETS
902/10/02 BOSCH PROGRAMME D'OUTILS ELECTRIQUES UNIVERSELS
903/01/01 A 02 CEFLAC JOINTS DETANCHEITE METALLIQUES, METALLOPLASTIQUES
903/02/01 CRANE PACKING JOINTS DETANCHEITE STATIQUES ET DYNAMIQUES
903/03/0: COURCELLE GAVELLE (VIBA)  OUTILS DE COUPE (TARAUDS &FILIERES)
903/04/01 CAPT OUTILS DE COUPE
903/05/01 CLEVELAND OUTILS DE COUPE (FORETS, ALESOIRS, BARREAUX TRAITES EN ARS)
903/06/01 CARBORUNDUM ABRASIFS, MEULES, PIERRES, LIMES
903707701 COSMA TETE REVOLVER
903/08/01 & 05 CRADY FUSIBLES ET PORTE-FUSIBLE
903/09/01 4 02 CHAUVIN-ARNOUX MULTIMETRE, ADAPTEURS
903/10/01 a4 03 CINCINNATI MILACRON MANUEL D'UTILISATION ET DENTRETIEN PERCEUSE PE ET RECTIFIEUSE
903/11/01 CONDUITES DEAU SA CANALISATIONS, RACCORDS, ROBINETTERIE
903/12/01 (C.P.JCHICAGO PNEUMATIC OUTILS PNEUMATIQUES .
903/13/01 CETEC INSTRUMENTS DE MESURE DE PRECISION
903/14/01 CHESTERTON PRODUITS TECHNIQUES POUR REVETEMENTS, REPARATION DE METAL, LUBRIFICATION, NETTOYAGE ET
903/14/02 CHESTERTON DISPOSITIFS DETANCHEITE
903/15/01 COMPT. ELEC. INDUS.DU MAINE  MEMENTO DES MATERIELS ELECTRIQUES
903/15/02 COMPT. ELEC. INDUS.DU MAINE COURANT FAIBLE, COMMUNICATION, SECURITE, MESURE...
903/15/03 COMPT. ELEC. INDUS.DU MAINE  MICRO-INFORMATIQUE
903/15/04 COMPT. ELEC. INDUS.DU MAINE  GENIE CLIMATIQUE
903/16/01 COMPAGNIE ELECTROMECA..  GUIDE POUR L'ENTRETIEN ET L'INSTALLATION DES MOTEURS ASYNCHRONES
904/01/01 A 03 DANIEL DOYEN JOINTS AUTOMOBILE, JOINTS D'ETANCHEITE

904/02/01 OWUBELZER OUTILLAGE A MAIN

8 /¥ 3IX3INNV



CODE

904/02/02
904/03/01
904/04/01
904/07/01
904/07/02
904/07/02
904/08/01
805/01/01
905/02/01
905/03/901
905/03/02

905/04/0! & 04

905/05/01
905/06/01
905/07/01
905/08/01
905/09/01
905/710/01
905/11/01
905/12/01

PROJET DP/MAG/87/004

(1)
(2)

SOCIETE

DWU DOWIDAT
DIEBOLD

D'ANDREA

DEJOND

DEJOND 87/88
DEJOND 83/84

DUFF NORTON

ERMVETO

EUROMETAL

E+H (ENDRESS+HAUSSER)
E+H

ERICKS

ESCC TRANSMISSIONS
EREA

ERTA

EMS

ELCONTROL

ELAK ELECTRONIQUE
ELECTRO-SERVICE
ECONOSTO

905/13/01 a4 04 ENERPAC

905/14/01

BUPEN

906/01/01 a 18 FAG

BELEUE CATALOGUES  CENTRE DOCUMENTAIRE

SUJETS

OUTILLAGE A MAIN

ACCESSOIRES MO

TETE A ALESER

VISSERIES SPECIALES, RIVETS, ELEMENTS FILETES, ASSEMBLAGES DEMONTABLES, ...
BANCS, FITS, PROFILES, TOLES,

TUBES EN BRONZE, ALU, CU, LAITON ...

CRICS A VIS

RACCORDS, VANNES, EMBOUTS, TUYAUX, ACCESSOIRES DE MONTAGE

ACIERS INOXYDABLES ET REFRACTAIRES

INTSTRUMENTATION NIVEAU

MESURES ET AUTOMATISATION

JOINTS TORIQUES, QUAD RING JOINTS D'ETANCHEITES, JOINTS PLATS

ACCOUPLEMENTS ELASTIQUES, VARIATEURS TRANSMISSIONS, REDUCTEURS, EMBRAYAGE
TRANSFO. BT, AUTOTRANSFO.

MATIERES PLASTIQUES ANTI-ABRASION GNDE RESISTANCE CHIMIQUE

LISTE DE STOCK PRODUITS METALLIQUES EN Cu ET LAITON (BARRE, ROND...)

COMPOSANTS ELECTRIQUES ET ELECTRONIKQUES POUR L'AUTOMATION

LISTE DES PRIX DE COMPOSANTS ELECTRONIQUES, DE MICRO ORDINATEURS ET AUTRES ACCESSOIRES
CONDENSATEURS, CABLE ISOLEE CONTACT, ISOLATEURS

VANNES, ROBINETTERIE, CLAPET

GAMME PRODUITS, VERINS, POMPES DISTRIBUTEURS, PRESSES, OUTILLAGES HYDRAULIQUES
TUBES, RACCORDS, EMBOUTS, PROTECTION DE CABLES

ROULEMENTS POUR DIVERSS USAGES (AUTOMOBILE, TRACTEURS, LAMINOIRS -MONTAGE ET DEMONTAGE DE
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PROJET DP/MAG/6?/004

CODE SOCIETE
906/01/019 FAG
9087917020 FAG
906/01/021 FAG
908/02/01 FRAISA
906/03/01 FACOM
906/05/01 & 07 FERRAZ
906/06/01 & 03 FESTO PNEUMATIC
906/07/01 FRISTAM
907/02/01 GENERAL TOOLS
907/02/01 GERARD MOUTON
907/03/01 GARDY MERLIN GERIN
907/03/01 GARDY-MERLIN-GERIN
907/03/02 GARDY-MERLLIN-GERIN
907/03/03 GARDY-MERLIN-GERIN
907/03/04 GARDY-MERLIN-GERIN
907/03/05 GARDY-MERLIN-GERIN
907/03/06 GARDY-MERLIN-GERIN
907/04/01 GEORG FISCHER + GF +
907/04/02 GEORG FISCHER + GF +
908/01/01 A 05 HAHET)
908/01/06 HAHET)
908/02/01 HELICORLEX
908/03/01 HAWE

RELEVE CATALOGUES

SWIETS

LA TECHNIQUE DU ROULEMENT

LES AVARIES DES ROULEMENTS

FAG-MARCHES, USINES ET PRODUITS

OUTILS DE COUPE- ACCESSOIRES MO

OUTILLAGE A MAIN, PNEUMATIQUE

FUSIBLES, PORTE-FUSIBLE, SOCLES SECTIONNEURS, INTERUPTEURS
VERINS, COMPOSANTS PNEUMATIQUES -MATERIELS PNEUMATIQUES-VERINS, CONVERTISSEURS,
POMPE CENTRIFUGE, BRIDE, RACCORDS T, POMPE A VIS, REACTEURS
OUTILLAGE MANUEL, OUTILS DE COUPE, INSTRUMENTS DE MESURE
BRONZE EN BARRE, TUBES , JET CREUX

APPAREILLAGES ELECTRIQUES : COFFRET, DISJONCTEUR....
(REGROUPE AVEC MERLIN GERIN)

DISJONCTEURS, BT COMPACT

CONDENSATO SECOVAR

INTERRUPTEURS SECTIONNEURS D'USAGE GENERAL
INTERRUPTEURS SECTIONNEURS : FUSIBLES

DISJONCTEURS A COUPURE DANS LHUILE

ROHRLEITUNGS SYSTEM : ROBINETTERIE, RACCORDS

RACCORDS EN FONTE W .. ABLE

VISSEPIE - BOULONNERIE

VISSERIE - BOULONNERIE OUTILLAGE A MAIN

O-RINGS (REGROUPES 03/01/01 -02)

POMPES HYDRAULIQUES, DISTRIBUTEURS, VERINS

CENTRE DOCUMENTAIRE

01/ 3IX3NNV -



PROJET DP/MAG/87/004

CODE SOCIETE
908/04/01 HERTEL
908/04/02 HERTEL
908/04/03 HERTEL
908/05/01 4 04 HOMMEL
908/05/05 HOMMEL
908/06/01 HAAS
908/07/01 HOFFMANN
908/08/01 HONTZSCH
908/09/01 HATTERSLEY
908/09/02 HATTERSLEY
908/09/03 HATTERSLEY
908/09/04 HATTERSLEY
908/19/01 HUTCHINSON
908/11/01 HEMPEL
908/12/01 HALMSTAD
908/13/01 HENKEL
908/13/02 HENEL
908/13/03 HENKEL
908/13/04 HENGEL
908/14/0 HARTRIDGE
908/15/01 HEIDENHAN
908/16/01 HAZET
909/01/01 wis

RELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTAIRE

SWIETS

OUTILS DE COUPE

OAUITILS DE TOURS

FRAISES

OUTILS DE COUPE, OUTILLAGE A MAIN, MO, INTSTRUMENTS DE MESURE
LA TECHNIQUE DE L'OUTIL

AFFUTEUSE UNIVERSELLE

BROCHEUSES HYDRAULIQUES VERTICALES
ANEMOMETRE DIGITAL

VALVES, VANNES

VANNES EN BRONZE

VANNES FAPILLON

VANNES D'ARRET

COURROIES TRAPEZO!DALES

PEINTURES MARINES

PORTE-OUTILS

ADHESIF ANAEPOBIC

ADHESIF CYANOACRYLATE

GUIDE POUR LA SELECTION DES ADH ET REAC
ADHESIF POLYURETHANE A 2 COMPOSANTS
POMPE D'INJECTION (BANC D'ESSAI)
CAPTEURS ROTATIFS INCREMENTAUX ROD ET ACCESSOIRES
OUTILLAGE A MAIN

CHAINES DE TRANSMISSION
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PROJET DP/MAG/87/004 BRELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTAIRE

CODE SOCIETE SUJETS
909/02/01 FOELECTRIC FUSBLES
910/01/01 JAMES WALKER JOINT DETANCHEITE, JOINTS A LEVRES RACLEURS, JOINTS EN FEUILLES, CHEVRONS
910/01/02 JAMES WALKER PETROCHIMIE LOURDS TRAVAUX HYDRAULIQUES GARNITURES PRESSE-ETOUPE DE POMPE,JOINTS.,
910/02/01 JONES - SHIPMAN PORTES-OUTILS, LAMES A TRONCONNER POINTES TOURNANTES
910/03/01 JUMO TEMPERATUR - DRUCK FEUCHTE- GESAMKATALOG1981/1982
910/04/01 JEAN MOLLER FUSES - SPECIAL FUSES
910/05/01 JOUCOMATIC COMPOSANTS PNEUMATIQUES D'AUTOMATISATION
911/01/01 KOYO ROULEMENTS A BILLES ET A ROULEAUX
911/01/02 KOYO BALL BEARING UNITS
911/01/03 KOYO BALL AND ROLLER BEARINGS
911/02/01 KUNGER JOINTS ET FEUILLES KLINGERITE
911/03/01 KESTAC - FERLACH OUTILS DE COUPE
911/04/01 KLOCKNER - MOELLER APPAREILLAGE ET EQUIPEMENTS ELECTRIQUES ET ELECTRONIQUES BT CATALOGUE 84
911/05/01 KLIMA ECHANGEURS THERMIQUES A PLAQUES BATTERIE DE CHAUFFE
911/06/01 K.T.M VANNES
911/07/01 KOGELHANE VANNES
911/08/01 KAUPPSTAHL ACIERS
911/09/01 MOBO CHAINES ARTICULEES, PIGNONS, ROUES
911/10/01 KLOBER LUBRIFIANTS, GRAISSES
912/01/01 LOCTITE ADHESIFS ET ANTIROUILLE g
912/01/02 LOCTITE TABLES DE SELECTION u]
912/02/01 LEGRAND CATALOGUE 1984 m
912/03/01 LE CARBONE - LORRAINE E




CODE

912/04/01
912/05/01
812/07/01
912/08/01
912/09/01
912/10/01
913/01/01
913/02/01
913/03/01
913/03/02
913/03/03
©13/03/04
913/04/01
913/04/01
913/04/02
913/04/03

913/05/01 a 13

913/05/14
913/05/15§

913/06/01 & 04

913/07/01
913/08/01
913/08/02

PROJET OP/MAG/87/004

SOCIETE

LP
LUNA

VD
uesia

MARC-GERARD
MAUSEA
MAHR

MAHR

MAHR

MAHR
MONDIALE
MONDIALE
MONDIALE
MONDIALE
MERLUIN GERIN
MERUN GERIN
MERUN GERIN
MITSUBOSHI

MOTOROLA
MOTOROLA

BELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTAIRE

SUJETS

RECTIFIEUSE PLANE SIS, NOTICE DE REGLAGE & D'ENTRETIEN
OUTILLAGE A MAIN, OUTILS DE COUPE

CANALIS ET POINTS LUMINEUX

PRESSE PLIEUSE

VIS DE SCELLEMENT

VARIATEURS POUR DES PUISSANCES JUSQU'A 45 KW
VISSERIE - BOULONNERIE

INSTRUMENTS DE MESURE

INSTRUMENTS DE MESURE

MACHINES DE CONTROLE

CALIBRES

PIEDS A COULISSES - MICROMETRES - MACHINES DE CONTROLE
MACHINE OUTILS (TOUR, FRAISEUSE...)

MO (TOUR, FRAISEUSES...)

RECTIFIEUSE PLANE, TANGENTIELLE

RECTIFIEUSE CYUNDRIQUE EXTERIEURE

NOMENCLATURE GENERALE, APPAREILS DE PROTECTION ET DE COUPURE, GUIDE D'UTILISATION

ONDULEUR TRIPHASE DE 10 A 80 KVA : EPS 2000
ONDULEUR MICROPAC SX ET MAXIPAC 3,5 A 20 KVA
COURROIES DE TRANSMISSION

POINCONS ET MATRICES

COMPOSANTS ELECTRONIQUES

SEM-CONDUCTEURS

€ | /¥ IX3INNV



CODE

813/09/01
913/10/01
913/11/01
913/12/01
913/12/02
914/01/01
914/02/01
914/,/02/02
914/02/03
914/04/01
914/04/02
914/04/03
914/04/04
914/05/01
915/01/01
915/02/01
915/03/01
915/04/01
915/05/01
915/06/01
915/07/01
915/08/01
916/01/01

PROJET DP/MAG/87/004

SOCIETE

METRAIX
MOORSIDE
MANUTAN
METABO
METABO
NSK
NADELLA
NADELLA

ost
PAULSTRA HUTCHINSON

RELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTAIRE

SUJETS

(INSTRUMENTS) APPAREILS DE MESURE

JOINTS METALLIQUES

CATALOGUE GENERAL (EQUIPEMENTS)

OUTILLAGE ELECTRIQUE 868/89

OUTILLAGE ELECTRIQUE 90/91

ROULEMENTS A BILLES ET A ROULEAUX

ROULEMENTS A AIGULLES

CATALOGUE GENERAL : ROULEMENTS LINEAIRES ET SUPPORTS
ALGEMENE CATALOGUS

MEULES ET ABRASIFS

MEULES ABRASIFS APPLIQUES - PIERRES A HUILE
TRONCONNAGE ET EBARBAGE PORTATIF : MEULES PLATES...
ABRASIFS APPLIQUES - RUBANS ADHESIFS

PRODUCTION AIR COMPRIME TRAITEMENT DE L'AIR, INSTRUMENTATION PNEUMATIQUE

OUTILLAGE A MAIN/88

FRAISES

CATALOGUE GENERAL 83-84 LAMPES INCANDESCENCES, A DE CHARGE...
REDUCTEURS

VANNES EN ACIER FORGE

VANNES AUTOMATIQUES

OUTILS & OUTILLAGE A MAIN/88

INSTRUMENTS VERRERIE ET MATERIELS DE LABORATOIRE

JOINTS POUR ARBRES TOURNANTS ET COULISSANTS
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CORE

916/02/01
918/03/01
916/04/01
916/04/02
916/05/701
916/06/01
916/06/02
916/06/03
916/07/01
916/08/01

918/01/01 a 0S5

918/02/01
918/03/01
918/04/01 a
918/05/01
918/05702
918/05/03
918/06/01
918/07/01
918/08/01
918/01/01
919/01/02
918/01/03

PROJET DP/MAG/872/004

SOCIETE

PEUGECT
POLLEDAI

FLUKE ET PHILIPS
PHILIPS
PREISSER
PARKER

PARKER

PARKER

PCB PIEZOTRONICS
PROMATI
ROTHENBERGER
RAEPSAET

RAMO

ROFLEX

REXRO™
REXROTH
REXROTH

8332%%

BELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTAIRE

SUJETS

OUTILLAGE A MAIN

FRAISES A ANGLER - RAINURER

TEST AND MESUREMENT CATALOG 19891

LAMF=S

INSTRUMENTS DE MESURE

COMPOSANTES PNEUMATIQUES

COMPOSANTES PNEUMATIQUES

COMPOSANTES PNEUMATIQUES

QUARTZ SENSORS : PRESURE TRENDUCERS, TECHNICAL INFORMATION ELECTRONIC SIGNAL CONDITION
STANDARD PARTS FOR CLAMPING AND OPERATING MACHINE AND FIXTURE ELEMENTS
OUTILLAGE MANUEL - EQUIPEMENT DE SOUDAGE

OUTILLAGE DE MODELAGE - FONDERIE

TOUR + 30 ET. NOTICE DE SERVICE -PdR

COURROIES TRAPEZOIDALES

PROGRAMME INFORMATION, COMPOSANT

MACHINE A PISTONS AXIAUX

COMPOSANTS HYDRAULIQUES (2 exp)

PROGRAMME MAT. HYDRAULIQUE

(Expl.) COMPOSANTS ET MATERIELS ELECTRONIQUE INDUSTRIEL 89/90

CHAIN AND SPROCKETS

ROULEMENTS,CATALOGUE GENERAL-TABLEAU DEQUIVALENCE SKF - ROULEMENT DE PRECISION-TARAUDS
TABLEAU DEQUIVALENCE DES ROULEMENTS SKF

ROULEMENTS DE PRECISION
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CODE

319/01/04
319/01/05
319/01/08
319/01/07
919/02/01
319/03/01
319/04/01
319/06/01
319/07/01
319/07/02
319/08/01
319/09/01
319/11/01

319/15/01
319/16/01
319/17/01
319/18/01
319/19/01
319/20/01
319/21/01

319/12/01402
319/13/01 & 05
I19/14/01 a 11

PROJET DP/MAG/87/004

SANDVICK
STROMBERG (VIBA)
SNFA

SMW
SEW-EURODRIVE
SIEMENS

SAFT

SOCOMO
SCHLTZ

SEBM

SARASIN

SIDAL

RELEVE CATALOGUES CENTRE DOCUMENTRIRE

SUJETS

ALESOIRS - FORETS - FRAISES

OUTLS DE FLETAGE

NOMENCILATURE DES ROULEMENTS A ROULEAUX CONIQUES
SYSTEME D'ALIGNEMENT D'ARBRE TMES 30

CHAINES, PIGNONS, ROUES.

JOINTS DETANCHEITE STATIQUE ET DYNAMIQUE

JOINTS DETANCHEITE STATIQUE ET DYNAMIQUE

ACIERS (CLE DES)

OUTILS DE COUPE

OUTILS DE TOURNAGE, FRAISAGE, FORAGE, SYSTEME D'ATTACHEMENTS POINTES TOURNANTES
ACCESSOIRES MO ABLOCAGE MO

ROULEMENTS DE PRECISION

MANDRINS PNEUMATIQUES, HYDRAULIQUES, NORMALES
MOTOREDUCTEURS, MOTOVARIATEURS

CATALOGUE GENERAL

ACCUMULATEURS, BLOCS D'ALIMENTATION, REDRESSEURS,
NOTICE DE CONDUITE ET D'ENTRETIEN DU TU 400
ELEMENTS NORMALISES POUR MOULES, MACHINES, FONDERIES, L'ATELIER, AJUSTAGE
VANNES

SOUPAPES DE SURETE

TOLES ET PROFILES EN AlLu

PRESSES A EMBOUTIR

APPARERS ot MESURE ET DE CONTROLE DE VIBRATIONS
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CODE

919/22/01
920/01/01
920/01/01 a
920/01/19
920/02/01 A
920/03/01
920/04/01
920/04/02
920/05/01
920/05/01 a
920/06/01
920/07/01 a
920/08/01
920/09/01
920/10/01
921/01/01
922/01/01 A
922/02/01
922/03/01 A
922/04/01
922/05/01 A
922/06/01
922/07/01

PROJET DP/MAG/87/004

06

06

02

04

(413

SOCIETE

SPIRAX
THOMSON JEUMONT
TIMKEN

TIMKEN
TRELLEDONG
TAYLOR & JONES
TYROUT

TYROUT
TELEMECANIQUE
TELEMECANIQUE
TACK

THOMSON JEUMONT
UGIVIS
VIBA

VYNCKIER
VAHLE

VERMEIRE-BELTING

VERMEULEN HYDRAULICS

RELEVE CATRALOGUES CENTRE DOCUMENTAIRE

SWIETS

CONTROLE ET REGULATION DES FLUIDES
CABLES INDUSTRIELS BASSE TENSION
ROULEMENTS DIFFERENTS TYPES
SEPT ERREURS CLASSIQUES DANS L'ENTRETIEN DES ROULEMENTS
TUYAUTERIES
ALESOIRS
MEULES DUSAGE COURANT
DISQUE A TRONCONNER - RECTIFICATION PLANE - AFFUTAGE...(MEULE A MORFILER RONDELLER)
CATALOGUE GENERAL
CATALOGUE GENERAL -MANUEL DES AUTOMATISMES PNEUMATIQUES -LIST OF REFERENCE NUMBERS AND
MO ET OUTILLAGES
ACIER INOX, REFRACTAIRE, APPORT S.ACIER A OUTILS
MATIERE PLASTIQUE
POMPE A ENGRENAGES
CABLES INDUSTRIELS BT
VISSERIE SPECIALE
ACCESSOIRES MO, ABLOCAGES OUTILS
APPAREILS DE MESURE DE NIVEAU
CATALOGUE GENERAL 83/89 (APPAREILLAGE ELECT.,COFFRETS, DISJIONCTEURS) DISJIONCTEUR,
CATALOGUE GENERAL
ETAUX-LIMEURS, FRAISEUSES (NOTICE DE CONDUITE)
ACCOUPLEMENTS ELASTIQUES POULIES
POMPES, VERINS, DISTRIBUTEURS

2
g
m
>
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922/07/02 VERMEUL EN PNEUMATICS v
SRR LR AL St i : S b
- RS COMPOSANTS ET SYSTEMES HYDIADLIGHTS
422/09/02 VICKERS GUIDE TO MOBILE HYDRAULICS
922/10/01 VONROLL ROBINETTERIE
922’10/01 VONROLL ROBINETTERIE POUR EAU ET GAZ
922/10/02 VER CHEMIN DE CABLES
922/11/01 VERGOKAN CHEMIN DE CAGLES
923/01/01 WELER TOURS,
923/02/01 WALTHON - WEIR VALVES
925/01/01 YORK INTERNATIONAL FROID INDUSTRIEL
925/01/02 YORK INTERNATIONAL GROUPE PEDAGOGIQUE

8 1 /¥ IXINNY





