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Présentation

Le présent rapport dresse la synthése des travaux concernant la
valorisation des ressources humaines au Togo. lis ont été réalisés lors de la
mission de programmation et d'appui au secteur industriel de ce pays. Cette
mission qui s'est déroulée dans le cadre de la préparation du 5€ cycle de
programmation du PNUD, était initialement prérue du 17 novembre au 11
décembre ; elle a éié interrompue par les événements du 27/11/91 dont les
répercussions paralysent encore le déroulement de la vie politique et, de ce
fait, les négociations devant avoir lieu pour clore I'exercice de cette phase de
la programmation.

Ce rapport s'appuie donc d'une part sur les conclusions tirées des
réunions formelles et informelles organisées entre les groupes de travail
interministériels chargés d'initier les réflexions et la mission de 'ONUDI,
d'autre part sur les documents d'étude préalables dont les principaux sont les
suivants :

1 - Cinquiéme cycle de programmation (1992-1996)
Note consuitative du PNUD pour le Togo

2 ~ Document de cadrage au 5¢ programme du Togo
(Ministére du Plan et de I'Amélioration du territoire)

3 - Revue du secteur industriel au Togo établi pour le gouvernement
du Togo par 'ONUDI (5 novembre 91)

4 - Termes de référence de la mission de programmation et d'appui
au secteur industriel du Togo (16 octobre 91)

En intégrant dans I'haoituelle classification des pays, des indicateurs
humains aptes a rendre compte de la réalité vécue du développement pour la
majorité des habitants d'un pays, le PNUD a mis l'accent sur la nécessité de
valoriser ce potentiel humain dans ses possibilités d'accés a une
connaissance fondamentale partagée par les hommes du monde entier.
Ratifiées par la conférence de Jomtien, ces résolutions permettent d'augurer
en une décennie tournée ver I'amélioration du bien-étre humain, de ses
capacités fondamentales, et par Ia, de son acces au développement.

C'est dans cette perspective que se situe donc la programmation du
5é cycle du PNUD et l'appui a l'industrie dont se préoccupe 'ONUDI adopte
cet axe sous-jacent ; car il est en effet évident que le développement industriel
ne saurait exister, (comme d'ailleurs aucun autre domaine), sans la prise en
compte du niveau de formation en amont et en aval des hommes qui
narticipent ou pourraient participer a la valorisation de ce secteur.

Ce document propose ainsi, a partir du constat des potentialités en
ressources humaines, une analyse des principales contraintes au
développement de ces potentialités. Le bilan dressé permet alors un
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diagnostic amenant a la formulation d'objectifs précis pour la réalisation
desquels une approche stratégique sera définie.

Potentialités

Comme on pourra I'observer dans I'étude suivante et tels que les
présentait la revue du secteur, les atouts potentiels au développement
industriel d'un pays comme le Togo, ne sont pas négligeables : avec sa
population jeune, son ouverture aux contacts extérieurs issue de son
expérience aux pratiques commerciales, sa volo1té affirmée de démarrage
économique, e dynamisme de sa population féminine, ses cent cinquante
industries répertoriées, le pays dresse le bilan de trente années
d'indépendance.

Contraintes

Il est toutefois directement observable que le véritable développement
de capacités industrielles reste a promouvoir et que l'absence, jusqu'a
présent, de prise en compte de ses mécanismes d'intégration dans le
contexte culturel et socio-économique qui l'enserre, a constitué un des plus
grands obstacles aux processus de développement. Car les études montrent
bien que ce ne sont nullement les technologies qui doivent étre
intrinséquement remises en cause, ni les méthodologies telles qu'elles
existent, mais le rejet dont elles font l'objet , leur abandon progressif des que
le cadre institutionnel ne les impose plus.

Diagnostic

Ainsi, compte tenu de la carence grave en formation de base, (entre
65 et 70 % d'analphabétisme), de l'insuffisance de la formation spécialisée,
de I'absence de données statistiques, de la méconnaissance du contexte
organisationnel et des besoins précis du secteur industriel, compte tenu
également du poids des traditions culturelles freinant I'intégration des femmes
dans ce secteur moderne, quatre grands objectifs opérationnels peuvent-ils
étre dégagés, valorisant la formation des ressources humaines

Objectifs

1.- Le renforcement de I'acces a la formation de base avec vigilance
particuliére a 'égard de la population féminine

2. - Le soutien au réle de la communication (informer - coordonner -
communiquer)

3.- La réponse aux besoins exprimés et ciblés des entreprises

4.- L'analyse permanente du contexte d'insertion et l'appui a la
recherche appliquée




Stratégie

Afin de promouvoir le renforcement de ces activités, il sera proposé la
mise en place en appui au projet de gestion stratégique du développement
industriel, une cellu formation interdisciplinaire dont le réle d'analyse, de
conceptualisation et de relais vers les instances de formation adéquates,
permettra, par sa souplesse, sa disponibilité et I'éventail de ses compétences,
sur toute la durée du programme, de conserver la cohérence des actions et la
volonté de synergie entre les différents bailleurs de fonds.




1 Analyse du contexte d'insertion des ressources humaines

Les mesures incitatives, institutionnelles et fiscales entreprises dans
le cadre du secteur industriel, les nombreux projets d'assistance ayant
cherché a renforcer ces mesures, n'ont pas suffi a l'industrie togolaise, pour
prendre "essor escompté. Il est certes prioritaire, pour y parvenir, d'apporter
un soutien aux réformes des entreprises publiques afin de permettre
sélectivement le désengagement de I'Etat et une performance accrue des
entreprises. |l est de méme impératif de veiller au développement des PMI et
a une articulation entre le secteur informel et formel, le secteur rural et ses
possibles applications industrielles, mais il est fondamental également
d'apporter un effort particulier a la valorisation des ressources humaines,
sachant, en effet que la volonté de toute une population dans I'engagement
menant & un processus de développement industriel prend nécessairement
naissance dans ia reconnaissance, la formation et le respect de son potentiel
humain.

1.1. Potentialités

1.1.1. Indicateurs démographiques

En référence au rapport de la Revue du secteur industriel au Togo!,
les données concernant la population sont les suivants :

- nombre d'habitants :...3 556 690 (estimation 1990)

-densité ... 63 habitants au km2 (170 h/km2 en région
maritime)

- urbanisation : ............... 25 %

- croissance ................... 3.2%

- alphabétisation : 35 % soit 51% de la population masculine

et 7 % de la population féminine

- scolarisation :.............. 63 % soit 69,2 % de gargons, 46,5 % de filles 2
- espérance de vie -....... 50 ans 3

1 document ONUDI PPD/R 51 5 nov 1991.
2 données de I'année scolaire 1986-1987.
3 estimation de 1981.




1.1.2. Ildentification de I'emploi dans le secteur industriel

* secteur formel

Le secteur industriel a employé 9786 personnes en 1989. Plus de la
moitié de cet effectif se trouve dans lindustrie d'extraction miniére et I'agro-
alimentaire. Ce sont les grandes entreprises qui assurent ainsi la majorité des
emplois avec 8 317 employés en 1989, tandis que les PMI en assurent 1 469

* secteur informel

Le role tangible du se~teur informel sur sa capacité a générer I'emploi
n'a malheureusement pas fait I'objet d'études précises et chiffrées.
Néanmoins, ce secteur a été reconnu comme "'un des plus grands sinon le
plus grand employeur du pays et 'un des rouages essentiel de sa vie
économique”. (chiffres, tendances et perspectives -Cahiers 1991- Edité par
I'INRS avec la collaboration de FORSTOM et I'appui de la DRS. P 62 et 63).

Constitué a 90 % d'activités rurales et &3 10 % d'activités urbaines
(excepté pour Lomé), le secteur déveioppe surtout des activités
commerciales, mais celles liées a la production et aux services sont aussi trés
présentes, avec une suprématie affirmée de la branche couture.

* place de la femme dans l'activité économique
La population féminine a été estimée en 1990 a 1 751 000.

L'étude de la répartition de la population résidante active de 12 ans et
plus, montre que les femmes sont prépondérantes dans le commerce (85 %),
F'agriculture (43 %), puis dans le personnel de service ménager (37 %), et que
la part des femmes directrices et cadres supérieurs vient bien aprés (8 %).

Les femmes représentent 73 % des travailleurs indépendants, ainsi
que 66 % des travailleurs non rémunérés. Les secteurs formel et informel
emploient respectivement 18,7 % et 72,3 % d'effectif féminin.

Dans l'artisanat, sur les 28,5 % que représentent les femmes, la
transformation alimentaire occupe les 3/4 d'entre elles. Elles sont ensuite
présentes dans la couture, la coiffure et la poterie.

Le commerce informel occupe plus de la moitié de la popuiation
féminine active de Lomé. 45 % des recettes de ia Régie Municipale des
Marchés de Lomé provient seulement du Grand Marché régi & plus de 95 %
par des femmes. Le commerce de détail ieur appartient dans sa presque
totalité (94,2 %).

L'agriculture (28 % du PIB) utilise la main d'oeuvre féminine a 60 %.

Le secteur moderne qui offre 7 % des emplois au Togo, emploie 10 %
de main d'oeuvre féminine au sein des entreprises publiques, para-publiques
et privées.

Dans l'administration publique 20 % de femmes sont présentes. Le
recensement de 1981 a indiqué que 8 % seulement d'entre elles représentent
les cadres supérieurs de I'administration . On les retrouve surtout dans le
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domaine de l'éducation et de la santé. L'industrie quant & elle, utilise
seulement 3 % de main d'oeuvre féminine.

1.1.3. Indicateurs de la formation

Aprés une période de baisse des effectifs scolaires, on réobserve une
progression sensible. Entre 5 et 14 ans, la population scolarisable 'est a
62,9% en 1990. Mais I'adoptior par le pays de programmes d'ajustement
structurel a imposé de sévéres mesures de redressement financier. De ce fait,
le recrutement des cadres de la fonction publique étant réduit, une des
grandes motivatiors a la finalité de la scolarisation s'est trouvée amoindrie.
Dans le souci d'y remédier une politique en matiére d'éducation qui tienne
compte de la dimension sociale de Fajustement, a été élaborée.

C'est ainsi qu'un soutien a 'enseignement technique est apporté. Il
faut toutefois noter qu'il ne représente que 1% de I'enseignement général.
Les filieres courtes (CAP et BEP) le constituent 3 60%, 38% des
établissements sont privés.

La formation professionnelle des personnes en cours d'emploi
s'effectue au centre national de promotion professionnelle (CNPP) qui est
rattaché depuis 1986 au Ministére de I'Enseignement Technique. il forme
environ 150 techniciens par an en mécanique auto, mécanique générale,
electricite, métaux en feuille.

L'Université et les grandes écoles ont enregistré en 1988, 7 590
etudiants dont 12,5 % d'effectif féminin. L'école d'ingénieurs, (ENSI) a formé
195 étudiants (année scolaire 87/88). Le diplome d'ingénieur est délivré
aprés 5 ans d'études

La formation professionnelle privée s'effectue dans 39 établissements
laics et confessionnels, dont 8 seulement ont regu un agrément provisoire du
ministere.

La majorité de ces centres est situé & Lomé. Il en existe cependant
quelques uns, décentralisés, & Kpalimé, Sokodé et Dapaong ; (un centre
confessionnel est en .aménagement a Kara).

Ces établissements offrent des formations a caractére industriel (pour
environ la moitié d'entre eux), commercial : secrétariat-comptabilité (4), en
informatique (4}, en coiffure et en divers services (transit...). Ces formations,,
qui recrutent le plus souvent leurs éléves au niveau de la classe de
cinquiéme de I'enseignement général, ménent en majorité a la préparation du
Certificat de Fin d'Apprentissage (CFA), parfois du CAP et plus rarement a
celui de technicien (pour les apprentis qui ont un niveau initial de recrutement
plus élevé : BEPC et méme baccalauréat).

Vers la fin de 1988, I'ensemble des centres reconnus par le METFP
comme étant les plus opérationnels, regroupait a peu pres 1000 stagiaires ou
apprentis (dont environ 150 au CNPP), encadrés par environ 150 formateurs
(dont une vingtaine au CNPP). Le niveau de formation initiale de cet
encadrement est en général faible : CAP + formation spécifique pour la
plupart, BT pour une minorité.




Les locaux et lI'équipements de ces centres sont le plus souvent
insuffisants, en dehors de quelques sections opérant sous la tutehe
d'organismes confessionnels et de certains nouveaux centres de formation en
informatique.

Dans 'ensemble, les centres privés n'offrent actuellement que peu de
potentiel pour rentorcer, le systéme public de formation et d'enseignement
technique (lui-méme déficient a bien des égards).

Dans ce cadre, le CNPP pourrait amplifier grandement son action en
intervenart comme coordonnateur et comme initiateur des formations
techniques et générales dispensées dans l'ensemble du systéme
d'apprentissage, notamment au sein du secteur informel urbain, qui souffre de
graves pénuries en ce domaine.

L'idée de transformer le CNPP en un Institut National de Formation
Professionnelle, qui avait déja recu un commencement de réalisation avec
I'élaboration d'un texte légal allant en ce sens, devrait étre reprise et
approfondie a la lumiére des études de besoins qui seront menées par le
METFP dans le cadre du projet de restructuration.

1.1.4. Conclusion : le marché réel du travail

Avec une population trés jeune, ol 50 % des habitants ont moins de
15 ans, le Togo dispose d'une forte composante rurale (75 %). Sa population
active (de 15 a 59 ans) représente 33,2 % de la population totale, soit
1.440 000 personnes.

Cette population active se concentre dans la région cétiere (43 %,
dont 68 % en milieu urbain et 35 % en milieu rural), puis dans la région des
Plateaux avec 26 % (11 % en milieu urbain et 35 % en miiieu rural), et enfin
dans les régions de Kara, des Savanes et du centre avec les taux respectifs
de 12, 11, et 8-%.

Le taux de chdmage atteindrait 7,8 %. Toutefois ce chiffre a été remis
en cause par la Banque Mondiale dans une étude portant sur les années
1981 & 1985. L'estimation serait portée a 25 % et révele beaucoup de sous-
emploi.

En effet, aprés l'adoption en 1983 par le Gouvernement du Togo
d'une politique d'ajustement structurel, les effets ont éié le gel des
recrutements dans la fonction publique, la fermeture ou la privatisation
d'entreprises avec une réduction d'effectifs importantes et avec une perte
d'environ 2000 emplois.




1.2. Contraintes

1.2.1. Absence d'enracinement dans le contexte culturel et
socio-économique

Un des plus grands freins au processus de développement industriel
du pays tient vraisemblablement a I'absence de prise en compte -depuis le
démarrage dans ie années 70 d'une volonté d'industrialisation- de I'approche
systémique du probléme, c'est a dire de I'étude approfondie des mecanismes
de son intégration dans I'environnement qui est le sien.

La transposition des structures, des technologies et des fagons d'agir
des pays développés s'est déroulée, comme dans la plupart des pays de
I'Afrique sub-saharienne -"sans se préoccuper ni de la question de savoir
quel pouvait étre le degré d'adéquation de ce modéle au contexte culturel et
socio-économique, ni méme d'une adaptation minimale des solutions & ce
contexte” (Gestion stratégique des filieres industriels, d'aprés les travaux de J.
de Bandt et R. Tiberghien, doc. ONUDI 12 juillet 1991. p 15). L'inadaptation se
réveéle dans chaque secteur :

- structures et tailles des entreprises

- division et organisation du travail

- régle et institutions

- critéres de performances et de mesure

1.2.2. Manque de données statistiques

Le fait se trouve pleinement démontré par l'absence de données
fiables et de données tout court sur la formation et I'emploi, comme si, dés
f'abord, la planification se situait "en dehors" de la réalité du vécu quotidien et
se reduisait a une spéculation théorique.

Les insuffisances dans le domaine de linformation, jcinte a
I'inadéquation des méthodes de comptabilité nationale transposées
directement, sans approche d'adaptation éloigne I'exercice de prévision de
I'appréhension de la réalité.

Ainsi peut-on comprendre dans ce contexte, l'inutilité de la tenue a
jour des données nécessaires sur les demandes et les offres d'emploi ou sur
les sortants du systeme éducatif que ni le Ministére du Travail, ni le Ministére
de la Fonction Publique ou celui de I'Enseignement Technique et de la
Formation Professionnelle, ne contrélent réellement, faute d'outils ajustés.

1.2.3. Les difficultés de gestion et d'organisation

au niveau administratif

Le manque de concertation entre les organismes chargés de soutenir
et promouvoir le secteur industriel, la difficulté de coordonner leurs activités
(centre Togolais des Investisseurs, Fonds de participa.ion au prestations de
service (FPPS), Société de Caution Mutuelle (SCM), Chambre de Commerce,
d'Industrie et d'Artisanat du Togo (CCAIT), avec la Division d'Assistance aux
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Entreprises (DIVAE), le groupement Togolais des PME, (GTPME), "assistance
pour formation et information, atc... ne facilite guéere les démarches des
investisseurs et des promoteurs, rebute les initiatives pouvant favoriser
l'articulation entre secteur informel et formel et d'autant plus celles visant a la
création d'unités de transformation dans le domaine agricole.

au niveau des entreprises

Le passage d'une tutelle d'état a la liberté d'action et a la
responsabilisation des opérateurs décentralisés est une situation transitoire
complexe a gérer.

L'organisation de convergences, dans une perspective de
développement, reste encore a s'approfondir, ainsi aue la mise a jour
d;agtions complémentaires rendant cohérente une politique industrielle
globale.

Enfin, les entreprises n'ont pas toujours intérét a développer des
gestions rationalisées dans la mesure ou les effets ne sont pas
nécessairement gratifiants a cou-: terme au sein d'un environnement ou
linformel est trés important.

De la méme maniére, la gestion du recrutement s'effectue souvent
hors-norme qualificative et le probléme du sous-emploi est prépondérant.

Il est évident qu'il est alors difficile d'envisager une réelle gestion des
ressources humaines. Des lacunes dans l'organisation du travail, le manque
de politique salariale inc.tative, i'absence d'une prise en compte des besoins
des salariés (sur le plan de la santé, du transport, de I'nébergement et de la
formation continue) créent une main d'oeuvre peu motivée et par conséquent
une productivité moindre.

1.2.4. Les difficultés liées aux insuffisances de la
formation

1. Une connaissance de base non partagée

Il est indispensable, pour appréhender I'analyse des difficultés liées a
la formation, de garder en mémoire le taux élevé d'analphabétisme : 65 %
(hommes et femmes confondus et prés de 80 % de ia population féminine).
Cette connaissance minimale et fondamentale non encore partagée limite
nécessairement les potentialités des activités professionnelies, la qualité et le
rendement de la production et indique, par ce seul constat, le handicap
majeur au developpement économique et social.

Dans ce contexte et en prenant en compte linstabilité de la situation
politique actuelle, il apparait peu probable que I|'économie togolaise
connaisse de notables modifications dans sa structure de production au cours
d'un avenir proche.
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2. Le probléme des qualifications dans le secteur moderne

il faut considérer, faute d'approche plus aifinée, qu'environ la moitié
du personnel employé dans ce secteur, posséde une qualification officialisée
par un diplébme ou une certification reconnue . Sur cet ensemble, 2 % font
partie des cadres supérieurs et devraient posséder un niveau de formation
supérieure ; 1 % sont considérés comme techniciens supérieurs de riveau
BAC + 2 ; 5 % font fonction d'agents de maitrise ou de techniciens de niveau
BT, c'est a dire devraient posséder le baccalauréat associé a une formation
technique ; 41 % sont recrutés comme travailleurs qualifiés (20 % d'employés
- 21 % d'ouvriers) et devraient avoir obtenu un CAP, un BEP ou 1 dipléme
professionnel équivalent.

3. La faiblesse de la formation dans le secteur informel

Le Ministére de I'Enseignement technique et de la formation
professionnelle, pariant de la qualification des patrons responsables de
petites unités de production du secteur informel la juge faible et en livre la
répartition suivante : "plus de 25 % d'entre eux sont analphabétes et
seulement 5 % ont atteint le niveau de I'enseignement secondaire. Moins de
3 % de ces travailleurs seraient passés dans un centre de formatior
professionnelle et 1 % auraient acquis sur le tas, leurs qualifications dans une
entreprise du secteur moderne. En fait, la plupart d'entre eux ont acquis leur
formation en tant qu'apprentis aupreés d'un patron d'un petit atelier de ce
secteur informel"2.

Cependant, cette formation est trés aléatoire dans la mesure ou les
apprentis constituent en fait une main-d'oeuvre gratuite a laquelle n'est légueé
qu'un minimum pratique de connaissance : enchainement de gestes répétitifs
suffisant a la production de I'atelier.

4. Les retards en formation du secteur agricole

Jugé prioritaire par les autorités togolaises, le secteur agricole qui
occupe pres de 70 % de la masse du travail du pays, lui procure 1/4 de sa
richesse (24,4 % du PIB) et environ le 1/3 (32,9 %) si I'on ajoute les produits
de la forét et de I'élevage 3.

Le soutien a ce secteur nécessite parallélement un appui au
développement de certaines activités permettant le passage a une agriculture
moderne et a la création d'unités de transformation agro-industrielles
(piscicuitures, corderie, production florale, papaine, etc...)

Malheureusement, les centres agricoles existants ne peuvent
répondre quantitativement et qualitativement aux besoins en formation

1 ¢f le programme de restructuration du systéme d'enseignement technique et de formation
professionnelle (1991-1995).

2 Données du Ministére de I'Enseignement technique. recensement 1988
3 idemp. 6
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technique et en gestion de jeunes ruraux susceptibles de dynamiser ce
secteur.

1.2.5. Les contraintes a I'intégration des femmes dans ie
processus de développement

1. L'analphabétisme et le faible taux de scolarisation

Malgré le dynamisme reconnu mondialement de la femme togolaise,
particulierement dans le secteur commercial que les "nanas-benz" ont
largement contribué a valoriser, le trés fort taux d'analphabétisme, accru en
milieu rural, constitue la premiere contrainte a leur réel accés au
développement économique et social du pays.

Taux d'analphabétisme (en %) pour la population de 12 ans et

] N 2:sexes

}U & MASCULIN

*07 /’7 w O ZRET
N > NG
N N
"N RN
N N
N N N
ININT N

De méme, le taux de scolarisation féminine, variable d'une région a
l'autre est estimé pour I'ensemble du pays a 46 %.

2. Les contraintes spécifiques du contexte socio-économique et culturel
concernant la femme rurale

" - Revenu
- la main-d'oeuvre féminine, employée a 60 % dans le secteur rural
est, en régle générale, peu ou pas rémunérée




13

* Possession de la terre

- De plus, si théoriquement la femme peut posséder et gérer la terre,
le fait reste en pratique difficile d'une part parce que le poids des traditions
reste fréquent en milieu rural, d'autre part parce que l'article 391 rend les
dispositions du Code de la Famiile 1980) " inefficace car il faut défendre leur
mise en application a une déclaration faite par le défunt par testament ou
transmise oralement a un représentant de la loi.

* Le conpxtPcutturel

- D'autre part, certaines activités traditionneliement reconnues comme
appartenant au domaine féminin , telles que la collecte, la transformation et la
vente du bois et de ses produits, sont nécessairement remises en cause dans
le cadre de larges programmes, souvent appliqués sans discernement, sur la
protection de la nature. '

- Enfin les lourdes responsabilités physiques et morales des femmes
chargées de la permanence de la vie familiale, ( approvisionnement en eau,
en combustibles, préparation longue des repas traditionnels, soin a apporter
aux enfants, entretien général de la vie domestique, participation aux travaux
agricoles, etc... ) ne permettent & aucun moment & cette population féminine
de sortir de la logique des activités quotidiennes qui structure le rythme de sa
vie, et que, de ce fait, elie pérénise en son état, faute d'avoir acces, par
I'éducation, a un choix de comportements.

C'est ainsi que peuvent s'expliquer I'échec ou le succes mitigé de
certaines campagnes de sensibilisation (par exemple, celles concernant la
promotion du foyer amélioré, particulierement en milieu rural ). L'apport d'une
technologie pourtant adaptée et assez proche de la pratique initiale est
souvent rejeté, dés que le projet n'est plus encadré, parce que les femmes
recourent -souvent a leurs propres dépens- a une pratique traditionnelle
sécurisante (léguée jusqu'au moindre geste respecté) et parce que les
stratégies visant a la protection de la nature, a moyen et a long terme, ne
peuvent entrer dans le cadre de leur propre stratégie de gestion vitale du
quotidien.

1.2.6. Les contraintes en milieu urbain.

Revenus et cadre législatif

Le sort de la femme en milieu urbain n'est pas fondamentalement
différent de celui de sa consoeur rurale. Elle peut consacrer 9 heures au
travail domestique non rémunéré et 8 heures a une activité, qui celle-ci, peut
i'étre.

1 Le code togolais des personnes et de la famille reconnait 4 la femme, en tant qu'individu, les
mémes droits qu'a 'homme : droit au no.n, & la protection du domicile, droit de consentir au
mariage. Le code permet également & la femme les méme droits qu'a 'homme en matiére de
succession de ses parents. Elle peut également héritierde’ biens par son mari.
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L'absence d'un véritable cadre législatif impose a la main d'oeuvre
féminine dans les entreprises, des conditions de travail éprouvantes,
particuliéerement en zone fianche.

Gestion . Acces au crédit et a la création d'entreprise.

La présence trés limitée des femmes dans le secteur moderne, dont
une des causes tient a la tendance (dans les années 50 - 60 ) a encourager la
scolarisation des gargons piutét que celle des filles, ne permet pas de générer
un changement de mentalités facilitant l'accés des femmes a des
responsabilités nouvelles et a des formes modermes de gestion.

cette mission a pu observer les réticences formulées en général a
I'égard des femmes commergantes connues désireuses d'investir leurs
capitaux communs dans le domaine de la production textile, par exemple.
Bien que ces derniéres aient fait remarquablement leurs preuves dans le
secteur commercial qui est le leur, force est de constater qu'on ne facilite
qu'en discours leurs velléités transposables dans le secteur productif.

Culture et traditions

Comme en contexte rural, la femme, sous le poids de traditions, reste
cloisonnée aux activités qui lui sont habituellement consenties, ce qui ne
génére pas de dynamique susceptible de lui laisser les moyens de
s'introduire dans des secteurs porteurs, ou d'améliorer sa productivité dans
les domaines ou elle exerce déja.

A l'heure actuelle, l'agitation politique, les remaniements
gouvernementaux offrent peu de poids au soutien institutionnel qu'aurait pu
apporter la Direction de la Promotion Féminine soumise aux aléas de
l'instabilité générale. L'absence de concertation et de coordination entre
ministéres techniques, bailleurs de fonds, relais d'ONG et cette direction
laisse le champ libre aux renforcements de structures mentales peu enclines
au changement de pratiques.
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2. Bilan diagnostic

Le regard porté sur les potentialités et les contraintes d'une collectivité
humaine précise ,susceptible de fournir aux entreprises un "stock" de
personnel, adapté en amont a leurs besoins, et qu'il est nécessaire, en aval,
de gérer et d'organiser selon des priorités concourant a la productivité
industrielle, révéle immédiatement :

1. une carence grave en formation de base et en formation continue
2. une absence de données sur les besoins des industriels

3. une impossible adéquation, découlant du fait précédent, entre
formation professionnelie et emploi

4. une méconnaissance du contexte organisationnel dans son
ensembie et du poids des traditions cu'turelles comme frein au
développement attendu du secteur industriel

5. un manque de coordination entre les instances diverses ayant
vocation de promouvoir ce secteur

6. une stagnation de lintégration des femmes dans les processus
d'accés au secteur moderne

Ce constat améne a la formulation de grands axes prioritaires afin
d'essayer d'améliorer les mécanismes d'appui au développement industriel.

- le premier axe vise au renforcement des programmes
d'alphabeétisation, a la restructuration de la formation initiale et a
l'organisation qualitative de la formation continue : c'est un axe
de longue durée

- Le deuxiéme voudrait apporter un soutien au rble de la
communication, c'est a dire renforcer les poles d'information, de
concertation et de coordination; programmes a moyen terme

- Le troisiéme cherche a développer un apport en interventions a
court terme, souples, rapides, visant a combler des besoins
précis : assictance ponctuelle de formation dans I'entreprise, sur
demande des intéressés, aide au démarrage de I'entreprise, a la
réalisation d'initiatives féminines, séminaires visant Ila
valorisation de ressources humaines ocales, etc...

- Le dernier axe dewvrait créer un pont nécessaire entre I'analyse du
contexte et ses implications dans le vécu des entreprise, entre
lapport de technologies et les réticences enregistrées a leur
adoption.
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3. Stratégie de développement des ressources humaines

La stratégie principale du PNUD au cours du V& programme étant
“fondee sur 1a valorisation des potentialités nationales en matiére d'analyse,
ge conception et de gestion des politiques et programmes nationaux de
développement”, et s'attachant de ce fait 3 promouvoir les trois axes retenus
par le Gouvernement :

1 - Environnement et développement rural

2 - Emploi, revenus et cadre de vie

3 - Capacités nationales en gestion publique,

il s'agit, afin de permettre I'amélioration de la compétence professionnelle de
femmes et dhommes disponibles pour atteindre ces objectifs, de valoriser
leurs capacités potentielles.

Dans ce but, compte tenu des principales contraintes relevées plus
avant, et qui orientent les axes prioritaires, compte tenu également des
problémes liés au passage de I'économie d'état a I'économie privée, des
effets de l'ajustement structurel sur les politiques sectorielles, de la pauvreté
reconnue, particuliérement en milieu rural et des difficuités d'insertion de la
femme dans les processus de développement, le programme de valorisation
des ressources humaines du secteur industriel devrait s'attacher a atteindre
les objectifs suivants :

3.1. Les axes prioritaires d'une stratégie globale

Axe a long terme: Education fondamentale : Alphabétisation -

formation initiale et professionneile

1. Partage équitable de l'éducation de base et de l'accés a la
formation professionnelle

2. Intégration des femmes & cet axe de formation ; avec priorité aux
femmes en milieu rural

Axe a moyen terme : Communication

3. promotion des capacités d'analyse, de conception et de gestion des
cadres en matiéres de politique industrielle et développement, a cet égard,
des pdles d'information de concertation et de coordinationdu secteur.

Axe a court terme : Formation ponctuelle et continue

4. Réponse adaptée aux besoins en formation immediate des
entreprises.

5. Réponse adaptée aux demandes de soutien a linitiative privee,
avec une vigilance particuliére a I'égard de celle valorisant l'intégration
féminine dans le secteur moderne.

Axe geneéral : Compréhension ntexte référentiel
6. Valorisation des initiatives visant I'adaptation de technologies et

l'analyse du contexte organisationnel et culturel dans lequel s'insére le tissu
industriel togolais.
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3.2. Approche détaillée: les Sous-procgrammes et les
possibilités d'assistance par les différents bailleurs de
fonds

3.2.1. Un préalable : la nécessité de créer une cellule
ONUDI d'appui a 1a formation industrielle

" Objectif : Valorisation du secteur modeme

Dans le domaine qui est le sien, 'ONUDI se préoccupe de valoriser
limage du secteur moderne. A cet effet, il lui est donc nécessaire de posséder
les moyens de participer & l'analyse du contexte dans lequel s'enracinent les
potentialités industrielles, il est impératif également de participer a la
concepticn d'actions de formation précisément adaptées aux besoins évalués
des entreprises et a la mise en place de relais d'information.

" Stratégie:
L'existence d'une cellule placée comme appui direct au projet de
gestion stratégique du secteur industriel, (TOG/ 89 / 012 / A) cherche a

orienter les opérations prioritaires du secteur vers la nécessité de valoriser les
ressources humaines indispensables au développement de l'industrie.

"Agents:
Cette cellule, assistance technique souple, mobile, composée d'une
équipe mixte, interdisciplinaire S'appuyant autant quil est possible sur des
compétences nationales et régionales serait formée de-

- un ethnologue ou anthropologue (extérieur & la culture et aux
pratiques quotidiennes a observer)

- un économiste
- un ingénieur-conseil er: formation
- un juriste

- un spécialiste en communication : information - coordination
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*  Cibles principales:

La cellule servirait de relais aux différents organismes, institutions et
entreprises participant au développement du secteur industriel. Elle
interviendrait donc :

Intégration des cfaxel! - Auprés de la Direction de la
femmes Promotion féminine
- Auprés des groupements
féminins
Adécation emploi- cfaxe |l - Auprés des ministéres de
formation I'Enseignement technique, de la

formation professionnelle, de
'emploi et du ministére de

Industrie
- Aupres ges entreprises
Formation adaptée cf. axe |l - Auprés des centres de formation,
continue - Auprés des entreprises comme

coordinatrices des opérations a
mettre en place

Recherche et cfaxell -Enseignement technique et
technologie cf. axe IV professionnel
appliquée - aupres de I'Université des

groupes de recherche comme
coordinateur et comme ressource
en compétence (ethnologie,
Iégislation, etc...)
*Moyens et actions:
1 - analyser les initiatives au sein de leur environnement ;

2 - prendre en charge les difficultés d'intégration des femmes dans
le secteur industriel,

3 - étre a I'écoute de leurs besoins, de leurs initiatives et de leurs
motivations,

4 - participer a la réflexion de conception d'une politique générale
cohérente, susceptible de promouvoir le secteur industriel ;

5 - proposer des actions de formation adaptée a la demande et
coordonner celles qui existent ;

1 se référer aux pages suivantes pour la description des axes.
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6 - exercer une vigilance sur des possibilités d'actions de
sensibilisation dans le domaine de ia formation initiaie ;

7 - informer le public potentiel ;
8- médiatiser les événements du secteur ;
9- participer a la recherche technologique;
10- travailler en synergie avec les autres bailleurs de fonds.
Exemples: "
En dehors de son role actif dans I'analyse du contexte et dans la
recherche en technologie appliquée, cette cellule pourrait ainsi promouvoir:

- des assistances techniques ponctuelles adaptées A la demande
ciblée des entreprises

- des interventions directes dans les entreprises par des stages,
séminaires de cadres a la pratique de l'audit de formation

- des appuis en formation par I'apport de consultations extérieures

- des appuis en formation par I'apport de consultation et relais de
formateurs locaux.
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3.2.2. Partage de I'éducation de base. Intégration des
femmes a4 cet axe fondamental

cfp.21

3.2.3. Communication

cfp. 24

3.2.4. Formation continue adaptée & l'entreprise
cfp. 26

3.2.5. Compréhension du contexte référentiel. Appui a la
recherche appliquée

cfp.28




3.2.2.

Axe 1 - Partage de I'éducation de base
Intégration des femmes a cet axe fondamental

Objectif: Développement général du secteur industriel par le renforcement de l'acceés a I'éducation de base

(cf document de cadrage p 8-9)
Sous-programme

L_L. Accession de louie unc population a |'dducation fondamentale, aux programmes d'alphabétisation et de formation permanente |

* cible: la population scolarisable ct les adulies aclifs

* agents: enseignants
formateurs

* domaine dintervention: toul le lemtoire avec accent sur le secteur rural
* stra¥égic: & définir précisement par unc coordination entre bailleurs de fonds (cf assistance)

* moyens: relais dans chaque instance de formation
évaluation synergique des programmes

* assistance probable: Banque Mondiale
BIT

UNESCO
Cc wératons bilaérales
ONG

* Role de 'ONUDI: si I'ONUDI n'est pas maltre d'ocuvre dans cette phase de formation initiale, la poursuite des programmes
d'alphabétisation ct l'orgarisation cohérente de la fonmation continue, elle peut excreer par 'intermédiaire d'unc cellule
formation susceptible de dispaser de relais locaux une vigilance:

- sur I'élaboration des programmes de formation imtiale susceptibles de sensibiliser le public aux {formes du secteur
maderne,

- sur I'édlaboration de maténcls (fiches) pédagogiques permettant d'insérer le domuine industricl dans la vie quatidienne,

- sur e repérage des groupes mouvés pir Ie développement dlactivités pré-indusitrictles

- sur Vorganisation adaptée et rapide d'actions de tormation complémentares & cclles mises en pluce par d'autres assistances

« sur la tenuc d jour systématigque de Pinsertion Iénnnine § ses programmes, des difticuliés qui leur sont inhérentes, des
possiblcs moyens de les améhorer,

En cours

Pourauitc des réflexions
lides aux résolutiona
prises A lu Conférence
Mondiale de Jomtien

cf également TOQ/87/008
Alphabétisation
fonctionnelle

A définir

Avec la Sanque
Mondialc et les autres
assistances

A formuler dans le
cadre de référence de In
cellule de formation

ie



[2. Intensification de la prisc en compte des préoccupations des femmes dans les programmes de développement 1

* cible: groupement el initiatives de fenimes dans le cadre de micro-entreprises pouvant amener d une production semi-industrielle
* agents: cellule d'appui cn formation ¢t ses relais fonctionnels
* domainc d'intervention: indiférencié sur tout le territoire

* stratégie: formation des femmes déientrices de micro-cntreprises dans le secteur formel, ou, le plus souvent, dans le secteur
informel

* moycns: - analyse cn amont des réticences bloguant le passage au systieéme formel; prise en compie des préoccupations
culturelles générant le quotidien
- analyse en aval des circuils commerciaux ct réscaux de distribution concernant la valorisation du produit
- durant le projet: recherche, pratique et maintenance des lechnologies adaptées  unc production renforeée
- un excmple d'application: scnsibilisation au foyer amélioré

* assistance probable : ONUDI,
BIT,
VNU,
Coopérations bilatérales,
UNIFEM,
UNESCO.

* Role dc IONUDL:

Compte-tenu du rble unanimement reconnu que jouent les femmes dans l'activité économique du pays &
linténeur du secteur commercial, leur motivation et leur dynamisme doivent 8tre encouragés également dans le cadre du
développement industncl

La disponibilité et la possibilité d'intervention interdisciplinaire de la cellule d'appui a la formation industriclle
lui permet d'8re A I'écoutc des potentialités et principalement de mettre cn relation les principaux acteurs d'opérations a
promouvoir

(Un exemple possible: |
Un groupe de dix commergantcs cntreprend de racheter unc usine textile. Elles travaillent au montage du dossicr initial
1 1a cellule peut les diniger vers les interlocuteurs techniques nécessaires. Elles se proposent de créer en méme temps une
chambre syndicale générant 2 pBles d'activités:
T 77 a/défense de leurs intéréts, principalement en période de lancement,
B/ aide A la formauon, 3 partir de leur expéricnee multiforme,
2 La cellule intervient en médiatizant 'achion ¢t permet aux nouvelies formations de dvnamiser et poursuivre d d'autres
niveaux les initiatives cn cours.
Cet exemple sert de pont de Jépart 3 d'autres acuivités de ce type pouvant &re évidemment de moindre envergure

¢l TOG/88/003
Inmégration des femmes uu
développement

*TOG/87/017 Diffusion
des foyers améliorés ¢f
projets cn pipe-line
*projets spéciliquement
féminin (commentaircs
UNIFEM p. 17 document
de cadrage)

Promotion de I'emploi et
des micro-entreprises
(fiche BIT)

cf p 17 document de
cadrage

Rencontre de la mission
ONUDI avec Mme
Adanlete-Sant'Anna,

représentante du groupe.

<f fiche créution
cellule

projets b identificr &
partr des lermes de
ré(érence de la cellule

éc



. Intensification de la capacité des [cmmes ¢t des hommes A s'organiser, ainsi qu'a entreprendre et A gérer les initiatives socio-
économiques ct leur faciliter l'acods au crédit

* cible: hommes et femmes concernés par le développement du secteur privé

* agents: cetlule d'appui A la formation industriclle
assistance technigue des instances on plice
formateurs spécifiques

* domaine d'intervention; indiflérencié: secteur rurul ¢t urbain

* stratégic: amener les opéralcurs A prendre conscience de leurs besoins et de leurs difficuliés

* moyens: mi=. & disposition du public concerné de la cellule-formation afin de:

s'orge user; la cellule guide, a la demande des interlocuteurs vers les aides techniques initiales, et le conseil économique
2dape, réfléchit avee cux aux difficultés d'ordre socio-culturelles entrainées par la création ou la modification
d'unc cntreprise, conseille pour Ics plans de formation

entreprendre et gérei: par des aclions de suivi et des formations sur ces thémes, la cellule coordonne et propose des aclivités en
relation directe avee 1c projet de gestion stratégique du développement industricl, la Chambre de Commerce, le
ministére de I'Cnseignement technique, le ministere de I'A griculture et de I'Environnement, ete...

sinformer: la cellule est cn mesure de proposcr unc documentation de base, de renvoyer A d'autres sources documentaires et
offre des possibilités de rencontre entre les actcurs concernés

* assistances possibles: ONUDI

Banquc Mondiale
Coopérations bilalérales

* ROlg de 1'ONUDI: cn donnant ies moyens  la cellule d'appui A la formation industriclle d'intervenir dans le soutien aux
préoccupations fondamcentales des acteurs industricls togolais "'ONUDI peut 8tre présente dans tinstallation des mécanismes
menlaux néeessaires aux pratiques ¢l au développement industricls

TOQG/89/011
TOG/88/004

TOG/88/004
TOG/89/011
TOG/89/012
TOG/89/013

A formuler

14



p3.

Axe 2: Communication

nationales
(cf document de cadrage p.11)

Sous-programme

|1. Information: Rdle de l'information dans la planification de I'emploi

* cible: équipe de Dircction du Ministere de P'Industnc
* agents: la cellule-formation comme relais vers les formateurs spécifiques
* domaines d'intervenuon: lcs centres de tutelle du secteur industriel

* stratégie: Fomation d'unc équips responsable de l'identification des données disponibles pour le secteur industriel.
Repérage des données manquantes. Vérification des sources. Techniques d'élaboration d'enquétes

* moyens: stages, séminaires, rencontres
assistance possible: Coopérations bilatérales

ONUDI
FAO

Role de 'ONUDI: Renforcer la collecic des données de base qui préoccupe l'enscmble des bailleurs de fonds par un suivi
des opérations de formation mises en place pour élayer le secteur industriel

En cours

Objectif: Mise en place de mécanismes d'analyse et de programmation de l'assistance technique et des ressources humaine

A définir

ve




2. Coordination:* Adéquation de la formation professionncllc aux besoins en main d'ocuvre du sccteur industricl
* Sensibilisation et médiatisation

* cibles: Les GIE, PMI/PME, micro-cntrepriscs, v compris el surtout en milicu rural, les syndicals patronaux, les centre
de (ormation....

* agents: projet assistance aux cnlrepriscs
Projet gestion stratégique du développement industriel

développement zonc franche
avec l'appui de ta ccllule formation

* domaine: tout l¢ termitaire avee insistance pour les PME en milicu rural

¥ stratégie: Développement du conscil en communication cn vue de la mise en relation du secteur professivnnel avec les
points dc formation .

* moyens : recenscment des besoins préeis par filidre
coordination des actions ponctuclles de formation
recensement des centres ct des possibilités de formation locales
formation de I'équipe de coordination
formation des burcaux d'études locaux par des stages multiscctoriels

*assistance possible: BIT
FAO
Conpérations bilatérales, Banque Mondiale

ONUDI

* Rdle de I'ONUDI: Etre présente dans l'activité de recherche sur adéquation formation-emplois industricls
Coordonner les activités de formation dans ce sceteur grice 2 la souplessc d'intervention de la cellule d'appui

TOG/88/004

| TOG/89/012
| TOGRYINI

Promotion de I'emploi
| ToaGm1/011

Restructuration de
I'enseignement technique

A identifier
précisement

A identifier
précisément

S¢




3.24.

[ Axe 3: Formation continue, adaptée a l'entreprise |

Objectif: améliorer les performances des entreprises
(cf document de cadrage p.10)

Sous-programme En cours A définir

| 1. Formation des cadres nationaux 2 la pratique d' audit de formation ]

pour I'ONUDI dans le
cadre de référence de la
cellule dc formation

* cibles: les cadres nationaux impliqués dans la mise en oeuvre des dispositifs de formation adaptés aux besoins des entreprises et
des organisations

* agents: cellule de formation industrielle avec relais vers les formateurs spécifiques!

* stratégie: Intervention cn entreprise pour apprendre
» A analyser et évaluer les formations & promouvoir au niveau
- des chefs d'entreprisc
- des cadres
- de la main d'ocuvre spéeialisée
* A reperer
- les dysfonctionnements
- les possibilités d'amélioration quantitative et qualitative de la production
¢ 3 promouvoir
- les techniques de gestion des ressou.w. s humaines
- les techniques de markceting ct de distribution

* moyens: stages trés précis ct ciblés A confier A un centre spéeialisé dans ce domaine!

* assistance probable: Coopération frangaisc TOG/86/007, Ensci-

ONUDI gnement technique
te programme peut s'insérer également dans la dynamique de I'exercice NATCAP dont le directeur national TOG/86/008 restruc-
est le responsable de la Direction des Ressources humaines au ministére du Plan turation apprentissage

* Role de I'ONUDI: participer d la formation dans I'entreprise pour chatjue niveau et au contrOle de celle existant dans les écoles
et centres professionnels

! On peut citer le CUCES: Centre Universttaire de Coopération économique et sociale de Nancy, dont la mission principale est de former les compétences industriclles par des stratégies de formation s
sur mesure

N
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| 2. Formation de formateurs a l'intéricur de l'entreprise

* cibles: ingénieurs, technicicns, responsables d'équipes
* agents: cellule de formation industricile avee relais vers les formations spéeifiques
sous-traiance par une équipe mobile de formation
prendre appui égaicment sur lc CNPP et I'ENSI (école d'ingénicurs)
* domaine d'intervention: les entreprises
* stratégie: e situer l'acte de formation par rapport & l'environnement socio-économique
« apprendre A choisir 'apprentissage adapté au public
« construire lc support pédagogique adapté a la demande initiale
« travailler aux outils et & la pratique de I'évaluation
* moyen: stages cn entreprise
* assistance possible: Coopérations bilatérales
ONUDI
* ROle de I'ONUDI: Conduire au relais de formateurs nationaux

* exemple de référence: besoin en formation de marbriers et d'orpailleurs (cf rapport général de la mission ONUDI)

idem
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3.2.5.

Axe 4: Compréhension du contexte référentiel
Appul a la recherche appliquée

Objectif: Promouvoir et développer la normalisation et le contréle de qualité

(cf. document de cadrage p. 10, note consultative du PNUD p.3, document ONUDI: gestion stratégique des filiéres industrielles, 12 /7/ 1991)

Sous-programme En cours

1. Analyse du conlexte organisationncl et cultu, =t dans lequel s'instre le tissu industricl togolais TOG/86/013
Normalisation et
contrdle de qualité

* cible: - les cadres responsables du secteur
- les responsables d'cntreprise

* agents: - chercheurs du GRET (Groupe de Recherche d'enseignement technologique a I'Université)
- ingénieurs de I'ENSI ct intervenants expatriés
- cellule de formation ONUD! avec son appui en anthropologie

* domaine d'intervention: I'enscmble du secteur industriel

s stratégie: Développer 1'aptitude & meltre en pratique des modes de gestion efficaces des collectivités industriclies sans
conflivopposition avec leurs cultures originelles; les modes de gestion seront d'autant plus efficaces qu'ils
prendront appui sur les traditions culurelles

* moyens: - auscultation et analyse critique de I'environnement industriel en insistant sur sa dimension systémique
- mise en évidence des nécessités de coordination entre acteurs d' un méme sous-sysiéme
- observation des mécanismes articulatoires entre secteur formel et informel

* assistance possible: BIT
Coopération bilatérale frangaise

ONUDI
* Rale de I'ONUDI: Dans un contexte évalué dillicile pour la réalisation des conditions néeessaires au développement
industnct, PONUDI cherche 3 exereer un rdle moteur duns la dynamisation de ce contexte, dans si
compréhension globxile et s restructuration.

A définir

A définir dans le cadre
de référence de la
cellule de formation

8¢



| 2. Promotion des technologics industriclles adaptées

référence: se reporter au volet industricl du S¢ cycle de programmation du PNUD et additif réunion de Dakar, 5-8 juin
1991, p. 3 § 7. document de cadrage, 10)

* ciblc: - entreprises
- petits groupements visant le passage de la micro-entreprise aux PME

* agents: cellule de formation
chercheurs du GRET, responsables formateurs ENSI, cellule de promotion a l'initiative féminine & la DPF (cf
fiche axe 1,§ 2)

* domaine d'intervention: les entreprises

* stratégie: améliorer la production par l'emploi de technologies adaptées A partir d'un laboratoire-conseil qui pourrait &tre
situé A I'ENSI et travaillcrait dans unc perspective négionale.

* moyens: ¢ observer les réticences ¢t les dysfonctionnements dans I'adoption de technologics
* proposeer des altcrnances d'cmploi
¢ des plans de formation A F'utilisation d'outils adaptés.

* assistance possible: Coopération bilatérale frangaise pour 'équipecment en matériel
ONUD!: assistance lechnique, coordination de la recherche

* Rdle de I'ONUDI: intervenir,grice A la cellule de formation relais dans la phase de recherche et d'application
technologique

6¢



| 3. Création d'un département de formation continue

(au niveau de I'Universit€)
* cibles: les responsables des ressources humaines dans I'entreprise

* agents: cellule de formauon
formateurs et différentiss acteurs du secteur

* domaine d'intervention: les cntrepriscs
* stralégie: viser la formation sur place A haut niveau des cadres responsables du secteur industriel
* moyens: développer: ¢ lcs techniques de gestion des ressources humaines
* la communication d'entreprise
+ les techniques de marketing
* 'analysc financiére
* assistances possibles: Coopérations bilatérales
BIT
ONUDI

* Rdle de 'ONUDI: susciter, organiser ¢t coordonner, griice aux activités de la cellule-formation, les activités de ce
département universitaire, en synergic avec les autres assistances.

o€
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