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Vienne, le 2.12.91 

RAPPORT DE MISSION DU 17.11. ~U 2.12.91 

FICAC 91 LIBREVILLE 

I I.es objectifs cle la wission 

La aission avait pour but, ainsi qu'il est dit dans les ter.es de 
reference, •d 1 assister les proaoteurs africains dans la prOllOtion de 
leurs projeLs~, au rorua ioduslLi~l u~ Li~Lcvillc, a!~~! 
accords de partenariat. Ceci devait se traduire par: 

-· -..a--- , -···· 'I ... _ -- ----

l'approfondisseaent de leurs projets avec les promoteurs; ce qui 
pouvait debouclY £ sur un profil d' investisseaent, prealable a une 
eventuelle etude d'investisscaent approfondie, 
la participation aux rencontres promoteur-partenaire eventuel, 
ainsi qu'aux n6gociations, si tel etait le souhait des 
pr0110teurs, jusqu'au possible accord de partenariat. 

II l& djrou1•pept wateriel de la llission 

Les conditions de la aission ont ete favorables, ais a part un 
contre-temps de 24 beures, cld a la greve d'une coapagnie aerienne le 20 
novellbre, au depart de Paris sur Libreville. 

A/ L'ot&fDisatigp wattrielle du Fo:DJa 

execellent aecueil; 
bonne infrastructure: 80yens de transport abondants, avec respect 
des horaires; services telex, telephone, photocopie d'acces 
facile. 

B/ L'ot&ADisatigp cies reJM:onttes prowoteur-varteuaire 

Moins satisfaisante. 

Liste des participants publiee seulement le deuxime• jour, 
complttte le troisii11e jour, 
traitement des rendez-vous souvent hasardeux. 

III Let r6tult&ts du Fon,. 

11 y avait 388 participants au Forum: - 171 europtens 
- 217 africains. 

III.l Le• prgwoteµrs OIJJDI 

A/ Les pr6sents: 8 sur 15, soit 53 %. 

1 Sao TOIMen, Sagicer, brasserie; 
1 Guinten Equatorial, Copra1a, savons; 
1 Rvandais, SRB, piles 6lectriques, 
1 Congolais, Traaaco, gari. 
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2 Cuierounais, 
* Paha! Zacbee, jus de banane; 

.*Felix Assiga, exploitation forestiere; 
1 Tchadien, Manufacture du Vl!tement, confection; 
1 Centre-Africain, Tubes SARL, 11enuiserie. 

11 y avait done: 

2 projets clans le bois/11enuiserie, 
2 • l'agro-ali11entaire, 
2 • le textile, 
1 • le materiel electrique 
i ;; ies derives chi.ai.quc;. 

Voir l~ liste des pr0110teurs ONUDI en Annexe I et leur 
ventilation par pays et secteur en Annexe II. Par ailleurs, chaque 
promoteur fait l'objet d'uue fiche. Ces fiches sont reunies en Annexe 
VII. 

B/ Les absents: 

3 Zairois (la situation politique et les probleaes de transport 
qu'elle entralne expliiuent cela), 
2 Angolais, 
1 Sao-tomeen, 
1 Burundais -.excuse). 

C/ Les contacts pris: 

14 contacts ont et6 pris, soit environ 2 par pr0110teur; il s'agit 
de contacts serieux, pouvant effective11ent deboucher sur un partenariat 
et pour lesquels l'ORODI est intervenue; d'autres ont pu avoir lieu, 
sans qu'ils soient identifies par l'ONUDI; 

2 ont abouti a une lettre d'intention; 
1 va conduire a un contrat d'apnrovisionneaent; 
5 sont a suivre; 
6 se sont reveles negatifs. 

Les contacts positifs ou a suivr.l reresentent 57 l. 

D/ Projets suffisamment avances f-OUE' permettre de remplir un profil 
d'investissement: 8 sur 8 

III.2 Le• autre• progotcur• opt 6t6 cqptact6s Cyoir leur liste en Annege III>. 

A/ 9 prOllOteurs ont 6t6 contactes (voir leur liste en Annexe III). 

B/ 3 pr0110teurs paraissent avances dans leur projet 
- Sour, Sao Te>M, expansion d'une untie d'armement naval; 
- Sagrifco, Congo, projet de production d'huile de soja; 
- ~calia, Congo, expansion d'une unite de production de 
confiture. 

Les deux derniers ont eu Jes contacts en vue d'un partenariat, 
avec intervention ONUDI. Une lettre d'intention pourrait 6tre signte 
rapide .. nt P'lr Sagrifco. 
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C/ Les 9 proeoteurs vont reaplir un profil d'investisse11ent. 

D/ Projets par pays (voir Annexe IV) 

Camero1lll, 1 
Congo, 2 
Gabon, 4 
Gui nee Eq. 1 
Sao Tome 1 

E/ Projets par secteur (voir Annexe IV) 

bois/menuiserie 1 
materiaux construction 2 
agro-alimentaire 
transoort maritime 

5 
1 

Total: 9 

Total: 9 

Ill.3 R@su1tat &).obal (promoteurs ONUDI et autres promoteurs) 

I 

II 

III 

IV 

v 

VI 

VII 

Promoteurs Autres Total 
ONUDI promoteurs 

Lettres d'intention signees 2 2 

Lettre d'intention proche 
de la signatur3 1 1 

Contacts d'appro en bonne 
voie 1 1 

Contacts a suivre en vue 
partenariat 5 2 7 

Conctats positifs ou a 
suivre (I+II+III+IV) 8 3 11 

Contacts negatifs 6 6 

TOTAL general (V+VI) 14 3 17 

Voir, en Annexe V, la list-. recapitulative des 17 promoteurs avec 
lesquels l'ONUDJ a ete en contact au Forum. par pays et par secteur, 
et, en Anilexe VI, la liste des contacts, au Forum, des promoteurs ONUDI. 

IV 6nalyse des rt~µltats 

Deux faits saillants: 
un absenteisme iaportant (s{ l'on met a part les promoteurs 
Zairois, qui peuvent invoquer la force majeure, il y a 4 
promoteurs ONUDI absent sur 15, soit 27 l); 
peu de projets d~bot~~hent sur des n~g~~!~t!~s d~ ~rr.-n~ri~t 
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Devant ces .. uvais resul.tats. on peut apporter S applications. 

A/ Projets . ..i prepares et .. 1 presentes 

Souvent, les pr0110teurs ne disposent pas sur place des dormees de 
b.lse de l'etude qu'ils disent avoir faire. 11 n'est pas rare que des 
elements fondallentaux n'aient pas ete vus: pas d'etude de goiit pour un 
produit nouveau. ignorance des prix pratiques par la concurrence, 
ignorance de l'aapleur du .. rche con...~~rne; aucun contact prealable avec 
des partenaires potentiels ni avec des institutions financieres; peu de 
recherches techniques persormelles. 

Sur l'echantillon dont nous disposons. o:i s'apercoit que lorsque 
les criteres fondallentaux, susceptibles de rassurer un partenaire 
eventuel sont reunis, a savoir: 

certitude de aarche pour le projet, 
experience industrielle du promoteur, 
connaissance du secteur chez le promoteur, 
participation non negligeable du promoteur a l'effort 
d'investissement, 

les contacts de partenariat aboutissent ou se poursuivent. 

Dans l'hypothese inverse, les contacts n'aboutissent pas. 11 
faut noter, tout de ~-. un contre-exeaple (voir Annexe IX). 

B/ Insuffisance de fonds propres cbez les promoteurs africains. 

Ceci nuit a la credibilite de leur projet et les place en 
position de faiblesse dans la negociation avec le partenaire eventuel. 

C/ Inadequation de la technologie et de !'experience propospees par 
les partenaires potentiels. 

l/ 

2/ 

Le produit: 

S'il est typiquement africain, le partenaire europeerm aura 
rarement une experience a offrir • 

La taille: 

La production envisagee pour un projet est souvent 
plusieurs dizaines de fols lnferieure i la capacite de 
productio~ du 11ateriel offert. 
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D/ Peu cle projet§ Suc1-Syd 

Pourtant, il sera plus aise de aonter un partenariat concernant la 
production de gari avec un africain asiatique ou latino aaericdin, qui a 
!'experience du produit, qu'avec un ainotier europeen. 

E/ Pas de prgmteµrs europ@ens 

Des initiatives de proaoteurs europeens dans la sous-region pourraient: 
creer Ull effet d'entraineaent, en aeae temps qui'ils stiauleraient la vie 
econoaique locale. Les PME europeem1es pourraient d • ailleurs trouvei. un 
aarche porteur en Afrique, et pour !'exportation vers !'Europe. 

V. I.es EJ&lestions 

V.I Pour une 91illeure preparation cles projet~ A presenter au Forum 

A/ Prevoir une periode de preparation du Forua de 12 aois, avec une 
iaplication plus active des centres nationaux et regionaux de 
proaotion. 

B/ Exiger des proaoteurs, pour qu'ils beneficent de l'aide ONUDI au 
Forua, qu'ils suivent la procedure OMUDI en aatiere 
d'investisseaent, a savoir: 

fourniture d'un profil d'investisseaent, avec, si possible, 
une pre-etude technique sur le produit et les equipeaents; 
fourniture, clans UD 2ilae temps, d'une etude de faisabilite. 

Pour realiser de telles etudes, on pourrait, dans certains pays, 
utUiser 111 fggla de fi•nslMJlt d'ttude cle pd-investissel!eJ)t, 
qui ont ete ais en place. Dans les pays qui ne disposent pas de 
telles facilites, il faudrait creer sl&a,_wj:cani1119s siwilaires et:, 
pour ce faire, se rapprocber des organisaes de proaotion de ces 
pays. 

C/ Organiser au 110ins 6 aois avant le Forua, des voyages d'et:udes 
aupres des partenaires et lnterlocuteurs potentiels pour les 
projets r•tenua. 

Ces contacts per.ettront d'approfondir les projets, de les 
reprendre eventuellement sous \Ul autre angle, de trouver de 
nouvelles ideea etc. 

Les contacts se feront par des voyages en Europe, auxquels 
participeront les responsables des centres de proaotion, des 
experts natlonaux et lnternationaux. Pourront alors •tre 
r.nicontres des partenaires 6ventuels des fournisseurs, voire d .. s 
proaoteurs pour l'Afrlque, 11t aussi lu organisaes qui 
pen1ettront de trouver d'autres interlocuteurs: 

les syndlcats patronaux de branchc (Bl.tlaent, Travaux 
Publics, Textile, Agro-aliaentaire) et leurs orv.anes 
d'6tudes et proaotion correspondants; 
les Chaabres de Collllerce, 
les organes de proaotlon r6gionaux, ou l'on trouve 
des entreprises de petite tallle, dlsposant d'une 
technologie peut-6tre utillsable dans une operation 
de partenari3t. 
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Ces voyages permettront d'affiner le dossier avant le Forum, de 
preparer l'ad~tion technologique des equipeaents et d'identifier les 
partenaires les plus confonaes aux projets retenus. Par exemple, si un 
confectionneur recberche de la sous-traitance (cas du dossier 
Tchad/Manufacture de Veteaent, au present Forum), on pourra s'orienter 
sur les confectioruieurs europeens, les Grands Magasins et les 
entreprises de vente par correspondance, qui concoivent le modele, 
procedent eventuelleaent a la coupe et sous-traitent la couture. 

V.2 Pour rreiMier A l'insuffisance cies f91lds proqxu 

11 est si:ggere de: 
a/ Pr0110UVOir des societes de capital-risque clans les pays 

interesses, avec •portage• d'actions pendant la periode de 
deaarrage; 

b/ Orianter le partenariat vers des societes europeennes dont 
l'intervention pourrait beneficier d'aides de la part de leurs 
Pouvoirs Publics; 

c/ Negocier eventuelleaent une intervention au capital de la part 
d'entreprises tierces, qui beneficieraient du partenariat (par 
exeaple, la coapagnie aerienne qui recupererait le fret entralne 
par une operation de sous-traitance). 

V.3 Pour re.edier 4 l'ipadCQUAtigp tecbnglo1imie des equipements 

V.4 

Favoriuer l'Caergence de Centre d'adaptation technologique 
dans la sous-region; 
Organiser des rencontres sectorielles, auxquelles 
participeraient, outre les proaoteurs et partenaires 
eVPntuels, des repr@sentants des Centres de Promotion et 
des experts nationaux et internationaux, ainsi que des 
operateurs Cconoaiques provenant des zones economiques 
similaires. 

Pour favoriHr le partenariat Sud~ 

Certains projets presentes au Forum pourraient peut-etce faire 
l'objet d'\Dle operation de partenariat intra-regional ou 
extra-regional. On a cite de gari (Congo). On peut aussi mentiormer 
le projet brasserie (Sao Toll6), savon (Guinee Equatoriale), jus de 
fruit (Ca8ercnm). 

Pour susciter de telles operations, il faudrait 
organiser un syste8C d'inforaation systCmatique entre les 
different• Centres de Promotion nati"1l&ux, regionaux et du Tiers 
Kc nde, concernant tout nouveau pro jet. On peut llfae envisager 
une structure sous-regionale qui identifierait les possibilites 
de cooperation. 
inviter plus aassive11Cnt les operateurs et institutions des 
autres pays du Tiers Monde • participer • ces Fora. 
11 s'agit de faire savoir aux entreprises europeennes, qui 

possedent une technologie, qu'il y a peut-6tre un marche pour elles en 
Afrique, si elles y investissent en partenariat. Une action pourra 
6tre .. nee pour favoriser la rehabilitation et le transfert de 
technologies • haute intensite de aain d'oeuvre, dej• obsoletes en 
Europe, .. is encore utilisables en Afrique. 
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VI. Le Jll!caois11e de suivi propose 

1) 11 faudrait tout d'abord transmettre aux Centres de Promotion des pays 
concernes les resultats actuels en possession de l'ONUDI, en les invitant a un 
suivi rapproche des projets, en rapport avec l'ONUDI. 

Le developpement qui suit concerne le suivi par l'ONUDI. 

V.l Entre le FICAC 91 et la reception du profil d'investissement 

Chaque pro112teurs, dont le projet a ete juge suffisamment avance, 
a recu une fiche de profil d'investissement. ~ partir de la liste des 
pro110teurs concernes, (Annexe IV), on pourra suivre la reception de ces 
fiches. Un non-envoi ou un envoi tardif peut constituer une indication 
sur le comportement peu dynaaique du pro112teur. Un non-envoi peut 
signifier au contraire que le pro112teur a trouve un partenaire, qui 
finance lui-meme l'etude. 11 sera bon, en tout etat de cause, de faire 
le point, trois 112is apres le Forum, en interrogeant: 

le Centre de Promotion du pays concerne, 
son MinistPere de tutelle, 
l'UDEAC, 

pa~ l'intermCdiare du representant ONUDI. 
Quelques questions simples pourraient ~tre posees: 

le projet est-il toujours a l'ordre du jour? 
des negociations de partenariat sont-elles entamees? 
si oui, avec qui? 
raisons du silence du promoteur? 

VI.1. Apres reception du profil d'investissement 

A/ Suiyre l'ayancegent de la proceciure de decision ONJJDI. 

11 faut que l'ONUDI se determine rapidement sur l'opportunite de 
faire ou non une etude sur le projet. 

B/ La decision QNUDI est fayorab1e: une etyde dolt ttre faite. 

Deux cas peuvent se presenter: 

1/ I.e promoteur supporte les frais d'Ctyde 

L'etude se fait. 11 convient de voir toutefoi~ si elle va debaucher 
sur un accord de partenariat et, si oui, co-.ent va se comporter cet 
accord. L'interlocuteur est alors le pro112teur. Tous les trots 112is, 
il indiquera: 

les informations permettant d'actualiser Propspin, 
l'Cvolution des negociations avec l'un OU les partenaires 
possibles (pourquoi l'accord n'est-il pas encore intervenu? 
Fait-on des etudes supplementaires? Sur quel sujet? S'il y a un 
dCsaccord, sur quel point porte-t-il? 
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en cas d'accord, le promoteur indiquera ses grandes lignes, J>l.'is, 
periodiquement (tous les 6 mois?), donnera des informations 
permettant de suivre une sorte de Tableau de Bord (l'objet de 
l'accord evolue-t-il? Ce partenariat entralne-t-il une 
amelioration des ventes et du resultat? 

Ce suivi post-accord de partenariat est important, car il 
permet d'etudier des cas reels, dont on pourra s'inspirer par la 
suite. 

Quant au promoteur, il a interet a 1118.intenir ses contacts 
avec l'ONUDI, qui sera susceptible de: 

l'aider a trouver d'autres partenaires, le moment venu, 
lui proposer d'etre lui-me111e partenaire d'un autre 
pro111<>teur africain, clans un accord Swi-Sud. 

2) Le prOJl()teur ne neut supporter directe1pent les frais d'etudes. 

Cela ne devrait pas en empecher le financement de l'etude. Il 
faudra veiller, dans ce cas, ace que le Centre National de pro111<>tion 
utilise a fond le dispositif national de prefinancement des etudes, a 
charge de remboursement plus ou 111<>ins total par le pro111<>teur sur le 
financement du projet. Prevoir, en cas d'accord de partenariat, une 
participation directe ou indirecte du partenaire al.&X frais d'etudes. 

Une fois l'etude elaborree, le processus de controle est 
identique au cas precedent. 
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7/':":HA!: 

AS~EXE ! 

f·~ c~. :Jteur: Jos~ Antonio t~ Li::5 ~erra. 
Experie~~e ca::! la ~rass~riP.. 

~==~~~: Exp5::sic:: d'~::~ sa~:~~~:ie. 
O~s~:~at!:~~= Etud~ ~e ~a!sa~i:!~~ ~a ~tre 

Prcjet: 

•J~se!"vat:. 0~.s: 

Observa::ic:-;s: 

Projet: 

J.B. M~~A~GAN~, ~~: !irige la 
So~:~t~ ~wa~C=~s~ =~ Satt~~ie. 

fabricat!~n ~~ ~i:es ~lectriques. 

~- A~ibc~, ~c:::~mi~~e, ~t 
M. ?ert:;:iar:c, ingE::!eu:r 
agrcnome, dir:~ent ::ramaco. 
Creation d'un~ unite de 
procucticn ce ;ari, tapioca, 
am!:=:Jn 

Fel:x Assiga, exp:c:tant 
for-==stie:r 
Relance d'une ~xpl~!tation 
fo:estiere. 

Pah~i Zachee. )iris~ un groupe, 
don:: une unit~ text:le. 
Creation d'une uni:~ ce 
procucti~n de :us d~ banane. 

1:lr-·::.~?:~.r3:.:.c:--~;: Let::e C'i~~e:-.:io!"'. :igr.c-?e. 

c .... ,...:. ~ .... 
~--.--• 

Ah~ed Idriss, ~irige ia 
Man~fact~re ce Vite~ent. 

Re~~ncer une ~::it6 de 
car::~ct!:n. 

Pc~~y ~a;i~ea~~, ~~:ige la 
rnen~iser~e T~~~ SA~:. 

Re!3nce ~·~~~ ~enu~~Pri~ 
in~::str~.:-Le. 
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i 

Sist~ ~es F=o~~~eu~s ONUD: pr6sents i Li~reville, 
~a:: ;3ys et par secteur. 

- ".';. .... .::---

Carr.e!: :· ..:'." . .. 
•:cngo 

Guir!E!e 
Eq. 

Rwan:::i:l 

.. ... :. · .. -
t-··-.; -

:. : -:· ~ :- :. :: '..: !: 

:. . ~ 

. . 
,...::_,, .. 9".:. ~'"•"""! 
··-· ::l - •. - - ~~ 

':'·,;je ::~~L 

!"-!uta!"' .. ~ana 
SRB 

Sao Ton& de Lina Ser:a, 
Sag!ce::-

Tc had A. I~:iss 

Manu. de 
Veteme:lt 

_. '?"' •• -= .... , ..... 
r .... - -· - .._._. 

l 

l 

l 

'!'otal 8 

!I Liste par secteur 

1/ Bois/men~!~erie 
- F. Assiga, 

Tube SAR:. 

2/ Ag:0-al:~e~taire 
- bras~e:ie, Sagicer 
- jus de banane, P. Zachee 
- gar:, :'?:a ma co 

3/ Textile 
- confection, Manu de Vet~ment 

4/ Materie: e:~c~riq~e 
- pile::, S?.B 

5/ Chimie/der:ves 
- s~v~~s, ~bt0rgents, 

bo~tei:lez plas~i~~es, 

2 

3 

1 

1 

Coprasa 1 

'!'otal 8 

10 



ANN~XE III 

1/ C:AMERC•UN 

Proje;_:: 

Prc:e~ 

Observat:c!1s: 

3/ ':ONGO 

Projet: 

Observations: 

4/ GABON Promoteur: 

Projet: 

Observat:ons: 

Pro jet: • 5/ GABON Promoteur: 

Observat.:.ons: 

6/ GABON Promoteur: 

Proje:: 

Observations: 

l...C :- -
• ·-· _: I - ':::: 

car~iires E~dome jyem. 
Expan:=-.!-:-:r: d 't.!r:f" :..::.: •.-~ d-? 

_: ... ~:. ·.: i. -- .: -

A. ~o~n~ou; ~!ri~= s~=~lin, 
~~.:.t~ de prc~uct~=~ ~e 

E :,: ~ a :-: = ~ ·:,. n d ~~: ::. ' t: : _ ~ :. [! ._-: e 
~==~~=~i0n te 2c~~itur~ 
.3 ::: ': i s a :-, a l e e t d .? ::-, ~ ::: r a g-:: d ' · · ,-, -=-

~)~ou~ ·:):: Eze, : ng·~·~-: c·.~:, ·~.:.:: ge 
l'Entreprise Gabc~aise de 
Construction Obo~~cu. 
E::w:pansiou d'une t:::ite de 
carreaux et dR11~? pour 
B&tiffic!1t et Trav~~x ~~b!ic~. 

Lemandja, exploitant agricole 
et cor::.mer~an':. 
Cr~at:cn d'un~ u~.:.t6 produisant 
des a::~entz a ~~=:i~ rlc 
produits naturel2. 

Nze Gname Ngomo, :irige une 
ex~!o!taticn agr~:~lc et 
fores':!~re, :a ~:;2no. 
Ex~an~ion a·~~e ~x~!u~tat!~n 
fr:·::-e::;t:.:.~::-e, -:e.=.:.:.,::r. ~''!!"!~ 

3~~er!~ ct ~·un~ ~cn~iser~~-

ll 



.., I GABON 

8.' GUINEE 
'IO'r) 
-·.:.· 

9/ SAO TOME 

• 

P::omoteur: 
Projet: 
Observations: 

Pr.:.motet:::: 
Projet: 

Ob:.;erva~!.0:;::;: 

Promoteur: 

M. Sa!=onou, homme d'affaires 
Production de gari 

V. Ebo~g, producteur de cacao. 
Cr~3tio~ d'u~e unite produisant 
du ~eur!e de ~acac. 

J. r;ascir~ien:c, arr:-.ateur, dirige 
so:..~AR. 

Projet: Ex~ans!on d'un armement naval par 
l'achat de 2 r.avires (transport 
de voyageurs et fr~t sur le Golfe 
de Gui~2e et :'Et:rope). 

Observations: Groupe intervenant dans projet 
Sa-;:ce:- . 

12 



ANN~XE IV 

~!ste 2es "~~tre= ;::c~oteurs", en contact 3ve~ :·0~~~! ~ 

Li :J::ev i l. :e. 
!' ; ·~ - .-:. - -- - -

.. 

1:;abon 

" 
" 

" 

.. -: .... 
t"-· -

Guinee E-;. 

Sac Tome 

Li.ste par secteu:: 

:-! S ;: 0 :n.:i Mh.:i / 
:=::.= U::"~~ (!:,·c ~ 

_. ~0CYoCrU 

:: :::.::-.o:-,go/ 
.;~c::i.:co 

A.. KounY..0u/ 

Nze Gnare/ 
So:;e:'lo 
Saiz~nou. 

V. Ebong 

Nascimento/ 

l 

l 
s-:-::.mar • 

Total ~ 

1/ Bois/menciserie - Gabon, Sopeno l 

2/ Mat~r iau:·: 
con:::;+;ruc'::. on 

3/ ~grn-alirn~ntair~ 

4/ Transpo:: ma:!~!rne 

- Cameroun, 
concassage, gravier, 
Endome Oyem 

- Gabon, carreaux et 
dall~s, Obounou 

- Congo, huile de soja, 
sagrif:co 

- Cange, confit~rez, 

G~calim 5 
- Gabon, aliment~ 

di~t{~i~uez, Le~an~~s 
- G3~on, gari, Saizon:~ 

Suincc Eq., ~e~:re :~~~~, 
1.'. E!.:-on'j 

- Sao Tome, Solmar 

Total 9 

....... ,. 
~ -

13 



Annexe V (suite) 

Promoteu:::: 
0~~'JD! 

· 1 nte:::: loc•:r.teur Resultat Contact Ot~ervations 
Fosi- A s~ivre S~ga 

EE. j,:;v :rt 

ASSIGJ', 

PAHM! 
Z!:.•:!-!E:: -· 
C::!'!!-erc·..::-;. ~· 

" 

" 

!'1:..su -
FACTUR.=:: 

B?.E'I'ZNE~ HOUS/ 
F=:::ce 
me:--.~ise:::: ie 

CO~O-FOOD 

Da:-:emark 
r:r·.:duction de 

INTERNATURA/ 
Espagne 
tr::.!"lsfo:r~ation 

:r~:ts et l~gume~ 

METON ETEP X 
Grece 
cq~ipementier 

EX:'RADE Ltd./ 
GB/ 

r:.1=: VETE
~::NT /~·=!-.a~ 

projets de 
fab::::ication de 
tissu a petite 
ec~elle 

c~~tacts positifs 
Cc~tacts a suivre 
Cc~tacts n~gatifs 

TOTAL 

3 

3 
5 
6 

14 

-. 

x 

x 

x 

5 

.... : = 

E 

:•: c! obs.::rva
~: :n ~·=~ce
de!'"!t.e 

Er. ca~ de 
rt:;>ture avcc 
!'!e":0n Etep 

" 

Lettre 
d'inte::tion 
signee 



f.._i_§i.t~ .. ce~ .P!.:9_!!1Qt~t!~~ .. _.QtHJL'I _ 0:.: !l.Q!l., co~";~=t~:: 

Pa!: '1ays 

Cameroun 

Ccngc 

Gabor. 

Guinee Eq. 

RCA 

Rvanda 

Sao Tome 

Tc had 

TOTAL 

P::0mcteurs 
ONUDI 

4 

' 

l 

1 

i 

1 

1 

8 
= 

II Par secteur . 

I.~ b_:;: ey: l ~.i; 

l 

.., 

1 

9 
= 

Promoteurs Autre: 
ONUDI prom'Jte1:.:::: 

- Bois/ 2 ! 
menuiserie 

- Materiaux de ") .. 
cor.struction 

Agro-alimentaire ., ,. .., ··, 

- Textile l 

- Materiel l 
electr ique 

- Chimie/derivt?s 1 

- Transport 1 

Total 8 :1 

15 

l 

:Jta~ 

-

2 

~ 

-

j_ 

1 
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Annexe VI::: Fiche ~roje~ prom0teur NO , 

SAO TOME / SAGICER E ATLANTICO 
/ Brasserie 

I Le promoteur ~t sc~ prcjet. 

Jose Ant~nio ce Li~a St:ra. 

o Le 2rodc!t : ?.OSE~A 

Biere, b~is~~ns gazeuse~ et ~e::::iv~s. 

C T:!~--~~rch_~ : :ccal et ::::·:?·;iona::.., notamme!':t \ . .-...::n€'·~ 
Eq~ator!=~e et Angola. Le marche !oca! est d'environ 
3 000 000 de litres/an, couvert actuelle~ent aux 2/3 
par ROSEMA. 

Privatisation de l'entreprise ROSEMA, ~ode::::nisation des 
equipements et des methodes de production, production 
d'aliments pour betail. 
L'usine, ccnstruite en 1964 par un prive portugais, 
l'ingenieur Joao Nascireento, a ete nationa~isee en 

1975. Elle est actuellement en voie de privatisation. 
C'est la societe Sao Tomeen~e Sagicer e Atlantico qui a 
ete adjugee apres appel d'offres pour :a ~rivatisation. 
Elle s'associe a l'ancien p:oprietaire M. Joao 
Nascimento. L'Etat se propose cependant de garder une 
participation minoritaire. C'est cette restructuration 
qui fait l'o~jet ce la demande d'assistar.ce technique. 
Investissement envisage: 2 M d'USD (cc~tribution du 
producteur: 25 '>· 

II Assistance sc~haitee pa: le promoteur 
- Etuce de rentaji!i~~ 
- Recherche de f:nancement. 

III Assistance de l'ONJDI ~~ pro~oteur 

- Au r.~veau conticts, organi~ation ~·~~ ent:et!en 
avec Danish Tu=nkey Dairies (impla~ta=!on d'usines 
de produits buvables). 

- Au niveau conzeil: un profil d'investissement a ete 
remis au promc!eur. 

lG 
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:!~ :a rece;tion 

l't:. .... de 
CU ~·:-t"I~ ! 

cans 
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Guinee Equatoria1e / COPRASA / 

!'.-. :ab:::::.::a:-.": =c =:von et le.:.:ive. 

c~:tfr~ ~·a::a!:e~ de 150 O~: 000 :CFA, su:::: ~~ 
rea::::~he :.nte:ieur. 
E!fect::~: 14. 

Sa·.'0!1, :e~~:"'."·--.:, 
ea u de : ~ ·J ~ !. 

D H~~c_h~ : local 

vases plast:.;ue~ ~~~qu'& _ 

Consomcatio~ de 35 000 blocs 

- Coprasa produit 10 000 blo~s 

- =~~o:::::at!on: 20 000 blocs. 

- !l ya no~vel ar:ivant su: le ~!:che lccal. 

A~~=~~:~: :a ~::::od~ction de ~3 \, ~t pa~~e: a 
15 000 ~:Jes, soi: 42 \de :! co~i~~~at:.cn ::::3:e 
3~ !ie~ ie 2~ ~- :~v~st~sze~~~t :::::asponda~:: 
56 000 CSJ, ~o~t :e promote~: s~~;:::::tera JC \. 

!! Assistance souha~tee par !e~ p::~ote~:s 

Trouver u~ ~artenaire pour une aide :echnique et une 
part!~ipat!J~ ~ !'investisseme~:. 

1S 



!!I Assistance 0NUDI a~ ;romo:~ur 

A Au nivea•.= prise d: ·::·:·~~'::..:·: 

Organisation d'entretie~3 avec ?r~quisa CE=~agne!, 
rnatitrc~ ~our d6t~r~enl~. A~~~~:~ 3 ~e~v!~-

Conseil d'envisager les ~assi~!::~~5 d'exportdtion 
dans la sous-r,gion (CO?RASA s·~=~ lim:teE, iusq~'i 
~resent a~ marche local·. 

La prochaine etcde ONU~: ~er~~~':~a de ~r6c:ser c~t~~ 
.Jrientation. 

:v Action recommandee 

Suivre dAe resultats de :·~~~d~ _ int~r~enir 
a realiser p~ochainement. 

15 



ANNEXE VII 
(suite) 

RWANDA / SRB 
Soci~t~ Rva~daise de Batteries 

A LP -.- --~n..,c.•·• 
··----.c.~ --!..·~: . ~""': 

J.E. ~:.:~~~-~-==.3 po::::se:=·:: ·~=---·: _:: :~-: __ :.~!_::c~:.:or: 
de ~!:es t:e=tr!ques ~: ~a~~ ~e :·:~por~-cx;0:~ 
de =a~Ariel ~!ectri~~~-
Imp!ant~ ~;alemec~ a~ E~!~~~i. 

Cr~f<E en 1987. 
Effec+;if~ : 125 personnes 
Relat!ons ~ancaires: Ban~~e P.va~jaise de Developpement. 

Piles electriques "Vo::a E~~er" 

Consc~mation interieure ~=~ale: 30 ~ J6 ~::~:0ns 
de piles/an dont 42 a 50 4= ~our S~B, seu! 
prod~cteur ioca!. Le rest~ e3t i~porte. 

Expansion de l'unite existante : 
- elargissement de la ga~~e de ~!!es ~f!erte~ 

;:'investissecent est !~~i !~a!is6! 
- ~jmarrage d'une fabric~~!on 1a batt~:ie= 

~:nvestissement a !a!!~;. 

N~n ~Jnn~~ ~ ce jc~r. Att~~~=~ :·~t~dc ~c !ai3abil!t~. 
Les a~socits sup~ort~!ai~~: :~ ~ 

1) Elaboration du dossier de :aisabilite 
2) Aide au choix dP parten~~:P 
3) R,:herche du financemen~ 

~o 



Au ~:veau Ces co~tacts 

- ~OM!LEG (Gabon~ 

SRB va acheter i Co~ileg du =anga~~se ~~ur 
s~s piles, qu'elle se procurait au~arav~nt 
i Anvers et qui provenait du Gab0n. I~;:=tan~c 
!:>aisse dP coiit. 

- LOCATELLI (Italie} 
~e fabricant d'ampo~:es 6lectrique n'e~~ pas dJn~ 
la sph~re de develoF~ernent ~e SRB Cle= batteries}. 
Contact abandonne. 

- COHEY. Cereballages} 

Contacts ~ suivre. 

B Au niveau du conseil 

Profil d'investissement remis au pro~cteur. 

Prendre une decision sur l'opportunite de l'etude 
dans les 2 semaines a compter de la reception du profil. 

21 



CONGO / TRAMACO / 

-or..-.. .: .. _,:...; ·r . . -. ..,r .. ...,.~,.... _.;::--·. __ .• ::, L-~--"'--•-·• - - ~-- - I 

I I 

M. Abi!::<•u, ~---, :!c.::-.·::ie en Economie, et 
~- Tertul:c~o, 2~ =~s, :~genieur agror.ome, qui 

~~~MACO ~ e~e ==~~~ 
actue l lE>rne::':. 

C:eation d'~~e ~~:t~ ce production de gari, tapioca, 
amidon. 

~ Le marche au Cc~gc 

Produ:t Cuns~:?ma~i.:i~ P:oduction % Production 
:;;;ar a:i locale locale 

gar: !. 0: € 616 61 % 

tapioca Qi~ 25 26 \ 

dmidc:: 2.: ~ 58 51 \ 

:e ~a==h6 ~~ ~3r: a~ Congo =epresenterait environ 
~00 ~de FCFA. :a pr)~~cti:~ loca~e, de 61 %, est 
3rtisanale. D'o~ le ~rojet, Qui ?e·mcttrait aux 
promoteurs d'avcir :~ ' du match~. 

:=-3t·ri'l'.ler :.·.2!' ::..:i:-~· .-:.- ;-::·,J;.:i~_.:;, dt:=Ji>. imp0rt.;.::; 
~=~c&~emme~: ~!: -~= ~=c~~:~~=~ d~ To~o et du B~~!~. ~~~t 
=e :!. ':.;:v0::.:.:.::-·~:::~·:-.•_: "· '."'. .:-· t,.··:~h, dent lf: promot·::ur 
~uppo=terait 2C ~-

A Trouvcr un parte~3ir~ ~~: 
- apporte ~ne ~~1e te:~niquc, 

- partic!.pe a : . i:-:ves:i~::>ement. 

22 



B Trouver un financement bancaire 

Assista~ce ON~DI aux promoteurs 

A Au ~~~eau ~0 la prise de contact 
Or~3nisa:icn d'ent=etie~s avec 

~evinter !Espagne), fabricant de farine et 
~~tes 3limentaires: pas interess~ par le gari; 

- ?~!gaa=d (03nemark), ?roduction d'ingredients 
;~u= :a bou!ange=ie : ~eme r'action. 

- ~~inbc (Gabon), qui s'interesse aces 3 projets 
=ais ~·a gu~re avanc6 dans son etude. 

= Au r::.\:-eau du cor:sell 

sus;es::~~ d'u~e ~tude ~e faisabilite dans le 
ca~=~ OK~D!. P=o~i: de projet d'investissement 
re=is ac ~roducteur. 11 l'adressera a l'ONUDI en 
y ~~igna~t sa propre etude. 

A Prencre une decision sur l'opportunite d'une etude 
de fa!sabilite dans les 2 semaines suivant la reception 
du ~=ofil. 

B Recherche ~arallelernent des partenaires eventuels 
(poursuite des contacts Je Mme Mella avec M. Guiramand 
- ADE~ - et consultation du fichier ONUDI). 

23 



A!lfNEX'Z VI:: 

Cameroun/Fe1ix Assiga/ 

Exp1oitation £orestiere 

so:-. - .... ,-..... ,;:; -= - - - ' .... 

M. Assiga a u~~ ~x;:~~ta~l0~ ~. :0~ti&re. 

- Activite de l?~: A :984. De~~~s, l'e~~!0it2ti~n 

B L_c ... 2r.Qj~_t 

Le promoteur vo~~::it :ela~~er 20n ~ff~irc 
grace a un par:enaire etran~~r qui lui 
assurerait d'importantes commandes ~t 
participerait i !'2c~at des ~achine~ et 
vehicules nec~;saires. 

1) Le marche 
Il ya plusi~~:s entre~:ises locales, elles me~~3 
exportatrices 
2) Le produit 
Le permis d'ex;loitaticn de ~- Assiga ~era:t da~~ 
une foret ric~e, peu rnarecageuse et peu acciden~~e. 
3) Investisse~~nt 
1 000 000 000 ?CFA, do~t M. ~ssiga ne ~c~r~ait 
financer que :: %. 

II Assistance souhaite~ par le ~rorr.c:c~r 

Trouver un partena~:e et u~ ~ina~~ement ou o:e~ orga~~ser 
unc compensation, ~~teriel cont:~ b~i~. 

A Organisation o~ ;art!cipil~in~ i de~ c:ont~~ts aver: 
- Hans Niebli~; 'RFA', pr~duc:!on ac balais, bru=ses 

r.~t.r .. 
Bouz I Kornpa~ 

construct i or., 
- Bretzner Ho·..:; 

poutrelles. 
- Charalambidi: 

menui~;erie. 

Pas interesses. 

de 

Le co6t du prcjet ~ double ~epuis la rbd~c~!on ~~ la 
fiche CEF (1 M de FCFA au !~eu de 0,5 M). 
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B Conseil 

Un profil de r~:jet ~'invcst~s=emcnt 3 ~~~ =~~l~ ~ 

M. Assiga 1 qu'i: fe~~ parvenir en adj~~;~a~~ __ 
propre etude. 

25 



ANNEXE vr: 
(Suite: Fiche pr~jet promoteur NO E 

Cameroun 
GARR I NGO 

/ PAHMI ZACH EE 

'u~~t~ ~e =~nfec~!a~ e~ activit~J. !lest as3oci6 

E ::..e ; :::: :-::•.;i: 

?ro~~!t ~~~veau ~on e~=ore introduit sur le marchA. 
Vise :es ~oins ce :& a~s (60 % de :a population 
=ac~=~unaise). P3s ~e v~ritable 6tude de march~ 
~- ce jeer. 

- ?=::~ire 600 CC0 ~:~~es/an, principalement A 
:·export, au ~rix ~e 800 FCFA le litre, soit 
4&G OCO ~00 FCFA ce ventes/an. 

- Investissement: 3C: ~00 000 FCFA (le promoteur 
e~ sup~ortera!t JC ~:. 

- c~e ~t~~e tec~niq~~ a ~t6 faite. 

:::::c~~~= u~ partena~re ;~i 
- a~porte une a!ee technique 
- ;articipe h l'i~~estissement, 

A ~~ ~~~~~~ ;::::i:~ i~ :.~:acts 

':::;:-~:.~~!:!~:~ ;·-~:-.::~:icn:3 .3vec: 
=~=o-F0~d (~3ne=a:~l, productcur de jus de 
______ , 
=~~~=~~~u:a :.A .. Espagnel, tr3nsformateur de 
~~s ~e ~ruits e: :~gumes. 



Ac ~ivea~ conzci: 
!} Assistance aux ~Sgociations avec ~etc~ Etep 

{Grece). Prude~ce suggeree vis a vis d'un 
cquipementier =~~~ les i~terets =ero~t oppo~e=, 
p~~r la four~:t~re de mater!el. :ouera-t-il :e 
1~~ com~e ass~=:~; 

2~ Ridaction ~·~~e :ettre d'intenticn 
Ccn~e!l pn~r ~~ texte aussi peu =o~~raignant 
que possible, avant d'en savoir plus ~ur le 
prvjet et :e~ :~tentions c~ partena!re. 

Ji Etude de faisabilite dans le cadre ONUDI 

Un pr~alable n~cessaire (produit nouveau, activite 
nouvelle pcur le promoteur!. 
Fiche profil =~~:se at exp!iquee. 

41 Conseil sur un autre projet 

PZG veut deve:opper son unite de confection. 
Conseil lui a et§ donne de developper cette idee, 
dans un secleur ~u'il ma~trisc. 
Fiche profi' :e~ise. 

IV Action recommandee 

Prendre une decision sur l'oppo:tunite d'u~e etude de 
faisabilite approfo~c~~, d~~= !cs 2 se~a!r.es suivant 
rfc~~~io~ de~ pre!::~. 
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ANNEXE V!! 
(suite) 

/ Tube 

fabrication de ;c:::~e~ et ~~nitres. 

* c:::eee e:: :.9e:. 

/ 

* CA 1989: :30 ~ de ?CFA !grice i un 3arc~0 de 
l'Educat!on N5~ic~aie, f~nanc~ par la ~3nque Ma~!~3l~
CA 1~90: !: ~ de =cFA 

* Effectifs: 13 Cle ::ombre d'employis ivclue t=~~ ~~tc, 
en fonct!on des cc~mandes). 

Hobilier, po:~es, :~assis, bureaux pou: ~~a~ll~~~
ments sccla~=~=-· ., obtenus A partir d~ bois loca:. 

- Essentielle~ent :es marches publics, f ina;.ces ~~= 
la Ban~~e ~~~diale (un ~arche obtenu en 1989). 

- Deman~e p:::ivie ~:::~s faible Cerise) 
D'o~ l'idee d'~;.e relance commerciale dans 1~ s0us
region '.i ~·~ja~~na les fenitrcs sont metalli~~es, 
car il ~·y ~~a~ ~e bc!zl. 

Etendre :•un!:' av~n ~u: la ~abricatio~ ~~ ~ort~: ~t 

encadrem-:~t:;. 
Faire un~ re:an-=:e ::-mmerciale dans la so•.1::;-r<.!gi::. ct 
installe: ~~ ~tel~~= 1e finition/montas~ zu: !~ 
marche le plus pr:metteur. 
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... T .. . . -

Tro~v~r ~~ pa:tenai:e Sud-Sud pour par~:cipe: ~ 
.. -

C'°'='!1~€:!.: .::·c~E 4-:ude:- ~:l!" l'e: .. :p.ar~:=!c·:-:. 1
:•: l''.~" :.~e. ·_.· __ ::.:.; .. __ 

au:·: <il.lt:--:::: pa::·::: de :. '"._T!:•EAC, ave..: .;: . .::-;:.::.:tic ::1::- -'~:: 

poss:~:~:~es c: :e:=~~e a~ niveau R.C.~. 
~e::?.:s<::: c·- ..... ;.-:::::1 =·:r.ve::;tisse!nent. 

Prer:Cre ·...!::e Ce=:.~!.r:--.. sur l'cppcrtur:;tc ~e .!.'2tc.:-:, ;..:.:::-.:::
les 2 se~a!ne~ ~ c(=~ter de la :~cc~ti0~ ~~ ~=o~'.:. 



- ,.. .""'; ............ ~:1 Y" .. ----u------

Tchad / Manufacture 
Vetements / 

de 

-, 

C:t~e e~ !965, ~~~:u!t~ ~~ !979/1980, pendant !a 
guerre civile. 
Re~~mar:age ~·a=~!v~t~ en !982, ~ fa!~!e jchelle: 
J mois d'act~v::l!a~. 

Vitements de t:avai! (bleu= de trava::, t~nues 
m:!itaires leg~=~~:. 

Le ma_r_c~;? 

Traditio~nel!e~~~~. l'Ar~6e et les ~:~:.st~r~s 
ex i gear.. t u r. :..: ::-. : : : :: ::-. =- : :• t: u a~ es ~ . 
Ma:.5 !cs d0~s ~~ :·~==~e !::an~~~se 0~~ t~=~ le 
marche de !'A::~~~-

~Pcherc~1e d'•.i:: _ _,·..:::::-t~.:.t:.tdri•..:e ·~~i:ope':!::ne, ;;>our de::; 
v6~eme~tz scrn~-~~~!7 n~ !!~!~. 

~!~~:~ ~0~~ ~~ !~ ~~i~ ~·oe~vr~ 

._ ~~ ~=i~ ~cu ~!cvt ~ans le ~~~z 
~ .:: ::·:::-

1 
:: .J.'J!:-):1:;-:~~:.~'J!'.· ·.".'lu:-:~ 

~~:~~~a~: c~ ~c~~). 

L'invcstisse~e~: 13 750 000 FCFA i:s mJ~hlnc= ~ 
coudre, 2 surf!:~us~s, 2 machine~ J ~outonni,re3, 

2 mdchines ~ ~--~ ~0uto~~!. 
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Recherche d'un pa=te~aire qui :~i ccnfie de la sous
traitance et part!=i?C A l'ach~t de~ machines. 

A Au niveau de :a ;rise ce cc;.tact 
Orgar.isatio~ ~·~~ c~trctic~ :vec Sxtrade Ltd (G~!, 
qui developpe ces projcts c~ =ab=icaticn de tissu 
~ petite echel:e. A suiv:e. 

B Au niveau du cc~seil 
S~gg~~tion c·~~e etude avec rech~rche d'un partenaire 
susceptible ce co~fier de :: sous-tra:tance. 
Re~ise d'un p=:::: d'invest!ssement. 

i V '1ct; i_o~ 

Prend=e u~e decis!:;. ~ur :•opF:rtu~:te d'une etude de 
faisabilite dans :es 2 semaines a compter de la 
receptio~ du prof!!. 
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A:-.::e~:~ VI:: 

?:-::?et nouveau 
CAMERO UN 

Ex~~nsio~ ~·une carr!~=e avec concassage de g:aviers. 

A !..e """:c:nc:.e~~ -- . 8't -- - •.. 

V':.: ____ , de carrie=es. 

Societe ce ca=:!~:es Endome Oyem. 
Agreee comme ?~~- A obtenu un credit du Fonds 
d'Aide et de 9arantie. Opere avec un co~casseu: 
d'-:-c-::asi::: c•·' ::2~:.':~ 5 =3i~-

C Le produ!t 

Gravier co~ca~2~ ~cur travaux routiers. 

Le gouve:neme~: ~3~erounais met en chantier sur 
financement na:!cnal et international ur. vaste 
programme de b!~umage de routes, dont l'une des 
pieces ~a:tre3~es est le gravier. La capacite de 
prod~cti~n ac~~e:le de l'entrepri~e est trop 
marg!nale face i la demande actuelle et potentie~le. 

Porter la capa=:te de production jusqu'A 50 m /h ~ 
partir d'un e~~:~ement plus performant pouvant 
fournir ce ~~~~:. 

- Tr8~1\'P!" :~~!Jr.::--·.·~·:-. .::::~ t(·Chn~';'.lf' (;>OUr u::~.· jn~~~··.'.:·~t·1r:·. 

- Ela~orer ~nc ~:~~~ 1~ £a~~~b!lit6. 
- Trcuver ~~ !~~s~c~ment pour le projct. 
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:rr As~:.~:!~C~ JN~~! fournie au ~~on0~~ur 
- A~ ~:~~~~ 1~= ~0ntact5 

~~~~~=-v~~s ~~is avec 
:~~ve~i~ France 
:~~ec~ Espagne 
- • Al!emag~~ 

poursuivent et l'ONUD: se=a te~~~ 

i.·- :-.ivea-.; ccr:seil 
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Annexe VIII Fiche p:ojet promoteur 

Projet no~·.'eau 

CONGO / SAGRIFCO / 

Uniti de pr~ductic~ f'hui~c ~c ~oja ~~ d~ lnc:tedu 

! ~~ promoteur et so~ =ro~e: 

E 

M. Emmanuel ~~eke~ 
et a9ricolc. 

-.:; _. - -. -.""'\ 
-·····-··~-, 

Scci6t6 Agr~-i~du~~=ie::e et ?~re~~!~r~ ~u c~~gc 
CSAGR!FCO). ~!spose ~·~~ io~~:~~ ~~ 25 ruo ~a. 

Huile de so~a a~~=~:: =- sc~~ ~~l~!v~ :u~~l~mc:-:~ 
par les gro~peaents =~:icole: et surLout pat !e 
~omainc du p:=~otc~:. 

Local et UDEAC. A lui to~t se~!, l~ march6 du Congo 
suffirait po~r jc5~!fie: le ~:ojet: ce pays est u~ 
gros importate~r e·~~i!~ v~g~~a:c. 

!nstallatio:'l =•un =~~~lexc as::-in~c~t~icl de ~oja, 
essentiellement bas~ sur un c~amp- tampon de 25 OGO ha 
c~ltive en 3 etapcs : 

10 000 ha au demarrage 
20 000 ha en ~P!:x:. (.~e .:sn:1e·:: 
25 000 ha en per!ode ~e cr::~i~re ci partir de :3 

3.?:ne .l:-::-:.ae) 

Le volet agricole sera e~tit:~~cnt ~=~financ6 par :e 
pro~oteur. ~·~ppor~ demand6 i·; partenaire est la 
fourniture ~e !''~~~?C~e~~ c: ~~~ autr~3 ~l&ments 
d'e~plo!tat~~~ ln~~~~r:~:l~ .. 
Le partenair~ !de~~:.~~~ e~l 

Antonio ~i':i2~.:.:-:s 

Soc. Inter:-:~~ur~ ~.h. 

Cartagena ~ 

:?~00 2 !-!;::-::.-:< 
E:;p~gnc. 



Une pre-~tc·::-: 

etrc tradui'::~ 

t.:es donnee~ 
par tena ire . 

en dr:ssic: 
~xis~e dei} et dcvra 

de :!~sa~!li~~. ~0~pt~ t~n~ 

de= ~~go~iati~n~ avec le 

!I Assistance sc~~ait~e par :~ p•:mote~r 

- Etude ~e ~aisa~!!!~~ 
Assista~=e pour le =~oix ~2S ~q~i;~~c~t~ 

- Assistance pou: le ~ina~=eme~t 

III Assistance fc~=~ie pa! !'O~UDI 

- Au nive~~ des contacts 

- Au nivea~ du consei: 

Un accord ~~r :~~ ~tapes ~e miz~ en oeuv!e du projet 
a ete conven~ entre !es d~ux ~3::ie~. De~x etape~ ont 
ete definies. 

lere etape 

2eme etar'!: 

Vi3ite du pro~otecr en Espagne pour 
investi~ations sur place sur la gamme 
des equipements previsibles pour le 
volet i~dust=iel. Choix des equipements 

Visite ~~ pa:t~nai:e ~~s plantations 
du promoteur afin de ~iterminer 
leur etat d'avancement et la 
periode la p~us propice pour 
l'installation des equipements 
ind1Jstriels. 

Une lettre d'inteltion est en cours de s!gnaturc cntrc les deux 
partenaires sur cette base. 

Un profil d'investissement sera rem?li par le promoteur. 
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CONGO / GECALIM 

T 

A .. ~ - - -'\ ........ .- .... 
.r - -- -··.:=:----- ~-

.. ,""\ ......... - .... 
-~--···•-"''"'I 

- ' - - - -·~ .... - --

4~ a::::., :::~.?:::.~-..!:: e:---. ~r .. _::·..:::.: l!.:_ 
CRo~c3~i~'., a5s!st' ~e ~a !em~€, 

C :. e ; : .)Ct:! t 

Ccn~:=urez exotiq~~~ !anan~s, mans~e, c:a~g~, 

~a;}~~, ~3~aneJ; 
- Prc~~~ts ~~ ~aut de ga~~e, 
dan~ les fcires (Kinshasa, 

~ ocal 

p~!me~ ;lusi~ur~ :ci~ 
Pointe Soire}. 

12 
~e :s =~~z~m~aticn locale est impc:t~e. 

a :s \ de part du ffiarche pour Geca::~; 
~~ :~~! c:ncurrPnt local . 

. , =-~·= ~:--:~~ !~~ ·l~·:i;:-.::;-;·e!!\e:lt 
a:=:o:::~ ~a p:cduction de conf:ture (pa=zer cc 

~!E: ~ot= :•an A 6000'.; 
~~~ar:~: une p:~~uct!~~ ~~ lique~rs ~~ fr~!ts 
.c:1~~, 1~~!vit6 ;::=~~de la pr&~~de~tc. 

: ;. ,_. ·:.: : : :~.- z ~ ~:-:: ~l:.: ·:: o::: ~::pc n·~.:.: ~. t =. 

= r;: :-. : ·: :--. : =a·- i ·.:.:: ; 
r -~~ _:-; 1 .: .. :-·.:!": ::1~ .. !e, ·...::-~2 r~~p.:~:~~·:'!J .. ~·.!, 

·.:::• ~)~·.::·:.:~,..:~~, u:-.-:: c:-.. 3'..:c:.ere avec acc~::s·:-::·~~, 
_ , :".".;•-?:, ~r_:. cuvt:>; de ::tockagP, ? :!lac~~.lt\~u::;, 

1 :::-·:·:•l. ·:. 
!.t>s ~hi!!~~~~~ ~r:ro~t i::c,mmur.iquPs u~ll.:rieurern~nt, 
!'~:~je ~~nanc!~c~ ~t !'6t~de de ~ar~h6 qu~ ant 
!.:i:~·-·:-. 

.-.. '.-"!-: <: 
' .. I ,. -'-' 

3, 



II A~~istacce souha!t&e par le promoteur 

A Trouver ~n par~ena!re du memc secteur qu! :•a:~~= 

- tcch~!~ue~e~t (choix ~~ matlricl, du 
condi~!onne~ent, des ~roced6~ de fabric:~i~~·, 

- fina~=!~=e~e~t (participatio~ au capita:, ;~~= 
partager l'effort de :inancement}, 

A Au nivea~ de ~a prise de contact 

Organi~ation d'entretiens avec : 

:) M. G~!rama~d, de l'A~ECI (Association_ __ 
)eve:c~pement et la Cooperation Indispen:::l~ , 
qui transmettra le dossier a Vinifruit. 

v:n!frui~ pcurrait ccfinancer un appa~~:1 ~~ 

sou~-traite: d~ petites series. 
~} Des c:str:=~teurs ga~onais (3} et came::u~=:~ c: 
inte:cssees par le produit. 

B Au niveau du conseil 
Il a ete suggere de remplir un profil c~ p:::~t 
d'investissement, qui lui a ete remis. 
Le prornoteur transmettra a l'ONUDI le ;:~je~ ~t 
les etudes deja faites. 

IV Actions recommndees 

A Prendre une d'cision sur l'opportunit& d":~e ~t~de 
de faisabilite approfondie, dans les 2 s~~~i~~~ i 
compter r.e la reception du profil. 

E Rechercher parall~lemen~ des partenaires ~~e~:~::3, 
3Ur ~ase du fi=hier ONU~I. 
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Annexe VIII 
(suite) 

-:..._-. ,.,.,,,;nt 
1:--J~ -

GABON / Entreprise 
Con.st::ru.c::tion / 

de 

II 

Le 

c 

E 

----..=--:--.·--

r t : :.: :-. c:...:. =: =-:. , - ·_. - c ·-= ::-.::-. ·~ ::..- :.: : - .... 

dej~- ia~s ·:: -. ~ : :·_ :-. :- . - ,.__. :. : : ~· : . -

Entre~:: ise :.:::::0::~ ___ :!·: ·:.:·_ :::: · • 1 ~. 
- ---. 

spAcis:is~e ~::n~ :·~=~~~ism~ 

la cc::st:::t:::-:: ::-~ --- -.. -.!~·--.. - •"\·-·- . - .- -:-
- - - . ·- -- . - t ·- - - ... -

:~ 'r- ."'l ~,; ~ "'j.;.... - ... _..._ .. ---1 
l'ex6cution ~~~~e: :. 'er~t~et;>!° ise .. 

Conte~~ du ~=~;et 
----------- _..J_ -

Il s'::git ~·a~~==~i~!o~~cr l'entrepri~e c~ 
equipement= ;;:er:0::::a:-:t7 capab:..c~ Ce de:Ci ~~:: U?IE.: 
quant.:.t~ su!~isa~:~ ~e ~~rreaux el da::~~ ~e 
15/l~., 60/~" c.t :-:-~ ':.'.:10 pour fa!re face h. !.::! der.?andf" 
des a~~inist::ati~~= ~: s~s e~trerri3cs ~=~~~rs. 

Les chiffre5 ~e __ ~~~a~de sercnt pr6ci~t~ ~a~~ 
l'Atu~e de £a!sat!:!:~. 

Assistance dema~c~e 

Rec=-:~rchi:: ::,2 : ::-.~:.:-e::-:·:::~t 

Le ;a:~e~a::e :~~~~!;~e e~t ~~1& id~~tl~l~ 

ave:: le =:e·:e': . 

F o u :- :-. : -: ·.: : e .: . .~ ' : :-: .... 

~·. ! : \.' ~ 

a '! 'c-~::J[•I. 
Doss:-e: A:·.:.:·::-::. 
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l:..:-inexe 't..'::: ?iche ~roje: ~rcmoteuY NO 5 
Nouve<:·.: projct (suite) 

GABON / LEMANDJA / 

~rodu~tio~ d'a:imen~s di~~etiques e~ d'aliment~ pou~ le b~tail 

- -.- - -. "- .: ...... l:'--···-----

r,-~n~--=~ 
--··--~··". ---·1 qu! 

?=o5c:: Transfo=~er des pr:~u:.t~ ~a:urels 
'.:uberc~l~s, c~r~ales, l~s~=es} e~ ali~cnts 

ciete:iques et en aliment~ ~our le ~etai:. 

?as c'etude realisee. Seule~ent quclque::: devis. I.c 
~romc:eur sPrai: prAt A r~a:iser certains act:~~ 
'.imme~blesJ pour co-financ~r le 2roje~. 

II Assistance souhaitee par le promoteur 

l} Pa=te~ariat tectnique et financier 
2l Etude de faisabilite 
3) ?.echerche ce fi~anccment. 

III Assis:ance ONUDI au promoteur 

Re~ise d'une fiche profil 

IV Action recommandee 

T=ans~ettre le dossier aux organes de promotion 
:~ca~x. Le proje~ est embr~onnaire, mai~ M. Lemandja 
est ~~ investisseur local ~otentiel, qu'on ~ourralt 
~~tr:~ver ~3~oc!~ ~ d'aut?~~ proJcts. 
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AnnPxe " .. '!:~: 
(s:.::t~: 

GABON / SOP ENO / 

I r~;:, -:. .J 2.. : ~ :. i c :-. .:: ' · -... ,":. 

II 

:,-.--.--. 
..... '::' ..... ... d - I 

..::, ... Y" .-. ,-';. - : ~-
'"='-- - -Z:-~--- .:"':.'::"..~ -

, . 
.l cc-a.: 

DC:!~ 

~:~r~is a~ n~r:~6 !oca:. Les gru~~2 ~c=~~~ 
~x;ort~~ vers :·s~:o~e et l'Asic :~~rtc~t 

:ai)on). 

~~~crni2at!~n ~·~~c exploitation ~::est!&:e 
=e JOOO ha, !~~tallation ~·u~~ sc~~:!e ~t d'~~c 
:7'.e::uiser ic. r ~ .... - ;iromoteur 

Ass!sta:-.:e 

- Re :~.erche ~ '•.::; 
E: ; : : r 3 t: '-.. :! (: 

Le ;:::::oteu:: 
et? :-evu. 

• Au r : "Jn~ ' • • . , 
·1 +-"~:.~'"·U ,C\;·C:.:•l1 une •• _ .. c (lf: ~···-'··· 

,...,. • t ~ 

~--

pa r :. ·:. !1.~ : r '? 

, . -~· : ·..: ·: ... ~ ·:: 

~ ·.',.:t ~ + .. 

CH::::::c pc::er :;a 
cc~ ~~ 7C ~CJ ~3/an, 

::.::..:.....:.:-.~.·; .. ~: ~ 

., .. t ,. 
• . ··-I :-1 'a 



Annexe VI!! 
(suite} 

GABON 

_..:._ -

-. 

/ 

Fiche projet promoteur 
Nouveau projet 

SAIZONOU 

-.,_,... r1- - !.. .-.--,,. 
~ :~. --= ::-··.--- _-_-::_ ---

/ 

NO 7 

:::~:i, tapicc2., !ecules ~t aliment~ ~ou: 
. . . ~ :_' ~ -_ :? : : 

---=- :.- ~:·:t~-r!e 1Jr, -::.~:.--::~a sot.:~-~·~·;:~j:-! .. -. .:r~-
a~3ntage ~3~= ce3 co~~:~ions ~ ~·~ssoc:c: ~u 

;:~moteur co~golais qui sernb!e ~:e~ cuti::~ 
;~~r atouti:. Une seu:e unite, ~:e~ :t:~c:~r~~, 

s'agit d'installer une unit~ de transf::mation 
~~:tiple cu mar.ioc pour produire du gari, du 
t3;.·ioca, ~e :a fe"...·ule et.. :k '!. '"'?'!. :mentat:. ::-. du 
:~tail, ~ ~a:tir d'une technologie fa~i:::;~: 
~~ auto~!nan~cme~t important~~ ~rom~te·::. =~ 
~e:nier recherche pour cela une ~echno:0s:~ 
;:~vcnant autant que possible du Tiers Mc~~e, 
et a ur. prix abordable. 

!I Asz!stan~e souhaitee par le prc~~teur 

~:~de ce faisabi!ite (i financer par le 
;:~mot~~r si el!c est 3bordablel. 

2~ ?~=here~~ ~~ f!nancement. 
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GUI NEE 

VICENTE 

·.'·.: -..: :_-:: ~: : .. 

Fiche projct ~t0~.~eur 
r-:cuvea:; prn:~t 

EQUATOR I ALE / 

EBONG et Fi1.s/ 

:; .. ~. ·..:..: .: -~ 

NO 8 

: .. ct ~;::-.:lle =:!::-:::·:: :;r·~,._z~:: _:,..: c==~~ ~-::-::Jl·:·.:.~atiU!! 

~e 2:~ ha; ~=cduct~on ~e 50 tcnne~.:5~~ et envisage 

-. ~~c~€:c~e ~2 2ar~~n~ire 

? : !:a:-. =~·tr.-s r: ~ 

Fou:niture d'une fiche profil, q~! guidera le 
p::~oteur cans son approche pers~nnelle de 
i·~~vesti~s~ment. 

.....--



~1!~?:e:·:~- v::: ..,..,..._.::- -
c·- ... .- . ~romotcur ~o 9 

SAO TOME / SOL MAR / 

.,. 
• 

T T 

T .. !' 

---= ~;- - - .. 
- ..... -- -or--..:.:------

. ; : ·: :':! ·;_;_ :: - = 

-: :::~: ~- ~s·= i::-.-=nt: 1 :.rmateur 

-~ ~.::-=!'"'.o.? -= 0 -::a:-.. s~~~-: voyageurs et de fret 
::z;~~it:~ pc~: :·e~::eprise e5t est!~~ A 
; ... ~2 :e :: =o:s !upe::eur a sa capacite actuel:e. 

Ac~a~ de ~~~x navires supplementaires pour porter 
:~ ~~~bre :otal a 3. 
·c ~~ ~a~ire, ~ar;e ~utomotrice mixte 
:~a!~agers + frit~ p:ur couvrir le Golfe de 
c!~ ! :-.ee. 
~c~ ~n ~::te cc~ta:n~= mixte pour la liaisor. 
~~=! Sud, valecr env:ron $ 4 millions. Le 
=a:~:!~: zerai~ d'oc:3sion. 
~~~ :e bateau a=t~e! ~capacite 1500 tonne;, 
~~-=~:: ~~v::c~ $: =:llionl, dessert 
e!=~~t:-=::e~ent les ;ays lusophones, la 
~3=~~ie ~: !'A~=i~~E ju Sud. 

?~=~~~a=~;: ~!na~c!e: ~t commercial !~dis 
-~~'.~t~ ~·a~!::~t:o~ pa: ;~ trop gro3 armateu:~ 

A;;~! ~=~= !'~t~!c !~ ~ai3~bilit~ 
: :. ::::-.:-.:.;·.:es ... "'"19"" 

I:' - --
l'achat des navi:e~. 

Des =ontac~s infc:~els c~t d~~A •te engag6s par le 
prn~=~~u: ~~~ t!~~dra l'ONUD! inform•e des r•sultats. 
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Annexe: TV "' .. · .. 

~·a~~~=£=£~t ~~ pr~~et et sen !nf!ucnc~ ~~r !a ~~g:=~a~~=~ ee 
~a r t c :;~ ~ : :: : 

'::').,, -- ~ -

•I NCN 

·:·:>~·:-.ASA.: -
Gt1:. :::c,. 

?~A~ACO/ -
CONGO 

PAt:~! 

ZAC!-:SE/ 
cA~:::~ou~ 

ASS:•';A/ 
CA!'!:='.ROUK 

CON~) 

!'!A~C?. 

!)U ·:~TM. 

TCE;.::i 

TUE::: SAE:.. 
~c;.. 

Ex;irie~ce ~x~~:~~~
i~~~strielle du secteu: 

CU ?!OMO~~l!: C~ 
proc~tel!: 

GlJI NON Cil'! 

+ 

+ 

... 

+ + 

+ 

.. - .. 

., ('. 

-.('. ... _ 

., ,. ....... 

:: 

2'.:' 

., r 

.... : 

t: : : 

+ 

te~ ~=o~ .. :~ur! qu~ ont un • aux 4 c:~~~=e= re:2~~= 30~: 
r6z~::·le :··~r;~ !:t~~~ .. ap~:::ifonC.!~) ·.·o:·.;:--.: :'.!~r~ :.a·;:-::.~t!,::.: j._ 

~a::~~a:~lt :'engag~r favo:able~e~t. 3'a1~: ~~ ~~::~:::~. 
:0r?A~A, =~B ~t GE~ALIM. 
PA~~I ZA:HEE const~tue un contre exe~;:e. 
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