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Vienne, le 2.12.91

' RAPPORT DE MISSION DU 17.11. AU 2.12.91

FICAC 91 LIBREVILLE

Les objectifs de 1a mission

La mission avait pour but, ainsi qu’il est dit dans les termes de
référence, "d’assister les promoteurs africains dans la promotion de
ieurs projeis™, au Fforum Indusiriel de Libieville, aimsi gquc danc lours
accords de partenariat. Ceci devait se traduire par:

- 1'’approfondissement de leurs projets avec les promoteurs; ce qui
pouvait débouch ¢ sur un profil d'investissement, préalable a une
éventuelle étude d’investissement approfondie,

- la participation aux rencontres promoteur-partenaire éventuel,
ainsi qu’aux négociations, si tel était le souhait des
promoteurs, jusqu’au possible accord de partenariat.

Le déroulepent matériel de la mission

Les conditions de la mission ont été favorables, mis & part un
contre-temps de 24 heures, di & la gréve d'une compagnie aérienne le 20
novembre, au départ de Paris sur Libreville.

A/  Llorganisation matéxrijelle du Forum

- execellent accueil;

- bonne infrastructure: moyens de transport abondants, avec respect
des horaires; services télex, téléphone, photocopie d'accés
facile.

B/  L’organisation des rencontres promoteur-partenaire
Moins satisfaisante.

- Liste des participants publiée seulement le deuximéme jour,
- complétée le troisiéme jour,

- traitement des rendez-vous souvent hasardeux.
les résultats du Forum
I1 y avait 388 participants au Forum: - 171 européens

- 217 africains.

Les promoteurs ONUDI

A/ Les présents: 8 sur 15, soit 53 %,

- 1 Sao Toméen, Sagicer, brasserie;

- 1 Guinéen Equatorial, Coprasa, savons;
- 1 Rvandais, SRB, piles électriques,

- 1 Congolais, Tramaco, gari.
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- 2 Camerounais,

* Pahmi Zachée, jus de banane;

_* Félix Assiga, exploitation forestiére;
- 1 Tchadien, Manufacture du Vétement, confection;
- 1 Centre-Africain, Tubes SARL, menuiserie.

11 y avait donc:

projets dans le bois/menuiserie,
1’agro-alimentaire,

le textile,

le matériel électrique
ies derivés chimiques.

'
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Voir 12 liste des promoteurs ONUDI en Amnexe I et leur
ventilation par pays et secteur en Ammexe II. Par ailleurs, chaque
promoteur fait 1’objet d'une fiche. Ces fiches sont réunies en Anmexe
VII.

B/ Les absents:

- 3 Zairois (la situation politique et les problémes de tranmsport
qu‘elle entraine expliquent cela),

- 2 Angolais,

- 1 Sao-toméen,

- 1 Burundais (excusé).

Cc/ Les contacts pris:

- 14 contacts ont été pris, soit environ 2 par promoteur; il s’agit
de contacts sérieux, pouvant effectivement déboucher sur un partenariat
et pour lesquels 1’ONUDI est intervenue; d‘autres ont pu avoir lieu,
sans qu‘ils soient identifiés par 1’'ONUDI;

- 2 ont abouti A& une lettre d’intention;

- 1 va conduire & un contrat d’aprrovisionnement;
- 5 sont & suivre;
- 6 se sont révélés négatifs.

Les contacts positifs ou & suivr: rerésentent 57 X.

D/ Projets suffisamment avancés pour permettre de remplir un profil
d’investissement: 8 sur 8

Les autres propoteurs ont été contactés (voir leur liste en Annexe I1I).
A/ 9 promoteurs ont été contactés (voir leur liste en Annexe III).

B/ 3 promoteurs paraissent avancés dans leur projet

Somar, Sao Tomé, expansion d‘une untié d’armement naval;
Sagrifco, Congo, projet de production d‘huile de soja;
Gécalim, Congo, expansion d’une unité de production de
confiture.

Les deux derniers ont eu Jes contacts en vue d’un partenariat,
avec intervention ONUDI. Une lettre d'intention pourrait étre signée
rapidement par Sagrifco.
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Les 9 promoteurs vont remplir un profil d’investissement.

Projets.par pays (voir Anmexe IV)

- Cameroun, 1

- Congo, 2

- Gabon, 4

- Guinée Eq. 1

- Sao Tomé 1 Total: 9
Projets par secteur (voir Annexe IV)

- bois/menuiserie 1

- matériaux construction 2

- agro-alimentaire 5

- transport maritime 1 Total: 9

I11.3 Résultat global (promoteurs ONUDI et autres promoteurs)
Promoteurs Autres Total
ONUDI promoteurs
1 Lettres d’intention signées 2 - 2
II Lettre d’'intention proche
de la signatur3 - 1 1
III Contacts d'appro en bomme
voie 1 - 1
IV Contacts & suivre en vue
partenariat 5 2 7
v Conctats positifs ou &
suivre (I+II4+III+IV) 8 3 11
VI Contacts négatifs 6 - 6
VIl TOTAL général (V+VI) 14 3 17
Voir, en Annexe V, la liste récapitulative des 17 promoteurs avec
lesquels 1’CNUDJ a été en contact au Forum, par pays et par secteur,
et, en Amnexe VI, la liste des contacts, au Forum, des prosoteurs ONUDI.
Iv Analyse des résultats

Deux faits saillants:
un absentéisme important (si 1’on met a4 part les promoteurs
Zairois, qui peuvent invoquer la force majeure, il y a 4
promoteurs ONUDI absent sur 15, soit 27 %)

peu de projets déhouchent sur des négociar
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Devant ces mauvais résultats, on peut apporter 5 applications.
N Projets mal préparés et mal présentés

Souvent, les promoteurs ne disposent pas sur place des données de
buse de 1’étude qu'ils disent avoir faire. Il n’est pas rare que des
éléments fondamentaux n’aient pas été vus: pas d’étude de goit pour un
produit nouveau, ignorance des prix pratiqués par la concurrence,
ignorance de 1'ampleur du marché concerné; aucun contact préalable avec
des partenaires potentiels ni avec des institutions financiéres; peu de
recherches techniques personnelles.

Sur 1’échantillon dont nous dispesons, on s’apercoit que lorsque
les critéres fondamentaux, susceptibles de rassurer un partenaire
éventuel sont réunis, a savoir:

- certitude de marché pour le projet,

- expérience industrielle du promoteur,

- connaissance du secteur chez le promoteur,

- participation non négligeable du promoteur a 1l‘effort
d’investissement,

les contacts de partenariat aboutissent ou se poursuivent.

Dans 1’hypothése inverse, les contacts n’aboutissent pas. Il
faut noter, tout de méme, un contre-exemple (voir Amnexe IX).

B/ Insuffisance de fonds propres chez les promoteurs africains.

Ceci nuit & la crédibilité de leur projet et les place en
position de faiblesse dans la négociation avec le partenaire éventuel.

c/ Inadéquation de la technologie et de 1’expérience propospées par
les partenaires potentiels.

1/ Le produit:

S’'il est typiquement africain, le partenaire européens aura
rarement une expérience a offrir.

2/ La taille:
La production envisagée pour un projet est souvent

plusieurs dizaines de fois inférieure i la capacité de
production du matériel offert.
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E/

V.

V.1

Peu de projets Sud-Sud

Pourtant, il sera plus aisé de monter un partenariat concernant la
production de gari avec un africain asiatique ou latino americain, qui a
1'experience du produit, qu‘avec un minotier européen.

Bas de promoteurs européens

Des initiatives de promoteurs européens dans la sous-région pourraient
créer un effet d’entrainement, en méme temps qui’‘ils stimuleraient la vie
économique locale. Les PME européemes pourraient d’ailleurs trouveir un
marché porteur en Afrique, et pour 1l'’exportation vers 1’Europe.

Les suggestions
Pour une meilleure préparation des projets i présenter au Forum

A/

B/

¢/

Prévoir une période de préparation du Forum de 12 mois, avec une

implication plus active des centres nationaux et régionaux de

promotion.

Exiger des promoteurs, pour qu’ils bénéficent de 1’aide ONUDI au

Forum, qu’ils suivent la procédure ONUDI en matiére

d’investissement, & savoir:

- fourciture d‘un profil d’investissement, avec, si possible,
une pré-étude technique sur le produit et les équipements;

- fourniture, dans un 2éme temps, d’une étude de faisabiliteé.

Pour réaliset de telles études, on pourtait dans certains pays,

qui ont été .is en place Dans les pays qui ne disposent pas de
telles facilités, il faudrait créer des mécanismes similaires et,
pour ce faire, se rapprocher des organismes de promotion de ces
pays.

Organiser au moins 6 mois avant le Forum, des voyages d’études
auprés des partenaires et interlocuteurs potentiels pour les
projets retenus.

Ces contacts persettront d’approfondir les projets, de les
reprendre éventuellement sous un autre angle, de trouver de
nouvelles idées etc.

Les contacts se feront par des voyages en Europe, auxquels
participeront les responsables des centres de promotion, des
experts nationaux et internationaux. Pourront alors étre
rancontrés des partenaires éventuels des fourmisseurs, voire des
promoteurs pour 1’Afrique, et aussi lez organismes qui
permettront de trouver d’autres interlocuteurs:

- les syndicats patronaux de branche (Batiment, Travaux
Publics, Textile, Agro-alimentaire) et leurs orcanes
d’études et promotion correspondants;

- les Chambres de Commerce,

- les organes de promotion régionaux, ot l’on trouve
des entreprises de petite taille, disposant d’'une
technologie peut-étre utilisable dans une opération
de partenariat.




V.2

V.3

V.4

Ces voyages permettront d’affiner le dossier avant le Forum, de
préparer 1'adéquation technologique des équipements et d’identifier les
partensires les plus conformes aux projets retenus. Par exemple, si un
confectionmneur recherche de la sous-traitance (cas du dossier
Tchad/Manufacture de Vétement, au présent Forum), on pourra s'orienter
sur les confectiomneurs européens, les Grands Magasins et les
entreprises de vente par correspondance, qui concoivent le modéle,
procédent éventuellement 4 la coupe et sous-traitent la couture.

w—i—ummw ‘i i N

I1 est suggéré de:

a/ Promouvoir des sociétés de capital-risque dans les pays
intéressés, avec "portage®" d'actions pendant la période de
démarrage;

b/ Orisnter le partenariat vers des sociétés européennes dont
1’intervention pourrait bénéficier d’aides de la part de leurs
Pouvoirs Publics;

c/ Négocier éventuellement une intervention au capital de la part
d’entreprises tierces, qui bénéficieraient du partenariat (par
exemple, la compagnie aériemme qui récupérerait le frét entrainé
par une opération de sous-traitance).

Pour remédier & 1'inadéquation techmologique des équipements

- Favoriser 1'émergence de Centre d'adaptation technologique
dans la sous-région;

- Organiser des rencontres sectorielles, auxquelles
participeraient, outre les promoteurs et partenaires
éventuels, des représentants des Centres de Promotion et
des experts nationaux et internationaux, ainsi que des
operateurs économiques provenant des zones économiques
similaires.

Rouxr favorisex le partenariat Sud-Sud

Certains projets présentés au Forum pourraient peut-étre faire
1’objet d‘une opération de partenariat intra-régional ou
extra-régional. On a cité de gari (Congo). On peut aussi mentionner
le projet brasserie (Sao Tomé), savon (Guinée Equatoriale), jus de
fruit (Camseroun).

Pour susciter de telles opérations, il faudrait
- organiser un systéme d’'information systématique entre les

différents Centres de Promotion nationaux, régionaux et du Tiers

Mcnde, concernant tout nouveau projet. On peut méme envisager

une structure sous-régionale qui identifierait les possibilités

de coopération.
- inviter plus massivement les opérateurs et institutions des
autres pays du Tiers Monde A participer & ces Fora.

Il s’agit de faire savoir aux entreprises européennes, qui
possédent une technologie, qu’il y a peut-étre un marché pour elles en
Afrique, si elles y investissent en partenariat. Une action pourra
étre menée pour favoriser la réhabilitation et le transfert de
technologies & haute intensité de main d’oeuvre, déji obsolétes en
Europe, mais encore utilisables en Afrique.
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VI. Le mécanisme de suivi proposé

1) I1 faudrait tout d’abord transmettre aux Centres de Promotion des pays
concernés les résultats actuels en possession de 1'ONUDI, en les invitant i un
suivi rapproché des projets, en rapport avec 1'ONUDI.

Le développement qui suit concerne le suivi par 1'ONUDI.

V.1 Entre le FICAC 91 et la réception du profil d’investissement

Chaque promoteurs, dont le projet a été jugé suffisamment avancé,
a recu une fiche de profil d’investissement. . partir de la liste des
promoteurs concernés, (Annexe IV), on pourra suivre la réception de ces
fiches. Un non-envoi ou un envoi tardif peut constituer une indication
sur le comportement peu dynamique du promoteur. Un non-envoi peut
signifier au contraire que le promoteur a trouvé un partenaire, qui
finance lui-méme 1°étude. Il sera bon, en tout état de cause, de faire
le point, trois mois aprés le Forum, en interrogeant:

- le Centre de Promotion du pays concerné,

- son MinistPere de tutelle,

- 1'UDEAC,

par l’intermédiare du représentant ONUDI.

Quelques questions simples pourraient étre posées:

- le projet est-il toujours a 1l‘’ordre du jour?

- des négociations de partenariat sont-elles entamées?
- si oui, avec qui?

- raisons du silence du promoteur?

VI_.1. Aprés réception du profil d’investissement
.4 Suivre 1‘avancement de 1a procédure de décision ONUDI.

I1 faut que 1’'ONUDI se détermine rapidement sur 1’opportunité de
faire ou non une étude sur le projet.

B/  la décision ONUDI est favorable: une étude doit étre faite.
Deux cas peuvent se présenter:
1/  Le promoteur supporte les frais d’'étude

L'étude se fait. Il convient de voir toutefois si elle va déboucher
sur un accord de partenariat et, si oui, comment va se comporter cet
accord. L'interlocuteur est alors le promoteur. Tous les trois mois,
il indiquera:

- les informations permettant d’actualiser Propspin,

- 1’évolution des négociations avec 1‘un ou les partenaires
possibles (pourquoi 1’accord n’est-il pas encore intervenu?
Fait-on des études supplémentaires? Sur quel sujet? S°il y a un
désaccord, sur quel point porte-t-il?




2)

- 10 -

- en cas d'accord, le promoteur indiquera ses grandes lignes, puis,
périodiquement (tous les 6 mois?), donnera des informations
permettant de suivre une sorte de Tableau de Bord (l’objet de
1’accord évolue-t-il? Ce partenariat entraine-t-il une
amélinration des ventes et du résultat?

Ce suivi post-accord de partenariat est important, car il
permet d’étudier des cas réels, dont on pourra s'’inspirer par la
suite.

Quant au promoteur, il a intérét i maintenir ses contacts
avec 1'ONUDI, qui sera susceptible de:

- 1’aider 3 trouver d’'autres partenaires, le moment venu,
- lui proposer d’étre lui-méme partenaire d’un autre
promoteur africain, dans un accord Sud-Sud.

I : lirec les frais d’étud

Cela ne devrait pas en empécher le financement de 1’étude. Il
faudra veiller, dans ce cas, & ce que le Centre National de promotion
utilise & fond le dispositif national de préfinancement des études, a
charge de remboursement plus ou moins total par le promoteur sur le
financement du projet. Prévoir, en cas d’accord de partenariat, une
participation directe ou indirecte du partenaire aux frais d’études.

Une fois 1‘’étude élaborrée, le processus de contrdle est
identique au cas précedent.
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M. Saizcnou, homme d'affaires
Production de gari

V. Ebong, prcducteur de cacao.
Créztion d'une unité produisant
du beurre dec cacac.

J. lascimentc, armateur, dirige
SQLMAR .

Expan=zion d'un armement naval par
l'achat de 2 ravires (transport
de voysgeursz et frét sur le Golfe
de Guinée et L'Europe).

Groupe intervenant dans projet
Sazicer.
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V. Ebong
4/ Transpor- mari-ime - Sao Tome, Solmar

Total

1
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Annexe V (suite)

Promoteur
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.

Cz
Cc
C

- ITnterlocuteur Résultat Contact
Posi- A suivre XNig
tif ziz

BREETZNER HOUS/ it
Trznce

menuviserie

CQ=C-FQOD Y

Daremark

proéuction de
n2 jus de fruits

INTERNATURA/ X
Ezpagne

transformation

£riits et légume:z

METCN ETEP X

Grace

éguipementier

EXTRADE Ltd./ X
GR/

projets de

fabrication de

tissu & petite

échelle
3 )
ntacts positifs 3
atacts & suivre 5
atacts négatifs 6

TOTAL 14

cf observa-
ti:zn pricé-
dente

Ern cas de

rupture avec
Meton =tep

TLettre
d'intenztion
signée
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ANNEYE VI

Liste des promoteurs, CNUDI_ ou non, conizlte
Libreville
I Par nays
DPromgtaurs Aztric
ONUDI premotesic
Cameroun Z 1
Ccnge 3 2
Czbon - £
Guinéé Eq. 1 X
RCA 1 -
Rwanda i -
Sao Tome 1 1
Tchad 1 -
TOTAL 8 g
Il Par secteur -
Promoteurs Autres
ONUDI promotenrs
- Bois/ 2 1
menuiserie
- Matériaux de - 2
construction
- Agro-alimentaize 2 &
- Textile 1 -
- Matériel 1 -
électrique
- Chimie/dérivés 1 -
- Transport - 1

Total 8

il

ta

[ ad

W

-

[ |
(W]
T
[1]]

9

32l
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Annexe VII Fiche projet premoteur NC 1

SAO TOME / SAGICER E ATLANTICO
/ Brasserie

I Le promoteur =%t scn prelet.

A Le promcteur

1le dans la o2raszaeris.
r Le produit : BROSEML
. Biére, briscons gazeuvses et Zérivis.
C Le marché : lccali =t réjional, notamment JSuinss
Equatorizie et Angola. Le marché local est d'environ
3 000 000 de litres/an, couvert actuellement aux 2/3
par ROSEMA.

D Contenu ¢ prciet
Privatisation de 1l'entreprise ROSEMA, mcdernisation des
équipements et des méthodes de production, production
d'aliments pour bétail.
L'usine, construite en 1964 par un privé portugais,
1'ingénieur Joao Nascimento, 2 été naticnalisée en
1975. Elle est actuellement en voie de privatisation.
C'est la société Sao Toméenne Sagicer e Atlantico qui a
été adjugée apres appel d'offres pour la privatisation.
Elle s'assccie & 1'ancien propriétaire M. Joao
Nascimento. L'Etat se propose cependant de garder une
. participation minoritaire. C'est cette restructuration
qui fait l'objet ce la demande d'assistance technigque.
Investizsement envisagé: 2 M 4'USD (ccntribution du
producteur: 25 %).

11 Assistance scthaitée par le promoteur
- Etude de rentadi
- Recherche de f:in

il =
bo BN T
0 «r

ment.

III Assistance de 1'ONUDI au proeomoteur
- Au niveau contacts, organisatiorn Z'un
avec Danish Turnkey Dairies (implantaz:
de produits buvables).

- Au niveau conceil: un profil d'investissement a été
remis au promcteur.
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et le=zzive.

i
th
[
r
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§
Wt
{u
[y/]
n
1]
o]
o)

E Société
Créée 2r 153,
Chitfre 3'afzzirec de 150 0:C 0CQO FCFR, sur e
merché Iintérieur.
Effectif=s: 14,
C Produits
Savon, leszsiveo, vases plastijues ‘usqu'a litre,

Consommation de 35 000 blocs
- Coprasa produit 10 000 blecs
- Impocrtation: 20 000 blocs.

- I1 y 3 nouvel arrivant sur le azrché lccal.

s
N
(h}
3]
r
[
3

'™
U]
"
L
W,
iy
[ag

Augumenter 1z production de ) %, 2t pascer i
15 00 2l3cz, soiz 42 % de .: conz>mma-icn .--a-e
au lieu 2 2% %, Inveztiszserznt c:irrespondanc:
56 000 UzD, cont le promoteur supr:ortera 37 %,

Assistance souhaitée par lez pr.omoteuss

Trouver
]

T partenaire pour une aide technique et une
partic an

u
patian 3 l'investizsemer:.

Et)




III Assistance 2NUDI au grometeur

4 Au niveau prise Zde Corntist

Crganisation d'entretienz aver Zroguisz (Ecpagne)
4 '3
matiéres pour détsrgenic. RIiiire & cuiveo.
S Au nrivezs 22 consell
Conseil d'envisager les possizili%és d'exportation
dans la sous-région (COPRASA =z'=:=% limitée, jusqu'a
[

présent az marché local .
La prochaine étude ONUDI perms=<irz de précizser catta
. srientation.
oV Action recommandée

Suivre d== résuitats de :'é%:
4 réaliser prochainement.

.
1
dar
™

«r

erJe

pas
~




ANNEXE VI Fiche premoteur N 7
(suite)

RWANDA ./ SRB
Société Rwandaise 2e Batteries

Production Z=2 pilzz 3lectrigues
I Le prcemsisvry et son proiast
=5 LR L AR ¥ LS X TR 2 X PR
A Le czompteix
J.E. Motancanz posséde uns Irlbs
de cilies <flecctriquez =t Izi% e
de mztériel électrigue.
Impiznté ég2iement au Zurond:,

Créés en 1987.
Effectifs : 125 personnes
RelztiIcns bancaires: Bangue Rwandaise de Développement.

Conscrmation intérieure =-2ale: 30 3 36 x2il:lons
de piles/an dont 42 & 50 ¢ pour S8RE, seu!l
producteur iocal. Le rests est importé.

E Contenu_du_ projet

Expansion de l'unité existante :
- élargissement de la gamme 42 piles ~ffartes
(Z'inveztisserment ezt &4 rializé)
- Zémarrsge d'une fabricizion 3¢ batteriec
{investissement & fzir=z!,
Les investissements
Nen coxanus & ce jour. Ati:andre 1titude Zde f2izabilite.
Les azzoci$s supporteraisrt 27 °.

II Asgistance souhajtée par._le oromotenr

1) Elaboration du dossier de faisabiliité
2) Aide au choix de partenai:ze
3) Recherche du financement*




TOMILEG {(CGabon!

SRB va acheter & Ccrileg du nangandse Croux

s2s piles, qu'elle se procurait auparav:nt

4 Anverc et qui prowvenait du Gaben. Img-ortante
baisse de coit.

LOCATELLI (Italie)
Ze fabricant d'ampcules élect
ia sphére de dévelogpement @&
Contact abandonné.

igue n'ect pas dans
SRE (lez batteries).

COMEY (emballages)

*

-ontacts & suivre.

B Au niveau du conseil

Profil d'investissement remis au pronmcteur.

v Action recommandée

Prendre une décision sur 1l'opportunité de 1'étude
dans les 2 semaines A& compter de la réceptior du profil.
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roduction % Production
locale locale

616 61 %
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IV

B Trouver un financement bancaire

I Assistance ONUDRI aux promoteurs
B Au niveau Ze Ia prise de contact
Jrcanisetion d'entretiens avec :
- M=avintzsr {(Espagne}, fzbricant de farine et
rites zliimentaires: pas intéressé par le gari;
- Falgaard (Danemark), production d'ingrécients
cour 1z boulangexrie : meme réaction.
- inirbc (Gabon), qui s'intéresse a ces 3 projets
=2is n'a guére avancé éans son étude.
2 Au niveau Jdu conseil
Suzzestizn A'une étude Ze faisabilité dans le
cacre ONUDI. Preiiil de projet d'investissement
rexis au producteur. Il l'adressera a 1'ONUDI en
y Zoignarnt sz propre étude.

Acticns recommandées

A Prendre una décisicn sur l'opportunité d'une étude
de fzisabiiité dans les 2 semaines suivant la réception
du profil.

B Recherche parallelement des partenaires éventuels

(poursuite des contacts Je Mme Mella avec M. Guiramand

- ADEZ - e%t consultation éu fichier ONUDI).

23




ANNEXE VII Fiche proist premesour NO S
Cameroun/F&lix Assiga/
Exploitation forestierxre

‘-

II

III

Le prometeur et son fzolel
A Le premoteur
B L

Le promoteur vozczﬂit relanrcer zon affalre
grace A un partenaire étranger qui lui
assurerait d'1mportantes commandes =%
participerait % l'achat des machines el
véhicules néc==saires.

I1 y a plusiecrs entregprises locales,

2) Le produit
Le permis dfexsloiftaticen de M. Assiga

serait d

S..m

une forét riche, peu marécageuse et peu acciden:zife.

3) Investissexmant
1 000 000 000 =cFa, dor.t M. Xissiga ne
financer que 17 %.

Assistance souhaitéz par le promctecur

Trouver un partenzire
une compensation, mzté

Assistance ONUDI z: preomotzur

A Organisation ou zarticipatior i des con

- Hans Niehlirz 'RFA’, production de ha
etc..
Bouz / Kompac -~ Harmony (Pays Baz), b
constructior,

- Bretzner Hou:z 'Franco!, mernisorice ot
poutreiles.

- Charalambidiz 5. Tzic2), zuincaille

menuiserie,
Pas intéressés.
Le couat du preo
fiche CEF (1 M

[ e hd
&

jet a
de ¥

P R R I
pourralt

tac

cts ave
lais

M).

(9

, broczes
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Conseil

Un profil de prz
M. Aszsiga, gqu'il
propre étude.




ANNEXE VII
(Suite: Fiche projet promoteur NO £

Camexroun / PAHMI ZACHEE
GARRINGO

. . . .
Pr-o2uczion 2= -us Ge banzne.

T Ta ~vraAams-- e me o ryc e
- N ye szl T T Tt ETt e ST

R
Juz Iz Zzrmans pemToUrizs.
C e zmzrchd @ local ef riégional.
Drgszit nouveau ncn =nIore introduit sur le marché.
Vise _es moins cde 1& z2ns (60 % G= la population
camarcunaise). Pas 4= véritable étude de marché
& ce jour.
D le pralet
- Pr-iuire 600 £00 li:ires/an, principalement 2
l'export, au prix Ze 800 FCFA le litre, soit
427 Q00 200 FCFA c= ventes/an.
- Investissement: 3C. 300 000 FCFA (le promoteur
en zupporteralif 30 %,
- Urnz é&tude technigus 3 é&té faite.
11 RAsciziazncsez souhaitée par Les promoteurs
Treouws: un partenaire Ui
- zgzporte une aide tzchnique
- zarticipe 3 1'irnveztissement,
- 23 zide & 2¥gorTer.
II1 RBezizozsce CNUDI zuw priomiieurc
AooAw niveas prise 2o oontacts
Troznization Itertrstiens avec:
- Iaxrn-Tund (Tanemzra), producteur de jus de
irolitz,
- Tnternsitura fL.R Zspagne), transformateur de
iz de fruits et ligumes.
X ozuaivre,




£ Auv nivegu censeil
1) Aszistance aux négociations avec Metcn Etep
. (Gréce). Prucence suqgérée vis & vis 3d'un

squipementier 2:nt les intéréts -eront opposéc,
pour 1a fourniture de matériel. ouera-t-ii le
jeuw comme assccii?

Z) RéGaction €'une lettre @'intenticn
Consell pour un lexte aussi peu contraignant
Que possibie, avant d'en savoir plus zur le
prejet et les Intentions éu partenaire.

2} Etude de faisabiiité dans le cadre ONUDI

Un préalable nécessaire (produit nouveau, activité
nouvelle pcur le promoteur!}.
Fiche profil renise at expliquée.

3-8
-

Conseil sur un auvtre projet

PZG veut développer son unité de confection.

. Conseil lui a é%é donné de développer cette idée,
dans un secteur Zu'il maitrise.
Fiche profi’ :zemise.

v Action recommandée

danc les 2 semaires suivant
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et proosteur N©
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* Tréée en 19f8¢.

* CA 1989: 13C M de TTFA (grace 3 un marché de
1'Education Nzticrzle, fipnancd par la 2zngue MonZlale
CA 1990: 1¢ VM de TCF!

* Effectifs: 12 {le nombre d'empioyés évciue Tréz ~lig,
en fonction dées ccxmandes).

C Le_produit

Mobilier, portes, -hassis, bureaux pour établisua-
ments scclaivze..., obtenus & partir <e¢ boisz loczl.
D Le marché locs! et sous-régicral
. - Essentiellement les marchés publics, financés :-zax

la Bangue Mcndizle (un marché obtenu en 1983).

- Demande privée =rés faible (crise)
D'od 1'idée d'ure relance commerciale dans 1la =ous-
région & N'Ijamsna les fenétres sont métalligues,

: 3e iz).

car il n'y =

E Le _prose:

Etendre _'uni<é axio sur la fabrication de port:c ot
encadremsznts.

Faire un2 relance - mmerciale dans la souz-régici ot
instalier wurn artelier de finition/montage zur le
marché l1e plilus prometteur.




3¢rhaités par le promoteur

II e
Trouver un partenaire Sud-Sud pour participer §
Itinvestizzensnt ot aider & la 2iffucion sur vor
mzrché.

IV Action s:agérée

Prendre une décisicn sur l'eppertunitd 4de 1'étu
les 2 sem2ines & ccopter de la réception 4u pro

,.
'
ry
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II Assistance souhaitée_par le promoteur

Recherche d'un partenaire qu
- L

traitance et part

11 Assistance ONUDI &= promoteur

A Au niveav de 1z Zrise de c
Nrganisation 2Z7un cntrelie
qui déveioppe <2z projetis
4 petite écheil=. A suiv:e

er ce
’

Prendre une décics

r i
ine & l'ach

2i confie e la sous-
+ de< machines.

W e

“La’-&
aves Txtrade Ltd (G2},
« fabricatiocn de tissu

el
Sucggestion G'une étude avec recha2rche d'un partenaire
£i iz sovs-traitance.
&'investissement.

& d'une étude de

- <« - - +
izn e ol £
faisabilité dans ez 2 semaines a compter de la

réception du prefii.




Société Ze
Agréée conm

DVT

d'Aide et de garantie. Opére avec un concasseur

ca::ié:es Endome Cyem.

s WIIZ Fizhe zrofet promeoteur Ko
Draiet nouveau
MEROUN
té Ges Carridrss ZInlomo Orenm
cior: ¢'une carris-e avec concassage de g
areoxmateur =2t s:In rrcoiet
Le premoieur
Samusl XNzuemz M=z, swxploitant de carrié

2 obtenu un crédit du Fonds

d'ocoasizn gl Z£bite 5 m=m3/h.
Le produi:
Gravier concaszé pour travaux routiers.

Le gouvernemen:
financement nzzic
programme de bIZ

- -

camercunais met en chantier sur
international un
mage de routes, dont 1l'une des

u

nai et

vaste

piéces maitrezses est le gravier. La capacité de
est trop
la demande actuelle et potentielle.

‘n

productiosn actuzlil

marginale face 3
Conteru 2= gr:ilis
Porter 1la ca

partir d'un
fournir

- Trouver a0 DaTe
- Elakcrer une <7
- Trouver .o firnzn

-~
[

z2ire tochn
o de fai:abilité.
«ment pour ie pro

e de l'entreprise

production jusqu'a 50 m /h A
plus performant pouvant

. 'Ar;.'-\‘tvlr:. A
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issistznze 2NUGDI
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Ur. zzofil d'investissement 3

fournie
ontacts

s avec
France
Espagne
Allemagn2

se poursuivent et
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Annexe VIII Fiche projet promoteur

CONGO / SAGRIF

'y

o

0

. rojet nouveau

9)

O

\

de producticn €'huile de zoiz -t 42 tourteau
Le promoteur et son zrojel
L.e_promoteu:

M. Emmanucl 2ccker Taminge, ool
et agricole.
teé

-2 _Z2°C1

-
-

(15

Sccidté Agro-ir Zongoe
(SAGRIFCQ). ha.
Le produijt
Huile de so0sa & parii: 2o co’s: sul®ivée lucaelement
par les groupements 2criccoles 2% surtout par le
domainc du promoteur.
Le_marché
Local et UDEAC. A Iui teout se:I, le marché du Conge
’

suffirait pour jusiifier le projet: ce pays est un
gros importateur d'huile végiizlice.

Contenu du

prajet

Installation 2'un ccmpliexe 2cr:-industriel de soia,
essentiellement basé svur
cualtivé en 3 étapes :

co
=
0 Ul

10 000 ha au démarrage

20 000 ha en Adeuxidme annés

25 000 ha enrn péricde <Ze crciziérs (4 partir de I
3i2me znnie)

Le volet agricole zera entiéz-mecnt pré&financé par
promoteur. Z'appor: demandé z: partenaire est la
fourniture <e l'éguipement ¢ oz autres éléments
d'exploitation industrie le.
Le partenaire identiiié ost

Antonio MOEALES

Soc. Internaturz 7. A,

Cartagena :Z

2000 2 Mortia

£3paqgne

~amp- tampon de 25 OCO

ha
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Une pré-&tulz de fzisabilité existe déjia et devra
étre traduitz en dessicz de -aisabilits, compte tenn
Zes donnees zztnellies et dec ndgeciatioznz avec le
partenaire.
il Assistance sc:nzitée par =2 promoteur
- Btude €& Zaisabiiits
- Assistance pour le choln des aguip=sacnic
- Assxsta.ce pour le Zinparncement
ITI1 Assistance fcuznie par 1'CNUDI
- Au nivez: des contacts
Tontact avec lz société Interrziurz S5.A. [Eszpagnel.
- Au nivez. du conseil
Un accord =sur Z=c étapes Ze mizz en ocuvra du projet
a été convenu entre les cdeux pzrties. Deux étzpez ont

¢ définies.

lére étape

Une lettre d'inte:tion
partenaires sur cette b

Un profil d'investissem

Visite du promoteur en Espagne pour
investigations sur place sur la cgamme
des équipements prévisibles pour le
volet indust-iel. Choix des égquipements

sy

S

Visite partenaire des plantat
du promoteu afin de céeterminer
leur état d'avancement et 1la
période la pius propice pour
l*'installaticn des équipements
industriels.

ions

azx
T

est en cours de signaturc entre les deux
ase.

ent sera rempli par le promoteur.
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Accistance souhaiiée par le promoteur
A Trouver un partenaire du méme secteur qul ‘'siiz:
- techniguement (choix &2 matériel, du
conéiticonnexent, des procédés de fabric:-izn’,
- financiérement (participatiorn auv capitz., zoux
partager 1'effort de financement),
- commercialeomont f(ouveriure de nouvezus CTTIC L
E guver :n f£lrsncement
Azzigtancs TNUDI z2 promotounr
%2 Au nivezu de la prise de contact
Jdrganication ntretiens avec :
1) M. Cuoiramand, de 1'ADECI (Asscciation z:uz 1=
Téve_cppement =t la Ccopération Indisperc:oi=z ,
qui transmettra le dossier a Vinifruit.
Vinifruit peourrait cofinancer un appar:il =<
sous-traitexr de petites séries.
Z) Des éistri:tuteurs gabonais (2) et camer:zurziz (2
intéressées par le produit.

B Au nivezu du conselil
- 11 a été suggéré de remplir un profil <= it
d'investissement, qui lui a été remis.

(o]
R
1)

- Le promoteur transmettra & 1'ONUDI le z:z:jez =t
les études déja faites.
Actions recommndées
A Prendre une décision sur l'opportunité ¢&':ne £i:ide
de faisabilité approfondie, dans les 2 sizzirzz A

compter de la réception du profil.
Rechercher parallélemen* des partenaires :=vernz.il3,
zur base du fichier ONUDI.
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zlimenis diététigues et d'aliments pour lc¢ hétall

: Le prozzitzozn o=t zon Crojet
Tiousri Lenzndiz, exploitont agricele gul peszede
clusisurs ceommerces.
Trcoict: Transformer des pridinitc naturels
‘zubsrcules, cérfalez, lésimes) en aliments
S2iététigues et en aliments pour le betall.

K St [Ta Iy &1

Das &'étude réaliseée.
promcteur seraii prét & r
Jimmecbles) pour co-finan:

I1 Assistance souhaitée par le promoteur

1} Partenariat techrnique et financier
2) Etude de faisabilité
3) Recherche ¢e financement.

IIT Acssisftance ONUDI au promoteur

Remise d'une fiche profil

1v Action recommandée

nsnettre le dcssier aux organes de promoticn

Le projet est embryonnaire, maic M. Lemandja
2 investissour local cotentiel, gu'on pourrait

retroover 25socié & d'autros projets.
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Annexe VIII Fiche projet promoteur NO° 7
(suite)} Nouveau projet

GABON / SAIZONOU /

Trancformatlicn 2u manics
Z ¢ promotourr ef oo opriiel
¥, fgizoincou, heomme S'zxifizirec
T. 13 seclzté
I créztlicn.
C. Le prod:it
Jzri, tapiocz, fécules ot aliments pour T:ei2iT.
. Lz maerché
“:x3l 27 sxfirienr, Zars 13 sou Jion. Mi¥ral:l
zvzntags <anc ces cenilitions zocior zu
czromoteur congelais qui sembl cutills
cour atoutir. Une szeule unité siructirée,
Izvrzit cufiilre peour tcoute la édglior
. <Czntene cu _grojetl
s'agit d'installer une unité de transf-rmetion
‘tiple éu marnioc pour produire du gari, Zu
ioca, de la férule et de 1'alimentati-- du
ail, 3 partir d'une technologie £facilizznt
autcfinancement important du promoter. Cco
nier recherche pour cela une techrnoiofl:2
venant auntant que possible du Tiers Mcrie,
4 ur prix abordable.
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Tiche proic- promoteur KO 9
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trzcrize 22 Tranczort Crzilfian

L ZTIimiiv.X

Irnz. Tzzc Vasciment:s, zrmateur

~ 1 == Maome

- s --idss

JILwAE, Zrznegreort maritime cssentiellement.

& mErznh?

2 mzrcohné e transpcrt voyageurs et de fret
Zizzonikls pourx l'e:t::pvlce est estinmé &

cluz Ze 17 fols supérieur a sa capacité act tuelle.

Achac de A=ux navires zupplémentaires pour porter
12 nanbre total 2 2.
0. Tn navire, Zarge automotrice mixte
ipzzzagers + £rét) p-ur couvrir le Golfe ce
Guinée.
2¢: Tn gz:zte ccatainsr mixte peur la liaizon
Nors Sud, valeur environ $ 4 millions. Le
mzTirisl ferzi* d'sccasion.
30 e bazeau actuel! {capacité 1500 tonns
vileur: cnvizen § 2 zillien), dessert
ezrzntizllement lez zays lusophones, la
Vzzibie =< 1'AfZrigue 3u Sud.

noe z:ozhalitie par le promoteur

Fzr-inaziit Zinen r 2t commercial [(mai:z

P, = 7o -

o

per :n trop qros armateur!’.
e 2

e

MR L% IR

1) e
G oar e

v - 1. - T [ 344 4
rnis par

- P PRy

infcrmels crit dé:d été engagés par le
i tierdra 1'ONUD! informée des résultats.




L'z-zncezeat St sur iz négIctiati:zcz
Pr:-:- mzrché Exgériernce Tupérian.ce
ter czrzair ipnd:strieile éu secteur

du promctieur U "

promzter:

TUIONCN CUI NON  OUI NOX -

- - + =7 -

- - .+ 2 -

> + H ’_)f: -
TRAMACC/ - - + 2¢

PAEMI

ZACHUEE/ - + 3¢ t
CAMZZQUN
ASSIGRA/ - + <

CAMZR0UN

Senzotillon: les 6 promobtenys OMNUII - GECZIIM NGT
tes : ont un + aux & critérec ret=nuI 30Uz
réss £: approfoniisl volent leurc régoolizticr:
ok D ager favorablement., I 3'agiz 3c I13I7EF,
TOrT ECALIM.

PAKM titue un contre exemiie.
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