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CAPITULO l 

INFORMA~OeS BASICAS DO ESTUDO 

l.l. Os espectos pr1nc1pe1s do estudo 

0 objectivo b'sico do present• estudo ' fornecer u• resu•e 
di,gnostico das neceesidades do restableci•ento do ra•o beseado 
na agriculture do sector transformedor da industrie Ang\1lana. 

No pri•eiro luger estio apresentadas as caracteristicas cha
ves da econo•ia de Angola e as suas institu9oes, as circunstancias 
internacionais e as perspectives regionais. Depois de exa•inar •• 
ter•os gerais a industria transformadora de Angola, o estudo en
foca a industria co• base na agriculture, especial•ente no sub
eector de produccao dos aliaentos. U•• alta prioridade foi atribui
da as recupera~oes desde sub-sector da industria no prograaa de 
restableci•ento Sanea•ento Econo•ico e Financeiro {SEF), iniciado 
recente•ente. Ao aesao tempo a recuperaqio d~ste sub-sector ta•b6• 
consta entre as prioridades sectoriais c1eterainadas pela SAOCC 
no seu prograaa de ac~io regional. 

0 sub-sector da produc~io de ali•~ntos est& exa•inado co• 
•ais detalhes no nivel ramal. Neste contexto tres raaos slo exaai
nados detalhadaaente: o processaaento de carne, o de seaentes de 
6leo ve1etal e de aoage• de farinha. Adicionalaente taab6• foi 
d1scut1jo o raao da produccio de eabalagens. Este ra•o e•b6ra no 
sentido estricto da definicio neo for•• parte da produc9io dos 
ali•entos, na realidade es£' 1ntiaaaente ligado a vari~s ra•os 
deste sub-sector. 

Subsequente•ente, ~o nivel das fabricas ua analise de detalhe 
foi preparado sobre as necessidad~s de restableciaento de quatro 
eapresae na area de Luanda - Fabrica de Aliaentos Lda {FAL); 
Moin~o Quicolo; Ermoagens de Norte u.e.e.; Industr1a Angolana de 
Ol•os Vegetais S.A.R.L. {INOUYE) y Fabrica de Artigos de Fibres 
Sint,ticas S.A.R.L. {FIBREX). 

Finalaente, para correeponder ao pedido especifico do Gover-
no. u• resu•o foi feito sobre •• condi~oes de recupera~io de So• 
Jesus, u• estableciaento da agriculture nu• coaplexo ag.-1ndustrial, -
ta•b•• situado na w1z1nhan9a de Luanda. A neceesidade de preparer 
un resuao_deete g•neroL que na sua parte •aior esta destinado a 
racupera9ao da produc9ao agricola, qua ta•b•• produce para o con
•u•o industrial, 1nd1ca qua no caso de estudos de recuperacio 
agro-induetrial nio s6 as necesoidadee da 1ndustr1a deben &er con
eideradas, ••• ocassionalaante a nae adaquadas c1rcunst8nc1ae 
~con6a1cae taab•• as coaparables • co•ple•entares pr1or1dade• do 
'ctor da agriculture. No'caao de Angola este foi a concluseo dos 
'~nor•• envolvidoe na aesistencia do restableci•ento do sector 
~gro-induetrial ••Luanda'• nae 'r•a• de aul-oeste do paisw 

' ' 

Pela cauaa da concentra9io •••iva d•• actividadas induetriais 
~Angola na area de Luan~a, fol decidido que'o eetudo ter' ~u• 

• 1car nos prob1e•a• das ••Pr•••• agro-1ndustria1s deeta regiao, 
I I II I I II 
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coneiderando ao aee•o teapo oe signif icantee aepectos do desen
volviaento nas outras partes do pale. ~ ••••o te•po. ' a conclusio 
desta aissao que oe estudos feitos eobre as neceesidades do res
tableciaento agro-induatttal nesta area geograf ica pode• eervir 
para deaonstP.ar u•a i•age• di,gnoatica, que aubsequenteaente poder' eer ~tilizada nas aitua9oes parecidas noutras regioes do pais. 
Se eate conceito resultara exitoeo. poder' aJudar a inicier u• 
proce3so geral de recupera~io do sector de processaaento industrial. 
Isto taab6a poderia aer u• iapacto positivo no futuro desenvolvi
•anto Oeral da aconoaia. 

Nas suas conclusO.a o estudo f oraula recoaend&fo•• para o 
corto a lango prazo qua trata• de probleaas tecnicos. financeiros. 
organizacionais e da orientacio do •ercado. assi• co•o do resta
bleci•ento dee condi~oaa econ6a1cas e industriais relevant&&. As 
diferen!•& recoaenda~oes feitas nest• relatorio •• rela~io da re
generaqao de certas ••preses nao pode• eer coneideradae coao pro
postas coapletaa. Os prajectos e prograaae eebocadoa no relatorio 
pra3ente, ea teraos gerais vio preciser a eerea

1

coapletados por 
••tudos tecnicos • acono•icos ••1• detalhados para que poss•• ser
vir de guias uteis para 8 iapleaent&fiO ulterior. 

1.2. Consultee e converses 

Nos trabalhoa de prepara~ao des~e estudo. a •i•••o fol guia
da e apoiada pelo Ministro da lndustria e o Secretariado do SEF 
co• qua conaultas detalhadas fora• realizadaa •• Luanda. As conver
aaa fora• igualaente aantidas co• funcionarioa dirigentea do Mi
niaterio de Induatria, de Plano, das Finan9aa e Coaercio e do Ban
co Nacional de Angola. co• directores das eapreaas aeleccionadas. 
•••1• co•o co• hoaens de negocio de outraa coapanhiaa privadas, 
eatataia e de propiredade aista. Fora• estabelecidos contactoa co• 
estructuras da SADCC e co• uaa s6rie de institu96es f inanceiras e 
fundaqoes que ta• ou aonatra• interaeae no deaenvolviaento agro
industrial de Angola. Estes incluer•• o Banque Paribas, a Caisse 
Centrale de Coop6ration Econo•ique, o European Investaent Bank, 
a Gulbenkian Foundation, o Lloyds Bank, Swedfund e o Banco Mundial. 

A8 converses fora• aantidas co• representant~e dos parceiros 
principal• de Angola na esfera da COOF3rac~o econoaica incluendo 
a Coaunidade Eur6pea, Fran9a, Italia e Suicia, assi• co•o Brasil, 
Holanda, Portugal, Eapanha e a URSS. Noa caaoe de neceaaid•de os 
contactos fore• eatabelecidos co• organizecoee nJo-governa•entais 
co• actividade na recupere~io no caapo agro-industriel. E• adi9io 
4s q>nsultes de routine aantidas co• funcionario• e expertos da 
PNUD e do ONUDI, o te .. igual•ente tinha diacutido as queat~e• re
lacionadaa ' racupera~io agro-induatrial de Angola co• of 1ciale• , 
da FAO, ILO e de UNICEF, aaei• co•o co• u•e delege9io do Centro 
da• Nacoe• Unidea daa Corpora9oea Transnacionais (CTC) dedicada , 
a a1aistir •• actividades da pro•o~ao do• inveetiaentos.~O• rela
torios e dados adquirido• da aede da ONUDI, das institu9oea da 
SAOCC, do Institutode Chr. Michel1en e do Centro de Deeenvolvi• 
aento do CECO fora• exteneiva•ente utilizados, oe ••1• iaportan
tea doe quai• for .. indicados no anexo • .. 
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l.3. Os espectos •ais 1•portentea de concepcao do Governo •• • 

relacao ao restebleciaento industrial 

Terefa focal des consultas da •1ssio •• Luanda foi u•a s6rie 
de converses eobre os teaas da politic• de regeneraqio co• o Hinis
t ro da Industria, o Sr. Henrique Carvalho Santos •ona•bwe• e co• 
funcionarios dirigentes dos Hinisterios de Industria, Agriculture 
e do Plano, incluyendo o Secretariado de SEF. No dia 28 de sete•
bro de 1988 perto do fi• de visit• de •isaio a Luanda, o Hinia-
tro de Industria presidiou u•a conferencia especial•ente convoca
da para debater as prioridades de ragener•~io egro-industrial na 
qual pediou aos aembros do tea• para epresentar es sues conclusoes 
iniciaia sobre a •ieslo. Esta apreeenta~So foi feita ante u• grupo 
de trabalho coaposto por of1c1ais angolanos, directores, edainis
tredores de ••preses eelectas, representantes de agencies de finan
cia•ento e parceiros principals de coopera~io •• Luanda. O objec
tivo desta conferencia foi incentivar 808 parceiros • as agencies 
interessadas na coopera~io e ajudar no inicio da prepara9io das 
ac9oes de continua~io qua eerie• necesaarias depois da apresenta
cao do relatorio deste tea• ao ONUOI. 

Ao dar a conhecer as prioridades do restabeleciaento industrial, 
o Hinistro eublinhou que estas consta• entre as guias do progra•a 
de Sanea•ento Econo•ico Financiero de Angola (SEF). Os co•ponentee 
•ais iaportantes deste progr••• que fora• dados a conhecer aos 
•••bros de •issio pelos altos funcionarios do Secretariado do SEF 
no Hinisterio do Plano inclue•: 

• a racionaliza~ao dos sectores productivos incorporando u• papal 
••is elevado des eapresas privadas e aixtas, 

• autonoaia financetre para as ••preses p~blicas, 

• liberalize~io do sisteaa de controle dos prefos, 

• ajustamento do valor da kwanza, 

• u• controle aais eficaz do provisiona•ento do dinheiro e varia
coes ne politica de taxa de •uro para encorajar • poupanca atra
v•s do aisteaa bancario, 

• altera~'o da politica da agriculture e do coaercio para ajudar 
aos ca•poneses e coaerciantes 11Privados, eepecialaente aos do 
nival do retalho e 

• uaa decentraliza~1'o geral na toaa de deciebee no caapo econo•ico. 

Esta• e outra• aedidas deste g•nero fora• os te••• de investi- · 
gacoee detalhadas e an•lieee realizadas pelo Governo, f requente
aente coneultando co• inetitu~8ee f inanceiras internacionais. Na 
aaioria doe caeos uaa legiela9lo adequ•d• fol introducida que ve1 
poseibilitar ao Governo realiz•r aecoee relevantee, •d•inietrati-
vae • inetitucionais noe caapo• indicadoe. De i•port•ncia eeeencial 
neete contexto ••o deci•o•• politic•• 1nic1•1• a to••r noe'v•rios 
••••• proxi•o• na •r•• aonetaria, notaaa•ente •• relailo ao caabio 
of icial da Kwanza. A• ac~oes planeadae neete ca•po ••t•o inti••••n
te ligedae '• ••didae e• cureo para poeeibilitar a adieeo de Angola 
ao Fondo Mon•tario ~nternacional • ao Banco Mundial. ' 

• 
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No conceito do Governo e das adencias internacionais das 
f inancas a iapleaenta~io do progra•a SEF que inclue reestructu
ra9ao radical. •edidas de liberalizaqto e estabiliza~So poderia 
proaover e• grande aedida as actividades de recuperaq~o no ca•po 
agro-induatrial. Ao felicitar a iniciativa nesta area da ONUOI. 
o Governo atribue u•a i•portaacia particualr 's cpnsultas propos
tas a aeguir co• aspecto especial ' Conferencia Consultative In
ternacional da SADCC que ter' luger •• Luanda nos inicios do Fe-

• vreiro. 1989. 

Ao prepare u•~prograaa financeiro. o Governo orientou a 
•issao de dar aten~eo especial •s oportunidade& existentes. cria
das pela reaodela~lo recente do sector industrial •• interesse de 
envolver o capital extranjeiro e privado e pro•over os investi
•entos atrav6s de eapresaa •ixtas e e•preendiaentos conjuntos. 
Ta•b6• 6 de i•portancia neste contexto o reconheci•ento pela par
t• do Governo da necessidade do •elhora•ento urgente de direc~ao 
e da practicr. da investiga~ao do •ercado des e•presas publicas. 
Al6• deste 'Jackground institucional. o Governo consider• que pro
postas var1aves do restabelecillento industrial poderiaa correspon
der particulan1ente be• a necessidade de increaentar o lucro ad
hesivo e as opnrtunidades de eapleo dentro da econoaia angolana. 
Este poderia &er logrado atrav6s da utiliZ•f'O avanzada de inputs 
nacionais da ogricultura. actividades aais extensivas de transfor
··~~o dos productos e atrav6s de utiliZar 08 factores de input • 
a tecnologia ea conforaidade co• as condi~oes econo•icae de Angola. 
As prioridades da recupera~5o. especialaente no Bo• ~esus. fora• 
deterainadas no sentido desta perspective. 

Neste contexto o Governo atribuou u•• iaportanc6a particular 
ao desenvolvi•ento econoaico e• curso actualmente nas provincias 
aeguras de Sul-Oeste f ronterizas co• Na•ibia. Os prograaas de res
tableciaento illportantes desta 'rea recebe• •Juda substancial 
dos parceiros aais iaportantes da cooperapio co• Angola. E• consi
dera$io a uaa perspective regional o Governo atribuGu i•portancia 
especial ao relacionaaento econo•tro entre as prioridades de recu
pera.c;io industrial • as ,portunidades de ••rcado dentro do grupo 
SAOCCe Estes oportunidades paderia• aer signif icativa•ente proao
vidae pelo caso da reconstruc~'o dos caainhoa de ferro de Benguela 
qua poderi•• novaaente abrir o fluxo de tranaporte de superf icie 
co• a parte Sul do Zaire e de Oeste de Zaabia. 0 que refere-se a 
racuperafio industrial. as autoridades angolanas •eguiraa co• auita 
aten9ao oa acontec!•ientos actuals •• Ho9 .. bique e ao aea•o te•po. 
no caapo do restableci•ento da agriculture e conaiderando que gran
d• part• da experiencia de Zi•babwe eerviGu be• para as condi~Ges 
presences de Angola. 

1.4. Paraaetros da coopera9io econoaica 

Durante •• conver••~oes de •~sa'lo co• oa parceiros no desen
volviaenco de Angola uaa conf iraaqao foi eatabelecida enquanto 
' deterainac;lo aeri• • a ~e·U. :.l~io do Governo para foraular • 1•
pleaantar o prograaa de SE~; e etingir o ingraso do p•ia ao IMF e 
o Banco Mundial. Igualaen~• f oi aencionado que •• circulos de ne
gocio expre•ou-se u•• pr•~j1.•P•~ro pela cau•• do inicio ralativa
aente devagar da introduc9ao do SEF, que certos circulo• consid•
rava• u• ra•ultado de con~rata~u• do• oponente• da refor•a• 
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ua ~onorea D•• s.ntormeaoa opine• que o prool••• r••~ neat• 
c .. po e a reita Go8 quaaroa coa exper1enc1a neceaseria que posae• 
1•pieaenter ua progreaa ae •udencea rediceia econo•icee nua pe1e 
que enrrenca grenaea probi•••• •• toaea •• rrentes. Ate u• certo 
niveL oa pienea de •Juda ao8 ••iorea aonoree eateo Daaeeaoa ne 
1aee que •• eutoridadea angoianea nao contiaue• COil ia 1•pLeaen
ta~lo ao progreaa 6Ef aurente verioa enos. Neste sentiao oa per
ceiroa ae coop1re9io de Angoia ror.. eepeciei.ence 1ncenc1veaoa 
peLe exper1enc1a aea 1n1c1at1vee do deaenvoiv1•ento e recupere
~o na pert• ¥Ui-ueace ao pe18. ~gunao •• ronte8 ao u~~o. a 
•••1acenc1a or1cieL do oeaenvoLvi•enco /UDIV or191neaoa dos pa1-
••• aeaenv0Lv1aoe /ON.i/ e de uP~ tinnea 1ncre•antado •o dooro 
aurante oa c1nco enoa pa .. doe • actuei.ence c1rre• entre ~~ iis 
• i~~ •1Lnoea ae aoiar•a u~ /l~u~a6/. "•1• que tr•• quertaa 
part•• aa aJuaa orerec1aa peloa ON; reelizou-•• ne ror•• ae done
t1voa. ua ••1• grendea aonore• 01lac•r•1• ror•• Italia e ~uecia 
e u•• easiecenc1a aign1ricente na ror11e .. uitiLetereL provenia 
ao e1•t••• a• Ne~oea un1aea ne ror11e ae ~Juaa aL1••~tar1a e outrae 
rormee ae ••diaea de euu.u.o pare oa ren.19.:\.aaos e peesoaa des
nao1tadaa. 

As receicaa nao-conceas1ona1a ae Angoie aea •••••a rontea, 
1nc£uenao entraaaa D1iater•1• e •uitiieteraia co• u• coaponente 
ae donetivo ••nor que o 25~, coaoa oa oricie.a.mente rorneciaoa 
e oric~ai.ente garantiaoe crea1toa de exporcacao, investi•entoa 
oricia~• e privadoa actuaimente var1a• entr• 08 L4U e i/U •iinoea 
de ~ a6J.ar•• /L~B~tsti/ no nivei anuei. ~ataa receita• n'o con
cesaiona1a •• granae ••a1aa aao aeeociaaaa co• invest1•entoa na 
1nduatr1a de petr6ieo. 0 nivei aoa 1nvest1•ento• •• gera~ neate 
aector aa ~nau•tria ' provavel ae cnegar aos ~ •il •1!noes ae 
u:aA ao.1.area no per1oao i"8b-~u. 

NO c .. po aa &Jude o donor D1iateraL •ai• grand• ae Ango.&.a 
e prov•ve.a.mente .&.tai1a coa u• prog~••• ae aonat1voa e ••2reataaoa 
que chega a .su4 •iinoee ae u~ a6iarea anunciado na aesaao aa 
~oaiaeao Mixta Angolana-Ital1ana no ae&e•oro ae i9a7. No ca•po 
aa agr1cuitura, Itaiia vat part1c1par no f1nanc1aaento ae pro
J•ctoe rure1a ao aeaenvo~v1•ento nee zonae verdee da capita.I.. 
Uutro aonor 01.1.ateral aeetacaao e Suecia que recente•ente aecJ.a
rou que o eeu orca••nto ae aonetivoa .,era Ango!a tea e1do concen
t raao no ae.envoiv1aento aoc1a! e ruraJ. e vai ••r .&.ncre•entaao 
n1111 aez percento entre oe anoa i98~-o9 para ai1ng1r a ciira ae 
2~.o •1.&.no•• de u&A d6.&.are•. A &JUG• ae Franca ' canaiizada atra
vea da C111aee e;entrai ae Couperat1uu Ecouoaique /~r:/. Eata 
ag•ncia enun ... 1ou que entr·egar·i.• ••P• eata•u• nu va.&.or ae .1.U •1inoea 
ae u8A a6.&.ar •• nu ano A9o/ t1ar·a o a•••nvulv1•ento aa agriculture 
na re91•~ tiui-ue8t• ae Angoia, aaioraent• rornecer input• para 
a• •••ocia~o•• d• pequenoa agr1cuitorea, atrav•• de ••tac;$•• ae 
aeaenvo!v1•ento aa agr1cu.1.tura /~· iaaoea roram rornec1aos 
runaos atrav•• ao ~~ • outro• progr .. •• ae •Juaa para aoaatecer 
•• areee rura1a co• proaucto• aa conau•o en 1nt•r•••• ae 1nc•n
c1var eoe caapone••• a proauzir para o ••rcaao nac1onaJ.. 

lgua.1. act1v1aade ta• neat• caapn ~ coaun1aaae ~ur6pea que 
via ua progr••• ae l:OJ. tol"'n•c• • vo.r -. ' aa iu7 •1.1.noea de u&A d6-
iarea para Angoia no perJ.oOo L~ttb-':f~' :iJ• conrora1aaae ao acorao 
Loa• L.l.L. Neete contexto ua prograa- 1ector1aJ. no valor ae ~" 
a1J.noee ae UtiA aoiar•8 ro1 eataoe.1.~· · 10, o quai va1 aer ut1iizaao 
para aaeegurar 08 inputs e oena ,.~ ·1uao ae caracter .&.nzeni1vo 

c1au ar ao• ca• on•••• e ~ a no •ui-weete. ~J.•nt•• aa , 

• I 

• I 
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inauatr1e trenaron1aaora ae pequena eecaia. aigu••• con relafao 
e agricu~ture t .. oem vao eer oener.1..c~•aaa neeta area atrLves oo 
porgr .. a aa ~•un1oaae ~ropea. u Banco curopeo ae lnveet~••nto 
recente•ente proJectou ua Plano ae ecorao co• as autoriaaaea an
golanas soore • ut1l1za~eo oos recureoa de ~~ Ao contexto ae Lo
•• lLI. Nos anos recentee • peace engo~ane e •• eapreaaa ae trane
ror•afio oe peixee 1inn•• receoeao u• aporte 1ncreaent800 aoa aono
r••• no•e8aa•ante aa ~•uniaaae kurop•a. 1unaoe ar•De• /aaaea e 
Kuwait/ o uitiau aeatea aeciarenao u•• contr1ou1~&0 nova ae ~.~ 
•i~no•• ae U:aA ao.1..ares no eno £~~i ae•t~naaa •• necesaiaaaes ae 
aesenvolvi•ento e a• reetaoeLeciaento. 

~gunao a 0~1n~'u aoa ••ioree perceiroa ae Ango~a ae coope
ra~lo, a aitua~io actua.1.. ae aeguranca ii•it• as poas101iiaaaes 
aa &JUda para o aeeenvo.1..vi•ento e a recupere~&o e• •u.1..tas partes 
ao pa1a, eepec:i.a.a.aen"te 110 ca•pu a8 agricu~tura. AD •••o te•po, 
os aonores, 111icuenao organ.1..zac;Gee ~ntemac.1..una~• co•u o .-..uu e 
o ~•nco ftuna18i recunnecea qua ne •u~tue terr~tor.1..os seguroa. que 
poarian reaccionar inaea1ata•ente as aea1aae ae &JU&tamento ao 
progra•a ~F. ~•toe t•rritor1oa 1ncLu•• partea s1gn1r1cantea do 
;auL e ~u.1..-uaate ao pa1a e ta•o•• no Norte e Nor-ueate ae_An904a, 
~nc~uenao ~ao1naa. u anaiiae aeate re~ator.1..0 ta• cunc~ueuea ••
••4nantea 1nternac1uneia, rer.1..ectanoo a a1lue980 geugrat1ca ec~ua4 , 
e •• recu•e.-.aa~u•e ae curtu-prazu ao re4ator1u ta•D•• eatau 1>8&&11-

~ ~ aaa neataa cunc~uaoee. Ate a9ora, o qua rerere-ee 88 recu•enaa~uea ,. 
ae .1..ongo-prazu. rui 49uai•ente aeter•inaoa u•a .1.na1ca~ao quantita-
tive, cona1aeranao • possiui.u.aaae au• .,rugreasu e~gn.a.1· ~caute ... nacia a recunc:&..u.a'!au • .,az uaciuua~. 

. ~ -riu•~••nte. tturg~uu Y•a cunc.1.ueao •• COASU.Ltaa oa •.1..a&au 
•• Lu8noa que oe parce~roa aa cuupera~ru cu• Ango~• eaLau u•• 
cun&C4enL8& aos .,rooAe .. a econo•1coa que o pa1e en1renta e contaa 
CCIII ewt•• aavere1aaaee na rur•u~a~au ooa seus progra•as oe auJU.~40 
pr1•oraia..L11ente 11u ca•.,o aa regera9ilu. ua cuaeat.i.v•1• trana1 ur•a
aoa uiu eao au11c1ent•8 .,are •u••t•C•r a popuiacao aa cap1tal. A 
exporte~5o ao petrlieo que actuai•ente cnega a ~b percento ae to
aaa ea exporta~oea, nao era aur1c1ente para correaponder aos cua
toa aa aeguran9a 1nterna • a agr•••'o extarna, coorienao ao ••smo 
t .. po oa gastoa ae i•portaFio aae pec8e soDr•••~entea, oa equipa
••ntoa e oa proauctoe ae conau•o. A conaequencia a1recta aeata ... - ,,. a1tu•F•o • a 1nterrup~ao o8a act1v1aaaee ae •anuten~ao e o alto 
n1veJ. a• capacJ.daae nao ut111zeaa no ••ctor 1nauatr1a1 1nte1ro. 
ftu1taa partea ao pa1e eate paraJ.1z.do o aiateaa ae transport• 1n
cer-pr~v1nc1a.1. a~ auperr1c1e, ae1xanao iaolaaaa as c1aaaea 088 ,,, 
auae zonas veraaa. u ti•t••• coaerc1a~ aa naqao •• granae ••010~ 
reauzeu-•• • traneec~o•• ae troca. No prox1•0 cap1tuio, a aten~ao 
••t• rocaaa nae cau••• pr1nc1pa1s aeat• a1tua~io, que t•• u•• 
1ap.U.c•9'0 1•portant• par• •• 1n1c18t1vaa ao re1tebe.1.ec1•ento 
1nauat r1ai. ' 
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fAA,!OR~::t CliAv~~ E TS4u~NCIA::!i NA ~CONUl"IIA ANGul.ANA 

NU CuNTcXJu DA R1:CuP~ 

ii!.~. Factaree e tenaenc1es gue ror11a• a a1tuayio econo•ica actua~ 

AB 3ct1v1aaaes aa econoaia ango~ana foraa aever .. ente pertur
oaaas aurante o perioao a1ttc1i ae transi~~o para at1n91r a 1naepen
aenc1a a aeeaca aoa anoa ,u. Neste per1oao a p.oauf(O tinna a1a1nu1-
ao araaat1c .. ente na eetera nao-petroiitera da econoaia. l:llDora 
bouve ua certo e aoaeeto aeihoraaento no perioao ~~11-tii. o ~DP e 
conaiaeraao ae Ticer relat1va•ente eatagnaoo nos enoa a aeguir ate 
l~ub. quanoo a proauGlo oruta uaa vez aa1a at .. inue a1gn111cat1va
aente •• parte pela cauaa aa caiaa do preco ao petroleo. 1:11oora o 
oeaenvolviaento aarcaao na induatr1a petroi11era certa•ente ea ~•
oinda oeste. o 1ngreao percapita cerraaente e consideravelaente in-
~~tor ao que roi na pr1ae1ra part• aos anoa l~,u. 

~•raJ.mente •ate reconnec1ao que oa probieaaa aaiorea que actuai
aente conTronta• ea Angoia, prP~·•••• que Tora• reauaiooa no capitu~o 
anterior. aerivaa-ae ae tree racturea Das1,us. ~ priaer iugar o con
rl.icto co• as guerr1lnaa da uNllA e co• aa torcaa 1nvaaoraa ae Afri
ca do ::tui no quai o Governo ae Angoia eaLava ubrigaou a part1c1par 
~recticaaente durante tudo~o ~oPgo ao per1oao oe ~g,,_tii. No segunoo 
iugar as aaiorea perturba~oes econoa1caa provocadas pe~o exoao •••.i.
vo doe coJ.onos portugu•••s •• aeaaoa oos anos 7u. No terceiro .a.ugar, 
a iaita G• connec.i.aentoa proaeae1!Jna1a no periodo posterior • .i.nae
penaencia que caueou certas dia.1.cuiaadee na aireccau economics e 
ua apJ.1cac;au ericaz daa puJ.1t.i.caa econoai.cas. "te certu grau. eatee 
prub~•••• ruraa cu•peneaooa por u• desenvo.Lviaentu consiaer11veJ. uo 
aector pe~roJ.iJero. ••~ a cai.aa aoa precoe ao petroJ.eo no aercaao 
1nternac1onai no peri.oao i9tio-ti7 agravaraa ai.noa ••~• a aitua~eo 
econoaica. 

~.~. u aeacalaoro econoai.co provocado pela guerra e pela deaesta
oil1zaceo 

A guerra ae guerr1J.naa ro1 1n1c1aaa pa.La UNlTA e continuava 
aesae a lnaepenaenc.a.a e ievou. no r1a. a uaa aer1a recesaao econoa1; 
ca •• •~it•• part•• de Angoia. ~are eiem diaso, a Arr1ca ao ~ui. aie• 
ae Clar apo10 •ctivo • UN.LIA, invaaJ.u Angola•• varies ocaaoea assai-. 
tou 1•portant•• oojectoa econ~m1coa cauaanao peroas cona1oer~e1a e 
graves tranatornoa •· anter1oraente ao acoroo ae aeaeng•J•••nto ae 
Agosto ae l~~~. nevi.a aant100 u• exerc1to ae ocupa~io •• areas ax
teneJ.vaa ao au! a• AngoJ.a. 

u cargo 1apoato a econoa1a ango!ana peJ.aa act1v1aaoee ae guer1-
J.na aa uNieA qu• , •• receoi.oo epo10 ooa ~•taaoe un1aoa aesae J.~tio, e 
p•J.•• agr•••o•• r•p•t1aas aa Atr1ca oo liuJ., t•• e100 ex~epcJ.onaJ.aen
t• peaaao • , •• navJ.ao u• ere110 OJ.recto auDre a proau~ao egr1coJ.a • 
agro-1nauatr1ai. A ~naeguranq• •• nuaero••• per,•• do ~&1e reau~1u 
eer1a••nte a proau~ao. runaa•enta.1.11ent• na •r•• aa agr.a.cuitura. No 
r.a.• ae i~~' •• ••t1•at1vaa •oetrara• que apenaa u•a pequena part• ao 
~•~• r1cuu .LJ.vre ae ere.a.tu• ae guerra. A• cona1f'O•• oe eeguranf• ex1e
tentee contr.a.ou~raa para ~nt1•1aar ue peritu• • iecn1cue eerrangeJ.roa 

I I 
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•uitos oos qua.1.a rur•• captureoo8 peiu8 guerri.ene~rus e, aegunoo 88 
••t~ativae peie ~ruz ver•eina intern•c~on•i. e8ta •~tua~to .1.evuu a 
t>UO,U\Ju csapuneaes •ngo~anos a rerugi.ar••-•• •• areas uruanas quo 
01recar .. uaa aaior eeguranca. u•a l•rga eacaJ.a de inrraestructuraa 
vita.1.a rora• destruiaaa ou eer.1.a•ente aan1r.1.caaae, .1.ncJ.u1nao puntea, 
uarr•j•na niaroe~ectr~caa, pvates •~ctr.1.ca8, ca•i.nnua ae rerro, ~n8-
L8j,aqoea ae rerinariae ae pelroieo e piantacoe8 agr.1.co~as. u•a parte 
aubat•ncia~ ooa a1at•••• ae traneportea roaoviar~o e rerrov1ar~o ru
ra• puetas rura de ut1.1.1za9•u erectiva, 1nc1u1ndo particu!ar•eute us 

• -.;Mi.nnua ae t-erro ae cteugueia que eerv.i.~ o l"'i•uaJ.to -..entra.1. ae Ango.1.a 
e aesegurou o aceeau pr.1.nc1pal aoa •.:trcaaos 1nternac1onaie e routes 
ae 1aportaFio para a La•Dia u•• cuao para u euj, au Laira. csta •c~eo 
J.•v•d• a caDo ea Augul.a roraou parte iutegrante oa ea'Cr•tegia 9J.ou11.L 
oe ~retur1a para razer cua que ua cstaaua ae ~~ e ua uutru& pai
aes i.naepenaentea aa Arrica ae turnasse• caaa ve4'. aa.1.8 depenoeotes oo _. 
uao c~ ai.ste•a ae tranaportea aa Atri.ca ao ~ui na rea~"8~ao oo aeu 
CU11iicuc;1u l.fltern•C;a.uue.Le U 8u815t•C.&.aeut0 G• 1'1'00UL08 891 .&.CU488 Jlllr8 as 
areas uruauas u p_art4r oae cu•uu4G&Cles rurais tem ei.au aeria•entv 
arectaoo, eitua98u que .&.8Vou a u•a oe11euoenc1a rorteaenLe ac;entuaoa 
ae e.1.1••ntus 1•tJUrtaaos. ua •eaaa aanei.ra, granaes a1r1cu.1.aaoes aoraw 

,_ -criaaas nu caaJ.ouu aa trana.,urLa~au e O.&.tnr~uui.c;ao ae .,roautu• traus-
a Dr•aaus e uutrus •rtiyua .&.uOU&tr.1.111& uae areas rura;.r..s. rur awa v•L 
a O••••a • os esrorcoa ae seguranqa ex19~ram o ••prego ae recursoa 
euoatanc1a1a e actuai•ente expi1cam •ai.a ae do1a qui.ntoa do totai aa8 ,, 
aeapesas Orfa•entaia e u•a por~ao suostan~iai oas a1v1aaa externaa 
de Angoia. 

Para ~le• ae tuao i•so uma porpor9io a19n1r1cat1va oo numero ~·
•1taao Cle quaaros engoianoe, tecn1coa, geetorea e outro peaeoal eepe
c1ai1zaao toram aesvi.aaoe para o aerv1co nas torcas ar~aaa8. 

~.~. W exoao serai oe coionoa portugueaee e a8 auas coneeguenci.as 
econ6m1ca9 

uurante oa anoe co~on1a1e, os servicoa puoi1cos, e~ucec1ona1a 
• eocie1e e ae operac;O'ea proauct:Lvas noe sectorea econom:~coa aoaerno8 
rora• feitoa quaee co•pietamente peioa coiono8 portugueaea, cuJo nu
•ero aumentou a, aprox1aaaaaente, ~.uuu para o ano ae i~1~. ~l•• t1-
varam na9 auas •aoa practica•ente toaoa oe poetoe eapec1al1zeaoa e 
uaa'·gr•nae propor9io aoa poetoa •••.1.-eepec1al1uaoe. u n1val ae eauca-
9•0 G•• popuiacoee •ngoianaa to1 extreaaaa•ent• Da1xo. 1:11 1~7~. ~o~ 
aae popula~oae nao aaD1a l•r e eecrever. u nuaero 009 eetuaantee na8 
aecoie• secuna•r1aa e no ene1no superior ro1 •penae o i,~ por canto 
aa popuiavlo •• 1oaae eecoiar /de o • 4'4 •no• de 1oaae1 e granae pr•
porc•o aaat• percentage• ve10 aaa r1ie1rae dos coionoe orancoe. 

Na •poca de 1r•ns1~~0 par• a i.naepenoenc1a •• l~7o e no 1n1c10 
oe i~7b, .5UO a1l coionoe portugueaee ea1ra• ae AngolP ~•t• exoao ae 
prect1caaente toao o peesoai •G•1n1atret1vo e tecn•t , geatoree e ar
t1r1cea, ... ancou a •G•in11tra~io pubi1ca e a v1oa econom1ca ao ~•1• 
no ••10 aae a1r1cui~ea•a ••1• ••r1aa. Na •ltur• ae aecenaenc1e ' 1nae
F .• aenc1a nav1a poucoe angolanoe com coaperanc1aa tecn1c•• • qua ... i11-
, =o•e pror1ea1ona1a neceeeer1a• para ger1r •• ••Pr•••• abanaoneaae 

•ioe portugueeee, ou para ~·•••pennar oe poetoe ocupaaoe •nter1or
••n11 por •i••· cet• e1tu•pao expl1ca •• granae aea1aa o porque de eer 
o n1vei gara.1. a•• •Ct1v~aaoee econo•1c•• oe au1toe aectoree, •u~to 
••1• ba1xo Clo que f 01 no 1n1cio ooe anoe 7u. A peear ao progr•••o con
e1e1•r•v•.1. te1io por Angoia no aeaenvo.1.viaento doe recuraoe hu••no~. 
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exiete• a1nda oiriculaaaea iaportautes no recrutaaento ae peasoal es
pecializaao necess6rio nus eegaentos aoaernos da econo•ia. ft assieten
cia tecnica eatrangeira preencneu aoaente una pequena parte aus ~oa
toe que exJ.gea traoaino eapecia~i~au. 

2.•. 0 1apacte da~ pul1t1ca~ ecoooaicas 

• COii a J.ntroaufjio do novu pro9raae de reror11a econ6•~ca. o ::aa
n••••nto ~con0.1co e FJ.nance1ro /oEF/. a~tue~aente 6 ceda vez •ai& 
reconnecioo pe~•• autorioeoea engo~anaa. que o O•C~~n~o gerai aa pro
au~lo. a eacassez ae oens oe coneu•o e as taitaa ao aoaateciaento oe 
inau•o 1nauatr1a1a poaea eer atriDuiooa. •• certa aeoiaa. as aer1c1en
ciaa aa geetaao econo•ica D•• coao e apiica~ao ae po~1t1cae nao aae-
quaoas. 

ACeita-ae no ~~~. por exeapio. que a econoa1a tem aiao a1r191aa 
~arga•ente por aeaiaas aa•in1atrat1vaa. rrecos or1c1a1a roram ••nt1-
aos artJ.r1c1ai.mente nu• Daixo nivei e nao •• peraitJ.u que o ••rcaao 
JOgasae u• papei erectivo no a1eteaa econo•ico ao raie. A taxa ae 
caaoio eoorevaior1zaaa ievou ao racionaaento aaa1n1atraL1vo ae tooa 
aoeaa estrange1ra e ao ser10 aesencora3amento ae exporta9aes rura 
Ge earera petrou.rera. 1a11to as eapresaa puo~ica coau 88 privaaas 
tivera• u118 autvno•ia operac1ona.1. •uito .L1m1taaa e aepeuaera• aas 
aecieeee oo Governo no rornecJ.•ento aos 1nauaua essenciais. na rixa
~go ao8 seua pre~os e nae •argena co•erc1a1s ap.L~cave1s. A er1c1encJ.a 
gerai 088 e•presas estataia ro1 arectaaa p•~• ra.Lta ae aaequaoos es
tiau.a.os oe renaiaento. AS a1etor~~es proau~ioas na area ae pre~us re
.a.atJ.~u8 rez quase ~•poaa1vai rea~izar caLcu~os econo•~cue normais. 
us pr&fO& or1c1a1e ae oaixo n1ve.L ap.L1caa~1 na area ae mercaaorias 
agrJ.cuias e o aDastec~•ento aeveraaente reauziao oe Dens oe consumo 
e oene 1nauetr1aJ.a nas areaa ruraie arectou efriaaente a rrouu.aao aoa 
proouctorea caapuneae8 para roruecere11 geueroe a.L.a.ae .. t1c1os atravee 
ao8 canais 011c1a1s. A 111ensa rosea entre a procure e a orerta 011-
c.La~• conauziu ao oeeenvo.Lviaento aos aercaoos para.Laios. 

~.~. u pape.L 08 J.noustr~a petroL11e~.! 
,. 

A n1stvria recente ae 8JUG8 t6•De11 tea um aepecto 11818 positivo • 
.Lato • o aeeenvo.Lv1aento 08 inauetria petroi1rera que aepo1e oa 1nae
penaenc1a tinAa at1119100 u aeguudu J.ugar ua Arrica t:io11-::iianar1ana e 
tea 1•p~1ca9oea i•portantes para 88 1n1c.a.at1va8 ae regerapiu. No ano 
... ~~b aproximaaamente u•a terce1ra par·te au ~DP ur.Lc1a~ ro1 o proauto 
Ga 1nauetr1a petroi11ere, •••1• c~•u ••i• que a ••taae aaa race.a.ta• 
au wuverno • cerca ae ~~ porcent• oe coaa a exporta~lo. A 1oouetr1a 
petru~1rera ve1 cuntinuar o aeu aesenvui"iaento r.6piao noe rins aoa 
anoa w e aa pr1•er·a ,.,arle aa a•ceaa oe .t.'.'f='U, aeaeguranao com J.tttu 
a cu•.,enzar;eu ua vwra1aa. reeu.£.taoo o:>e .,recoe reauziaue ou ••r~aou 
1nternac1u11•.a.. Nu anu .L'::lotJ ve1 .,rul'.'IUZ.L[, ae •va1a ae pe~o •tt11os 
4QU.uOU u/o /eu1 o r.a.m au ano a produ9eu puae-ee .A.ocre• .. 11tar &Le 
4W.vOu a/o/. co•paraau com a vroaue~o •ea1a ae 2ts:t.uOU .,/a em .1:::100 

• ~~o.uuu •• ~'::lol. Na vr~••.r.ra parLe oa at1caaa ue .r.~~u a pruou~u 
va1 auperar u ouU.~ou u/a • Cull ii cun,~nuacwau oee exp"'urac;Z'tts, nuvoe 
.,ut;oe ae petro~•o. vau ••,!..trar m1 ~· uaufeu. A a11111~1a~iu aa 11roou~l'u 
.,ur uuvue .,ucue J• na aecaaa ae .£.:°:fU 11a1w qwe aup.r.1~uu-wt1 a quanti
aaa• ..,roauz1aa, quv cneyuu a u• ••.a. ~•.r. eau.•aao ae "• .£. 11~.r. •.i..r.nues 
oe uarr1ee. ' 
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A pruaucreo ae petrO.&.eu rea.1.1za-ee. uu• eectur a-. 41utC.&.8Va, as ac-

tiv~aaues au qua.1. aau prac1..1.c•••nu1 ae.,ar·aaae oas uuLras areP'J aa eco
no•1• ango.Lana e o eeu 1•pacto no aesenvo.LViBento econo•ico e no resta
Dlec1•en Lo •a1or•ente aeterm1nauo pela ••n•1re •• que o governo uti
lize as rece1tas que prove• ao petro.Leo. ~or cause aas ooriga~oes ti
nance1ras ae eegur1aaae naciona~. o governo nao t1nna outra aiternat1-
va que 1nveet1r es receitaa que prove• ao petroieo na deresa e nao 
invest~ou e• outros progra•as co•o e a recupera~ao econO•ica. A ne
cess1oaae c.•e ••nter eata practice preva.Lece e com • 1ntroauc~ao ao 

• progr .. a ~~F poae aer necesaar1a u•a nova aeslocacso, nao eo pa.le par
te ooa recuraoa aa a1v1aa extrange1ra, •as taaoe• pela parte aa tec
nica a aa a1rec~ao. A ••Pr••• eatatal ao petr6.Leo, a ::iUNANGUL, numa 
•ane1ra ae•e.Lnante que as rorces ar•aoaa, re.Lat1va•ente esta oem aoas
teciaaaestaa capac1aaaea e eate 1ntereasada a a1str1ouir •ais 1ntens1-
v .. ente eataa nas outrea areas aa econo•1a. ~eta prac11ca Ja ro1 ut1-
.L1zaaa por outros pa1ee8 aa ~. notavelllente pela ~•Dia, aonae o 
agrupa•ento aaa coapann1as eatataie •ineiraa fez u•a contriDuif'lo ut1.1 
para a agr1cu.Ltura e o aector agro-1naustr1al. 

~.ti. ca11erc10 e pasos 1nternac1onais 

u incre•ento rap1ao na proau~io ae petr,.Leo, aa qua.1 so ~.vuu 
D/a nao vio pare a exportafao, aeaae .1.~tfo •a1a que coapeneou o reaui
taao ae ca1aa ao9 pre~oe ao petroieo. us caicu.Loe actua1e 1na1cam qua 
a exporta~lo tote~ de Angoia no ano i~a:s7 1ncre•entou-ae a ~.~ •1~ •1-
.Lnoea de utiA ooiares /1nc.Luinao 2.i m1i •1.Lnoe9 ae U&I\ do.Lares ae pe
tro.Leo e .LOU •1inoes ae U;N\ aoiaree aos dia•antee/ compMrado 80 i.~ 
•i.&. •ilnoes ae USA aolarea •• i~H~. A expan .. o aa produ~ao ae petr6-
.Leo, o restab~eci•ento parc1al doa pre;o9 do petroleo, aas1• como a 
reactiva~io aa 1naustr1a dos aiamantea, que i'oi parai1zaaa no auo 
.19a:s6, eao f actorea que contr1ouera• a e9te incre•ento~ No ano i~H~. 
09 pre~o• ao petr6ieo ai•inueram, ••• •• contoraiaaae co• est1•aa con
aervaooraa esta ~naustria a1naa poaer• asaegurar u• .Lucro de ~ •11 mi
lnoes ae u~ aolaree nest• ano. uu1ros proautos aa eAportailu /petro
leo retinado, ~~. diamante8 e o cafe/ deverao contr1Duir com a vulta 
ae ~oU •ilbuea de uSA a6iarea, manter eeta •aneira as receitaa da eA
porta~•o no nivel ae ~.3 •il ailnuee de u&A aolarea. A tenai'o da oa
lanca ae pago foi ainaa ••1• aisainu1aa, peio •enoa •o•entaneamente, 
peiO reaca.Lonamentu oi~ateral aaa div1dae co• oa pa4eea or~&4.1, Franca, 
ltal4&, a UKti~ • outroa creedorea. AB obriga~Dee do eervic10 ae cr•d•
to a1nda vao aicar altae ourante o .,eriodo l~~s-s~ e Angola preci•era 
outroa acorcioe oo reecalona11eu1;0 ae a.a.v1da, .,rovavei..ente aepo1s ao 
eeu 1ngreao no ttu. co• u8 reatt1ntea cr·eeaur•• uc.a.dentaie. 

~.;. u potenc1a~ econom1co de AnQ0.1! 

u pape.L oa 1nauetr.:la petroi1rera, atraenao a19n1t1cantee 1nvee
t1mentoa .1.0ca1e e 1nternaciona1e, aerve para ac•;1tuar u rorte puten
c1•~ econoP.~~~ ao pa18. Ango.la • 8egundo pa1e ••1• granoe ae Arr1ca 
no ~U.1 ao ~anara, com uaa popuia9io oe ~ a1inoea oe naD1tantee e u•a 

' .. oene1aaaf: ae popu.La9ao r•.1•t1va•ente oa1Aa / 1,:it paaaoaa por .L Km que-
ar&ao. A f>opu~aqto eeta eet1mad•~• 1ncr•••ntar co• u• 2,0 porcento 
por ano •,• propurqlo aa popu~e~ao uroane ••t•-•• a 1nc.reaentar rap1-
damente. A auunaanc1a oe terrae areve1a e u•a Ci1•a a1verae preeta• 
cona1c6ee' ravoreve1a para o aeaenvo.Lv1aentu auae ••P.18 e8caia ae cu~
turaa aae: zones co• c~1•• •oaeraaa at• 08 trop1ca1a, 1nc~u1nao o aigo
aao, o care, e18a.1, acucer, rruta• trop~ca1a, •1.Lno e outroe cerea1e, 
•••1• c~•., o gaao. ~a1cionaJ.aente na recureoa ae peeca • a1n•r•.:l•, 
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noteveJ.aente o aia•ante •• aounaa~n19. us rios ae Ango.La lea ua po
tenciai eignir1cante de energia e .1.rr19a9io. A pesar aa gu~1ra. u 
sector enc.Lave petrviirero riuresceu aurante oa uit1aoe ~ anos e ••
oora ea receitao ae petr6.Leo ae Arigo.La r1caa atraa •• coaparafio co• 
oe 6 • .L a1.L •.i.i~oes ae ~ ooiares ae Nigeria •• cona.1.~~es oe pttZ •• 
necees1aeaes oo p81& aao auitu aenorea. pois a popu.1.a~io ae Ango~e 
• 8 aec.u1a perte ·• popu.1.8~lo ae N1ger1a. A 1nrraeatructura nus sec
tores ae energia. inaustria. tranaportes e cu•un1cacoea roi reiac1-
va•ente ue• aeaenvoJ.v.i.aa. part.1.cu.&.armente 1aes oecaaas ae .1.~ou y .1.~1u. 

••• equ.1.~o ricou aJ.gn.1.r1cat1vaaente aeter.1.uraoo nos u.t.t1•0F anoa a 
consequenc1a aa guerra e a aanuten~iu negiigente. 

AD cons1aerar a ••P.t.8 uase poJ.1t.1.ca oo reataDe.1.ec1••nto poae 
eer ut1.1. ieaDrar que ourante o periooo antea aa .1.naepenaencia. u•a 
&Apansio rap.1.aa auveaeu nu• ••Piu grup.· ae proautos 08& act1viaaaea 
1naustri8.1.s. aa agr.1.cu.1.tura, aa pesca e aas ainas. estos. JUnto co• ... a proouc;90 ae petro.1.eo. contr.i.oueraa a 1111 ritau oe oesenvuJ.v;,..•eutu 
ao GDf' ae 1 po•entoe anuais no curso oa a'caoa oos auo8 ou ate •e•-
aoe aa aecaaa ae .t.~70. ea91a coau eu aeee11vuJ.V1••nto du•a ••P.1.• v•
r.i.eaaae aa 8Aporta~iu cu• a iapieaenta~lo aos ~rograaas au DE~ e u 
reetaue.1.ec1aaeuto da paz e narauni.a uaciona.1. e auitu provave.L que An
go.1.a ou•a •a11e1ra crescente posse "u.t.tar a twr as tenaerec1as ao cr•s
ciaeu u~ auterl.urea e eXJl.t.utar as auas var1adas u~urLu111aaues ue u••
euvu.1.v.1.•e11tu. u punto ue t1•rt.1.aa e ua progr8•& ae aa.1.ur reataoe.1.eci
••ntu e recupera~io. uaaos os aeue recursos nA!-tura1s, us cunoec1•en
toe pru 1 l.11&.1.ona.1..s 1ucret1118utaOo• e a su11 pu&l.)i•" ae ser· u aeot11cauu 
.,r·uautur ae .,eLro.1.eu ua Aa 1·.i.c8 ~ou-~anar~aua a&puis oe N.1.ger••• An
gu.1.a pruv11ve.a..eaitt. J)udvra nuvaaeute ear gera.1.•enle &'Lractivo para ua 
.1.11veat1aores 88trange1rus t811ao 1nteresse a.1.e• ao sector petro.1..&.rero. 
••Dora .1.&to pooera •er u• pn)ceaso graaua.1.. a8Lwr.1.a.a.14'anau-•• ua ••CUU8 
••• qua.a. a cuur1ueaacia na v.&.Oll uoa 11eyuc1us rea&.aura-s.-. u iuyrcsau au 
t11111cu rauuaic.J. e ao t-raJ.. Junto com a iap.Leaenta~lo com o t'rogr•a ae 
Daneaaento ~onoa1co ~1nance1ro /~~~/. que J8 inc.Lue uaa ie91aia~lo 
qua rornece novas 9arant1as e 1ncent1vos para os 1nvest1aorea extran
ge1roe vio ser coaponentee ae aportes essenc1a1s. u re.1.ator10 va1 rocar 
agora nestos aepecto aa po~1t1ca econom1ca ao reataoe.1.ec1aento inaue-
t r.i.aJ.. 
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~.i. A 1•port,nc1a oo prosraaa ~~~ para o restaoeiecimento 1naustE1a~ 

A 1ntroducao ao ~rograae ae ~ane•aento ~conoaico e ~inance1ro 
/~~~/ no 1n1c10 ae i~tstS •area u•e nova or1entaqao a19n1ricante no . 
aeaenvo.1.v1aento de Ango.1.a co•o nacao 1noepenoente, que ievou as auto
riaaoes angoianas a novas aprox1aa~oea ea 1nat1tu1~ires 1nternac1o~a1s, 
•• agenc1as biiateraia, aoe oancoa e coapanniaa estran9e1ras, no 1n
teree9e ae aaquirir u• apo10 eu•entaoo para a 1apieaenta~io aos pro
greaas pr1nc1pa1a oe recuperaiio. Tea e1ao earatizaao por nu•eroao9 
corpo8 1nternac1ona19 que na uaa naceaa1aaae urgente ae 1nror•a96es 
aa1a compietaa e actuai1zaaaa eoore a eatrutura poi1t1ca e a econoa1-
ca ao t'a1s que permits que 08 parce1roa ae cooperapio ae Ango~a J.an
ce• novoa aeeenvolviaentoa que arecte• as neceee~aaaes ae ass1etenc1a 
no caapo Ga recuperafio. 

~o•o J8 ro1 1na1ceao no ~ap1tuJ.o I, os parametroa gera1a ao pro
graaa ~EF 1nc~uinao a aaop~ao aa .1.egisla9'0 necessaria fo1 for•a~men
te entraao no vigor pe~as autoriaaaes ango~anas que •antinnam uma es
treita coopera~•o coa es 1net1tu1c;oes i1naoce1ras internacionais, coao 
eao o ~l e o 8anco ftuna1ai. J:I Dentro aeste esquema novo ieg1a.1.ac10-
na~, certas ac~oe8 iniciais J• roram reaiizeoaa peio bOverno, espec1a1-
•ente em reia~&o a iioerai1za9io parc1a1 aos precos para as verauras 
e rrutaa. No eet••~ro ae i~u~ a8 maioree aec1eoee poi1ticas, ac~oes 
aamin1etrat1vae e •uaancae instituc1una1s a1noa esperam •ater1ai1zac;10, 
particular•ttnte no contexto •onetario e r1aca.I.. Nau oostaute uas con
&Uitae extena1vas com o Ministro aa ~naustria, o cnere oo ~ecreteriaoo 
ao ~~r e repre•entantes co• oa parceiros ae coopera~io ae Allgola, a 
•iasao ticou ••• auviaa que as autoridaaes angolanas tem uma int&nflo 
ae procurer activa11ente a 1ap1e.entac;l'o aetaJ.haaa ao programs naciona.i. 
aa recupera~io economics. ~01 evia•nte para a •iesiu que is~o va1 aer 
rea.a.izaau com uaa aetermina~io pulitica e nab~J.1daae9 t6cn~cas e qu~ a 
~nLroauqio programaaa aaa ••did•& •ais v1yn1r1cantes no campo •oneta
rio vao ater re1tae e11 cousu.a.La& estreitas com av inst1 tuic;Uea i11terna
c1una1a aae t1nancas. ~• ~unroraiaaae ~o• u op~n.a.ao aua ~·rce1ros aa 
coopere~a'o Ge Ango~a. notav•~••nte a ~o•uniaaue ~uropea, ~uec1a e 8ra
e1~, oa passos 1n1c1a1a aa 1•p~•••ntaiio ao programa ti~F aever1am ser 
estre1tamente assoc1aaoa co• •ea1oaa •• 1nterea8e ao ~ngreao ae Angola 
no H1J. e no ~anco "una1ai. A cause a~ 1•portanc1a aeatas reror••• eco-

""' no•icas ea reiacao a accao er~c1ente no contexto da recuper&fBO, us 
cu•ponentee •a1orea aeate progra~a aao apreaentaaoe naiguna aetaines 
a cont1nua~io. N8 aua parte aaior, eate •n•~~•• roe•-•• nae gu~a• po
~1t1caa a1gn1r1cantes • ae ie1e contr~ouintea. 

Neste cuntexto ue rererenciae part1cuiaree puaem server as ie1s 4-0, ' 
e ~-~~ /Kererenc1ae ~·~•c,aa/. 
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P..lte~a~0°5 ~oli~ic~c e~-ov'"'~~~ 

n0 ·-:!0n:-resso de 1~35 ~ue o ".oait~ ~e""!+:ral C.n r~PTJA-?' 

?.~rovou o ~r0""!'~~~ ~o SB~ ~u~ ~e l?-n~0u for~aln~nte n~ 

inicio ae iqqq, urimeiro ano do s~ea..~ento ~conA.~ico e 

Fin-=>:nceiro. "~ o cont:exto est!'lltural o S3P exia-e um -,s.pel 

m~is sic;nific"'.:te :-a!'=. o sector ')!'iY~do, U:"'"'. ~ut0nn1i~ ~~i.'):r.., 
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'.""?O.:!tv estr:o::.-:-:e;_ro e r:ienos cent!'P..lizaTao na esfer~ d::t ..,l"':-iific"'--
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:nento de :iui t"'.S e::iry""es~s "1ublic~s, .., 
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o r•••ca~on .. ento ~· a~vi.ae externa.oa •Ju•t•••ntus ooa prevus cun
truJ.eaoa e a.ltera~o•s ne taxe ae ca•uio. ~ prev~atu que estes ••G1aaa 
ae ••t•D1.1..iz1uyio cuntr1ou~rso • etenu•Fiu ao aesequ.1..1.~ur10 extenio e 
aas tenaencies .i.nr~•c~onar£•• ~ntern••• ue• co•u eua &JU&te•entoa es
truturaia necessarioa para ooter u•• •a.1.ur er1c~enc1a 11e proou'(io e 
U• aesenvu~v1•entu ecun0111co ••1• rap1ao. 

-=-·•·~· " .L1oeree1zac;5o aoa pr·•vo• e ••rceooa nee cono1coes oo :»t:.F 

-
~tre •• prl.8e1ree ac~oes econoe1cas nu progr••• tit:.F va.1. conatar 

u aJuat .. ento i.n.1.c~•~ au•• .. ~~· aaceJ.a ae precos cuntroiaaoa para oar 
1111• reapuata aoequaae as •uaaucaa &uustanc~•~• que aontecer• nua saJ.a
rioa e cuatoa ae proau-.io. eapec1a.1.11eute 11ua ••ter1e1a .iapurtaaua para 
8 pruou~u. Este pruC89SO J8 fOl. .in~Cl.&dO pe.1.a .1.1uerel1zaflu GOS pr8fU8 
aaa rrutee e verauree. i:ntre ea ••t•• pr.inc1ea.1.s oeate prugraaa oe re
roraa aoa pre~ua cunata a cr.1.a~lu oes cuna1~oea .,are essegurar a renteuJ 
.&..a.aaoe aea e•presaa que 1unc~un- COii prei.U8 cuntru~euus. uepuis. nu•• 
aegunaa etepe ae reaur.a ecunoa.1.ce ne earera aoa prefOB est• prev£Btu 
que aqua.a.a• ••preses CuJu• prooutoa estao auJ•~toa a u• co11tro.1.e ae 
pr•iu» vao ter •&.1.s e.1.evaaa autu11u•1a uas auas uecisiies euquanto 6 1or
aaceo aoa prec9s e VMO ter ••1• aap.1.ae oporLuniuaues e• auaptar us eeus 
n.i.v•J.•S oe t1re9os •• aa.r .. n,nt•• cuno~c&•s oa P• ucura e a urerta. \fUanao 
••t• eta~a oa ~1oera.l1.utflo ooe precoe •DJ& at~ng~oa. a eu~erv1eio aos 
nive.i.e oe preco •a.a.ur•enL• va1 a•r r .. a~1"8ao cu• ap~~ca~iu aa~ •ea~aaw 
oe pu.u.t~ca ae •acru-ecunu.£a. 

~.4.~. AJYSta.entu aa taxa ae ca•u.a.u 

rina ... 9rH.8 8 taJ.ve" e &i •81& &19111. r .1.C8ut8 qu.s 0 ~~~ euv.a.88 8 
aeeva.1.ur·1.r.a~lu aa •••••"8• ••uu1 a cuu&.ea or1enta~oes i1•1teaas enquanto 
a ap.1.ica980 oa nova poi1t1ca ae taxa ae ca•D10. Numa oecJ.ara~fo or191-
naJ. ae expi1ca9lo o ~t:.~ eate 1na1caou que nae opera~oes ant1c1paaas ao 
,eescalona•ento ae a1v1aa. os creeaores ue Ango.la prov•ve.Laente vao 
preciser Ulla aesvaior1za9io ••1• euostanc1a.1. que es autoriaaaes ae An
go.1.a consi.aere• apropiaaa. A ••••• dec.Lara~io co•enta o racto ae que 
-. taxa ae camoio nao va1 eer o &JU&taaento •ai.e 1•portente aa esteb1-
i1za~ao··. Neste eent100 est a pre vis to que a a1m1nu1c;l'o .oo aet 1c1 t ao 
or9•••nto e a ••iv grena~ TJ.ex101i1aaae enquento oa nivei.a aos pre~oe 
vao aeeu•1r o papei aa texa de ca•o10 no reataDeJ.eci.•ento do equ1.1.1or10, 
Nao ooatante o D~f 1no1ca que nu•• aegunaa etapa de reror••· um aiste
•• oe c .. bio rJ.exiveJ. poaer.ia eer i.ntroauziao •• ror neceasar10 para 
eeti.auier • export•vlo angoiena. Neat• eentiao • ••aiae ao ~~~ para 
aeevalorizer aign1r1cet1v•e11t• a i<wanza repreaenta u•a •oa1r1cac;lo 
•~••nc1aJ. ne poJ.1tica •onetaria aea autor1aaaea ango.1.anae. Ate recen
c•~•nt• •• autoriaaaea 1na1ac1r•• •• •enter u• curso r1xo aa taxa ae · 
c .. 010 co• reJ.ac;lo ao dolar de ~ ••• reconnecer 1nte1ra•ente as enorae 
aeror••~&ea or191neaae neat• poi1t.i.ca JM1rt1cu.lar. 

~.4.~. K•auzindo o aerice oo ur9amento ao ~•taao 

~era reaiizar u•• reau9•0 no aer1c• ao or~amento. o DE~ propoe 
u•• eerie ae reror••• no •1•t••• tiaca~ e u• controJ.• ••i• er1c1ente 
aoore •• a••P•••• or9•••ntaia. AS porpostaa cona1aeraaee auger•• a eu
D1aa aa taxa ae var1oa 1•poatoa e a reauqlo a1gnir~cante ae 1a•nf6ea 
de dir•itoa aJ.ranae9ar1os. ~ previato que a tr1outaqlo exiatante eoore 
co•panh1•• aeve ••r eatenaida •• ••Pr•••• pubJ.1ca• e •• act1v1deaee 
econoa1cae r••~~z.oa• no ••rcaoo par•~•lo. Al•• a1e1~, aa1a 1ncen11vo• 
••rio or•r•ciaoa aoa cooraaorea de 1•poato no inter•••• ae aumentar • 



- !J-

ef 1c1enc.:La f .:Lecal. ~etuaos tecn~coa re~ac1onados co• a rerorma ao eia
t••• riscal angoiano aevea aer in1c1aaoe a aea10 prazo. inc1u1nao uaa 
an,.1.1ae aoore as varnagena potenc.:La1e aa i.nt roau~l'o ao i.apoato eobre 
o va~or acreecentaao e ae ua 8l.&teaa ae i.aposto uni.co aobre rena~••nto•. 

Pur agora. •• neceaa1aaaea r1nance1rae aa aereaa e aa aeguranca 
e dos ea1orcoe de contro~ar a aesesteoi~iza9io externa constitue• o 
aaior conatraH91•entu na poesiDi~1aaae ae reduzir as aaspesas orca
•entais. Nao ODSLante. preve-ae aentro do ~overno que ae f'C)aera con
tr~uui.r conaiaerave.&.11ente au control• aae aeapeaaa ~uoli.cas pal~ re
du~'o due auoe101ue e outraa tranarerenciaa para eapreaaa .,uoJ.J.cas. ,.. ., 
~sta 11r•v1ato que eataa reauc;ues .-o •~caucaaaa atr .. vea ae aasegurar 
uaa ••~or lucrat~v4aaau na& •~t~v4aao•• aa~ ••~••••• puoiicaa e atra
vea aa 1ntroau95o ae novoa aoaoa de 11nanc1a•ento aos aeua 1nvest1•en
toa. ~ropoe-ae que eatee 1nveati•entoa ••Jae oaaeaaos nos gannos re
tiaos aaa ••Presas e nos creaitoe oancarios aaaeguraaoa airectaaente 
pur al.es e nao fl8.1.as transrerenci.aa orcaaentai.a. 

Ate agora o aerice ao or~a•ento ae Angoia roi. auovenci.onauo 
aaior•ente fltrevea ae cria~ro •onetaria e •• part• ta•oea por creaitos 
externos. rare evitar o renomeno ae intiaflO cauaaaa pe~a ••i•s5o ae 
aai.s ai.nne~ro. a po.1.1t1ca r1nance1ra 1ntenta cuDrir u•a parte •aior uo 
aerice pur peaer e•presta•oa aas ••preses e .a.na1v1aua1s que pusseam 
notes na quantiaeae auustanci.ai. Neste con~exto roraa reitus pianes 
para aeaenvuiver 1111 •ercaao r1nance1ro ••••guranao a a1v1aa pUD.1.l.c& 
e orerecienao u• reeaDo.1.ao a1.r&cL1vo aoa ci1e1n:ea privaaoe. u kt
ta•D•• pianea 1ntroauzir ua e•preata•o aa aereaa que os re•unerauos 
pager.a.a• ao cstaao • 

..).4.4. eceeat ruturaflu r i.1aance1ra oo sector oe e11presas puo~i.cas 

ua ODJ•Ct1vo pr1nc1pa~ ao ~~~ e a1.1nu1r oa pr•J•izoa aas ••
preses ao sector puo~ico reeatruturanao •~gu•as a•~••· pr1vat1"'8nao 
eutraa e acaoanao coa as act1v1aaaes que nao urerecam v.:Lau1~1aaae ao 
.a.ongo prazo. AJ.e• a1aso •era au•enLaaa a iucrat1v1aaae aaqueias ••Pr•
••• que •erio ••utiaas no sector puo~~cu ••••guranao-~nes u•a •&1ur 
r.a.e rieX.1.01iiaaae na area aos precoe ••a1a111e a ap.a.icaf~u aae aeo~aaa 
••P•C~r i.cae no 4111.er•••• ae au•en L&r a proaut.a.v.a.oaae ae tai.a empresas. 
unoe ••Ja neceaear10. a P~•icau rinance.a.ra aaa ••Pr•••• ~uui4cas exia
tentea .. ra reeatruturaaa. ae •aneira a 

./. 
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1aae aa.1.s avan~aaa do prugraaa ae estau.&..&..&.'8~Mu. a poi.&.t.&.ca ae cre
Gl.tO aera •a.1.a v.&.arada para •• taxes oe Juru e as luu;as au •en;aao 
e ••uus a regraa uDr.&.ga.:or ... as. A.1.ea aiesu ta•De• e propue\u cu"'ucar ... ae eaµreaas uuaa 8.&.u•actao •• que 8.i.88 lfu&sa• venaer eua.re 8.&. us t.&.-
tULU& governaaeutaia, co•o u1a •etoou alterua\.1.vu oe 1.&.uancia .. auto • 

.) ..... ,. u reeaca ... one•euto aa 01v1oa 8Xlerna 

ua 009 ODJ8Ctivos pr .&.ncil'•"'• oo ::it:F e aesagur-ar as cund.&.~oea 
necesHr.&.88 .,are•• negoc ... avu•• re.1.11c1un11ciaa cua·u r••eca.1011a•e11to 
a11s ol.v.t.a8e externas ae Allgo.a.a. •este reaf19J.tu, •• •ucorioaaetJ augo-,.,. .&.au••• .,ara a.1.e• ae ter•• qua arrauJa1· uaa eoiu~ao exequive.&. .,ara us 
eeus prouieaas ae atraaaoos, .:a•De• t•• que e.1.aoora1· u• p.1.a110 .,era u 
a.1.argaae11tu ooa pra4'u8 de reeaDo.&.su aaa oivioas ex.1.steuute, t1ara .,o
oer Gl.iii.1.uu.&.1· a carga ooa eerv ... coa oe o.&.v ... oa uu& pro.A.&.aos auus. 1 aaD.:• 
• u•a .a.11td119lu aec.i.araua uo ~overnu .1.nruuoir.uma •a.&.ur a1sc1p.&.i11a uu 
••neJu oas res~unsau~.1. ... aaaeB ~ara co• •• oiviuas nu 111a.eresse oe ev~
\&r u rossurg1•e11tu ae severus co11so·ang1•entus camuiaia. 

,, 
~.~ uietr1uu1iau da o1Yl.8& estrauge11a 

~.~ • .1.. MBtuaua actu•~~ 
,., 

u 8.1.steaa ecuuO•.&.Cu oe O.&.&LI l.DU.&.'f8u aa u~w.&.80 c:8trange1ra e oe 
1aportanc1a cruciai no contexto ao restaoe.1.eci•ento 1naustr1a.1 a 88 
inten9oes ao ::i~f ainda aevea eerfiar1rJ.caaaa na eua aaior parte. Na 
preaente aituaqfo econoa1ca qua caracterizaaa por •a.&.tas orasticas 
de Cll.vi&8 eatrangairaa, as coap8nn1as nao pooem iaportar proouto8, 
por ex; aater1as primes, partes soDresaientea, etc., ea conrormiaae1e 
6s sues capaciaadea e necesaiaaoea ae proau~iu. 

A practice actua.1. oa aiatr1ou1~0 e a seguinta. ~aoa ano o M1n1s
ter10 ae ~o•ercio a outras ent1daoea governamentai.a prepare o or9amen
to aa 01v1sa ostr8nge1ra que roraa parte ao p.1.ano anua.1. nac1onai. u or-
9amento aa a1v1aa eetrange1ra aetermina iia1tea para as caregorias oe 
1•porta~io ae caaa eector econom1co. A• quotA& de importa~l"o s1iu 01a-
t r1ouidas ~. eapreaas, ••• estas elo eoDaetiaae poater1oraente a revi
aoree triaestra1a •• contoraiaaoe com a ror••£•$ aa a1tua9So aa 01v1aa 
••trange1ra ae paie. ca ca•a caeo a• 1mport&f&~o •etrangeiro, a empra1 
aeve apreaentar a pro-roraa e ao.1.1c1tar uaa autor1zai'fo ao M1n1erer10 
ae coaerc10. uuanoo tiver a autor1za~io ao Min1eter.1.o ae ~o•ercio, aeve 
aer reita uma api1ca9ip por ~arta ae crea1ro ao ltNA, que actualmente r• 
~iza •• run~•• ae ~anco central e ae uanco coaerc1a.1.. A aa1or parte 
aaa 1aporra9oee r••~1za-ae atravee ae ••Pr•••• aatara1e ae coaerc10, •• 
pec1ai1zaaae ea tranaac~&es •etrange1ras. ~•tas inc.1.uem; 
lH~UHIANb no caao ae 1aporta~~·• •• gera~, 1nc.1.uindo coaert1ve1a e . 
outros proauroa aa coneuao, 

- H~~ qua iaporta aaquinar1ae e equ1pamento i.ndustri.a"', 
- ~U.1.H~uR1 qua rea.1.J.za •• 1aporta~b'ee de equ1p8m•ntoe de eecri~or1oe 

e coaputaooree, 
ANVUf"IEu.&.~A que aaeegura a 1aportaqio de proautoa rar•aceuticoe para 
o MinieterD ae ¥euae, 

- .:MATcC euperv1eeae pelo Y.1n1et•r10 oa uet••• 1mporta equ1p•••ntoe e 
••t•r1a1 •1.&.iter 



~o•pann1e& reyionaie ae exporteyio e i•portaq•u. assi• co•o u~Get~ 
•• U19e e c.;At:S.1.HEA de ~eoinaa, rora• ••tebelecidas recenteaente em 
conroraiaade de• prugrama economico ae decentrel1zaflo 

A.peaar ae 1ato, actuahaente nao na •onopol10 eetata~ aa tota.1.1-
aeae da i•porta~ao. Aseim, o ~uL e ea co•pannias ae p~tro.a.eo ee
trangeiraa te• uaa eutonu•ia conai.aer,ve.a. no ca•po aa geet~o ae aiv1-
aae e 1•portaa oa eeus equ~P•••ntos e ••t•r~aie airectaaente. Aa1c10-
na.1.•ente, n' quotas ae 1aportafro oeterainaaas para v'rias companh1as 
pr1vaaaa de coaerc10, a ••~• a1gn1ricente des quais e ~uaolanaa, que 
ectuaaente toraa parte ao grupo ~ornnu e Zuia /caaa nolauaesa/ que e 
prup~1edade nulanaeaa. 

3.~.~. u aesenvulviawnto previsto pelo prugraaa ~Er 

A taxa aw ca.biu or1cia.1. 2~.~1~ KZ pur ~ Golar, aantida oee
ae ~':J,.o, euvo.a.ve u• a1stema ae 01atr1ou19r'o au1to rap1ao. A puJ.1u.ca 
aa t&Aa ae caaOio era u• rector ~•portante na a.1.•1nu1~io aa export•f'O 
aa agricuJ.tura e no proceeeo de aeroraa~lo •'r1a aos pre~os reiativos. 
~o•o 1na1ca-ae ac.a.aa, parece que as autor1daaes angoJ.anas e as 1nst1-
tu1~6ee 1nternac1ona1a opinam que aepo1s aa oruaca aesvaJ.ur1zaqao 1n1-
c1al aa Kwanza parece ser uecvssar1a u•a estrate91a oe pasoa sucess1-
voa para conaeguir uma taxa ae equ1.1..1Dr10. ~este contexto eata previa
to que qua.1..quer 1n1c1at1va em 1nterease ae contraer uma taxa ae camo10 ,, 
ae equ~.1..~or10 contem eerios riscoa ae 1nrJ.a~ao no caso que nau este 
acuapannaao por aaequaaas J.1•1tacoes ae apertrecnamento monetar10. Neste 
eent1ao era Du• c~egar a uaa opiniio gera.a. que a taxa ae equ1.1.1ur10 tam 
que ser ror•aoa graouaJ.menLe e •• conroraioaae com reauc~U'ee ae aerice 
orca•entaJ.. 

,,, 
Asai•, aurante um per1oao oe tranei~au eat& prev1atu que as 01v.1.aaa 

ee,range1rea vao aer a1etriou1oaa aa•1n1atrat1va•ente are que aeJ& eata
~•.1..ec1aa uma taxa ae camo"'o ae equ.1..1..1.or10. u goveroo reconuece que u 
aisteaa ae autor.a.zafio ae toaa a .&.aporta~i'v e a aa•1nie~ra~io ae tQO& a 
a1atr1uuic;ko aa a1v.1.ea eatrange1ra va1 c~ntinuar e aer u•a runte puten
c1a~ oa re.A.ta ae proauct~v1aaae com conaequenciaa aeriaG para a er.&.~~•n

c1a 1nauatr1a.1... us cunae.&.nua interuaciunaie para as autur1aaatta auy"'.a.a
uae parecem ino1car que ourante um perl.odo 1nter·1nu, 8l8 at.&.ng.&.r· u equ1-- -.1.1Dr.1.o, aeve-ae cons1aerar a poaaiu1.&.1da~e oa intruauc~ao ae ao.&.u~uee 
parc1a1e para curresponuer as air icu.1.a9aes cr"'aoaa peJ.e 8.&.tua.,rl'o eco110-
a.1.ca 8Ctua.a.. roee.a.ve"'a eo LuvS'es eat't'o &.r8cauaa m1m r·e.1..atur.c.u aa uNl.iTAU/ 
GAl 1 \ienu·o J.nternac~una~ ae ..-oaerc10 / .L 11.;/ aoore a programac;iu e pro
ceol.aentoa a8 1aportac;iu, •••J.• cuao nae porpoa1.ae ecunom1caa ou ttauco 
Huna1aJ. /UNuP. ro1 auger1ao, por ex., que eatae au.1.u9uee ..,ooem iuc.&.u"'r 
o ae ... ~uraaento aam101atrat1vo au 8J.&t••• ex1etente, JUntu cu• ••ai.oas 
cuao e • ... ~c.a.t8~'u a8e J.1cenc18e ae 1apurt•~'u, 8 ap.&.1ca990 oe .a.mpoato8 
extra pe.1.a 1a.,orta9'10. e9queaaa oa l.ntruoucfi;lu ae r•t•ru;au aa expurta
~lo e au~e.a1u para • ex.,urle~lo ao8 proautoa aa agricu~tura ou um 848-
t••• ae taxa ae ca•u.&.o oua.1. AO aeamo tempo, •• "'uet1tu.1.~oea .1.11teruec1u
nai.a auu.unnau·am que emDora nennu•a aeeL88 eoJ.uqOee parc.&.848 ..,, uva ••r· 
coap.&.•t•••nte 88L18T8Ctor~a, l'UOe• eer prereri.vtt"'• •• co•pare~"lu com u 
e1ste111a eumiu1etr·atJ.vu e"1etente aa ai.atr.&.ou1qfo oa aiv"'aa eaLranye"'r"• 
.&.guaJ.•8nLe •eta auo.1."'011aao que no ceao aa 8P.&.1ca9lo aeatae eoJ.ucoee, 
aa •••••• poaem-ae graaua.&.11tente converL11· •• i.nnttc;eesar.&.118 cum a L&Xa 
ae ~a111u"'o a~ruX.1.••• •"' equ1..&..&.ur1u. 

~••te ~un,exto yer·•"'• oevew aer .&.gua.&.mente •enc1unaaoa eatuooa 
,J 

'ecnico• que ewtau na J8&e ae preparalflu aentf'u ae oAIJC'- a"'Drw uo e&q.,1e-
••• aa "'1•1,ac;Ju oa 8Aportac;iu, ruoaoe c1rcu.1.81uea G8 export•9io, • ont•S 



e crea.t.L08 .t.nterr•y.1..onM.t.S. us resu~taous oe~tes eetuooa •ora. ••gu.uua 
-.;u• u11 i.ut•r•a¥e .,ar1.u;u ... 11r .,e ... a .,ar"e,..aas euLor ... aea•s au~_o .... nas que 
ve• r~oao1i1oaaea rea1a para a expansao e a u1vera1r1ca~5o aa au• ••
portaqio. 1nciu1noo os prooutoa agro-1naustr1a1s com a 1ntroouc~ao 
graaua~ de taxa oe ca•D1o •ais rea~. uesta aitU&fSO soore os •etoaoa 
ae aprov~aiona•entoaa a1v1aa estrangeira para as ••preses 1nduatr1a1• 
ae Angoia ea interease ae r1nanc1ar ae suaa necessioadea eaaenciais 
peia 1•porta9,o. o reiator10 agora oncentrar-se-• nos te•as reiaciomaooa 
com o restaoeieci•ento aa 1n•ustr1a traneror•aoora ae Angoia. no .. u 
contexto 1nternacionai e regionai. 

c.: .. 



.-At' J. I UL.U 4 

A RE~Ut"~ LIA .&.NOU~ 11<.&.A I RAN:::aFutcMAUURA UE AN~O'-" NU ~cU 
~UNICAIU J.NICICNAVJ.ONr\L E KE~J.UNAi. 

uurante os uiti•os lo anos os acontec1•entoa 1nternac1ona1s e 
oa conrJ.1ctos re91ona1a tinna• u• 1•pacto consioeraveJ. na econo•ia de 
AngoJ.a e na •es•a •eaiaa no processo.Jlo/ector inaustriaJ. e oa agr1-
cu1tura. um oom entenai•ento aesto nao so preciso para entenoer as 
pr1or1aaaea actua1s oa recupera~~o, mas ta•oem para u•a interpreta~~o 
corrects do aporte tecnico qua Angoia actuaJ.mente procure para seu re
estaoeJ.ecimento economico atraves aa ~o•un1dade Internacional. ~ste 1n
teresse nac1onaJ. &8ta co•pJ.etaao no niveJ. regional peJ.a8 1n1c1at1vas 
cuioaoosamente programaoas peJ.a ~onterencia de Coorainaqio oo uesenvo1-
v1•ento na Atrica AustraJ.1~. que caoa vez concentrou •a1s a aten
~o oos P!,.l-&es cembros nos a8pectos estrate91cos e ta•Dem pract1cos oa 
recupera~ao economica e na rormuJ.avao ae ac~oes re91ona1s para assagu
rar o apbrte 009 ••1nentes parceiros ae coopera~ao ae Angola 1ncJ.u1nao 
o sector oos negocios. U•a eecena 1nternacionaJ. ••is ••PJ.a as converses 
quatr1part1tas em curso 1ncJ.u1nao os governos oe AngoJ.a, ~uoa, Arrica 
ao ~UJ. e aos EUA tam 1apacto 1mportante para conseguir a naraonia e paz - ; nacionaJ., uma conai~ao que peJ.a sua reaJ.1zaqao eeguramente pooeria 1n-
troouzir 08 •a1ores programas aa reconstruqlo ae AngoJ.a, precisanoo 
Oi•ensoes ae &Juaa internacional. 

No Tim ao per1oao coion1a1, nos anos ae ~You e no 1n1c~o aos 10, 
Angoia eo1f1cou u• aos sectores 1ndustr1a1s •aiores ae Africa oaseaao 
na arJ.uenci.a ao capitaJ. 1nternac1onaJ. e na per1c1a estrangeira, um re
nomeno econom~co estreitamente assoc1ado a um •a1or 1nf iuxo oe 1111gran
tes portugueses. No perioao que seguiu a lnaepenoenc1a em 1~15, o sec
tor tranerormaaor cai.u e• aecl1n10 em consequenc1a oa ret1raoa aa peri
cia e pooer ae co•pra portugueees, a 1menaa taita ae pessoaJ. ango.1.ano 
1nstruiao, oe ereitos ecunomicos aa agressJo externa que al1mentou os 
conrlictos 1nternos e &8 oet1c1enc1ae oa pol1t1ca que atectaram a pro
ducao industrial e o comercio. As rabricas foram eoanaonaaae, o equ1-
pa•ento e mequ1nar1a aeixaaos no oescu1ao e tuao isso levou a um oe
cl1n10 signiricante aa proau9lo industrial. ~m re'~~tado d~sso, •m 
!~Su Aogu.1.a tem granaes necess1aades de recuperaylo, nlu e6.ente no 
campo d~ traneror•aqWo, •'s e• quaee toaaa as 'r•as da econom1a co• 
a excepyWo important• do sector ae petrdleu. 

Nu ••D1LO ao progra•a ae retor11a econ6au.ca do woverno, u 
San•••&nLO £con611ico e Fiuanceiro /S~F/, introauziao turmal
•ente no i.n~c.1.0 ae ~~a~. a recu.,•raqfo aas capac1oaaes 
proauct~vas toruou-ee u ••1ur, eesnao du1u.n•nte ubJeCL.1.vo 
oa .,o.1.iL1ca governa~~ntM!. ~•t• nova a~roAimMp'ii'u J.evou 
as auLor1aaaes angoLenae a procurarem, em 11a1or ••a1aa, 
o apo10 tecnico aaR organ1za~oes 1nternac1ona1e na 
rormu.1.a91'0 aas suae ~eo1aae ae retorma po~1t1ca. uesta 
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~ineimente auoiinnou-ae que aa 1nst1tu1~oes oenc8r1as e T1nance1ras 
elU.atentea noa pa1aes aa ~ prec1aa• aer rerorceaes e reor1entaaaa 
para turn•-iaa •a1s cepazes a reapunaer •• neces91aaaes ae 1nvest1••n~ 
to e recupera9'o aa regilo. 

-4.~. As perapect1vas 1nternac1onaia e a recupera5ao 1nauatr:ai 

Na quauaeae au•a agrupe9ao re91onai. a :aADU;. cr1aaa pe.1.us pa1-
••• aa ~nna ae ~rente. ~•tavn conaequente•ente procuranao a rea.u.za~&o ,., . 
aos aeus progra•as aa cooperac;ao econ0111ca naa perapect1vas ••is a•piaa 
aa po.u.t.&.ca .&.1nernac.&.011ai. A.l.M aa AngoJ.a. oa estadoa aa ~nna ae ~ren
te 1nciue• a a:tOtawana. noca•b1que. 1anzan1a e ~•Dauwe, que no anu ~~ttU 
un1ra• cu• 1.eacnno. na.Law1 e :Mn1zi.Lana1a n1111 eeque•a ••1& ••JJ.&.u aa 
~. ueaae&sua ronaa~5o or.1.91na.&. nus .. aaus aoa anos .&.~'u o OUJ8Ct1vo 
pout1cu ••is 1•purtante aa agrupa-;'u 1.1nna ae ~r•nte 1·u1 o eataoe.1.ec1-
••ntu aa 1naepenalnc1a ae Li•Daowe nu ano i~t:IU, •••1• cu•o agora aa 
Naa1u1a e a •.&.i•ina~lo au a1ate•a ae a.,artne1a na Arr1ca uo ~ui. NO aeu 
traDa.&.no ae reaiizar as auaa act1v.&.aaaea .,era cu•P.&.•••ntar os esrorcus 
••nc1onaooa, 'ornou-se ca.aa vez •a1s evl.u811te para us .,ar·ce.a.ros ae cuo
peraflu aa ~~ • .&.ncJ.u1nou oa dlA e a ute~. qua os pa1ses oa Linne ae 
~rente reai1zaa uaa contr.1.uu.a.c;io a.a.gu.a.r.a.cante para at1ng1r a paz 1nter-
11ac1ona.L e a eatao1.t1aaae reg.&.ona.1.. 

11eate cuntexto Angoia aeae•pennou u• papa.&. .a.•portante nas cuueu.1.
tas •• cursu quatr1part1tas aoDre a 1noepenatinc1e ae Ma•1u1a •• cun
ror•1aaae com as resoiu~4ea ao ~onee.a.no aa ~•guranca No. 4~o ae i~1u. 
NO aete•Dru Clo ano i~uu as cunveraas quatr1part1tas cunaegul.ram a ret1-
raoa uaa tru~ae ~u~aar.1.canaa ae An9oia ea aor•a~l"u au.a cu•~as'io ue 
eu~erv~sso cun3unta ae Angoia-Arr1ca ao ~ui. AS converse» cunt1nua• 
aoore os aetalhes aa prugraaa~lo e as cona1~ws inst.a.'tuC~una ... s aa Lra11-
•1fiO ae na•1D1a ate a .a.uae.,end&nc1a, quo ser~a aco•pannaaa pur •&1• 
ret.&.rada ae trupae su~-atricanaa, aeata vez na ..... Nam101a e uas tro
pes cuDanas ae Angoia. Na eacena :&.nteruacl.ona.1 at rica1i8 e tamue• ua An
goia. as con"•r••f6tts poi1t1cas co•wcara• a tocar aace11aeute•ente nu 
caao aa recu11c1i1a~io e Jl&Z nac1onaJ.. cauora a1noa • au.a.to ceao pre"er 
o reauitaao aeatas converea~o••• e ev.a.aente que a reaiiza~o aeates 
003ect1voa na ••••• Ango.1.a poaer1a tar proTunoss 1•p~1cay'U"es nu au1uru - ,, oesenvuiv1••ntu ecunO•ico • na pro•ofau aua• cou.,era~ao ecunO•l.""a ••~• 
eetr•~t• na reg.a.Ju aa ~. 

~•tea eventus .,ooer1a• ter u• .1.•.,e\;to espec.a.a.usente .a.•POrL&ute nae 
pr1orJ.aauea oa recuperac;lo 1nauatr1ai • aunae u aeu a1gn1r~caau quautl.
i.at1vu t•• aa1e peau. uu cuntexto aas r•CO••uaa9iies ae ~ungu .,ra""u G•1n 
re~8Lur1u. Au L8r•1ner a erH aae uu ••uar .&.u 11ue1 nac1unaJ. e • •91uue.1, 
o eetuuo ~ore '"" uca-•• "" ••""~or t ransroraaaor ae AngoJ.a e na sue 
recupe racrao. 
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CAPITUtO 7 

ESCOLHA DAS EMPRESAS 

7 • 1 • O ru ~!LS_!iQ cj_~ ~el ~~~ao 

J- A escolha de empre~as para este estudo foi feita pela missao. 

depots das consultas com o MinistArio da Ind~stria. embaixa

do!es dos paises potenciaJmente interessados em participayao 

futura no proc~sso de reabilita~ao econ6mica e com r~presen

tantes do secto; pr1vado. 

~ Durante a missao prepart6ria, nos inicios de Julho de 
1988, c M1nist6rio da !nd~stria sugeric a lista das dez em
presas candidatas. ~o decorrer das conversac6es, no primeiro 
dia da ultima missao em Luanda, foram sugeridas outras tres 
empresas. 

As fabricas das empresa sujeitas a analise tem que es
tar situadas na zona de Luar.da. Por isso. toaas as companhias 
candidatas rle Luand~ e arredores foram vi~itEdas para uma 
analise preliminar quanto a sua situayao g~ral, e nesta base 
a consequeniP. escolha das iabricas foi elaborada. 

Para a selec~io final, foram aplicados os segYintes 
~ ' criterios: 

1. Ac fabricas sel~cciunadas devem estar localizadas em 
sub-sectores estrategicos, de pref~~encia no sub-sec
tor agro-industri~l. 

2. A fabrica deve estar na zona de Luanda e deve ter 
ainda acessos faceis. 

3. A fabrica deve possuir um potencial para a recupera
yao e tornar-se uma empresa eco~~micamente viavel. 

4. O projecto devo ser capaz de atrair fundos dos po
tcnciais doador.es, espe~lmente do ~orte da Europa e/ou 
de empresas comerciais. 0 projecto deve scr Passive! de 
ccntrole bancario. 

5. O projecto deve r~duzir as importayoes e/o~ incre
mentar as exporta~oes. 

6. O projecto deve opt1malizar as vertentes anteriores 
posteriores ~ produc~o. 



7. 0 projecto deve mobilizar os recursos e inputs naci
onais. 

8. Pelo menos uma das quatro fabricas/ empresas a se
leccionar deve fazer parte do sector privado. 

~- Das empresa propostas pelo Ministerio da lndustria fo-
ram as seguintes quc seleccionamos: 

1. Fabrica de Alimontos Lda .• FAL 
2. Industrias Angolanas de Oleos Vegetais S.A.R.L •• INDUVE 
J. QUICOLO milling complex 
4. F~brica de Artigos de Fibras Sinteticas s.l.R.L .• FIBREX 

Alem desta a Sociedada Industrial de Grossarios de An
gola S.A.R.L .• SIGA foi incluida para ser analisada do ponto 
de vista de se obter um quadro completo da situacao da indus
tria transformadora de sacos em Angola com ref~rencia especi
al para os sacos tipo rafia. 

A Acucareira Amizade Angola/ Cuba tambem foi incluida 
por razoes abaixo mencionadas. 

A politica actual de mudanca para o maior incremento 
das privatiza~5es no sector industrial,Juctjfica a enfase do 
presente estudo em relacao a0s prcble~-~ inerentes ao sector 
privado. nao ignorando as dificuldades especificas face ao 
sector empresarial ~ublico. Por isso das quatro empresas es-

colhidas para analise ao nivel de unidade de producao.tres 
pertencem ao sector privado. 

A FAL e uma das poucas unidades de producao ainda ope
r acional, onde a carne e transformada. A industria tem tido e 
continua a ter grandes dificuldades em obter materia-prima. 
Neste momento, e utilizada materia-prima substituta. Este 
facto tem impedido que a empresa produza toda a escai.de pro
dutos possiveis e quP. podia satisfazer as necessidades das 
diferentes camadas de consumidores. A FAL esta localizada e~ 
Luanda, tern um bom potencial para a reabilitacao, que em par
te se deve ao equipamento existente. e sobretudo a competen
cia e empenho da direc~ao empresartal. 
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A futura producao seria sobretJdo canalizada para o 
mercado interno no Norte de Angola. e numa perspectiva de a 
longo prazo. se exportar produtos de qualidade superior. 

Dadas as condicoes de disponibilidad~ de materias-pri
mas em quantidades suficientes. as ligacoes com os abastece
dores seriam diversificadas. mobilizando recursos internos e 
inputs ate um grau bastante elevado. ( Quadro 7.3 .• Ligacoes 
principais de producao das empresas seleccionadas. 

Considerando o potencial da FAL. quando o abastecimento 
estiver normalizado. e nossa opiniao que os fundos necessari
os para a reabilitacio serao possiveis de se conseguirem. de
pendendo no entanto da satisfacao dos requisitos quanto a 
troca e cambio de divisas. 

A escala de ~rodutos da INDUVE inclui oleo para consu
mo alimentar e saboes (sabonetes. etc.). dois artigos de im
portancia estrategica para Angola. A INDUVE esta localizada 
num dos maiores centros populacionais, Luanda, que e simult~
neamente um dos portos mais importantes de Angola , estando 
pois assegurado a importacao de materias-prlmas como ja agora 
acontece, quando as materias-prlmas nacionais nao sao em 
quantldades suficientes. 

A fabrlca necessita da reabilitacao PC!ll ser capaz de 
assegurar o abastecimento do oleo para consumo alimentar, es
pecialmente para a regiao Norte de Angola. As necessidades de 
reabilita~ao centram-se principalmente na seccao de refina
ria, a qual uma vez reabilitada , podera constituir parte es
sencial no mercado nacional de oleo vegetal e de gorduras. 
Ambos os produtos referidos tem um mercado seguro, tendo por 
sua vez a procura uma haixa elasticidade quanto aos precos. 

Em condicoes econ6micas e comerciais normals. os riscos 
f inanceiros. se existem, sao marginals nos investimentos des
te sector. Por isso, espera-se que o financiamento pa;a o 
programa de reabilitacao economica seja atractivo para as po
tenciais instituicoes financeiras, doadores e tambem para 
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possiveis parceiros de eapresas mistas. desde que as condi
coes do pais estejam normalizadas. 

Ea circunstancias noraais. ou seja quando os outputs do 
sector agricola sejaa reactivados. sobretudo no que diz res
peito ao cultivo de sP-aentes oleaginosas. pelo menos para sa
tisfa~ao da procura interna. espera-se que as ligacoes desta 
industria com a agricultura e ~om a industria priaaria de 
oleos vegetais se reforce bastante. Esta nao e a situacao ac
tual. como se indica no Quadro 7.3. As vertentes p6s-p;oducao 
nio sao influenciadas pela situacao actual. No entanto. o nu
mero das ligacoes sera incrementada com a expansao futura do 
sub-sector da i~oustria transformadora alimentar. 

Coaplexo de aoagea QUICQLO 

0 complexo de moagem QUICOLO faz parte da Empresa Regi
onal de Moagens. que e uma empresa estatal. 0 Complexo QUICO_ 
LO incorp.ya um moinho de fartnha de trigo e ~utro de farinha 
de milho. incluindo tambem um silo para armazenar materias
-primas. mas que ainda nao esta completado. Este facto deve-
-se ao abandono das obras publicas, pela ultima vez. em 1984 
e o equipamento estar posto de !ado desde os meados dos anos 
10. 0 jnteresse principal centra-se no moinho de trigo que 
tin~a tido problemas no passado. Na situacao actual, depen
dendo fortemente de trigo importado para poder satisfazer o 
mercado de Luanda e arredores com farinha de trigo. o moinho 
de trigo ~assou a ter uma posi~ao estrategica particularmente 
importante no fornecimento cto alimento principal, o pao. 

Os requisitos a considerar na reabitacao sao diversos. 
Dado que na reabita;ao do moinho aplica-se uma aproximacao 
complexa, a importacao do trigo em quantJdades suficlentes 
tera um impacto mutto importanta na oferta da farinha de tri
go. 

Nao se espera que as ligacoes com os fornecedores da 
lndustrla de moagens de trigo se tornarao particularmente 
fortes no futuro pr6ximo. porque a industria depende duma 
forma insignificante da producao nacional de trlgo. mesmo 
considerada numa perspective hlst6rica. As llgacoes p6s-pro
ducio sao dlverslflcadas, como se lndica no Quadro 7.3. 
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Oevido a grande iaportancia do •oinho de trigo QUICOLO 
no •ercado ali•entar. ligada ainda a co•plexidade das neces
sidades para a sua reabilita~io torna• o projecto atractivo 
para possiveis doadores. Uaa outra alternativa podera ser a 
coabinacio de outros fontes de financia•ento coa assistencia 
tecnica. 

A quantidade de inputs nacionais a sere• usados no moi
nho de trigo QUICOLO depende por um lado da futura politica 
quanto a oferta dos aliaentos principals e por outro lado da 
estrategia a longo prazo quanto a producao agricola ea Ango
la. 

f IBREX 

0 fornecimento de sacos e essencial para os produtos 
agricolas. tal como graos de varias plantas. sementes de !e
guminosas, sementes oleaginosas. cafe, algodao, etc. e tambem 
para os produtos do sub-sector alimentar. Estes sacos podem 
ser importados ou produzidos no pais. Ea Angola os sacos de 
rafia sao fabricadospor duas empresas. Depots da investigacao 
prellminar dos dois candidatos, chegou-se a conclusio que as 
necessidades de reabilitacao fisica da FIBREX eram maiores 
que as da SIGA. sendo os outros elementos considerados seme 
lhantes quanto ao nivel da dir&ccao e problemas associados 
com constranglmentos lnstituclonais. Deve-se levar em conta 
que a producao de sacos e incluida em parte devido a sua im
portancia estrategtca do ponto de vista do mercado alimentar. 
por outro lado ela aparece tamben devido a sua importancia 
porque tem ligacoes fortes p6s-producao com diversos ramos 
noutros sub-sectores. 

Todas.as materias-primas sao importadas. a vertente 
pre-produyao e fraca na economia angolana. 

As perspectivas de exportacao de sacos de rafia a pre
yOS competitivos e ainda com uma margem aceitavel, nao sao 
muito brilhantes. As caracteristicas da industria e a impor
tincia estragica do seu produto sugerem qi. e· ~ 
bancos de investimento e outras instituicoes f inanceiras que 
concedem creditos em condicoes favoraveis esteJam interssados 
no f inanclamento da reabilitacio futura. 

-~ 
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Esta companhia e incluida neste estudo sobretudo para 
obter uma iaagem coapleta sobre a produ~ao angolana de sacos 
tipo rafia para poder avallar as futuras opcoes do investi
aento. Uma segunda razao para tal foi conseguir uma base para 
a analise dos passos necessarios para a possivel reabilitacao 
futura da producio de sacos a base de fibras naturals, dado 
que a SIGA possui uaa linha completa de producao de Juta que 
nio funciona desde 1976. 

ACUCAREIRA AMIZADE ANGQLA/CUBA 

~ uma antiga plantacao de acucar situada em Bom Jesus, 
que e o noae convencional desta plantacao. Depois de termina
das as suas operacoes em 1980, a propriedade e os edificlos 
pertencentPs da fabrica tem estado fora de uso. a excepcao do 
cultivo modesto de cerca de 30 hectares. O desejo do Ministe
rio da Industrla em converter a plantacao numa empresa agro
-industrial e a procura de materia-prima especifica para pro
cessamento em Luanda Justif icam porque Bom Jesus consta na 
lista de preparacao de sugestoes. coma uma antiga plantacao 
de acucar pode ser reablli'ada e usada. 

O papel da plantacao Bom Jesus reatilitada e as suas 
verten:es pre- e pos-producao sao ilustradas no Quadro 7.3 .. 
Pode-se considerar formas alternativas de financiamento, onde 
uma das alternativas podera ser a combinacao de creditos a 
longo prazo em condi~oes favoravcis com creditos comerciais e 
contribuicoes bi!aterais de doaoores. 

4 de Outubro C:\fl~AL\CH7 



PERfILES DOS RAMOS 

1..:...1..:. Iransfor•acio ~ gtL~ 

L..L..L CU.acter is t~ ~e.Lilll 

O ramo de transformacao de carne incorpora o matadouro. 
abate e a transformacao de gado. porco e aves domesticas. To
das estas materias-primas tornaram-se escassas para nao dizer 
que desapareceram do mercado em Angola. 

Devido a esta escassez,muitas fabricas fecharam ou mu
daram a sua producao passando a trabalhar com base noutras 
materias-primas. tal como o peixe. Sabe-se sobre uma empresa 
em ~uila, o Comerci~ Industria de Hulla. que actualmente 
produz apenas conservas de fruta. 

As duas fabricas mals importantes que ainda tem produ
tos a base de carne,sao a FAL em Luanda e BUCACO em Huambo. 
Ha dez anos que os produtos da FAL sao a base de peixe, en
quanto BUCACO faz lmensos esforcos para oder funcionar a base 
de porcos br~vos que podem der cacados quase por toda a parte 
em Angola. 

A SIPAL em Huambo e a PROTEICA e o TRANCOSO VAZ em Hui
la terminaram as suas producoes. A FAL e a unica empresa de 
propriedade privada, todas as outras sao propriedade estatal. 

,.-....___ 
; Uma parte das empresas deste ramo teve que deixar de 

.::.:-funcionar a base de carne suina e gado bovino logo nos fins 
dos anos 70. Junto do lnstituto de Investigacao de Pesca foi 
desenvolvido um metodo. como pode ser utilizado o peixe, em 
vez da carne suina ou bovina como unica base para a producao 
de chouricos. No Sul do pais ha porcos bravos dispcniveis. 
mas esta fonte de materia-prima. por razoes 6bvias. e muito 
irregular. 

Deve-se no entanto referir, que mesmo quando havia car
ne suina disponivel no mercado interno, foram importadas 
quantidades significativas. 



8.1.2. CQnstrangiaentQ.s e aaiores proble•as 

O maior problema que a industria enfrenta. e a escassez 
seria de porcos e de gado bovino que podiam servir como mate
rla-prima. Este facto deve-se. em primeiro lugar. a guerra 
que decorre em vastos territ6rios do pais. impedindo a crla
oao de animals. Isto significa ainda o corte das comunicacoes 
entre o interior do pais e as areas densaaente habitadas onde 
se localizam os produtores e os consumidores. respectiva
aente. 

0 facto que nas zonas urbanas nao ha porcos e especial
mente gado bovino. nao significa necessariamente que eles nao 
existem no pais. No centro do pais ha zonas onde estes ani
mals abundam. no entanto nao se conseguem adquirir. por um 
!ado. devido a problemas de transporte. por outro !ado porque 
o comprador nao consegue oferecer um meio de pagamento em 
troca dos animals. aceitavel para o produtor. 

Onde ha porcos. frequentemente surgem epidemias de peste 
suina. E opiniao corrente que uma das causas dessas epidemi
as. sao as mas condicoes de higiene nos matadouros estatais. 

Um outro problema importante sao os frequentes cortes dP. 
energia. que nao s6 estragam os produtos e as matarias-primas 
armazenadas no frio. mas tambem as pr6prias instalacoes. As g 
grandes variacoes de temperatura originam fracturas nas pare
des das instalacoes. por causa da tensao termica. Se certos 
processos sao interrompldos. mesmo por um curto intervalo de 
tempo. depois requerem um processo muito longo e complicado 
de recomeco. Isto quer dizer que para assegurar a produoao 
sem interrupcoes. e preciso instalar a parte geradores de e
nergla electrlca a base de oleo diesel. 

Numa economia baseada em troca natural. as mercadorlas 
sao sempre mals atraentes que o dinheiro. por isso os roubos 
constituem um problema serlo. Qualquer artigo que pode ser 
trocado por outras mercadorial e roubado. seja materia-prima, 
embalagens. acess6rios ou produtos acabados. Nalgumas fabri
cas ate 35 por cento dos materials a sere~ transformados sao 
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registados como desviados. Uma f~brica que utiliza peixe. re
cebe ~~e em media 45 por cerito 11enos peixe em relac;ao a 
factura. 

As vcrtentes pr6- e p6s-produ~ao com outros ramos e 
sectores da economia aparecem no segiunte Quadro s.1.1. 

Qfill.d.LQ 8 . 1 . 1 . 

~£.Q_~s ~Q ~~1.Q..l ~ ~ransformacao cIB carne 

I Sector agr ic.ola 1 
I 

' ' ~oagens Ramo c::e 6leos 
alimentares 

" Transt6'rma~ao de ~ 

ca roes . . 
, j l ' -. • 

Sector de • I 
Extracc;ao 

einbala~ens 
de sal 

l OdUS tr la :::;oc iu1 

Acucareira Pe sea 
I 

* 
Produtos 
de leite 
(Leitaria 

~ 

Mercado 

Nota: */ Este sector nao e fornecedor normal do ramo. consti
tui apenas uma soluc;ao tempor~rla, enquanto nao houver carne 
suina e bovina disponivel no mercado angolano. 



Os ramos de transformacao de carnes e de peixe da in
dustr ia. tal como muitos outros ramos no pals. devido a fraca 
sltua~io d~ seguranca. t~m que ser co~siderados como dois ra
mos aut6nomos. ja que nao existe uma interaccio competitiva 
entre os dois sectores. Quando avaliamos os requisitos de re
abili tacio deste ramo em rP.lacao as necessidades da zona de 
Luanda, temos quP. terpm conta o facto acima mencionado. Qual
quer novo investimento, seja de que tipo que for, tem que ser 
econ6micamente viavel tanto na sit~acio actual, como em tem
pos de paz, quando de certeza irio ocorrer mudancas importan
tes no aspecto competitivo. 

Por isso, a seguir caracterizamos cada area separada-
mente: 

0 sector de transformacao de peixe e de carnes concen
tra-se na vasta zona urbana de Luanda. A maior fabrica. que 
nio possui concorrentes serios em toda a zona em relacao aos 
seus produtos, peixe fumado e chouricos a base de peixe, e a 
FAL. Esta empresa esta situada na 6a Avenlda Industrial na 
Zona IndustrJal de Cazenga em Luanda, e tem uma capacidade 
para 465 toneladas de produtos de peixe ou carne por ano. 

ol-utros produtores, que ate certo ponto competem com a 
FAL, sa~pescadores locals, que fornecem peixe fresco direc
tamente ao mercado. Parece QUe a oferta de peixe fresco e a
bundante,e este produto encofitra-se em todos os mercados a 
volta de Luanda, ~ precos do mercado paralelo. 5.000-6.000 
Kz/kg. (Veja ApPndice xxx.) 

No caso de pelxe seco, o peixe e capturado e depois se
, cado ao ar livre Junto as estradas, por pescadores locals, e 
' privados. Este tipo de pelxe tambem se vende a precos do mer
, cado paralelo, nos varios mercados de Luanda. 

A companhia PROTEICA, situada em Lubango que tinha pro
dutos derivados de carnes, esta paralisada. Possui um parque 
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de maquinaria muito velho, que necessita um numero elevado de 
mao-de-obra. Antlgamente, tinha uma capacidade de 7.000 to
neladas por ano. mas viu-se obrigada a fechar as suas portas. 
porque os criadores de gado nao estava• dispostos a vender os 
animals a fabrica a pre~os oficiais. 

Nesta regiao. tambem funciona a empresa BUCACO, que 
ainda produz uma variedade de chouri~os e outras carnes 
transformadas. No entanto, ela nao pode ser considerada como 
rival da FAL em Luanda, porque as caracteristicas dos seus 
produtos sao ligeiramente diferentes, correspondendo sobretu
do ao paladar portugues e ainda devido a sua posi~ao geogra
fica distante. 

s.1.5. ~Q ~ ~r..QPtiedad~ 

Muitas das empresas deste ramo estavam no passado em 
maos privadas, antes da Independencia Nacional, mas desde en
tao foram nacionalizadas ou tlveram que fechar por causa da 
falta de materias-primas ou por outros motivos. 

Por ccnseguinte, segundo a opiniao da f~, aquelas em-
• - ,;4' ... ~c.11"-~ c.. presas que alnda func1onam, sao d.r;~ represen 93 por cento 

do total, enquanto calcula-se em sete por cento a particlpa
~ao das empresas privadas. 

8.J.6. ~L~ e lnstitulcoes releclonadas k.211 Q .I..a.11.Q W: 
.llJlrui..UU..~.Q d..e "1..D.e.:i 

Refiro-mP. ao Capitulo 6.2.5., Politicas relacionadas 
com o sub-sector alimentar. 

8.2. RSlaQ d..aJ; QleaginQSCUi 

Antes da Independencia, este ramo da industria era pre
dominante em Angola, com diversos importantes moinhos de 6leo 
(Vide s.2.4.). Actualmente, apenas duas fabricas do ramo es
tao a funcionar na zona de Luanda. uma e a INOUYE, produzin
do 6leos alimentares e sabao, a outra e a OLMAG fabrlcando 
sabao. 

Antigamente, esta industla satisfazia toaas as suas ne
cessidades com materias-primas nacionais, tais como sementes 
de girassol, sementes oleosas de palmeiras e sementes de al
godio. e corno naquela altura n~o era capaz de transformar to
das as materias-pr1mas pr$duzidas, uma quantidade importante 

)• 
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de sementes oleaginosas de palmeiras eraa exportadas. ( Em 
1970 11.500 toneladas. ) No entanto, devido ao colapso do 
sector agricola em Angola, actualmente nao ha materias-primas 
disponiveis no mercado interno, por isso estas tem que ser 
importadas da Argentina e outros paises. Devido a estrutura d 
de pre~os fixados, determinada pel~ Governo, a empresa nao 
consegue produzir com lucros e por PSSa razao esta a conside
rar em abandonar os proce~~v~ de moagem, pisagem e extraccao 
quimica e em vez disso importara apenas oleo em cru e sim
plesmente refinara-o em oleo alimentar e sabao. Neste caso, 
o ramo de oleaginosas ira deixar de existir, a nao ser que 
outras instalcoes sejam constuidas em alguma parte do pais, 
em areas rurais de condicoes seguras. 

8.2.2. ConstanL.i~D~ e m..a..i_~ problemas 

O maior Pi lblema deste ramo da industria e devido ao 
preco do seu prouuto principal, o 6l~o para consumo alimen
tar, considerado como produto estrategico. Enquanto existir o 
niyel controlado de precos, nao ha incentivos para as empre
sa~ existentes ou outras novas para investirem no sector de 
6l~os vegetais, porque esta actividadP ~ao pode ser lucrati
va~ tendo em conta os constrangimentos actuals existentes. 
Teodo um nivel baixo de precos de vendas, qualquer fabrica 
te~a que funcionar utilizando a sua capacidade ao maximo pos
sivel, mas coma actualmente as fabricas funcionam a bas~ de 
sementes importadas, elas estao totalmente dependentes da 
qu~ntidade de divisas que obtem para cobrir as suas necessi
dades de producao. Este facto tem sido e continua a ser o 
prQblema maior que o sector de oleaginosas enfrenta. 

Nno havcndo materias-primas nacionais para abastecer o 
ramo, e sendo limitado a quantidade de divisas para aquisicao 
de,acess6rios ou para pagamento de tecnicos ou especialistas 
estrangeiros que podiam preparar 0 pessoal local quanto a 
manutencao dP. equipamentos existentes de trituracao, pi~a
gem e extraccao, este ramo da ind~stria deixou que as suas 
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' fObrlcas se deterlorassem, nao se vendo perspectivas para que 
se ultrapasse a dep~ndencia de lmportacao de sementes. A op-
cao mais segura e muito menos exigente pela lmportacao de 
oleo cru. constltui o objectlvo imediato deste sector. 

8.2.3. Verte~J> da producao 

O ramo de oleaginosas tem uma relacao forte com o ~ector 
agricola, que lhe fornece materlas-prlmas e possui tambem uma 
llgacao directa p6s-produ~ao com o sub-se~tor de alimentecao 
de anlmais, e alnda com o sector de crlayao de gado. como se 
pode observar no quadro a seguir apresentado. Quanto a3 ver
tentes pre-produ~ao, por um lado esta ligado ao sector de 
producao de garrafas para satisfazer as suas necessidades de 
dep6sitos. e por outro lado com o sub- sector producao de aco 
para o seu abastecimento de acess6rios. 

Quad.I..Q 8 • 2 • 1 • 

-

Sector Ramo de Sub-sector de 
agricola alimentacao de ~ criacao de gado 

animals 
II 
- 1 I 

Sub-sector ' Sub-sector de Ramo da~ oleaglnosa~ -~ 
de proaucao de ~ Sub-sector lie """--~ Producao de 
aco garrafas 

-

' IMPORTACAO Sec9ao de 
DE OLEO CRO " reflnaria 

' consumol Sector de 

Actualmente. as vertentes pre-produca~ existem com o sector 
agricola estran~eiro, enquanto antigamente estes lacos exis
tiam com o sector agricola nacional. A sua relacao p6s-produ
cao com o sub-sector ~e alimentacao e criacao de animais tem 
fracassado. e actualmente depende de um ~6 grande produtor. 
Esta relacao poder~ ser destruida se a empresa apenas se con
centrar n~ rofina¥au de 6leo cru importado. 



Desenyolviae.n.1...Q d...9 ~o d~ oleagjnil:s ~• Angola; aspectos Q.e 
~lacoes ~ QYt.ros I..aaQ..S rut econo 

Para manter a capacidade de produ~io deste ramo de agro
industr ia em Angola. em primeiro lugar e essencial reforcar 
as suas r~lacoes pre-producao com o ramo de alimentacao de 
gado. A curto prazo isto sera possivel atraves da reabilita
cao das instalacoes de trituracao. pisagem e extraccao que 
pertencem a emrresa INDUVE, atraves dum programa de 
assistencia tecnica. Este programa dev~ incluir tambem a as
sistencia de pessoal de manu~encao com experiencia que pos
sam preparar a mao-de-obra local e tambem executar traba
lhos priticos de manutencao. Junto a este trabalho e essen
cial o fornecimento mais seguro de agua a fabrica. Tambem 
£era preciso assegurar os meios de financiamento para a aqul
slcao de acess6rio~ necessirios a producao. 

Os planos a medio Drazo da INOUYE incluem o investl
mento numa nova refinaria de 6lel com capacidade mais elevada 
para substituir a fibrica existente. Nas condi9oes presen
tes, a fabrica ira usar. pelo menos, algum oleo cru importa
do e sea reabilita~ao dos sistemas de tritura9ao, pisagem e 
extraccio nio f6r levada a cabo, a fibrica acabari por uti
lisar s0mente oleo cru importado, como mate:la-prima bisica, 
embora os direitos aduaneiros a pagar sejam mais elevados. 
Como esta solucio constituiria a opcio mais simples para a 
fabrica, quanto a direccao e manutencao mais faceis, etc. No 
entanto, num contexto mais amplo, tendo em conta os 
lnteresses a longo prazo deste ramo do sector agro-indus-
tr ial, isso slgnificaria um ~ande passo atras. seria uma 
decisao contraproducente. 

Uma vez que a situacao de seguranca interna melhore nas 
areas onde trdicionalmente sao cultivadas as sementes olea
ginosas, a producao local das me~mas podera recomecar duma 
forma gradual, mas nesta altura Ja nao havers capacidade no 
pais para o processamento das sementes oleaginosaq. Por is
so, a reabilitacio dos equipamencos de trituracao, pisagem e 
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extraccao. tera bene~icios a longo prazo para a economia 
nacional, para alem dos beneficios imediatos para a empre
sa. 

Propoe-se que uma vez que a actividade agricola tenha 
possibilidades para o recome~ar na zona Noroeste onde se pro
duz oleo a base de sementes de palmeiras, a INOUVE e os pro
dutores de sabao vao transforaar directamente as sementes 
oleaginosas. Sugere-se tambem, que nas zonas de producao de 
girasso e de al6odao na regiao do Noroeste, Centro e Sul se
jam instaladas varias prensa menores de diversos tamanhos, 
para satisfazer cirectamente as necessidades da populacao lo
cal quanta ao oleo vegctal. As cascas das sementes podiam ser 
usadas para alimentacao do gado naquelas areas. Sempre que 
haja excesso de oleo vegetal ~ru. podera ser transportado pa
ra a nova refinaria da INDUVE, para sua transformacao poste
rior. Consequentemente, as rela~6es pre-producao deste sec
tor com a agricultura e com a alimentacao de animals, sejam 
refor~adas, o que corresponderia ao melhoramento geral da 
eficiencia do ramo de oleaginosas, na industria angolana. 

Actualmente, a industria de oleagonosas em Angola limi
ta-se a uma unica empresa em funcionamento, a INOUYE. Esta 
empresa situ&-se aproxidamente lO kms a Norte de Luanda e re
fira-se que mesmo esta unica empresa, tem preJuizos ha vari
os anos. A sua capacidade nominal e de 100 toneladas par dia. 

Antes da Ir.dependc~cia Nacional existiam neste ramo, 
varias outras em~resas, entre as quais, as seguintes: 

a., A.A.A., uma empresa estatal em Catumbela, Benguela, duma 
capacidade nominak de 1.346 toneladas/ano. (Fonte: Ministe
rio da Industria) 

b., UPOHKA, empresa estatal situada em Malange, com a capa
cidade nor.ins! de 322 toneladas/sno. ( Fonte: Ministerio da 
Indus tr ia ) 
A empress possui uma fabrics de extraccao de helice de semen
tes de slgodao. 

.'--



c., INDU~IL. localizada ea Huambo, ut1lizada apenas para 
transforma~ao de graos de ailho. 

d., ECG ( Empresa de Gorduras Centro ), situada no Lobita com 
capacidade para 50 toneladas por did, utilizando sementes de 
girassol e amendoins. ( Fonte: Dar Al Hdndasah ) 

e., CONGERAL. subsidiario publico de OLMAG. localizada em Lu
anda, masque foi fechada em 1977. ( Fonte: SOFRECO ) 

Nenhuma das cinco empresas referidas esta operacional. 
A empresa em Benguela possui equ1pamento muito velho, que nao 
pode ser utilizado mesmo quando em consequencia do melhora
mento das condi~6es de seguran~a. as sementes de girassol se
jam de novo disponiveis. Para a empresa pode~ funcionar, sera 
necossario comprar equipamento completamente novo. Deve-se 
sublinhar que dados os presentes conctrangimentos quanto a 
pre~os, a empresa INDUVE prefere abandonar a transforma~ao de 
sementes oleaginosas e concentrar-se s6mente na refina~ao de 
oleo vegetal cru importado. Se is~o acontecer, o ramo de 
transforma~ao de oleaginosas da industria angolana acabara 
por desaparecer completamente. 

Este ramo tambem inclui a industria de sabao, consti
tuida pelas seguintes fabricas: 

L..o_c_a..l ~Q~ Ca~a~idade 
R.LQIHiedade nQm.inal 

i1Qn~LanQ1 
1 . INDUVE Luanda privada 6.500 
2. OLM AG Luanda estat:al 12.690 
3. BARA TA &. BARATA Benguela estatal 3.480 
4. SODETE Huambo estatal 4. 693 

fQnte: Ministerio da Indu~tria 

Todas as fabricas foram relatadas como operacionais. 

~m Angola existem tres produtores importantes de oleo 
para cqnsumo alimentar e/ou Gabao, estas empresa sao a INDUVE 
e a OL~AG em Luanda e a EGC ( Empresa Gorduras Centro) no Lo
bi to. Qutras emprsas de menor importAncia s~o referidas no 
ponto S.2.4 .. Aflrma-se sabre a empresa no Loblt0 que nao 
e~ta operacional. 



A !ND~VE esta incluida no sector pri~ado. as outras du
as pertencem ao Estado. 

L evando em conta o numero de trabalhadores. a proprie
dade estatal representa 36 por cento ea propriedade privada 
64. 

Ao sector privado pertence apenas a INDUVE. Os accio
nistas da firma sao tres empresas portuguesas: 

- QUIMIGAL ( propriedade estatal) 
- SNS ( Sociedade Nacional de Saboes ) 
- MACEDO COELHO 

EQ_~ INDUVE 

8.2.6. f2.l..i.t.i.i:a5 ~ j_Il.§__tituic~ relacionadas kQ.11 Q UlaQ ~ 
Qleaginosas 

As politicas descrita~ na Secyao 6.J.5. podem ser apli
cadas ao ramo de oleaginosas tambem. Presentemente, nao se 
aplica tarifas aduaneiras as sementes oleaginosas importadas, 
mas o preco do oleo vegetal - produto final - e controlad, 
que torna os investintos nesse ramo extremamente pouco atra
entes para as empresas privadas, dado o nivel de precos fi
xos. 

8. 3. Moagem @ f.aJ_i.n.b.a 

8.3.t. CaracteJ~ti~Wi gerai5 

O ramo de moagem de farinha inc0rpora a transformacao 
de cereals ( principalmente de trigo e milho ) em farinha. 
No entanto, a transformacao de outros graos e raizes tal co
mo de milho miudc e de cassava tem importancia tradicional. 

Quanta a extensao deste ramo, s6 existem estimativas 
aproximadas. No entanto, pode calcular-se a capacidade total 

de transform~cao de trigo e milho em farinha em cerca de 
156.414 toneladas, de,acordo com o Ministerio da Agricultura. 
Desta quantidade, aprQximadamente 77.500 toneladas sao trans
formadas em sete moin~os de trigo e as restantes 78.900 tone
ladas em 15 moinhos de milho. 

' 

As prinr,ipais materias-primas sao o trigo e o milho. 
Estas sao importadas,,mas podiam ser produzidas no mercado 
interno, atraves do incremento da producao agricola. Em 1973, 
foram produzidas 32.848 toneladas de trigo e 853.e47 tonela
das de milho. Ern contrap•rtida, em 1986 produziram-se 2.310 
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toneladas de trigo e 287.853 toneladas de milho. Esta descida 
da producao agricola tem a ver com a combina~ao de varios 
factores: a ma situacao de seguranca inter~a. a seca, a plu
viosidade irregular de muitos anos e a politica agricola ine
ficaz. O Governo ja comecou a corrigir esta situacao e ja co
declarou prioritario o aumento da producao de milho no seu 
programa agricola. 

s.a.2. CQn_~trangi•en~ ~ •aiores problemas 

O maior problema que o sector enfrenta, e o escass apro
veitamento produtivo da capacidade disponivel. A maioria das 
fabricas funciona com reduzido aprov&itamento da capacidade 
produtiva existente ou esta fechada, por exemplo: dos 15 
moinhos de milho, diz-se sobre 10 que estao f~chados. 

As capacidades produtivas sao aproveiteadas a nivel re
duzido aevido a falta de mat~rias-primas e pelo estado insu
ficiente da maquinaria e equipamento das fabricas. As rnate
rias-prirnas escassas foram inicialmsnte substituidas pelas 
importacoes. No entanto. esta possibili~ade actualmente e 
restringida devida a falta de d!visa~ exitentes. Por exemplo, 
durante 19S6. o orcamenlo p~~a financiar a~ importacoes do 
Ministerio da Agricultura fo! -edu?Jdo de 6 bilioes de Kzs 
( 200 milhoes de USO ) par& 2,07 bilhues de Kzs ( 69 milhoes 
de USO ). Este facto afectou em grande ~edida a disponibili
dade em rnaterias-primas e pecas de reposicao para o sector. 

8.J.3. ~..L.1.B~~ ~e producao 

As re1acoes mais importantes do sector de moagem de tri
go com outrns sectore~ e ramos da economia, com as importa
coes e os consumidores sao ilustradas no quadro abaixo refe
r ido: 

Quadro 8.J.1. 
Relacoes d.e IU_oducao ctQ sector d.e 

ID.2.~ d.e farlnha 
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8.J.4. Distribujc.iQ ~.2Jtiili..ic~ 

0 sector de moagem de farinha concentra-se no Sudoeste 
e Noroeste de Angola. 0 Quadro 8.J. mostra em grandes linhas 
a distribuicao das respectivas fabricas. 

~__i_Qu...l~ d..as !Abricas ~ moagem ~ farinha 

Dis tr i to 

Benguela 
Huila 
Huarnbo 
Luanda 
Bie 
Lunda Sul 
MalangE' 

Fonte: Ministerio da Industria 

~ ~ rabcjcas 

z 
3 
3 
5 
1 

1 

0 Quadro ilustra que as fabricas de moagem de farinha con
centram-se em Luanda e Benguela. Estas tambem sac areas urba
nas de grande concentra~ao populacional. 

8. 3. 5 • I..i..R.2 ti~ 2122..Li.W:l.ad~ 

A maioria das empresa de moagem de farinha sao prorie
dade estatal. Foram tomadas pelo Governo quando os seus anti
gos donas portugueses abandonaram o pais, depots da Indepen
dencia Nacional em 1975. Segundo os dados do Ministerio da 
Industria. s6 um unico moinho de milho pertence a propriedade 
privada. 

8.3.6. Rela£iD en.11.e a..s politicas e instituicOes ~ o .lilkLll 
~e aoagem c1e l.I...1g_o 

Actualmennte. a politica governamental concentra-s~ no 
incremento do output industrial para alcanyar o nive~ de,pro
ducao conseguido em 1973. Isto implica a utiliz~9ao num ~ivel 
mais elevado da capacidade do s~ctor de moagem de farinh~-
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A politir~ do Governo tambem tem a inten9ao de in~enti
var a produ~ao nas fabricas quc fornecem alime~tos para as 
for9as armadas ou para a popula~ao. Nesse sentido, o sector 
de moagem de farinha tcrna-se um sector prioritario quanta ao 
incremento da utiliza~ao das capacidades existentes e a rea
bili ta~ao econ6mica. 

0 Governo tam~~m declarou ccmo prioridade na agricultu
ra. o aumento ~a rrodu9io de milho. Isto teri comn consequin
cla o fornecimento 3 niveJ mRis elevado de novas mat&rias pa·· 
ra o sector referidn, c por conseguinte, o uso de materias
-primas produ~idas localmente, sera incentivado. 

Como Ji tenhn apontado em capitulos anteriores, a dis
ponibilidade de sacos possui ~ma importincia estrategica no 
m~neJo, trAnsporte e arrnazen~mento duma grande variedade de 
produros agricol~s e produtos ~cabRdos do sector agro-indus
tr ial. 

A produ~ao de sacos cm A ngola concer.tra-se n0s sacos 
de illater!ais sint~ticos. No passado alguns saco~ utiljzados 
para guardar grio~. e sobretudo caf~. foram produzidos i base 
de Juta atb 197~. ano em que a ~nica linha de producao do pa
is fol fechada. A produ~io de sacos de rafia decaiu dos 8 de 
unidane~ em 1973, para 1,8 milhoes em 1985, seguida de um au
mento pa:a aproximadamente 4 milh5es em 1987. 

A ind~stria de produ~ao de sacos plasti~o~ inc.lui cinco 
empresa~. duas delas tambim fab~icam sacos tipo rafia. 

L.o.cct.lJ.~a.Q.iiQ Qa._s f.aJn.irn de sacos P.lli.:t...lc...Q.S 

SLG~ L..u.~no.~ 
F'IRREX Luanda 
!NSUL Lohlto 
PECLENF Hucimbo 
~iOPLAS Hui la 

c.a.R a c i.d..ad..e 
fi.Qminal 
~ID 1.Qlle~ 

z .. -2.QO , 
I. SOO, 
1.59(1' 

720' 
4 (I 0 ' 

t'. I Oepols da rPAbilitacao ' 

' 

Ra.Li.a 
e.m 
.t....Q.n.:. 
l.~ 

tQO. 
'1 ':1 

0 
0 
0 

tl.astico 
~m 

~ 
W.l 

.l.:...fl.QQ 

N.A. 
N.A. 
N.A. 

£.cod.~ 
maxima 
ljf LJU..i..a 

.L!.i 

!_!_~Q_Q 
l. 500 

•) 

t'• 
IJ 
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A maioria destas empresas tambem produz outros pro
dutos de plasticos, tal como recipientes, tubos, !acre. etc., 
onde se utilizam residuos de materiais, ate certas medidas. 

Actualmente. o output nacional de sacos de rafia atinge 
679 toneladas, o que equivale aproximadamente a 4.2 milhoes 
de sacos de tamanho medio ( 50 kgs de farinha ). Se aqulas 
dLas fabricas que presentemente produzem sacos i base de ra
fia fossem reabilitadas e pudessem funcionar sem 
constrangimentos de de maior, neste caso, a produ~ao geral 
aumentaria para 2.280 toneladas por ano, correspondente de 
cerca de 14 milhoes de sacos com capacidade para 50 kgs. 

Como a industria transformadora em geral. a produ~ao de 
sacos de rafia sofre de deficiencias mecanicas do equipamen
tode produ~ao. E muito dificil ou ate impassive! encontrar 
pecas sobresselentes, a falta de divisas impede a manuten~ao 
adequada e a falta de pessoal tecnico suficientemente forma
do agr~va ainda mais esta sltuacao. 

No entanto, os dois produtores referidos de sacos de 
rafia tern conseguido superar esta situacao notavelmente bem, 
e utilizam cerca de 50 por cento das suas capacidades. 

A falta de materias-primas sinteticas constitui a razao 
principal da baixa utilizacao da capacidade produtiva das 
fabricas. Quando o fornecimento d materias-primas e sufici
ente, as paragens de producao devido a avarias tecnicas pare
cem as mais frequentes e mais serias. Por conseguinte, e ~s
sencial a rcabilitacao da producao de sacos, concentrada em 
sacos tipo r~fia para assegurar uma oferta satisfat6ria a ni
vel interno. Espera-se que no futuro,dexistira uma certa 
pressao para a producao de sacos em maiores quantidades. por
que as novas directivas econ6micas ~m relacao a producao ag
r icola incrementada, vao resultar in~vitavelmente em ~aiores 
quantidades de cereals, graos, amendoins, girassol levados 
aos postos do mercado. Nao existe neohuma previsao oficlal 
quanto a procura de sacos para os prpxlmos anos. 



A obten~ao de materia-prima plastica para produ~ao de 
sacos tornou-se cada vez mais dificil. Realmente, na indus-
tria espera-se que em 1988 as divisas destinadas para compra 
de materias-primas nao poderao ser tctalmente utilizadas. A 
razao disso nao parece estar totalmente clara. Este facto nao 
significa necessariamente uma diferenra crescente entre a 
procura e a oferta no mercado internacional. 

As directr1zes quanto a impotacao de materias-primas 
pJasticas, determinam que o transporte so'pode ser realido pe
la ANGOLNAVE, empresa estatal de transpoiie maritimo. Ssegun
do relatorios disponiveis, os navios de carga chegam frequen
temente com atraso ao porto de desembarque. e a coordenacao 
com 0 fornecedor nao e adequada para despacgar 0 produto pa
ra a doca. 0 vencimento do pagamento e feito quando o produ
to esta no bordo do navio. 0 pagamento muitas vezes atrasa-
-se e por isso e provavel que 0 fornecedor de prioridade a 
outros clientes, onde o risco de pagamento i menor. 

8.4.3. Y~I~~n~es de ~Q~9 

O sector de producao de sac~lem A1ngola possui rela
coes fortes com o sector agricol~. com ovsub-sector alimen
tar e tambim com outros sub-sectores da economia angolana. 
Estas rela9oes sao de tipo p6s-producao, ilustradas no Qua
dro 8.4.t .. o sector referido tern ligacoes fracas pre-produ
cao com a economia interna, dada a sua dependencla da impor
tacao dt.materias-primas sinteticas. 

Qyad.I..Q 8 • 4. 1 . 

~~( de lUOducaQ ~ SACQS - y~~1~ 
m.au 1 mpQ r t.Jl~~s aa Jll.Q.d.u£iQ 



A industia de producao de sacos pertence sobretudo ao 
sector privado. A distribuicao dos accionistas das duas 
empresas em funcionamento aparece no quadro a seguir: 

Percentagem 

Empresa Capital Angolana Potuguesa Portuguesa Estatal De 
em ac~oes (I) (2) Outros 

SIGA 
FIBREX 

70.000 
17.500 

16,30 
23' 1 5 

(10 residente em Angola 
(2) residente em Portugal 

0,30 65,50 
76,85 

1 7' 1 0 0,80 

Nao esta claro. ate que medida os accionistas portu
gueses residentes noseu pais, exrcem influencia sobre o 
processo de tomada de decisoes. No entanto, parece que os di
rectorEs gerais sao autorizados a actuar livremente. No caso 
da SIGA, o Estado possui uma percentagem reduzida das accoes, 
mas o seu representante nao ~articipa como membro da 
direccao, nem tao pouco se designou alguem para atender a as
sembleia geral dos accionistas. 

As duas empresas fabricantes de sacos de raf ia situam
-se em Luanda, cnquanto outras empresas que produzem apenas 
sacos plasticos e outros produtos de plastico localizam-se 
noutras provincias. ( Veja Q·iadro 8.4.t. ) 

8.4.5. Relacio entre a.i politicas e J..n.5t1tuicOes kQ.111 Q LJlllQ 
de produci2 ® mi~ 

O Governo subsidia a producao de sacos plasticos. Os 
direitos aduaneiros a pagar pela importa~io de materias-pri
mas plasticas, sao reduzidos a 50 por cento. Esta politica 
data de 1975. Espera-se que no quadro do programa do SEF se 
faca uma revisao dos direitos e tarifas aduaneiros. 

Agora praticamente todos os sa~os produzidos sao dis
tr ibiidos pelos Ministerios ~u pelas empresas estatals, tais 
como o Minister lo do Comercio ( antlgo Ministerio do Comer
cio Jnterno ), o Ministerio das Pescas ea EDIPESCA. S6 uma 
parte reduzida da producao e vendida directamente as empresa~ 
privadas ou aos consumidores. No futuro as empresas terio ma
ior liberdade de vender os seus produtos segundo a procura no 
mercado, porque o Estado vai deixar de actuar no comercio de 
retalho e as empresas estatais deixario de ter o monop6lio no 
comercio por grosso. Dado que o sector referido possui ..a 
••9'nlnsa ... +ocf 0 1*5'iMgfSS ·••i••••••lli•t•1·0••...0lii"11 a.o 

I I I 
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uma grande import~ncia p~ra o desenvolvimento futuro da 
1ndustria alimentar. a missao ela~orou as suas sugestoes 
quanto ao desenvolvimento do 5ector, descritas em pormenor no 
Anexo B. 

CAP1TULO 9 

PERFIL DAS EMPRESAS 

9.1. F8brica ~ Aljaentosi ~=EAL 

9.1.1. ~cricao d~ sltuacao actual 

A Fabrica de Alimentos. Lcta ( FAL ) foi fundada em 25 de 
Outubro de 1972. Oepois de ser construida, a empresa comecou 
a funcionar e~ Outubro de 1974, como empresa privada. em for
ma de Joint-venture formada por uma empresa de comercio 
angolana e uma ernpresa austriaca. 

Originalmente, a FAL foi crlada com o objectlvo de pro
duzir varios tipos de produtos de carne, usando gado bovlno, 
suino e aves domesticas locais. Ate 1976, toda a carne de 
vaca, porco e galinha necessarla para a producao fol 
adqulrida na zona de Luanda, ea fabrica produzia a escala 
completa constituida por 52 produtos, tais como salsichas, 
salames, fiambre. chourico, salpicao e outros dez produtos a 
base de carne de galinha. 

Porem, em consequencia dos aconteclmentos a segulr da 
Independencia Nacional em Novembro de 1975, devido ao colapso 
geral do criacao de gado e da agricultura, a oferta local de 
gado bovino, suino e aves domesticas diminuiu rapidamente. 
Asslm, durante 1976 e 1977, a empresa foi obri&ada a asse
gurar o fornecimento da carne necessaria para a producao da 
regiao de Lubango. No entanto, esta solucao mostrou-se ser 
apenas temporaria, porque a partir dos fins de 1977, tambem 
se tornou impossivel adquirir a carne necessaria na regiao de 
Lubango. Co~o a empresa nao tinha nenhuma oportunidade de 
comprar materias-primas no mercado interno, em 1978-79 passou 
a importar a carne de vaca, de porco e galinhas necessarias 
para manter a empresa em funcionamento. No entanto, as 
divisas necess3rias para as importacoes foram muito dificeis 
de conseguir, e como a situacao em relacao aos inputs da 
empresa continuaram a dateriorar-se, em 1979 tomaram a' 
decisao de mudar o tipo de produtos, de carne para peix~. 



Para realizar esta mudan~a. a empresa foi apoiada por um tec
nico portugu~s que trabalha no Instituto de Investiga~io de 
Pesca, pertencente ao Ministerio das Pescas. 

A partir de 1979, a FAL utilizou s6mente o tubarao co
mo materia-prima, que naquela altura havia em abundancia. No 
entanto, a empresa teve que mudar de novo o tipo de input 
utilizado par~ produ~io de alimentos, porque devido ao 
apareciaento de grandes barcos estrangeiros de pesca nas 
aguas de Angola, o tubarao para satisfazcr as necessidades da 
populacao de Luanda, praticamente desapareceu. Nos in1c1os 
dos anos Se. a FAL passou a utilizar um outro tipo de peixe ( 
mantas ), do qual havia muitos naquela altura, mas desde 
entao este peixe tambem quase desapareceu, e os barcos de 
pesca locals ja nao apanham este tipo de peixe. 

Actualmente, a empresa funciona utilizando cerca de 25 
por cento da sua capacidade disponivel. e servindo-se de va
rios de peixe ( sobretudo de carapaus e carpas ) como mate
ria-pr ima. Porem, a oferta local de qualquer tipo de peixe 
esta a. tornard-se cada vez mals irregulari cdo tamanho medio dos pe1xe£ ca a vez menor, aaao que os g1an es oarc~s 
estrangeiros de pesca continuam a absorver todo o tipo de 
peixes maiores com fim de os transformar. Por consegiunte, 
embora a FAL esteja ainda a produzir com lucros, o seu nivel 
de lucros tem descido constantemente para o nivel actual de 
!2 por cento. 

o futuro desta epresa depende totalmente da sua capaci
dade de poder adquirir materias-priruas adequadas,e por isso 
os seus planos estao baseados no pedido de nova autoriza~ao 
para importar c~rne em 1989. No entanto, devido a quantia 
limitada de divisas distribuida para a empresa. a 
possibilidade de assegurar materias-primas importadas parece 
bastante incerta e por isso a FAL tenta de novo diversificar, 
como faz ha ja muito tempo, a escala de peixes a utilizar. 
Ate agora, estas tentativas da FAL foram igualmente 
reJeitadas, dada a escassez de divisas para importa~ao do 
equipamento nec~ssario. 



Embora a empresa tenha tldo varias dificuldades desde 
1976, e preciso notar que a firma fez tudo 0 possivel para 
poder reinvestir os seus lucros. sempre que tal foi autori
zado pelas decisoes das autoridades em relacao as divisas. No 
entanto. nos ultimas anos estas possibilidades passaram a 
ser muito mais limitadas. A constituicao do capital fixo da 
empresa e 0 seguinte: 

!977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

Capital fixo 
ill llil Kll.1 

9.689 
13.763 
15.312 
15.813 
19.020 
17.909 
21.942 
19.329 
19.389 
20.916 
20.975 

A E.u~ cle A.~n.t.2.L lJ1A (EAL) pertence ilQ sector 
prlvado. ~_QJIJ d.Qj.~ 5.Qcios. Q socio ~ a.a fA.l e Q SL:_ 
.J.akQ.b ~~hn.e..Li. ~idadaQ austriacQ. director-geral d~ fabrica. 
0 outro socio e o Sr. M~rio M. Albuquerque, a distribuicao 
das accoes entre os dois s6c1os e na base de 50-50 %. O Sr. 
Jakob Lechner possui uma empresa na Austria, e o Sr. Mario M. 
de Albu~uerque e dono da empresa angolana: Mabllio M. 
Albuquerque Comercial S.A.R.L. 

A forma Juridica em que a FAl funciona, e a "sociedade 
comandita" ( empresa pivada de re~ponsabilidad~s limitadas ), 
a firma fol estabelecida em 25 de Outubro de 1972 e of icial
mente inaugurada em fevereiro de 1975. 

As dificuldades existentes, originadas pela oferta in
adequada de inputs para fabrico de alimentos, obrigaram o 
director-geral a reduzir o pessoal duma forma drastica. scb
retudo ao nivelda direc.cao. Em condicos normals, quando todas 
as materi~s-primas nec~sarias puderem ser asseguradas, a 
empresa vai empregar de novo pessoas para as vagas dos pos
tos de directores. A lntencao da FAL e de preencher todas 
est~s vagas com cidadoes angolanos, desde que haJa taecnicos 
disponiveis suficientemente qualiflcados. 



Dir~ctor 

de 
Producao 

I vago / 

ElruuJl 9.1.1. 

~utura a.a organizacao a.a EAL 

Director 
de 
Pianos 

I vago I 

L Ill_rector-Geral L 
L .L. Lechner L 

Di rec-tor 
Ad11.lni strati vo 

I vago I 

Director 
Tecnico 

I vago I 

Director 
Vendas 

I vago I 

E interessante referir que embora os lugares dos varios 
directores nao estejam preenchidos, o direct~r-geral tem con
seguido manter um nivel deter•inado de produoao e tamb~m foi 
capaz de assegurar que a empresa receba um reembolso razoa
vel pelos seus investimentos. 

Na estrutura organizacional nao sc faz referencia ao 
Departamento de finanoas. A explicaoao deste facto e que to
das as opera~oes de contabilidade e outros dados estatistico~ 
sao feitos no computador central do Ministerio da lndustria. 
Todos os dados imporantes sao enviados para o Ministerio para 
serem depois processados e qualificados. No futuro. quando a 
producao voltar a um nivel normal, a e11.presa ira comprar o 
seu pr6prlo terminal ou PC para utilizacao na fabrica. 

Em relacao a direc~ao futura, parece que eEta assegu
rada pelos respectivos 11.embros das familias dos s6cios. 0 
f ilho do dlrector-geral esta a acabar as suas praticas 
agricolas na Austria. e tambem se espera que o fllho do so
cio Sr. Mabilio M. Albuquerque volte brevemente a Angola c~
pois de terminar um tipo semelhante de estagio na lnglaterra. 

Podemos no geral afirmar, que a empresa tem uma direc
cao excelente, todas as estatisticas e outras d~cu~entacoes 
estao extremamente bem organizadas. Quanto ~s lnstal~coes e 
edificios, podemos afirmar o mesMo, apesar de terem siuo 
construidos ha muitos anos. 

A direccao !inanceira ta~bem e excelente, como esta 
descit~ em seguida ( 9.t.t. c., ~stutura flnanceira ) 
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c_!_.l. Estutura {illil.o~a 

0 Quadro 9.1.1. indica a estrutura financeira da 
empresa. incluindo o capital social inicial. os Iucros acumu
lados retidos e as reservas. 

Actualmente. o capital fixo constitui S2 por cenLo do 
capital total. A FAL nao precisa de creditos a curto ou longo 
prazo. e tambem nao possui dispendic excessivo de credltos. 
porque esta sempre numa situacao financeira liquida ( de 
liquidez ). Isto e o resultado por um !ado da politica da 
FAL de nunca conceder creditos aos seus clientes. e por outro 
!ado da empresa receber um credito ate 30 dias do seu unico 
fornecedor de peixe. 

Dado que a empresa nao possui dividas (externas) e esta 
numa boa posicao financeira, a direccao esta decidido a 
manter. independentemente do nivel fluctuante da producao: a 
FAI esta numa situacao de poder lidar com os problemas exis
tentes. nomeadamente com a aquisicao ~e materlas-primas para 
a produ~ao de alimentos. 

As taxas de amortizacao usadas sio as seguintes: 4 por 
cento para ~dificios, de 10 a 16,6 por cento para instala
coes e maquinaria, 33.3 por cento para veiculos e 10 por 
cento para equipamento de escrit6rios. As taxas referldas sao 
reals, tendo em conta a vida util dos varios elementos do 
capital. Podemos, no entanto, considerar a taxa de amortlza
cao de 33,3 por cento para veiculos como ligeiramente 
elP.vada. mas como a missao conhece a ma situacao das 
estradase as condicoes climatericas particulares, nio sugert
mos a reducao da respectiva taxa. 

Quadro 9.1.1. Activos da FAL P 
capital empregue no fim do ano 

( mil Kzs ) 

ActiyOJi 

Melos f lxos 
Stock em materias-primas 
Caixa 
Oep6sltos no ban co 
Activo total 

CiuU.1.u e..m.r~ if.unaw 

C.ae1.W 1121:1.a.l' 
Lucros acumJlados retidos 
RoservP.s 
Provjsoes 
Lucros correntes retidos 
Capital total emre~ue 
(Fundos) 

19.li llll 

20.416 20.470 
344 252 

2 1 
3. 544 4. 304 

24.306 25.033 

~ Ll~ 
i5.361 16.164 

I 50 150 
3.104 J.048 

4.191 4.171 
24.306 25.033 



Foote~ Reportagem anual da EAL para o Ministerio da Industria 

d •• Edificios e in~talacoes 

A fabrica esta situada em Luanda. na 6~ Avenida Indus
trial da zona industrial de Cazenga. que consiste num comlexo 
de edificios. incluindo uma area de produ9ao de um andar e 
uma unidade para escrit6rios, no andar de cima esta o 
refeit6rio dos empregados. 

Todo o edificio esta ea condi9oes excelentes. as 
paredes exteriores foram construidass de tiJolos normals e de 
tiJolos de argila. posterioraente rebocadas e pintadas em 
intervalos rcgulares. A fachada da fabrica e o escrit6rio sao 
revestidos com azuleJos envernizados vermelhos de argila que 
nao precisam de manutencao. 

~o interior. todo o chao esta coberto de azuleJos. em 
muito boas condicoes. A unica parte da fabrica que necessita 
de alguma manutencao de r.atureza estrutural, sao as salas de 
refrigeracao. onde as paredes foram preJudicadas pelas var1-
a9oes de temperatura. originadas pelos frequentcs cortes de 
energia. 

A !.ii12.c..1.ka e ~ituida p~ seguintes areas e unidades. 
-escrit6rio~L l!.Q.d...utiyae armazenamento: 

Escrit6rio 
Sala de pesagem 
Sala de embalagem 
Armazem refrigerador 
Sala de cortes e embalagens 
Sala de cozer e defumar 
Armazem com escadas 
Area principal de transforma~ao 
Sala onde o peixe e prerarado em f iletes 
Armaz~m de acess6r1os 

' 

4 (\ 
25 
32 

6 
45 
50 
34 

165 
55 
25 

- r 
<-- .. 



Num dos !ados da sala principal de transformacio e da 
sala onde o peixe e preparado em filete, enc0ntram-se ainda 
as seguintes instala9oes: 

(a) Sala de refrigeracao de aaterias-priaas. equipada co• um 
Sistema de carril unico de transporte de carne para a sala de 
preparacio de carne (peixe). A temperatura da sala de refri
geracao e de 0°c. tem uma capacidade para 10 toneladas de 
peso em ~uspensao. ou a capacidade maxima no solo de 80 to
neladas. nuaa area de aproxiaadamente 80 m2 • 

(b) Sala de refrigeracio de produtos acabados. com a area de 
22 m2 • A temperatura da sala aantem-se ea -25°C. 

(c) Sala de refrigera~io para stocks de reserva de peixe com 
?.2 m2 de area. 

(d) Sala de refrigeracao para armazenar temperas diversos, 
ovas de peixes e carne. A teaperatura da sala e de 4°C. 

Para alem das instalacoes ligadas direct~aente a producao. no 
edificio referido ainda se encontram os seguintes espacos: 

(a) Instalacoes sanitarias, incluindo sanitas. chuveiros e 
guarda-roupas, para homens e mulheres. Na fabrica tambem se 
encontra uma fonte de agua frla. 

(b) Lavandaria para lavar roupa co• dois tanques e instala
coes para passar a ferro. 

(c) Pequena oficine com dqas maquinas velhas de cortar-chapas 
de aco. de origem angolana ( Celgo e Crutalla). As duas 
maquinas estao operaclonais. 

(d) Sala de limpezas (10 m2 ) necessarias para o fabrlco de 
bratwurst. contendo uma unidade especial de limpeza. 

(e) Instalacao para o gerador da fabrica e para a 
distribuicaoda energia 

(f) N~ andar a seguir aos escrJt6rios, encontre.-se o refelt6-
rio (64 a 2 ) com 8 mesas 'Para os empregados, com uma cozlnha 
(2~ m2 ). lnstalada com duas tornelras de agua quente. 
Tambem se cncontra aqu1 'uma sala de lavar ( 12 m2 ) com dois 
tanques, e ainda uma sala extra (30 m2 ) para servir no futu
ro como rcfeitorio. se a empress aumentar o numero dos seus 
trabalhadores. ' 
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Originalmente. os projectos da fabrica foram elabora
dos para permitir a construcao ce um segundo andar por cima 
da~na de producio. que poderia ser usado coao sala de 
embalagem dos produtos e para araazenar os aateriais de emba
lagea. Se a empresa expandir a~ suas operacoes, pode-se 
reaover do telhado da zona de producao, o pequeno tanque de 
agua (3 113 ) e instalar uaa torre de reservacao de agua (200 
m3 ) na propriedade. 

(g) Por fora do edificio principal existea ainda: um scgundo 
bloco de sanitas ( em construcao ). um tanque de oleo de 
5.000 litros, dois tanques de propano-butano. uma autoclave 
para biogas. a sub-central electrica principal. e um gera]dor 
tipo Petter de 12.5 kwh. 0 gerador e ligeiramente pequeno 
para satisfazer todas as necessidades da fabrica. dado que 
leva todos so fesiveis a queiaarem-se • se usados quando ha 
corte de energia. 

(h) A zona extra para armazenamento em 5 contentores de 20 
toneladas. de materias-priaas, tais como sacos plasticos. 
aateriais de embalagem, paletas e sal. 

A Figura 9.1.2. ilustra o processo que decorre na fab
rica e o movime~to dos ma~iais. que irei descrever 
breveaente a seguir: 

As remessas de peixe fresco sio recolhidas da empresa 
estatal de comer~ializacao de peixe, EDIPESCA U.E.E .• pelo 
camiio pr6prio da empresa, munido com contentores de aco in
oxidavel e de rodas. com capacidade para 400kgs cada, a tara 
pesa 85 kgs. Quando chegam i fabrica, os contentores sio ime
diatamente pesados numa balanca de plataforma para comparar 
o peso dos mesmos com o valor registado na fa~tura da EDl
PESCA. Realmente, estes valores nunca correspondem entre si. 
a medida da sobre-facturacao em cada caso chega a ser 37-45 
por cento. no entanto a FAL tem que pagar em base do valor da 
factura, para assegurar a continuidade do fornecimento das 
11aterias-pri11as. 

.-
'-
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Da sala de pesagem o peixe e directamente transferido para a 
sala de P11Paracao ou para a sala de refrlgeracao de materi-
as-primas ate a sua utilizacio necessar1a. Mantem-se a 
te•peratura desta sala em 0°c. Em condicoes normals, comecam 
a transformacao de cada remessa de peixe fresco logo que este 
chegue a fabrica. Depois de ser preparado. 0 peixe e levado 
emlabuleiros de aco inoxidavel para a zona principal de pro
d~ao, onde o pelxe e lavado num tambor rotativo de lavagem ( 
de 1 m de diametro x 0,7 m de comprimento ). Depols de cerca 
de dois minutos, o pelxe e despejado por um movimento 
centrifugal para um tabuleiro perfurado de drenagem. 

Posteriormente, transfere-se o peixe para a sala de 
refrigeracao de reservas onde e armazenado a -8°C ou trans
forma-se imediatamente em peixe fumado ou chouricos. Normal
•ente, as carpas sio f•Jmadast. dado que geral•ent& sao de11asi
ado pequenas para a preparacio de file!es. lflm outro tlpo de 
peixe m~ior ( cutlass fish ) normalmente e transformado em 
chourico que tem valor mais elevado. 

A fumigacao realiza-se na unidade de fumigacao de 
camara dupla, tipo Savara. Cada camara contem 400-500 kgs de 
peixe, pendurado em plataformas com rodas ( 2 m de altura, 
1 m de comprimento ) que possuem seis linhas de ganchos. 

O process• de defumacao divide-se em duas etapas. o 
periodo inicial de SPcagem de 45 minutos e seguido por um 
periodo de defumacao de 60 minutos a 62 °C. Actualmente, 
realiza-se diariamente, apenas um procesmde defumacao, dado 
que o output diario de peiY.e seco da fabrica e cerca de uma 
tonelada. 

O fumo e gerado automaticamente para a unidade de fumi
tacao em intervalos af'Ulares por uma caixa de fumo, que esta 
ligada com as duas cameras. A caixa de fumo utiliza todo o 
tipo de raspa de madeira normal, que pode ser adquirida em 
~mpresa1 de carpintaria locais. A 1 

":. I - . 
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A temperatura do processo de fumiga~ao i controlada por 
uma pequena lampada a oleo. embora tambem esteja instalado um 
mecanlsmo de controlo da temperatura e humidade para facili
tar o trebalho da unidade durante a noite. EJste e um proces
so arriscado devido aos cortes de energia que ocorrem com 
frequenci3 na zona de Luanda. £mbora estes ccrtes durem ape
nas a!guns minutos. a unidade de controle nao se consegue re
gular depols aos cortes. p· ara atingir niveis mais elevados 
de producao. sera preciso tambem trabalhar a noite e a inten
~ao da emprcsa i a de por um gerador de energia electrlca pa
ra evitar problemas de natureza tecnica. 0 funcionamento do 
novo gerador ira resultar em custos gerais mais elevados de 
energia, porque actualmente as facturas a pagar de energia 
electrica nao se baseiam no consumo real. mas ctebitam uma 
soma ficticla global em cada mes, e para alem destes custos a 

empresa ira ter que pagar pelo oleo diesel necessarlo pelo 
conta a actual 
afirmar que os 
de peixe lriam 

funcionamento do gerador. No entanto, tendo em 
situa~io de fornecimento de energia. podemos 
custos gerais de energia por unidade (kg) 
reduzir-se se a producao expandisse. 

"j\ DJ... epois de ser defumado, o peixe e levado par a a sala 
de embalagem, ond~ i colocado em sacos plastlcos. que depois 
sao fechados com uma maquina manual de ~elar. Depois sio 
transferid~s para asala de refrigeracao dos produtos acaba
dos onde sao armazenados at~ serem transprtados para o 
mercado. 

Para a produ~ao de chouricos. primeiro prepara-se o 
raixe, tira-se as escamas e corta-se em partes pequenas, que 
posterlormente sa~ mlsturadas com emulsificante, temperos 
varlos e oleo vegetal, num recipiente grande, tipo luiquidi
ficador. de I m de d!ametro que possui facas para cortar o 
produto. O peixe e misturado adicionalmente em recipientes 
menores, tipo amassadouro. Uma vez que a consistencia da mis-

!' -
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tura dos peixes seja alcancada. 0 p:oduto e transferido para 
as duas maquinas aanuais de enchimento de caixas. tipo Vemag. 
cada uma destas prci~a para o s~u func1onamento de cinco pes
soas. Depois disso. cada caixa e fechada por colchetes. uma 
vez enchida com a mlstura de peixe. 

Para alim do equipamento necessario para a transforma
cao de peixe. que tambem pode ser usado na transformacao de 
carne. as salas de transforma~ao tambem contem equipamentos 
especiais para carne. tais como: 

a .• Lamina tipo guilhotina para cortar carnes congeladas. 

b .• Duas batedeiras tipo Laska para salgar o presunto. Sao 
batedeiras rectangulares tipo rodizio. com capacidade para 
t m3 • tendo tres rodizios no eixo central. Estas funcionam a 
base de ciclos intermitentes enversos de 12 horas. e sao ca
pazes dr produzir aproximadamente 250 kgs de presunto salga
do por dia. 

c .• Uma maqiuna de produzir gelo. com capacidade de 300 kgs 
por 24 horas. produzindo bolas de gelo. 

d .• Uma batedeira de duas fases para carnes congeladas. 

e .• Uma unidade de cozer pr~sunto com capacidade para produ
zir 30v k~s de presunto por dia. Actualmente, existe uma 
capacidade total de toda a maquinaria e equipamentos com que 
se poderia poduzir anualmente 465 toneladas de produtos 
acabadvs. se a fabrica funcion~sse nu~ s6 turno. 

Na fabrtr.a m~ntem-se um nivel geralde higiene excepcio
nalmente born. e tivemos a lmpressao que a dlreccao esta 
determinada a fazer o m&xlmo passive! em relacao a este 
aspecto. Pelo menos uma vez por dia, limpa-se todaa area da 
fabrica. Todo o chao coberto de azuleJos estava deslnfectado 
e perfeitamente llmpo, tal como as mAquinas e tabuas que es
tao fora de use. A erapresa fornece aos tiabalhadores dois jo
gos completos de vestuario e dois pares de botas de borracha, 
insiste que s~ mude de roupa duas vezes por semana e de botas 

,., ,_ 
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dyas vezes por dia. No edificio da fabrica existem instala
coes para lavar roupa e passar a ferro, e uma empregada que 
se ocupa a tempo inteiro com os trabalhos referidos para 
assegurar o bom nivel de higiene. Tambe• todas as sanitas e 
chuveiros estavam perfeitaaente limpos. a tambem aqui se em
prega uma mulher de limpeza a tempo inteiro, para assegurar 
que os requisitos de higiene seJam cumpridos 

Todos os empregados da empresa tem que ir ao exame 
medico dos pulmoes de seis em seis meses, para detectar os 
casos possiveis de tuberculose, embor& nao se controle regu
larmen te a salmonela ou o paratyphoid (paratifus). Pratica
mente, toda a poulacao deLuanda esta afectada por vermes 
diversos. por isso todoG ps empregados tem que tomar uma 
emulsao bebida anti-parasitica (vermicidas) na base regular 
de uma vez por ano. 

0 Ministtrio da Sa6de controla uma vez por ano as 
condicoes de higienP da fabrica e tambem faz analises quanto 
a qualidade dos produtos. Estas analises tem sempre confir
mado que a fabrir.a esta em condi~oes satisfat6rias em rela~ao 
a todos os aspectos principais. 

Consequentemente. as condicoes de higiene estao de 
acordo com o nivel internacional. A direccao esta consciente 
da sua responsabilidade quanto a esta exigencia e mantem um 
regime rigorosa de disciplina e controle em relacao a todos 
os aspectos da limpeza e higiene reral dd fabrica. O unico 
campo onde podera haver possibilidade para o desenvolvimento 
de bacterias, e na sala de preparacao, na seccao onde se pre
para o ~eixe para filetes. Aqui sao usadas tabuas de madeira 
como superficie de cortar. Se as tabuas nao sao completame~
te desinfectadas e limPas todos os dias, o uso delas pode: ia 
servir como fonte de infeccao bacteriol6gica. Embora se ro5sa 
dizer qu~ ate hoJe. pelo que parece. nao tenha ainda ocorrl
do nenhum problema desta natureza, ser!a aconselhavel usar 
uma superficie de trabalho nao-absorvente na seccao onde os 
filetes sao preparados. que e multo mats facil de limpar e 
evitar as bacterias. 
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ill E.2...tnecimentQ d..e l?.fil_.~e 

Embora a fabrica tenha ~ido fundado com o flm de trans
formar carne de vaca. porco e aves domestlcas.desde 1977 o 
lngrediente principal utillzado para a producao ~ o peixe. 

0 peixe e fornecido pela EDIPESCA. empresa estatal 
responsavel pela distrlbuicao por grossO. do peixe fresco que 
chega ao cais de pesca de Luanda, abastecido sobretudo por 
barcos de pesca estrangeiros. 

Oficialmente, a FAL designarAm-se 5 toneladas de peixe 
diarlas. No entanto. na pratica ~ FAL tem que ir todos os di
as aos escrit6rios da EDIPESCA para se informar se ha peixe 
disponivel (ou nao). Nem sempre ha. mas normalmente a EDIPES
CA fornece a FAL quantidades na ordem de 3 a 4 toneladas por 
dla. 

Normalmente. vao dois empregados da FAL ao porto com o 
camiao da empresa. No ecrit6rio c~ EDIPESCA o motorista rece
bc um papel escrito a mao que o autoriza a levantar uma quan
tidactedeterminada de peixe destlnada para transformacao. de 
categorlas de 3 a 5. Na categoria tres, o peso do peixe 
ultrapassa os 3 kgs, enquanto na categoria 5 estao incluidos 
peixes de todos os tamanhos. designados por especies. A refer
rida nota de autorizacao tambem permite ao motorista da em~re
sa de chegar a um dos barcos de pesca. O peixe e colocado em 
tabuas de plastico com a capacidade aproximada para 30 kgs de 
peixe. Cada tabua pesa 2 kgs. As tabuas sao pesadas, quando 
postas no camiao e regista-se o peso neto de cada categoria de 
peixe. 0 processo de pesagem e controlada (visualmente) pelos 
dois empragados da FAL que observam a escala da balance. O 
peso neto total posterlormente e facturado pela EDIPESCA. 

Quando a remessa de peixe chega as instalacoos da FAL. e 
sempre pesada, que faz parte da rotina comercial. Por exemplo. 
no dia 6 de Setembro de 1988, de acordo com a factura da EDI
PESCA comprou-se 5.730 kgs, enquanto no acto de pesagem na 
fabrics pesaram-se apenas 3.518 kgs (2.122.kgs menos), que 
signif ica uma perca de 37 por cento. 



- (()6 -

Os dados correseondentes ao dia 13 do Setembro. um dia antes a 
visita que aissao efectuou as instalacoes da FAL. foram regis-
tados 3.518 e 2.285 kgs respectivamente. com a dife91ca de 
t.333 kgs. que representa uma perca de 37.8 por cento. Segun
do relat6rios. este fen6meno observa-se regularmente quanto as 
remessas de peixe da EDIPESCA. Ja se chamou em varias ocasi
oes por escrito a atencio do Ministerio das Pescas para esta 
situacio, no entanto nP.m o Mlnisterio nea a EDIPESCA comen
taram este fen6meno. nem tao pouco se to•ou qualquer medlda. 

Nao podemos expllcar duma forma satisf3t6rla a regular e 
continua discrepancia entre os pesos reglstados pela EDIPESCA 
e o pesc observado na FAL. Normalment~. sio carregados com o 
peixe para o camiao blocos de gelo, que ~e der;etem posteri-

v -ormente e escorrem durante o~ransporte, mas estes nao podem 
significar mais que maxima S~por cento do peso original, e as
slm representam apenas algumas centenas de kilogramas. 

Nao devemos excluir a hip6tese que durante o percurso 
para a fabrica haJam rcubos, mas P,Sta nio parece ser a causa 
principal das diferencas de peso. Esta questio constltui um 
aspecto importante das recomendacoes adequadas para o futuro 
programa de reabilitacao da FAL. Serla necassario que as auto
rldades em questio relizassem uma investigacio detalhada do 
caso, sem atrasos importantes, para detectar a causa deste 
situacio e para poder tomar as medidas necessarlas para aca
bar com este problema. 

Quanto aos aspectos de saude P. bacteriol6gico, nao se 
tern informa~oos seguras sobre a qualidade de peixe adquirida 
pela FAL. Neste contexto, devemos notar que o factor tempo 
entre o momento quando se pesca o peixe ate que chega as ser 
transformado, possui grande importancia. Na situacio que esta
mos a investigar. 0 intervalo de tempo desde que 0 peixe e 
refrigerado sem ser limpo pode chegar ate aos cinco dias. 

' I 
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Os resultados de producio da FAL dependea taabea do 
tamanho relativo do peixe a utilizar. Este taaanho relativo e 

iaportante. dado que o peixe tea que ser escaaado a aio e 

liapo de espinhas antes de ser colocado nas aaquinas de 
producio de chouricos. i• certa aedida, podemos observar este 
factor na lista actual de precos de peixe para varias catego

rias. que aparece na Figura 9.1.2. a seguir. 

E.lJnl.r..a 2._.~ ~~ de comercio llQ..I. grosso 
~ peixe vendido pJU..a ED.l.P~ 
Setemb(Q ~ 1..2..i.8 

C.SU.ego r 1 u 

Tamanho do peixe. 

Utilizacio 

Kz/kg 

1..:. 

>3 ..... " /.;J 

consumo directo 

>3 0,2-3 tcdcs os 
tamanhos 

- tr ansformacao-

85-95 44-47 21-24 
26-28 59-66 

As percas durante a transformacio no caso dos peixes 
pequenos da categoria 4, sio aproximadamente dez pontos de 
percentagem superiores que as das masmas especies de peixes 
que pertencem a categoria 3. A utilizacio de peixes pequenos 
eleva os custos gerais de producao e transformacio em cerca de 
50 por cento. Ouando avaliarr~s os efeitos da reabllitacio 
tecnica nos resul tadc:. de pre. ~-.. cao, temos que tomar em con ta 
que outras areas tambem preclsam de ser melhoradas, tal como o 
fornecimento de ma:erias-primas. 

Oeste ponto de vista, suger-se que se tomem medidas para 
assegurar que o fornecimento de peixe para transformacio esteJa 
de acordo com as previsoes de quotas diarias, e sobre a qualida
de o vendedor e o comprador tem que chegar a um acordo. Sem en
tender claramente estes pontos referidos. o desenvolvlmento fu
turo e a consolidacio desta empresa sere gravemente afectada. 

Outros tgrediente~ fornecidos pelo mercado nacional sio: 
farinha, sal, 6leo vegetal e ac~car. Tendo em conta o nival de 
producio actual da FAL, estes produtos estio disponiveis no mer
cado angolano e nio e provavel que se a fabrics aumentar a sua 
producio. a aquisicio destes inputs seJa problematica. 
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Em relacao ao material de cobertura dos produtos. de vez 
quando podia-se usar tripas para colocar neles o chourico. Tri
pas finas de ovelhas pode-se coaprar no aatadouro local. No en
tanto. actualmente usa-se exclusivamente material sintetico. de
vido a requisitos tecnicos ligados com a producao de chouricos 
peixe. Os colchetes necessarios para fechar as caixas tambem 
sio importados. 

Na produ~ao de chouticos. os emulsificantes. gelatina. ma
terials de conservacao e ate certo ponto. os temperos sio essen
ciais. Todos os produtos referidos sio importados de fornecedo
res austriacos. holandeses e alemaes federais. e a FAL nao tem 
tido qualquer problema de maior em obter estes artigos. 

Para a producao. na FAL. nao existem inputs disponiveis de 
carne desde 1978/79. anos em que se consagui1 importar carne de 
vaca. porco e aves domesticas. Antes disso. em 1976-77 o forne
cimento de carnefoi assegurado da regiio de Lubango. no Sul de 
Angola. Dada a disponibilidade de divisas, a FAL val fazer o ma
ximo possiv~l para comecar de novo a importacao de alguma quan
tidade dP- carne bovina e suina para fabricar P!Odutos especiali
zados de chouri~os. ateque a producao local recupere e forne~a 
mater~~s-primas para a empresa. 

Antes de 1975, os ingredientes principais para a producao 
da FAL, tais como carne de porco. vaca e aves domesticas esta
vam disponiveis em Angola. Temperos e out~os materials auxilia
res podiam ser importados sem grandes restricoes ou problemas de 
cara~ter administrativo. 

Depots de 1975. o fornecimento de carne acima mencionado 
tornou-se cada vez mais es~asso, ate que a FAL f inalmente teve 
que basear a sua producio inteiramente,e• materias-primas impor
tadas. Esta possibilidade acabou tambem por se esgotar devido a 
d1f 1culdades em obter licencas para importacao e divisas. Desde 
1979, a empress Ja nao e capaz de assegurar a sua producio de a
limentos com base na carne de porco, vaca e aves domesticas. 

·-t 



Confrontado com estas dificuldades, o director-geral con
tactou o Instituto de Investigacio de Pescas e desenvolveu-se 
ua novo proceso em que a carne, que constituia a base desses 
produtos fol substituida por peixe. Surgiu o probleaa de como 
retirar o sabor e o cheiro a peixe. Este problema particul&r foi 
resolvido com resultados auito satisfat6rios. 

Embora Angola seja ua dos paises aais ricos no mundo em 
pescado, esta fonte de materias-priaas agora tambem se encontra 
numa situacao muito dificil. o camiio da FAL volta a fibrica ca
da segundo dia sem peixe, eabora o Ministerio de Pescas tenha 
"garantldo" i empresa o fornecimento de cinco toneladas de peixe 
por dia. 

Devido a estas dificuldad~s. a FAL reduziu a escala dos 
seus produtos para um unico tipo de chourico. que tem como mate
ria-pr ima peixe fresco. congelado e fumado e depois e embalado a 
vacuo. 

Em 1987. a produeio da FAL foi o seguinte: 

Chouricos de peixe 
Peixe fumado 

Volume 

45.545 kg 
208.812 kg 

Valor 

9.109.000 Kz 
20.852.000 Kz 

Percentagem 
dQ total 

30 
70 

De acordo com o director-girel, nio havera problemas tec
nicos em reconverter as linhas de producio existentes para pro
duzir aquele tipo de produtos a que a fabrica originalmente fol 
destinada. 

Obtivemos a informa~ao do Director-Geral,que a FAL ira ba
sear a e~cala dos seus produtos,assim que as circunstancias per
mitirem,em carne de vaca e porco produzidos localmente e esta 
a pensar em acrescentar uaa linha de producio de salsichas enla
tadas. Os produtos da FAL estao orientados para uma comunidade 
de gosto Internacional, ao contrario das fabricas concor-
rentes que fornecem mais produt~~ segundo o paladar tipico por
tugu~~- (VeJa capiiulo 9.1.1 h.,Mercado e concorrentRs.) 

. ·• ...... ... . 
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g~~UlQ...o~ ~ 2.I..Q.c1..\l£io.estrutu..r.a ~ custos e ~ precos 

(i) Resultados ~~ 
A fabrica de Alimentos possui uaa capacidade instalada pa!a 

produzir 465 toneladas de produtos acabados por ano, funcionando 
num s6 turno. No entanto. nos ultimos anos a fabrica produziu em 
media, apenas 180 toneladas de produtos acabados por ano. 
lsto significa o aproveitaaento de 39% da sua capacidade insta
lada. Porem. em 1987 a FAL produziu cerca de 46 toneladas de 
peixe fumado. As vendas totais.resultante desta producao, atln
g!ram 9 milhoes de KZ no caso dos chouricos e 20 milhoes de KZ 
pelo peixe fuaado. Estes valores representaa 30 a 70 por cento 
das vendas totals dos produtos acabados,respectivamente. 0 out
put em 1987 significa que a cap~cidade instalada fol aproveitada 
em 57"· 

O escasso aproveitamento da capacidade disponivel e o re
flexo da falta de materias-primas,acess6rios e trabalhadores qua 
lificados,assim como do fornecimento irregular de energia e de 
agua. o maior contr~ngimento existente e a escassez de carne de 
vaca,porco e de peixe. Realaente,quando a empresa fol fundada em 
1973, a fabrlca fol construida com o obJectivo de produzlr 
varlos tipos de 2limento~ a base de carne. Devido a falta de 
vaca e de porco, a empresa fol forcada em 1979 a mudar as suas 
operacoes e produzir alimentos a base de peixe. A sua producio 
actual concentra-se no fabrico de chouricos de peixe e de pelxe 
fumado. O Quadro 1. mostra o valor total da producio entre o pri 
melro trimestre de 1~87 e o tercelro trimestre de 1988. 

Dado que os pre~os oficiais dos produtos acabados sofreram 
apenas pequenas alteracoes nos ultimos anos, as mudancas no seu 
valor total reflectem razoavelmente os resultados de producao 
conseguidos pela FAL. Em ultima instAncia, os resultados alcan
cados dependem no fornecimento de pelxe, que por sua vez e limi
tado e irregular. A EDIPESCA, empresa estatal em situacao de mo
nop6lio responsavel pela distribuicio de peixe, tem uma quota 
fixa de fornecimento de 12 toneladas de peixe para o mercado lo
cal de Luanda. 

'~ \ 
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A FAL encoaenda diariamente cinco toneladas de peixe a EDIPESCA. 
No entanto. o fornecimento real varia entre 0 e 3 toneladas por 
dia. o peixe. que e o iaput aais iaportante para as operacoes da 
FAL. representa cerca de 52 ?OT cento do valor total nos seus 
iaputs. 0 qu~dro 9.1.4. oferece ua resuao da situacio de compras 
de peixe durante 1987. 

Quadro 2.1.J. Valor total~ producio Wll 
produtos acabados ~ fAL.L triaestres 

J.&n..:..:MarcQ ~ .1.ll.1 a..t.e Julbo-Set. ae ll.U 

I.rJmestre 

Jen. - ~arco de 1987 
Abril - Junho de 1987 
Julho - Set. de 1987 
Out. - Dez. de 1987 
Jan. - Marco de 1988 
Abril - Junho de 1988 
Julho - Aug. de 1988 

fonte: FAL 

Valor total 
~. 11.il w 

4. 768 
7.568 

11.716 
5.909 
7. 917 
4.135 
2.653 

Quadro 9.J.4. Valor 12.1.al d2 peixe yendido l!e.l.a 
EAL... ™ trimestres ~ llli 

Tr imes tr e 

Jan. - Marco de 1987 
Abril - Junho de 1987 
Julho - Set. de 1987 
Out. - Dez. de 1987 

Total J.627 

n.a. 
933 

2.067 
627 

* Dad~s provis6rios baseados e• estimativas incertas 
fi>.n.tJt.:. FAL 
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O reduzido aproveit~aento da capacldade produtiva exlsten
te taabea pode ser atrlbu1do em grende aedida a escassez de pe-
~as sobresselentes e acess6rios. a falta de trabalhadores qauli
ficados e ao forneciaento irregular de agua e energla. A escas
sez de pecas sobresselentes resulta da falta de divlsas para i•
portar estes artigos do estrangeiro. A FAL possui a quantldade 
de Kwanzas necessarias para cobrir as laporta~oes. aas nio e ca
paz de adqulrir a autorizacio respectiva da BNA. 

A empresa tambe• tea tido probleaas quanto a obten~iv de 
trabalhadores qualiflcados em nuaero necessarlo. Esta dlflculda
de tornou-se desde 1975 cada vez aais grave. Muitos dos traba
lhadores qualiflcados ou abandonaraa o pais ou fora• chaaados 
para presta~io de servico •ill ~ar. Dos 95 trP.~>alhad.nes que a 
FAL empregava em 1975. neste aomento apenas cinco cGntlnuam a 
trabalhar na e~presa. 

Os resultartos da producao. alem disso, sao afectados pelos 
frequentes cortes de energia. Durante um ano. em mP.dia. a FAL 
nio tem energia electrica durante dez dias de trabalho. de vez 
em quando acontece que nao h& fornecimento de energia durante 
tr~s dias consecutivos. A empresa tambea enfrenta problemas 
quant~ ao fornecimento de agua. no entanto est es nao sio tao 
serios como no campo de enPrgia electrica. 

f Os resultados da produ~ao da FAL podem ainda melhor avali
ados a luz do vaJor acrescentado pela fabrica. O quadro a seguir 
fornece dados quanto ao valor acrescentado por trabalhador entre 
1986 e 1989. Os valores relativos a 1988 e 1989 sao estimados. 
baseados em provisoes da empresa. 

Qya~Q ~..:...L± ¥al.Qr a.crescentado ~ producao a.a 
EAL.... 1987-69 

Valor acrescentado 
total (em mil Kzs) 

Nuaero de empregados 

Valor acrescentado 
por trabalhador 
(em mil Kz) 

f.On.lill FAL 

1987 
(real) 

7. 765 

34 

228 

1988 1989 
(estlmativa) (previsio) 

14.171 11 . 89 5 

33 33 

429 360 

' . ... ". 
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ii.il Pependen~ ~ i.n.IDU..s e ~as iaportacoes 

Os inputs principals usados pela FAL era• os segulntes ar
tigos: peixe fresco, carne de porco e de vaca, acucar. farinha 
de trigo, oleo vegetal. sal, tripas ou aaterial sintetlco, mate
rials de conserva~ao. produtos lacticinios, e colchetes para 
caixas. Neste aoaento, na pratlca, a carne de vaca e de porco 
nio estao disponiveis. assia estes dois inputs nio foram compra
dos durante 1987. Os restantes ingredientes. coa excepcao do sal 
e do peixe fresco. sao todos iaportados. 0 facto, de que actual
mente a FAL concentra as suas producoes ea 2liaentos a base de 
peixe fresco. dlain~iu a sua dependencia ea relacio as iaporta
cOes. No entanto. alguns dos inputs podea ser adquiridos no mer
cado local, embora que originalmente tenhaa sido importados por 
outras instituicoes da Austria, da Aleaenha Federal e da Rolan
da. 

Quanto aos acess6rios, a sua dependencia das iaportacoes e 
auito elevada. eabora seja dificil estiaar a percentagem das 
despesas ea acess6rios om rela~ao a~s custos totals da FAL. dado 
o caracter incerto das possihilidades financeiras liaitadas e• 
relacao as quantias requislta··as em divisas. Por exemplo. duran
te 1986/87. a FAL tinha necessidade de 2.5 mllhoes de Kzs para 
pecas sobresselentes. A quantla total de divlsas requisitadas 
fol 21 milhoes de Kzs. De facto, a FAL recebeu apenas 1,5 ml
lhoes de Kz. A empresa tea a intencio de gastar 355.000 Kzs des
ta quantla em acess6rlos. 

11..1...1..1 fl_oteccao 

Nao existem embargos ou quotas quanto a lmportacao de ali
mentos. Por conseguinte. o Governo permlte a importacao de pro
dutos transformados competltivos. Impoe-sA uma tarlfa na ordem 
de cerca de ~5 por cento no caso de produtos acabados e de mate
r las-pr !mas. No entanto. a quantidade dos artigos lmportados pa
o pais, depende da quantidade de divisas destlnadas e dlsponi
veis a tal importacio. 
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ilYJ Lucros 

E•bora a FAL tenha tido muitos problemas relacionados com 
a falta de materias-primas. acess6rios e trabalhadores qualifi
cados. fornecimento irregualar de energia e de agua, a empresa 
conseguiu obter lucros razoaveis durante varios anos. No quadro 
9.t.6. podeaos observar a situacao actual. 

Ql.l.ad.I.Q ~J~ Circulacao total. lucros e impastos 
e..m 1987-89. ~ milhOes ae ~ 

Circula~ao de mercadorias 
Pagamento de impostos 
Lucros liquidos 

f.Mli _ F AL 

1986 1987 1988 1989 
(real) (real) (esti- (P~\vi

mativ~ sa~ 

29.96 42.2• 46.2 
3.6 6.36 5.55 

4.191 4.171 7.814 6.346 

Durante 1987, os lucros luiquidos tinham um valor equiva
lente a 14 por cento da circulacao total . Espera-se que esta 
taxa se eleve a 18,5 por cento da circulacao em 1988. Estes bons 
resultados tem a sua explicacao na direccao eficiente da empre
sa. 

A FAL paga anualmente mais que 4 milhoes de Kzs , como lm
posto sobre emprendimentos. A taxa dos impastos referldos depen
de do nivel de lucros atlngidos, para os primeiros 150.000 Kzs 
de lucros o seu valor e de 35 %. Num sistema de precos flxos, 
este tipo de impostos slgnifica um penallzacao para as empresas 
eflcientes. 

W Ea...t.rutura ®s ~u.2.5 e precos 

Em prlncipio. os precos da FAl sao controlados. Para qual
quer tipo de alteracao. a FAL tem que entregar atraves do Mlnis
terio da lndustria as suas propostas quanto a mudanca de precos 
of iclais para a Direccao Nacional de Precos. Estas propostas te
riam que estar acompanhadas por razoes de Justiflcacao relacio
nadas com aumer.to de precos. ~ natural, que para uma empress co
mo a FAL. a Justificacio para a mudanca de precos, estaria base
ada nos custos da producio acrescentado com a margem de lucros. 
~ 6bvlo que este processo e lento e pleno de dif lculdades. 



Actualmente. a FAL cobre o pre~o oficial de 200 Kzs para 
peixe fumado. Os pre~os oficiais referidos mantem-se os mesmos 
desde 1979. Segundo as estim~tivas da empresa. os seus produtos 
stn vendidos no mercado paralclo por 5.000 Kzs a kilograma. 

A fabrica tem um sistema de incentivos para os seus traba
lhadores. 0 ObjectiVO do Sistema e incrementar a produ~ao e OS 
lucros. Paga-se bonus e reacoes de alimentos pelos bons resula
dos de trabalho e pelo cumpromento dos horarios. A empresa gasta 
cer~~ de 60.000 Kzs por mes em bonus para os trabalhadores e ca
d& ~mpregado da fabrica tem direito a 10 litros de oleo alimen
tar. duas barras de sabao e 20 kilogramas de peixe por semana. 

Dada a situa~ao actual dP guerra. o mercado angolano en
contra-se numa posicao muito difi~il, nao apenas por razoP-s de 
inseguranca. comunica~oes e sistema de trnnsportes interrompi
dos. mas tambem devido a,15 gastos crescentes relacionados com a 
defesa nacional. ~ue neste mumento ja constituem cerca de 45 por 
cento da~ cespesas do Orcamento Geral. 

0 colapso do mercado Internacional de petr6leo em 1986 a
fectou muito profundamente a economia angolana. resultando em 
restricoes ainda mais rigorosas quanto as importar.oes e distri
buicao de rtivisas estrangeiras. 

Ja no passado, portia-se observar em Angola que o mercado 
mostrava tend~ncias d~ se dividlr em zona Sul e Norte. Este fe
meno aperece na situacao actual tambem, quando areas importan
tes do pais estao numa situa~ao de inseguranca e varias f.stradas 
e caminhos de ferro encontram-se fora de servico. A situacao re
ferida afecta seriamente o fornecimento de mercadrlas das pro
vincias do Sul para o Norte, lncluindo a zona d~ Luanda. 

O merca1o principal da FAL e constituido pelas provincias 
do Norte. inclutndo Luanda e arreQores. O mercado no Sul e domi
nado pela empresa BUCACO, que e concider'ada com o concorrente 
principal da FAL. A empress BUCACO e Iiieiramente maior que a 
FA!, com uma capacidade de produ~ao equi'valente a cerca de 500 
toneladas por ano. enqunnto a FAL conseiue atingir a maximo 465 
tonelad~s por ano. funcionando no sistema actual. 
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Antes e algu~ tempo depois do µeriodo de 1975/76 existiam 
v'rias empresas concorrentes no mesmo sector, no entant0 a maio
ria delas faliu ou deixou de funcionar por razoes diversas. 

A competi9ao entre a FAL e a BUCACO pode ser considerada 
pouca autentica ou inexistente, dado que ambas as empresas rara
mente interferm no mercarto tradicional da outra, e levando ainda 
em conta o caracter ligeiramente diferente dos seus produtos. A 
FAL orientava-se mais para consumidores de gostos internacionais 
com a sua escala de produtos originalmente baseada em carne de 
vaca, enquanto a BUCACC' usava como ingrediente principal a carne 
de porco que corresponde mais aos gostos portugueses, e que tam
bem atrai certos grupos da popula~ao angolana. 

A FAL possui uma posicao de quase-monop6lio em Luanda e 
nas provincias do Norte. Os seus clientes principals sao super
mercados, hotels e refeit6rios de fabricas. o que significa con
sumidores de todas as camadas socials. Este facto tambem indica 
que a procura pelos seus produtos e menos sensivel a mudan~as de 
precos, q~e pode ter uma grande importancia uma vez que o Gover
no decida alterar o cambio oficial entre o Kwanzs e o USO. 

A extens~o total do mercado e cerca de 2.400toneladas por 
ano para os produtos em questao, que permite deduzir que existem 
boas possibilidades de expansao, tanto na zona do Norte como no 
Sul. 

O mercado total angolano, dividido segundo pr0dutos e per
centagens estimadas quc podem ser conquistadas pela FAL, pode 
ser descrito em grandes linhas da seguinte maneira: 

f.r _Q.Q.\W2 Q\ID..1.1_~ Pre co Mfil.C.ad_Q 
iem ~ Q.ll.da.l CQDQJ.115-

.ll<z/kg) tado. e.JD ~ 

Salsichas 700 200 30 
Presunto 300 250 23 
Produtos f umados 400 iOO 48 
Produtos enlatado!> 11)00 zoo 100 

An:lgamentc, um'agcnte da FAL reallzava os trablhos rela
cionados com as vendas, este saia de ~anh~ para vir:itar os con
sumidores potenciais e recolher ai.: en,:omendas, e a tarde entre
gava os produtos requisitados. Dad,, o nivel actual d.e produc;:ao e 
de vendas. esta pr~tica de mark~tin~ nao se Justif ica econ6mica
mente. Hoje, os orodutos sao vPndldo1 ~ porta da fAbrica onde 
os pr6prlos consumtdotes rocolhem ( e compram) os produtos ne
cessarios para si. 

---
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Se como resultado do programa SEF. a situacio geral da e
conomia mudar. a empresa Ira voltar ao sistema antigo do agente 
viaJante. Para fins de distribuir os seus produtos acabados e 
para recolher as varias materias-primas necessarias. a FAL pos
sui um camiio IFA. duas camicnetas da marca VW e uma da Renault. 
todos em muito boas condicoes. 

Vendas previstas rla FAL para 1989: 

P_u>cllUQ Q.uantidade Valor 
rn toneladas) ill m.i.l Kzli 

Chourico de peixe 60 12.000 

Peixe f umado 192 19.200 

Mortadella 60 15.000 

Total 312 46.200 

A promocio de vendas representa um problema dificil, dado 
que nos meios de comunica~io existem muito poucas possibilidades 
para publicidade. Nos primeiros anos da sua existencia. a FAL 
auxiliava uma equipa d~ carros de corrida para divulgar o seu 
nome no publico. Neste momcnto. estas actividades estao contem-
s:.·ladas. 

Par& alem disso, a situacao actual do mercado em Angola 
reforca a posicao dos vendedores. dado que praticamente todos os 
produtos sio escassos e por isso fiao sure a necessidade de gas
tar dinheiro em publicidade. 

Antes de 1975. a FA! exportava uma quantidade de ordem me
nor de peito de peru para Sao Tome e Principe. Neste mocento. a 
direccao da FAL tem a opiniao, quo na regiao SADCC existe um 
me~cado potencial para produt0s de peixe fumado, nomeadamente 
nos paises do interior, tais como Zambia e Zimbabwe. e mencio
naram a Zaire tambem como um mercado de exportacao interessante. 
Noentanto. por razoes aclma descritas. as prioridades concedidas 
as possibilidades de exportacao mantem-se relativamente baixas. 

!-1...l cons t uuutl.Jllen_t_Q_S 

Os constran~imentos principals que afecta~ a FAL, s~o OG 

seguintes: 
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- falta de inputs-chave 

- falta de divi~as estrangeiras 

- fornecimento irregular de electricidade; e 

- falta de trabalhadores qualificados 

Nos meados dos anos 60, a producao e venda da maioria dos 
produtos agricolas caiu duma forma rapida e drastica. Este fac
to, por sua vez causou a falta de materjas-primas e de outros 
ingredientes necessarios para a industria alimentar. incluindo a 
FAL ta1r.bem. 0 11aior constrangimento qve nao permi t!u manter os 
niveis antiros de producao. foi a falta de carne de vaca e de 
porco. Ate 1977. a empresa conseguiu adquirir carne de Lubango, 
na provincia de Huila na zona Sul de Angola. No periodo 1978-79, 
a fabrica podia importar a carne necessaria para q producao. Da
do que ambas as possibilidades deixaram de existir. a fabrica 
mudou o seu input principal para peixe. 

Considerando OS precos actuais. a procura de peixe e con
sideravelmente maior que a oferta no mercado, e no mercado ofi
cial o Governo distribui o peixe disponivel entr3 os diferente~ 
grupos de consumidores. Como a diferenca de pre~os entre o mer
cado oficial e paralelo aumentou muito, para a FAL tornou-se ca
da vez mais dif icil encontrar quantidades minimas de peixe de 
qualidade. As remessas actuals da EDIPESCA. ~mpresa distribuido
ra controlada pelo Estado, sao inferiores de longe do volume de 
que a FAL precisa e tambem sao inferiores do volume atribuido 
para a FAL pelos planos anuais do Governo. 

O Governo ja declarou a sua intP-ncao de nao s6 reduzir o 
seu papel no comercio por grossc, mas tambem de se retirar do 
comercio de retalho. Espera-se a liberalizacao da maioria dos 
pracos e que os precos esteJam determinados pelas forcas no mer
cado. Desta maneira, numa perspectiva a longo prazo, pensamos 
a FAL nao ira ter constranglmentos em relacao aos seus inputs. 
No entanto, outros problemas poderao ganhar maior importancia, 
que vao ser descritos em seguida. 

. -
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No futuro. a procura no mercado pelos produtos de peixe 
podc tornar-se menos forte e ucrativo que por outros produtos 
que a empresa ira confeccionar. Neste sentido, podera haver um 
constrangimento da prosura pelos produtos de peixe para a FAL. 
No entanto. e provavel que outras materias-primas, tais como 
carne de vaca e porco voltem a estar disponiv~is no mercado. 
Consideramos prometedoras as perspectivas da procura de produtos 
de qualidade mais elevada, nomeadamente os que sao produzi-
das a base de carne. 

Actualmente. existe uma falta gP.ral de divisas estrangeiras 
na economia angolana e por isso, nos ultimos anos as necessida
des da FAL foram apenas parcialmente satisfeitas. Agora existe 
um atraso quanto as necessidadcs de importacao de acess6rios, 
equipamentos. maquinaria e ainda de certos inputs importados. 

Dado que a FAL nao possui um gerador pronto a funcionar. 
os cortes de energia danificam nao s6 as linhas de producao, mas 
tambem a capacidade de armazenamento e as salas de refrigeracao 
e de congelacao. Conseauentemente, o fornecimento irregular de 
energia electrica e os cortes frequentes da mesma na zona de Lu
anda trazem implicacoes muito serias para a FAL. Ao nivel actual 
de producao, a direc~ao conseguiu resolver este problema. No en
tanto, nao podemos recomendar o incremento da producao sem asse
gurar o fornecimento regular de energia. 

A FAL aproveita apenas uma parte da sua capacidade insta
lada, e s6 uma parte menor da mao-de-obra anterior e empregue. 
Para incrementar a producao, a FAL precisaria ainda de outros 
trabalhadores, bem qualificados que precisariam dum estagio par
ticular. Aumentos conslderavei~ na producao irao tambem preclsar 
de capacidades adicionais na direccao. Ambos os factos podem ser 
considerados como constrangimentos. A falta de trabalhadores 
qualif icaos pode ser parcialmente superada pela introducao de 
maquinas automaticas. Mas as empresas como a FAL, devem prestar 
maior atencao ao desenvolvim~nto activo de programas apropria
dos de forma~ao no sector empresarial ou em cooperacao com o Go-
verno. 
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9. 1. 2. ~quisU.o.s ear.a a ui®lli tacio 

1aJ Direcc~ e ruganizacio 

Embora Q ni.YQ.l medio a.a direccao ni2 tenha ~ completa
llen..t..e d.,esenvolvictQ n.a ~resa. Q Director-Gera.l conseguiu aanter 
um nivel impressivo de producao, que por um lado e resultado do 
bom ~rabalho dos operArios. e por outro lado deve-se ao facto 
que o pr6prio Director-Geral e um empresario verdadeiro no sen
tido classico da palavra. 

Mant6m-se a fidelidade e productividade dos trabalhadores 
atraves dum sistema de gratificacoes e bonus por boos resultados 
e pontualidade, etc. Estes bonus incluem, por exemplo, uma enco
menda (um cesto) de alimentos e pagametos extras em dinheiro no 
fim de cada mes e no Natal. Este sistema tem-se mostrado muito 
eficiente. mesmo que nao tenha conseguido evitar completamente o 
desvio de artigos para uso pessoal, que constitui um problema 
serio para muitas empresa na situacio econ6m1ca actual. 

Uma VP.Z que a situacio econ6mica mude pela introducio do 
SEF. deve-se considerar como prioridade o preenchimento dos lu
gares vagos da direccio para diminuir as tarefas do Director-Ge
ral. 

Tambem deve-s~ conceder prioridade i compra de um terminal 
de computador para liga-Io com o computador central do Ministe
r lo da Industria. ou ainda mais vantajoso seria comprar um sis
tema de micro-computador (PC- system) para ser instalado na fab
r ica. Os descnvolv~mentos referidos podem ter um efeito impor
tante no campo da formacao profissional. sobretudo quanta a dl
reccao, contabilidade. computeriza~io e outras abilidades tec
nicas, de que a fabrica no futuro necessitara. 

(b) Reabilit..a.£.i.Q ~..i.c~ 

Embora a maioria dos equipamentos da FAL tenham sido ad
quiridos na altura da fundacio da fabrica em 1974. toda R maqui
naria encontra-se em muito boas condicoes devido ao sistema ri
goroso de manutencao e por outro lado a qualidade tecnica do Di
rector-Geral. j~ que e ele pr6prio a realizer todos os trabalhos 
relacionados com a manuten~io. No entanto, tendo em conta que um 
dos maiores constrangimentos para o funcionamento da fabrica e o 
fornecimento irregular de energia electrica (por este motivo 
perdeu-se dez dias de trabalho em 1987) e que o gerador existen
te de 150 kwh e demasiado pequeno para servlr toda a empress, o 

I 11 
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requisito principal inicial de qualquer prograaa de reabilitacio 
pas~a pelo assP.gurar um gerador de capacidade aais elevada, de 
250 kwh. 

Os constrangimentos relacionados coa a aquisicao de carne 
vaca, porco e galinhas produzidos localaente devido i situacio 
de inseguran9a, e OS problemas quanto a obtenyii de divisas para 
a iaportacio dos aesmos. leva•-nos a cocluir que a eapresa du
rante um certo periodo deve ainda concentrar-se em aliaentos a 
base de carne. Atraves da reabilitacao das linhas de transforaa-
980 de peixe com mais aaquinas autoaaticas de enchiaento e co• 
novas aaquinas de embalar a FAL sera capaz de: 

- tornar-se mais eficiente e assia assegurar lucros nos pre-
9os de venda existentes ou aesmo a precos mais reduzidos; 

- alargar a escala dos produtos e o periodo de garantia dos 
mesmos; 

- expandir o circulo de consuaidores para as areas rural~ e 
melhorar o sistema alimentar nestas areas, onde a populacio 
nao tem acesso a peixe fr~sco; 

- melhorar o nivel de higiene durante o armazenamento, trans
porte e durante o periodo quando o produto permanece nos super

mercados: e 

- substltulr algumas importacoes. 

Para raalizar todo o prograaa de reabilitacao. a FAL pre
clsa de adqulrir o equlpamento que aparece no Quadro 9.1.1., 
Juntamente com os custod relativos, que foram estlmados com base 
de ofertas de precos a longo prazo para a companhia e os seus 
precos em 1988 foram estabelecidos adicionar~o o factor de ln
flacao relatlva. Dado que nenhum destes equ1pamentos pode ser 
comprado no me!cado naclonal, todas estas aqulslcoes lnduzem u
tilizacio de dlvisas. Considerando a quantia em US d6lares, o 
total deve atlngir os 830.500 USO. mas pode-se adiar as compras 
por um periodo de 2-3 anos, concentrando-se no prlmelro ano ape
nas na compra dos promelros quatro equlpamentos que aparecem no 
Ouadro 9.1.1. 
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Oeve-se notar o facto que embora a aaquina autcaatlca de 
encher, encadear e dobrar ira reduzir o nuaero de pessoal neces
sario para esta unica operacio. o consequente output geral lr.
cre•entado da fabrica, que naturalaente depende do forneciaento 
adequado de materias-priaas, significa que a eapresa ira preci
sar de mais aio-de-obra e nio de menos. 

Para garantir o forneciaento adequado e conslstente de aa
ter ias-pr imas para a fabrica, a direccao esta a considerar a 
coapra de um barco de pesca co• capacidade para lQ toneladas de 
pelxe, como segunda fase do prograaa de reabilitacio. Actualaen
te, nesta zona este tipo de barco custa 3-5 ailhoes de Kzs, de
pendendo do tipo exacto do equipaaento disponivel a bordo. No 
entanto, antes de preparar a ccoapra do barco referido, a eapre
sa te• a intencio de solicitar um coaproaisso firme pela parte 
do Governo em rela~io a garantia de divisas suf icientes para os 
seus inputs normals e acess6rios necessarios. Para a aqulsicao 
da aaqulnaria necessaria para a reabllitacio, a eapresa ira pe
dir um financlamento em dlvisas fortes duaa agenc~a estrangeira 
de desenvolvlaento. A FAL possul as reservas correspondentes em 
divlsal locals. 

F.m relacao aos especlalistas tecnicos, a empress s6zinha 
consegulra resolver os probleaas que surgea. Ambos os s6clos 
mandaram os seus fllhos para a Europa para estagios tecnicos, um 
fol para o Reino Unldo estudar todos O.j aspectos de transforma
cio de carne de vaca, o outro fol parap Austria estudar a trans
formacao de carne de porco. Aabos os Jovens estao totalmente fa
mlllares com o processo de manutencio e producio da fabrlca, por 
isso a empress n'ao preci~a de assistencla nestes campos. 

Se a sltuacio de seguranca no pais aelhorar, a intencio da 
empresa eera eventualmente assegurar uma parte lmportante das 
suas necessldades de carne nas quintas pertencentes aos dols s6-
cios. Uma teM a area de 25.000 hectares, localizada a 350 kms de 
Luanda em Gabela. em pleno planalto, tendo uaa estrada de asfal
to ea boas condicoes, enquanto a outra situa-se em Quikula, 
lgualmente de 350 kms de Luanda. Em ambas as quintas o fornecl
mento de agua e a pastagem estio garantidos. 

' . ... 
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Qu..a.d.Lo 9.t.7'!. ~4.<t.1\ID.a.:> e e_quipa•ento~ 2ilUl _reabilitacio...1. EAL 

~Q.!. QQ AI.l..ittQ £...~ 
A.Uigg i.e.• ordea ~ ILJ:..i_or idact~ 

Valor u 
di visas 

1. Gerador tipo Lister 

de 250 kva. tipo TAS6 

2. Naquina automatica de 
encher. encadear e 
dobrar salsichas 

3. !ttaquina de enr;anchar 

4 . Naquina de esfregar 
e esca11ar 

5. Maquina de cortar 
( ser ra) 

6. Maquina para retirar 
a pele du peixe 

7. Maquina de recolha 
de peixe e carne 

s. Maquina de produ~~o 
de gelo 

9. Caldeiras (500 L) 
de cozinhar 

JO. Camionetas de plata
forma 
Con ten tores 
Arti~os diversos 

lJ. Unidade para extermi
nacio de lnsectos 

12. Maquina automati~a de 
embalagem a vacuo 
(30 embalagen~/min.) 

JJ. Equipamento de defu
raar para salame 
(12 compartimentos) 

14. Reparaoao das salas 
de refr1~'3racao 

JS. Construoao duma torre 
de agua 

1 

UKP 21.566 1.100 

SF 125.000 2.370 

SF 120.000 2-284 

SF 120.000 2.284 

SF 100.000 1-904 

SF 100.000 t.904 

SF 100.000 1. 904 

OM 46.800 751 

2 OS 222.000 507 

2 

100 

1 

4 

OM 46.750 750 

OM 3.000 48 

OM 222.000 ' 3.520 

OS 2. 223M , S.079 

102 
r.usto em 102 
moeda nacional 

custo em 
moeda nacional 

400 



- Al~ -

Total US$ 830.500 24.916 Kz 

Notas: i) As ofertas a precos antigos fora• corrigidas para o 
nivel de precos de 1988. considerando ea 3 por cento a taxa de 
inflacao na Suica. e e• 4 por ~ento na Aleaanha fed~ral e 
Austria 

ii) Taxas de cambio usadas : UKP=USS 1.10. 1.576 Sf/ USS. 
1.87 ON/ USS. 13.13 OS/USS. 30 Kz/ USS 



A aaiorla do equipaaento a coaprar para a reabilitacao da 
linha de transforaacio de peixe taabea pode ser utlllzado na 
produ~io de aliaentos a base de carne. conjuntaaente coa equl
paaento existente. 0 objectivo da eapresa. independenteaente se 
o tipo das aaterias-priaad for carne ou peixe. e auaentar tri
plicando o output actual aaxiao da fabrlca coa o novo coaplexo 
de equipaaentos. e alnda aelhorar as perspectivas quanto ao ea
prego do pessoal local a assegurar a distribuicio de aliaentos 
higlenicaaente eapa~otados para ua consuao alargado. 

A futura viabilidade econoaica da FAL e o caapo de accao 
das suas actlvidades dependea ea grande aedida do coaportaaento 
das forcas do mercado. £ neste contexto que se deve avaliar o 
forneclaento do tlpo de aaterias-priaas para a producio da FAL. 
Esta questao e analisada na alinea (e). Marketing. 

A laportac6o de carne para transforaacao posterior e acei
tavel apenas ea quantidades lialtadas e para u~ periodo de tran
slcio. 

Uma vez que a guerra acabe ea Angola e as condicoes econo
mlcas gerals se aodiflquea e sobretudo melhorea, tea que se con
ceder maior enfase a estiaulacio do desenvolviaento econ6aico. 
Se fore• adoptados os lncentivos adequados. provavelaente a pro
ducao a~ricola ira adaptar-se relativaaente depressa as novas 
condicoes. 

Nestas condicoes, podeaos esperar que o aarketing e abate 
de animals melhore nas zonas tradicionais de criacio de gado. As 
zonas referidas constituem a fonte natural de gado para trans
foraacio e igual~ente podea tornar-se uma fonte importante de 
materias-primas para a FAL. 

A carne de porco e essencial para a producio de chouricos 
coa bons resultados. especialaente quando no aercado a procura 
de uma escala rel~tivamente larga de produtos, desde artigos 
si~ples destinados a caaadas de baixo rendiaento. ate chouricos 
especiais quo podem ser vendidos a precos elevados. 

' r 
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Neste aoaento. nio existe ea Angola criacio eficiente de 
porcos para a sua coaercializacao. A presenca da peste suina a-
fr lcana iapede o desenvolviaento geral das eapresas agricolas 
que se soncentra• na criacao de ~orcos. Podeaos conslderar coao 
alternativa aals realista o estabeleciaento de herdades. rela
tlvaaente perto das grandes areas de consuao. crladoras de por-
cos. 

Quanto a este assunto. uaa propusta elaborada aparece no 
Apendice A. " E sboco de propost?.~ para a reabilitacio agro
-industrial ea Boa Jesus. esqueaa de desenvolvimento rural." 

dl Estutura dQ.5 custos ~ precos 

N9- ~ontextQ Qa.s necessidades d.e reabilitacao dsl EAL.a. faze
~ il.9.ll.1 uu r.ef.er_jnt.,ll ilQ ~ .: ~-9~ protecci.o ~ disponi -
b.1.1 idades ~ dJ.Y li~ 

.iJ Precos 

Dado o sisteaa actual de controlo de precos. desde 1975 
que os precos oficiais dos produtos acabados da FAL nao foram 
aodificados. No entanto. deveao-nos referir ao facto que estes 
precos fora• estabelecidos a partir do preco de inputs de carne. 
Por lsso. podeaos supor que os precos do input de pe1xe foram 
consideravelaente mals baixos ~ue os de carne. No mercado para
lelo os produtos da FAL sio vendidos ao dobro do preco oficial. 
Parece que ~erla necessario introduzir ua siste•a aais ~lexivel 
de precos relacionado com a FAL e outras empresas seaelnantes. 
Ua passo util em rela~ao a estas audancas seria a aodificacao do 
processo de aprovacio de aumentos de precos. transformando o 
sisteaa adainistratlvo para ua unico orgao ou autoridade. Neste 
caso. o periodo de teapo necessarlo para aprovacio de precos po
dla ser reduzldo. possivelaente para um aes. No entanto. pode
mos supor que a aedlo e longo prazo os precos dos produtos da 
FAL serao deteralnados pelas forcas do mercado. 

WJ Proteccio 

A FAL deponde auito das laportacoes de aaqulnarla e aces
sorlos. A producio destes produtos basicos nio exlste em Angola. 
Quanto a este assunto. parece ser necessario incentlvar por um 
lado a producao local de acessorlos de uso comum. e por outro 
!ado a iapor tacio de aaquinar la de mio-de-obr a in tens Iva. toman·· 
do em conta a tecnologia disponivel no mercado Internacional. 
Sugerlmos a lntroducio de alteracoes no campo de tarifas adua
neiras. no caso de maqulnaria livre de pager tarifas aduaneiras. 
especialmento se se tratar de maquinas de mao-de-obra Intensiva. 
Para a Importacio dos acess6rios que podem ser fabrlcados local
mente. poder-se-Ia estabelecer tarifas aduaneiras mats ele~adas. 

' - -
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(jiil Dlsponjbllidades ~ djvisas estrangejras 

Co•o a aairia das eapresas. a FAL Iida coa o probleaa da 
falt& de divisas. Uaa parte deste probleaaa podeaos expllcar pe
lo facto que nas suas operacoes coaerciais a FAL precisa de ne
gociat co• varios departaaentos estatals. ta~s coao os Niniste
rios da Agricultura, das Financas, das Pescas. da Industria. do 
Coaercio e o BNA. Assla, quando as lnstituicoes responsavels pe
la satisfacio das necessidades de produ~ao da FAL. decide• sobre 
a distribuicio de divisas, pode hewer coordena~io insuficiente 
entre elas. Esta situacio particular indica que e necessario 
que os departaaentos governaaentais e as eapresas privadas coor
denaa melhor as suas actividadea para garantir que probleaas 
desta natureza se resolvaa duaa foraa aais siaples e nio iapeca• 
indevidamente a producio . 

.LiY.1 Situacio ~ liquidez. divisas estrangeiras 

A FAL nio tea probleaas de liquidez no aercado nacional. A 
aaioria das suas vendas realiza-se ao portio da fabrica, a pron
to pagaaento. A eapresa nio possui responsabilidades f inanceiras 
a curto ou longo prazo. 

No entanto, a eapresa enfrenta ua constrangiaento serio em 
relacao as divisas estrangeiras, o que afecta consideravelaente 
as suas operacoes correntes assia como as suas possibilidades de 
expandir a producao. 

A FAL e distribuda uaa quantia auito limitadad de divisas 
para importacao de aaterias-primas, acess6rios e aaquinaria, em
bora a empress possua quantidade suf iciente de Kwanzas para co
br ir as suas iaportacoes. fol de facto, a falta de divisas para 
laportacao de materias-priaas, especialmente de carne de vaca'e 
de porco, que obrigou a empresa em 1979 a audar de aliaentos i 
base de carne para aliaentos abase de peixe. Durante 1987, a em
press solicitou divisas equivalentes a 26.636.000 Kwanzas, e em 
contrapartida recebeu divisas correspondentes a t.50G.OOO Kwan
zas, ou seja 5,6 por cento da quantia total requisitada. 

Para alea da falta de divisas, e provavel que a falta de' 
clareza administrattva ea relacao ao sector a que a FAL perten
ce. tambem dificult6 a obtencio de divisas para a fabrica, dado 
que a distributcio de divisas decorra nos Ministerios respecti
vos. Como Ja temos indicado mats acima. parece que existe a ne
cessidade duma coor~enacao mais eficaz entre os departamentos' 
r;overnamen tis respo.asaveis por es tes as sun tos. 
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e..l Marketing 

Nao existe nenhuaa necessidade a curto prazo de fazer es
forcos quanto as actividades de aarketing. dado que os produtos 
vendea-se por si duaa foraa quase autoaatica sea qualquer acti
vidade de aarketing. No entanto. esta situacao podera alterar-se 
auito rapidaaente se o Governo int..,roduzir audancas reais e efec
tivas na econoaia no quadro do prograaa SEF-

9.2. Er•oagen$ dg ffitll~ ~...:.&.:. - Quicolo. •oinho ~ trigo 

a1 Hist6ria Wi eapresa 

O Quicolo. originalmente estabelecido em 1952. e uma das 
varias empresas publicas que actualmente pertencem ao Grupo ER
MOAGENS. e que foraa fundadas originalmente por empresarios pri
vados portugueses. Depots de terem sido abandonados pelos pro
prietar ios originais, as empresas em questao passaraa a fazer 
parte do sector publlco. Ea 1978 o Grupo ERMOAGENS tomou a res
ponsabi lidade da adminlstracao da fabrica Quicolo, o maior mo
inho pertencente ao Grupo e uados moinhos operacionais mais im
portantes no pais. 

Os equipamentos prlnclpais de moagem foram designados para 
tipos de trigo suaves e duros e consiste• de uma linha de produ
cao de 50 tonnladas/24 horas e duma uotra linha de 150 tonela
das/ 24 horas. A linha de producao de 50 toneladas flcou parali
sada durante varlos anos decldo a falta de pecas sobresselentes 
e durante este periodo a maioria dos seus componentes fol pro
gressivamente saqueada, para manter a linha de producao de 150 
toneladas operacional. A UNIDO Ja esta a conceder assistencla a 
fabrica Qulcolo para melhorar o funcionaaento da linha de produ
cio de farinha de trigo. 

A altura do abandono da empresa, Ja estava concluida a 
construcio dum moinho de ailho assoclado a ua moinho de producao 
de racoes para animals. os equipamentos Ja tinham stdo transpor
tados para a zona ea 1974. A construcio deste complexo parou em 
tf75. 0 moinho de allho fol previsto para manusear 100 tonela
das em 24 horas, enquanto o moinho de racoes para animals fol 
~eslgnado para produzlr 30 toneladas por 24 horas. Uma empresa 
de construcio local recomecou as obras na constru~ao civil em 
1980, que continuavam at~t984, altura em que todo~ os trabalhos 
pararam devido a diftculdades financelras. Ate a data de hoJe, 
aproxtm~damente 70 por cento das obras da constru~ao civil estao 

I 
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terainadas. e tambe• 70 por cento dos equipaaentos necessarios 
encontraa-se ja no local. no entanto 30 por cento do equipamento 
Ji existente precisa de ser trocado ou de trabalhos de renova
cao. operacio que tem que ser financiado ea divisas fortes. 

Actualaente. na fibrica Quicolo apenas funciona a linha de 
producio de 150 toneladas. que nio consegue s2tisfazer a procura 
de farinha de trigo na zona de Luanda. aesao que trabalhe conti
nuaaente devidoa constrangiaentos ~esultantes por ua lado da 
falta de materias-primas por sua vez causadas pela liaitacao de 
divisas e por outro lado por falta de sacos, cortes frequentes 
de energia electrica e avarias das aaquinas. 

121 Direccio e organizacao 

0 Grupo ERNOAGENS. ENPRESA REGIONAL DE MOAGENS (Norte) 
u.E.E- foi fundado em 1952 por empresarios portugueses e nacio
nalizado em 1978. A empresa pertence no seu total ao sector es-
tatal. 

A empresa e constituida por sete fabricas diferentes, das 
quais quatro estio fechados por varias razoes. As restantes tres 
fabricas. Quicolo. Her6is Cangamba e Promil estao operacionais e 
funcionam a varios niveis de producao. 

I 
Depart. 
Producao 

.. ! , 

/Lemos/ 

• . 

-- - ...... .L 

Cuadro L...Z~ 

~UtL§ d..a organizacio actual W1 direccao Wt 
Empre.:ut Regional ~ Moagens (Norte) U.E.E. 

01 UH;tQC Ge cal 
F. Bebiano 

Funcio t Funcio ~* 
Pessoa Pessoa 

I I I l 
' 

Depart. Depart. bepart. Depart. bepart. 
Tecnico Recur sos ~inancas Pessoa! IAdminis 

le plani- t ra ti vo 
f ica(;io 

'. ti Ii ./ ! 

/Da Silva, /Da Silva /Figuer •I /Bebiano1 /Lando/ 

-. - .. "'.' ,.. 
... •·• -" ..... u· -U 



Nota * Contabilidade e Secretariado ** Conselho de Direccao 

A organizacao actual apr~senta algumas vagas no Departa
mento das Finacas e Plano, assia como nos Departaaentos de Pro
ducio e Tecnico. Temporariaaente, o Director-Geral, o Sr. F. Be
biano dlrigeo Departamento das Financas e Planificacao. Os De
par tamentos de Producio e Tecnico tambem sio dirigldos pelo Sr. 
Da Silva, duna forma temporaria .• 

Um ponto fraco da organizacao e que uma parte dos quadros 
nio possui a qualificacao necessaria. o que torna dificil para o 
Director-Geral a distribuicao do trabalho. Segundo o Director, 
demasiadas entidades governamentais, estao tambem envolvidas na 
tomada de decisoes relacionadas com a empresa. Porem, no quadro 
do programa SEF. e~te a vontade de delegar aaior autonomia para 
as empresas publlcas. 

~ 

A estrutura da organizacao ir~er brevementa alterada de 
acordo com o esquema de organizacio que aparece a segulr. Julga
-se sobre esta mudanca que ira ter uma influencia positiva nas 
condicoes de trabalho do Director-Geral. 

0 Director-Geral come~a o seu dia de trabalho analisando 
os relat6rios provenientes dos departamentos de producio e con
bilidade • que geralmente vai das 8 ate as 9 horas. Os encontros 
entre o Director-Ger~l e clientes ou instituicoes publicas sao 
realizados entre as 9 e 11 horas da manha. Das 11 horas ate o 
lntervalo de almoco o Director faz uma visita de inspeccio a to
da a fabrica. Os directores dos departamentos respectivos infor
mamo Director-Geral sobre as suas actividades entre as 14 e 15 
horas. O periodo entre as 15 e 16 horas e destiinado a encontros 
com trabalhadores. Os trabalhos de rotina sao feitos depois das 
16 horas. 



~ru:z.aDizacaQ proposta n.a f.mlu..e..s.a Regional 
~ Moagens (Norte) U.E.E. 

Direccao ***. Director-Geral 
Adminstrativa / 

Conselho de ** **/ 
Dlreccao 

I I 

Direccao Direccao 
Teen lea -

Administrativa 

l I 
QUJ_CQLQ CAN.<L..W..BA eBQMIL N..Q il1f_Q ! 
Direccao Direccao Direccao I 

Empresarial Empresarlal Empresarlal I -

Nota ***/ o conselho de Adminisracao e constituido pelas seguin
tes pessoas: 

- Representante do Ministerio da Industria 
- Representante do Ministerio das Financas 
- Dlrector-Geral 
- Director Tecnlco 
- Director da Adminlstracao 
- Directores das empresas (4) 

Nota ****/ 0 Conselho de Direccao e formado pelas seguintes 
pessoas: 

- Director-Geral 
- Directores de departamentos 
- Representante do MPLA 
- Representante dos sindlcatos 
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.!..kl Estrutura financeira 

A fabrica QUICOLO. pertence ao Grupo ERMOAGENS. e faz par
te atraves deste grupo de sector estatal. Actualmente. o capital 
fixo do grupo te~ o valo~ de 90 milhoes de Kzs. que aumentou o 
seu valor em 20 ~ilhoes desde 1986, embora aparentemente nenhum 
trabalho de constru~ao tenha sido relizado durante aquele ano . 

• ~ _0_£6 ~.li 

Capital fixo 110.145 70.500 90.0QO 
(Meios fixos) 

Capital circulante J0.134 20.804 23.360 
( Meios circulantes) 

Capital financeiro 73.271 121.000 96.206 
(Meios financeiros) 

Investimentos por acabar 65.000 35.(\00 96. or . .,:· 

Sub-total 269.550 247.J32 305.566 

Credores etc. 98.550 7 4. 883 4 7. 83 4 

As taxas de amortizacao usadas na fabrica de QUICOLO sao 
as seguintes: 2 por cento para edificios, 28 por cento para e
quipamentos e maquina-ia, 33 por cento para bens m6veis e 22.75 
por cento paraa equJp~~ento de escrit6rios. A miss~o tem a opi
niao que seria necessario realizar alguns aJustamentos para evi
tar distorcoes no valor contabilizado dos patrim6nios. Parece
-nos que a taxa equivalente a 2 por cento no caso dos edif icios 
e demasiado baixa, enquanto as taxas relacionadas com equipamen
tos, maquinaria e equipamentos de escrit6rios e possivelmente 
demasiado alta considerando a vida util estimada destes b~ns. \n 
entanto, devemos referir-nos ao facto, que nos extractos de ba
lan~o que nos foram fornecidos nao apereceu nenhuma informacao 
relativa a amortiza~ao acumulada, por isso as grandes variacoes 
do valor dos v~rios eimentos de capital do Grupo ERMOAGENS nos 
anos 1985/86/87 nao podem scr explicados duma maneira satisfato
r ia. 

Nao Obtivemos informa~oes quanto ao nivel de emprestimos 
a curto ou a longo prazo (se existem alguns) nem sohre o meca 
:1ismo de movimcntar os meios financeiros para cobrir as percas 
enormes continuas quo esta empresa sofre, embora esteJa em posi 
cao de monop611o no mercado. Temos que supor que as percas san 
cohertas pelo Orcamento Geral ou seja: o consumidor realmente 
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reat>e um subsidio lndirecto impo~ante nas suas compras de farl
nha de trigo. Este sub~idio em 1987, por exemplo, chegou a atin
gir 75,6 por cento dos precos de venda noraais consideranoo os 
pre~o a porta da fabrica. 

Parece-nos que a direccao flnancelra do QUICOLO e extrema
mente fraca, nenhum daqueles relat6rios seaanais, mensais, tri
mestrals ou anu&is que se podla esperar duma empresa bem orga
nizada estao disponivels a tempo, o controlo flnanceiro nio 
existe, devido a politica governamental quanto aos volumes co~
prados de materias-primas. precos de vendas e mao-de-obra. 

A estrutura financeira da fabrlca de QUICOLO e dlrectamen
te afectado por quatro decisoes lmportantes: 

1. A quantldade total de divlsas destinada pelo Governo para a 
importacao de cereais, que provavelmente tambem depende em certa 
medida do nivel de ajuda alimentar, em forma de doacoes de trigo 
ou farinha. 

2. A decisao sobre a quantia de divisas estrangelras destinadas 
a compra de trigo ou milho. Neste assunto o Grupo ERMOAGENS pro
vavelmente tern alguma lfluencia sobre a agencia de importacoes 
governamental, a IMPORTANG, dado que a empresa prefere trlgo de
vido ao seu preco mais baixo. 

J. A decisio sobre a quantldade de~rigo a envlar para a fabrlca 
do QUICOLO. Para a fabrica de HEROIS DE CANGAMBA e mandada uma 
quantldade malor, enquanto para a fabrica de QUICOLO e enviada 
uma percentagem reduzida, que influencia di~tamente a ef icien
cia operacional dos dois moinhos. Esta decisao e tomada pela di
reccao do Grupo ERMOAGENS. Se a fabrica do QUICOLO fosse capaz 
de aproveitar a sua capacidade instalada, adequadamente, a con
tinuacao das operacoes de moagens no HER61S DE CANGAMBA teria 
pouca justificacio econ6mica, dados os niveis actuals e niveis 
previstos da importacio de trigo. A raclonalizacao do Grupo ER
MOAGENS significaria imediatamente, efeitos positives para a es-

, tutura f inanceira do moinho QUICOLO. 

' 4. o preco que a agencia de impotacao do Governo, a IMPORTANG 
' cobra ao Grupo ERMOAGENS (7,50 Kz/kg) esta muito acima do preco 
' de importayao correspondente em d6lare~ (3,32 Kz/kg). E muito 
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dificil de justificar. porque e que uma empresa estatal exige um 
prPco 2.26 vezes superior ao preco CJF a uma outra empresa esta
tal. Seo Grupo EPMOAGENS tivesse autorizacao de importar direc
tamente de outros paises. o preco dos seus inputs seria muito 
mai~ reduzido. tendo de imediato um efeito positivo na estrutura 
financeira do QUICOLO. 

(d) Edifici..2.§ e i.n~alacoes 

Ci) Fabr ica 

A fabrica do QUICOLO pertencente ao Grupo ERMOAGENS esta 
situada na zona Industrial a Norte de Luanda, cerca de 13 kms do 
centro da cidade. 0 moinho ocupa uma vasta arP.a. consistindo dos 
seguintes edificios principais: 

O edificio do moinho principal consiste em seis andares, 
tendo uma area total de 715,5 m2 (53 x 13,5 m2 ), o armazem de 
dois andares e o edificio de exp~dicao que esta ligado ao edifi
cio principal no primeiro piso, possuem uma area total de 260 m2 

(20 ~ 13 m2 ). o res-do-chao e levantado para facilitar a carga e 
descarga. Fora do edificio encontra-se uma area levantada de 
car~a e descarga coberta. A capacidade de armazenamento deste e
d!ficio e de 2000 sacos (x lOOkgs) ou seja, 200 toneladas. O ~
dificio esta bem constuido. com uma estrutura de cimento armado 
estandardizada, com paredes de tiJolos de argila rebocados par 
fora que nao suportam pesos. O chao de cada andar esta coberto 
de azulejos, enquanto no edif1cio de armazenamento e de expedi
can as paredes tambem estao cobertos da mesma maneira. 

0 moinho possui uma bateria constituida de 31 compartimen
tos de silo para mat~ias-primas, construidos igualmente de ci
mento armado. A scccao malor da bateria e formada por sete pares 
de compartimentos !ntermedlarios, formando 20 compartimentos 
no total. A segunda seccao da bateria contem 4 pares de silos 
principals e tres silos intermediarios, 11 compartimentos no to
tal. Os 31 compartimentos sao utilizados para a linha de produ
cao de 150 toneladas. representando uma capacidade de armazena
mento para ,12.000 toneladas ou seJa reservas para 80 dias de 
trabalho. 
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A distribucao da maquinaria e eqipamentos de producao en
tre os varios andares do aoinho e a seguinte: 

e.a\·imento. ~ 

Nesta area cncontraa-se as principals treaonhas de recep
cao de cereals. que se situa• por baixo das duas linhas de cami
nhos-de-ferro. e taDbea a passadet'ra transportadora principal a 
corrente localizada por baixo dos silos e o araazem de trigo. 
Localiza-se nesta area ainda. a unidade de fuaigacao que consls
te do ventilador. da bomba de gas. dos tubos de ligacao para os 
silos e para os andares superiores; uma parte do espaco fol 
transformado numa pequena oficina e armazem . . 

Observacoe.s: A ~ova pr\ncipal de armazem de trigo e muito 
humida e bolorenta. embora a bomba de agua tenha sido declarada 
como operacional. No entanto. nota-se evidentemente que o nivel 
de agua subiu recentemente ate base do armazem. que se pode tor
nar uma fonte do bolor se a Qeterioracao da situacao com a subl
da do nivel de agu~ for permitida. A unidade de fumigacao nao 
funciona ha oito anos. consequentemente nao nos foi possivel 
controlar a popula~ao de insectos nem nos si:os. nem dentro do 
edificlo do moinho ou a volta dos equipamentos. 

Res-do-chao 

Neste piso estao situados a~ passadeiras transportadoras 
por helices. uma peneira vertical e uma baktca. 

Observacoes: A balanca nao esta operacional. e assim nao e 
possivel medlr o peso das materias a pesar que acabaram de che
gar , ou determinar a quantidade de materias contaminadoras que 
acompanham os cereals. 

Pr imei.LQ arui.U 

Nesta zona locallzam-se u~a serie de ciassificadores espi
rais de tres unidades que serve a linha de producao de 150 tone
ladas e ainda mais uma serie separada de classificadores espl
rais de duas unidades para a linha de producao de 150 toneladas. 
Encontram-se ainda aqu1, uma peneira classificadora e uma passa
deira transportadora de sacos para o edificio do armazem e de 
expedicao que ~ontem duas escorregas espiral~ para sacos, que 
conduzem ao res-do-chao. Para a colocacao do produto em sacos, 
existe uma unidade manual munida com uma balanca para sacos 
(Berkel) e ainda uma outra balanca manual. 
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Observacoes: Muitos dos vidros das janelas neste andar 
encontraa-se partidos. ~onsequenteaente a fuaigacao desta are~ 
nao seria deaasiado eficaz. aesao se a unidade de fuaigacao 
estivesse operacional. Uaa segunda unidade de colocar produtos 
ea sacos (unidade ensacadora).foi posta junto a uaa balanca adi
cional. no entanto a conexio coa o andar de ciaa nao esta as
segurada. e alea disso falta o aotor e todas as correias de 
transmissao. A inspeccao feita a alguns sacos de farinha araaze
nadas nesta area. aostrou que auit."as larvas e insectos estio a 
contaainar pelo aenos a caaada exterior dos sacos e taabea veri-

" ficamos que a qualidade dos sacos tambem nao era particular-
aente boa. 

Aqui se localizam 16 aoinhos cilindricos de !ados duplos 
que servem a linha de producao de 150 toneladas e ainda sete 
moinhos cilindricos para a linha de produ~ao de cinouenta tone
ladas. A linha de producao de 150 toneladas.opera segundo ua 
sistema de quatro interrup~oes. 

Observacoes: Todos os moinhos da linha de produ~ao de 50 to, 
neladas estac inoperacionais. e alguns ncinhos da linha de 150 
toneladas encontravam-se ea trabalhos de aanutencao. 

I.tuJ;..e..1..LQ andar 
As unidades de limpeza preleminares para ambas as linhas 

encontram-se neste andar tal como as unidades de purificacao. 

Observacoes: Como as unidades de purifica~ao que servem a 
linha de producao de 150 toneladas necessitam de varias pe~as 
sobresselentes. a direccio esta a pensar em elinina-las comple
tamente,considerando que os purificadores usados na linha de 
producao de 50 toneladas sao menores e de formas diferentes,e 
por isso nao podem ser usados na linha de 150 toneladas. 

Quarto andar 

Neste andar encontram-se os equipamentos de limpeza para as 
duas linhas de producao. 0 da linha de 150 toneladas e formado 
por uma peneira de tres partes horizontals. Neste andar. as uni
dades de fumigacao estao disponiveis, no entanto tal como em ou
tros andares.os vidros estao partidos. As unidades de peneirar 
de 17 redes horizontals encontr.11am-se contaminadas por muitos 
insectos, embora as redes pr6prias esteJam todas em boas condi
coes, de referir que algumas foram recentemente substituidas. 

· .. · ... 
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Observa~oes: O equipaaento de Jiapeza da linha de produ~io 
de Su toneladas nio esta operacional. tal coao o sisteaa de fu
aiga~io. Da linha de produ~io de 50 toneladas fora• retiradas 
auitas pe~as para a aanuten~ao da linha de 150 toneladas. 

Quinto andar 

Neste andar situaa-se duas passadeiras transportadoras a 
helice e duas ciaaras dear. • 

Oserva~oes: Nesta area devia ser color.ado o sisteaa de ar 
condicionado. aas devido ao seu funcionaaento irregular e pouco 
satlsfat6rio.foi reaovido. No entanto.ainda peraanece no ar
aazea das instalacoes da fabrica e pode ser de novo colocado.se 
as pe~as sobresselentes que faltaa estiverea disponiveis. Na 
caaara-de-ar nio encontraaos nenhuns aotores e todos os equipa
aentos fora~ reaovidos do local. de aodo que a ciaara pode ser 
el.•inada. Encontramos de novo auitos vidros das Janelas quebra
dos. 

Sexto andar 

No andar superior loca!iza-se a principal passadeira trans
portadora que ali•enta o sisteaa. a distribui~io e feita manual
aente por uaa valvula de engrenagea para contolar o enchlmento 
de cada roapartlaento. A~ui encontraa-se ainda duas caaaras de 
ar e dois indicadores de teaperatura. cada ua coa tres niveis de 
lndicar as teaperaturas para observar as tbperaturas ( .. , 

· - · • · ='\ nas par tes de claa. meio e de balxo de 
cad~ ua dos 31 silos. I 

Observacoes: Das tres ciaaras de ar duas nao estao operaci
onais, tal coao nenhum dos indicadores de teaperatura dos silos 
funciona. por isso e impossivel acoapanhar as condlcoes de tem
peratura nos silos. que resulta em bolor e deterioracao geral. 
Como consequencia. os cereals tem que ser re•ovidos e circular 
mais vezes do que o necessario. Os tecnicos da fabrica afiraaram 
que o nivel de deterioracio estA a volta de 10 por cento. que 
tem que ser vendido como alimento para animals. 

(Segundo as informacoes da direccio a deterioracio atinge 
apenas um por cento. vide pagina 13.) 



Podeaos descrever o processo de aoagea. breveaente. da se
gulnte aaneira: 

Oas treaonhas dos vagoes o trigo e descarregado ~ara as 
treaonhas do aoinho. que se sltuaa por baixo dos carrls. donde 
uaa correla transportadora leva o trigo para ua araazea de trigo 
que allaenta u•a treaonha interaedlarla (de 15 • 3 de capacida
de). Deste local o trigo passa. at.raves duaa balan~a autoaatica 
(lnoperativa). para uaa unldade de separa~io. onde os principals 
contaaldores sao reaovidos do trlgo. tendo 2-3 por cento do to
tal. Dado que a pesagea das cargas nao e reallzada. podeaos con
siderar esta estiaativa coao uaa "adlvlnha". calculo aproxlaado. 

Ea seguida. uaa correia transportadora leva o trigo para o 
elevador do silo. que transporta a aaterla-priaa para a unica 
correla transportadora do silo. que corre atraves da parte supe
rior do silo e cobre a baterla principal a que pertencea 20 coa
part•aentos (area de 10 x 50 a) e tambea a sec~ao aenor de 11 
coaparti•entos (area de 10 x 13 a). 

Ea ciaa de cada coapartiaento do silo situa-se uaa vaJvula 
da engrenagea manual. Nao exlste ua sisteaa electrico de indica
cao sobre a posi~ao das valvulas. 0 que pode~ia peraitir 0 acoa
panhamento do fluxo de trlgo no painel cent al de controlo. A 
extrac~ao do trigo dos silos e feita tambea por ua sistema de 
valvulas aanualaente tperadas e por torneiras. Atraves de unida
des de limpeza o trigo passa para os aoinhos cilindricos do se
gundo andar. 

o trigo passa atrwP.s duaa serie de moinhos. nos quais o 
taaanho da canelagea

0
da superficie de moagea do cilindro e prog

ressivaaente reduzid~. 0 moinho final possui apenas cilindros 
lisos destinados a produzir a frac~ao fina da farinha. Depots de 
cada fase de aoagea. a farinha e elevada pneuaaticaaente para 
ser peneirada e purificada. 

Depots da opera~ao final de purificar e peneirar. a fari
nha e transportada para um silo intermediario. que fornece mate
rial para a esta~ao (local) onde a farlnha e colocada manualmen
te ea sacos dP tOO kgs. posteriormente fechados. 
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Depois desta operacio. os sacos sao levados yOr passadei
ras transportadoras para o edificio de araazenar e expedidor. Do 
segundo andar. os sacos passaa por uaa passadelra esplral para o 
priaeiro andar que serve ao aesao teapo coao uaa area de araa
zea e de expedi~ao. 

(2) E<jj_(ici.Q Q2 aoinho ~ ailho e d.e racoes ~ aniaais 
• 

O aoinho de ailho e de ra~oes para aniaals. parclalmente 
construido. e constituido por uaa unidade de produ~ao que tea a 
foraa "L". e tea a area prevista de 1.544 a 2 (aproxiaadaaente). 
Dentro deste coaplexo encontra-se uaa unidade de quatro andares. 
a area da sua base e 140 a 2 • a aaior parte da sua estrutura Ja 
esta completa. A sP.ccao do res-do-chao da sec~ao principal de 
producio cobre u•a area de aproxiaadaaente 228 a 2 • actualaente 
lnundada. O ~ilo e foraado por quatro pares principals de coa
partlaentos construidos de ci~ento araado. e tres coapartimentos 
lnteraediRrios. O silo tem uaa capacidade de araazenaaento de 
6.QOOtoneladas de cereals ou seJa reserva para 46 dias de tra
balho. possuindo uaa capacidade de araazenamento de 100 tonela
das de milho por 24 horas e 30 toneladas de racoes por 24 horas. 

A cova que contem a passadeira transportadora por baixo 
destes silos esta inundada por agua att a profundldade de 1 • 
por baixo do nivel do chao. por conseguinte e preclso reallzar 
boabagens de agua adequadas antes da utilizacio dos silos. A 
construcao civil na parte superior dos silos ainda tem que s~r 
acabada e por enquanto nao foi instalado nenhum dos equipaaentos 
nesta unidade. 

( 3) Ed.ll.itl.o d.~ ilUZeJliU far inha ~ tr Igo 

o silo de armazenar farinha de trigo. que cobre a area de 
494 m2 (26 x 19 ml esta quafe completamente acabado. havendo re
latlvamente poucos trabalho~ relacionados com jbras civis por 
fazer. O edificio e construido de cimento araado. sendo todas as 
paredes que nio suportam car:as pesadas feitas de palneis de ti
Jolos de argila. Deve-se acabar o que falta da c~onstrucio na 
parte superior dos silos. e dYe-se acabar os trabalhos externos 
de revestimento. Para alem disso, em cada ua dos 19 silos, as 
paredes internas tem que ser caiadas dando origem a uma superfi
cie lisa. e ainda tem que ser cerradas com um revestimento 
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especial de resina. ttpu epoxy. Cada silo possui ua dliaetro de 
aproxiaacasente de. tres aetros ~ um~ altur& d~ 18 aetros. que 
~ignifica uaa capacidade total de reserva de 1-3~0 toneladas ou 
se.Ja output para onze dias. tendo ea conta uaa taxa de extrac
~ao de 75 a 7S por cento para a linha de nrodu~ao de 
156 tonelad~s/24 horas. supondo descargas de grandes voluaes de 
l~O por cento sem aanuseaaPnto de sacos. 
O silo de qaatr0 andares rermite realizar duas for•as diferentes 
de descarga: 

• 
a) Descarga de grandes voluaes para veiculos de transporte. 

que forner~• a a~teria-pr1aa as maiores padarias EPAN. Devemo
-nos referir ao facto. que presenteaente nem o EPA~ nea a Fabri
ca Quicolo possui tais veiculos. 

b) Linha de e~sacar para satisfazer as necessidades das pe
quenas pad~rias. especialaente nas areas rura!s fora da cidadc. 
Todos os c•1uioamentos utilizados no slste11a de descarga de anan
des voluaes foram Jj transportados para o local. inclul~dG todos 
os equipas~ntos elictricos necessarios. cones de base de a~o. 
tubos de saida. passadelras transportadoras. equipamento de 
c!clagem e aspira~io Junto com os respec~iv~s tubos e filtros. 
No entanta. nenhum dos equipamentos sugerldos que sao u~ados no 
manuseamento de s~cns fol transportado para o ~ocal. 

!;:_~tis ~.Ill ~Qil.S..U.U..idD ~0111 tiJolos ~ a.r.r....i..l.a r..eJ;tQ~'l ~ f..Q.u. 
A 2.a.I ... H~ t;i~ oJ"..it :.na c.on.t~ Q ~eLYin..re ~.rui11!en to: 

al.I...o..L..'lQ !_!fil;~i.c.Q .. t.J.PQ Btib ler U!iaC:h") e.a..La I~il.I OJi u .. .U.n:. 
~9 ..S d_Q rcQ.iullil ~ J Lll.Q...i. 

b) Torno mecanico tipo Heron K24; e 

c) Uma a~quina de amolar de tamanho ~aior e uma cutra menor 
duple de a11olar. 

A carpintar!a (49 m2 ) possui como equipamento prlnci~~i uma ser~ 
ra mecinica redondn e virias ferramentas menorcs usadas na car-' 
p1ntaria. adequadas aPenas para a realiza~ao de trabalhos meno-' 
res de manuten~ao. 
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Nesta area tambe• se encontra a oficina aecanica (84a2 ). 

onde sio feitos trabalhos de reparacio dos •otores e taabea 
alguaas reparacoes electricas. pore• o seu equipaaento consiste 
apenas duma aaquina aenor dupla de aaolar e de ua berbequia no 
pedestral que nio esta operacional (sucata). No entanto. existea 
outros equipaaentos nuaa oficina exterior foraados pelos seguin
tes eleaentos 

a) Prensa de cravar hidraulica tipo Ro•ar (de 100 toneladas) 

b) Serrote a aotor para cortar aetais 
• 

c) Naquina de dobrar chapas de aco tipo Belgius 

d) Soldador peueno tipo Haaael. de 3.3 kw. utilizado para a 
reparacio de condutas: 

e) Bigorna 

f) Naquina de cortar chapas de a~o: e 

5) Escr1t6rio ~ Director-G~ral 

E~te edificio esta em excelentes condicoes, as suas paredes 
sao construidas de tiJolos de argila, rebocadas e pintadas por 
fora. 0 tecto e feito de azulejos de argila utilizados para 
tectos. Uma vedacio de seguranca rodeia o edificio. 

6 )Refei t6r_iQ 

As suas paredes sao construidas de tiJolos, rebocadas e pin
tadas por fora. o material que cobre o tecto e aco ondulado. O 
refeit6rio tem 18 mesas. a sua parte interior mantem-se limpa. 
Ao refeit6rio pertence ainda uma area para estudos e ua edificio 
de banco. de construcao identica, ocupando a area de 350 m2 • 

Par alem dos edificios principals da fabrica aciaa menciona
dos, existem ainda varios outros pequenos edificios e armazens. 
fora 4e~es, a maior sub-estacao do moinho de trigo e um gerador 
de 200 kva, tipo Lister AW 280/22. Este cerador esta com boa ma
nutencao. em conoicoes excelentes. Infelizaente, este gerador e 
usado apenas para iluminacao de emergencia dos escrit6rios e das 
areas de recepcao de trigo, e nao esta ligado a nenhuma das pas
sadeiras transportadoras pneumaticas. Dado que a necessidade to
tal de energ1a electrica das passadelras transportadoras pneuma
ticas Junto com ~o~ras correias transportadoras chega a atingir 



aproximadaaente os 200 kva, o bloqueaaento das linhas pneumati
cas, quando ha cortes de energia, resulta na paragea da fabrica. 
que costuaa durar bastante tempo, por isso seria aconselhavel 
ligar todas as unidades motrlzes prlaarias atraves dum painel 
distrlbuidor ao garlldor, para evltar os periodos de paragea. 

(ii) Msinutencio 

Neste aomP.nto. os equipaaento~ de aanutencio esta6 disper
sos em varios locais. Para melhorar a situacao. ja esta encomen
dada a construcao dum novo edif icio para of icina, no valor de 10 
milhoes de Kzs, duaa eapresa local, Credon, onde se produz edi
ficlos pre-fabricados. A sua entrega esta prevlsta para Dezembro 
de 1988. 

As seccoes de mecani~a e electrica do departamento de manu
tencio tem muito poucas pessoas com experiencias, apenas um tra
balhador em cada seccao. O mecanico tem cinco ajudantes e o e
lectricista tres. Todos os quadros adquiriram os seus conheci
mentos durante o exerc;cio do seu trabalho e parece-nos que os 
operadores do torno mecanico sao particularmente eficientes. 0 
estado geral da fabrlca, os diversos equipamentos inoperativos 
por reparar , pecas que faltam, a eliminacao de partes originals 
da linha de producio de 150 toneladas, e o retiro de vartos com
ponent~s da linha de 50 toneladas, todos estes factos indicam 
que o departame~to de manutencao esta sobrecarregado, e necessi
ta de mais quadros com experiencia. 

Embora muitos dos problemas se devam a falta de pe~as so
bresselentes, muitas outras pecas acess6rias podlam ter sido 
reparados pelo departamento de manutencao usando materials e o
flclnas de maquinas locals, sobretudo se tlvermos em conta que a 
fabrics esteve fer.hada por longos periodos durante OS Ultimos 
dols anos devldo a falta de materlas-primas. Este e conslderado 
como um ponto bastante fraco, qu~ deve fazer parte de ~ualquer 
programa de reabllltacio, porque sem a existencla dum programa 
forte e co~tinuo de manutencao,os planos de reabilltacao estarao 
destlnados ao fracasso. Alguns servicos de apoio podem ser pres
tados para o QIUCOLO pela EMIN. uma empresa de engenharia, que 
Ja esta a receber assistencia do UNIDO pare melhorar a qualif i
cacio dos operarios que trabalham na manutencao. 
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(iii) ~pectos ~ ~a.ili!e e d..e •anutencao 

Na altura da visita da missao, a eapresa estava fechada 
para cerca de quatro semanas para fins de aanutencao tendc-se 
aproveitado a ocasiao para limpeza geral da fabrica, que segundo 
os relat6rios estava em bastante mau estado. Actualmente, todo o 
edificio do moinho esta bem limpo, os outros edificios e o re
fei t6r io igualmente. Esperamos que este nivel de limpeza seja 
mantid• quando a fabrica recomecar as suas operacoes. No entan
to, existem algumas areas que constituem motivo de preocupacao, 
noaeadamente: 

(a) A ~nidade de fumiga~ao nao funciona ha oito anos, aparen
temente devido a problemas relacionados com os tubos, mas 
o ventilador e os tubos que levaa aos silos e as peneiras 
possivelmente tambem devem apmsentar alguns problemas. O 
facto, ~ que ha varios vidros quebrados em cada andar 
do moinho. torna de qualquer maneira a fumiga~ao ineficaz 
er. todo o edificio, mesmo se o aparelho de fumiga~ao es-

tivesse operacional. Dado que durante um periodo muito longo 
nao houve fumigacao n& fabrica, todas as areas do moinho, inclu
indo os silos , unidades de limpeza, peneiras e tambem o produto 

final estao invadidos por diversos larvas que ocasiona, 
consequentemente, a redurao da qualidade dos produtos e o 
aumento de perigos para a saude. 

(b) O armazem principal de trigo e muito humido, embora se 
tenha afirmado que a bomba de agua esta operacional. Nes
te ambiente. a humidade contida pelo trigo pode tornar-se 
uma fonte de bolor, que depois pode ser transmitido aos 
silos de armazenar. 

(c) O facto, de que nenhum dos marcadores de temperatura dos 
silos funciona. significa que nao e possivel acompanhar 
as condicoes de temperatura ea deteriora~ao do trigo. 
Segundo os relat6rios consultados, a deteriora~ao das re
servas de trigo chega a atingir um por cento do total, a
pesar das recircula~oes em certos intervalos para aera-

cao. Parte do trigo deteriorado fol vendido como alimento para 



animais. porque nao estava em condicoes pr6prias para 
consumo humano, no entanto. alguaa parte deste tr1go deve 
ter sido moida e deve ter entrada directa11ente no ciclo 
da alimentacao humana. Dado que a pr6pria fabrica nao 
realiza controle de qualidade dos seus inputs. ne11 do 
p~oduto final. e possivel que o consuaidor receba de vez 

em quando produtos de baixa qualidade e anti-higienicas. perigo
sas para a saude. 

(d) A area de silo do aoinho d~milho e de racoes para ani
mais. parcialmente construido. neste aomento e usada como 
uma retrete aberta. supomos que pelos empregados da em
presa. Ar.imais como vacas e cabras vadiam livremente nes
ta area e tambem passaa perto dos cereais que depois sao 
levados para a fabrics. Disto resultam alguns perigos pa
ra a saude e a area do silo nao pode ser usada como agora 
e. A area a volta do moinho de milho ecoberta com uaa 
11istura de terra sol ta e de cereais ,que pode atrair in
sectos para os arredores do moinho de trigo. Consequente
mente. deva-se fazer esforcos para limpar todas estas a
reas externas dos graos deterior~-·~s e mante-las limpas. 
De preferen~ia. deviam ser cobertas por asfalto no ambito 
do pr6ximo programa de reabilitacao. 

( e ) .l.ru!U.lli 

Todos os cereais utilizados na fabrica do QUICOLO sao im
portados. Pela importacao e responsavel o Ministerio do Comercio 
(o antigo Ministerio do Comercio Externo). e as importacoes sao 
realizadas pela IMPORTANG. uma empresa estatal de importacao. 

Normalmente. na pratica o Grupo ERMOAGENS encomenda a re-
11essa de tr igo par a os tr es moinhos, o mo in ho QUI COLO. o moinho 
de Kangamba e para o moinho de milho de Promil. dando as especi
ficacoes necessarias. As encomendas do Grupo ERMOAGENS sao expe
didas e as compras fazem-se no mercado internacional por alturas 
do fim do ano, normalmente em Novembro. Nesta altura, o acesso ~ 
divisas determina o subsequente fornecimento de cereals para os 
moinhos e a altura de importacao dos mesmos. 

- -. :. 



- l4t, -

A distribuicao das quantidades disponiveis de trigo entre 
os dois moinhos pertence a responsabilidade da dir~ccao de Grupo 
ERMOAGENS. 

A falta de divisas. aparentemente. a par da planificacao 
inadequada. constituem as razoes principals que resultaa na pa
ragem da fabrica durante varios periodos durante o ano. 

Embora na altur3 da encomenda do trigo~ os requ.sitos~ 
quando 0 trigo chega as fabricas a qualidade nao e controlada 
para se saber se coincide com as eispecificacoes originals. 
Este facto pode ser explicado simplesmente. porque a Fabrica do 
QUJCOLO nao tem laborat6rio pr6prio. Algures em Luanda esta si
tuado ua laborat6rio. mas pelo que parece nao esta operacional. 

A direccao informou-nos que o trigo importado tem ua teor 
de humidade de ~ t.5 por cento. Este teor nao e controlado. pelo 
menos nao e feito da uma forma quotidiana. Nao haviam imforaa
c~es disponiveis quanto ao nivel de proteinas e conteudo de glu
ten ou o estado de higiene do trigo. que parece-nos nunca serem 
examinados. 

Os cereals sao desembarcados no porto de Luanda e poste
riormente transportados em vagoes abertos ate ao moinho. As 
vezes acontece que a camada superior se torna humida devido a 
exposicao a chuva que posteriormente di origem i deterioracao 
dos cereais quando armazenados nos silos. O sistema de indicacao 
da temperatura nos silos nao funciona ha varios anos. e nLJ e 
possivel observar o mo ~mento do trigo dentro dos silos. Em vez 
disso. tenta-se recircular o trigo, q1·3ndo parece que a tempera
tura esta a aumentar. 

No entanto. segundo as estimativas da direccao. por isso. 
cerca de um por cento.o que equivale a uma quantidade superior a 
200 toneladas. consiaerando os niveis actuals de produccao. De
pots, o trigo deteriorado e misturado com o trigo saudavel antes 
da moagem. Para alem disso, toda a fabrica e invadida por insec
tos. o que tambem influencia numa direccao negativa a qualidade 
do produto final. 
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f )Escala ~ produtQ~ 

A Empresa Regional de Moagens tem tres produtos principals. 
tais como farinha de trigo, farinha de milho e certos produtos 
secundarios resultantes da transformacao de trigo e de milho. 

0 actual colapso da produccao anual de toda a empresa pode 
ser ilustrado com os seguintes dados: 

Produto 

Farinha de tr igo 
Farinha de milho 

Produtos secundarios 

Total 

Volume 

24.31)0 
2.sso 

9.035 

36.215 

Valor 
(em Kzs) 

170.000.000 
34.560.000 

34.590.000 

Em relacao a escala dos prod~~os nao se deve esperar alte
racoes. para alem duma eventual mudanca na balanca de produtos 
entre farinha de trigo e milho. Em relacao a isto, a empresa tem 
a intencao de aumentar a producao de farinha de trigo e, conse
quentcmente reduzir a de farinha de milho. 

g ) Resultados cla producao. estruturas ~ custos e precos --......... '( ..... 

A empresa possui duas-'linhas de producao, nomeadamente uma 
para farinha de trigo e outra para farinha de milho. A capacida
de nominal de producao e 60.000 toneladas de farinha de trigo 
por ano, enquanto a capacidade de producao de farinha de milho 
sao 12.000 toneladas por arlo, sendo a taxa de extraccao de fari
nha de trigo e milho 78 e 60 por cento, respectivamente. Encon
tram-se na fabrica tambem um edificio por acabar e maquinaria 
por desembalar destinados para uma fabrica de racoes para ani
mals, no entanto, Ja estao 'danificados. 

' 

Durante 1987, a empresa produziu 24.300 toneladas de fari
nha de trigo e 2.880 toneladas de farinha de milho. Isto signi
f!ca uma taxa de aproveitamento de 40,5 e de 23 por cento das 
capaciclades existentes, no caso da farinha de trigo e milho, res
pectivamente. O escasso aproveitamento da capacidade disponivel 
pode ser expl!cado por varias razoes, tais como o e~tado actual 
da maquinarla. a falta de materias-primas. 0 fornecimento irre
gular de energia electrica~ o nivel da direccao e colapsos meca-
nicos. ' 
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0 Quadro 9.2.1. ilustra a produ~ao total da empresa entre 
os anos 1985 e 1987. Deve-s~ notar que embora em 1986 a produ~ao 
da farinha de milho tenha aumentado 17 por cento. durante 1987 
caiu em 25 por cento. 

A produ~ao de farinha de trigo reduziu-se no periodo entre 
1985-87 em 20 por cento. No entanto, a linha de produ~ao de tri
go e mais importante e neste periodo forneceu em media 57.3 por 
cento do output total. 

4 

As materias-primas principals usadas na produ~ao de fari
nha sao o trigo e o milho. Estas sao importadas duma empresa de 
comercio estatal. a IMPORTANG. As materias-primas sao importadas 
e por isso fornecidos irregularmente. porque estao dependentes 
da quantidade de divisas distribuidas a IMPORTANG para a impor
tacao de cereais segundo o plano anual aprovado. 

Cuadro 9.2.1. fr..9ducao total 1985-87 
(em toneladas) 

Ano 

Farinha de mil ho 
Outros produtos de milho (carits) 
Produtos secundarios de milh~ 
Farinha de trigo 
Farel de farinha 

Total 

E.Qn~ ERMOAGENS 

1985 

3.300 
875 

1. 600 
30.400 
11. 000 

47.175 

1986 

3.860 
790 

t.895 
12.278 
11.295 

30. 118 

1987 

2.880 
615 

1. 020 
24.300 

7.400 

36.215 

Os ouuos inputs sao formados por sacos de rafia., fios de 
algodao e linhas de sisal. O Quadro 9.2.2. mostra as qu~ntidades 
de materias-primas usadas pela empresa entre 1985 e 87., 

• 
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Quadro 9~Z..·.L. ERMQAGENS. Quantida~ ~ inputs 
p~ matEuia~rimas. 1985-87 

(em toneladas) 

1985 1986 1987 

Trigo 41.S~O 24. 000 32-000 
Mil ho 6.200 1.000 s.ooo 
Fio de algodao 960 620 7 4 (\ 
Fio de sisal 480 310 370 
Sacos de raf ia 915 565 705 
( l!I il unidades) 

EQn.t~ ERMOAGENS 

0 Quadro 9.2.3. da uma imagem sobre os resultados da empre
sa, em termos de valor acrescentado. 

Qadro ~--·-2-~ Valor acrescentado ruu. trabalbador 
1985-87 

illl 1.2.li llll 

Valor ac:rescentado 2. ~' ,+ lS& .~ 2.''.~ 
(milhoes de Kz) 

4'1-5 4-&o 4&o 
Numero de trabalhadores 

Valor acrescentado por tra- o. sc, o.~~ o, t.:; 
balhador (m.ilboes de Kz) 
f Qil..1~ ERMOAGENS 

1.1.Ll Inputs e dependencia d.a..5 importacoes 

Qs ~\UJi 2.C.iru;ipais utilizados rut producjo d..e farinha ~ 
lti.gQ e milbo sj,Q consti..tuidos ruu. trigo. milho • .511..k.Q~ ~ rafiai 
~ de algodio e d..e sisal. Quase l..W1Q Q trigQ e milhQ e prove
n.lin.li c1ll impor1acoes~ N..Q QuadrQ 9.2.4. pgdemgs observar Q Yil=. 
l.Qr '12-1 varios .1.n.Rll~ ~ reparar Q...1.1.e Q trigQ e milbo k.QD..:. 
1.u-1.J..u ~ media C-e.l.kli d..e .lL.l ruu. centQ '12 valor total '12.s in.:. 
~ ct§ materias_:_p_rimas. ~ g_ue quase ~ a auaotidade d..e 
ltlttQ e m.1.lho e importada. ~ significa WIUl 1.a.X.a muito ~ 
~ de d..e.P.eruien.c~a d..e lmportacoes. 

Q G.Lw>.Jl ERMQ~N.S depende lQ.talmente ~ impQrtacOes cl§ m.i:. 
qy_l.rul.S e d..e ~ss6r iQS yJ.ndQS aa I tillia e di\ SJ.l.i.Ci.L. 



QWllir..Q 9.2.4. ERMOAQfNS ~ ~a...l.2..L Q.Q input ~ materias-primas. 
1.2~~ ~ 111.l KzJ 

Trigo 
Milho 
Sacos de rafia 
f los de algodao 
flos de sisal 

Fonte: ERMOAGENS 

(iii) Nivel ~ l.Y.r.LQ.S 

1985 

\ h~ \c:::, 

S° _j. ~C<.; 

~~ ..,.,. ;. 

• 

1986 1987 

0 Grupo ERNOAGENS tem sofrido perdas graves durante o seu funci
onamento, que entre 1985 e 1987 atlngiran 381.4 milhoes de Kzs. 
0 Quadro 9.2.5. 
mostra os resultados financeiros durante os 6ltimos tris anos. 

Quadro h.L.S...!. ERMOAGENS. Volume comercializado e percas. 1985-87 
le.m 111..Llb_w ~ KzJ 

Volume romercializado 
Percas 

fonte: ERMOAGENS 

1985 

3'°- L, \ 

\ ... ~ < ) - . ' 

1986 1987 

.. ~~ ~ =-··; ~ -· 
(t\(:,<,j l\"!f,'•j 

Estes resultados financeiros provavelmente, podem ser ex
pllcados em grandes medidas pela direccao inef iciente e pelo 
fornecimento irregular de materias-primas. 

(iv) EstrUt.1U...a ~ ~~s..l.Q.i e precos 

o preco dos produtos acabdos e controlado e f ixado pelo 
Governo. Parece, que o Grupo ERMOAGENS esteve envolvido nas dis
cussoes oflciais em relacao ao nivel geral de precos da farinha. 
No entanto, devido ao estado pesslmo das contas da empresa, nao 
e muito possivel que as negica9oes tenham conduzido a resultados 
praticos. Os precos actuals foram estabelecidos em Janeiro de 
1988 e aparecem no Quadro 9.2.6. No entanto, apesar do estado 
pessimo das contas da empresa, o Grupo ERMOAGENS e obrigado a 
absorver os custos elevados das empresas de comercio com direi
tos de monop6lio porque tem que comprar os seus inputs princi
pals atraves dalas. A P.mpresa compra o trigo da IMPORTANG a 
7,S Kz/kg. O pre~o no mercado inter~acional do trigo e 3,3 Kz/kg 
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Duma aaneira seaelhante. o Grupo ERNOAGENS coapra o ailho 
da aesma empresa a 12.8 Kz/kg. enquanto o pre~o no aercado aun
dial e 4.77 Kz per kg. Para nos esta claro. que o Grupo ERNOA
GENS tea que absorver uaa parte dos custos de operacio da eapre-
15a de comercio externo. No entant o. o preco dos mesaos produtos 
no aercadc paralelo e muito aais elevado. 

Quadro 9.2.6. ~~ Precos Q.e produtos acabados (Kz/kg) 

Produto Preco a porta da fabrica Preco de retalho 

Farinha de milho 
Farinha de trigo super 
Farinha de trlgo normal 

fp~ ERMOAGENS 

(v) ~il.~Q ~e l.J.quidez~ divisas 

A empresa vPnde os seus produtcs aos clientes a porta da 
fabrica. Fornece farinha de trigo, principalmente. a EPAN e a 
farinha de milho a ENSUL. ~ 6bvio. que a empresa tem tido pro
blemas quanto a sua liquidez. por causa da sua situacio cronica 
~e prejuizos. Aparentemente. este problema pode ser resolvido 
incrementando o seu debito no at1A e adiando o pagamento aos seus 

f8fR~~~88f~~: 
Em relacao a importacio das principals materias-primas, a 

a empresa esta muito dependente. Porem, estas sio compradas no 
mercado nacional. dado que sio importadas pelo IMPORTANG. No en
tanto. tambem necessita de divisas para a compra de maquinaria e 
acess6rios, que sio importados directamente. Durante 1988, rece
beu apenas dez por cento da quantia que requisitou para importa
cio de acess6rios. que naturalmente nao foi suficiente para co
brir as necessidades da empresa. 

(vi) Protec.QiQ 

Na situacao actual, e muito dificil argumentar pela protEccao 
dos produtos do Grupo ERMOAGENS. Dado que a empresa produz uma 
quantidade que conrresponde apenas a uma parte reduzida da pro
cura nacional. o Estado permite a importacao dos mesmos produtos. 
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A longo prazo. uaa vez que a eapresa esteja reabilitada. sera 
sera necessario pensar no estabeleciaento de taxas aduaneiras 
proteccionistas. lsto impl1caria taxas aJuaneiras para aqueles 
tipos de produtos acabados que a eapresa taabea produz e uaa 
taxa reduzida para as aaterias-priaas e acess6rios iaportados. 

h) ~fil~ e ~.rrentes 

Dado que nao existe concorrencia no campo dos seus produtos 
a Eapresa Regional de Noagens ~contra-se nuaa situa9ao de aono
p6lio. A procura de trlgo e ailho. lgualaente coma a de muitos 
outros produtos. nao pode ser satisfelta de aaneira nenhuaa no 
mercado nacional.por isso.deve-se importar quantidades signi
ficativas. 

A empresa produz uma quantidade de farinha de trigo que 
conrresponde a cerca de 27 por cento das necessidades totals do 
pais. e aproximadamente 8 por cento das necessldades totals de 
farlnha de milho. 

A ER~OAGENS nao posui uma organiza9ao de vendas como tal. 
Ja que a venda dos seus produtos decorre junto do portip da fi
br ica. A farinha de trigo e distribuida para as padarias pela 
EPANC (Empress de Panifica9io Nacional).que actua como uma es
pecie de empress distribuidora de comercio por grosso. As for9as 
armadas consomem tambem quantidades elevadas de farinha de trigo 
A farinha de milho c distrlbulda principalmente pela ENSUL 
(Empresa de Supermercados d~ Luanda). que vende OS produtos as 
forcas armadas. hospitals e refeit6rios de fabricas. 

Alguns produtos secundarios sao vendidos coma materia
-prima para as fabricas de racoes de animals que pertencem ao 
Ministerlo da Agricultura, sobretudo para a alimentacio de por
cos na zona de Luanda. 
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i) CQill.I.angiaentos 

Ea principio. o aoinho de Quicolo deve funcionar durante 280 
dias de trabalho anualaente. 
No entanto. ea 1987 o aoinho esteve operacional apenas 154 dias 
de 24 horas de trabalho. As paragens da fabrica fora• causadas 
por: 

-avaria nas instalacoes 
-corte de ener~ia electrica 
-falta de aaterias-priaas 

• 10 dias 
70 dias 
46 dias 

Os cortes de energia electrics sao frequentes. 
Ea 1~87. duraram ea media de cada ocasiao.quatro dias. Para a 
liapeza do sistema e para po-lo de novo a funcionaaento foram 
precisos mais duas horas. Por conseguinte. estima-se o periodo 
total de paragem do moinho de farinha devido aos cortes de ener
gia em 70 dias de 24 horas de funcionaaento continuo. Os dados 
disponiveis indicam que os cortes de energia em 1986 nae consti
tuiram um problema serto. Este facto pode ser explicado pelo 
nivel baixo das actividades econ6mlcas que resultou da queda das 
receitas do petr6leo. que por sua vez reduziu a importacio de 
todas as materias-primas utllizadas na industria transfor
aadora. A actividade industrial cresceu em 1987. e parece-nos 
QUe 0 Sistema de distribuicao electrica nao e capaz de Satis
fazer a procura acrescida de energia electrica. 

A causa principal das avarias tecnicas esta relacionada 
com a situacao geral dos equipamentos.descrita no ponto 9.2.1.d) 
Para alem disso. a situacao e agravada pela falta de pecas 
sobresselentes. 

Um grupo de trabalho, formado por um mecanico qualif icado 
apoiado por cinco ajudantes semi-formados e por dois electri
cistas qualif icados que tem quatro aJudantes,executa a manu
ten~ao diaria,os servicos semanais e uma vistoria mais completa. 
uma vez por ano. O grupo de trabalho possut muito poucos quadros 
qualificados o que podera tornar-se um contrangimento para o 
funcionamento do moinho Ja reabilitado. 



De acordo co• a direc~ao. durante 1987. a aoagea de trigo 
esteve parada durante dois aeses no total. devido a falta de 
trigo. ea 90 por cento dos casos. e por causa de escassez de sa
cos nos restantes 10 por cento. Usando a taxa de l.3 (teapo re
lativo do total). a fabrica esteve inactiva durante 46 dias. 

Ea resumo. tem que se toaar as seguintes aedidas para su
perar os constrangiaentod Ja detectados para garantir o futuro 
funcionamento eficaz do aoinho: • 

- reabilitacao fisica da fabrica; 
reforco da capacidade tecnica do grupo de aanutencao; 

- assegGrar o fornecimento re&ular de anergia electrica; 
- assegurar o forneciaento adequado de trigo que correspon-

da a capacidade de producio do •oinho; e 
- assegurar o forneciaento increaentado de sacos ou introdu

zi r um sistema de descarga de grandes volumes de farinha. 
reduzindo assim a quantidade necessaria de sacos. 

9.2.2. ffeguUUo5 ® r.ealU...li~ 
(a) Consideraco~ g_~~ 

Q!l Lu.l\U~ P...laiw~ relacionados kQ.11 a indUstr1a nacional 
de aoagem d~~ ~ a_valiad(U a l.uz a.a procura ~.tJJ..a.l D.Q mercado 
e estimativas g~ il perspectiyas a medio a longo prazo. 
A producio de farinha sera influenciada em grande aedida PP.la 
sua relacao com outro~ alimentos essenciais tais coao o milho e 
cassava, quanto aos custos e precos. Outro aspecto a considerar 
sera a relacao entre o futuro esquema de consuao de alimentos 
essenciais e os habitos alimentares tradicionais; ainda mais im
portante sera a avaliacao das politicas de obJectivos estrate
gicos relacionados com o dP.senvolvlmento do sector agricola. 

0 trigo e uma planta que se adapta bem ao cultivo em her
dades de media e grande extensao. Antes da Independencia Naci
onal. a producao de trigo em Angola chegou a atingir o seu maxi
mo. na ordem de 30.000 toneladas por ano. A producao actual cor
responde a 8 por cento desta quantidade, ou seja cerca de 2-300 
toneladas. Nao e multo possivel que o custo da producao de trigo 
em Angola seJa competitiva com o trigo subsidiado disponivel no 



•ercado internacional. Para ale• disso. nao existe o equipaaento 
basico necessario para a seaenteira. colheita e araazenaaento de 
trigo a escala nacional. 

Devemos supor que a estrategia relacionada coa a recupe
racio do sector agricola ira incluir uma serie de incentivos pa
ra peraitir o aumento da produ~io de cereais para aliaentacao. A 
prioridade nao sera dada a producio de trigo aas concentrada no 
cultivo de cereals tradicionais. incluindo o ailho. 

Um dos pontos prioritarios desta estrategia podia ser o 
incentivo para consuao de mais produtos ali•entares localaente 
cultivados. estabelecendo tarifas aduaneiras adequadas por ex. 
no trigo. 

A proposta da reabilitacao fisica do aoinho de trigo do QU 
QUICOLO esta desert ta no Ponto c) ea seguida. A proposta baseia
-se no proJecto actual de assistencia tecnica da UNIDO. A missao 
t~• a oplniao. que se deve realizar ua estudo quanto as condi
coes. recursos naturals e possibilidades da producio de cereals 
para aliaentacao em Angola. Este documento tera grande importan
cia para a elaboracio da estrategla a longo prazo da producio e 
desenvolvimento agricola, e tambem para o proJecto detalhado 
quanta aos investimentos neccssarios no Grupo ERMOAGENS U.f.E., 
e em toda a industria de moagem. 

A organizacao apresenta muitos pontos fracos ao nivel da 
direccao. em relacao ao numero e qualificacao do pessoal de ins
peccao. o lugar do Director Tecnico esta vago. mas temporaria
mente preenchido pelo Sr. Da Silva. chefe do Oepartamento de 
Producao. O posto do director do Departamento das Financas e 
Planificacao esta vago. actualmente preenchido pelo Director
-Geral. 

As duas vagas referidas devem ser preenchidas o mais' 
depressa possivel com quodros quallficados e bem escolhidos~ 
Consequentemente. o Director-Geral ira livrar-se de trab~lhbs de 
rotina (nos departamentos) e podera dedicar-se a trabalhbs mais 
importantes, tais como planificacao a longo prozo da producao e 
utilizacao mais eficaz das capacidades de ~roducio exist~nt~s. 

' 
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Tambe• recomenda•os a realiza~io dum estudo quanto a qua
lidade da direccao a niveel •edio e• geral. para se poder execu
tar as alteracoes necessarias. 

(c).e_rojecto !..isic.9 

.. 
A decricao da fabrica no Ponto 9.2.1. d) da informacio. em 

termos gerais. sobre as deficiencias dos edificios e instalacoes 
pertencentes ao moinho de trigo e tambem sobre o silo de farinha 
inco•pleto. o moinho de milho e a fabrica de alimentos para ani
•ais. 

Erl\ 1987, a producao total do moinho atingiu as 16.860 to
neladas de farinha a partir du• input de 22.600 toneladas de 
trigo. A taxa media de extraccio foi 74,4 por cento. Uma vez re
abilitada, o aoinho sera capaz de incrementar a taxa de extrac
cao por 5 por cento. Do ponto de vista da nutrlcao, a farlnha 
tera melhor qualidade, embora adqura uma cor llgeiramente menos 
branca. 

Quadro 9.2.1~ Q..~lCO~~ ~sultados ~mados Q2 moinho rum~iJi d.il 
elimlnaciQ d.Q.5 ~~angimentos 

Output 
anual 
de farinha 

Constran
gimentos 
eliminados 

~,o·-'-> 

l "2. '.\··· . 
"'. ~··1 '
~- t;• ·"~ 

-~., ., ·-

A.) 

A 
A,B 
A,B.C 
A,8,C,D 
A.B,C.D-10" 

Output 
liquido 
diario 

\"' I, 
L ~~:.., 

~ ~'" 
~- .;c. -~ J 

.! s =-

Con sumo 
anual 

de trigo 

..:. . ~, . 
:'\:;, •C.. '!"' . 
.:. i, \ c '· 

r... :. • Cr'~ 
~ \.,~c.·. 

Output Aumen to 
3nual anual 

de farinha no output 

.,., 5;,;... Z I 
, ••• -'!.,. 

' (.J \ ~ 2 1 ~-ti;.. ' ' ' 
~.?.. (; -~:.. .. ~-\ . 

' 
-~ ~ . ;"'-"' 1 (., ~'·. ·• 
~;,, . (., 1.:.. ' ~ ' 

• s ~;, 

1) A= avarias: B=cortes de energia: C= falta de trigo: D= falta 
de sacos 



o Ouadro 9.2.2.c da uma estiaativa da producao anual de 
farinha de trigo e de farel. se os constrangimentos relacionados 
com as avarias de equlpsaentos. cortes de energla e forneclaento 
de aate:ias-priaas fossea eliainados. Ao coaparar estes dados 
com os dados de produ~ao ea 1987, devemos notar que, 
nao ccntamos com as percas durante o processo de producao. Para 
alea dlsso, elabora•os u•a alternativa mals real, em que todos 
os constrangimentos estao eliainados, mas calculamos com uma pa
ragea na ordea de JO por cento durante o tempo total de funcio-
naaento por razoes varias. • 

Os dados acima referidos aostram que a elimina~ao de todos 
os constrangiaentos actuals, assegurando o aproveitamento de 90 
por cento das capacidades existentes ira auaentar o output de 
farinha em 75 a SO por cento. que sera suficiente para satisfa
zer as necessidades duma populacao que ultrapassa os 160.000, 
surondo que o consumo medio anual de farinha de trigo seJa de 
80 kgs per capita. 

Dado que a direccao da fabrica nao foi capaz de fornecer 
informacoes quanto ao valor de inputs. custos de produ9ao e va
lor de output. nao foi possivel dar uma estimativa sobre os be
neficios econ6micos correspondentes aos varios niveis d@ rea-
bilitacao. 

(ii) Ambito d..a t~.a.bilitac~ 

Dependendo dos resultados do estudo sugerido relacionado 
com a estrategla quanto ao fornecimento no mercado nacional de 

alimentos baslcos ( Ponto 9.2.2.a)), os esforcos de reabilitacao 
na fabrica cto QUICOLO devem concentrar-se no moinho de trigo e
xistente e particularmente na linha de producao de 150 toneladas 
/24 horas. Os custos estimados sao os seguintes: 

Reabili tacao do 

- Moinho de trigo 
" 

Custos de trabbalho 

Linha de 150 t. 
Linha de 50 t. 

USO. 
USO. r 

USO. 2 I 4 . 5 6 2 

' 

Acabamentos do silo de farinha de trigo~ da fabrics de moinho de 
milho/Rlimentos para animals e instalac9es electricas. 



Limpeza 
Mo a gem 
Silo de farinha e embalagens 
Obras electricas 

FOB Portos europeus 

Fs. 600.000 
Fs. 1.200.000 

Fs. soo.noo 
Fs. 6uo.ooo 

Temos que adicionar custos de transporte. seguros e insta
lacao de equipamentos, e ainda talll'bem os custos de conexao ao 
posta electrico de alta tensao. 
No entanto. nao se tentou estinar estes custos. A direccao 
tambem ainda nao preparou as estimativas relacionadas com os 
custos das obras de construcao do silo de farinha por um !ado. 

e do moinho de milh0 e fabrica de racoes para animais.inclu
indo o silo.par outro !ado .. 

Comentarios 
A missao sublinha ··~ e cssencial analisar as propostas 

da em~resa Btihler.que afinal,produtor de maquinas e tenta ven
der o maximo dos equipamentos possiveis. Embora seja provavel 
QUe todos os produtos que aparecem na proposta da Empresa 
Btihler podem ser muito ~teis para a Fabrlca do QUICOLO, se a 
quantidade de dinheiro nan fosse tao limitada. 0 objectivo de 
qualquer programa ne reabilitacao que e apoiado por uma agen
cia intern~cional. e realizar a reabilitacao a custos mais 
baixos possiveis. e assim tornar a fabrica capaz de conseguir 
a ~estao ~os fundos para as pecas sobresselentes menos criti
cas. Por exemplo, no caso da correia transmissora danificada, 
sera possivel reparar uma parte da correia em vez de a deitar 
fora e comprar uma nova a custos muito mais elevados. Duma se
melhante maneira, no caso de outras pecas das maquinas deve-se 
resistir a troca desnecessaria proveniente do comercio por 
grosso. 

Segundo a opiniao da missao. os calculos feitos pela em
presa Btihler, equivalentes em USD 1.416 395, necessarios ape
nas para a reabilitacao da linha de 150 toneladas, sao exces
sivas e contem artlgos que podem ser uteis mas nao possugm urn 
papel critico na reabilitacao, com exito. 



A lista deve ser comparada com o orcamento feito pela 
UNDP equivalente a USO 700 000. os artigos prioritarios devem 
ser seleccionados. O preco de todos os produtos deve ser super 
visado e nalguns casos. o equipamento nao tem que ser especi
ficamente Buhler. Outros produtores fabricam equipamentos 
semelhantes, provavelmente a custos mais baixos. 

Propomos que as medidas d~ reabilitacao da linha de 150 
toneladas devam incluir : 

-Reabilitacao fisica das instalacoes mecanicas e elec
ticas: 

-Renovacao das obras, especialmente no caso das janelas: 

-Acabamento do silo da farinha de trigo. incluindo as 
obras de construcao e a instalacao de equipamentos. que segun
do informacoes por nos obtidas. ja se encontram no local; 

-Instalacao de um gerador electrico a gas6leo, auxiliar, 
para assegurar o fornecimento continuo de energia electrica.ou 
como alternativa. obter uma promessa segura das autoridades 
competentes de fornecer energia electrica para satisfazer as 
necessidades o mais cedo possivel. mas nao depois da reabili
tacao da linha de producao de 150 toneladas quando se realizam 
os testes de funcionamento. 

-Conclusao das obras do silo do complexo do moinho/ra~oes 
para animals, incluindo o sistema transportador ligando-o com 
o moinho de trigo existente: e 

-Todo o sistema de fumigacao dos silos e das unidades de 
peneirar devem ser reabilitados para melhorar a qualidade do 
produto final. 

-Deve-se criar um laborat6rio dentro da pr6pria fabrica 
para realizar testes de rotina dos imputs e de todos os pro
dutos. O equipamento agora nao utilizado que se encontra em 

Luanda devera ser transportado para o novo laborat6rio QUICOLO· 

-Programs de assistencia tecnica para formacao de todos 
os trabalhadores da manutencao da fabrica e elaborar um pro
grams pr6prio de manutencao preventiva. 



Co~clui-se desta proposta. em relacao 30s iMputs de r~a
bili tacao. que neste fase nao se investe na linha de producao 
de 50 toneiadas. nem na conclusao das obras do moinho de milho 
/fabrica de ra~oes e na instala~ao dos equipamentos neces-
sar ios. 

4 

E dificil analisar os resultados do Grupo ERMOAGENS por 
causa do estado actual da sua situacao financeira. A reabili
tacao deve comecar aqui. A contabilidade da empresa n~cessita 
de muita assist~ncia t~cnica. So neste caso 6 q~e a questao do 
controlo de precos pode ser analisado. No entan10. o gnverno 
tem que introduzir um eisterua flexivel de precos dos produtos. 
Actua!mente. a flexib!lidade da empresa e a estru!ura ao~ pre
c0s depende forte~ente das operacoes de outras empresas esta
tai3. a IMPORTANG do lado dos fornecedores. e as EPA~ e E~S~L. 
do Jado dos clientes. 

Recomenda-sc a instala~ao dum terminal d~ computadores na 
fabrica do Ql:ICOLO ligado ao compu1ador central do !tf1nisti>rio 
da lnd~stria. ou como alternativa ainda melhor. a aquisi~ao 
de um si~tema de ~icro-computadores (PC-System),para a fibrica 

A empresa esta numa posi~ao de momop6lio em todo o pais. 
m~s satisf~z qpenas 27 p0r cer.to da procura de farinha de tri
go e ~ por cento da farinha de milho. 

Cnnsiderando este facto e a p0litica actual de precos do 
governo quanto aos imputs e outputs. a curto prazo nao ~ neces-

sArio faz~r qualquer esfor90 no campo de marketing. 



9.3. Indnstrie Anga:iane de 6leos Vegeteis, S.A.R.L.
INDUVE 

9.3.1. A eituai'iro existent. 

a/ A hiet6ria da empresa 

A INDUVE foi fundade em Agesto. do an• 4e 1957 cemo 
uma emp::D8sa privada, com • capital de tree cmmpanies 
privadas portuguesas, e teve por objectivo a produ
qae 4o cJieo vegetal e sabonete como produtos prin
cipais da empresa. Estas tree compellias sao as ee-

' guiatee: a Compania Unico Fabril /CUF/, poseuindo 
60 por cento dae acyoes, a Sociedade •acional SabOes 

Lda./SNS/, possuindo 30 por cento das ac1<Jes • a 
Macedo~ Coalho Lda, possuindo o reetante 10 por -::i:::i

to das accfOes. Depois das mudanles pol{tices em 
Portur;al em 1974, a CUF foi nacionalizadr: e torr.ou
-•e u~a companie ptlilica chamada Qufmic~ de Fortu
cal EP I QUII.iIGAL/, mas as pariicipa~oes respecti
ves ficaram as mesmas, sem a participaqio de aeci
enistae engolanos. 

f'V 

A fabrica fri estebelecida na base de utilizerao 
exclusiva de materias primes produzidas localmente, 
mes desae a independenciia a sitluaqao de compania 
ttetmriou-se progressivamente ate que hoje em dia 
ela completamer.te depend• das materias primas im
portadcs pare e sue predu~ao. Toaos os recursos aa
cioaaie de semente do 61eo de palma I coconate, ee
gunde a terminologia local I e de semente do giras
~01. sie quer inaceseiveis quer na maioria dos cases 

rio nunea meis produzidos. Por iseo a compania 
d~pende inteiramente de obter divisae estrangeiras 
saticientes para continuar o seu funcionamento e 
sempre quando ieto DBO e 4ispon{vel para CC·mprar 
materi~a prim: .. s, a compania simplesne:1te interrompe 



• seu trattBlho. 
Este problema, junto coa ~utros coastrangimentos 

no decorrer 4~ funcionemento actual da compania, 
cemo por exemple a fal'ta grave da 'g-~a, o abasteci
mento electric• irregular, e 11r~a estrutur6 de precoe 

J 

ir:real relative eoe produtoe da empresa, qual estru-
ture e determinada pele govern•, results •o funci
enamento censtantemente deficitario da compania. 

4 

Se estes ebstacul~s neo fossem suprimidos, a situ-
s~tio continua a ser a mesma ate o futuro p~visto 
que sera c poss{vel fechamento da fabrica, se 0 go
verno /i.e-BAnco I rejeitar de conceder mais credito 
para cobrir as perdas. 

b/ Gestao e organizaceo • 

A IrDUVE I Industriae; :Angolanas de C lees Ver;eteis/ 
e mna compania privuda que foi estabelecida em 1957 
com capital portuguea. 

Os accionistas presentes sao tres empresos portu
cuesas fundades em Portugal. As companias sao as 
seguintes: 

QUI:.~IGAL percentegem da participacao: 60 % 
' - SNS /Sociedaae Nacion.al 

de Saboes/ 
- Macedo.( Coelho 10 % 

,_ 
0 bordo de directores compoe-se das pessoas se-
guintes: 
Presidente Sr. Josef Arturo Nigra 
Sr. Francisco Perrera ?leto 

Sr. Jaime Lance de Morais 

QU!l~IGAL 

SNS 
A:acedo~Coelho 

Sr. AnttJitio Peres da Silva 
Sr.Rui Vilela 

Comp.Fabril • Comerciel 
Induve 

0 Sr. Silva, • director geral, ~eralmente participa 
nae reunioes do bordo,, embora •le nao 1:1eja membro 
do bordo de directore's, que noruwlmente se reune em 

' 

Lisboa. 



O bordo de directores delegou certas respons~hi
lidsdes prescritas ao Sr. Vilela,que e o director 
residente em Luanda. • age como elo entr~ o aordo 
de directores • a gestao da fabrica. Ele tem certcs 
poderes limitados no cempo de tomer decieoes dentro 
do bordo ... 

Diag:rama 9.J.1. 
A ,esteo_e estrutura de organizacao da INDUVE 
~ J 

Bordo de directores 

Representante local 
I administrador I 
R.Vileln 

Director reral 
R.Silv:;. 

Dept.t~ produ~i'o manutenyeo admi.F... finances peesoal comercfo 
Sovrino deeocupado E.Silve Lubiena S.Leite desocu~. 

As reunioes do bordo, no sentide restrito da pe
lav~a, sao efectuadas s6meate uma vez per ano em 
Angola, mas Sr. Vilela viaja co• frequenc!.a a Portu
gel , quando o bordo tem de tomar decisoes import~n
tes. 

0 or~aoento e 0 plane da co~pania e esbo5ad• pelo 
director gerel e pelos director.?s dos vlrios depar
tamentos em Julho/Agosto, antes de eer Ppresentado 
e aprovado pelos directores na sua reuni.So annal, 
relativa a questoes financeirae. 

O director geral, Sr. Rogeiro Silva,e um cidadao 
argolano ~e origem portuguesa. Ele formou-se no Ins
ti tuto Tecnol6gico de Luanda e tem grau em enge
nharia qu:!mica. Ele juntou-se a compania em 1976, e 
tornou-s6 director geral em 1985. 

Uma grande fraqueza da organiza9ao e e relaqao 
muito frouxa entre o bordo de directores • o direc
tor ger•l. Com a excepqeo dume reunire anual, to~os 

, ,.._ ,J 

os contectos entre os proprietarios e a gestao sao 
canalizados atraves do representctivo residente,ou, 

• I 
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cem eutras palavras, o chefe t .. administraQao, Sr. 
Yilela. Outras de)ilidedes de orgsnize9i'o incluem 
as twas vegas ao nivel medio 4& gestao. E preciso 
preencher est•s vagas loa;o que eeja poss£vel. O 
posto do direct~r do comercio e 4esecupado ha um 
ano, e o posto 4o director da manutencao e desocu-

~ 

pado deede • Dezembro de 1987. 
O problems de ide~tificar_e designer os candida

doe epropriados pare estas posi(c>es e que se um 
4 

erro seja cometido na selec~ao de novo director 
do depertamento, isto subsequentemente seria muito 
dif!cil a corrigir. A razio deste e que a legisla
cao e:xistente do emprego nao permite a conpamia 
demitir um empregado sem os motivos mais convin
centes. 

A comp~ia e muito dependente do apoio tecnico 
externo, 0 que e prestado parcialmente por seis 
expatriados portugueses trabalhando permanantemen
te na compania. Neste contexto dom!nios de parti
cular import~ncia sao OS de finan5as, manutencf&o 
• produgao, onde quatro expertos I tecnicos I adi
cionais sao requeridos actualmente. 

Segundo o director geral um ~utro campo de prob
lemas graves e o nivel de capatazes. t especialrnen-

c1·+~ .. l tc encontrar vi~ilantes competentes neste niv~l. 
A producao de sabonete e mais sensivel do qua out
ras linhas trensforma~ores, porque a produgao ac
tual presuppoe o conhecimento profundo do neg6cio. 

Presentemente nio , .. planejadc- ume reerganizagao 
ou grandes mudanqas na estru~ura do !uncionamento, 
excepto a tarefa de pr3encher as vagas acima 
mancionadas. 

Em relac(ao a geetio financeira, Teja Capi~ulo 
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9.J.l./c/, Estratura Financeira. 

c/ Kstratura financeira 

A INDUVE e maa compania limitada privada, coc um 
capital 4e 65 milhoes de Kwanzaa, 4istrib•ido ·a 

,.- 4 " ac~oes, e que possuem tree companias portug1tesas, 
respectivamente: 

.. 

Qui.mica de Portu~al EP I QUil:IGAL/ 
Socieds4e Bacional Saboes Lda/SNS/ 
Maced• & Coelho Lda 

,.._, 
Valor das ac9oes, 
milhaes de Kz 

39.0 
19.5 

6.5 

0 QuiiDigal completamente e a propriedade do governo 
pcrtugu~s, enquanto as outras duas sociedcdes e:nbas 
eio companias privadas. 

·o quodre 9.J.l.,INDUVE mostra a estrutura finan
cial da companllia , incluindo o capital inicial de 
acci'o pagada e as perdas acumuladas do ecpresa. 

l 

Quadro 9.J.I.: DlDUVE. Activos totais e capital 
empreP'""10 

I Kz IOOO I 
Activos I fim 4o ane 1984 1985 1986 1987 

Activos fixados 
Perdas correntee 
Perdas anterioites 

Actives col!rentes 

287,609 32o,318 341,578 50,387 
53,258 2J,06.9 56,888 113, 965 

552,619 605,877 628,946 685,835 

Katlrias ie¥BBS~ius 106,472 143,223 89,562 120,569 
Dinheiro de contade 
dep6sitos bancarios 28,987 42,648 Jl,727 27,676 

WIP I devedores 244,859 155,185 166,360 142,866 
Investimentos usados 737 1,176 458' 1,271 

~ 

60 
JC 
10 

Activos totais i,a7 4, 541 l,291,4,961,31"519 l, 442i56.9 

Capitel emprera4o 
Capital pri vado 

,.J 

Fundo de amortizacao , 

65,000 65,000 65,000 65,000 
204,650 238,514 271,785 294,679 

I 



Pwldo do governo +,075 
Reservas 51,061 51,067 51,067 51,067 
Proviso es lJ,453 12,212 12,244 11,612 
Bmpr6stimos 178,JJO 113,830 147,987 15~ 1 310 

Credor&a:: 761,537 809,697 762,90) 867,443 
Pinanciamento de 

i.Dvestimentos 504 1,176 458 458 

Capital total 1,274,541 1,291,496 1,315,519 1,442,569 

Examinando a situac:ao actu.1l,pode111.os ver: que esta 
compl!llhia f az perdas permanentee 8 COlll.O OS 8CCionis
tas nao cobriram as perdas eles pr6pr1.oe por aUI:len-

rJ tarea a sua ac~ao, a companhia pode sobreviver s6 
por meioe da generosid2de dos seus credores. 

A perda de 1987 que ee verificou 114 milhoes ae 
Kwanzas, fof coberta pratica:?ente por aumentar o 
montante devido S9S credores 4e 105 milhoes de Kwan
z::is. rU11a situacao normal uma companhia deste gJne-.. 
ro poderia eer eubmetida ao procedimento de fal~n-
cia. Em Abril de 1988 • ~overno finalmente percitiu 
um a'Umento de prayos, e isto vai reduzir as perdas 
do ano corrente /1988/. Mas ate que o problema de 
pregos seja arranjadG nu.a base a !lon~o prazo, n~o 
ha incentivos para nenhuma emp~esa privada ou par
ticul·ar pare investir na INDUVE. 

DeBtro da companhia funciona um bom sistema de · 
informa9oes financiais, com uma analise meneaI re
gular sobre a realiza9'80 aa fabrics. Infelizmente, ' 

fV 

embera o departamento das finanyas e a gestao co-
nheca bem a grave situa9ao financial, a companhia 
e praticamente incspaz 4• leTar a cabo uma cerrec9a'o 
normal de pre~os • te assuntos laborais por causa 
da pol!tica corrente do governo. 
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4/ Predios e instale9ies 

0 territ6:rio da fabrica de INDUVE contem wna serie 
de ediffcios necessarios para as operacoes diferen-, 
tee na fabricayao do oleo Tegetel • sabonete. Toda:e 
eio construidos du.ma estrutu~ de beta• armado con 
paredes de tijollt ae argila. embo9adas e pintadBs. 
Todos os edif!cies s~o s6lidos do ponto 4e 'Vista 
estrutural. e a maioria deles requer pouca aten~ao 

" alem de lim.par e pintar e mudar alE;Das janelas. 
Os edit!cies e instalaco~a seguintes sao na ordem • 
do proceseo pro4•tivo: 

1. Oleo veeetal de mesa 
a/ Tulha de a:rmezenar;em J; .1 

Logo fora deste edif1cio /14.5 x 60 m I encontra-se 
a treaonha de enchimento ao nivel da terra, a onde 
enchem a materia prims, como coconote importado da 
Argentina e de outros lu~ee. A tremonha e equipada 
duaa abertura de ~des de protecyao I 50 mm x 75 mm/, 
atraTes que todas as entregas sae obrigedaa. Depois 
depositem as entregas a tulha de a:nnazenagem por 
meios dum elevndor, e dum transportador ao alto, o 
que move centralmente no comprimento total do edi
ficio. A intervaloe ha posi9ees de despecor ajus
tadae manualmente para leTar eementes 8 pilha cor
recta de armazenagem. Esta tulha de armaaeaacem e 
licada a um edificio adjacente de tamanho se~elhante 
por um guincho-transportador elevado, 0 que e abas
tecid• tambem pelo elevador. 

A tre~11onha qu• e libada a uma outra tremonha in
terns acima da terra I 2 x 5 x 4 m !, e abastecida 
dum Sistema de Qlincho- transportadores 0 que abas
tece o sistema ~e produ~i'o de materias armazenadas 
neste armazem. Os sementes sao enchidos no guincho-
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transportador subterrSneo em quatro posi~oes por 
pequenos colheres eleetricos. 0 painel electrico de 
controle neste edificio foi declarede a ser opera
cionaI, mas eeria aconselhc?vel qae W!l electrico
aecinico limpe o painel inteiro e fa~a uma refor.::a 
geral. 

b/ Tulha de er.r:azenasem n.2 

• 
Eete edit!cio tea a mesma medida de 14.5 m x 60 m, 
mas e equipado dUtl guineho-transportador de canal 
aberto eo lon~o da linha central do editicio, o que 
abastece uma tremonha ao n!vel da terra de temanho 
de 8 x 3 x 4 m. Esta tremonha a volta aDastece um 
elevador por meios dum eutre guincho-transp:_rtador. 

' 

c/ Edif:!cio -X .1 da produ~ao de semente de .?J.codao 

Este predio, de tamanho de 16 m x 11 m, contem 2 
linhas de maquines de transf Ol't!l.2r 0 se~ente de el
coaao, cada linha conoietindo em quatro maquinas. 
Estas forao projectadas para manejar um total de 
100 toneladas de ae~ente por 24 horas.diarial?iente, 
me~; nao sao utilizadas desde a indepen1~ncia • .As 

maquinas est'Bo nume condirao conveniente e poderiem 
eer usadas n~ futuro, se sementes de elgodao esti
veren de novo 8 disposi~~o em Angola. 

d/: Edif{cie lJ .2 de produiao de sementes de al"·odao 

Este edit!cio, de medida 
quipamento seguinte: 

m x m, contea o e-

1. Duas peneiras vibrantee de endares , tipo Cerver 
54 inch I modelo N.E6562 /, que conte~ u:.-,a peneira 
de B?O perforado em cima, com burecos de dia=:etro 
de 15 mm, e uma outre peneira em "aixo, com bura
cos de 3 m11. Todaa as peneirae em baixo toram comp
letemente obstruidas, o que signitico qne quando 
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a a4quin• estaTa a funcienar, a maioria das parti
culas finae passou a linha final de produ~ao. 

2.Uaa peneira tipe Bauer, deixada numa co~~i!'i• Sl.lja. 
).Guinche-transportador subterrciheo para fornecer 

materias ao edif{eio adjacente, Este nao foi lim
pado quando a instalacao acabou a produzir • 

.J 

0 edit!cio actualmente e usado para armazener care¥> 
de palma produzido lo~almente, 0 que a fornecido 
ea sacos de loo kg. 

el Ediffcio N.l para a tr~nsformacao do caroce de 
' J pelma 

Este edif!cio, de medida 14 m x 11 m, 
conjjntos de equipamento de prepara~ao. 

"' contem tres 
Um elevador 

Tertical e um guincho-transportador ao alto fornece 
sementes p~r~ c<llla unida!le das tres seguintes: 
I. A unidade estalante e peneire.dor, tabricado por 
E. Neumunz Son, Oil.mill engenheiros, USA. Isto con
tem uma peneira de andares com ume peneira de chepa 
com ranhuras em cima I 15 r:r :x 4 mm I e com buracos 
de diametro de 2 mm na peneira em baixo. As peneiras 
ea baixo toram todas encvutradas total!:::P.nte blC'que
adcs, e a peneira em cime foi curvada e estracad~. 
Associado· a asta unidade havia um ciclone do ar e 
uma peneira tipo Bauer I 2 m :x o.s m ;: 2 m ;. 
2, A unidade estalante e p~neirador fa~ricada por 
L'"IAG, Bratlllschweib, tipo 716/a3400, 1971. Esta uni
dede, de medida de 1 m x 3 m, e equipnda duma pene
ira dupla. 
). A unidade estalante e peneirador fabricada por 
Carver, de tamenh9 de 1 m x 3 m, com uma peneire 
duple • com ume unidade de espira~ao. 

J 

As sa{das deetas tr~s maquine&s che~am a um 
guincho-transportedor colocado dentro do chao, o que 
entao abestece um giuncho-elevador Tertical que vai 



ao pr6xi.mo predio. Os desperd{cioe sao trensporta
dos por um outro guinco-trans~0rtador e elev2dor, e 
sae depositados rora. 

f/ Edificio de esmecar os sementes 

Este preaio tem o tamanho de 11 m x 28 m, e contem 
• equipamento eeguinte: 
1/ Oiicho-elevador Tertical • 
2/ caixao intermediario com um guincho-alimentad•r em 

baixo 
3/ guincho-eleTador vertical abest~cendo um i;uincho

transportad•• horizontal 
4/ dois moinhos marteladeres, de que neJ!l mn nem o 

outro tem penei::rr.s instalades, e que nunca mais 
a~o ueGdos por serec omitidos. 

5/ um moinho de laminaceo que actual~mte realiza a 
inteira operagao de esmusanento. 

6/ &uincho-transportador ao n!vel do cb.80, o que for
nece os se~entes esma~ados limpados eta o fiJ& do 
predio, onde UE ewtncho-trans?ortador vertical 
levanta os sementes a panels. 

Todae estas maquinas estavam a fWlcionar dtms sena
nas entes da Tisita da missao, mas todoe os trcn~
portadores de elimenta~ao f oram deixados cheio de 
material e nenhuna dat:i peneiras foi limpade. Isto 
nao e una boa practice de prod~o. po:rque 0 pessoal 
de manuten~ao nab pode controlar as maquinas prop
ria~ente, e sempre h~ a possibilids~e de sobrecar-

f'J 

regar os motores ao recome~ar a produrao, pois a 
mequtnaria esta cheia de matarias. 
7/ A unidade de cozinhar os sementes, de t~mLJnnc 

de 2 m I diametro Ix 3 m /altura /. Esta parte 
e equecida por vapor, e tentaram a etincir as 
temperaturas se~ntes, per ordem ae cimc p~ra 
baixo: 165, 195, 220, 220, 225°c. Contudo todos 
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os indicadores de temperature na panela estiveram 
defeituosos e nenhUll foi digno ~ confianre em most
rar a temperatura correcta. Por isso nao foi possi
Tel controlar conTenientemente o proceseo de co
zinhar. No easo dum corte da energia nao h~ prot
lema com a unidade de eozinhar durante m:t per{odo 
de 3o ~inutos, mas depoie ium corte de JO minutes 
8 panela deTe ser eSTeziada com mSO e depois en
cher de novo. Isto l•va aproximedamente 30 minr.-• 
tos. 

8/Duns guincho-prensas, tipo FO~CO fu01el 77, que 
prensa os se~entes cozinhedos quentes porJlll bar
ril estreitando progress1Tamente, por meios duma 
broea de a90. 0 oleo comprimido dos sementes go
teja .. cime dUlla peneira, donde ~3 contaminaeoes .... 
~rosseiras sao afastadas. 
Os instr1mentos de medilno de temperatura nas 
prensas foram encontrados a ser inoperacionais, 

~ 1'/ e uma prensa nao teve medidor de pressao, por isso 
nao toi poss!vel controlar e obs~rvar 0 fwiciona
mento com exactidao. O controle e feito s6mente por 
decifrar e amperaceo das du as prensas - o valor 
permi tido e maxiJ:lo 140 amperes. As brocas sa'o cons
trui.das pelo pessoal de manuteD~~o da fabrica so 
quando ru1 probleca nc produ~~o, n~:roalmente Ulla 

Tez por ano. 0 escalonamento reculer da canutenyto 
neo e efectuado nestas maquinas. 

,.../ 

9/ A unidade de bomba colocado num poqo do chao, tl!m 

que o 61eo flui das prensas, atreves dum tuba a
berto. 

lOfA unidade de filtracem de oleo, a Sebllnd2 fese 
do processo de limper o 6leo. Nao foi usade duran
te tres anos deTido a falta de tela de filtrazem, 
em cime de peneirs. No in!cio nt'o fizeram ceso e 
cortaram um buraco na tela da peneira, mas em se
cuida 0 6leo foi direita~ente conduzido a prenso 
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da filtragem de oleo. 
11/ A prense de filtrac{lll, tipo SHRIVER, com 72 cha

pas e 36 torneiras de sa!da, ebastecendo uma ben
deja derivante de lado duplo. Nao ha medidor de 
press"i(o instalado ne mequina. As telas de filtra
cem sio compradas no local e sfi'o limpadas due.s 

Tezes por dia,em resultado de que a unida~e de 
filtra&em do oleo foi omitida. Anteriormente foram 
limpadas s6mente uma vez per die. Os bolos c.a filt-

• 
ragem sao removidos ao nivel do chao por um guin-
cho-transportador e sao abastecidos ao proxi~o e
dif{ciOy 

12/ Dois tanques intermediarios de arr~azenacen de 
oleo para 0 oleo prensado. 

cl A sala de esma~ar os bolos 

Este quarto, de medida de 10 o x 12 m, contem o 
equip~.mento seguinte: 
1. guincho-elevador para o g~incho-elevedor vertical 

• ,... d 2. caixao e ar.:-:azenasen 
J. moinho martelador 
4. trens~ortador de abasteci.IJento so bU:IL~cho-trans

port::dor 
5. W!la maquin' de moinho de laminaga'o, ti po BAU!'.EIS

TER ZWG 600, ?!.39806. Foi fornecida e fabrica e 
instalada numa base de betao h~ ~lguns anos, mas 
nunce foi incorporada na linha produtiva. Comrra
ram-na para a reducao edicionr.1 dos bolos do mo-

~ 

inho martelador no interesse do aperf eic'Oanento 
.a 

de eficacia da unidade de extrcc~o qufmica. A 
m2quina esta ec boa condicao, e com una orcaniza-

4 

rao adequada poderic ser incorp~rat:r, ne lin:1i:: 
durante um tic de semnna norr.1~1. A mis:.no pro
poe que isto seja feito logo que sejo poss{vel. 



h/ Sala para descorti5ar o alcod~o 

Est~ qu3rto te~ a nedidL ~e 12.5 m x 2o m e 
o equip::r::ento se..suinte: 

-~ co.:.:i .,er::;. 

1. aaquina para descorti<;<lr o a.lgoc~ao, tipo L.K. 

l:Eu:...m:z Co., inch:.indo quatro ciclones para re:io

ver os ~csperdicios; 

2. unidade ~e en~ardar o al,:odeo desperc1i~c.do; 

). maqLiil?. de medir 0 peso do& fardOS de algodao 
desperdi9ado. 

Todos os equipar.lentos estao en condi9ao ope~c.cicn~l, 
embora nee fosse3 usar.os ht m:ui.tos enos. 

A w:.id~de r'.e extra·~crC:-o qd"1ica, ti po DE 33'1' d:i 

Belcice, e posta fora do edif{cio principal e e 
ab2s~ecid~ co~ bolos esmaGedos do moinho :iarteledor. 
I capitulo e;, ponto 3/ Nao funcionr:v!? no te:::ipo da 

visits de ~iss2o p~r c2u.sc de, felta do vapor no fab
rica, cono resul tndo das obra:s de mam.<tenc;ao ex:: 2-3 

unide.des de esquentadores, e ,a linha de prodt:~ao de 
s~".Jonete tem prioridc.de C.e va'por • .!..lQL~S !!ledidores 

' 

de ter.perat1--u-a e presseo nao ftmciona1 .. n~.! ur..id2de de 

extroccao, por is so " control'o exacto torna-se oois 
dif:i'.'c1i. A extracc;ao e realiz:a:k et:l co~e3 i:e 60 tone
ladas, o que nomalucnte le-wa: mais ou menos ur.ie ho

ra, embora u.ma experimenta9ao, seja em curso par~ 
determinar o tempo 6ptimo da :~pera9ao. liormalmer:te 
um total de 60 tonelodas de bolos e processado por 

dia~ 
' 

A percentacem do 6leo no re,s:!duo depois d:;i ext-
racyao foi afir.:iada ser 0 maximo de 1 por cento. 
Isto foi provcdo ure~ vez por ,dia, mas, como a 2bua 

, ' t 1 no labor::. tcrio fr,~quentemente es.:o ou-se, os res;..o -
' ' 

tados raiutas vezcc denorEr:~ mcis os rnenos dois di2~, 

e.e3ir: anulando E:. meior pnrte :ao procedi-.ento 4e 



controle. Do extractor o 6leo ~ c~r.cetlo a refinaria 
e o re~{cuo ~ mar.e~do ao edit{cio de ens~ccr • 

j/ Bdif!cio de enEacar paste 

Estc. area a~erta,com telhado, de cedid~ de 22c x )Om, 
contec o silo de colectao do ree!duo I 1 m x 3 m x 
7 m /, o que ab:?.stece UI:l gu~incho-transport<!dor si
t~cio no ch~o, que a volta abastece o guincho - ele
vanor q·1~ vai a unidade de autt>-peso, ti;;>0 CP'...ROUOS. 

Esta naqail:~ nede 100 kc do bolo em sacos, e isto 
depcis e Ver.dido COEO pasto para [&dos. ~a ne~te edi
f{cio un si~te~2 de recuperer~o de ciclone ta.i:ib~c, 

e um tanque ~quecido de ar.na~ena~em, per& a recu~e
r3reo do solver.te de extra~g2o da trea do silo. 

k/ Edificio de refinEri~ 

Zste edif{cio, ~e ta~an~o ce Jo m x 12 m, contern 
oequipa::1ento C.o processo de brc.nquec9~0 • deeodcri
zarao e desa:re~a~~o do oleo VeGet~l do polne de 

,., -sabao. Compoe-se do equipa~ento sec~inte; 

1. Do is tonque:J de a!"'jl~:;e~ace:.:; 

2. 3ombc aos tubas cqueciecs; 
.3. Tanque de ar::1'.:l~e1:r..:;ec e '!:>0::1b::i; . ,... 4. Tanque de bntedeira pcr2 o. br'4nquecqflo; 
5. Conjunto de duas centr1~£;adore.s, usr.das pc.r.:. dee

a:;re.:;G..r 0 polme de sa"iao do oleo Ye.c:etcl de ;:eso; 
6. Tanque de polme de sabao; 
7. Tres cor:juntos de duas centrifPc.~dor:s p:.ru li!'l

pcr o 61 ao de mesa. Un d·"' ct es conjur.tos n~o fun

ciona. Eeste ponto 6t;tia e ajunt:.da eo 61eo; 
8. Tanque intermedi=.rio; 
9 .Tanque ce bronquec~Zo per~ o proce~eo d~ bran

quea9':0. A teI!lp·ratura inicir.l S aproxir..ad2riente 
60°C, c que e elevada ate 1Q0°C DO per{odo das 
2 .5 ho::·i. 3 da branqueacao e ate i20°c durante 15 

~ 
I ,.., 

minutes. 0 arrefecir::e~to a eo· c leva ur.o :i:iora' 



depois de que se~e-se um per:!o<!a de fil trr.~e:-·_ de 
4.25 horas; 

lC.Duas pren2~s de filtrs~en, um eestas nao fu~cion~. 
11.Tanque de desodorizey2o p£ra do~es de 6000 kg, nUI:l 

ciclo de 1.5 hor~Ei 
12. Tanque de arrefecimento I edif!cio fora/, para 

arrefecer o oleo a 50°C. 

1/ Seciao de fabricar garrafa.,s em plastico 

Este edif!cio, de ~arn£nho de 8 m % 4o m, contem o 

seg>~inte equipa!!lento: 
1, Du·m ma;uina5 de aopro por £r, tipo BEKUl'~, pars 

febric~r recipientes de 1 litro. A cep~cidcae de 
ambas cE naquinas e lJ,000 g~rrafaS por 24 horES. 
Uma das filaquinP.s nco e operacional. 

2. U?!le maquina de sopre por ar para fabricar reci
pientes de 4 litroa, com punho; as sa{das estima
des sao 2,000 por 24 horas. 

J. Dois trituradores p~ra reintegrar na circule~ao 
de produyao as ~arrafas defeituosas e as materias 
desperdig~c:::is. 

4. Adjacente a eBte arfa encontra-se o co~pressor 
de ~r, tipc Atlas Copco GA 410 I funcionando a 7 
bares, max. 10 bares/, e a unid..:: ~.e as::ocL::.da de 
receber e refri~erar o ar. /5°c;. 

ml I.re~ pare enc~er os recipientc~ 

Esta lrea, d~ t~a~no de 18 m x 18 m, e utilizada 
para o enchimento manual dos recipientes de 4 lit
rQs I 4,000 por e horcs /, dos r~cipientes de 20 
litres I l,OuO por 8 horns, o totel de arnb~s es uni-

, 

dndez de 6:Jc'1i.':lento/, e d:.s c<'i::'.'\s- de 'nro de 200 lit
rns I 25C per 8 horac /. 

!.'w e'5:tf1cio r.~jr:cer.te, a~ r.ledid:J ~e 16 m x 12 m, 
' <~ont~m ()_ r::' :rJina autol:'1!ticr: de er.c!':er ,,..r..rrc~f~s, t1 P" 



IrDUSTRIAS AUSERE da Espanha, com um~ capacidede no
min~l de 12,000 ca~ rafas de 1 litro por 8 horas. To
das as treas precisc:J:l de li.l!lpeza. 

n/ Casa de esquentadores 

Eete edif!cio contem os esquentadores seguintes: 
1. Esquentador aquecido por petr6lec, tipo ro·:."ERI.:.~S

TER, capacidade~ 16 COO lb/ nora. 
2. Esque::i.tzdor aquecid.o por petr61eo, tipo S-::LE:::T}l~ 

1966, cap:ciC.~de: IJ,J9C,OOO Btu/l1oras. 
J. Esquentador aquecido por petr6leo , tipc FC~'Err-

I:.ri.STER, c::.pacicl<:.de: 6, b95, 000 Btu/ horas. 
Dois destes esqueEtadoree passavam manutenceo q~an
do a miss·ao estava a ef'ectu~r e su2 visi ta, o que a 

seccao de extraccao qu[~ica nao pode trabalh~r. 
l J 

2. Producao de sabonete 

Esta activid2de realiza-se numz s6 unid2de, e a 
area da produ~ao principal ~eo 0 tamanho de 54m x 
JO m, com uma area de sabonifice9ao no fundo, con
tendo um tenque aquecido do polme de sebao, dois tan-

,., 
ques para silicates e perfume e tres tanques de scbo-
nifica9ao de 25 mJ, que sao aquecidos durante 24 

aoras pare cada doze de sab8o. Dentro d8 ~rea de 
produ9ao hf! dues linhas da produ,ao de sabonete. A 

primeira linhc contem dois tanques principaiG de ~r~· 
m~~en8c;em, que abastecem um t~nque int~rwedL~rio por 
meios duma bomba. Urne se~--und~ bornba abastece o so
bao liquido atraves duma seceao de tubo3 equecid~, 

J 

ao rn{quina de extru"1co de br::J:>res de scb~o, ti~c I.E-

CHA!:Ic:::z ;:ODE!ffE da Itcilia. Esta mequina e equipade 
dum aperelho de coriar, atras de que ha wna chapa de 
filt~o pr.r~or~do e una trla fine de filtracP.n pGra 
r~mover co~t~~inai~es1 A m6q~ina c o ep~relho d~ ~cr
tnr ;c~onct03 li:cdo ~ao ejustados ~~ r~=er 45-50 
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peccs x ocrras de o.4 k~ I minuto. Do cortcdor as 
~~rras de se.bonete saL for~ecid2s e un;a unid~de de 
errefecime:1to de c<filara C.u:>lz I 5 de al tt:re I, _de
pois as barras Sao esta!!!paCGS e empacotad~s e~ 
c~ixas de cartao, contendo 2o kc. A seGUnC:a linha 
da produgao comp'Oe-se ,.:um 3rranjo semelhante r_e tan

ques, mGs tem uma mlquina de extrusao equipade dUI!l 
aparelho de eortar Darras de 1 k&. A unidade de ar
refecimento e u:n desenho diferente, ~endo 2 m de lar
.sura e 6 n de COmpri,e~to e 3 m de alturE, COD 16 

suportes verticaiE:. A c~pecid2de e deter:-:ir:adu. a ser 
31 pecas x barres de 1 k~ I minuto. Depois de Erre
fec~-las, as barres sao e~pecotcdc.s em caix~s do 
mesmo tipo, q~e s~o utilizad~s pera ~arr2s ~~is pe
que:las. 

Junto a estss ed::.~-{~ios p:rincipcis el'lccntra-se o 
re~torc:::te e as facilidr. ~ ef: m·~dicas , e tanb ~n a 
, "' . ~ d i· area re cri~c=o e eedos, ~ti 1~~~os . 

[;. co~ir.ha. 

A descrica'o dos processes mostra clerar::e~te que 
~ 

~ ~ ~ a !ebrica functona em sec~oes diferentes qu& sao 
independentes, mas que p,..1dec :funciona::- sr:pE;.r:l(!~t:1cntc 

ta:J:<m. For exe:-:' lo, e refL11aria po6.er1a 'funciom:r 
muito bem independentemente, se o 6Jeo TeGe~al brute 
requisitedo for :fornecido, ou se:undo o alvo de pro
dupao. 

1-ctual~ente a produc;ao b&sea-se princ.ipc:.lr:-.ente 
nos se~entes de cirD.ssol e c:::.ro5.os de oleo de palr:.J 
comprado~. Alom disso, se;o t~bem e usado p~ra fab
ricar sabonetes, pois o forneci~~nto de caro9os de 
61eo de pclmr: s limi tat!o. ,'~ pr.::.di..;_yf.'o intern& de se
mentes de ~irasso! e caro9os de 61eo dd ~~l~c foi 
20,000 toneladas por ano no infcio dos anos setenta. 
As estat!sticns dispo:d.Teis mostrc-:-,; ur.m estir.i~tive 



Ilustracao 9.J.2. 

IT.DtTI- dia;;rm:m do processo c!e proc!uq'Eo do 6:!.eo bruto 

Entradas· ~ Trenonha de ~ Arm:.::::;5~ 
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I . 
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1.:oinho r.ie.rtel::dor -

I 
Sedime1~t ~c.:.o 

I 
C.e ~lco 

l Extrac.;?..'o do 
solvente 

solvente Solvente 

Tanque do 6leo 

' 
I 

A REFINARIA 

Peneiro 

Prense 

brute J 

esquivc 
I I 

de fi1. tro,ce:-:: 
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Ilustraceo 9.J.3 

IT.DUVE - Dia;;rc:u:'.!''- d..:> prci:esso de produ.cto - Cleo 
J 
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\ 

/ polne de 

Sod<: I • • c::us-:1cc 

r oleo de 
esquive 

nes~
!~.....-~~--~~~~__.,l 

I 
Tanque c.'o no,-e a~e 1 -t,_ -"c,.,tr-::""u·-r"~""'~ ~ ~ Z-._ ·-C:. ..J ..... -· ~'-·\........;_c;.... 

sabao ( 

T~:::que b2.tedor - Siliccto 
L_ Fe:rfur.ie 

Ta!lque de 
sc:.~onificaqao 

i 
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I 
Entradas 

importadas 
r 

r _.,,,, -- Ce:"+ri'f'u.:a,."~ ... , ~.~~..... .. ... __ ..... ...., _._. __ 
, I 

i-.£;t.la - Centrifu,::itorr: 
I ~ 

Brenquea920 
I_ 

Prezsao de filt~2:em 
i 

Desodorizc.ef2'c 
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Armaze!!c..;e::1 1. 4 e 2o 1 
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d.o ranC.i:1·:!2tc da colhei ta deste r.!io ... pro::·:iEcct:.::.en
te em 100 toneledc:.s e 600 ":onelc:rl.:::: :!'espe-ctiv-~~-~~:

te p~r: se~a~tes de cirassol e ceroyoz le oleo ~e 
palm~. 

Sonente OS caro93s de oleo 0e pal~c p~dem ser 

co~prad2s no pa{s actuclme=te, maE as qucntid~~es 
diSpO!l{Yeis nae satisfazem a procura da fabrice. 

0 sebo e importado como substituto, e 8 quantidade 
exi(-ida i~teira do semer.te de ~rESSOl te:i~~rn e ir1-
portade. 

AlSn dos senente~ oleosos e d~s ~ordures, q~ar.

tiC."'ce~ s·-tbstanciais d2s outras en~r.::drs s~o Lupor
tadr.s par8 os proces~os, e a ~rende p~rte § ~s~da 

n ... f"bri· C'"'c~o de -=- ..... ~ .... o·,et(:l~ · s .,....,~~- ;..,.1· .... s ,,e e ... "" ... CO-
...;. GO ~ ,! ~ ._. C..O ! •· - w e • > '''"- " - - '. V •·• £' G. 

t ~~ .... ~e~, 0 nl~~t;co ""~r~ -~rrr'~c s?(o ~~~o~•ra ~ ~-_1-- ''"' &' <... ..... - Z'~ -· .. - <..~c;;;.~ - .._,._.. - -'-- .o ... , -
QUF..l':!tO cab:as de a10 SaO COwpr:!clO£: no p::.:(2 • 

Arti,:os Toneladas t:d.lhoes de Uso-
Kwrnzos 

Oricem 

----- ----· 
Se:Je~te cl'= cir~s- lJ,870 22s.e9 bruto l .. r,:ert. 

sol 

Ccrogo de oleo de 600 6.co " Internc 
pelt'lr: 

Se~o 3,820 nao h~ caboDete c .s ./ .... ' 
dcdo [ova Zel. 

Sode: "' t. caus ice 900 " " Brc:.~il 

3111.cetoz 265 2.sc II Fortu.:.;r-.1 

Terr(:. de ~r<.u:::c1e- JO 0.19 II :~1c:1.?ed. 
a1~0 

Folivinil cor.:p. lCO 4.co .. Fo::t·;.~c.1 

Poliet~:ene 90 5.00 " 
.,...., . 
~ .. ~ ~. 

HeJwne rnJ 280 €.72 sol v. e;:tr. lnt~=r::.: 

FVC 100 4.oc el:l~t.cot:.r ror~u.:.:1 



Ber!"is /peqas/ 19,500 10.89 e?:?pccotar 

C~rt'io /peca3/ 550 ,C'"'C 
J 

22.S6 " 
------- -- - - - ------

. -As importaroes dos artigos usados po~ muitas com-
panhias aneol&nas, como no caso do sementc de ~i-

, • .:i , • ,_ f rasso_, seoo e soua ccust1c~, SEO e ectu~d~s por 
TRAl~SFRO, su~o~din~do &o ~i~istJrio c!rl Indu~tri~ e 
cr..co!!!er-':1.c.c~ por I!.:PORT!XG so~ o r.~ini~tSric do Con5r
cio. 

.-.J 

0"".ltroE .:rt~os '?Spec1ficos d:.. II!Dl..:V2 s:.:o co:-prc.-

C.os directariente do fa~:rica1or no estrar..:-eiro. 

f / Ga..~?. de nr~d~tos 

Os p~·od-..ito~ prL:cip<:i!C d..::. n~uv.::.: sco o oleo \e~e
tal de Mesc e s~:onete era cuas qualidcaec: s~per e 
Of:?cr..:..4.!c!:.. Os proc'!utoE c!eri<.-ados mcie ir:;-::r a~te:s 

de. :'rod:ug'a'o do 6le:-- ve:etal s2.o bolos de csros:o C...: 

cirassol e p£lra2. 

0 ano de 1987. foi excepcionalaente diffcil para 

a fa9rica, com parades da ~rodu9ao durante alGur.s 
oeses. Consequente~e~te, os fr~os sec~intes e~ rela
g':.o ~ cc;{C.'"' dos v:'.:rios rroC.ute:s nt.o represe:;t~ s re-
2lize1co da corr.pr..!-,~i~ n:..:..,., ~no norncl. 

rroduto ~ucntid2de 
I 

Velor LKzL 

:10.0 de mesc. 2,582,COO litros 125, 7?3 ,ere • 
I 

Sabonete 2,194 toneladc::.E 63,441,C'GO 
Bolo de ~ire:::so~. 2,~36 toneh.d.:.s 3, 5CO ,~ 0G 

Bolo de caro20 de I 

palm'- '99 to;..1e 1 r.•:".:s 81,COC 

V~lor totcl de ve~dE dur~~te 1987 :192,815,CCG 

ti 



412 

Os planes para o future tee o c:jectivo de ~~~~=
tar s c~paci~£de d~ re!i~aria a 60 tencl~~~s por 
eia, ou seja, a 2.2oo~occ litres por ano. O 61~o 
de mesa e o mais lucratiTo dos proGutos da INDuVE. 
Alem disso, o governo aproTou os planos da compa
nhia p2ra ectender E b£ma existente dos seus pro
dutes, implic~nde o estc~elecime~to du:i~ nove f~b
rica para p!"odEzir I:'.l.::rc~rine.. 0 objectivo dessc. 
pr0dayac seri~ 1.000 tc~el2d~s p~r ~r.e. Este in

ve~ti~ente 5 esti!'!do a ser 7 ~il::!Oes de dol~res, 
C!es pre9os de 19f5. Terre pc.re e.:te i~ve::ti!.:c.:::to 

~ di3pon:l\rel ~G propric~~de e~isteLte de r:~~ll/3. 

Os produtos prir:.cip~i2 C.~ r:::.u-,~ sC.o o oleo de 

mes£ refi!".ad::. e a se'b~o perfur::::-:dc I sab~nete I. 
A linha de producZo de sahonete produz dais ti-• 
pos de sa~onete - u.~ le qualidc1e ezcelente, de 72 
por ce:~to de conte:do C'.c rordv.re, e um de qu2liC.e~'c: 

erdin:'.rie, com 41 por cento de ceord·.·.rc. ;, f.:-'bricf: 
..._, 

tem mais ou ~enos 2o anos. re lin~:.: de prod~~~o de 
oleo refh;.cdo r- f!~ric2 pode trc.n£'fo::r.~:::-:r 2. r.lf ioric: 
de se~entes de 61eo, excepto f~ijeo-:ojc. 

: c.:nacit!£cle i1:rotc.l~r1o r:~ prod~~.c::o de oleos de 
• J 

mesa J 5.GOC to~el~~.:B de oleo re!incco p~r G~Oy 
A c.:pc.ci~:~e de ~s~~cc~ento 5 30 tor.elc~~~ ~0r &i:, 
e c c.:p~cid2de de rcfir..~9~0 S 25 to~elacs~ por dio. 
Las a r=:::iric.:. rode tr:.:'::.l'.:'l:.r s6!'1e!Jte " ec per ccr.to 
ca c~prcid.:".".e de rcfin::.c::--o p'.)r c~urn de pr:Y~ltbcs 

' 
do forr.ecL.:ento de ague e energia. 

r-" A capecidade inst~lada na produ9ao ae sabonetes 
e 6 .000 toneladas por ~no. A ff.bric.? proctw: u·: i '3 

pro~utos interr:edi::rio:;: tc:.:~ 'r.., ~~rr:.fr.s pl~' stir,r c 
e 61eo de c~ropo ~e pcl~~. ~= ~crrF~ae pl~sti~L~ 

z~o u~:rl3~ prrL e~p·cotcr os produto~ de 61eo r0-
fi~ndo ~r f~~ric~. 0 6leo ee C~!'0?0 de pclma u~r-Ge 



,..- - pr~.~~· ca::> d"' f·'~r~ c·- d•·-,.....,-,•.,, l ':'!.~7 .\ f-'"- ..... ; C!:: -- c. --- .. - '--- - - __ c..;._ • .,,_ ... -, ........ #-- --
produ.z:iu 6.e96 tonelad::.s ~OS produtos r.::::.:.•::.d~ST A.~ 

65 tonel:.e~s do oleo de c:.ro90 de p~l~:., s~r~o ~: 

intermedi1rio, er-t!"ara, ~c produc~o de s::.:c~ete. ~s 
~ 

li~~as mcior~s de.pro1~9ao sao as de oleo refinu<lo 
e de sabonete, que representam 35 e 31.6 por eento 
des sa{~as totais prod~~idas durante 1987 • 

• 

;t:2dro 9.J.3: 1::'Y-'VE-_l)i2t~i>u.ig?'o C""~ pror.:.:
sao tot~l 1ur2~te 1~~7 

Pr:;du~o Froduc~o tctc.l 
/tonelc..~:.::/ 

(leos de n~sa refinado~ 2.4G1 
2.2co 

65 Cleo de c~r09c c." :;JE:l>::: 

Bolo C.e _::i!".:?:- :cc:!. 2.135 
Bolo de c::.ro90 6e ;:!:r.i-

Tot::.l 6.961 

Ponte: II~J:~~ 

35,7 
;n,s 

JC,97 
1,44 

100 

ToC.~vi:?, e f·.'bric::. fw:cionava cproximada.aer!te a 

49,2 por •ento de utilizapao aa sua capacidede na 
produ9ao de S2.~onetes d~rante i9:7. 

::u~.£_ro 9.J.4: I~m·vE - Ven_~fr-. tot<:.is, 19C5-1?87 
/r.:ilhoes de kv:cn~[..:::/ 

' l'rc0vtos I Ano 1925 19f:'5 19~7 

--·· ... -· ---·--· ..... 
' 

(lees cl c ne:::-- r c~· i 11: ~fo n 219.7 "'' 3'' 7,.., t:... ..... ~ 125.:. 
' 

' S.:. '.··oncte s 176.o '144.14 63.44 
' 

' 
B0lo C" ,:ir~z:zol 5.e:; 3.,. 5 

' ::::010 cle ':~~ pr. l!:iC. 23.ti 0.3 ('.cc c[..ror" 
Tot::.1 419.1 ,3rr. 7 6 

..,. • I ~ 192."2 
' - -· -·--



,_ 
0 quniro 9 • .3.4 poe ru::.is e!ll foco a e::e·::-...;.r:.o C.a 

tot3is d~ co~p&nhia entre 19~5 3 1987. Gooo os pre-
9os dos produ.tos da INDU~~ n~o foran muda~a3 des
de 19~2, os Talores no~inais corrs~po~cen bea & 

tendencia ect~e.l de. producao. A IrDtIVE Tende todos • 
OS seus produtos " a porta di: ft.'trica'' • !7"a'o tern 
::1G.~& de estoq~e. 

E registado que a produr~o dc 4IT:'J~'"7: eat~ c di
mi~air-se co~ o correr do te~p~. ~ecresceu de 9 
;or ce~to e~tr: 1ge5 e 1?86, e decres~e~ o~tre vez 
de 4:3 p~~ ce::to 3!:.tre 19~5 e 19e7. Sendo s uziica 

fC:::rica no p:.is qt:.e f'..ll1cio!'le. ~e sue totalic::C.a -prcduzindo 61eo vecetal, a cicinuic~o de nroc~ra 
~ . 

p:;.re1 0 oleo d -. me 22. e SC.~Or:et eS -6 CC.d~ Ve'.: mc:i!: SC

ti~fei te pel2 importccao. 
J 

A utilizacf'o bcix& da c~p&ciC.~~e e o decl{nio perT 
~ 

manenste na prodmico da II:!)L"VE pcrie ser explicado 
por varios factores. Estes en.:;lo~JaE a instc.biliclaC:.: 
do f0rr.c-ci:-:e:-lto de nc.t ;ri2s prir.as, a :[:.1 tz C.e c..-

bastecinento con {..:;·J.r: adequcdo, a irre:ulr!ridr:de 

do for~eci~e~to ea ener~ic el5ctrica, protle~=s eo 
tran~porte, 2 f2lt~ de cces~oricc e 2 ~scrss~z de 

tta~elha~orea quolific~dos. 

A mat6ria prima principnl n~ produi::"o do cleo re-
J 

fi~cdo 1 o semente de cirassol. 0 a~~Eteci~~~to 
deet= rnat~ria prime 6 insttvel, e tods a qua~ti
da1e e import8<l:. A razao 6 que a produc~o ~ctunl 

4 

, ... -do [;ira3S01 0 rnu':i to bai.:r.:a devido a Si tuacao c1a 
' . euerra e a felta dos incentiYOS para que 00 lcvra-

dores aumentassem a producao agrfcola. Sementes d~ 
• 

girassol ..So importados princip'6lmente dE. Ar,:entina. 
;.. produy'ao d~ r:::>ricr .. ; afectcd;:. pele. r:)r: c:teci

r.:ento 1:1.;.requado da C:;:,,i.ia. 0 ~iGtecc. de co!:.r:atos C:e 



d --t A • I •-........, A • ,-a e:x_,:eneia d~ ~'-~a de L __ '..L .. ! _;_,. ::rn coseqt·s:::ci.:~, neo 
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qualq:.:er se:rnn, nao e pJssivel qu.e 2. =--~::rice f·..:.r..

cior.e e~reute n~is ce tres ci~s por C::.USQ de pro~
lem::.s de :..:;;_;.:.. 

O fornec~.e~to de energi:::. ~ irrc:~l::.r e e~is~~~o 
por co~tes de e::er~ic pefr.i:.~e~ter.e~te. ~~~ este 

' 1 ..... , t- , • d f" • t . pr:i ~-e~ .:. r:::.o e so s•.:rio co!:lo o o ~orneci::e:: .o in-
, • c.:.t;UE. 

A f6bric~ enfrenta a fElt~ dos trc1'a!hadores qua

lificadoe 1am9em. Eeforcos roram teitcs para resol-
"" Ter eete proilema atraTes do ~cordo de aesistencia 

tecniea, feito com QUIMIC~. 
A !abri"cc:. defror:te t:.m":fo: a fal tc. fe ::;cess6rios 

e pro~le~~2 ~c trc~cporte ~o~ se~~ tr~~~l~c~orcs. 

J:odns o~ :e.cto!'es corf:i::.!:.do~ cor.: os O'-:t!'o~ red:.·.~e;. 

c c::_ p.::. ciC. :-. :.:e de. f :·:rice- c!e f:-.~~ i::io:~ :-.r ~or: eficf c ic.. 
-~ . ··ct•,..,c~o C'.:::. COi':'"'":'.~i~ n_._cC.1; ::er e:xa=:i:".[\'18 r'Jr .~ ""' -·· '"'-·.) . ~ -

elc:·o:".::.rno: o v~lor r~:.;: vet . .:i:.!Ot tot.:is ;or er~re:~:.o. 

Isto S ~astr~~Q n~ qu;..~~o 9.J.5. Co~o in~ic~~o, v~~-
t r 'e o- 1"':-lf"QC' ; - ~ '"""'.,.""r,~ .. to~ .:Ir r .. -J'-""':" ~·~~,.,.... -Pi-o '1 t. .._, P- ·-· r ... ... ...; - ;.- - ·- ._.. -·- - \....... ~. i.. ' ..., - ~ .; c...... - -

--~on "O "e~<'J~o o ~=lcr ~-~ vcn~~~ t~t~i~ "~r ~-- -· ..... ... .. . - - ........ ' .. ..... . . . . -{..-..... - - - " -
er~pre.:;c- -"o .::.11 L. o re:'le::0 t.c. cc:·,t!':.b~(ao C:e c~1c 

·'°;Fa~ro 9 • J. 5: r:::Jr"'!Z - 'fol~r c1:-_~ ve!·.c..;..:; t otgi:; 

por empregado I MilbQes de Kwanzaa I 

ADo 

Vendas t•tais 
Uti'"1ero de enpre_:sdo::: 
Ven~:.'.:" totais !')Or er~p:"'?;,r ~o 

Po::te: I:::L-VE 

1985 

444,5 
682 
c,~52 

1986 

c' -~27 

1987 

234,8 
689 

0,341 



Fo-;e ser obse!'v:.d.o que e.ues:.r d- "")!'(. :c:::'.o ~:?c!'o:a-
- • l 

Ct?!lt~, c. rr·m.iVE !:c.ntEV"e o 3eL.: r:::.0-~e-s-' :!.,~ :-.:::.is cu 

msno~ ::!O nes::io ::fyel. Por~:-.:, C[.CC e:tp:re,:s.-'o ~~c:::. 

nc. m: C.i[. . . . .. . .. ' ~ 
ci::-;;ri...::~1::::.c C'::.d"- ve~ :rte:ios ::.s s::i:":~ :::- to-

tais. 

0 proce.::so d:::. produ9'i:"o na Il~F\"E depe:!de su:.;s

t;;::r.ci::lI!iente dc.s im~orteroes.·.A mat.:rie prine un::

de r.r m~ior que::::;tid:de pelc Il~l"'VE 6 o ser;ente de 
[;ir:;.s2ol. A ftbrica compra-Io da ecpresa TRANSFRO 
no pa!a, mas a importado da Argentina por IMPORT~ 
ANG. Isto constitui uma depenaencia auaetancial, 
pois o Talor total de sementes de girassol Q mais 
ou menos 228 milhOes de Kwwnzas, ou seja, mais ou 
mencs 69 por eento do Talor das entradas totais. 
0 senente C.e .:;ir:.S'2ol S -,·e11C.ido c:. D~DlJVE par r:::.::-.:
r.:2C e:c :pre yo 0_e 16, 5C Kw:.;.·~::£ por ~:z;. 

C ·~,Pc..., ~ct"-·1 .:io C>e,,,e·,te de ~i·"!"'- ~,..,ol "" -.;"'r(''"~O .i. .t. - I - w v e- \.... - .u• ·- i.... _ .• - ...... .. .. ...._. • .• _ _.. ~ -~ 

i:::r:;.:-;f_i::l S S,50 k':::.r::;cs ~or k,:, o que .-5 c. :·:r;t::~e do 

preco ir.terno do prodt0 to. E'l7identene~te, ::pes:::r 
do fc.· cto que a r;TJL"VE esta nur.ir si tuc.~no C.efici t:'-

• , ~ .. d. i t r- • • t ' rie cro~~ca, ~~.::1 ia a nDor a920 cos ec~e~ ~~ ~e 
:;i~~-201. Contuco, co~o C' r:~J:.'.~.:c: i:;i.;.stcnt2 a E"J.a r'.)-

• rJ f • • . ' t d • si_r.:.o 1::~.r.ce1r::. par f.jE.-'.:> c~e .:.ur.e:1 er cs St~£.E 1-

Tidss co Br~ e aos for~ecedores de cctSria prim~ 
monopoli::t::..£, 6 o est~do que em fir.: su.':·;enciona c:.s 
o-e:-·cc'Oes cl::.s cor,pa:::l".ir.s do con~rcio rnonopolista:;, 

• 
TRAHSP?..0 e I!.:POR:·;,r:G. 

A~ at1tras entradaa signifieatiTas ueadas pela 
INDUVE sao PVC, grenulos de polithelene, silicatos, 

rterras de aranqueayeo, 
xae de cart'So, hexane, 
ago. 

aeao, caro9ce de palms, eai
/ 

soda eaustica e caixas de 

..J 

Seio e soda caustica sao compradJc nn local, d.e 
Tfu',IrSrRO, emhora sejar.:i irn::;Jrtcr.'.OS no pais. C qv.~C:.-



4t: 

ro 9.J.6 nostY~ os ;iroc!:_:_tc.: 

r:.::-roxi;:::.C.2~e:1te J p:r ce!:"'.::o de ·,-_:l 1::., t:t.::.l ::":.::...~ er_t

r::l:.s. 

Q~~c.~_c_._9.·.~J ........ 6 ...... :.......,r: __ ~_~-~-_;_z_ • .__~_1c_1_o __ r_e_~ __ e __ q~~-~~--!-~--~1 __ ~._._~_~_~ 

tot:o.is C:c: ; ~.,p,-....,.. !_ r c~o 
-·" ..... -. ........ - I 

J 

• 

!'ro1'4toE 

Politelene 90 
FVC lOC 
3ilic:.tos 2~5 ,..., 

1C" ... 7 
- -· I 

V:.lor 
/r:il::oes de :~:/ 

s,o 
4,0 
2,3 

~erras de branqueagao JO 0,002 

Total 485 11,802 

Ponte: n;nUVE 
As outras entradas - caro9os de palma, caixas de 

.../ 

cartao, hexane e caixasde e~O - SSO OU cultiTados 
ou fsericaaos no local. As compras tot~is em l?G7 
c~ec;~rarr. c. 46,5 :rnilhoes c"e Kv:o.:~s:s. 

ceca dos &cess6ri~s, e ~e
do r~-~~-;.r:-; : m1.:.i.to clt::. :. 

~c:ioric. C:os c.cesso~ios ~ import ::t <: ce B-.~lcica, Ir:.:-
l ~tcr..,.!"I · 1e--n'· !:I Pe.:i ,,,r~ 1 ..-,,.,.,.-..ao e Ti S · 

""'" - ....... , ... Joi~ •• .. ! ......... ~ ... ___ , u~:-J """'' •··• 

C m3ior pro~lern~ de ~onp::~:·i~ resiee ~~ ~q~ici
r0o doq r ce-·""c;~rioc: --e.,..~i"' 7 <="teC'! "'~o ,...-:(0 di"pn··-f-T G - .. ~ a... - ' .... :_. - lo.- ..., • J..J- ...., ~ .;;>~ ...., ..... J... 

•. fl' " i:, ""'•. t ... . . ve1z no pc1D, e!:.:Ora £. !1C.t:.S vT12. rc.:~SJ.JiI'L'." c: or::. c.e 

An..;ols c:p<'rer:te:i· .-.te te::.'1z c:.;ri::ciC.;::~c ·: fL'·ric~r 

··ce.,..-·6ri·o.,.. --;T?in1e·-· r:a ··11 "' 0'°1"c;n"' "':-"' i·:-'·o -~ C'.,..,C ...,. .;;iw .;.J ...,~··J.- - a;J - - .. ~ ..L - .. ~' .._.. - ... I.I .._. .__ 

~ "' , '!"'.'\ (~ O .. A' • "".'! f" • .- ,,.., .t. ~ 0 """ ,.. . ,... r· ..., ' pc..r,_ e~es • ..t:i:n conM ~".l te.1c1c.., ,,t: .... :,.e ~ :ic:.0~ O- ,_ ... e ...... o-

rios s~o impo!'tr.~,.o~ do estrcn~i::ir)., En 19c>8, o cus

tb pre~isto dos acess6rioa importados sera 23,6 



mil.hOes de Kwanzaa~ 

2/ !!:2j;eccao 

Os 61eos Tegetais de mesa refinados e os sa~one
tes sao importados tamltlim a Aneola par IJlR>RrANG e 
EMATEC. Actualmente, a im~orta~ao destea produtos 
e signif ic9tiva por caus~ da producuo intern2 in-• 

L..: ft' . (' ,. •t .. ~ ' , . l sc:. 11..1..s .:; oric.. s c.1re1 os :::.:."".:::icec~-rios so.::r-e os 

c.~.!l"="~e _.... .;"""'i~~-"e .... / .. ~-ci-- - (. --- -~ .l--"- _ ...... 
~~::nt'J C.2 ertr;:. .:iC.5 c'!:: :f"r."'..;ric~y'f:o dos ole~E c!e 

y1'"·C!" e s~' 1•ore"-=- oc- e.ireit-~ '"'1-"-·~-·,,,-·-'~~.-.~ ~r.··; I --- - - ·- w-...JI ..., - _..._ ~. - _J_ -...._ ..... --~"'- ...,."'S,~--

. ,._ ~ ries s:::o: _, ;-:r 

P-,..._-. f1_.:::.-. •_ . ..,.,._.~+.o e·s P" ... ce· ~o ~-r- c:.i·~; .... -t,...,s _.... - -- _.., -- -·""'· ....... """' ... .L._ .......... ·...;. 

o c.!"lc G.e 1:74. :. ;c::?d~ e:cr...:rr:.:1:..:1.r. er: 1'977 f6i fe;,8 
;,:ill-..c;.:-.: -·.c i~.,.rnn~cs. 0 ;uaC:ro 9.3.7 ::.oEtra -:; rccorde 
da perda da companhia ent~e os anos 1985 e1987. Es
ta perda foi financiana stibstancialmente por aw:ientar 
as diTidas da empress ao BNA a aoa fornecedores da 
eompanhia. A hist6ria de forma~ao de perd&s pode 
ser explicado pela produeeo apertada e pelos preeos ' ~ ~ iaixos • As sa{dQs apertodas seo e co~sequencir d~ 

falta de ~at~ri~~ pri~~= ~ do~ pr~~1ernae i~~rc-

e.:-trutur:.1£ i::: pro~r~.s2o de Ci;UC. e e::er.:.:io.. 0:: :pre-
- ' ~,.,~. , --{xo" ,., . ..,o o re ... ·•1t~~-,. .:ic co ..... t.,.110 .:ic '!"\rec"'"' J"'-J .. _..,__ - •-<• I w, .... , .• \,,... t.,:. ,,,,. -\ .... '.,..;.. l· I J--· 

Cr lucres d:. compnr.ic- sco conpri:nic!os n;-t:·:: ,oc r-re
qo::- c.o:--t:-o1cdoa ~os se:.u: ,r.'.Jii-:.:to~ :.c"."' ::c!o· ~ :r: 

pr~~os crescent~r t_s F"~::s er.tr[;~·~:J, ~.ur.c~ta::c!:> Ii;:; 



... _~~--~ __ ,.._0 o 3 "'·T'·nr~ ,.,i,..c··1!:-~::;-,... e ..,-0--.:-.,. i,..~r.:;-"7 - ,,·e •••--·- '1-..1e v-~ l..-""Xc;..;.. ---~...,, _ .; -• 

I e:.1 :!il:·.oe3 ~::: 7.v::.~~~ s/ 

Circul<:.c~o 
~ 

Ferd::s 

Ponte: INDUVE 

444,5 
23,1 

l?tG 

434,2 
5,7 

4/ Os custos e a estrutura de pre7os 

19~7 

234,8 
113,9 

A llIDUVE usa um sietema de custo adicional para 
fixar OS seus precos. Contado, isto nao e nuito u-

.l 

til, porque OS produtos d& Il!Dt'VE sao cl~s~fic~~os 
coMo prou~tos essenciais e c o estrdo que ~et.e~:i-
!1:. o~ :_:ire9oz. ToC.~xi:., c. co:1p:::-.:.is. :.ir:.~c. u:-:- o Eiz -

te!!!~ de. cust:>:: ~.dicio~;~i2 r=.r:.: t·'?r ~~.:.-. ;:''.:go' qu-:- !!" ... 0 

c'.}:-:;:.::::i: ~r:'.\::-c~ ·.-.:; presm de 7c;, 5o r..:/ li-!;rc C!.o !

leo -.-e:;etal de :::e:3:.. Isto ~oi t:l!l precc ~~ c:·2tos 
~ 

,_,,. • .... -ir "r ... -'- _L,,.... ;oit • ___ icio ____ -· ~o.:._ .. 1, o e ... J ... ~c re..: .... o:.i o 
'!"'.o-""o e e- ~·e- ;;.: -,..,... .ri· ,..o·· '"' '"'TPC" de ··6 SC - ........... s .i- ..., v .l. • .1 .. a.J -~~-WU ~ ... • I \' ~ - ' ' I ' . _._ •• c. •• .;.--::. 

;~r litr0. 0 q~~1ro 9.J.e nostre os ~re~cz corren
".:e;:. e 2.~ti:os d? I:~JC.T~• 

0 cov~r-~c :.rt;.u:Je::tr:. que eeter.:i!::. oe p!'e10=- ~:.:. 

i.:.se do e::t;.ido de ci.:.::-tc z d:. ;>rodur~o C:o t:.::-ti;:,;o eL1 

questao, feito pelo ~inist•ri~ eo Plcno. AlGU~~s 
v~zes a ccmpanhiL participa na determinacao ou for-.. 
nece intormayoes. Pela ultima TeZ OS pre9oe dos 
p~du~os da INDUVE mudaram-se em 1982, mas foram 
aetualizados el!l A~ril de 1988. Porem, rui u:Ja grande 

' 
difcren~a entre os preyos oficiais e os no rnerceno 
p3ralelo. 

' 
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uadro 9 •• s: n:nt""'l.1"~-:~ecos dos rodt:tcis r.:!'in-
n~--i·ft ,..._ -e~i'-~- ;c:- ,~"--.~--... ~-1-_~.r_-- i,.·~- "' -·.J /;;' ... .· ;,.t•. '- -

, ~~C' 
-_,·.._;-

l:lco C:e :-:;es::;. 
g~rr£f~s I lit:~ I '!'."' ·7" ~r. ... 4 (' 50 _ ... 'o, ..... "-' !._ . ~ ' 
cr:i::::s C:e ~:co 

.J 

r' 58,5C '7 47,5C ,_ 

... 3" r. T• J6,25 l .. . 
.. ' - -· ... :.2,c 21,sc !• tipc ordi.r:.~rio 

fic::tivos e;:: t·=r:.~:lE de osse::..·urar o tr~:~sp·:>rte C:.oG 

tra~:;c:l!ladores e ~s facilidod·:?S de restau.rente no 
local de trabalho. A companhia gasta aproximeda
mente 12 milh~es de Kwanzas por ano :ios prates 
suivencionados. Tem de prester o serTieo de trans-.... 
porter os seus trabalhadores. For e:xieoplo, e IN-
DUVE ectualmente precisa de quatro cutoccrros pare 

- , 
- Cl:.· :7.:' 

estes ct~toc:rros tre·:.::.r~:.ri~ cC. 4 '·.or::i= ~or :.1~. 

5! L:!q:ii::lrz e no£ic·=:-o de: div:!.~;~ estr· :·.:-eir'-s 
J 

} .. :1I:7DUV~ vende 0£' se·.~:.: ;roc1.~to.: e.c.:.~:~dos ,. e. 
po:ote dr.. f .'.~:ri~" • '!Jur.s com;a:.::ic.s esto t~is cocp-

1 i . ~ ., 'l:'IT'\I'...... T 0.,.,I "'~T"'. rem e m~ er t. c.c pro ~a1co: :..,..; . -·• e .. ~-... oJJ.-'-'··. 

0 r o--"·o a~- nr-·c1 t:•,..-;--. , ,.,.... ~o -el- c~-"'r··'·-' - T'_.,.._ 
w.;;.~ .... l _ _. ~r .. ···, ·- ..... ..,_ . .t' - ................. ,.....:.-. 

-:: ... ,..,,. · r ,...,.0,.~'' foe P ~ ~·~·.· .. i.; .. 0 n· .,..~ O'" e"'"'T" .-~ r~o<· O" w_..,,..,,_ I/,.. 1-. .w - - - 'r~ .. ~-•'-'· ~--C::. ._ ...,.,._,,; -~l·- ._,, L... 

rastz.ur:nte~. J... co:c.p::-.1.:1::a te:-:: rr.., ";ler..'.".!!' C:..;; liqui-
, 

c:~~ p~rq-;.·.e .' CJ!::~ri:Ji~c.. er. :;r .. " o 2 p:::-~co.: ':I).:.: t:.:ol:..
~ 

C:0e doz ~~Cll3 8Cc." ." c:o~·
1 

e oe prcc~G d~~ :.:.:..t·'
11'i\...:: pri, 

' ' 

rias e En.unent:.r-::1'.?. :Foir ~r::, :::endo consic~~r~.d,o coco 

uma empresa essenci"al:, 6 facil1 para a com~anhic 
receber ajuda !inanceira domtado para resolver 
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CES eeus problemas de liquidez. 
Em9ora 2 compa~~ia posse resolve~ os eeus proe

lemas ee liqu1dez, ainda :f'az frente COI!l pro'bl~mas 

de dlvisas. Por~, a sua situacao de priorida1e 
I 

torna os sel.4~ pro"..:le!!l::s de dispor de diYi~~s r:.e::os 
t;!"r-ve, A I!l:'.iOr ci:ic....:ldz..de (;.:::. C:>!:p<:n~1iz .~ o~ter 

d.iYi::~~ p::ra co::!;.r!:r c.:.ces~·.::ri-:>s e r-.::.r: ;>r::,::ar £ 

-c~ -ctS-,...:- - t -:,..., . C' D··rr .... t 0 r d i 0~~ r e~ ...... -C.- --1.~ . ___ ._J_.;;. -- ..... l. ... • .._ a • .;. e ... no e _ '-''- .,;. ···=' 

rez~ preci2ava JC !:!.iEioes cle Kv.'T.:'!'.:-:: e?:1 C:h·i:::: '.;. 
,, ~ , r:; . -; "! -
~- _ _, --'--

~/ =~~~cd~ e concorre~te~ 

0 cerc~do c:.:..1col~no dos oleos de mesa 6 estimado 
em 30;000 toneladas por ano, de que a n:DL'VE p2rti
cipa aproximadamente com 16 p~r cento. Como a IN
DUVE e o 'linico produtor do 6leo de mesa em Ant;0la, 
o volume das importacoes representa 84 ~ como par-

-· 
t1cipa~ao no mercado, ou seja, 25.2oc toneladas 

por ano. 
\ d - ~ , ~uanto e pro ucc.o t~e s~'-o::1ete, h:. 

' 
mento de C"'"'"1 .... 0 •1~~" p'"'i-s ~,.t o, ...... ,'" ., ' ..,,.,,. ¥ - ..... l" c- .,J ' - .:. ... .._· -~ " • .-...;. .; 

pr~~:i.-. .;.;L:".io :-::-:i: o:;. :lenos os r:e.::-:i'.:l~ proC:.t:tos de ::·::
• · ;:'o d.., q·, c. "' ! ......... -:-"'.' 1;' ...,.+ - c- co ... ..,. ... ·· '1i ... ~ r: ~o •• Ot~ · : .. G 
.,~ '-•¥ ~ .l.~'-'""-'• u.;;.., w •. 1:'-:-·-·· i;..i....: -.. --

em Lu:.~1d;;. e :EGC I El':'lpres~ cle G"orcc;r:: = ro Cer. "';"l.·o/ 

en T:o')i to. :. r.~JC7~ .' e::.f:i:-:~·1 r te!' 27 nn!' ::e::to e".1 

co: .. 27 
-,.,r "'e''•o -,.,., ' ,,.., ... e..,pr,, ....... -it" ........ q·1··---- co- ..,.., .- ._ a.o1 ' - J. '--·•;.... ••• __ ...,. .i..1c,. • ,,r:: .... :i..- .• ; I. 

de p;;.:rticipagao no rni:;rcc.~o. C 39 ~ do 2'..f.s~ec1.:1~::to 

d ,._ .,• o·· ... te-- ' "P· .... 'J•··-~o ~ a.Jt.. . • .. v •. ..:.. .. -···¥ ... ., .... ... • 
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e~clusi"'.'2'..•e.c. te no co!:<.!rcio, t:.i-2 or~c=::i::;ou U!:lC. u::..:.-· 
e~de c::.:.:::::.'5.d.2. depcrta.=ie:ito CO!::.erci~l, CO~ UIJ pessoal 

de 6 mem>ros·. Eles tratam de toda3 :.:-:s e.ctividc.des 

comerciais, ou seja, de venda dos produtoe aca9a
doe e de compra das ma~rias primes, dos ecess6ri
os e de outras coisas necessarias para a produ~ao. 
A maioria das ma~Jrias pril!les da firma Q compradc 
atrav.:z dt1.!:::i.<. e:::;.presa est<:.tal chc.mado n·:::3r:::.0, m.::.:; 
~ r:·J·~·, ~'"'m'"' ~ t T"": '~""".' '""'~.,,.. 1 ·~ 4r.a..- ~ ~; P ~ .. ~ .. L·~ i.....-•• I!l e ... U! ....... peqt ..... , r.:~_')_,,";-o __ r_c ... a 

1.:: ::.r.tfri~: :::-::-.i! i!'res e r ces;'51'iCE", q:::.l r.cti vi-

li:~-s::: 

r"i-·''"'ri·---r,.,""'a = -· ... -1--·-.-·.~c r--,.., 
- - .. -- I. - - l - ~. "" ...;... '- - - - .... ·- -- -· -- ..J ~-

,. - - ., • .L. 
co::~J..·:;oc-: 2.:.-:-. .:··~:~::-.:.. .. _~_ ... 2: ;:o ei::e 

.,) 

' :: ~s:ere ~ Gmpre , ::>'="r -~::~~--plo C.e :;s.::.::s.-_:r-::.c. 
I t - ' ,,- ... -r ! ""'.!-.;c-:: :.: :. ... , ..... .:: -·- ... -
. .. r·,.,,.-- S:::-0 r-f'\- rPl ... +:-cz,.. ,.. e-·_,e ........ ,..r -e ~;::e E ... -: 1-'-~-...; .... ~ ..... - .. "' - -.,. "'--'~ .L-::: """ ··-,;,.J .. .L .. - -...., 

tr~::~r')rte e nr.. ci:;t:-i'..:-:•icr~o. :. rr.m:v.s nZ:o -:en 
~os p~r~ ~rra~~~r os seuE proprios servi9os de 

transporte no futuro previs!vel. 

.::o 

plc:-

A compa~hia nao tem agencies OU representantes 
permanent es fora de Lua:;.i:1.a para tr~ tc.r dos vende.s 
dos seus produtos e compr:ir as materics prir.:as. t:e.s 
8 nmuvz fo1 pedida pelo eoverno pare empre~ar ac@n
cias de neG6~ios n~s areas rurcie p=ra co~pr~rem 
n3teries prinas. :;. IrD~".'"/E com.:id~re. is so um pouco 
pre::i=turo :;:elo r.~l:O~ ::.tic;ue !:O'.."Vtr Uil1 certc ::v.::~::

to ~c ~roduc~o des se~e~te= ~~ :ir:.:=ol, o~ de c~t

roE'. ,rodt:too de ~:eo \"-?~ctE.l n.:.:~ ~reae- rurr..in ~ 
crono no c::-so C.:- n icri:: C:c.:: outro~ pr·~·l-..:.t0s e:: 

prr~ p!9or~uto:- C::... I~~t,.v::: ·.·~;:'1:::.c::..-

se e~ ~ltc :r~~ ~o 
,.... 

~=c.ei:.:.o e:. C".)::.:::· .. ::·:s:~n cc.:. o :o:--
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1: .L ,. 1 - n""e"··e·"-r·; - t e r~o ::i.ec ~e::~o _oc:_. L-.1 co ... " .... ____ c::, p:..l"ec0 q: ..__ 

~1~ ::ecessi~c..C:e Uiedi~ta da pronocao d~ vends.. ~o
rac, com a introducao do prograc.~ SEF, £S fin:as 

' como DBUVE, Tao precisnr de prestacao crescente 
.a 

de aten~ao as actividc:..des de dis:tribuicsao nas tre-
as rurais, entre o~t~~s coises com o fim de prepa
rar incentivos de cons~~o no intere2se ~e ~u:-:eat:r 
a ?rotutiYid.:.de c.cr!co l:!, c~!:!·:· r.--- c:.!?o C.o 
~tf~S:!..Ci<:CO ,...,)r ~--:--- r.- rcr-;~.) f 4

-: T--·.,."',-0 r 1,;_,_, •• - -- ~- - - ·- . - --·- • 
~ . _,c.r.: 0 c -

:ectiYo ~e r:~::te!' o ~e:: re::one ~er~r:te :: ::-:·~ i:..~i-

:. ·o - r-nt"":;"""" ¥\-,..+i"cin~ -- T:t_·!T_-,~ ·' -7'""'_-,T_~.-•. - !_•,_+~_,..._, .•• _ -· ,_, '""""---U ,·u ~.;· __ .,. ___ ,;; u.- - .,._ 

; - .. _ .... , ...3 0 : •• - ·-. :e,.. / _'!, f"' , 
c_.__,!. -·- '.L- •.. "··--· . , C• .. __ - --

q--o --
----- re~i.:-,... ,,. ...... -- .... -· . .,.,~-~<" ' -- Pc,·~o o· ... "'.,.. .... --r:.._..; --------- -.r-s;V-t.r"-~-1ir::"-t _ ~:-·- _;: . ._..,t',,_ --"" 

, . _:..-
'"'~--~!:a i'o e~ .. ....,,.-,...t-c·~O "f'r. 1n-.r ~.\..,..~-~ ~Q_i,_P_l_i...(~---~ \.~: ----1-· -- .J.. • ., -·- -:-Tc. • .a...r •• t ... ...,:.J ~ -\..' .. 

lo de .:;1::-:.s.:;ol " ... or~~ e::::-::1: t:::·E.S [, r ... r_·· . .:.:.:.l co::~ 

cetivcs dos outros produtos da n;DUVE a curto ou 
medio prazo. 

if Ohstf.culos 

""\• -r·· 

Os obsttculos princip~is afectando a emprese Il~-

DUVE sao OS seguintes: 
o torneciJnento limitado e irregular des materie~ 
primas; 
uma ~.)olitice de precos que nao tavorece ac desen-

"" vol"/j.rnento da empresa; 
a !alt r, do ~ornecicento £.r°! equado de: .:cue ; 
:> for::eci:-"er.to ir:'e,:;:la:t' C.:. elec:·:ri~id~(:.e; 

' "" ' ' t ~\ ,..--f:-s,,.~· .. ,-.i~ tr~ .... ·""ff'· • co~: o es,rm:.:.,eiro qt::-:-: o "· ... _, -~-···- ,_ ~'-- ,_, 
' ... ,.,. · ....,f.,·.~ .,~(') ··._:..·.·• - ~ni· ~~ r~' . . . . ~ - -· . - - J ~ - . - ... • . • . - . - ~ \;; " " r.(\·-·· •·. -

t_; ~- -- .. • 
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Antes C:.e 1?75, a ez:~ress. cc.:::t~v:.. coc c~ro9.:; 2 ~:e 

:i:><:l::::, se:ie~:tc s C.e ~i:r~.:sol e !:l,:,;t:'.'<:'.. .... o ~ ::-c '2.:~= iC.o~ 

. .\n::os o~ i:ro~:;.~e;: .J::o c~.::z-ll::idos 1:-.:.1 ,:-.ne::te pela 

1 ,.... ,._ ·~ . .L t'. l pcpu C~LO, e E:..O CQn=ic.er~QOS ee~ra az1cos pe 05 

politicos ang~l~nos. Quando a•produye'o a~rfccle de
cresceu eo Angol~, torno~-se necess~rio subst:ftuir 
es materi.as priffieB produ=idos no pais por :.nporta
<{Oes. A compain!le eEtatal ee inportarao t~ouxe ao 
pa{s as matSrias prin~s para e~te ramo d~ indu~t
:d2. Em '\·irtude cte co::'!:::tr~.::,:.:1.:-::e::to _ <.:!r:.l C.e C.i·,-isc. 

r. C!"' ... ,,..,.. i ,.,. ·.n- ,.~ .... -::-
-.J ~ ... ·- - - •'-" • - -

.ror,-e,...:,..- ....... n- CP ""'""'"'-i· ..- "'r~:-i-c ~ . -- .... ~. ·-:.. ..... · ·- _ .. - ~. - - .. _ ~ -- --~ 

-~ ....... -C"' ·-~ .. o~ ,.,i·--tlc-":'e ~- ... ~,..~,.. .... d"' e .... - ~ .... ,., .. .: -~e'=" ,...,.,..._ 
--.._.."··- .. - ---- -· -· ---- ----·-•""'-"- ...J --· t.,;,,_,. _____ l_. -~ -----

1 ·~1·~ /'o ,..._ .... ~'---~i·o t~-,1~- ~~,.,c 11"0··1·,. ... _. .. :1~ ", ·.·.·.:_·.--~~,c ...... .... .... _.., __ ... - ' -·-· .. ..:~-.. .... ·--- .. ---- - -

o ..:o'·crno :i:::.on t.::~ to 
0 '°' --~ -~ r· .. /,. - ~ - . - ~ .... 1'--· 

:-':'.':'o pe~··i•i···.::o - C·'1,.,.. .. ,..,..~.- ... -~~ + .. .,,.~.,.. ..... ~--· 
--- .;. " ......... c.. ......... ----~ -- ""'·-··-- -~---

r • r r .. l. "'.: e l. f' 

,._o-.. "'.~·~1:" .... -.-_~_·_-.·-..!. ":"e~--1.&..,.".:te ,~,.!(°"~""' e-·--.-.-.- .... 1 es -- - •• W., \I~.... _..L._W.Jf - __ , ___ .._:..;,_ -

t' 2 r~~cioll:.~ deficit~ri=~e~~e :es~e 1975. 0 ~o

ver:10 financiou e::te def'ice por a:rnpliar os credi
tos para a empresc. Se esta companhia de~e contri-
9uir 80 desenvol~imento anzolano, 0 &overno tee qµe 
aplicar incentivos para os proprietaries I novas e 
I ou anteriores, I produzirem com ~fic~cia e fezerem 
os ncvo s 1ni;est'imer~t6s neceE'.::(rios. 

' 

,•_ ,s'=!:-t~o d:: f,·~.~ict. rfirr:::>:1. qt:e ~ :~ltr:. do fer-
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necimento suficiente da agua e 0 o9staculo mais im

portante a que a fa9rica deve enfrentar quando man
ter a sua producao a um n!Tel eficaz. Segundo ·ae 
diz, a proeura total da agua por 24 horas e esti
mada em 350 m3, mas a fa9riea rece9e sonente 290m3• 

Como no easo da mai•lria des empresas,na regiao de 
Luanda, cor~es de energia frequentes caus81l uma di-

ficuldade para a ft9rica, e aumentma os eustos da 

P1'2. ducao. 
4 

A falta das diTisas estrangeiras na economia 
angolana afecta a empresa em duas maneiras dife
rentes. Num modo indirecto - porque o fornecimento 
de materias primas pe1a empress estatal de impor
taqoes nao e suficiente. Num modo directo - porque 
a empresa nao rece•~u um montante sufici?.nte de di
Tisas estrangeiras para poder contratar ~~m o pessoal 
necesstrio de expatriados para desempenharem posi
cfOes-chaves, para poder comprar aeess6rios e su9s-
tituir a maquinaria desgastada. 
formacao sistematica de quadros 

l 

Poue:>, senao nada, 
angolanos foi le-

TSdO a ca9o pela empresa. A gestao BO n{vei med{o 
faz falta, e tornara-se um p·.::rfil ape.&.·taao para a 
expansao futura da empresa. 

Desde o ano de 1975 muito poucos investimentos 
realizaram-se na empresa. Ao menos que novos inves
timentos forem feitos, as possi9ilidades de manter 
o n{vel actual da proauyao vao se reduzir sueessi
Tamente, e finalmente a falrica Tai paralisar-se. 

Se o governo li9eralizar os me.&.·cados e permi tir 
a tor~as do mercado aetel!'lilinarem os preyoe, uma 

"' outra consequencia deveria ser enfrentaaa. Do pon-
to de ~iste pratieo, a IlWUVE tem uma poei~ao mo
nopolists na produrso de 6leoe de mesa. Se a empre-



sa tem interesse em aumentar os lucros ao mtximo, 
e reduzir as p~rdas ao minimo,o que e uma suposi
~ao razoav~~. isto pode reduzir a produrao pa.ta ter 
uma eota de lucro superior./ Cus~o marginal igual 
a rendimento marginal/. 

9.J.2 Exigerrcias da rea9ilitacao 
- s 

a/ Gestao e organizacao 
G 

A organizarao m~stra fraquezas em certos campos, 
sendo o mais importante destas a relacao de tra-

• 
9a!ho entre o 9ordo de directores, o representante 
local e o director geral. 

Actualmente muito poucos encontres sao efectua
dos na area da companhia em Luanda. As instrucoes • 
dos p~~prietirios sao canalizados normalmente atra-
ve s do representante locai, ~r. Vilela, que tem po
der J.icitado em tomar decisoes. De todas as c~ci
soes significativas em relayao ' por exempl.o, aos 
investimentos da companhia, informac;oes devem sc::r 
prestados aos proprietarios em Portugal, o que e 
1·e~.to geralmente por ::>r. Vilela, que viaja frequen
tamente a .i-Ortueal. Nao foi possivel deteiminar 
exactatle.ute , como sao divididas as responsciiJ.i
dades entre o directir gerai e o representante lo
cal. ~orem, e •em claro que a situacao actual nao 

• 
e satisfat6ria. 

Para me.1.horar este si tuaalro e faze.t· as linhas de 
" comunicaqao mais curtae·e mais eticazee, deve for-

mar-se um iordo local de directores com partici
pantes da comµn1da~e local. de neg6cios, com repre
eentante/s/ doa accionistas e talvez tamDem um rep
resentante do: governo. Direi toe de voter devem cor
respond&r ao n!vel do investimentc entre os accio
nistas. 



A opera~ao diiria da companhia deve ser deixada 
para o directo£ geral que teria o 9ordo local para 
consultar quando for necessario. O r~presentante 

locai doe proprietarios teria que dispor, se for 
pi·ecieo, de poder de procura~ao para agir em ce.:Ltas 
treas prescritas, mas s6men'e dentro da responsa
milidacte e competencia co 9ordo principal ae direc
to res. 

Uma solu~ao deste genero permitia a maior fl~xi
ail~dade de actuar no campo de negocios sem os pro
prietarios pc~deram controle so~r~ os seus interes
ses. Assim o directo eeral seria mais a&erto no 
eentiao dos impulsos comerci~is em Angola, o que 
deve ajudar estimular as iniciativas apropriadas 
de negocios pela parte da empresa. 

0 eeguinte paSSO 8 fazer e preencher SS V~ges 

ex istentes de director de comercio e de manut,eli.
c~e. ~u~e-~~ ~~~ ~~ioridade a isto, pois desp~n
aeria uma parte do teDpo e energia do a:imctor ge
ral ~--~ outros aeveres mais importantes. Actuel
mente ele tea que dedicar ume grande parte do seu 

..... ,.., 
dia de tra9alno a questoes em relacao aos proale-

~ 

mas destes dois departamentos. 
Outra fraqueza ae ge~tao conii.l'mada pelos oirec

tores existe ao nivel ae capatazes. Uma analise 
profunda ao proalema e requeriaa, e aepenaenao 
aos resu~taaos, reposigoes e/ou recrutamento de 
pessoal novo aevem-se conaiaerauos. Esta ques~ao 
nao !O~ estUQ~QO aetalhadamente pela missao. 

~/ Situa2~0 iisica 

l'ara qua1que.c:· esquema ae llfl•iii ta~~o ou qualquer 
investimento novo ser •em suceuiao na 1NDUVE, os 
impeaimenliOS rell!lli1TOl:I B 1ntraestruJ~.· (. devem-se 



consideraaos em priraeiro lugar, i.e.: 
a/ A raita Qa a~ua e Wl1 ~rave pro•iewa a lon~o pra

~o, porque as exigencies di~rias ae 3~0 mJ ~ao 
poaem ser sB1oisze1tas pelo fornecimento que che
&a aa f :.•rica ae cimenLo 4aao 'er in~~rrompiao 
em in-.;ervalos i·requen'tes quanco a f~f~rica nao 
funciona; e o iornecimen~o ae si~tema municipal 
ae ~gua nao e ~e quan~ia~ae suriciente. c for
necimento aa agua ,or vagoes-cis~ernas f oi ~om&do 
por Caro. tta plSDOS aem avancados para trazer 
tgua dum novo sis'tema de conduto ae a&ua, que 
es-ia a ser cons,ruiQo para a expansao ae re1i
n&rias e aevera ser realizado durante o ano que 
vem. actua!wen~e o proj~cto 8 impeaiao devido a 
o•stacuios tinanc~i£os. A missao Julga que se 

~ , 
es1o~ 1u:OJeCLO nae avancar no n1turo proxl.mo, a 
construqao dum tanque aaiciona~ n~ ui1Elazenagem 
su9'terraneo seri um investiwento u'il / o tan
que teri~ a capacia~ae u~ 1000 m3/, porque a 
ftlric~ ia possui~ uma capaciaade 'to&.~! ae arma
zena6~w Q~ 1.800 m3, 0 que e suficiente para a 
produyao numa semana. ~ara a eonH'ru,ao ~o ~an
que ~ei~O precisos aproximadamente l~U mJ ae 
•etao armaao para cons~ruir pare4es ~~ ~~Ob~ura 
de ~50 mm. 

Custos estimados ae materias: 20.000 usu 
custos Vb'i.maQOo OG •Om•a e condatos: 5.ooo USD 

UNICEF nao levou a ca•o ne.Dhumc;.~ pe.t·.Lu.t·"'yO'c:a na 
irea da INDUVE, pois eles concentram o~ ~~us es
iorcos nas areao £Ura~o do sul, m~S segunno OS 

re la t.6.r1os por"t;Ut,'1.leses , as 1in1c1:u; a.L·1::u~, ona.e 
a poss!vel encon•rar agu1:&, c:nuou~ram~~~ verto 
dOb ~i~~e~~~ .~ ~·~voe 

i/ Afirma-se soere o esquentt.iuui· peq,ueno que ap- , 
.t·o:u.ma-se 80 iJ.w Clb bUS V.Lu& ut1i, !'\ a compa- I 

n.nia 4888JS ~u•at1,u1-1o. 
~u~'o ca•imado e u~u a~.uou 



A 

c/ uera~O~G6 ae ·emerg~Mc~a ~e t~paciau~e ~v i4bu 
tTa toram JA in~talaaoa, mes io•o e i.n~w.ici~u~c 

p~ra bo aeceaaiiades aa tairica. Ja encou~~b-oe 
Ll&u~ .ia~~ui8y;O AOY8 de v~•rg1a AO •eiri•uriO ~a 

filrica, contendo geradores e transformadores de 
capacidade de 2.500 kTa. Este equipamento deve 
ser incluido em qualquer plano de r~aiilitayao 
e no plano da nova refinaria igualmente. 

Cueto estimado: USD 15.000 
4 

d/ Oma ve~ que o funcionamento destes equipamen-
tos impor~antes seja arranjaao por meio duma a-
"' KUlCia ou le:·1co de desenvolTimento externo, um 

programa de·.talhado de realili ta~ao pode-se cc
meyar com um programs de asaist~ncia tecnica con
centrando-se na manuten~ao da maquinaria de mo
agem, prensagem e extraccao, e na forma~ao do 

" pessoai local • Um engenheiro com experiencias 
p~deria instalar um esquema preventivo de manu
tencao tamiem para a fairica. Em.rela~;o a isto, 

' 
o ·ftnanciamento deve ser arranjado tamiem para 
o aiastecimento de todos os ac• as6rios necessa
rios. 

Cueto estimado da assistencia tecnica: 50.000 I 
Cueto estimado da aquisicao dos acess6rios 

essen~iais 8: 40.000 d6lares 
e/ Tem de comprar ve!culos novos para o transpor

te do pessoal da t'lrica. Dois autocarros de 60 
s(tios e mn de 20 s{tios s8o requi~itados. 

0 custo estimaao a· : 140.000 d6lares 
t/ A medio prazo a companhia queria investir numa 

nova refinaria de 6leo de 22000 kl, e numa ar
mazem adicion£1 de 6leo iruto, por iBSO DSO Ta
lia a pena gastar UJ:l grande montante na refina
ria exi•tente, mas manutencao quotidians deve 

~ 

ser ef ectuada 6iviamente ate que qualquer nova 
tacilidade tor oferecida. 
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Cueto estimado dos cesa6rios essenciais • . 
10.000 d6lares 

Custo estimado da nova ref~ia: 4.5 milhoes $ 
Custo estimado do armszem adicional de ).160 

toneladas e 367.000 do la res 
&I 0 la•orat6rio requisite reagentes e utensilios 

essenciaie como recipientes de vidro para provas 
operacionais normais e cont.rolo de qualidade. 
0 la9orat6rio precisa tamwem do equipauenLO de 
andlise de proteina sofist!_cado, poteilci6metro 
e llalancas. 

O custo estimado ue&Les artigos e 41.0uu ~. 

D/ Em rela~eo a nova refinaria: 0 financiamento 
do equipamento aaicional de em•ri~lhamento e dum 
novo equipamento d~ extrusao ae garrafas plasti
cas seria necessirio pare ter capaciaa~e de au
mentar a sa!da ae produtos ecatacos aa f atrica. 
lsto envolve naturalmente que divisas estrangei-

' ras em quantidade suxiciente es~iverem a a1spo-
c1 cao para as materias primas necessariae, sejam 
quer semer.tes quer oleo truto impor~aao. Nsi>~em 
sentido investir ~m 1aciliaades novas de em
irulhamento se materias primas nao estao a dis
pos1cao. Como as a1vis<:1~ ~t;i,.1.·tingit;i.r.·c:u::1 pa.r.·a comp-• 
rar materias primas serao limitadas9 este inves-
timento Iaria sentido se ma~~ria~ prilliaS pro
auzidas no pe{s estiverem aisponiveis. Ass1m es
te projecto aeve ser reai1zaao a iongo praso. 

i/ Um proJecto a longo prazo ja escolniao pelo go
Terno e instalar uma faitrica de ma1·gari.u1:;. cum a 
capaclaaQe ~e 7000 toneladas por ano, dentro da 
empresc: J.lmUV.b;. u cus1.o aos precos ae l~o~ dum 
proje c i.o cie cuave-na-mao !01 '( milnOee de a6la
res ae que ma1s ou menos 10 % ao equipamento j& 

encontra-se em Angola. O restante 90 % tem de 
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ser financiado aos precos corren'ttes. 
O custo es"ttimado e 1.J milnoes de uo~brcD. 

•I Falto.rett ue producao - . 
-" A actual dependencia Ga materia prime importaaa 

como os seme~,c~ o~eoDos, pode-se muU3r s6mente 
quando paz e seguran9a for res~i~uida e •ens B61"i
co~att proQ'IUidOS DO pa{s eSltiVerem 'a aisposic~o ua 

4 ~ 

i..uuus&.ria a.Limenltar. Em 198"( quantidaat:s mu.it.u pe-
quenas ~e semen•e~ oleesos apareceram no •ercudo 
/ quacuo u.l.~ I. Es1res dados dcwem ser tratados 
com cuidado. Em 1987 uma totalidade de 90 tonela
das de SUlentes de oleo d.e palma foi comerci.alizada 
pelo est ado, enquanto a infol"I:lacao da nmtJVE mostra 

J 

compras internas de 6oo toneladas no mesmo ano. As 
estat!sticas dispon{veis geralmente sao confuses 
quanto ao volume da producao de coconote. 

' As estimativas soire as quantidades comerciali-
zaaas de oleo de palma foram J.618,5 tonelacas em 
1981, um nlimero que foi um pouco superior do mesmo 
no ano anterior, 3.406 respectivamente. Isto pode 
ser comparado com as quantidaaes de coconote comer
cializado em 1984, ·que foi 146.3 toneladas e com 
a quantidade acima citada de 1987. Uais, os dados 
oficiais estatisticos mostram uma produ~ao iastan
'te equiliirado da ordem de 90 toneladas por ano des
de 1980 ate 1987, com a excep9a'o de 1983, quando 
303 toneladas fo~ produzidas. 

Ba perspectiva a curto prazo porece essencial i
dentificar os recursos domesticos das herdaaes a/ou 
quintas produzindo semente de 6leo de palma, e ex
plorar as possiiilidaues de aumentar o alastecimen
to para a INDUVE, iem como reduzir a dependencia do 

....., 
seio importado para a fairicapao de saionete. 



- 212 

A INDUVE como uma empress pode fazer muito ~oaco 
para influenciar o aaastecimento intern• de qual
quer eementes oleosos. Esta questao eem duvida per-. 
tence ao governo e particula1'mente aos llinisterios 
da A&ricultura e ~ Plano. 

0 repensamento da pol{ti\ca acraria pelo &<>Ver
DO em primeiro lugar sien.ifica definir as areas on
de o estam> deTe ser activo. Uma area que deve ser 
mencionada 8 a pesquiea, as ~xperimenta{c)es e a pro
mocjio de certos produtos facilmente comerciaveis 
como algodao e taaaco. Com recursos limitados pare
ceria que esfor9os suastanciais de investiga980 e 
desenvolvimento tiTessem que se concentrar no se
mente de 6leo em vez do taaaco. Isto influenciaria 
igualmente ou em maior grau o desenvolvimento agro-

' industrial, contriauiria sua~tancialmente a alimen-
tacao da naqao e a9asteceria de sustento o euasec
tor crescente de efectivos animais, prestando opor
tunidadee de traaalho, expansao a1i90-industrial e 
melhoraria a provisaa de alimentos. Concentrando-se 

, ,._ 
na colheita de sementee oleosoe, porem, nao criaria 
divieas estrangeiras directamente, mas us efeitos 
positives.a• desenvolvimento teriam mais influencia. 

A medio OU longo prazo, 0 fornecimento adicional 
de sementes oleosos, i: ·•oduzid. r-. no pais, deve-&e 
consis1'ir em par1'iC-u.La1· em csro9os ae palma, en
quanto 61eo vegetal •ruto poderia ser a9asteciao 
pela inaue1'ria erescente de 6leo ve~etal primaria, 
nae areas maiorea ae agr1cul"ura. 

A eetraii!ic~qao de inuueir1a ango~ana de 6lco 
vegeial no tuiuro deve sc:i· Ieiia a 1oa hors, onde 
a INvuv~ ae~~~penha um papel dominmite senao a 
Unica ref1nar1a no psis. 

A ~ As exig~ac~as ae rea91l1~acao para oa .niraa~e 
' 
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contem igualmen'te a melnui·its uo .£urnecl.Dlen-.;o ae agua, 
niecu~1oa no cap~•uio ~.).~ /9/, e a de energ1a e
lectrica. 

a/ Estru,ura ae deepesaa e preio~ 

l/ A aproxima~ao de custo aaicioual a fix~l:o ~~ 
vre~oe p~la IBDUVE e aceitavel. lorem, e preciso 
pHra o e~taao pe.l'"llli~ir a iiexf•iiiaaae ae pre9os 
aos produtos aca9ados da INDUVE. A reu~~•iiiuaue~da 

ll.uUvE e cowp.1.im.1.do entre os pre~o::s fixadoe cont;ro
laaos aos seus produtos aca•auco G uo prc~vo cres-., 
centes das entradas. A f 1exi•111aade poue ~~r cw 

termos de permitir o pre90 controlado a reflectir 
o custo da produ~ao de tal ponto possivel como tal
vez com wn revisto anual a seu n£vel. 
2/t preciso rever a polit!ca de direitos alfandega
rioe no interesse de encorajar a fa9ricacao local . . 
de tal pe~as que podem ser feitas no pa!s. Isto 
pode-se fazer por lan~ar direitos altos so9re as 
pef&S q~9 podem ser fa9ricadas no pa{s, e langar 
direitos muito 9aixos ou de zero so9re aqueles que 
n~o podem ser feitas ca. 
3/ A revista da estrutura de custos das corpora-
~oes de co~ercio monopoli.stas, como TRANSAPRO, pode 
ser instituida. 0 preyo interno do eemente de girassol 
0 que e a maior entrada na produ~ao do oleo refina-
do da D~DUVE, 8 duas vezes superior do q~ o pre~o 
mundial do meamo semente. A causa disso pode ser oe 
custos operacionais elevados dae corpora(c>es de co
mercio pu•licas. 

e/ Prospeccio do mercado 
- J 

As pol!ticas econ6micas anteriores enc..:lo9anao o 
controlo de precos oas entracLs e saiaas coni;ri•ui

..1 ' ,.,, , ram a si tuacao de escassez extrE'ma de pratica ... ente • 



2.f 4 

de todos os proa.u'tos, ao fracasso d.a. p1·oaucao ae 
' 

alimenticios locaia, e ao mercado paralelo pr6spe-.,.., 
ro, onde uma grande parte aas iransaccoes comerci

~ 

ais ao pafs se realise. 
0 mercaao aos produtos da INDUVE e um mercado de 

vendedores ~ no momento nao ha proalema nennum em 
venaer os proauios da f irma. Por isso neste momen
io 8 pouco precieo inveetir na promocao da venda 

J 

no seniido convencional, emaoFa com & in~roducao ao • 
programa ~EP seja necessario pree,ar mais aiencao . 
para a distri9uicao dos produtos nas areas rurais, 

• 
iDciu1nC10 pariicuiarmente a regiao ae Lutango. 

Assim e aconselh~vel para a rirma investigar as 
pussi9iliaades de esia•eieeer agencies nas pusi
cfc>~~-cnives do paf s para a compra de materias pri-
• 

mas e para a veada aos seus proautos. 
A execu~ao •em sueedida de iais inicia~ivas de ne

&ocio C1epeJlder1a em alto grau ao progresso reali
zado durante o cumprimenio ao ~~P, inc!uindo em 
primeiro lugar a liaeralizacao uo ~~e~cma a~ cont-

1 

rolo de pre9os ja iniciaaa, e a iieii8i11aaae Qa 
taxa Qe c~•io. 
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9.4 P••rica Q~ Artigos de Fi9ras 5inteticas, S.A.R.L.
FIBREX 

9.4.1 A situacao existente 

a/ A hist6ria da f a9rica 

A. Piarica de Artieos de Pi9ras linteticas, S9 .A..R.L. 
-FIBBEX que se encontra na area industrial de Viana, 
a 23 km para a leste de LuanO-a, foi estaaelecida 
em 1966 como \DI.a compania limitada • por um grupo 
de individuos e Tarias companies portugueees e por 
cidadoes angolanoe, com 0 capital total de accoes • 
de 17.5 milnoes de twan&as. A.a linhas primeiro in-
staladas na faarica foram duas unidades de extrusao 
de tuaos, que comecaram a p1'1iducao em 1967-68. A 

.J .. 

unidade de sacos de rafia comerou a :funcionar em 
1972. Alem de tuaos plasticos expulsados, a produ
cao de outros artigos, como arma~ao de janela e 
persianas, iniciou durante des~e perfodO tamaem. 

J.pesar dos proalemas econ6micos a que Angola en
frentou nos anos recentes, sempre era uma aoa pro
cura para os produtos da !aarica e ela pode vender 
as sa!das de produtos inteiras facilmeLte, mesmo 
quando funciona a capacidade total. Actualmente a 
f a9rica nao pode tralaalhar a toda a capacidaae de
vido a falta de divi.sas estraneeiras para financi
ar as exigencias em materias primas e acess6rios 
importados. A estrutura de pre~os controlados pelo 
governo no caso de sacos de rafia significa que a 
rentaailidade destes artigos aaaixou e em consequ
encia dieso a cestao no momento inclina-se a inves
t~r no sector de taaricay~o de tuaoe o que conti
nua a ser mais rentavel para a companhia. 

I 
,.... fV 

a Gestao e oreanizacao • 
PIBREX I Paarica de Artigos de Piaras 51nteticcs, 
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S.A.R.L./ e uma companhia privada situaaa em Viana, 
a 23 km-s para leste ae Luanaa, com reparticoee • 
tanto em Viana como em Luanda. Poi Iunoaa~ origi-
nalmente em 1964 por bomens de nei6cio portUf;Ueses 
vivendo em All,&Ola e em Fortu~al. 

0 9ordo de directores consiste d&s pess•oas se
guintes: 

Fresid~nte Jo~ Gonseµves ~ernanaez Costa 
Jose Armenio PereiraSequeira 

• 
Jose ~an.uel Siiva Carvalho Fava 
~n~onio Cioainho ~onica 
u airector geral e um cidadao portugue~ que tra-

9alha quase 40 anos em Angola, juntando a companhia 
em l9bb. Chama-se Julio aa ~osta Anarede, tam9em e 
mem9ro do 9ordo de directores. 

Ele comeya o seu dia ae traDa~ho por a"enaer as
eun~os ae neg6cios na repartirao em Luanda entre 
as 8 e 9 horas. Entre as 9 e 14 horas ele recebe 
clien"es, aiscute questoes ae iuncionam~nto da fa9-
rica: com os directores de depar~amentos e "rata ae 
a&suntos quotidianos na reporti~ao a~ v1Cilla. u~s 

14 horas ate 19 horas o director geral trata de . 
tra~cl.ho aamiiistrativo no seu escrit6rio em Viana. 

>u~dro 9.4.1 - A estrutura da ore&n:ta1ao de 
gestao em FIBREX 

Director eeral 
J. Andrade 

Director da f~9rica 

:::::TJdoj 
.t:xtrusao 
I .. anutencao 
Servieo • geral-

~ 

I 
Director administrativo 

Pinancas J 
vendas--...,; 
Importacoes
Arma£-enagem -



NSo ha mudanras importantes planejadas na orga
niEayao , pelo menos nao Do i"Uturo pr6ximo. a po
siyao QU director da fa9rica e desocupado DO mQmen
tO e ht. uma fraquesa geral ao nivel meaio aa ges~ao, 
em v1r"1lae aa escassez grave de quadros 9em forma
dos. A f~9rica aeseja empregar ~ecnicos quaiifica
aos ao es~rangeiro, mas o goverDo recusou li9erar 
as divisas estrangei~as requisitaaas para pagar por 
es~es expatriados. u governo e p~eparado co9rir as 
despesas des~e genero quando assis~encia ~ecnica ' 
necesa~ria no sec~or indus~rial, mas a sua capaci
dade de a&ir Desta area depende la disponibilidade 
de divisas estrai:0eiras e da pressao das priorida
a.es competenies. 

PIBREX cont·ronta-se com uma esc.:;s~e:::; aolCla de 
tecnicos e operaaores de maquinas e com uma circu
lacao rapiaa aos seus eupretiados. Fodemos mencionar .. 
entre os motivos desta situacao a distancia entre 

• 
a f ••rica em Viana e as areas resiaenciais princi
pais em Luanda, envoivendo os pro9lemas de trans
porte. ?.:uitos jovens circulam entre compa1·1nias par~ 
ficar na vida civil; eles muitas vezes permanecem 
num certo emprego durante um periodo menor do que 
um mez, mas 9astante longo para o•~er cartoes de 
ali.luentacao. 

~ 

A gestao financeira e ae qu~liaaae relativamenie 
alte no contiex~o ao am91ente acon6~ica / para oiter 
detalnes, veja capiiula 9.4.1 /c/, tist1·ut;ura finan

ceira/. 

c/ Estru~ura financeir~ 

PIBREX 8 ume socieaade an6nlJDa privada, com um 

eapi ~al ae ac~oes ae l'f .:, miln<Ses uc: Kwans.as, pos-
8Uido por 33 accionistas portugueses e au&Oibuus, 
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al~m aa bC~ao ae •aee I equiaaG~ I per~encendo a 
J 

FIBREX, que possui 231 •ccoes Qe lOuO Kwansas. Os 
~ 

26 8CCiOiliS~8S poi:tU&UetteB possuem accoes dum valor 
• 

total de 13.449 m1lnoes I 7b.8~ por ceu~o 1, e os 
accionistes angols.nos mais Pl~ pu~~u~m 4.u51 
milhoes / 23.1~ por cento/. 

~adro ~.4.1: FIBfu!:X- Activos .iixos e ca:eital 
empregaao, l~ts5-19ts7. I KZ '000 I 

1985 1Yb6 l9D0

/ 

Activoe :rixos 69.5;4 t::>.999 82.424 
Investimento fixo 62,937 

Activos correntes: 
hterias primas 12.590 2.996 ).826 
Tra9alho em curso 10.045 2.542 17.228 
Produtos aca9ados 10.645 8.0)2 8.444 
Jiercadorias 4.619 
Dinheiro de conta-

do e dep6sitos 102.030 :Ll9.630 )8.338 
Credores 4.639 17.719 lJ.353 
Investimento na mao ).682 3.682 

.A.CTIVOS WUIS 209.524 2J0.6oo 234.851 

Ca:eital em:erei!do 
Capital de accoes 17.500 17 .500 17.500 
Pundo de amortizecao54.687 58.034 62.721 
Reserves 16 .in 16.171 16.171 
Lucf'o retido J0.842 27.941 
Luc%'0s previos 59.oo9 89.851 117.792 
Dividas Jl • .315 21.103 20.666 

C•l'IUL l:!i..HUGA.!JO 
TuTAL 209.524 230.600 234.851 



Esta coapanbia sofreu um~ perda pela prll:eira 
vez em 198"( devido a uca ialt~ Qe ma~erias primas 
que durou nlll!l per!odo de 8 me~es, mes por causa dos 
dep6sitos grBl!des e reservas de dinaeiro provindo 
dos anos anieriores, 8 companhia nao teve que re
correr a emprestimos para cobrir esta perd~. Um in
vestimentc e~nsideravel no per!odo de 1975-87 foi 
realizado pela empresa apesar das res~ricc'Oes de 

I 

divises es~rangeiras, e aepoia ue perm.itir a amor-
tizacao, p valor dos activos rixos elevou aum n{vel 

~ 

de 82.4 milhoes ae Kwanzas em iace ao capi~al de 
accoes de 17,5 milhoes de Kwanzas. 

A 

Lg taxas de amortiza~ao determinaaas - 5 por cen-
~ ,~ra preaios, lo por cento para maquinaria, 12,5 
por cento para outros equipamen~os, JJ,J3 por cento 
para m6veis e lo por cen~o para o equipamento de 
escrit6rios - e 2uito reel!stico em ~ermos aa vida 
esperaaa QB ra9rica. Com wa iund1 Qe Bl!lOrtiza~ao 

cifrande~se em 76 por cento do vulor dos activos 
fixos, a e~presa encontra-se nurna posiy&o muito ~oa 
para investir mais na fa9rica, par~icularmente se 

~ 

divis~s estran~eiras puaerem ser o•~idas auma agen-
cia internaciGnal, na 9ase de empres~i.Jllos. As fon
tes locais de financia~iento para o ~~rvi~o de ta! 

emprestimo poderiam eer dispon!ve1s das reservas 
existentes e aos reuaimentos xuturos. 

A gestao xinanceif.xu da empress parece ser •em di
rigida, possuinao todos os aaaos normais ae cont
role aa compa:t!hia, compilados com uma 9ase regular 
sem1µ1al e menHal. 

d/ Preaios e secg'Oes 

Esta f a•rica compoe-se de auas un1dades ae pro
auyao, uma famricando sacoe de rafia, e a ou~~a lbe-



ricandO UD18 Serie de tU•OS expulsados, 8L"WU~Ue~ ue 
jauela e persia.DSSe A. SeCyRu u.e l::Hi\;v$ u.e .L·afia, que 
e o ase1.lllt~ deste estuda, eitua-ee num ediffcio com 
uma armadura de 9etao armado, e com um so andar, e 
tQ a medida total de 80 m x 60 m. As paredes sio 
constru{das de tijolos de argila, em9c~adas e pinta~ 
das. O edif{cio inteiro esta numa condiqao excelen
te, como o 9loco de escrit6rioa de dois andares a
junt:adp. A manutenyao e a limpeza regular e reali-
sada, ao que parece. 

O predio contem os 
tes: 
l.Seccao de extrusao 

• 
equipamentoe de produrao seguin-

" ,.., Tres linhas de extrusao eao instaladas, duas tem 
a capacid~de de 60 kg por hora, e a terceira tea JO 
kg por hora, ou seja, a capacidade .total desta sec
~ao e 150 kt; por ho=ca. L:~quinas de extrus5'o funcionaiil 
com a bas~ de 24 horas por dia vezes 5 dias, para 
obter a mel~or efic:cia e rectuzir os pro~lem&s de 
produgao. EL 1:·ao a capacid8de total potencial por die:. 
e J.600 kg-s por dia de traoo.lho. ~'oaavia, s6mente 
uma lin.na de bL kg 1·unc.i.ona actualmente, represen
tando 40 por cento de cap8cid~de total, porque am
bes as outras .linnC!S precisam ac acessorios. ~·•lgu

mas pe9as roram removidas da segunda linna de bO kg 
para manter a primeira linne oper&cional. 

A p1·imeira lin.n.a de bu leg, tipo SA!.:..·~FCR da Pran~a, 
~ 

que tem 15 anos, compoe-se das eeguintes partes: 
1. L:tquintt ne extrusao de folha pl::inicei, que torma 

uma rolha duple de pltstico per meio duma ope
ra980 de eopro de ar. 0 aaae~ecicento de Lranu
los de poiietilena OU ;~lipropilenc para ~ ma
QUine de extrusao realiza-se por sucyao ae ~r. 

2. ~epois d: 1 or.""rE'o, a .1.oi11a uuplo passe atrav6s 
dUl!l roto de extens3o e awna eerie oe 5 roios ue 
tensao. 

J. • corte QC flit as e fei to por Ul:lo aru1c.ac/~o Ei:ciples 
de muitae fades, onde e folha plrisLico es~ena1-
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da e cort2da a iargura ue iitas ex1&1da. As ~Or

das desperdi9adas sao devoiviaes ao processo. 
4. ~ntao as ritas pnssaw a~ra~~~ uum& uniaade ae 

aquecer e estaiilizar, de comprimento de J m, e 
aepois atraves awna aerie de ? roios u~ ~~u~eo. 

~. Uma Seglli1da unidade de estabilizacao e instalada 
• 

nesta linha, porque alguns tipos de Griiluloa pre-
cisam dum tempo adicional de estaii!i~acao. Esta 

~ 

nao foi usada durante 0 tempo da visit& da missao, 
porque a materia prima ua ~da nao precisava mais 
estabilizacao, mas, porem, estt na ordem de tra-. 
balho. 

6. Duas unidcdes de doiagem, cada com 40 rolos em 
cada lado, ou seja, um total. de 160 rolos. ;.pro
ximadar.:iente 150 fusos seo produ=idos mm:a hora. 

A segunda li~ha de 60 kg e a linha de Jo kg te~ cc~
posigc e~ identices com a excepyao ae que es d~as li-

11-~=s de be kg tem s6 una unidade de est~~i~izerao 
instalada. A se.sunda linha de 60 kc precis~ cabos 
el.5ctricos 1 

deextrusco, 
ra os rolos 

resistentes ao calor, par2 a m~quina 
e ~a~bem UD reeulador de velocidade pe
na maquina de esta:iilizacao. L lin~a de 

~ 

JO kg precisa s6 duz::a u:iid&de a.e cilindro para po-

der come~ar a fu~cionar de novo. 
Um compressor tipo LEIGE~: at:astece do ar neces

strio para toacs as maquinas de extrusao, e estt 
em aoa condiy'So. 
2.sec9ao tecedora 
Da secyao de aoDagem alL'"UI:las lancadeiras s2o colo
cadas em bandejas para~rem usadas na operapao ae ~e
celagem. 0 resto e posto em duae armayoes de abes
tecimento, de longitude de 5 m e de altura de 8 
lancadeiras, ambas contenoo as~im 820 lanc~aeirab. 

Atraves auma armay·ao de sepcray'r:o de 1itas, conten
do mui tos burc.icos, cada armac·ao ab~h~tece uma m~qui-

" 
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na de- c;::raar, -cipo O~Il~A 1972 da Italia. Todas as 
fibras cardadas sao abastecidas no rolo em baixo 
/1,5 ~ e 1,2 m ae 1argurc. 1, que quando estiver 
cheio, serve P•ra 0 USO de teares. us teares sao 
tipo TJER da Espanna, e a fa1rica i;em um total de 
100, de que 92 sao cl,5 m de largura.de urdidura, e 
8 sao i,2 m de largura ae lll~aiaura. Mas so 71 dos 
teares esta em funcionamento. 8 estao a ser repa
rados sctualmente, mas os outros precisam de aces
s6rios da Espanna. As exigenc!as totais de guias 
de fio atinge~ aproxi.mad&mente o nnmero de 100 por ,., 
ano, a taxa de producao actual. Os teares podem te-
cer a velocidaae de JO cm por minuto, mas por um 
me4inismo modificado uma velocida~e de 45 cm por 
minuto poderia ser atingid&, representaLdo um aper
feicoamento de 50 por cento. Um tear ja foi conver
tido ao sistema modificado e a inten~i'o era insta
lar a unidade nova de tecedura em 10 te:.res per 
ano, mas devido aos o~st~culos de divisas estran
&eiras, eRte programa foi suspendido. 0 custo de 
cada modificay~o ser~ 9.000 d6lares. -3. ~ecrao de costura 

Os rolos de tecedura, quando estao cheios ae rt
t"ia tecidn, s'ao lev'-das a S'-12 de costura, OlLC.e s£;'o 

cortc::de..-; ao corr:primento nec-essf.rio, e dependendo 
das necessidaaes aos comprac..ores, dobraa::s e cosi
das. As facilia.c:.ues compoem-se de ~ bancos de cor
tar, cada de st es tendc um cortac.or de fios aqueciao, 
e a.wr. total ae 8 m{quinas ae cootura, de que b s~o 

u:;;;aaas, 
Cada aos iancos de cortar sacos deve produzir um 

nlimero o8ject1vado de l.5Uu unidades de sacos du
ran~e um p:!r!odo de trabalho ae 4 horas, ou aeja, 
ur.u total de 7.500 unidaaes, se todos os 5 Dancos 

I 

estao a ~Ns;;;aln:ar. 0 objectivo quanto as sa{dc.is de 
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cada maquiBa de cos~ura, e 800 sacos nwn per!oao ae 
4 horas. Nas circUJJ.~~~"'.u~ia~ u-~Uuis esta uniaade nae 
funciona ~oaos os aias, aepeudendo das sa{das dos 
tearea. Quando OS BSCOS SSO COSidos, SSO enfardados 
em unidades de 500 sacos por uma maquina tipo POLVE 
da Espanb.a, para serem transportados pelos compra
dores. A producio ac'tllal 8 limitada aproximadamente .,, 
a 1,5 milh~es de sacos por ano, enquanto com as 3 
linhas funcionando o minima de 3 milh8o de sacos 
possam ser produsidos. 
4. ~ude e higiene 

Os meios de cozinha e cantine foram mantidos em 
condi~ao muito limpa e nio dao motivo as preocupay 
COeSy ~esna sec~ao de tecela&em e La Sala de COS

ture e de cortar, o fumo de tecido cortado nao foi 
extract.ado e os tr·c:-.b~~.~-adores estava!!l ~spir2r estes 
fumos insalubres e telvez cencerigenos. :.. secgao de 
extracc'ao adequc.da o que na:) 6 ir.ui to c2ro, deve· ·se 

l 

levar a cailo nestas tDeas GE traj~l~o. 

e/ Fectores de produ~ao 

IL produyao ce sAco~ ce r~:fia depe:::d.e inteirarnen
te C.e nat5rias im:-'ortadr.s. ;.s met~rie.s prioc.s bfsi
cas usedas n~ oeior parte sao gr~nulos de elta den
sieade de polietilena,wmas zrtnulos de poliprcpi
lena constituem UI!:~ ~lternativa. A f~~rica adquire 
os seus recurses da Republica Feaeral da Alemanhn, 
comprando ciireci;~ente aas com: .. anhias, p.e. de 
Hoechst, Bayer, Basf e Huls. 

Os fornecime· tos saj ef ectuados normal~ente em 
carcas de 100 toneladas, embora 20 toneladas formem 
a cargc minimA, ou seja, urn contentor complete. Os 
sacos de 25 kg contendo cateriuc priwas sao i;odos 
cobertos de t~bues. Apesar de ser fornecidcs em con
tentores e conertas d~ tt~u~s, as c~r&ac n~i~as ve-

' 

zea sao t1·d11stornadas no porto rte Luanda nntes, a 



fabrica obter as ~ercedorias das autoridc.des do 
porto. Cs sJco~ sf'o aoertos e seu conteudo esve=i
ado para os pr6prios eacos poaeren vendioos no_mery 
cado paralelo. 

Actualmente a f~Drica tem grtnulos e: quantidade 
suficiente no armeEem para atastecer as necessida
des da f~9rica.IDS a.9 mezes que vem, a taxa actual 
de saiaas, oa.seja, 60 kg por hora, para a produrao 
oe 1.500.000 sacos por ano. Duran~e o ano ue i~87 
a producao de sacos de rafia f~i parada por um pe-.. 
riodo de 8 meses, d.evido a fal'ta a.e mai;-5.rias pri-
mas em vir~ude ae proDlemas com as divisas estran
g~iras. vaqui a alguns anos o Ministerio da Peeca 
garantira uma certa quantidade de divisas eufici-,. 
ente para courir as suas exigencias de socos ae pei-
xe. Semelhante a isso, o ~inist;rio do ComSrcio In-,. 
terllO tam9em garantiria divisas para as suas exigen-
cias de sacos. 

Todos as anos um limite gloual de divisas estran
geiras e designado para a r:.:orica. 0 processo geral 
de estabele~er este limite S o set;~i~te: todos os 
anos em Agosto a f~brica apresenta os seus planos 
de produrao para o r.~inistario da Industria, ju:ito 
co:: c cocp:n:ente de di visE'E es"!;ra::,:eir&s corres:·::n
dendo oo n{vel previsto da produgao. Depois das ne
gociaf>es mantidae com o departamento da plenifi
cayao ~do Ministerio, o 11.mite de divisas sera es
ta9elecido. A gestao, em principio, tem a li9erda
de de user o montante autoriEado entre linhas de 
produtos diferentes, eegundo as euas desejas. Para 
realisar uma transacpao de import~9io, a f~arica 
o9tem uma factura simulada do fornecedor, que e ap
resentada ~J Ministerio do Comercio para ser apro-
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veitada e depois uma licenJa para importa~ao sert 
concedida. S~equentemente, a firma procura o Banco 
Nacional de Angola e deposita Kwansas num mont.ante 
equivalente a fatura eimulada. 0 Banco aare uma car-· 
ta de credito a favor do fornecedor. Os preJos da 
importagao d~vem ser cotisados POB como a companhia 
de seguros do e8tado angolano segura a frete, en
qaanto a linha maritims angolana assume a re8pon
saailidaae pelo transporte. .. 

Actualmente os fundos de divisas estrangeiras de 
50 milhOes de Kwanzas criados para as elfi.eencias de 
entradas e manutencao da faarica inteira I inclu-

~ 

indo a faarica de tuaos I 8ao suficientes para coa-
rir 6o por cento das despesas totais. Come a pro~ 
duyao ,de 881'}08 de rafia e mui to menos rent2vel do 
que a de tuao8, pareceria uma coisa certamente eco
n6mica f avorecer a unidade de p:troduyao de tuaos na 
distrimuicao interna de divisas estrangeiras. Toda-

' via, existe um acordo tacito com o governo para que 
a f aarica possa levar a caao uma producao rent~vel 
nae suas outras linhas com a condi~ao que mantiver 
a produ9~0 de sacos a um n{vel satisfat6rio. Em vir
tude disso a f~Drica continua a importar materias 
primas para produzir sacos. 

Segundo se dis, a faarica tem uma posiyao re~a
tivemente aaixa entre os tornecedLres estrangeiros, 
dado ~ue as quantidadea de 100 toneladas por carga 
880 pequenas em termo8 do comercio internacional 
destas materias particulares. Porem, a planificapao 

de remessas parece fraca, pois os fornecimentos 
de materias primas algumas veze8 ficam no porto de 
exportap'Oes durante longos per{odos, e eomo o tor
necedor nao e pago ate que a carga esteja embarca
da, tal atrasos de pagamento podem ser uma outra 



razao da 9aixa aprecie~o suposta d~ empresa. 
I'ara a Unica lin~e fincionando presentemente, as 

exigencias de materias pri;.as sao estil:ladas a ~er: 
60 kg/h x 24 horas x 240 dias x 90 ~ da utilizacio 

• 311 toneladas. ~ 

Permitindo desperdicios e a manuten~ao de reservas 
adequadas, a fa9rica requisite a importa~ao de 350 
toneladas de materias primas por ano para uma linha 
de produc&o de 60 kg/hora. 

~ 

• 
f / Gama de produt<?!, 

FIBREX produz varios artigos plisticos e sacoe 
de rifia feitos de polietilena. A produc~o num per£-

~ 

odo de 12 meses, coo um abasteciment6 normal de ma-
terias primes, com os atresos habituais, paradas por 
outras razoes, parece ' em linhas gerais, 0 seguin
te: 

;iuadro 9.4.2:PIBREX - volume e valor das vendas 

Froduto Volume Freio de venda 
/Kzm/ 

SE.cos de r!'fia i.soo.ooo pecas 50.000.000 
20.000.000 
21.oco.oc'J 
36.000.oco 
30.000.oco 
13.000.000 

Tu nos /duro/ 194 toneladas 
Tuaos /mole/ 291 " 
Tu nos de PVC /duro/ 291 . ~ 
Fert'is 145 " 
J:.angueiras flexiveis 97 " 

Total:l76.ooo.o~o 

Da produrao total de r~fia 90 por cento e ven-
' " diao as agencies do governo, e dos proauto•·restan-

tes, excepto perfis, aproximadamente 5G por cer.to 
e vendido ts empresas publics~, 80 por cento as 
.ompanias privadas e o resio para eg~ncias puoli-
cas. 



Nao ha &randes mudancas o9servadas quanto a gaoc .. 
de produ1;os, excepto que a linlla de rifia vai ser 
renovada, quando as divisas es~rangeiras necesstrias 
forem esseguradas. 

el Execurao da fibrica, estrutura de custos e prei°s 

1/Geral 
A fa9rica FIBHEX produz alguns produtos sinteti

cos. Entre deles podemos enum.f!nlr os sacos de rifia, 
tu9os de irrigacao, tu•os para sistemas de agua po-.. 
tavel.e de drenagem, perfis de costrurao, como per-
sianas e paineis para edif!cios, e vtrios outros 
produtos de plistico •. A capacidade nominal instala
da de fa9rica e aproximadamente 2000 toneladas de 
produtos aca9ados por ano. Fcr6m, a f~brica normal
mente produs aproximadamente 1400 toneladas p~r ano. 
Isto signifies a utilizapao de 70 ~ da sua capaci
dade. 0 quadro 9.4.) mostra as varias sa!das da f~b
rica e o seu valor total no ano de 198~. 

Quadro·9.4.J: Saidas e vendas totais de PIBREX 
durah.te 1986 

Produto Quantidade 
/toneladas/ 

Valor da vendas Valor de 

Sacos de raf'ia 350 
Tu9os ~lasticos duros 200 
Tu9os de irr igarao 300 
Tu9os para sistemas 

de igaua potavel e 
de aguas de esgoto JOO 

Perf'is de constru9ao 150 
Mer.•;'. . · ·· . as e varioe 

:? plastico 100 

Tl' 1400 

I' REX 

/milhoes de Kwangas/ vendes como 
% do valor 

total 

5o.o 28,3 
20.0 11,3 
2f .O 15,3 

36.8 20,8 
JQ.O 11,e 

13.0 7,4 

176,0 100 
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~ais ou menos 1.438.000 sacos de rafia foram pro
duzidos durante 1986. Como se pode o9servar no quad
ro 9.4.J, isto representava 25 por cento das s~idas 
totais da compan.~ia e 28 por c£nto das suas vendas 
totais. A distri9ui\iio de varios tipos de saco de 
r~fia produsidos pela empresa entre 1985 e 1987 e 
mostrad~ no quadro 9.4.4. 

Quadro 9.4.4: A percentEgem de distribuicao de 
l 

sacos de r~fia produzidos por PIBREX, 1985-1987 

Tipo de saco 1985 1986 1987 

80 kg - cereais 40 40 80 
50 kg-f arinha 40 40 20 

50 kg - sal 20 20 
2 kg - sal 10 10 

Total de sacos I unidades I 1.408.000 1.438.000 453.000 

Os sacos de rafia produzidos pela empresa prin
cipalmente servem para cereais, sal e farinha. Estes 
sacoz sao comprados pelo estado, por empresas e pro
dutores agricolas. FI3R.EA e SIGA sao OS UniCOB pro
dutores de sacos de rt.fia, mas eles juntos satisfa
sem s6 o 50 por cento de procura interns. A procura 
ppr sacos de r'f.ia estimada 8 6.000.000 sacas, de 
que PIBREX satisfeE:l.500000 e SIGA 1.700.000. 

A utilisarao 9aixa da capacidade na produ9ao de 
sacos de rifia na f abrica FIBREX em parte deve-se 

' ' a idade da maquinaria e equipamentos, a falta de 
acess6rios, aos problemas na provisao de m~terias 
primes, a felta do trab~lho qualificado, 80 torne
cimento da energia irregul~r e a auto-aquisi~ao es
pecialmente de sacos de rafia pelos tra•~lhadores. 

A maquinaria e os equipamentos na fabrica~ao dos 
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saces de rafia tem mais ou menos 24 anos. For isso 
eles p:ecisam de manuten~ao frequente, mas isto e 
limitado pela qualidade do pessoal quelificedo. ~ 
companhia falta trabalhadores qualificados, espe
cialmente durante os Ultimos dois anos. 

E muito dif£cil adquirir acess6rios adequadcs por 
causa da escasses de divisas estrangeiras com que 
o pa!s ~onfronta. A falta de peyas e especialmente 
importante na linhe de sacos de rtfia. A falta de 
materias primas e um outro pro~rema que conecta-se 
quer a disponi~ilid.14de inadequada de materias pri
mas no mercado, quer a falta de divisas em quanti
dade suficiente. Em 1987 a f~arica era parada du
rante 7 meses por causa da falta de matarias pricas 
principais - polietilena de alta densidade,c que e 
importada da Aleaanha Pederal. Isto levou a uma 
produ~ao de 31~5 % d~ssaidas normais de saco de ra
fia pela flbrica. 

Ha tambem uca apropriacao em alto grnu dos sacos 
~ 

de rffia pelos trabalhadores. Isto afecta mais as 
vendas e a rentaDilidade da empresa do que a utili
•ay'So de capacidade in!luencia-as. Os trabalhadores 
tem interesse de adquirir sacos de ri.fia porque ha 
um.a granda procura para estes no mercado paralelo, 
e os rendimentos desta :t:ransac~ao, comparando ~om os 
salarios nominais fixos, manifestam-se !avorf.veis. 

Um outro indicativocaa execuyao da fabrica e as 
vendas totais de sacos de rafia por empregedo. Como 
ha pOUCO OU nao ha estoque, isto dara-DOS um.a indi
C8C80 de sa!da8, pois os pre~os de sacoe de r{fia 
foram tixados ha muito tempo. 0 quaaro 9.4.5 mostra 
a tendencia nas vendas de secos de rffia por empre
gado nos anos entre 1985-1987. A queda abrupta nae 
vendas totais por empregado em 1987 aconteceu em 



virtude da falta de producao nesse ano devido ~ es
J 

cessez de materias primas principais. 

Quadro 9.4.5: FIBREX - Vendas totais de sacos de 
rafia e vendes por empregado, 1985-87 

Ano 1985 1986 

• 
Vendas totais 

/milhoes de Kwanzas/ 14.34 45.52 
Bumero total de emnre-

gados 256 265 
Vendas totais por emp-

regcdo 0.173 0.112 

2/ Entradas e dependincia das imnortacoes 
.J 

1987 

18.12 

221 

0.082 

A empress inteiramente depende das importa~oes 
necessarias para as suas linhas de produ~ao. A ent
rada principal de materias primas e a polietilena 
de alta densidade. Isto e importado em primeiro lu
gar da Alemanha Federal, de quatro fornecedores ma
iores : Bayer, Hoechst, Hills e Basf. A cdmpanhia 
imports algumas tintas tambem. As outras importa
qoes sao maquinaria e acessorios. A empres, imports 
quer materias primas quer maquinaria e acess6rios 
direcatmente. 0 quadro 9.4.b mostra o custo de ma
terias primas usada• na producao de sacos de r~fia • 

• 
Fois a companhia e inteiramente dependente das im-
porta~oes das sues entradas principais, isto pode 
ser considerado como 9om reflexo do volor total das 
mat6rias primas importadas. 

Quadro 9.4.6: FIBREX- Valor total de materias 
. primas, 1985-1987 I milhoee de Kwanzas I 

Cueto de materias primas 
1985 
15.65 

1987 
5.6ts 
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A depend~ncia total d~s importa~oes de materias 
pr1.Jllas pode ser ilustrade pelas sa{das baixas de 
453.000 sa~os de rlfia e por a perda co~sequente 
de 27.3 milhOes KZ durante 1987, quendo a compe
nhia teve probleaas com o fornecimento de maior ma
teria prima, a polietilena. 

• 
0 estado lanca direitos alfandegar.ios de aproxi

msdaJiente 12 i nas i.!nportaefcies de polietilena de al-
1 

ta densidade e de _ tint~s. Todavia 9 exis-ie uma lei se-
gundo a qual a companhia pode pedir a isenyao dos 
direitos alfandegarioa sobre a sua i..Dportacao de 
materias primas. Em -ualquer caso, mesmo sem esta 
isen~ao, OS direitos alfar.deg~rios sao mais Daixos 
sobre materias primas i.!!lportad?.s para a fabricacao 
de sacos de rtfia. Baturaimente a empresa e subsidi-

ada principalmente pela taxa de cambio sobrestimada. 

4/ Lucros e o recorde de perda 

FIBREX, em sua totalidade, e uma empresa rentavel. 
las ao con~r~rio disso, a produyao de sacos de rafia 
ll80 e rent~vel. 0 quadro 9.4.7 mostra nos o recorde 
de lucro da companhia inteira. Piseram lucroa, ex
cepto o ano de 1987, quando a empres3 teve uma perde 
de 27 milh'Oes de Kwanzaa. A razao disso foi que a 
faeries era fechada durante 7 meses, dado a falta de 
materias primas nesse ano. A companhia financiou a 
perda em 1987, utilizando o excesso na sua conta 

bancar~a. 

A cornpanhia paga um i~posto corporativo de aproxiT 
mada~ente 35 ~ sobre o luero liquido e uma sobretaxa 
a.ue dr·pende do n{vel de: lucros e vlria-se e~~re um 

mini.mo de 2 por eento e:um 
Os impostos ,agos somam'll 

I 

e 10.6 milhoes em 1986., 

maximo de JO por centc. 
I 

r.lilhoes de iCv~;.:: e??l 1985 
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Quadro 9.4.7: Lucros e impostos a respeito de 
PIBREX I milhoes de Iwanzas I 

Lueras liquidos 
Impostos 

Ponte: FIBREi: 

1985 
Ja.o 
11.l 

• 
5/ Custos e estrutura de presos 

198b 
Jl.7 
10.6 

1987 
/27.1/ 

0 preJO dos S3COS ae rafia nao a fixado pelo es
tado. Todavia, parece existir un acordo entre as 
companhias produzindo sacos de rtfia e o estado, 
segundo a quai as companhias n'Bo vao muaar os seus 
precos sem consultar o governo. Bm cosequencia disso, 
os preyos ficaram fixos durante algmn tempo. Isto 
e essim apesar do facto que a linha de producao de .a 

sacos de rafia funciona deficitariamente e e su11si-
diada por lucros de outros produtos fabricados por 
PIBREX. A companhia vende os sacos a um pre~o medio 
de 40 kwanzas por saco, enquanto o pre90 no mercado 
paralelo seja mais ou menos 1.500 Kwansas p~r saco. 
Afinal, os pre!os de outros produ~os reflectem os 
custos de producao na fabrica inteira, mais um certo ... 
margem contado para o lucro. 

6/ Liguidez e divisas estrangeiras 

A compennia nao tem pro11lemas de liquides. Vende 
OS SeUS prudutos n a porta da fabrics" e tem contas 
com saldo positivo no 11anco. Assim a perda de 27 
milhoes de Kwansas em 1987 foi financiada por estas 

contas. 
Todavia, por causa do sua grande d~pendencia da 

imp~rtacao de materias pri~as e acess6rios, a emp-
J 

/\ resa tem grandee exigencies de divisas estrangeiras. 
A companhia teve relativamente menos problemas em 
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o~ter aa divisas, porque produz uma mercadoria es
sencial - sacos de r~fia. Poi-lhe sempre consigna
do tl.m medio de 60 por cento das divisas requeridas. 
0 quadro 9.4.8 mostra os montantes de divisas con
signadas a companhia para as suas importa~es de ca
terias primae e acess6rios. llas presentemente a com
panhia teve pro~lemas de adquirir as materias pri
mae no mercado inlernacional, mesmo que tenha as di
Tisas estrangeir3s necess~rias • 

• 

StJ.adro 9.4.8: PIBREX - Consignai~o de divisas 
estran.geiras, 1985-1987 /milhoes de KZ/ 

Ano 

Consigna~~fo de 
divisas estran

geiras 

Fonte: PIBREX 

1985 

49.4 

h/ Mercadoa e concorrentes 

1986 1987 

Jl.o 16.o 

0 tamanho do mercado de sacos de rf.fia e estimado 
a 6.500.000 eacos por ano. Durante um ano de provi
sao normal de materias primas, PIBREX produz aproxi
madamente 1.500.000 sacos. 0 ~ieo competidor e SIG.A., 
de caracter limitado. Essa empress tem um nivel de 
producao de aproximadamente i.700.000 sacos por ano 
em condicoes semelhantes. Para satisfaser as exigen
cias nacionais em sacos de rafie, mais ).JOO.COO sa
cos deviam ser importados. 

A rea9ilitayio da linha de rafia na fabrics PIB
REX dupliearia a produyao da firms nesta area caso 
que os pro9lemas de obter materias primes forem ven
cidos. Esta rea9111tacao poderia ajudar resolver uma 

~ 

parte d~s actuais problemas laborais na fabrica. 
A lillha de sncos de retie e a menos rentavel das 

opera~oes de PIBREX. As linhas de plasticos sao mais 



rentiveis, e a pol{tica de pre~os em rala~ao a es
tes produtos parece mais li9eral. 

0 uso de tiaras naturais como materia prima foi 
discutida, mas esta aiternativa nao consegiu t.er a 
aprova~ao da gestao devido principalmen~e a nivel 
actual de pre9os da materia prima importada de Bang
ladesh. Sacos de juta importaaos dessa area sao di
toe a ter um custo agrcirio equivaiente ao de produ
si:r a materia prima em Angola. FIBREX nao tem uma 
linha de produ~o adequada para fibras naturais qae 
SIGA tem, em~ora a sua linha nao funcione hi alguns 
anos. 

A organiza~ao de comercio interno na fabrica FIB
REX compoe-se de 10 pessoas. A empresa nao tem or
ganisa~o do comercio esta~elecida em toda a parte 
do pa!s, ou representantes comerciais fora da area 
de Luanda, •as use alguns distribuidores como um 
can:l de distribui~ao dos seus produtos. Estes dist
ribuidores principalmente situam-se no capital e nos 

arredores. 
Como se observa no quadra 9.4.2, na secfao de 

gama de produtos, 90 por cento da produ~o de sccos 
destina-se para os corpos de governo como o ~inis
terio da Agricultura e da Pesca, e as agencias re

lativas a eles. 
A maioria das vendas acontece " a porta fa fabri

ca" o que significa que o arranjo do transporte fica 
para o comprador, e FIBREX ~ao tem de incluir re-,.. 
cursos importantes na distribui1ao dos seus produ-

tos. 
Todas as transacc'Oes de venda sao efectuadas por 

~ 

dinheiro de contodo. 
No tempo do seu estabelecimento, FIBREX prosseguiu 

a ectividade de exporter quer sacos de rtfia quer 
produtos plasticos para o Mocambique, Zaire, Sao 
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To!IE e Principe. Em 1973 o valor destas exporta~es 
atingiu l.J milhoes de dolares. 

Bao hi exportay'5es projectadas no momento em ·parte 
po~ue a procrra nacional esta alheio de ser satis
fei:ta, em parte porque e dificil competir do p)nto 
de vista da Qualidade I produtos de PVC I no merca
do internacional. 

1/ Dif'iculdades • 

PIBREX, como a maioria das enpresas, tem uma gran-
de dificuldode em assegurar divisas estrangeiras par.:, 
f'inanciar as suas exig~ncias en materias primas e aces
s6rios. Em 1987, por exempio, as divisas concedidas 
f'oram euficientes s6 para permitir a f'abrica traba
lhar 4 meses do ano. No ano corrente a fibrica rece
heu aproxi.I!ladamente 60 por cento das suas requisitas 
de divisas eetrangeiras. A felta das pegas resultou 
em 2 ou 3 linhas de extrusao tornarem-se inoperaei
onais, e tambem 29 dos 100 teares ficarem desusados. 

Outros factos impedientes sao: 
a/ A !alta do pessoal qualificado no mao-de-obra da 

!~brica, afectando tanto as opera9ces como a ma
nuten~ao, redu~indo em alto grau a eficacia de 
firms. 

9/ Um alto fluxo laboral que pode ser atribuido a 
certs medida a falta do pagamento parcial em es
pecie, ou seja , em sacos e artigos plasticos. 
Uas a fehrica abastece com viveres necessarios 
todos os seus empregados. Formar um tra9alllador 
de tear a um nivel racional leva peio menos 2 me
ses, mas muitos I 8 de 10 I trabalhadores a ser 
forcados ao certo "V'.ao-se embora dentrc dum mes. 
Para reduzir esta depend~ncia de trabalho !orma
do, a companhia esta a considerar comprar mais 

' 

teares automatico,s a ,medio pra&o, com o objectivo 
de moderar os efe'i toe das di:f'iculdades actuals. 

' ' 
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c/ A situa~ao da fabrica em Viana torna mais dificil 
para a fabrica empregar pessoal formado, do que 
por exemplo, para a S!GA em Luanda. Pelo menos 
20 por cento dos empregados moram em Luanda, o 
que signifies, que a ~a8rica deve prestar o se:r
vico de transporte para eles, e para outros tra-

..i 

9alhadores vivendo a diatincia da fa~ica. Em vir-
tude da sittacao de seguridade, o emprego de tur-

J 

nos para eles e mais dificil. 
d/ 0 fornecimento da energia electrics em Viana re

alisa-se por meio duma s6 linha de transmissao, 
e se surge o problena tecnico em qualquer ponto 
da linha, tudas as fabricas em Viana logo ficam 
sea provisao electrica. A fabrics nao tem o seu 
gerador para abastecer de electricidaae as varias 
seccoes no modo de reserva. E conhecido que uma se
gu.nda linha de distribui~ao e planejada para Vi
anar que deveria desviar este particular impedi
mento, co~ esperan2a• 

el As restri{c>es do governo relativas ao emprego dos 
expatriados sigilifica que a manuten9ao da fabrica 
e a\t"orma~ao do pessoal local f oi influenciada ad
versamente, 

ti A tendencia do pessoal empregaao no campo de cor
tar e de costura para apropriar os produ~os aca-
9adoe, apesar dos esfor~os de proteger esta sec
cao, levou a gestao a considerar a aquisicao duma 
maquina automatics de ccrtar e ensacar, a um pre
oo de 200.000 d61ares. Tal aquisiq'So eliminaria 
a necessidade de ter tantos empregados nesta area 
e assim com eeperanya evitar a maioria deeta per-

"' da. Este problema results da grande diferenca ent-
re o prefo oficial dos sacos de aproximadamente 
40 Kwanzaa e os 1.500 Kwanzaa que um trabalhador 
pode receber por o 111esmo saco no mercado parale
'lo. Assim o preco o'ltido eviden"temente e equiva-
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lente quase ao!salario normal duma ee~ana /J.740 
Kwanzas/. 

g/ Ae vezes hi falta de fornecimentos de polipropi
lena na Europa, especialmente para relativruuente 
pequenos compradores, como FI&llEX. 

h/ FIBREX deve contratar a agencia maritime governa
mental monopolists e pode usar s6 a linha maritime 
angolana. Esta polf tica levou a miutos atrasos 
de remessas dado a probleJDaS ligados a qualidade 
e confianra dos serviyos estatais. 

Segundo a gestao, os obstaculos mais serios ~ocam a 
maquinaria da fabrics. A resolu~ao dos pi·ob1emas ime
diatos de manuten~ao da maquinaria existente e o au
mento do Divel das suas tacilidades sao assuntos de 
maior importancia. 

9.4.2 As exigencias de reabilitacao 
3 

a/ Gestao e organiza2ao 

Ba uma falta constante de pessoal formado ao to
dos os nivefs na empresa, deede a gestao media ate 
OS operadores das macninas. 0 flUXO do pessoal a estes 
niveis parece abnormal~ente alto. Este problema em 
parte pode-se atribuir a situagao da fabrics em Vi
ana que fica a 23 km-s de Luanda e de v~.Ginhancas 
imediatas , onde muitos dos empregados vivem. Esta 
distancia entre a casa e o lugar de traialho por 
outro lado provoca graves problemas de transporte. 
Uma outra causa provavelmente 8 o nivel de salnrios 
e pagas, e a falta de outros incentives como dispo
sicoes de auto-consumo, segundo a que o empregado 
receJi:e uma parte da sua paga ou aalirio na torma 
de produtos da fabrics. 

Diferntemente de FIBREX, SIGA teve poucos prob-
, 

lemas no campo do trabalho e muitos dos aeus tra
balhadores 'trahalham na empresa ha 2o anos ou mais. 
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A dacisio mais urgente a tomar por FIBREX sobre a 
organiza930 e preencher a vaga do director da fab
rica o mais depressa poss{vel. Isto e uma posiTao
-ch(ve onde o director superintende a responsabili
dade por todos os assuntos relacionados com a produ
cao, a mElllutenyao e servifos &erais na fabrics. 

E tamaem recomendado que a companhia adquira um 
eistema de comput~dores I computador PC I para melho
rar o sistema de fluxo de i.Jaformacoes de gest'Bo 

~ 

quanto a contabilidaue, as vendas, compras e a aa-
ministrara'o. 

Segundo o directer &eraI, a empresa tem contactos 
com o governo com o objec-tivo de contratar tecnicos 
do estrangeiro, mas o governo ate agora recusou asse
gurar divisassestrangeiras para este fim. Ha uma cer
ta pref erencia da parte da companhia para chamar ex
patriado s mais que formar cidadoes locais para estas 
posir-Oes. Parece tambem que quando pagamento em di
visas estrangeiras sB'o envolvidos, o governo assume 
uma certa responsabilidade por eases expatriados por 
prestando-lhes habitacao cmno uma parte do elemento 
de divisas nos seus sal~rios. 

'o/ Si tuacao fisica 

f\ 

ls exigencias de financiamento e as tecnicas no 
campo de reabilitacao, com o objectivo de capacitar 
a f ~brica a aumentar a sua capacidade de producao a 

,\ 

um minimo de 3 milhoes 4e sacos por ano, sao os se-
guintes: 
1/ Provisao de financiamento para poder comprar os 

acess6rios para a linha de extrusao de 60 kg por 
hora e para a linha de producao de JO kg por hora. 
0 custo estimado destas pecas e 15.000 d61ares. 

2/ >.ssegurapao de financiamento da compra dos aces
s6rios normais para os 100 teares instalados na 
fabrics. S6mente 71 destes teares sao actualmente 
usaaos e quando as linhas de extrusao sao reabi-
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litadas, Sera neeessario para todos OS 100 teares 
a ser inteiramen~e operacionais ao interesse des 
sa{das previstas. 
Neste memento, nenhum dos acess6rios mais impor
tantes podem ser feitos no pa{s e certos artigos 
de manuten~ao geral, como porcas e parafusos, sao 
tam~em inadquiriveis localmente agora. 0 custo es
timado destes acess6rios e 20.000 d6lares. 

31 J.sseguraya'o do financiamento da modificayao de 
98 teares, no interesse d~ aumentar a capacidade 
de tecer de cadetear de 50 por cen'to I de JO cm 
por minuto para 45 cm/ min./.C custo da modifi
c:.acao e aproximadamente 9.000 d6lares por tear. 
Se 10 teares fossem modificados cada ano, isto 
re1t1eria um financiamento de 90.000 d6lares por 
ano. 

4/ Assist&ncia tecnica para aesegurar um experto for
mado e possuindo experiehcias na o~erapao e manu
tenga'o dos equipamentos de estilo espanhol e out
ros, que vai tanto former pessoal local come pres
tar ajuda directa na manutenyao. 0 cus~o desta 
assistencia e estimada a 50.000 d6lares por ano. 

5/ A provisao poss{vel do financiamento duma mfquina 
automatica de cortar e costurar para reduzir a de
pend~ncia da febrica dos operadores neste campo, que 
regularmente tentam a apropriar produtos acabados 
da fabrica para poderem vende-los no mercado pa
ralelo a pre2os exagerados. 0 custo estimado deste 
equipamento e 200.000 d6lares. Porem, e provavel 
que os problemas deste genero possam ser resolvi
dos atreves da implementarso do programa SEF pe-
las autoridades angolanas que entre outras coi
sas assegurara um salario em dinhe~ro real para 
os trabalhadores das f4bricas. No presente memen
to TIBREX deveria considerer a fazer certos paee
mentos em generos para os eeus empregados. 
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6/ A longo prazo a fibrica tcnta a investir num tear 
automatico de tipo mais moderno para aucent3r a 
eficacia na ffibrica. 0 calculo deste equip~~ento 
ainda nao foi feito. 

c/ Entraaas 

Como todas as entradas necessarias para FIBREX sao 
importadas, a situa~a"o dos produtos de polipropile
na e determinada por factore~ externos. Com uma ap
ro:ximarao mais flexivel a determinacao do valor de 
Kwanza, o preco das materias primas impJrtados vai 
se crescer, tornando mais importante a reabilita{ao 
depressa da maquinaria, para tornar a fabrica a mais 
eficaz poss!vel, utilizando a mequinaria existente. 
Os produtos tradicionalcente sao comprados d2 Ale
manna Federal, mas com a forca corrente do DM estes 
produtos poderiam ser obtidcs mais barato de outras 
fontes europeias ou internacionais. 

d/ Custos e est!'lltura de pre;os 

A 

Em virtude da d:pendencia completa de FIBREX da ma-
teria prima que nao se pode produzir no pais, pode
ria ser necessario permitir a importacao de gr~nulos 

l 

de polietilena isento de direitos alfandegnrios. 
No caso de acess6rics, deve-se fazer esforcos para 

~ 

identificar aquelas pe~as onde hf capacidade nacio-
nal de produz!-las. Depois de fazer assim, e preciso 
introduzir direitos discriminativos: uma taxa superior 
sobre os acess6rios que podem ser produzidos no pa{s, 
e uma taxa inferior ou zero sobre os que nao podem 
ser fabricados em Angoia. 

Deveyse tol!Ilar mais flexivel a modificacao de prey 
\ 

cos dos produtos da companhia. Isto permitira cobrir 
os custos da producao e reduzira a diferenca entre 

\ ' 

o pre!o paralelo e oficial dos produtos. Prova~el-
mente, isto vai ter um efeito de reduzir os roubos 

' na fabrica. 
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e/ Prospecgao de mercado 

F!BREX e SIGA eao os unicos produtores de sacos de 
rafia em Angoia e obtem mais ou ~enos 50-50 por cen
to do mercado dividido entre eles. 

Parece que nao ha necessidade imediata de esforcos 
~ J 

maiores no eentido da prospeccao do mercado nests ,, 
area, pois ha ~oas ocaeioes de expansao para ambas 
as empresas neste mercado de.vendedores. Porem, maior 
atencao deve-se prester a marketing e a distribui
<fa"o em outras partes da companhia, e nomeadamente 
nas provincias sudoestes onde desenvol~entos eco
n6micos importantes estao a ser realizados e fontes 
de auxilio substanciais estao a ser aseeguradas pa
ra as entradas agricolas como ensacamento. 

Na perspective de medio prazo, com a introdu~ao 
das medidas do SEF, a producao de PVC na FIBREX po
deria manifestar-se muito bem~ser um produto inte-

,,. ,,.../ 

ressante de exports-lo na regiao de SADCC I Confe-
rencia de Cbordina~ao do Desenvolvimento em Africa 
do Sul/, e nos outros pa!ses vizinhos. 

Na lus da considera~~o tomada actualmente peias 
autoridades quanta a introdurao eventual de esque
mas de reten~ao de exporta~oes, parece importante 
para a empress logo prestar aten9ao a identi~icarao 
dos mercados potenciais de exp,rtapao. Ist6 pode 
desenvolver-se no futuro, e sob a retenpao futura 
das exportayoes,acordos permitem a firms a obter 
um certo acesso directo as divisas estrangeiras. 
Neste contexto, as autoridades angolanas e o sector 
de neg6cios desejaria est~dar as experiencies de 
Zimbabwe, nomeadamente relativas a operaefao do fundo 
de revovimento de exportap-Oes em Zimbabwe I tinanci
ado pelo Banco }o;undial e por um cons6rcio de bancos 

,.J 

comerciais/, e a esquema de retencao das exportaco-
~ I 

es ligada a isso. 
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CAPITULO 10 

Observagoes e recomendaloes gerais 

' 10.l Observa~oes gerais relativas a politica 

Embora este estudo concentre-se nos comentarios 
em relaqaoa reabilita~ao de fabricaa particulares, 
o renascinento da industria.transfo:rmadora de "1lgo

la depende da recuperafio int~ira da economia a lon
go prazo. 

A possibilidade de tal recuperayao depende em gran~ 
de parte da introdufiio afortunada do programa de Sa
neamento econ6mico e Financeiro /SEP/, e nao menos, 

_, 
do restabelecimento da paz ne pais e na regiao. Ues-
te context•, o desenvolvimento econ6mico em Angola 
tem como presupposto o desenvolvimento agrfcola. A 
aplicabilidade inteira das muitas recomenda(ci'es e 
longo prazo depois mencionadas tem de se ver na luz 
desta recuperayao glo~al. 

Conoa introdu980 do programs SEF esta a acelerar
-se, a opiniao da missao ' que maior atencao da 

parte das autoridaaes angolanas pode se tornar cede 
vez mais dirigida ao restabelecimento do equilibrio 
macroecon6mico dentrodum prazo relativamen~e curto 
da perspectiva da politica econ6misa. Pois o dese
quili9rio existeate e de magnitude consideraval, os 
prccessos de regulamento a curto prazo poderiam ap
resent ar graves problemas para as autoridades e,. 
se nao examinados cuidadosamente, poderiam confron
tar com o crescimento e objectivos do desenvulvimen
to a longo prazo. Por exemplo, a liberalizarso geral 
de mercaaos poderia entao ter efeitos negativoa na 
distribuicao dos rendimentos e na prosperidade de 

i 

Angola. As empresas a. longo praso viav. ~,~veriam 

suspendP.r as suas operacoes por cau.:-.~·· 

mas econ6micos a curto prazo. Jor is~ 
tar particular atenfao a harmoniza?a· 

t'Oble-
·, I.le pres
didas 
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de curio praso com os objectivos do desenvolvimento 
global. 

lluitas das medidas econ6micas introduzidas pelo SEF 
sao muito recome.ndadas pela comunidade internacional 
para as autoridades ai&ge>lanas. Pareceria logico que 
a comunidade internacional assumir uma parte da res
ponsabilidade por introduzir SEP para que as medidas 
de estabilisarso a curto prazo nao pussesem em peri
go as aspiracoes legitimas p~re riqueza e desenvol
vimento • 

A curto e medio prazo o pais nao tem fontes sufici
entes para meter-se numa reabilitacao industrial amp
la. Alem disso, as saidas da industria transformado
ra dependera qaase exclusivamente da disponibilida
de de divisas estrangeiras, ou seja, do velor da ex
portapao de petr6leo, porque a maior parte das ent
radas industrials tem de ser importada. Demais, Aii 

um atraso nao s6 na substitui~ao de maquinaria, mas 
tambem em relacao aos novos inveetimentos do sector 
transformador. Este exigenci.a de investimento nao po
de ser satisfeita sem um fluxo massivo de divisas 
eetrangeiras, quer na forma de emprestimos e doaco
es internacionais, quer na forma de investimentos 
feitos por empresas estrangeiras em Angoia. 

Em relatao a isso, 8 Opiniao da missao e que OS 

es!or!os de recupera~ao e •eabilita(Elo de Angola sao 
dignos de apoio continuo e crescente, prestado pela 
comunidade internacional. 

Neste contexto mais ampio da reabil1ta~ao indust
rial, hi alguns relat6rios que merecem atencao especi
al. :Primeiro,:mat.s analises ao nfvel da fabrics, do 

I ,._ , 

ramo, do subs~ctor e secto2 serao necessarios para 
possibilitar ~ formulacao de propostas viaveis sobre 
a regeneracao' e reabilitacao nu;na base abrangendo o 

~ I 
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sector-. A base dos dados actuais da industria e muito 
fraca, o que entre outras coisas reflecte-se nas in

formac'Oes algumas vezes superficiais,apresentadas noa 
..) 

capitul.os 5, 6 e a. Reforcar a base de: dados fndusTr-
riais 1· por exemplo, por meio de melhorar o Regietre 
Geral de Empresas/ e uma coisa eseencial neste con
terto. 

Segundo, a maioria das empresas visitadas deseja 
investir ea nova maquinaria ou/ e substituir o equi
pamento velho. Este interesse dominante 9 o reflexo 
do estado desgastado dos investimentos existentes. 
Porem, a maioria das empresas deseja tambem introdu
zir formas a poupar trabalho por maiores equipamen
tos. Em alguns casos fsto· poderia ser necessario por 
razoes tecnol6gicas e hi~enicas, mas a opiniao da 
miss·ao e que 0 nivel. actual c!os prefOS relatiVOS tenta 
a discriminar contra a tecnologia trabalho-intensivo. 
E preciso prestar atencao especial a este problems 
para oe novos investimentos nao contribuire:... ao des-
emprego. Deve-se destacar mais uma vez que o~ no-
vas investimertos darao o seu contributo inteiro a 
recuperacao industrial se o ambiente adequado para 
esta recuperacao for assegurado. 

Terceiro, ha uma escassez extensiva de pessoal for
mado e esta dificuldade foi resolvida a certs medida 
atraves de empregar pessoal expatriado. Est es expat
riados apossem-se duma parte dos seus salarios em di
visas e tambam recebem outros beneficios adicionais, 
como alojamento de que o pais tem falta. As leis ac
tuais relativas aos salarios de angolanos qualifica
dos restringem as possibilidades de pagar a eles em 
divisas. Como a divisa nacional e sobrestimada em 
alto grau, o custo para a empress de empregar expat
riados e mais baixo do que para Angola. 
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Isto criou uma procura indevidamen~e alta de expat
riados e nao estimulou a formacao e 0 emprego de an-

l 

golanos. Esta situay"ilo vai se mudar quando o pre~o 
oficial de divisa reflecte o seu custo oportuno. Ate 
entao, a possibilidade de formar e empregar angolanos 
deve receber um grau especial de encorajamento. 

Se o programs SEP, envolvendo o maior comprometi
mento dos recursos econ6micos por Angola e pelas suas 
partes cooperantes, seria efectuadn sem tomar medi
das eficazes no interesse do desenvoliimento maximo 
dos quadros angolanos a todos os n!veis, entao ao 
completar o programa, o pais pode chegar a ficar mais, 
e nao menos, dependente da ajuda externa. lor esta 
razao, a missao recomenda assegurar prioridade ao de
senvolvimento de recursos humanos a todos os niveis, 
incluindo o campo de gest'8o. 

Quarto, existe a questaa d·e investimento estrangei
ro contra o domestico. 0 governo queria estimular os 
investi:nentos estrangeiros, como esbogaao na nova lei 
de Julho de 1988. Pormas diferen~s de investimentos 
estrangeiros s~o previstas, como o joint venture e 
empresas mistas. A maioria dos investimentos priva
dos existentes em Angola sao de origem estrangeira. 
Porem, o papel futuro dos investidores nodesenvolvi
mento do pais e um ~ssunto 1.Jl!portant.e, e ainda nao h..i 
uma politica clara estabelecida a este respeito. Ge
ralmente, pode-se constatar que o investidor angola
no seria numa posicao mais fraca do que o estrangeiro, 
principalmente por causa do acesso ao credito e tec
nologia estrangeiro. S• o capital privado angolano te!Sl
de desempenhar um papel significativa na desenvolvi
mento futuro da pais, e preciso tomar medidas espe
ciafs para encorajar o seu enquadramento mais activoy 
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Quinto, a miss·ao Gbservou que a :fornecimento da 
electricidede e agua foi inadequada para as empresas 
visitadas. Neste contexto, convem notar que o n!vel 
das sa{das de produpao ainda esta abaixo do das ca
pacidades instaladas. Como a reabilitaiao industrial 
prossegue e as sa{d~s crescem, estes impedimentos da 
provisao de entrades tornam-se cada vez mais impor
tantes. A pratica actual de todas as fabricas para 
resolver os seus problemas de abastecimento quanto 
a electricidade e agua, e custoso para 0 pais intei
ro, e as solu~oes para os problemas tecnicos envol
vidos merecem aten?eo permanente. 

10.2 Dimensoes regionais 

-A.a consultas com as companhias v~sitadas, pu mais 
ampl8Ii1ente, com o sector de neg6ciGs angolano, sub
linhou a impurtancia que tanto as empresas privadas 
como as pdblicas ligam a participacaa de Angola.na 
actividaae de SADCC I Conferencia de COOrdenafao pa
ra o Desenvolvimento da Africa Austral /, relacio
nada aos objectives de reabilitacao industrial. Pa
recem ser de icediata relevancia neste contexto os 
elementos seguintes do Programa de Acrao da SADCC: 

- Preparacao de estudos tecnicos e diagn6sticos 
sobre as exigencies de reabilitacao agro-indust
rial dos pai3es-membros de SADCC ao nivel de ra
mo e de fabricas, por exemplo em relacao a fabri
cacao de sementes de oleo vegetal; 

- Desenvolvimento dos prograaas de formacao de di
reccao, subsidiados pelo Instituto da Direccao de 
Africa Oriental e Austral /ESAMI/, que reside em 

,._/ 

Harare e Arusha, e dos d·e tecnicas de direcrao 
agricola em l.1ananga em Swaziland. 

' - Iniciativas tecnicas recentes relacionadas a rea-
bili tayao eventual do caminho da ferro em Bengue
la, em 1987.88, em particular o plano decen~l de 
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desenvolvimento feito pela Comissao Sul-Africana 
de Transporta e Comunica~/ SATCC /, que parecia 
ter grande import~ncia na reabilitacao aa agro-

~ 

industria em Angola,DOaeadamente naa areas de Ben-
guela- Lobito e Huambo. 

- ~ropostas de SADCC e das partes cooperantes para 
refor~ar as institui~oes de financiahlento indust
rial na regiao, particularmente em relac:So ao fi
nanciamento dis despesas industriais, creditos de 
exporta~ao e investimentos de atravessar frontei
ras. 

- A forma~2'o dum grupo de sectur de neg6cios de 
SADCC, abrangendo toda a regi'3o para aju4ar refor
car as rela~ee de trabalho,e a concordancia in

formada entre as empresas locais, investidores 
es~rangeiras e servi~os do governo. Poi conside
rado que a iniciativa do sector de neg6cio8 de 
SADCC foi bem projectada para deitar-se questoes 
de respeito imediato como a =obilizacao de apoio 
financial para homens de neg6cios locais, e a ap
licacao de aproximacao regional no campo de rea
bili ta~ao industrial,. no contexto, par exemplo, 
da producao, distribuicao e financiamento de aces
s6rios e equipamento. 

- - ,._, 10.J. Gestao, organiza;ao e prospecyao de mercado 
Observacoes gerais • 

j 

a/ Todas as companhias visitadas sofrem certas defi
ciencias importantes ao n!vel media de gestao, ao 
nivel de capatezes e superintendentes. Algumas emp
resas menciona•aa tambem problemas ao nlvel de o
perado~es de maquinas. Os sistemas de gestao, for
ma1ao e informacao sao geralmente inadequados para 
tarefas quot:tdianas, como a contabilidade, admi
nistrar~o , compras e vendas. 

• 

• 
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b/ ~enhuma das companhias visitadas teve uma organi
za<jao eficaz de vendas no local, em grande parte 
porque eles agora operam nwn mercado de vendedores. 
Praticamente todas as vendas concentram-se na a
rea deLuanda e em outras partes seguras do pa{s. 
Todas as vendas realizam-se " e porta da f abrica" 
que e uma practica geral em Angola. Isto signif£
ca que os c:ompradores fornecem os seus pr6prios 
transportes, e as companhias na'o tem de meter-de 
em nenhum acorda de transporte ou distribui~ao. 
As condi~O"es relacionadas com a compra de materi
as primas sao semelhantes. 
No contexto de reabilita~o e extensao, sera ne
cessario melhorar tanto a organizacao de vendas 

.a 

como os sistemas de distribuigao, nomeadamente 
com vista a distribuifao de produtos incentivados 
nas areas rurais. 

c/ Instituiqoes envolvidas na promo9ao de exporta
coes incluem o Uinisterio do Comercio I que ac
tualmente esta na fase de reestrutura~o/, EXPOR
TANG I a maior emprese estatal do comercio/. SON
A~ZGOL I a companhia estatal de petr6leo/. e FICO!l 
I Feira Industrial e Comercial de Luanda/. Excep
to SONANGOL, que tem wn escrit6rio em Landres, An
gola na'o tem representayaes comerciais ou agenci
as de comercio no esi..1:angeiro. No programs SEP a 
constatado que uma revasao geral esta a ser ef ec
tada sobre a estrutura institucional relativa ao 
comercio externo e que um papel crescido e previs
to para o sector privado. Esta sob wna considera
cao activa tambem a introducao de novos procedi
mentos, incluindo a realiza~o dum . esquema de 
reten9ao d~ exporta~ao, em que uma empresa levan
do a cabo exporta~es pode reter uma certa porcao 
dos seus rendimentos em divisas estrangeiras para 
poder usa-la nae importa{c)es de materias primas, 
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acess6rios, etc. 
d/ 0 sistema de controlo de precos, dirigindo tanto 

J 

as entradas coma as saldas da companhia, ligado-se 
com fa~tas de divisas, geralmente teve um efeito 
negativo na produ9a'o. Isto tambem levou ao apa
recimento dum mercado paralelo florescente, e cont
ribu1u ao colapso gerall. da produqao de generos ali
menticios a venda nas areas urbanas. Practic~
mente todas as companhias funcionam sob um siste-
ma de prejOS oficiais originalmente estabelecidos 
nos meados dos anos setenta. A actual taxa de c~bio 
de 29.918 KZ I USD foi fixada ao mesmo tempo e fi
cou constante desde enta•. A maior parte da econo
mia ~udou a um sistema de barter, onde a moeda lo
cal acabou a desempenhar um papel significativo,como 
meio de pagamento. Estes sao os problemas que SEH 
trata no c2.0po monetario e a solu~ao de quais 9 o 
presupposto necess~rio para a introdugao bem suce
dida dos programas de reabilit~cao industrial. 

~ 

Recomend3(<les 

a/ As vagas existentes na direcrao devem ser preen
chidas por pessoal qualificado recrutaao, onde ne
cessfirio, de fora da empresa concernida. No caso 
das empresas publicas, deve dar considera18o fun
damental as possibilidades melhoradas de gestao 
e forI!la~ao relacionada, disponiveis atraves de assis
tencia tecnica, joiat venture, e contrato de di
reccao .ou acordos " leaoing" • Onde e preciso, 
tem que introduzir sistemas de computndores I com
putadore s pessoais I ao nivel da ccmpanhia, outra 

_, ,J • 

vez junta de provisao de formaqao pert1nente. 
Uma consideragao urgente deve s~r dada as recomen
daq'Oes para a formacao aperf eiqoada de dirigentes 
ao nivel da universidade de tecnico superior como 
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recomenda1o em relat6rios recentemente submetidos 
pei.o Banco t:undial/ u:mp e Fundacao Gulbenkian. 
Ao nivel tecnico, o relat6rio recente de !LO/ 
U?lDP faz uma serie de recomendayoes importantes 
e practicas quanta a formacrao de instrutores tec
nicos e aos servic~s no segundo plano, ajudando 
aos programas de formar~o, subsidiados par emp
resas privadas, mistas e publicas na area de Lu
anda e em outras partes do pais. 

b/ Todas as companhias revistas devem aperfei~oar 
as seus sistemas de venda e comercio e a formacao 
practica nestas areas. A mobilizagao actual de re
curses de firmas individuais neste contexto deve 
ser sincronizado fundamentalmente com as medidas 
econ6micas a tamer pelo governo dentro do prog
rama SEP, e igualmente com o progresso ~a reabi
litacao fisica das fabricas respectivas. 0 numero 
crescente dos programas de doacO'es ligados aa for-

~ 

necioento de entradas e servi1os agricolas e pro-
dutos de consumo, por exemplo no sudoeste de An
gola, deve produzir novas possibilidades de mer
cado para empresas industriais na regiao de Luan
da e em outras partes do pais. 

c/ Como a introducao do programa de SEP precede, o
portunidades econ6micas devem se abrir outra vez 
para a ressunrao duma s~rie mais ampla das expor
ta~es agro-industriais fora do sector petrolifero. 
Nesta si tuac·ao, as companias com possibilidades 

• 
de exportaca'o devem obter vantagem das ordens de 

~ 

reten~ao de exportacao ou das esquemas de funde 
revolvido. Uma parte das divisas poderia ser u
tilizada para aumentar a qualidade das exporta
cfOes agro-industriais angolanas, para melhorar a 
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sua competitividade. 0 mal-emprego poss!'vel dos 
fundos pode ser evitado pela legisla~ao adequada 
e por procedimentos administrativos. Todavia, o 
ponto central do exito de tal iniciativa sera c 
desen volvimento, como por exemplo em Zimbabwe, 
de relacoes de trabalho estreitas a confian9a em 
neg6cios entre os departamentos do governo e asso
ciac'Oes industriais e comerciais envolvendo emp-

~ 

resas privadas, mistas e publicaa. Neste con-
texto, as recomenda9oes de SADCC, em rela~o a 
formafao dum bordo de promo~ao das exporta~oes 
angolanas mer~ce apoio pelas autoridades e pelo 
sector de neg6cios angolanos. Relative a isso, o 
desenvolvimento do fundo revolv.ido de exportacao 

~ 

angolano, possivelmente ao longo das linhas do fun-
d~ revolvido do capital de sementes financiedo par 
SIDA/NORAD em Tanzania, ou do fundo revolvido de 
exporta~ao apoiada pelo Banco Mundial em Zimbab
we, poderia atrair assist~ncia de doacao dentro 
das moldes das propostas actuais de SADCC. 
Na perspectiva de medio e lo~go prazo, sera ne~ 
cessario introduzir representacoes comerciais no 
estrangeiro, ligadas a interesses especificas do 
mercado de exportac~o. Estes poderiam ser agrupa-

4 

dos do ponto de vista regional, como SADCC e PTA, 
ou de maior alcance, por exemplo na CEE. onde as 
exportacoes angolanah tem oportunidedes significa
ti vas de aceaso a mercados, em termoe das proviso
es da Conveng'So de Lom~. 

d/ O sistema actual de controlo de pre~os deve 3er mo
dificado o mais cedo pose!vel, e os mercados li
beralizados cada vez mais para criar incentivos 
aentro do SEP para uma produ~ao estendida e para 



levantamento do valor acrescentado no sector trans
formador local, assim aumentando as pportunidades 
do emprego, e poupando os recursos de divis~s est
rangeiras escassas. 

el Um problems fubdamental que deve receber atencao 
continia dentro do programa SEP ref ere ao ajusta
mento em fazes da taxa de cambio irreal de Kwanza. 
Os efeitos do ajustamento serao amplos, mas no Campo 
industrial deve, entre outros, produzir incenti-
ves para a producao e emprego local, em geral en
corej ar o uso maior dos recursos domesticos e e
ventualmente levar a elimina!ao das faltas de di
visas estrangeiras de tal g~nero que em al~o grau 
afectaram a produtividade industrial nos anos re
centes. 

Todas as fabricas visi tadas tive.L·am predios cons
truidos com cuidado que na meioria dos casos fica
ram bem mantidos e requerem puuca atencao adicional. 
Todas a s companhias estavam a funcionar bem debaixo 
da sua capacidade instalada, resultando duma combi
nacao de constrangimentos. 
al A manutencao quotidiana da maquinaria practica-

.1 

mente em todas as fabricas e uaa fragilidade de
fini ti va, tanto por ~aU.Sa da incapacidade de obter 
acess6rios suficientes dado aos restricoes de di-

J 

visas, como por causa da grave falta dos mecani-
cos e electricos qualificados para manter a ma
quinaria adequadamente. As companies privaaas ti
veram mais sorte em atingir um nivel razoavel de 
manutencao com recursos limitados, i.e. pela uti
lizacao, em aiguns casos, de divisas estrangeiras, 
originaimente asseguradas para materias primes e 
pecas. Em outros casos, dado a falta do pessoal 
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qualificado de manutenya'o, o director de administ
racao ele pr6prio mantinlla todas as maquinas para 
possibilitar a fabrica a funcionar. O mesmo grau 
de envolvimento no sucesso da empresa nao foi en
contrada no caso das companhias estatais. 

b/ Enquanto muitos dos equipamentos examinados foram 
velhos, a maioria so precisava um numero relativa
mente pequeno de acess6rios para tornar as maqui
nas operacionais outra veg para alguns anos. Alam 
disso, todas as companhias privadas nos seus planes 
a medio prazo tentavaip a investir em maquinaria mo
derna mais automatizada para se tornarem mais efi
cas e sobreviverem com as estruturas de precos fi
xados na agro-industria. Todos examinaram com cua
dado a velocidade a que o programs SEF ia int
roduzido e constatram que ia a levar muito tempo 
que os resultados positives influenciassem as suas 
pr6prias empresas. A maiJria das companhias julgou 
que o governQ devia ef ectuar as reformas necessa
rias a mais cedo possivel. No entanto, consideravam 
os investi=.entos em nova maquinaria como meios de 
~duzir os problemas actuafs ligados a falta geral 
do mao-de-obra adequadamente formado. Todas as emp
resas privadas manifestaram-se ser inclinados a 
ficar em Angola. 

c/ Os programas de controlo de qualidade nas empre
sas privadas variavam de saliente ate o med1ocre, 
no caso ultimo nao porque os equipamentos faziam 
falta, mas devido a falta frequente da tlgua, o que 
atrasou os resultodos das provas ate um ponto in
aceitnvel, e tornou os inaproveit~veis para fins 
de controlo pronto. No caso da empresa estatal o 
controlo de qualidade completamente faltava. Nao 

,...., 

criaram as condi1oes normais para proves no terri-
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t6rio da fabrica, e ate mesmo nao aproveitaram 
algumas possibilidades que,segundo se diz, foram 
disponiveis em Luanda. 

d/. A higienia e alimpeza gera~ foi excelente em duas 
companhias privadas, mas na terceira companhia pri
vada e na empress estatal devem aperfeijoa~ mais 
a situa9'ao. No caso ulterior desenvolveram esforcos 
nas bltimas semanas para limpar a fibrica inteira 
durante o periodo duma manutencao. 

Recomendacoes 

al 0 programa de reabilitayao a curto.prazo para to
das as fabricas tem de incluir a assistencia tac
nica para a formacao do pessoal de manutenci'o me-

• l 

canica e el~ctrica tambem. Alem disso, tal compa-
nias como EMll l agora subsidiada por UUIDO /, de
vem ser reforcadas. A sua actividade pode esten
dar-se no interesse de constituir um service de 
segundo plano de manutenrao para as empresas no 
sector agro-industrial,eno interesse de as3istir 
0 desenvolvimento a medio prazo das capacidades 
de manutencao. 

J 

b/ t necessario assegurar as possibilidades ae r1nan-
ciamento para comprar acess6rios para todas as 
companhias no interesse da realizacao dos prog
ramas de reabilitacaQ. 

c/ E preciso aumentar a capacidcde nacional da pro
du~ao 4e acess6rios. O know-how e a maquinaria 
disponivel na industria petrolifera ~ode2ia cons
ti tuir a base dos projectos a reforJar esta capa
cid:- de. 

d/ Pera o desenvolvimento future destas companhias 
i n~cessirio adquirir certos equipa~entos novos. 
As asencias internacionais OU bancos de <lesenvol
vinento poeem assegurar as recurses financeiros 
para a materializacao destes projecto,~ pois o 
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BUA nao tem possibilidad.es de proporcionar a auto

rizaTao necesstlria para as divi.sas estrangeir<::s 
requisitadas. 

e/ E necessario corrigir as fraquezas verificadas nos 
procedi~entos de controlo de qualidade, per ~eia ae 
fe:rnecer os equipamentos requisitados e de especi
alizar o pessoal para os metodos adequados do cont
rolo de qualida<le. 

f I i:o interesse da seguran_ra e saude do pessoal, to
das as fabricas devem manter o nivel superior de 
limpeza. Isto e particularmente importante na in
dustria alimentar, onde o coneumidor pode correr 
o risco. 

10.5. Factores de produgao 

Toda a industria alimentar sof~e do forneciIJento 
insuficiente de ma~erias primas, como cereais, se
mentes oleosos, carne ou qualquer outro artigo do 
sector agr{cola. Os ramos considerados estrategicos, 
COCO ffiOagem de farinha e a transformacao de oleo ve
getal, recebem quantidades essenciais atraves dae 
importacoes. 
Estas importacoes muitas vezes ficam atrasadas du

rante lcngos perfodos, o que contribui para o prob
lema de manutengao dum nivel de produp'So bastante e
quilibrada e dum nivel de utiliza~o aceittvel, e re
sultam na falencia frequente de produzir a quantidade 
dos produtos acabados originalmente projectada. 

O abastecimento imperfeito de materias primas do
mestico poderia ser remediado pela nova estrategia 
no interesse de aumentar a produ9'!oagrlcola, mas o 
resultado disso demoraria um tempo consideravel. 

A industria de fabrica9iro de sacos inteiramente de
pende das importayoes de materias primas plasticas, o 
que torna este ramo vulneravel a rasgamentos ou at-

• 
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rasos de remessas. 
0 procedimento de importacao das materias primas 

~equisitadas por algumas empresas.estudadas em prin
cipio engloba pelc menoa 3 ag~ncias do governo • 
TRA.NSPRO:colige as encomendas e depois arranja a dist
ribui~o de orodutos. Ii.iFORTANG- e a agencia de exe-l .. 

cu~ao e AHGOL11AV fornece os produtos dos portos de 
embarque a Angola. Estas aggncias do governo perten
cem a J departamentos diferentes nos ~inisterios da 
Industria, do Comercio e de Transportes. El:i:ibora cada 
ageDcia tenha responsabilidades especificas dentro 
do seu proprio campo, nao existe um corpo de coor
dinacao para tomar \Ula responsabilidade a todos os 
respeitos no interes3e de assegurar que o sistema 
inteira trbalhe de maneira_ oportuna e coerente. Os 
atrasos graves afectando a producao sao demasiado 
frequentes. 

As fraquesas do sistema de distribuifaO da elect
ricidade causam faltas frequentes de energia, o que 
constitui um obstaculo para practicamente todas as 
empresas na zona de Luanda, e de que tratam agora os 

I 
serviros publicos. 

Recomendacoes 

,..., 
a/ A actual situarao insatisfat6ria dos fornecimen-

tos de materiee primes domesticas pocbser remedi
ado s6mente pela regenerar·ao do sector agr{cola 
e do sistema de mercado. Embora os esforros feitos 
n~ste sentido gozem de prioridade no sul e sudeste 
do pais, a materializacao dos resultados destes 
esforcos levaram muito tempo. No entanto, na zona 
de Luanda, devem tomar medidas o mais cedo poss{
vel para implanter projectos locals agricolas na 
zona verde a volts da capital. Uma parte da produ
cao desta area e da parte do sul e sudeste poderia 
ser canalizada a industria alimentar~, 



b/ O aperfeicoamento do sistema de distribuicao de - -
electricidade, assegurando prioridade a zona in-
dustrial de Luanda. 

c/ Racionalizar os acordos de importacao de materias 
J 

primas requisitauas pelas empresas agro-industri-
ais. 

10.6. Sistema de custos e preyos 
Observaioes gerais 

a/ No sector transformador verificou-se uma gr~ve re
cessao da produyao e da utiliza~ao de capacidade 
desde o ano de 1975. Tanto a produyao coma a uti
lizacao de capacidade f oram mais baixas em 1987 
do que em 1973. A pol!tica de governo preve nao 
so a promo~o do crescimento da industria, mas 
tambem o conseguimento dos nive~s de producao e 
utilizagao de cepaciaade de 197). 

b/ A ~aioria das companhias do sector transformador 
depende das materias primas, maquinaria e acess6-
rios importados. As importafc>es extensivas de ma
terins primas, especilamente desae o ano de 1975. 
resultam da baixa da producao agr{cola. Existem 

~ 

varios diritos alfan~egarios sabre as materias pri-
mas, maquinaria e acess6rios importados. nos casos, 

,.....,, ~ 

onde os factores da produ~ao nao pocem ser arranja-
dos local.IJente, os direitos simpleSI:lente aumentam • 
os custos da producao de fabrica, embora eles pro-
duzam rendimentos superiores para o governo. 0 go
verno poderia assim compensar as suas perdaa fis
cais imediatas a longo prazo por meio de outros ren
dimentos que durivam-se a.a producao e rentabilidade • 
aumentada das emprcsas se as importacoes nao compe-
tidores tem baixas taxas de direitos alfandegarios. 
Onde ha possibilidades da producao local, e ne
cessario introduzir direitos superiores sobre as 
importa~oes competidores nc interesse de promover 

• 

, 
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o crescimento da produ~ao local. 
c/ Observamos que muitas fil"tlas, especialmente no 

sector privado, tem grandes reservas de Kwanza no 
BNA. Ha fundos liquidoe que geralmente nao vencem 

juro. 
d/ A industria transfo:rmadora trabalha em condifoes de 

precos destorcidos, com controlo de pre~os?B maio
ria de produtos. As empresas tem que apresentar os 
pedidos de aumentar os precos ao departamento com
petente e en~ao ao Uinisterio do Plano. As deciso
es canalizam-se atraves da mesma estrutiura de admi
nistracao. 
?!a maioria dos casos, existe um atraso not~vel ent
re o aumento dos pre1os de entrada e o ajustamento 

_, 
consequente nos pre~os de saida. N~a situa~ao on-
de os pre9os dos factores de producao estao a cres
cer e os precos dos produtos acabados ficam relati
vamente fixados, os lucros da compenhia reduzem-se, 
o.u aparecem as perdas. Os precos,das sai~as tem que 

.J 
cobrir os custos da producao e assegurar um nivel 
de lucros que capacita a firma manter os seus pre
dios e maquinaria em boa condicao e asseguram a sua 

~ 

substituiyao futura. 
el 0 mercado paraleio.e muito extensi~o em temnos de 

produtos do sector transformador angolano e de bens 
ir.lportados competidores, A maioria dos artigos pro
duzidos no secter trcrnsformador e vendida no merca
do paralelo muitas vezes ao pre~o oficial dos pro
dutos em questao. Devido ao nivel extremamente bai
xo dos salarios monetarios no sector transformador, 
rui um incentivo permanente para os trabalhadores das 
fabricas apropriarem os bens das linhas de produ
cao para o seu us• pr6prio ou.para troci-los por 
outros produtos no mercado paralelo. 
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f / A maioria das companhias tem que enfrentar um im
pedimento fundamental. ou seja, com a escassez de 
divisas estrangeiras. Isto afectava a aptida'o das 
firmas a importar materias primas e acess6rios,e 
impede mais a utilizacao de capacidade na industria 

~ 

referida. 
A assegura~ao de divisas reliza-se na base da ne
cessidades anuais de divisas da fabrica. Nao existe 
uma distin~ao clara entre os requisitos de materi
as primas e os de maquinaria e acess6rio&. As com
panhias tem liberdaae em usar CJB seus abastecimen
tos de divisas a qualquer fim uma vez qu• as fos
sem cosignadas para eles. 

Recomendac'Oes 

a/ Deve-se fazer um revisto sabre os disposi~oes ac
tuaos do controlo de pre_s:os, considerando a int
roducao da maior flexibilidaae do sistema. E pre
ciso introduzir um mecanismo institucional a ser
vir o objective fundamental da politica, quer di
zer, a reduy'B:'o do abismo entre os precos oficiais 
e os no mercado paraleloT Neste contexto, e 6bvio 
que o programa de SEF preve a maior flexibilidace 
na determina~~o d~ pre9os, o que levara a intro-.,, 
ducao poss1vel dum si.etema de mercado relativamente 
livre. 

b/ E necess&rio rever o sistema administrative para 
a aprova~ao de mudan9as de pre~os, com o objectivo 
de por esta ope:t'ac·ao numa s6 unidade, que poderia 

~ 

entao consultar, se for preciso, com os Ministeri-
os relatives. Em tal sistema, as companhias nao de

veriam correr varios escaloes administrativos com 
as suciq propostas de,preco. 

c/ ~:o mesmo contexto geral, a determina(Elo dos pre_ros 
dos produtos acabados deve concordar com aa mudancas 
dos pre~os dos factores. de produ(llo relatives. E 

.. 
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aconselhavel que o ~inistario do Plano integre o 
aecanismo de tal genero nas medid3S institucionais 
relacionadas com a revisao de precos. 

~ 

d/ E_ preciso encorejar e promover a produ~ao de 3ces-
s6rios, ond.e for neces3cirio. ?!este contexto, e ne
cessario elaborar um.a estrutura selectiva de di
~ei tos alafandegarios, ~om taxas altas sobre as 
importacoes concorrentes e com taxas baixas ou de 
zero sobre as iEporta~es nao concorrentes. 

e/ Conv3m seguir uma politica agricola com o fi.m de 
crescer a produyao domestica, ~o interesse de au
~entar a disponibilidade de cat~rias pric~s locais 
e reduzir as i.I!iportacoes, 

f/ E necessario nod.ificar as disposico'=s r".c asse::,'"l!..
::.·< c.:..c .~ e c h·i3~3 estrar.geiras , criando um sis
tema , onde as divisas consignadas ~s compa~~ias 
para comprar rnat~rias primas, produtos acabados, 
ma~uinaria e acess::5rios serao distinguidas. ~:a 

determinacao da taxa de C~Jnbio Oficial e precise 
razer ajuotamentos, segundo as linhas acima in
dicadas, que poderiam envolver um siste?na des

lizante. 
Os efeitos dos ajustamentos da taxa de c£rnbia 
requerern uma observaTao fundada, porque as mudan
cas desse genero criariam problemas para as com
panhias t~anaformadoras em termos do preco a que 
elas podem adquirir as divisas. A procura para 
seus produtos poderia decrescer devido aos aumen
to s consequentes no preco dos produtos acabados 
e a sua posicao de liquidez poderia ser afectada. 

J 
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CAPITULO 11 

Resumo de const~tac~s de factos ao nivel da 
fabrica e recomendacoes 

11.1 Fabrica de Alimentos, Lda- FAL 
11.1.1 GestSO e organizaiao 

Pactos: 
Tendo em conta as suas dificuld~des actuais, FAL 
funciona extremamente bem. 
Recomenda~<res a curto prazo 
Caso que sejam aperfei~oamentos permanentes no clima 
econ6mico no pais, FAL deve empregar Ull substituto 
co director geral e adquirir um te~minal de compu
t3dor ou um sistema de computador PC,para alivi~-lo 
do trabalho de rotinaT 

,...., 
11.l.2 Prospecyao de merca~o 

Factos constatados~ 
Pouoo prospeccao de mercado e feito ~• momento, e 
pouco e necessario, porque a maioria d~9 problemas 
concentra-se no !ado de entradas, onde o maior oba
taculo e a falta de materias primas. 

Recomenda£(f es a curto orazo 
0 mercado continuara a eer um mercado de vendedores 
no ·ruturo pr6ximo, e consequentemente nao e preciso 
realizar promoyao extensiva de vendas. 
Recomenda2oes a curto prazo em termos de concep{c)es 
dP. proj~cto: 
Instalar um terminal de computador, ligado ao compu
tador ~entral no ~inisterio da Industria, ou comp
rar um sistema pr6prio de computador PC. 
Recomendacoes a ~edio e longo p~ em temnos de 
concepcoes de projecto 
1. Preencher as Vagas existentes ao nivel medio de 

direc~~o, segundo as necessidades actuais. 

2. Fazer um estudo de mercado nos ~ercados da vi-

.. 
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zinhanca, onde a empresa potencialmente pode co
locar as mercadorias. Dentro do esquema dP retencao 
mencionado no programs SEP, segundo que e possi
vel reter uma certa proporcao dos rendimentos 

~ 

de e~portapao na companhia, pode-se assegurar 
divisas estrangeiras para as im~·orta~es de ma
terias primas necessarias e possivelmente para 
o fim de servico de emprestimos estrangeiros. 

J 

11.1.J Situacao f{sica 

As exigencias de FAL quanto a reabilitacan da 
seccao de maquinaria de transtormacao de peixe e 
carne , e da operayao de embalagem servem para um 
acordo de financiamento quer com uma agencia inter
nacional ou com um banco de desenvolvimento. No mo
menta, a companhia tem reservas suficientes de moeda 
nacional para cobrir o servico e o escalonamento do 
reembolso, que possivelmente sejam deteI'llinados num 
acordo ae emprestimo. 

As condicoes acica mencionadas relacionam-se a 
necessidades urgentes a curto, meaio elongo prazo. 
a/ Hecessidades a curto prazo 
Compoem-se dos artigos seguintes~ 
1. Gerador tipo Lister, de 250 kva 
2. L::iquina automatica de encher, juntar e a tar sal-

sic has 
J. Maquina de cortar 
4. ~aquina de esfregar e limpar 
~. Reparar as salas de congelacao 
O custo total envolvido nas necessidades a curto 
prazo a 8.140.0CO Kwanzaa, ou seja, 271.JOO USD. 
b/ 1;ecessidades a medio prazo 
Compoem-se dos artigos seguintes: 
1. ~.iaquina de rachar 
2. i;aquina para esfolar peixes 

J. lllquina para coligir carne de peixe 

4. Congelador 
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7. Caldeiras de cozinhar 
6. Cam.ionetas de plataforma, contentores, varios 

outros bens 
7. Unidade de eliminar os unsectos 
a. ~aquina automttica de embalagem por v&cuo 
9. Equipam.ento de defumar salam.e 
10. A construyao de torre 4e agua 
O custo total envolvido nas necessidades a medio 
prazo e 16.776.000 Kwanzaa, OU seja, aproximada
mente 559.200 usn. 
c/ Nesessidaaes a longo prazo 
i possf vel que seja preciso de comprar uma caldeira 
de peixe, a um preco,de )-5 milhoes de Kw3nzas, de
pendendo dp tipo. 

E aconselhavel proc:~0 r bancos de desenvolvimento, 
para 0 financia.~ento de requisites a curto e medic 
praza. A necessidade a longo prazo de caldeira de 
peixe poderia ser determinada de forma definitiva 
quando os efeitos actuais das reformas do SEF forem 
conhecidos. Caso que a situa~ao de seguranca melko
rar-se, a necessidade de caldira surgira nunca mais, 
pois OS fornecimentos locais de bife e porco Sarao 
satisfeitos cada vez mais, das fontes domesticas. 

11.1.4 Factores de producao , 
• 

Para a fabricayao de salsichas, carne de bife e 
r-' ""' ,...., porco hao sao disponiveis desde 1977. Entao intro-

duziram a peixe como substituto. 
,....., 

EDIPESCA, a empresc estatal de distribuirao de 
peixe chegada no porto, transmitia a PAL uma cota 
diaria de 5 toneladas de peixe. Os fornecimentos 

. ,.._/ 

foram irregulares, e o seu nivel nao concordava na 
practica com a cota prevista. Alem disso, a revis
ta de documenta1ao disponivel mostra que PAL rey 

• 
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cebe quantidades deficien'es dos montantes regist
rados, e facturou na ordem de d~is toneladas par 
entrega. 

,../ 

Recomenda~oes 

al A curto prazo 
Investiga9ao pelo Ministerio de Pesca sobre: 
1. As razoesde que EDIPESCA porque nao forneceu 

peixe segundo a cota relativa. 
2. Os procedimentos e a tarefas rotinas quanta a 

medir a peixe antes de carrega-la nos veiculos 
do comprador. 

Depender.do dos resultados das investigacoes, e pre
ciso tom~r as medidas adequadas para corrigir esta 
situacao. 
b/ A medio e longo prazo 
Estabelecer quintas produzindo porco comercial na 
zona verde, nos arredores de Luanda, bem como orga
nizar o mais cedo possivel o trans~orte de bife a 
Luanda das areas de criacao da gado estabelecidas, 
situando em outras partes do pais. 

11.1.5 Custos e estrutura de prefOS 

Factos experimentados 
1. A companhia tem grandes reservas de dinheiro no 

ENA. 

2. A dependencia dae importafces e alta, com respei
to aos acess6rios. Direitos carregam todos os a
cess6rios. 

J, Existe uma grande ~iferenca entre os preyos ofi
ciais dos produtos da companhia e os no mercado 
paralelo. 

Recome~dagoes 

A curto prazo 
1.E necessario introduzir um mercado financeiro 

pora valores ou titulos de Tesauro para ab~orver 
a grande liquidez da companhia, 



2. Convem ~udar a estrutura de direitos alfande
garios relativ~s a acessorios. 

J.E ~reciso reduzir a diferenxa entre os preJos 
oficiais e os no mercado paralelo, atraves de 
aumentar a flexibilidade cos precos. 

Concepc'oes de projecto a curto prazo 
3 

1. Criar as condicoes para a~ntroducao dum cer
caao financeiro para valores OU titulos de 
Teaouro. As companias podem investir o seu ca
pital liquido em excesso no mercado. 

2. Criar as condiroes para a~ntroduyao duma est
rutura de direitos diferenciada, com taxas 
altas nas importac'Oes concorrentes e taxas 

~ 

baixas ou de zero nas importacoes nao-concor
rentes. 

11.2 Srmoagens doI:orte, U, 3 .E. - r.:oinho 11.e trigo de 
r.;.uicolo 

11.2.1 Gestao e organizaefno 
Factos: 
A organizarao actual dispoe do pes3oal,~uito pouco 
ao nivel da direccao devido as vagas nas posicoes do 
~!rector tecnico e de producao, bem como do chefe 
de departamento financeiro e de plani~ica;.Jo. 0 pes
soal 6 mais ou menos insuficientemer:te formado a to
dos sos n!veis da g~st'Ko. O sistema de inforaacoes 
de ..:est<..'J' :>em como a direccjao financeira mo e ade
quado do ponto de vista profissional. 
Recomendag[es a curto prazo 

E preciso preencher as vagos 
cedo poss{vel. Devem levar a 

re a qualificacao do ~essoal 

'Cima mencionadas o mais 
,._, 

cabo uma avalia~ao sob-
ao nivel modio de ges-

tco e de capatazes, e executar as medidos necessa
rias. 
Recomen1a9'0es a curto prazo em te:mos de_ concepf'es 
de projecto 
1. Formacao dos dirigentes no interesJe de au.~entar 

I 
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a qualificacao do pessoal ao n1vel medio da ges-
\ 

tao. 
2, Instalar um sistema de computadores para melhorar 

o sistema de informacoes de gestao e para simp-
J 

lificar a gestao financeira. 

lI.2.2 Proepeccao de mercado 
J 

Factos constatados 
Actualmente nao e feita nenhw:ia actividade de mar
keting, e no futuro pr6ximo nao e necessario intro
duzir a prospeccao de mercado no sentido convencio
nal ate que o programaSEF come5ar a ter os seus e
feitos pricticos. 
Reccmendasoes para a curto prazo 
rrenhuma,porque levara muito tempo ate qu~ a procura 
crescente do mercado local possa ser satisfeita pelQ 
farinha moida no ;:~is. 

Recomendagoes a r:18dio ~ longo prazo 
E preciso .organizar um departamento de vendas e va
rio s representantes de vendas em paitos escolhidos 
nas areas rurais para as vendas de farinha, bem como 
para as compras de trigo produzido no local, onde 
for disponivel. 
Recomenda{<)es a cur_to prazo em te:-mos .-1~ concepgoes 
de pro.iecto 
Nenhuma, veja observacoes em cima. 

I 

.:.R;;.;:e;..;:c;..;:o~m;;.;e;.;n;.;.d;;;.a~i.;:;.o..;;e..;;s.....;;a;.....;;;m;.;e;;..;d;;.;1;;.· o;:;_.,e;;:_.;;;l.;:;.o.;,;n.g;r.;:o'--'p;.;;r;;..;a;;;.;z::.o~.;:;.em;;;;;....~t e rmo s de 
conceps2fes ~e projectQ 
1. Organizar um departamento de vendas e uma cadeia 

de representa)fOes. 
> ·i:-mar o passoal de vendas. 

11. ;· . 3 Si tua~ao fis ica 

A necessidade imediata mais importante de ~UICOLO 

e a reabilitarao da linha de 150 toneladaso mais cedo 
possivel, que sera realizada com a as3istencia actual 
d~ UNIDO para a fabrics. Um programa de assiat~ncia 
tecnica que concentra-se na formarao do pesso al de 



:nanuten~·a'o para os procedimentos correctos de manu
tencao, e no estabeleci::lento de progranas de manu-

' 
tencao preventiva no moinho, tambem sera muito im-
portanta. Estas accoes capacitarao o moinho a tor
nar-se mais eficaz na utilizayao da sua capacidade 
instalada na linha de 150 toneladas, por meio do 
metodo mais eficaz do ponto de vista dos custos. 
Reguisitos a curto prazo 

,.._,, 
1. Executar s reabilitayao da linha de 150 tonela-

das , utilizando o orcamento do illIDP., :iue ori
ginalmente foi especificado para uma reabilita
cao dwna linha de 50 toneladas. 0 custo estima
do e 7 00.000 d6la res. 

2. Substitui~ao de todas as chapas de vidro rompi
das no predio do moinho para que a fumigacao efi
caz seja poss!vel. 0 custo e stimado e JO.COO KZ. 
Isto deve ser coberto pelo pr6prio moinho e nao 
por uma agencia de financiamento ·• 

J. Repara do sistema de fumigayao dos silos e das 
unidades de peneiracao. 

Custo estimado: 5.000 dolares 
4. Ligacao do gerador existente ao equipamento pneu

matico importante,atraves dum bordo comum de dist
ribnicao. 

Custo estimado: 5.000 dolares 
s. Programa de assiste~cia tecnica para a formacao 

• 
de todo o pessoal de manutencao. 

Custoeatimado: 40.000 d6lares 
6. Estabelecimento dum laborat6rio dentro da fab

rica para o controlo de qualidade e provas habi
tuais de todas as raaterias priI:laa e produtos. 

Custa eatimado: J0.000 d6lares 
A 

Zxigencias a media prazo 
l.Efectuacao do silo de cereais no moinho de milho 

I complexo de abastecimento, que englobara a liga
cao do aistema de tranaporte ao moinno de trigo 
existente. 

• 



Gusto estimado: 250.000 dolares 
2. Efectua~ao do silo de farinha de trigo, inclu

indo a unidade de ensacamento. 
Custo estimado : J00.000 aolares 

Exigencias a longo prazo 
1. Unidaoes auxiliares aaicionais de geradores die

sel- electricos, de c&paciaade de 800 kva. As 
expensas destes artigos serao desnecessarias se 
o sisterpa de dis·tribuirao for aperfeiloado entre
tailtc. 

11.2.4 .Entradas 

~oda & quantidade do trigo para o moinho de trigo 
deQUICOLO e importada, baseada em especificaroes 
submetidas pelo moinho. A disponibilidade de divfsas 
estrangeiras , no tempo da apresentarao das preten
soe s pqra o ano que vem, exerce influencia sabre a 
disponibilidade consequente do txigo para o ~oinho. 

A falte de divisas combinada com a planificacao in
adequada e a maier razao de parar o moinho durante 
periodos de varias duracoes. A qualidade do trigo 
chegado a fabrica nao ~ controlada para ver se a 
qualidade concorde ou nao c~m as especificacoes. ~ao 
ha possibilidact~s de laboratt6rio no moinho para fa
zer ~iualquer forma do controle d~ qualidade das ma-. . ,....,, 
terias primas, durante o procesao da produrao, ou 
dos produtos acabados. 

Recomendaroes 
a/ f pEeciso revisar a practice e o processo de a~~1-

sicao no interesse de eliminar as faltas actunia 
que resultam na paragem peri6dica do moinho. 

11.2.5 £!!gtos e estrutura de preios 

1. Depend~ncia em alto grau das importapoes de mate
rias primas e acess6rios. Direitos alfandegari~s 



sobre todos os acess6rios importados. 
2.Estrutura fraca de organizaefa'o, afectandG tambem 

as operagoes d~ contabilidade. 
Recomendaccres 

A curto prazo 
1. E precise moaificar a estrutura de direitos al

fanlegarios a respeito ae acess6rios. Uma vez 
que a produs:·ao agricola se avigorasse, tem de 
encorajar a produya-o domestica do trigo, onde 
for possivel do ponto de vista econ6mico. 

2. Convem reestruturar a organizacao ,da compc:.nhia, 
l 

incluindo funcoes de contabilidade. 
Concepsoes de projecto a curto prazo 
1. 0 governo tem que introduzir uma est.rutura de 

direitos alfandegarios diferenciados para os 
acess6rios, fixando taxas altas nas importaco
es concorrentes, e taxas b3ixas ou de zero nas 
. - .....,, importacoes nao-concorrentes. 

) 

2. 0 governo deve rever profundamente a estrutura 
de organizagao da companhia segundo as orien
tagoes de SEF. 

11.J Industria Angolans de Oleos Vegetais, S,A.R.L., 
nrnuvE 

11.J.l Gestao e organiza2ao 

Factos constatados • 

Constitui grande fraqueza a relayao ~uito frouxa 
entre o bordo de directores e o director geral. To
dos os contactos entre os pr~prietarios e a gestao 
canaliza-se atraves do representante local, Outras 
fragilidades sao as duas vagos ao nivel medio da ges
tao. A companhia depende demasiadamente do apoio ex
terno no campo de manuten~a'o, produ~S'o e gesno finan
ceirs. 



• 
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Recomenda1"0es a curto prazo 
Convem formar ll:l bordo de directores local com par
ti~ipantes das entidattes de neg6cios, com represen
tante/s/ dos accionistas e talvez um representante 
do governo tambem. 
Deve-se preencher as duas vagas de director do co
mercio e da manuten~ao o mais cedo poss!vel. 
E preciso comprar um sistema ~e computad.ores I com
putador PC/ para tarefas quotidianas como administ
racao. contabilidade e revisto de estoque. 

ii.J.2 Prospeccao de mercaao 
) 

Observaccoes 

Ifo momento nao ha actividade de marketing, OU so 
mui to pouco, devido principalmente a existenci·a 
dum mercado de vendedores. 
Recomenda¥oes a curto prazo 
Nao ha 
Recomenda£0"es a medio,e longo prazo 
E necessario estabelecer agentes nos pontos-caaves 
do pais para o fim de comprar materias primas e ven
der os produtos. 
Recomendaroes a curto prazo em ter~os de concepfc'es 
de projecto 
InstalaefSO dum sistema de computadores junta ao prog
rams de instrucoes para usadores. 
RecomendacZes a m9dio ou longo prazo em termos de con-

s 
cep~oes de projecto 
, rJ 
E precise estender e estabelecer a organiza!ao de ven-
das dentro e possivelmente fora da companhia, colo
cando agent es por toda a parte do pais • 

11.J.J Situal'ao ffsica 

A IUDUVE, que e uma companlaia deficitaria, tem o 
.-..I 

s~guinte problems: pi·ecisa de manuten~ao imediata 
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mas n"8o possui divisas para os acess6rios necessa
rios, e oseu pessoal de manutenc'ao nao e bem quali
ficado para as atref~s necessarias, mesmo que os 
acessorios fossem disponiveis. Al.em disso, a poli
tica de precos fixados do governo levou a uma situ
acao onde a gestao realmente nao tem interesse 
nenhum em canter grandes seccoes da fabrica, como 

~ 

a maquinarfa de moagem, pressao e extraccao, porque 
o seu objectivo e concentraryse no refinamento de 
oleo bruto importado e nao sementes importados. 

As exigencias da Ih'1>UVE sao a assistencia tecni
ca e um pacote de financiamento para cobrir o custo 
dos acess6rios necessaries e do investimento adici
onal. Sob a pol{tica actual de precos, a r~:DUVE nao 
sera na posipao de financiar o servi~o de empresti~ 
mos, e seria pre.ciso reestruturar as balancas e capi
tal de ac96"es, ~esmo ~ue a pol!tica da fixacao de 
precos sobre OS oleos vegetais afrauxasse dentro do 

• .1 

progra1'a de 3EF. 
As necessidades da companhia podem ser divi~idas 

em requisitos a curto, m3dio e longo prazo~ 
- Requisitos a curto prazo 

l.Finalizar os planos junto com a refimaria de 
petr6leo, com o objectivo de resolver o prob
lem3 de fornecimento de 3gua com a ajuda da no
va extenffl!o da refinaria de petr6leo SOUA:;GOL. 

O custo deste , ~a parte ia INDUVE, foi determi
nado a ser 20 par cento do custo total do projac
to de 2 milhoes de dolares, ou seja, 400.000 USD. 
Alem disso, a f~brica requisita um sistema de 
tratamento de Agua, baseado na sedimenta~ao. 0 
custo estimado e aproximadamente 2 milhoes de 
Kwanzas; 5 0 por cento da montante deve existir 
em divisas estrangeiras. jste projecto particul~r 
de refinaria de 6leo esta parado devido a impedi
:nentos financeiros, mas a n:DUVE espera que pos
sa acaba-lo dentro dW!l ano. 

• 
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2. Construir um tan~ue adicional de araanzen~7em de 
ft~a I l.occm3 /~Pela opinia'o da missao, -tem de 
constru{-10 0 mais cedo poss!vel, porque e claro 
que seja econcmico, mesmo que os condutos de tgua 
da refinaria sejam complet~au~ ~ ~=azo. 

O custo esti~ada de materias e: 20,000 USD 

0 custo estimado da bomba e condutos e: 5000 $. 
0 trabalho de escavayao pode ser fito pelo pessoal 
da ftbrica. 

3. Instalar um novo gerador e transformadores. 
0 custo esti!nado e 15.000 d6lares. 

4. Substit~ir o es1uentador pcqueno existente por um 
n~vo es~aentador de capacidnde ~aior. 

0 custo•estirnado e 85.000 d6lares. 
5. Um progr3IIla de assist~ncia tecnica para a manu

tencao da maquinaria e para a formacao do pessoal 
.l 

incluindo o fornecimento ~e acessorios essemciais. 
0 cuzto estimado da assistencia ticnica ~ 50000 i. 
0 custo estimado de acess0rios essenciais e 40000 i. 

6. Equipamer.tos e utensilios de laboratcrio. 
Gusto estimado : 41 .oco d6lares 

7. Acess6rios da refinaria exister.te. 
C~3to estimado : 10.000 d6lares 

Exigencies a medio prazo 
1. Autocarros para o pessoal da fabrica. 

0 custo estimad e 140.000 d61ares. 
2. Uma nova refina:iiEP-;>ossibilidades de aramazenagem de 

oleo brute. 
0 custo estimado para urna refinaria de 22,000 kl 
e 4,~ milhOes de dolares. 
O custo estimado do armazem adicional de 3160 

toneladas e 11 milhoes de Kwanzas I 367.000 i / . 
Reguisitos a longo prazo 
1. ~quipamento de embalagem e uma nova maquina de ex

trusao de garrafas plasticas. :;ao }j.a pre co calcu
lado relative a estes artigos. 

2. TJnidad.e de produqa"o demal'garina, 7 .ooo toneladas 
por anoT O custo estimado e 7.3 milhoes de d6lares. 
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J. Veja Capitulo 9.2.2 la/, considera~oes globais. 

11.J.4 Entradas 

S6mente 4 por cento do input total de sementes o
leosos sao produzidos no_pais. Segundo dados relevan
tee, e pouco provavel que e disponibilidada de semen
tes oleosoe aumente r?.pidamente, uma vez que a pa~ 
fosse restaurada, embora isto tenha uma possibilida
de de prazos mais longos em muitas partes do pais, 
incluindo o sul e sudeste. Actualmente compram do est
rangeiro mais ou menos 14.000 toneladas de sementes 
de girassol e J.800 toneladas de sebo para a fabrica
cao de sabone~es.-Se introduzir incentivos adequa
dos, a perspectiva de aumentar o,fornecimento de co
conote da espe~ancas, mesmo a curto prazo. 

A disponibilidade irreguluar de divisas combinada 
com o sistema burocratico de importa~es resulta nas 
escassezes periodicas das entradas de matarias pri-
mas. 

6s componentes necessarios para o ,rocesso de re
finamer.to sao todos importados sem qualquer maior 
problema. Estes componentes, excepto soda caustica, 
sao artieos especificos desta industria e compram
-nos directamente do exportador. 

0 ~ornecimer.to da agua e invariavelmete insufici
ente, e algu.mas vezes impossibilita que as varias 
partes da fabrica funcionem simultaneamente. Soluco-

,..., rJ 
es alternativas sao consideradas em coopera~ao com 
SONANGOL. 
Recomenda<fOes 
a/ a curto prazo 

E preciso identificar os recursos domesticos d~s 
herdades e/ou quintas produzindo 61eo de paima, e 
explorer a perspective de aumentar os fornecimen
tos de coconote, e assim reduzir as exigencias de 

• 

I 
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importar sebo. 
b/ a longo prazo 

r-
1. Na base das orien!aroes novas de planifica~ao, 

dentro da estrategia agricola e preciso deter
minar um programa de pesquisa, desenvolvimento 
e promo~ao da produ9ao de sementes oleosos • 

2. E necessario elaborar um plano orientador a 
longo prazo com directrizes para o desenvolvi
mer.to duma industria integrada de oleo vegetal 
na perspectiva nacional. Isto poderia canter a 
reabilitacao das fabricas existentes de comp
ressao de oleo, e o estabelecimento de novas 
fabricas nas areas de cultiva~ao de sementes 
oleosos, e assim facilitar o desenvolvimento 
rural no sentido mais amplo. 0 oleo vegetal bru
to em excesso que nao e necessario para o coa
sumo local,/filtrado duas vezes /, poderia ser 
fornecido a nmUVE para !!l.aior transformacao • ... 

11.J.5 Custos e estrutura de pre;os 
Factos 

1. Grande dependencia de materias primaa e aces36rios. 
Direitos alfandegirios sobre todos os acess6rios 
importados. 

2. A companhia e deficit~ria desdel974..A.. razao con
siste nos pregos fix~aes dos seus produtoe acabados. 

Recomendag[es 
a curto prazo 
L. r:.udar a estrutura de direi toe alfandegarios re

lativos a acess6rios. 
2. Permitir a flexibilidade dos precoa dos produ

toa da fabrics. Talvez um revisto anual. Sinc
ronizar os precos de produtos acabados e os pre
cos de ~aterias primas neste revisto. 

- concepgoes de projecto a cprto prazo 
1. i preciso que o g6verna, introduza uma estrutura 

de direitoa diferenciados sobre os acess6rios, 
' 



com taxas altas sobre ~s importaroes concorren
tes e com taxas baixas ou de zero sobre importa-
~ r./ 
~oes nao-concorrentes. 

11.4 Fabrica de Artigos de Flbras Sinteticas,S.A.R.L.
-nmuv:r; 

ll.4.1 Gestao e organizacfao 

Factos cGnstatados 
Na organiz!l<iao actu~.l ha uma vaga, a do di::t·t!ctor geral, 
e ha certas fraquezas ao ni'vel medic de gestam devido 
a falta d~ pessoal adequadamente formado e possuindo 
experiencia relevante. Existe uma grande dependencia 
de tecnicos expatriados. Os niveis de capatazes e ope
radores de m{quinas tar.:bem manifestam-se fracas devido 
ao fluxo abnormalmente alto do pessoal. 
1ecomendnqoes a cu~to prazo 
~uanto a organiza~ao, a medida mais urgente a tomar 3 
preencher a vaga do director da f /brica 0 que e una 

posiqao-ch&ve dentro da compnnhia. Deve-se prestar 
~ais ate~9ao a for:nagao 1o ?essoal. ~ precise ir.stalar 
un sist5ma de computadores para facilitar o trabalho 
quotidiano. 

11.4.2 Prospec(:lo de nercado 

Constata£8'o de factos 
3a pouca ou nenhuma actividade de ~arketing na corn

pan!1ia FIBREX neste mot'lento, porque a firr.la funciona 
num mercado de vend~nores e numa situacao de procura 
interna que nao rode :er ~C~?let~~ente 3atisfeita nes

tas condicO'es • • 
FIBREX e seu c::>ncorrente, .SIGA, tem uma participacao 

~ 

de 50-50 por cento no ~ercado divid~do entre eles. Hd 
poacibilida1es de expansao para ambas as companhias 

• 
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na situ3ra'o actual de ~erc3do. No princ1p10 dos anos 
setenta, FIBREX realizou exp~rtaroes em peque~a esca
la no caso de sacos de r1fia e produtos de PVC. 
Recomenda~oes a curto prazo 
Nao ha 
Recooendacoes a :n~dio prazo 
• j 

E preciso fazer uma analise sobre os mercados vizinhos 
incluindo os pa{ses de SADCC. examinando as possibili
dades de exp~rtar produtos de PVC dentro da r~giao. 
Recomendac'Oes a curto prazo em termos de concepgoes 

s 

d.e projecto. 
l.Instalacao dum sistema 1e informacoes de gestao 

I computador PC /, com programas adequadas para in
struir o pes3oal. 

2. Assistencia tecnica e formacao do pessoal tecnico. 
Reco~endafoes a mSdio e longo prazo e~ termos de 
concepc'Ctes de projecto 

l -
1. Organizar uma rede de vendas com agentes e dist-

tribuLlores. 
2. Estudo sobre o nercado de exp;rtagoes a paises de 

v·izin!!an~a, incluindo a regiao de SADCC. 

11.4.J Situaca fisica 

FI3REX em primeiro lugar requer assistencia tecnica 
para formar o pessoal de manutencao e os operadores 

para que sejam capazes.de levar a cabo o procedimen
to correcto de manutea~ao. 
Reguisitos a curto prazp 
1. A fabrics precisa dum programa de assist~ncia t§c

nica no inte_esse de terem um engenheiro com muita 
experiencia para formar o pessoal da fabrica, 

Custo estimado: 50.000 d6lares 
2. A ftbrica precisa estabelecer acordos de financia

mento para a compra de pe2as para a linha de ext
rusa-6 e para os teares. 

Custo estimado : 35.000 dolares 
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J. A fabrica precisa estabelecer acordos de financi
amento para a modifica~ao de 98 teares. 

Custo estimado: 90.000 dolares por ano 
Requisites a medio prazo 
1. Acordos de financiamento para a compra duma maquina 

automatics de cortar e de costura. 
0 custo estimado e: 200000 d6lares 

Requisitos a longo prazo 
l.Financiamneto da compra de teares ~ais modernos. 

6 custo ainda nao e calculado. 

11.4.4 Entradas 

Dado que todas as entradas em materias primas sejam 
importadas, os efeitos duma desvalorizarao feita dent
ro do programa SEF vao ter uma consequencia imediata 
no custo da producao, mas nao tao grande como poderia 

~ 

se esperar, pois o custo cte materias primas soma so 
JO ~1 dos custo s da produy"ao. 

As materias primas derivam de vari~s paises da Eu
ropa, coma a Inglaterra, Holanda e ~ fornecedor tra
dicional, a Alemanha Federal. Ior isso e possivel que 
exista uma maneira de reduzir os custos de uaterias 
prirnas. 

ii.4.5 Custos e estrutura ,de precos 

Factos 
1. Dependencia grande das importa~oes de matarias 

ma3 e acesa6rios. Direitos alfandeg~rios sobre 
terias e acess6rios. 

2. A companhia tem d3fice ma produr'S:o de sacos de 
fia por causa dos precos fixado:s • 

..) 

J. A compainba tem moeda nacional em excesso, bem 
contas significativas no BNA. 

pri-
ma-

ra-

co mo 

4. Hn um~ grande diferensa entre o prero oficial e o 
obtido no mercado paralelo. relative aos produtos 
da empresa. 

• 

\ 

.. 
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,......,. 
Recomenda~oes 

1. Deve-se mudar a estrutura d~ direitos alfandegarios 
a respeito de mat~rias pri~as e acess6rios • 

2. i preciso introduzir W!l mercsdo financial para 
valores e titulos de Tesauro. 

J. tonv~m permitir a flexibilidade de fixacao de pre
cos de sacos de rafia. 

Concepcfl5es de nrojecto a curto prazo 

1. Introdu¢8o pelo governo duma estrutura d~ direitos 
• 

alfandegnrios diferenciados quanto as materias priT 
mas e acess6rios, fixando tax~s altas sobre as im
p~r:ayaes concorrentes e baixas sobre as importaco
es nao noncorrentes. 

2. Introdu9ao pelo governo dum cercado financial de 
valJres e titUl.os de Tesauro. As ccmpanhias podem 
investir a sua liquidez em excesso neste rnercado. 

11.5 Fabrica<flio de sac1s 
11.?.1 Entradas 

.'.. f·--bricacao de s::icos em ,~ngola usa raaterias prirnas 
J 

im~ortadas sint~ticas, por isso esta industria ~ 

vulnerivel as maiores dificuldades pr1cticas ~ue va
ria~ da indisponibilidade de balas plasticas ate a 
insuficiencia de aquisisao e de servigos de transporte. 
Recomendacoes 

~ 

Faz-se referencia ao Caprtulu a.4.4, onde sugestoes 
para o desenvolvimento !utura do ramo transformador 
sao feitas. 

11.6 A herdade oom Jesus 
11.6.1 A situagao actual 

Bom Jesus era uma herdatte de a~ucar anteriormente. Si
tua-·se a 60 lcm-s a sudeste de Luanda, na provincia de 
Ben~·>· As operacoes terminaram em 1980 e menos que 1 
p0r cento da terrs de lavra 6 uaado actualmente, em 
primeiro luger para cultivar hortali~a,bananas. 



11.6.2 Recomenda~es 

_\s sugestoes para a reabili tacao da herdade baseadas 
l 

numa concepcao de desenvolvimento rural e ag:'o-indust-
~ 

rial, s~o enumeradas em Apendice A. 
- ' 0 esquema engloba una ~uinta nuclea- de comercio, 

20-50 quintas de jesenvolvir.:ento rural e varias fabri
cas com base na agricultura, a curto e medio prazoy 
Inicialmente eles incluirao uma unidade de arm.azenagem 
de graes I feijao d~ soja com equipamentos de processo 
de abastecer , e um moinho de milho para necessidaaes 
locaie, um.a sec~o de transforma7ao de leite de soja 
e um matadouro para porcos. 

Gm componente muito importante <la formarao e plaT 
nos para servicos seciais e comarcio formam a parte 
integrante do esquema reco~endada. 

• 

) 
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~APITULO 12 

Resumo das concepc'Oes de projec~oe 
1 

a/ Lin~&s gerais 

- Racionalizar a responsabilidade instituiconal pelas 
importa~oes de materias primas usadas em algumas fab~ 

~ 

ricas no interesse de evitar atrasos e fornecimentos 
irreglilares; 

- Continuar a favorecer a execucao de politicas no-
• 

vas na agriculture, conside~ando o recomeco ce for-
necimentos das mercadorias agr{colas para a indust
ria alimenta:r~ 

- Presta~o de assist~ncia tecnica em maior grau, no
meadamen te para e r:.inisterio da Industria no in
teresse de refo: ~ar a base de dados industriais e 

I 

a elaborar'ao de 1-'lanos de instalagoes e estudos 
antecedentes de investimentos, incluindo aspectos 
importantes do esquema de desenvolvimento agro
industrial e rural de Born Jesus. Uma asaistencia 
desse genero pode¥ia basear-se nos programas ante-

riores de mmP. 
" - Assistencia tecnica relative aos estudos sobre a 

planifi~ayQC.estrategica de desenvolvimento da in
duatria integraaa de oleos vegetais e gordu=as. 

-. Assist~~cia para investigacoes no futuro, em co-
~ 

operacao com outros paises da SADCC, com respeito 
ao uso de fibras naturals produzidas n~ regiao no 
contexto duma estrategia a longo prazo de desenvol
vimento e extensao da industria de fabricarao de 
sacos. 

- Em conec~ao com ~ actividade em cima mencionadas~ 
a exigencia da aasist~ncia prestada po~ UNIDO no 
cam po de fib:..•as na turaia, com o object i .,,, de esta

belecer B linha ~e juta usando as instalacoes exis-
' tentea em SIGA. 

,,.....,, _, 
- Apolo para a .formairao de gestao industrial, que r:..go-

ra eati na fase de ser revisado na universidads 



e ao niveis superiores tecnicos. 
- Continuar a melhorar a rede de distribuic'ao de elect-.. 

ricidade na zona industrial de Luanda. 
b/ Para toda s as empresas visitaaas 
- Aperfeigoar a formay~o tecnica do pessoal de manu

tencao electrica e mecanica, por meio de pr0gramas 
de assist~ncia tecnica./ UNIDO /. Is~o deve ser co
ordinado com programas a se~ preparados par !LO I 
mmP. 

c/ Projectos ao nfvel da f~brica 
FAL 

Renovar uma parte das seccoes existentes 
- Assegurar o farnecimento de energia 

Aperfeijoar a infarmacao de gestao e o sistema d~ 
formacao relativo a isso. 

l 
.:-,urco10 

Assist~ncia para reabilitacao fisica da linha de 
i 

moagem de 150 toneladas par dia, continuando e es-
tendinda o programa actual de IBTIDO. 

- Assist~ncio tacnica para aformacao do pes3oal diri
gente ao nivel medio e baixo, e do pessoal de ope
racao e manutencao. 

- Assist~ncia tacnica ao n{vel superior de gestao. 
ou como alternativa, fazer um contrato relativo a 
gestio,com uma companhia estrangeira de moagem, 
~ossuindo muitas experi~ncias. 

I!!DUVE 

- Farmar o bordo local de directores 
- Preer.cher as vagas do director <lo comercio e do di-

rector da manuten!ao, 
- Comprar um sistema de computadores 
- Estabclecer ~gencias de venda por toda a parte do 

puis 
- Fir.alizar os planoG de condutos ~~ f.gua da refina

ria de pet:rrSleo 
- Construir Uiil t::inque de arrr::;zenag~m de .'~gua 

• 
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- l:i3talar um novo eerador e transforma·iores 
-Comp~ar um esquenta~or novo 
- Realizar um pro,:srama de assist--encia t·5cnica para 

a forma;~o do pessoal d.e ::n.anutencao, e para os 
~ 

acessorios 

- Comprar equip~r.e~tos e utensllios ce laboratorio 
- Adquirir pe9as para a refinnria existente 
-Coeprarautocarros novos para o pes3oal da ff.brica 

Assegurar novas possibilidades de refin3~~nto e 
de armazenagem do 0leo bruto 

- Comprar um novo equipa:-r:ento de embalc-gem e uma nova 
maquina de extrusao de garraf3S plusticas 

- Adquirir uma unidade nova de pr;)ducao de margarina. 
l 

FI..9REX 

- Empr=gar um director geral da f cibrica 
- Efectuar u:.-, programa de assistencia tecnica para o 

pessoal de oanuten~ao e para os acessorioa 
-Fazer u.~a grande analise do ~ercado sobre as possi

~ilidac es de exportar os produt9s de PVC, nomea
daoent~ nos ~ercados de vizinhensa, incluindo a 
regiao de SADCC 

- I!Istalar ur.1 sisteoa de informacoes de gestao por 
~eia dum computador PC. 

- Organizor agencias externas e distribuidor::s de 
vend a 

- Oreanizar acordos de financiamento para a compra 
• 

de acess6rios e para a modificecao de teares no 
interesse de aumentar a sna producao 

-Ortr.nf.zar 0 financiamento da co--.pra ·iuma nova ma
quina de cortar e de costura 

- Organ~.zar o financiamento de moderniza~ao dos 
teares • 
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d/ Quadro de trasos para ilustrar a realizigao do 
trabalho de reabilitacao 

Artigo Ano 1 

FAL 
1.Discussoes com a~ncias 
2. Concessao do emprestimo N.l 
J. Instalasffio do sistema de 

r.:omputadores 
4. Foraecimento de mercado

r ~as a curto prazo 
5. Criacao do mercado de va

lores e titulos de Tesouro 
6.ConcesiO do emprestimo N.2 
7. Introduyao de direitos 

alfandegarios diferanciados 
8. Fornecimento de mercado

rias a media pr~zo 
9. Concessao do emprestimo N.J 
10. Preenchimento das vacas ao 

nivel medio de gestao 
11.Fornecimento de mercad.o-

rias a longo prazo 
12. Analise do mercado e1:terno 
QUICOLO 
1. Discussao com agencias 
2. Prestagao de assist~nc:ia 

tecnica 
J, Preenchimento daa p~si

coes~a~ n!vel medio 
de gestao 

,._ A 

4. Prestaqao de aesistemcia 
tecnica 

5' .Instalacao do· sisterna de 
computadores 

6. Reabili tas:·ao da linl'ia de 
150 toneladas 

7.P=ogra~a de formacao de 
dirigentes 

B. Concessao do emprestimo N.l 
9. Organizagao do programa 

de formarlr'o no cam~o de 
vend as 

Ano 2 Ano 3 
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Artigo 

lo. 0 forneci~ento de bens 
a cur.to prazo 

11. Acabamento do silo de 
f arinha 

12. Concess"So d~ emprestimo N2 
13. Acabamento do silo de gJ"aes 
14. Concessao do emprestimo N.J 
15. Compra de geradores 
IlIDUVE 

1. Criar-.condutos de for ... 
necimento de agua 

2. Organizar um bordo local 
de directores 

3. Efectuar discusiO'es com 
ag~cias 

4. Instalar um sistema de 
computadores 

5. Conceder o err,prestimo i~.l 

Ano 1 

6. Freencher as vagas existentes 
7. Criar um sistema de 

tratamento .ie ugua 
8. Instalar geradores 
9. Instalar um esquentador nova 

10. Assegurar a assist~ncia 
t§cnice 

11. Ccmprar equipamento de 
laboratorio 

12. Ef ectuar discussoes com a 
agencias 

13. Conceder o em:r1·ef!timo N .2 

14. Comprar autocarros novos 

15. Entrar em funcionamento 
uma refinaria nova -

custos do e~tud~e da 
materializa9ao 

16. Construir um novo ar-
mazem do oleo bruto 

17. Discutir com age~ci~s 
18. Concede• o empreatimo N.J 
19. Estabelecer a rede de 

agencL1s 
20. Comprar um equipamento novo 

de embalagem 

Ano 2 Ano J 
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Artigo 

21.Adquirir uma nova maquina 
de extrusS-o de garrafas 

22. Comprar uma unidade nova 
de produ!ao de margarina 

FIBREX 
1 D. n.--: A • • iscussues com agencias 
2. Instalacao dum sistema 

de computad:ires 
J. Assist~ncia tecnica 
4. Preenchimento dos postos 

ao nivel medio de gestao 
5T Financiamento de co~pra 

de acess6rios 
6. Aa_ist~ncia tecnica 
7. Financia~ento· da compra 

ae teares 
8. Acess6rios instalados 

Pegas de teares instaladas 
,..... r- I\ i 
~iscussoes com agenc as 

11. Concessao de emprestimo U .2 

12. Analise do mercado externo 
1). :,raquina nova de cortar e 

costura 
14. Discuss'Oea com agencias 
15. Co~prar teares novos e 

moder11.os 

• 

Ano 1 Ano 2 

Ano 4 

Ano J 
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