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PREF AC IO 

La Segunda Conferencia General de la Organizaci6n de las Naciones unidas 
para el Desarrollo Industrial (ONUDI), celebrada ~n Lima (Peru) en marzo 
de 1975, recomend6 que la ONUDI incluyera entre sus actividades un sistema de 
consultas continuas entre pa£ses desarrollados y paises en desarrollo, con el 
objeto de elevar la participaci6n de los pa£ses en desarrollo en la producci6n 
industrial mundial mediante el aumento de la cooperaci6n internacional 1/. La 
Asamblea General, en su septimo per£odo extraordinario de sesiones, celebrado 
en septiembre de 1975, hizo suya esa recomendacion y pidi6 a la ONUDI que la 
aplicara bajo la direcci6n de la Junta de Desarrollo Industrial. 

En mayo de 1980, la Junta de Desarrollo Industrial decidi6 establecer el 
Sistema de Consultas con car~cter permanente, y en mayo de 1982 aprob6 el 
reglamento 2/ conforme al cual habr£a de funcionar el Sistema de Consultas, 
comprendidos sus principio~, objetivos y cara=ter£sticas, en particular: 

a} Que el Sistema de Consultas fuera un instrumento mediante el cual 
la ONUDI sirviese de foro a los paises desarrollados y en desarrollo en sus 
contactos y consultas encaminados a lograr la industrializaci6n de paises en 
desarrollo ~/; 

b) Que las reuniones de consulta perm1t1eran tambien la celebraci6n de 
negociaciones entre las partes interesadas, a petici6n de estas, durante las 
reuniones o despues de ellas !:._/; 

c} Que entre los part1c1pantes de cada pais mieobro figuraran 
funcionarios gubernamentales, asi como representantes de la industria, los 
trabajadores, grupos de consu~idores y otros representantes, segun lo 
considerase apropiado cada gobierno ~/; 

1/ Informe de la Segunda Conferencia General de la Or anizaci6n de las 
Naci~nes U~idas para el Desarrollo Industrial (ID CONF.3 31 , cap. IV, 
"Declaraci6n y Plan de Acci6n de Lima en materia de desarrollo industrial y 
cooperaci6n", p~rc. 66. 

2/ Vease Proyecto de reglamento del Sistema de Consultas (ID/B/258), 
anexo. 

3/ Documentos Oficiales de la Asamblea General, trigesimo quinto 
periodo de sesiones, Suplemento No. 16 (A/35/16), vol. II, p4rr. 151 a). 

4/ Ibid., p!rr. 151 b). 

5/ Ibid., parr. 152. 
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d) Que los informes finales de las reuniones deb!an ir.cluir las 
conclusiones y recomendaciones a que se hubiese llegado por consenso ertre los 
participant~s. Tambi~n deb!an incluir otras opiniones importantes expresa~as 
durante los debates 6/. 

Se han celebrado tres consultas, una de ellas regional, sobre la 
indu~tria de la maquinaria agr!cola. La primera Consulta se celebr6 en Stresa 
(Italia), en octubre de 1979 7/. La segunda Consulta se celebr6 en Viena, en 
octubre de 1983 8/. La Consulta regional, dedicada a problemas de Africa, se 
celcbr6 en Addis-Abeba (Etiop!a), en abril de 1982 9/. La Junta de Desarrollo 
Industrial tom6 nota, en su 18• per!od) de sesiones-celebrado en mayo 
de 1984 10/, de las conclusiones y recomendaciones de la segunda Con~ulta y 
decidi6,--;n su 19° per!odo de sesiones celebrado en mayo de 1985, que se 
celebrase una consulta interregional sobre la industria de la maq1·inaria 
agr!cola durante el b1enio 1986-1987 .! ... !./· 

Desde 1977 se han celebrado 28 consultas que han abarcado las siguient£S 
industrias y temas: bienes de capital, maquinaria agr!cola, siderurgia, 
·ertilizantes, productos petroqu!micos, productos farmac~uticos, cuero y 
productos de cuero, aceites y grasas vegetales, ela~oraci6n de alimentos, 
financiaci6n industrial, capacitaci6n de mano de obra industrial, madera y 
productos de madera y materiales de construcci6n. 

6/ Ibid .. , trig~simo segundo per£odo de ses1ones, Suplemento No. 16 
(A/32/16), p~rr. 163. 

7/ Informe de la Primera Reuni6n de Consulta sobre la Industria de la 
Maquinaria Agr!cola, Stresa (Italia), 15 a 19 de octubre de 1979 (ID/239). 

8/ Informe de la Se unda Consulta sobre la Industria de la Maquinaria 
Agr!cola, Viena Austria), 17 a 21 de octubre de 1983 (ID/307). 

9/ Informe de la Primera Consulta Re ional sobre la Industria de la 
Maquinaria Agr!cola, Addis Abeba Etiop£a , 5 al 9 de abril de 1982 ID 285). 

10/ Informe de la Junta de Desarrollo Industrial sobre la labor de su 
18.per"!odo de sesiones (Documentos Oficiales de la Asamblea General, trig~simo 
~oveno per£odo de sesiones, Suplemento N• 16 (A/39/16), p~rr. 84 1). 

11/ Informe de la Junta de Desarrollo Industrial sobre la labor de su 
19° perfodo de sesiones (Documentos Oficiales de la Asamblea General, 
cuadrag~simo per{odo de sesiones, Suplemento N 16 (A/40/16), p!rr. 89 3). 
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INTRODUCCION 

l. La Tercera Consulta sobre la lndustria de la Maquinaria Agr!cola se 
celebr6 en Belgrado (Yugoslavia), del 29 de septiembre al 3 de octubre 
de 1986. Asistieron a la Tercera Consulta 161 part1c1pantes de 4b pa!ses v de 
siete organizaciones internacionales y de otra indole (v~ase anexo l). 

Antecedentes de la Tercera Cons~lta 

2. El proceso de con~ultas relativo a la industria de la maquinaria agricola 
se inici6 con el examen de las consideraciones basicas para el desarrollo de 
la industria de la maquinaria agricola en los pa!ses en desarrollo y con la 
identificaci6n de los principales pro~lemas de este sector a nivel nacional y 
a nivel mundial. Se efectuaron ~rogresos en el examen de algunas cuestiones 
mas complicadas, tales como las relativas al concepto de la fabrica~i6n 
polivalente de maquinaria y aJeros agricolas adaptados a las condiciones 
locales, los acuerdos a largo pl3zo y la movilizaci~n de peque~as y medianas 
empresas en este sector. 

3. En la Primera Consulta se examinaron cuestiones relacionadas con la 
formulaci6n de una estrategia para el desarrollo de la industria de la 
maquinaria agr!cola en los parses en desarrollo y con las instalaciones 
basi~as necesarias pa-a la fabricaci6n de maquinaria agricola y se hicieron 
recomendaciones al respecto. En este contexto, se pidi6 a la ONUDI que 
reforzase su programa de asistencia t~cnica en la esfera de la maquinaria 
agr!cola, habida cuenta de las condiciones existentes en los pa!ses en 
desarrollo. 

4. La Segunda Consulta cen~r6 su atenci6n sobre las cuestiones relacionadas 
con el enfoque polivalente ~e la fahricaci6n y los acuerdos a largo plazo y se 
hicieron recomendac1ones respecto a la formaci6n de un grupo internacional de 
expertos sobre la fabricaci6n polivalente y respecto a la necesidad de 
prep~rar directrices para la importaci6n, el montaje y la fabricaci6n de 
maquinacia agr(cola, as( como para la capacitaci6n del personal necesario, que 
ser!an evaluadas por un grupo internacional de expertos. 

5. La Segunda Consulta pidi6 tambi~n a la ONUDI que examinase los problemas 
de Africa, de acuerdo con las recomendaciones de la Primera Consulta Regional 
sobre la lndustria de la Maquinaria Agrfcola, en le relativo al 3umento de su 
producci6n de alimentos y de su industrializaci6n. 

6. A fin de aplicar las r~comendaciones relativas a un enfoque polivalente 
de la fabricaci6n, la ONUDI organiz6 en cooperaci6n con el Gobierno de China 
una reuni6n de un grupo internacionul de expertos, que se celebr6 en Guangzhou 
(C~ina), del 13 al 18 de nov1.embre de 1984 (IO/WG.449/4). Los principales 
resultados q11e se obtuvieron de esta reuni6n fue el reconocimiento de las 
ventajas de promover un enfoque polivalente de la fabricaci6n de maquinaria 
agr!cola, equipo rural y ocros bienes de capital afines en muches pa(ses e~ 
desarrollo. Se recomend6 ~ue la ONVDI reuniese informaci6n para la 
pre~araci6n de unas directrices para un enfoque polivalP.nte de la fabricaci6n 
de la maquinaria agr(cola. s~ recomend6 adem4s que ese enfoque polivalente 
fupse respaldado por la introducc16n de medidas relativas a la capacitaci6n, 
la infraestrucrura, las materias primas y los recursos financieros. Sobre la 
base de 11n ~studio de plantas e instituciones existP.ntes en pa!ses africanos y 
asi4ticos, se prepar6 un documento sobre unas directrices destinadas a servir 
de referencia para el establecimiento de plantas de fabricaci6n polivalente de 
maquin~ria agr{cola, documento que fue presentado a la T~rcera Consulta 
(IO/WG.~62/4). 
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7. En lo referente a unas directrices para la importaci6n, el montaje y la 
fabricaci6n de maquinaria agrfcola, asf como para la capacitaci6n dP-1 personal 
de esta industria. se prepararon una serie de informes analfticos 
(ID/WG.443/1-7). En esos informes se compararon la~ disposiciones pertinentes 
de los c6digos de instituciones nacionales e internacionales. Sobre la base 
de estos informes, se prepararon directrice& que fueron examinadas por la 
reuni6n internacional de expertos que se celebr6 en Viena, del 9 al !2 de 
septiembre de 1985. En esta reuni6n se convino en que serfa preferibie 
formular unas directrices, acompaftadas de clausulas modelo o ilustrativas, a 
preparar mcdelos de contrato. Las sugerencias de los expertos aparec~~ron 
reflejadas en una vt>rsi6n actualizada de las directrices ( ID/WG.462/3/Re·.-. ! ) a 
fin de que sirviesen de orientaci6n para la resoluci6n de los problemas de 
negociaci6n y redacci6n mas usuales de las partes interesadas. 

8. Al preparar la Tercera Consulta que, a petici6n de la Junta de Desarrollo 
Industrial, habfa de ser de fndole interregional, se concedi6 especial 
importancia al examen de los aspectos industriales de los problrmas de la 
alimentaci6n en Africa. En este contexto, se examinaron posibles estrategias 
de desarrollo para la fabricaci6n local de maquinaria agrfcola en pafses en 
desarrollo, especialmente de Africa, prestandose particular atenci6n al equipo 
de regad(o. Se estudiaron, en algunos pafses en desarrollo, posibles 
estrategias para estimular la industria de la maquinaria agr(cola e 
intensificar la mecanizaci6n de la agricultura en los pafses ~n desarrollo 
(ID/WG.462/7). Se efectu6 lambi~n un estudio sobre los problemas de la 
ordenaci6n del regadfo en la agricultura y la necesidad de desarrollar la 
fabricaci6n de sistemas de bombeo para la irrigaci6n, el dr~naje y el 
aprovechamiento rural del agua, habida cuenta de los diversos grados de 
dependencia tecnol6gica de los pafses en desarrollo (ID/WG.462/1). 

9. Se efectu6 un estudio para evaluar la influencia de las condiciones 
locales sobre la selecci6n de tecnolog(as de regad{o apropiadas c~n miras a la 
fabricaci6n de equipo de regad(o y sobre la transferencia de tecnologfa entre 
pequeftas y medianas empresas de pa(ses desarrollados y de pa!ses en desarrollo 
( ID/WG.462/8). 

10. De conformidad con la (ndole interregional de la Tercera Consulta, se dio 
prioridad a la preparaci6n de un estudi0 sobre las perspectivas para una 
cooperaci6n interregional en el desarrollo de la industria de la maquinaria 
agrfcola (ID/WG.462/9). Este estudio se centr6 sobre los requisitos para el 
establecimiento de un marco de cooperaci6n en lo relativo a las actividades 
comerciales, de capacitaci6n, financieras, de transferencia de tecnologfa, 
etc., y se efectu6 a partir de un estudio de los fabricantes, especialmente de 
pequefta y m0 diana escala, y de instituciones de Africa, Am~tica Latina, Asia y 
Europa. 

11. A la luz de las conclusiones y recomendaciones a las que se lleg6 en las 
dos anteriores Cons~ltas y en la Consulta regional y de las actividades de 
seguimiento efectuadas pnr la Secretarfa, as! como de la evoluci6n econ6mica 
mundial en general y de los cambios ocurridos en 13 industria de la maquinaria 
agrfcola en particular, se sometieron a la consideraci6n de la Consults los 
dos puntos siguientes: 

P•Jnto 1: Perspectivas dP. coo!'eraci6n interregic11al en 1.1 industria de la 
maqu1naria agr{cola, con especial referencia a las Pm~re1~as pequenas y 
medianas 
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Este punto est~ basado en un examen de las posi~ilidades de cooperaci6n 
de las regiones en desarrollo mis adelantadas, de Am~rica Latina y Asia, con 
Africa y sobre la posible contribuci6n de los paises desarrollados al fomento 
de esa cooperaci6n. 

Punto 2: Estrategias para un d 0 sarrollo integrado de la agricultura 
mediante la producci6n local, por pequeffos y medianos fabricantes, de 
equipo para riego y equipo agrfcola de otra fndole. 

Este punto aborda el problema de lograr un desarrollo integrado de ia 
agricultura y de la industria de la maquinaria agrfcola. Se centra en la 
necesidad de mecanizar la agricultura, desarrollar la economia rural y 
fomentar una capacidad de fabricaci6n aut6ctona de maquinaria agr[cola y en 
especial de equipo de riego. 
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I. CONCLUSIONES Y RECOMENOACIONES ACORDADAS 

Punto 1: Perspectivas de cooperaci6n interregional en la industria 
de la maquinaria agr~cola, con especial referencia 

a las empresas pequenas y medianas 

Conclusi0nes 

12. Con respecto al punto 1, la Consulta acord6 las conclusiones siguientes; 

1) La Consulta reconoce que la Froducci6n local de maquinaria, equipo y 
herramientas agrfcolas en pJfses en desarrollo es una artividad deseable 
cuando permite lograr el autoabastecimiento alimentario nacional. Esa 
producci6n local debe destinarse primordialmente a satisfacer las necesidades 
de los agricultores y mejorar sus condiciones de trabajo, especi3lmente las de 
los pequenos agricultores, que son los que predominan en muchos pafses en 
desarrollo. Debe prestarse especial atenci6n a las necesidades de las mujeres 
que participan en las labor~s agrfcolas de las zonas rurales, con m1ras a 
fabricar herramientas y equipo apropiadoz para ellas. 

2) El establecimiento en zonas rurales de pequenas y medianas empresas 
destinadas a la fabricaci6n de maquinaria y equipo agrfcolas tiene muchas 
ventajas. ~stas empresas, que debe11 emplazarse cuando sea posible en parques 
industriales, necesitan que se les presten servicios de extension, incluida la 
capacitaci6n, a fin de mejorar su eficiencia y ayudarles a satisfacer las 
necesidades de los pequenos agricultores. 

3) Es necesario evaluar la demanda e•ectiva de maquinaria y equipo 
agrfcolas. Las organizaciones internacionales, como la Organizaci6n de las 
Naciones Unidas para la Ariricultura y la Alimentaci6n (FAO) y la ONUDI, as{ 
como algunos pafses o grupos de pa1ses, podrfan prestar asistencia a los 
pafses en desarrollo en esa evaluaci6n de la demanda. 

4) Para que la industria de la maquinaria agrfcola se desarrolle, es 
indispensable evitar que haya fluctuaciones pronunciadas en la demanda. Por 
ello, es importante que se adopten medidas para transformar la demanda 
potencial en una demanda efectiva sostenida. En el contexto de esas medidas 
cabr{a prestar apoyo a la capacitaci6n, desarrollar la infraestructura y crear 
cooperativas u otras formas de asociaci6n para pequenos agricultores. Otras 
medidas posibles ser(an la concesi6n a esas cooperativas de cr,ditos agrfcolas 
a largo plazo para la adquisici6n de equipo y herramientas. Es posiblP que 
las pequenas y medianas ~mpresas de este sector necesiten tambi~n alguna forma 
de s~guro industrial para protegerlas contra las fluctuaciones estacionales de 
la demanda ocasionadas ?Or factores ~xternos, tales como unas condicion~s 
clim~ticas adversas. Se debe investigar mAs a fondo la posibilidad de proveer 
ese seguro. 

5) Habida cueota de las disparidades tecnol6gicas entre la industria de 
la maquinaria agrfcola de di~ersos pafses en desarrollo, se reconoce que las 
instituciones agrfcolas n~cionales se encuentran a menudo en mejor situaci6n 
que las instituciones regionales para asesorar a las autoridades locales sobre 
la form11laci6n de pol!ticas de mecanizaci6~ para los pa!ses en desarrollo y 
para evaluar las necesidades de los agricultores locales. F.stas instituciones 
nacionales pueden desempenar tambiln una funci6n 6til en el ensayo del Pquipo 
agr(cola, canto de fabricaci6n local como importado, as( como en la adaptaci6n 
de tecnolog!as importadas, el desarrollo de tecnolog!as aut6ctonas, la 
difusi6n de informaci6n, el control de la calidad y la promoci6n de normas 
t~cnicas de seguridad. Es posible que las or~anizaciones internacionales, y 
especialmente la FAO y la ONUOI, recihan solicitudes de apoyo a instituciones 
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nacionales ya existentes o solicitudes de asistencia para su creaci6n en otros 
pafses. Pued~ que resulte viable establecer una instituci6n subregional que 
atienda a las necesidades de varios pa(ses pequeftos a la vez. 

f) A nivel regional, se han establecido dos organizaciones lel Centro 
Regional Africano de Diseno Industrial y Fabricaci6n (ARCEDEM) en Africa y la 
Red regional de maquinaria agr(cola (RNAM) en Asia y el Pac!fico} para 
coordinar y promover la mecanizaci6n agr!cola. Es preciso prestar apoyo a 
estas organizacior.es (sin perjuicio de que se establezcan otras organizaciones 
regionales) para que puedan desempeftar su funci6n vital en la prestaci6n de 
asistencia tecnica y la procuraci6n de servicios de expertos en apoyo de los 
programas de mecanizaci6n. Las organizaciones irternacionales, como la FAO y 
la ONUDI, pueden tambien promover actividades de cooperaciJn entre 
organizaciones regionales, como ser(a el intercambio de informaci6n y ~a 

capacitaci6n de mano de obra. La cooperaci6n entre las organizaciones 
regionales y los fabricantes de maquina-~a agrfcola ser(a tambien un objetivo 
deseable. La ONUDI pu~de desempenar un~ funci6n primordial en la promoci6n de 
esta forma de cooperaci6n en beneficio ~utuo de todas las partes interesadas. 
A traves de un arreglo de esta !ndole se rueden establecer en estas 
organizaciones regionales, con la cooperaci6n de la FAO, la ONUDI, las 
comisiones regionales, las empresas transnacionales y otros miembros de la 
comunidad internacional, bancos de datos para reunir informaci6n sobre las 
existencias, estado, empleo, fabricaci6n y ensayos de la maquinaria agrfcola 
en diversas zonas. 

7) Es importante que los fabricantes cooperen m~s estrechamente con los 
centros de investigaci6n nacionales y regionales. Los fabricantes de 
maquinaria muy compleja deben estar adem~s dispuestos a prestar, en 
condiciones mutuamente convenidas, un apoyo tecnico que incluya actividades de 
capacitaci6n, y a participar, en condiciones igualmente convenidas, en el 
establecimiento en paises en desarrollo de centros de servicios y piezas de 
repuesto que aseguren el debido empleo y el mantenimiento regular de la 
maquinaria suministrada. 

8) A fin de facilitar la cooperaci6n industrial internacional e5 
indispensable que se tnmen medidas apropiadas a nivel nacional para crear un 
entorno adecuado par& Las inversiones del sector privado en la industria de la 
maquinaria agr!cola. 

9) La industria de la maquinaria agr!cola constituye un v!nculo 
importante entre la agricultura y la industria. La coordinaci6n de 
actividades entre las organizaciones internacionales, y especialmente entre 
la FAO y la ONUDI, resultaria provechosa para los Estados Miembros al 
optimizar el aprovechamiento de los recursos. 

10) Las instituciones internacionales de financiaci6n, tales como el 
Banco Mundial y los bancos regionales de desarrolla, deben considerar la 
posibilidad de aumentar su asistencia financiera en condiciones que sirvan 
para promover y sostener p.oyectos de mecanizaci6n agrfcola en los pa!ses en 
desarrollo. 

11) Las propuestas que surgieron de la reuni6n sobre capacitaci6n en la 
industria de la maquinaria agr!cola y el establecimiento de plantas 
polivalentes, celebrada en Rosario (Argentina) del 9 al 14 de diciembre de 
1985, son una contribuci6n importante a las actividades de capacitaci6n en el 
sector de la industria de la maquinaria agr!cola. 
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Recomendaciones 

13. Con respecto al punto 1, la Consulta hizo las siguientes recom~ndaciones: 

Recomendaciones de polftica a gobiernos y demas interesados, 
cuando proceda 

l) Se insta a los pa!ses en desarrollo a que formulen pol!ticas 
nacionales adecuadas para fomentar la mecanizaci6n agrfcola y la fabricaci6n 
nacional de maquinaria y aperos agr{colas. Convendr{a que previesen adeffias el 
marco institucional y jurfdico necesario para la aplicaci6n de esas poliLicas, 
as{ como leyes de protecci6n de la propiedad industrial en aqueclos paf~.es 

donde todav{a no existan. 

2) Convendr{a que se hiciese un an!lisis de la demanda de maquinaria 
agr{cola en los paises en desarrollo y habria que esforzarse por satisfacPr 
adecuada y coherentemente esa demanda. Habr:a que tomar medidas apropiadas 
para est•mular una demanda sostenida de maquinaria y aperos agricolas. 

3) Er los casos en que proceda, se deber!n tomar medidas para facilitar 
el agrupamiento de pequenos agricultores y de pequenas empresas industriales 
en cooperativas u otras formas de asociaci6n que permitan compartir 
instalaciones y servi~ios, asi como servicios de mantenimiento y reparaci6n, y 
que les den mayor acceso al cr~dito. 

4) Se insta a los gobiernos a que difundan entre todas las 
instituciones, empresas y 6rganos gubernamentales pertinentes los informes 
emanados de las Consultas a fin de que esa informaci6n pueda llegar a 
~onocimiento de los fabricantes y agricultores. 

5) En los contratos de compraventa de maquinaria agr!cola se deberia 
prever el ~ervicio de posventa, as{ como la disponibilidad de piezas de 
repuesto. 

6) Habr! que crear servic~vs de extensi6n que garanticen a los 
artesanos rurales capacitaci6n y apoyo material en la esfera de la reparaci6n 
y mantenimiento de equipo. 

Cooperaci6n internacional 

7) A fin de fortalecer la cooperaci6n Sur-Sur, convendr(a que los 
palses que posean una industria de la maquinaria agrlcola ya consolidada 
cooperen con otros pa!ses en desarrollo para el estahlecimien~o de una 
industria nacional de maquinaria agr!cola. 

8) Hahr!a que desarrollar mecanismos apropiados para la promoci6n de 
acuerdos de cooperaci6n entre las pequenas y medianas empresas de los pa!ses 
desarrollados y sus hom6logas de los pa!ses en desarrollo con miras a 
estimular el comercio y la transferencia de tecnolog(a apropiada. 

La ONUOI y otras organizaciones internacionales 

9) La ONUDI y otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas 
deber!n, cuando se les solicite, prestar asistencia para fortalecer los 
servicios de apoyo t~cnico de las instituciones nacionaies y regivnales y su 
capacidad de mutua colahoraci6n. Estas instituciones narionales deberan 
adquirir la competencia que las habilite para: prestar los servicios 
requeridos por la ind11stria de la maquinaria y aperos a~rfcolas Pn lo relativo 
a investiga~16n y desarrollo, in~enier(a y diseno; impartir capacitaci6n; 
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ncionar como centros de normalizaci6n, ensayo y control d~ la calidad; 
realizar estudios que permitan evaluar las necesidades del sector agr!cola y 
los recursos disponibles; y actuar como cent1os nacionales de enlace con las 
organizaciones regionales. 

10) La ONUDI deber~ coordinar con otros organiscos especializados del 
si~tema de las Naciones Unidas sus actividades relativas a la promoci6n y 
desarrollo de la mecanizaci6n agr!cola en pa!ses en desarrol!o y poner en 
conocimienco de los Estados Miembros, por los medios apropiados, ~l resultado 
de tales trabajos. 

11) De confo•midad con el acuerdo alcanzado con la ALADI en el marco de 
la reunion sectorial sobre maquinaria agrfcola, que se celebr6 en Mar del 
Plata (Argentina) rlel l• al 5 de julio de 1985, la ONUDI deber~ organizar, en 
cooperaci6n con la Asociaci6n Latinoamericana de Integraci6n (ALADI), una 
r~uni6n regi0nal en Am~rica Latina a fin de examinar algunos puntos concreLOS 
celativos a la promoci6n de la industria de la maquinaria agrfcola en esa 
regi6n. 

Punto 2: Estrategias para un desarrollo integrado de la agricultura 
mediante la producci6n local, r--~ pequeftos y medianos fabricantes, 

de equipo para riego y ~ ,ui~o ~grfcola de otra fndole 

Conclusiones 

14. Con respecto al punto 2, la Consulta acord6 las conclusiones siguient~s: 

1) Se necesitan polfticas y estrategias nacionales para la mecanizaci6n 
agrfcola, as! como para el disefto, la fabricaci6n y el mantenimiento de 
~aquinaria agr(cola, incluido el equipo de riego, la promoci6n de pequeftas y 
medianas industrias y el desarrollo de recursos humanos. 

2) Los gobiernos de los pafses en desarrollo deben establecer centros 
nacionales permanentes de ingenier{a agr!cola y ramas conexas del s~ctor de 
transformaci6n de metales a fin de conseguir un desarr0llo integrado de la 
agricultura y la industria de la maquinaria agrfcola. Este objetivo se 
lograrfa mediante la promoci6n de pequeftas y medianas instalaciones de 
producci6n polivalentes y otras medidas. Oebe examinarse la conveniencia de 
fabricar localmente equipo de regadfo y drenaje, as! como piezas de repuesto, 
y de organizar localmente las actividades de r(•paraci6n y mantenimiento. 

3) La cooperaci6n internacional, regional y subregional es sumamente 
importante para el desarrollo integrado de la industria de la maquinaria 
agr(cola. Se habran de superar determinadas limitaciunes, tales como la 
escasez de materias primas, piezas de repuesto, mano de obra calificada y 
servicios de reparaci6n y mantenimiento. 

4) Cabr(a estimular la cooperaci6n cntre los pa(ses industrializados y 
los pa!ses en desarrollo y entre ~stos entre s(, en forma de actividades 
conjuntas y de proyectos de empresas conJuntas convenidos en el marco de 
programas rle ayuda bilateral y multilateral. Debe prestarse atenci6n al 
perfeccionamiento y la rehabilitaci6n de las plantas de maquinaria agr!cola 
exist.entes. 

5) Se n~cesita el apoyo financ:ero de entidades internacionales, 
re?,ionales y nacionales para prest.ar servicios financieros i conceder cr~ditos 
a pl.1ntas Pxistf'ntPs, especialmente a<Juellas <JUP est~n necesitaclas de 
rehabilitaci6n, y para prnmover pP<JUP~as y medianas emprrsas. 



- 8 -

6) La ONUDI y otras organizaciones internacionales, deberan cuando 
proceda, prestar asistencia estrechamente coordinada para el disefto y la 
fabricaci6n de maquinaria y equipo agricolas, prestan~ose particular atenci6n 
a Africa. 

Recomendaciones 

15. Con respecto al punto 2, la Consulta hizo las siguientes recomendacione~: 

Recomendaciones de polftica 

l) Se recomienda que, cuando proceda, los gobiernos y/o las entidades 
competentes: 

a) Formulen, dentro del marco definido por los objetivos, metas y 
polfticas del desarrollo nacional, una estrategia nacional de ingenier!a 
agrfcola que incluya programas de acci6n y proyectos para ejecutarlos; 

b) Establezcan, lo antes posible, los siguientes 6rganos 
permanentes: 

i) Un centro nacional de coordinaci6n, consulta y 
asesoramiento sobre el desarrollo integrado de la 
agricultura y la ingenier!a agrfcola, que puede uiferir de 
un pats a otro, pudiendo ser, por ejemplo, un instituto, 
un comit~, una comisi6n o una junta asesora. Se ha de 
dotar a este 6rgano de una secretarfa apropiada; 

ii) Un centro nacional de ingenierfa agr!cola cuya tarea 
consistirfa en efectuar estudios t~cnicos, ensayos y el 
disefio y desarrollo de prototipos. Conviene reforzar 
estos centros en aquellos lugares donde ya existen; 

c) Den prioridad a la asignaci6n de fondos, incluidas divisas, 
para la compra de las materias primas y los componentes que necesiten los 
fabricantes; 

d) Estimulen, en las zonas rurales, a las fabricas y talleres 
nuevos y a los que est~n siendo renovados a que adopten una orientaci6n 
polivalente. Cabe citar entre las actividades principales de estas 
plantas las siguientes: 

i) La fabricaci6n con caracter prioritario de equipo de riego 
y drenaje en zonas de regad!o existentes y potenciales; 

ii) La reparaci6n de equipo y maquinas agr!colas y el 
suministro de piezas de repuesto para los sistemas de 
riego y dr~naje existentes. 

Cooperaci6n internacional 

2) Se recomienda que, cuando proceda, los gobie~nos, organizaciones 
internacionales y demas entidades competentes: 

a) Proporcionen apoyo log!st.ico y t~cnico y otros tipos de 
asistencia especial para incrementar la cooperaci6n entie pequenas y 
medianas empresas industriales de pa!ses desarrollados y pa1ses en 
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desarrollo, as{ como entre pequenas y medianas eo.1presas de los prop1os 
pafses en desarrollo, en aquellas actividades que tal vez todavf~ no 
puedan llevar a cabo por sf solas; 

b) Presten apoyo al establecimiento de mecanismos destinados a 
facilitar los contactos entre pequenas y medianas empresas de paises en 
desarrollo y rle pa!ses desarroilados u otros pafses en desarrollo, 
recurriend~ cuando proceda a los programas de asistencia bilateral o 
multilateral. Este apoyo puede consistir, entre otras cosas, en prestar 
asistencia para la organizaci6n de reuniones regionales que permitan una 
participaci6n lo mas amplia posible de representantes de paises en 
desarrollo y de paises desarrollados y especialmente de empresarios 
industriales. Estas reuniones facilitar!an, tal como se recomend6 en la 
Segunda Consulta celebrada en 1983, el intercambio de experiencias, la 
identificaci6n de las necesidades y oport~~idades de cooperaci6n t~cnica 
y el desarrollo de tecnolog!as apropiadas. La Tercera Consulta 
recomienda que se celebre, lo antes posible, una consulta regional para 
Am~rica Latina. 

3) En la cooperaci6n internacional en nuevas operaciones entre empresas 
de paises industrializados y empresas de pa!ses en desarrollo, o en nuevas 
operaciones entre los propios pa!ses en desarrollo, las partes interesadas 
deberan: 

a) Procurar establecer las formas mas concretas de cooperaci6n, 
especialmente en lo tocante a la fabricaci6n de componentes y equipo 
agr!colas y al mantenimiento y la reparaci6n de equipo existente; 

b) Coordinar y respaldar sus actividades mediante programas de 
capacitaci6n que se ajusten a diferentes niveles de usuarios, hacienda 
USO para ello de las t~cnicas mas eficaces; 

c) Pedir, si resulta necesario, apoyo a la ONUDI y ottas 
organizaciones internacionales, y particularmente a instituciones 
internacionales y regionales de financiaci6n. 

Asistencia t~cnica de la ONUDI y otras organizaciones internacionales 

4) Habida cuenta de la estrecha relaci6n existente entre el diseno y la 
fabricaci6n de maquinaria y equipo agricolas, por una parte, y su empleo en la 
agricultura, por otra, se recomienda que la FAQ, la ONUDI, y los organismos de 
asistencia bilateral: 

a) Cooperen en l~ prestaci6n de apoyo a pa!ses en desarrollo para 
el diseno y fabricaci6n de maquinaria y equipo agricolas, y especialmente 
en la adopci6n de medidas conjuntas para procurar que en el cuarto ciclo 
del Programa de las Naciones Unidas p"tra el Desarrollo se concedan 
cr~ditos para crear y fortalecer centros nacionales de disefto e 
ingenieria de maquinaria y pquipo agricolas; 

b) Establezcan talleres y rehabiliten, si procede, los existentes 
y presten, con car4cter prioritario, servicios de extensi6n industrial y 
t~cnica, a fin de que las comunidades rurales adquieran mayor conciencia 
de la necesidad de mantener la maquinaria agricola y el Pquipo de regadfo 
y de ayudarles a hacerse cargo de ese mantenimiento. 

5) Se rPcomienda que, previa soli~itud de sus servicios, la FAO, la 
ONUDI y otras organizaciones: 
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a) Presten asistencia para la introducci6n de talleres y 
exposiciones m6viles de demostraci6n, capaces de desplazarse de aldea en 
aldea para hacer demostraciones sobre el empleo y el mantenimiento de 
equipo de regad{o y suministro de agua y de otra maquinaria agr{cola; 

b) Apoyen el establecimiento de una red de centros de 
investigaci6n y desarrollo de maquin~ria agr{cola en pa{ses en 
desar-ollo, como la ya existente en Asia, prestAndose particular atenci6n 
a la red que se est4 actualmente considerando para Africa; 

~) Presten asiste~cia para la capacitaci6n de \ngenieros, en 
centros de ingenier{a agr{cola y en la industria, en lo relativo a las 
actividades de disefto, fabricaci6n, ensayo y mantenimiento; 

d) Presten asistencia, en cooperaci6n con la Organizaci6n 
Internacional del Trabajo, para la capacitaci6n de t~cnicos de todos los 
niveles para las diversas tareas que se necesitan para el disefto, la 
fabricaci6n, el ensayo y el mantenimiento de equipo agr{cola; 

e) Presten asistencia en el ensayo y desarrollo de maquinaria 
agr{cola, incluidos equipo y materiales de regad{o, a centros regionales 
y especialmente a los situados en las zonas Aridas de Africa. 
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II. ORGANIZACION DE LA CONSUITA 

Apertura de la Consulta 

Declaraci6n del Presidente del Comit~ Federal de la 
Energia y la Industria de Yugoslavia 

16. El Presidente del Comit~ Federal de la Energ!a y la Industria dijo que 
s6lo desarrollando el potencial de la agricultura local se podrla alcanzar una 
autosuficiencia duradera en la producci6n de alimentos. La experiencia hab!a 
demostrado que el potencial agr!cola de un pais s6lo se podia aprovechar 
plenamente mediante una aplicaci6n mas extensa d~ la maquinaria agrfcola. En 
el caso de Yugoslavia, s6lo con la producci6n nacional de maquinaria y equipo 
agrfcolas se logr6 obtener la variedad de mecanizaci6n que mejor se adaptaba a 
las condiciones ecol6gicas, t~cnicas y sociales del pa!s. El orador puso de 
relieve las posibilidades existentes para promcver la cooperaci6n entre pa!ses 
en desarrollo, varios de los cuales, incluido Yugoslavia, estaban en 
condiciones de ofrecer tecnolog{a y maquinaria apropiadas para las condiciones 
que prevalec!an en los pa!ses en desarrollo. 

Declaraci6n del Director General de la ONUDI 

17. El Director General se~al6 que los pa!ses en desarrollo tenfan perfecta 
raz6n en considerar el desarrollo de su sector de la maquinaria agrlcola coma 
de importancia crucial no s6lo para la intensificaci6n del cultivo de la 
tierra con miras al logro de la autosuficiencia en materia de aiimentos, sino 
tambi~n para aportar un eslab6n esencial para la expansi6n de su producciun 
industrial general. Un aspecto important!simo que deberlan examinar con todo 
detenimiento los gobiernos, po~ una parte, y las empresas del sector privado, 
por otra, era la necesidad de establecer una correlaci6n satisfactoria entre 
las diversas formas de explotaci6n agrlcola y el nivel de mecanizaci6n 
apropiado, as! como con todos los demas insumos industriales necesarios para 
el desarrollo agr!cola. El Director General llam6 la atenci6n de los 
participantes sobre tres soluc~ones q11e requer!an una cooperaci6n 
interregional: a} la evaluaci6n de las posib~lidades concretas de una 
cooperaci6n interregional y los principales elementos de un marco para 
promoverla; b} el apoyo de los esfuerzos de los pa!ses en desarrollo par 
ampliar sus mercados mediante und cooperaci6n Sur-Sur mas intensa y la 
contribuci6n del Norte a la promoci6n de esta cooperaci6n; c) la asistencia al 
fomento de las actividades de investigaci6n y de&arrollo y a la obtenci6n de 
unas condiciones adecuadas para la financiaci6n de la transferencia de 
tecnolog!a y la capacitaci6n de mano de obra para la industria de la 
maquinaria agr!cola. 

Declaraci6n del Director de la Divisi6n del Sistema de Consultas 

18. El Director de la Oivisi6n del Sistema de Consultas inst6 a los 
participantes a que no se limitaran meramente a debatir los puntos sino que 
los tradujer~n en recomendaciones practicas que pudieran aplicarse. Tambi~n 

invit6 a los r.articipantes a aprovechar la oportunidad de entrar en contacto 
con otros participantes con miras a estable~er empresas car.juntas, crear 
empresas nuevas o rehabilitar empresas viejas. El Sistema de Consultas, dijo 
el orador, era un instrumento unico para impulsar una cooperaci6n 
internacional basada en el inter~s mutuo. 
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ElecciSn de la Mesa 

19. Se eligi6 la siguiente Mesa: 

Presidente: Sr. Jovan Todorovic (Yugoslavia), Profesor, Universidad 
de Belgrado 

Relator: Sr. Mussa H~ssan (Republica Unida de Tanzania), 
Comisionado Adjunto de Agricultura, Ministerio de Fomento 
Agropecu&rio 

Vicepresidentes: Sr. Chak Chakkaphak (Tailandia), Director, Divisi6n de 
Ingenieria Agricola, Departamento de Agricultura, 
Ministerio de Agricultura y Cooperativas 

Sr. Giulio Grilli (Italia), Jefe, Proyectos de Desarrollo 
Internacional, Fiat Trattori SpA 

Sr. Willibald Fredersdorff Madrigal (Nicaragua), 
Director de Investigaci6n y Desarrollo, Rama 
Hetal-MecAnica, Hinisterio de Industria 

Sr. Czeslaw Stefaniak (Polonia), Subdirector, Uni6n 
Central de Cooperativas de Trabajo 

Aprobaci6n del programa 

20. La Consulta aprob6 el siguiente programa: 

1. Apertura de la Consulta 

~. Elecci6n del Presidente, los Vicepresidentes y el Relator 

3. Aprobaci6n del programa y organizaci6n de los trabajos 

4. Presentaci6n de los puntos de debate por la Secretarfa 

S. Deliberaciones sobre estos puntos: 

Punto 1: Perspectivas de cooperaci6n interregional en la industria 
de la maquinaria agricola, con especial referencia a las 
empresas pequenas y medianas. 

Punto 2: Estrategias para un desarrollo integrado de la agricultura 
mediante la producci6n local, por pequenos y medianos 
fabricantes, de equipo para riego y equipo agr(cola de 
ot ra fodo le. 

6. Otras cuestiones 

7. Conclusiones y recomendaciones 

8. Aprobaci6n del informe de la reuni6n 
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Establecimiento dP un programa de trabajo y 
de grupos de traoajo 

21. Una vez aprobado su programa de trabajo, la Consulta estableci6 dos 
grupos de trabajo para que examinaran las puntos de debate y propusieran 
conclusiones y recomendaciones para su examen en la ultima s~si6n plenaria. 
El grupo de trabajo encargado del punto 1 estuvo presidido por el Sr. Hugo 
Oscar Purinan (Argentina). El grupo de trabajo encargado del punto 2 estuvo 
presidido por el Sr. Tjortj Tjortjevits (Grecia). 

Actividades paralelas a la Tercera Consulta 

22. Un miembro de la Secretarfa present6 por dos veces las actividades de 
promoci6n de las inversiones de la ONUDI, celebr6 reuniones particula~es con 
participantes tanto de pafses en desarrollo como de paises desarrollados y 
difundi6 informaci6n sabre proyectos industrial2s en pa{ses en desarrollo para 
los que se estaba buscando cooperaci6n en el exterior. 

23. Otro miembro de la Secretar{4 inform6 brevemente a los participantes 
sobre las procedimientos que han de seguirse en la formulaci6n y aplicaci6n de 
los proyectos de asistencia tecnica de la ONIJDI e hizo una descripci6n general 
de algunos proyectos en marcha y en tramitaci6n y una descrip~i6n mAs 
detallada de algunos proyectos en la esfera de la maquinaria agrfcola. Se 
hizo tambien referencia al tipo de acuerdos de cooperaci6n que la ONUDI hab{a 
concertado con Gobiernos, instituciones tecnicas y otras organizaciones 
internacionales. 

24. Un miembro de la Secretar{a hizo una breve presentaci6n de las 
actividades de la ONUDl en lo relativo al desarrollo y la transferencia de 
tecnolog!a e hizo un esbozo de las servicios prestados por el Banco de 
Informaci6n Industrial y Tecnologfa y de los programas relacionados con las 
puntos que estaban siendo examinados por la Consulta. Varios participantes se 
mostraron interesados en esas actividades y pidieron informaci6n mAs 
detallada, que les fue facilitada. 

Documentaci6n 

25. Durante la Consulta, se distribuyeron varios documentos, entre las que 
cabe citar: una descripci6n de la labor del Centre d'etudes et 
d'experimentation du machinisme agricole tropical (Francia) y del ARCEDEM 
(Nig~ria); informes preparados por las delegaciones de Belgica y Yugoslavia; 
un informe de la reuni6n de un grupo de trabajo sabre necesidades de 
capacitaci6n en la industria de la maquinaria agr{cola, celebrada en Rosario, 
Santa Fe (Argentina) del 9 al 14 de diciembre de 1985; y un documento titulado 
"Planning the demand for agricultural machinery". En el anexo I! infra puede 
verse una lista de los documentos publicados con anterioridad a la Consulta. 

Aprobaci6n del informe 

26. El informe de la Tercera Consulta fue aprobado por consenso en la ultima 
sesi6n plenaria, celebrada el 3 de octubre de 1986. 

Observaciones finales 

27. En sus obtervaciones finales, los participantes expresaron su 
agradecimiento por la generosa hospitalidad brindada por el Gobi~rno de 
Yugoslavia. Se expres6 asimismo satisfacci6n por la manera en que se 
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dirigieron los trabajos de la Consulta. Los participantes se mostraron de 
acuerdo en que el esp!ritu de cooperaci6n y cordialidad imperante a lo largo 
de toda la Consulta hab!a facilitado mucho la aceptaci6n de sus conclusiones y 
recomendaciones y que ese esp!ritu hab!a sido en buena parte fruto de la 
habilidad y los esfuerzos del Presidente. 

28. Un representante de lndustrija masina i traktora (IHT), Belgrado, anunci6 
que la IHT hab{a decidido donar a la ONUDI, para su empleo por paises en 
desarrollo, un juego completo de documentos y dibujos tecnicos relativos al 
dise~o y la producci6n de seis art{culos de equipo agrlcola, inclusive arados 
y un remolque de un solo eje y los andamiajes necesarios para estructuras 
relacionados con la agricultura, tales ·omo presas. Esta documentaci6n serla 
facilitada a los paises en desarrollo ~ trav~s de la ONUDI. 
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III. INFORME DE LAS SESIONES PLENARIAS 

Presentaci6n de los puntos de dFbate 

29. E~ su presentaci6n del punto 1, un represe~t~nte de la Secretar!a seftal6 
algunas de las prioridades relativas a la promoci6n d~ la cooperaci6n 
intrarregional e interregional: a) la definici6n y aplicaci6n de pol!ticas 
nacionales de fomento de la agricultura, y en especial de la industria de la 
maquinaria agr!cola, en coordinaci6n con los programas subregionales y 
regionales; b) el mantenimiento y reacondicionamiento de la maquinaria 
agr{cola existen~e, lo cual servir!a de base para la capacitaci6n de 
trabajadores y la expansi6n de las plantas de producci6n; c) ia eliminaci6n de 
las barrP-ras comerciales en el interior de las subregiones que afe~ten a la 
maquinaria agr{cola y sus componentes, as{ como la promoci6n de la cooperaci6n 
a largo plazo y de la integraci6n de mercados; d) el escablecimiento de un 
calendario provisional para la aplicaci6n de medidas destinadas a crear las 
condiciones ne~esarias para la inversi6n en pafses en desarrollo. 

30. En su presentaci6n del punto 2, un representante de la Secretar!a sugiri6 
que los participantes examinaran algunas cuestiones, entre las que cabe citar 
las siguientes; a) medidas de promoci6n de la cooperaci6n internacional e 
interregional para la fabricaci6n local de bombas y equipo de riego de otra 
!ndole; b) ventajas de una relaci6n dinimica de autosuficiencia y dependencia, 
a la vez, respecto a lo~ inversionistas extranjeros, en cuanto estrategia 
realista para el progreso tecnol6gico; c) la fabricaci6n de bombas de riego 
como posible foco de un desarrollo integrado de la industria y la agricultura 
en las zonas rurales, empleando el enfoque polivalente; d) limitaciones de los 
pequeftos y medianos fabricantes, y alcance de las posibilidades de los grandes 
fabricantes para superarlas; e) recomendaciones sobre la futura labor a este 
respecto de la ONUDI y de otras organizaciones internacionales. 

Resumen de los debates 

31. Cierto numero de participantes insistieron en la importancia de adaptar 
la maquinaria agr!cola a las necesidades locales. Un participante seftal6 que, 
en lugar de proporcionar la maquinaria en s!, era preferible dar orientaci6n a 
instituciones locales para que desarrollaran su propia maquinaria. En 
reiteradas ocasionea se hizo referencia a las ventajas de una tecnolog!a 
utilizable, sencilla y barata. Varios participantes aludieron a la necesidad 
de integrar la fabricaci6n local con la extranjera para asegurar el suministro 
ininterrumpido de materias primas, componentes y productos acabados. Muchos 
participantes se refirieron a la importancia de un mantenimiento planificado, 
aspecto que sol{a descuidarse en las plantas industriales en general y en 
mayor medida aun en las del sector de la maquinar1a ag~!cola. 

32. Al disenar plantas para la producci6n de maquinaria agr!cola habr!a que 
lograr las debidas econom!as de escala y la debida viabilidad. La maquinaria 
agr!cola deb!a producirse en forma rentable y barata, para ponerla al alcance 
de agricultores y campesinos. Hab!a que dar una soluci6n equilib~ada al 
numero de fabricantes de cada tipo de m4quinaria agr!cola; por una parte, la 
competencia pod!a ser saludable y hacer que fuera mAs amplio el surtido de 
equipo disponible, por otra, la proliferaci6n de plantas pod!a ocasionar 
problemas de disponibilidad de piezas de repuesto. Un participante expuso las 
ventajas de la integraci6n horizontal de pequeftas plantas en comparaci6n cora 
la integraci6n vertical de grandes plantas. MAs de un participante mencion6 
la necesidad ~anto de estudiar la capac1dad de absorci6n de maquinaria 
agr!cola por Pl mercado local como de evicar el derroche de recursos. Varios 
participantes seftalaron la dificultad de obtener financiaci6n para sus 
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empresas en condiciones apropiadas; se consider6 que PO este cometido las 
plantas pequenas tropezaban con m!s dificultades que las grandes. Cierto 
nGmero de participantes pusieron de relieve en sus declaraciones la necesidad 
de una capacitaci6n y una gesti6n satisfactorias, as{ com~ las difi~ultades 
con que tropezaban los pa{ses en desarrollo para obtenerlas. 

33. Los participantes insistieron en la importancia de un buen diseno, 
incluso para una maquinaria sencilla y robusta. Tambi~n se habr!a de prestar 
atenci6n a la calidad de los materioles utilizados. Las ventajas de la 
maquinaria agr{cola hab!an de valorarse en relaci6n a su costo y a los 
recursos financieros de los agricultores. En ese contexto, se habl6 tambi~n 
de la importancia de los aspectos relacionados con las oportunidades de 
empleo. Varios participantes senalaron que, como resultado de las lecciones 
aprendidas a ra{z del proceso de su propia mecanizacion, entre las que cab!a 
citar los problemas relativos a los costos y a la disponibilidad de piezas de 
repuesto y energ!a, se estaba reintroduciendo en muchas partes equipo de 
tracci6n animal. Un participante dijo que en su pafs, el Gobierno hab!a 
facilitado la adquisici6n de maquinaria agr!cola a los agricultores pero que, 
como resultado de una serie de malas cosechas consecutivas, esos agricultores 
hab!an incumplido sus pagos de reembolso y se hab!a dejado que la maquinaria 
se deteriorase. Otro participante dijo que el desarrollo del sector de la 
maquinaria agrfcola era un proceso que pod!a llevar lS aftos o m!s, opini6n que 
compart!an varios participantes, y senal6 qu~, durante ese per!odo, el 
gobierno tenfa un deber de fomento y protecci6n de este sector. 

34. Los pa!ses en desarrollo, incluidos los que contaban con un grado de 
industrializaci6n m!s elevado, debfan adoptar una perspectiva a largo plazo 
con respecto al desarrollo del sector de la maquinaria agrfcola. Se requerfa 
mucho tiempo para lr.grar un elevado grado ae integraci6n dentro de este 
sector. Un participante hizo hincapi~ en l~ importancia que tenfa el 
proporcionar un entorno local estimulante y una infraestructura b!sica 
adecuada. Las variaciones de las condiciones locales pod!an ser un factor 
determinantes para el ~xito de la fabrica~i~u d~ maquinaria agrfcola. La 
cooperaci6n entre centros nacionales de diferentes pa!ses deb!a fomentarse. 
Un participante habl6 de la importancia que tenfa la cooperaci6n industrial en 
las zonas rurales. Los representantes de dos instituciones regionales de 
Africa y Asia describieron la labor de sus instituciones y los servicios e 
instalaciones que ofrec!an e indicaron que describirfan con m!s detalle sus 
actividades durante las delibPraciones d~ los grupos de trabajo. 

35. Un representante del Centro de Comercio Internacional U~CTAD/GATT expuso 
las actividades del Centro en relaci6n con el Pstudio que hab!a preparvdo 
sobre el desarrollo del comerr.io de determinadas m!quinas y aperos agr!colas 
entre pafses en desarroilo. 
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IV. lN~CRML uEL C.R~IPCl DE TRABAJO SOBRE EL PUNTO l: 
PER~PECTIV~S ~~ CfiOPEP.ACION INTERREGIONAL EN LA 

lNDl•STRtA i>E LA AAQIJINARIA AGRICOLA, CON 
ESPECIAL REFERE~CIA A LAS EMPRESAS 

PEQLIENAS Y MEDIANAS 

36. Varios part1c1pantes hicieron exposici6nes sobre la situaci6n de la 
industria de la maquinaria agrlcola en sus pa{ses, szcando a relucir sus 
experiencias en el desarrollo de este sector. La fase de desarrollo de esta 
industria variaba considerablemente de un pa{s a otro. En algunos pa{ses en 
desarrollo, especialmente en los m~s pequei'los. esta industria pr~cticamente no 
exist{a, limit~fidose a la fabricaci6n por operarios y artesanos rurales de 
herramientas manuales muy sencillas. Otros pa!ses en desarrollo hab{an 
llegado a la etapa de fabricaci6n de maquinaria agrlcola relativamente 
compleja, tales como tractores y equipo de recolecci6n. 

37. Cierto niimero de participantes de pa{ses desarrollados y de los pa{ses en 
desarrollo m~s industrializados expresaron que sus pafses estaban dispuestos a 
cooperar con pa{ses en desarrollo en la transferencia de tecnolog{a, la 
capacitaci6n, la formaci6n de empresas conjuntas, el intercambio de 
informaci6n y otras formas de cooperaci6n en el sector de la industria de la 
maquinaria agrfcola. 

38. Un participai.- 'scribi6 los esfuerzos de algunos pafses 
industrializados pL ·sponder de forma flexible y apropiada a las necesidades 
de los pafses en de~wcrollo con respecto al mant~nimiento y reparaci6n, la 
capacitaci6n y, concretamente, la vinculaci6n de empresas pequei'las y medianas 
con actividadPs que les fuesen complementarias. Se consider6 que este tipo de 
actividades merPclan ser apoyadas. 

39. Muchos participantes de pa!ses en desarrollo expusieron las dificultades 
con que sus va!ses hab{an tropezado o estaban tropezando para obtener 
servicios de mantenimiento y reparaci6n de maquinaria agr{cola importada, 
especialmente tractures. Se citaron varios ejemplos de tractores importados 
que, tras un breve pPrfodo de servicio, hab!an dejado de poder utilizarse 
debido a la falta de piezas de repuestQ y servicios de repara~i6n. Algunos 
participantes propusieron que en todos los acuerdos de compra para la 
importaci6n de maquinaria agrfcola se previera el suministro de piezas de 
repuesto durante un m!nimo de cuatro o cinco ai'los despu~s de entregada la 
maquinaria. De esta forma, en el momento de la compra, el proveedor podrfa 
retPner un porcentaje determinado del costo de la rnaquinaria, mutuamente 
acordado entre el comprador y el proveedor, para sufragar la entrega de piezas 
d~ repuesto a medida que ~stas se fuEran necesitando. 

40. Varios participantes hicierQn hincapi~ en la cuesti6n de ld evaluaci6n de 
la demanda pfectiva de aperos y maquinaria agr!cola. Se inst6 a las 
organizaciones internacionales, como la FAO y la ONUDI, a qut prestasen 
asistencia a los pa!ses en desarrollo en la realizaci6n de estu<lios 
conducentes a una evaluaci6n efectiva de la demanda. 

41. Un participante subray6 la importan~ia de transformar la demanda 
polencial en 11na demanda efectiva y sugiri6 algunas medidas que pod(an 
adoptarse para desarrollar y Pstabilizar la demand~ de maquinaria agr!cola. 
Las mPdidas prop11estas iban desde la creaci6n de cooperativas que agruparan a 
los peq11e;i,1s agricultores hasta la concesi6n de cr~ditos especiales a largo 
plazo a esas coopt>rativas. Esta opini6n fuf' rt>spaldada por muchos 
participantPs tanto de pa{sps desarrollados como dt> pa!ses P.n desarrollo. 
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42. Varios participantes insitieron en la importancia de determinar las 
necesid&des reales de los pequeftos agricultores, que eran los que predomir1aban 
en muchos pa{ses en desarrollo. Por consiguiente, era preciso elaborar 
pol!ticas de mecanizaci6n y desarrollo d~ la industria de la maquinaria 
agr{cola que tendiesen a satisfacer esas necesidades. En este sentidu, l~~ 

instituciones nacionales de apoyo t~cnico estaban mejor situadas para evaluar 
esas necesidades y asesorar a las autoridades competentes en lo relativo a la 
pol!tica mis id6nea para el desarrollo de la industria de la maquinaria 
agr!cola. Se pidi6 a las organizaciones internacionales que prestaran apoyo a 
esas instituciones nacionales. 

43. Varios participantes insistieron en la importancia de los centros 
nacionales de agricultura, as{ como de los centros de pruebas para el diseno, 
la construcci6n y el empleo de maquinaria agr!cola. La importancia de tales 
centros no se limitaba al desarrollo de tecnolog£as apropiadas sino que pod{an 
prestar ademis asesoramiento en lo relativo a la importaci6n de maquinaria 
compleja y costosa. 

44. Un representante del ARCEDEM expuso los objetivos y actividades de este 
centro regional. El ARC~DEM invit6 a la comunidad int~rnacional, y 
especialmente a la ONUD1, a que le prestara mis apoyo. El ARCEDEM se mostr6 
ademls dispuesto a cooperar con una instituci6n regional para Asia y el 
Pac!fico, a saber, la RNA.~. Un representante de la RNAM describi6, a su vez, 
las actividades de esta instituci6n. 

45. Cierto numero de participantes sugirieron que se reforzaran las 
instituciones regionales existentes antes de crear otras nuevas. A juicio de 
otros participantes, especialmente de Am~rica Latina y el Caribe, ser!a 
conveniente que esta regi6n dispusiera tambi~n de una instituci6n regional, 
pues estas instituciones pod!an desempeftar una funci6n decisiva en apoyo de la 
industria de la maquinaria agr!ccl~ en particular y de la industria de 
transformaci6n de metales en gen~cal. 

46. Los participantes de la regi6n de Am~rica Latina pidie1on a la ONUDI que 
organizara una reuni6n regional sobre la industria de la maquinaria agr!cola 
en Am~rica Latina. 

47. En lo relativo a la capacitaci6n, muchos participantes instaron a que se 
aplicaran las recomendaciones de la reuni6n de un grupo de trabajo sobre 
cap~citaci6n para la industria de la maquinaria a6r!cola celebrada por la 
ONUDI en la Argentina en diciembre de 1985. 

48. Varios participantes expresaron el deseo de que se les informara sobre 
las actividades de la ONUDI en la esfera de la industria de la maquinaria 
agr!cola y sobre los progresos realizados en la aplicaci6n de las 
recomendaciones de la Segunda Consulta sobre la Industria de la Maquinaria 
Agr!cola. La Secretar!a inform6 sobre el progreso de la aplicaci6n de las 
recomendaciones de la Segunda Consulta. 

49. Un participante, que representaba a una federaci6n de empresas en su 
mayor parte peq~eftas y medianas de un pa{s industrializado, expuso las 
diversas oportunidades que ofrec!an esas empresas para la promoci6n de la 
industrializaci6n de los pa!ses en desarrollo. 

SO. Teniendo en cuenta la complementariedad de los r.!andatos de distintas 
organizaciones internacionales en el lmbito de la maquinaria y la mecanizaci6o 
agr!colas, varios pa~ticipantes exhortaron a esas organizar.iones 
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internacionales a que coordinaran mAs su labor a fin de asegurar la 
utilizaci6n 6ptima de recursos. En particular, se pidi6 a la FAO y a la ONUDI 
que tomaran medidas apropiadas encaminadas al logro de ese objetivo. 

51. Se inst6 a las instituciones internacionales de financiaci6n, como el 
Banco Mundial y los bancos regionales de desarrollo, a que incrementaran sus 
ofertas de f inanciaci6n er condiciones favorables a fin de promover la 
industria de la maquinaria agr{cola y la mecanizaci6n agricola en los pa{ses 
en desarrollo. 
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V. INFORME DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE EL PUNTO 2: 
ESTRATEGIAS PARA UN DESARROLLO INTEGRADO DE LA 
AGRlCULTURA HEDIANTE LA PRODUCCION LOCAL, PuR 

PEQUENOS Y MEDIANOS FABRICANTES, DE EQUIPO 
PARA RIE&v Y EQUIPO AGRICOLA 

DE OTRA INDOl.E 

52. Un participante recalc6 la necesidad de formular pol!ticas y estrategias 
para el desarrollo de la agricultura en los pa{ses en desarrollo de Africa. 
Era urgente identificar medidas para aumentar la producci6n de alimentos y el 
orador llam6 la atenci6n sobre los desequiliorios que se daban entte la 
poblaci6n y el suministro de alimentos. Esas medidas podr!an consistir, entre 
otras cosas, en otorgar una importancia muy superior al desarroilo agr!cola en 
los planes nacionales y en prever la demanda de diferentes tipos de maquinaria 
y equipo, as! como en medidas de Ambito local relativas al aprovechamiento de 
tierras, medios de transporte, mejora de los sistemas de aprovechamiento de 
aguas, servicios de extensi6n, mejora del equipo de tracci6n an;mal para 
sustituir la tractorizaci6n, promoci6n de empresas conjuntas industriales, 
capacitaci6n de la mano de obra, mejoras del mantenimiento y del suministro de 
repuestos, suministro de recursos financieros y ~oncesi6n de cr~ditos a los 
agricultores, disefto de equipo e investigaciones al respecto y establecimiento 
de redes subregionales. 

53. El representante de un instituto regional hizo resaJtar la importancia de 
integrar el disefto y la fabricaci6n con miras a ampliar el mercado potencial 
del equipo. Se hizo la o~servaci6n de que los tractores importados en Africa 
se averiaban demasiado a menudo o se habfan de abandonar por falta de 
repuestos. Se necesitaban programas integrados, para la regi6n africana, en 
lo relativo a las actividades de gesti6n y cooperaci6n, as{ como m!s centros 
nacionales de diseno tecnol6gico y manufactura, algunos de los cuales se 
podrfan transformar en centros subregionales. Convendr{a que los 
agricultores, las organizaciones no gubernamentales, los bancos de desarrollo 
y otras personas y entidades interesadas de pa{ses en desarrollo y 
desarrollados se asociasen a la labor de estos centros. La FAO y la ONUDI 
deb{an prestar asistencia prioritaria a dichos centros, cuyas actividades 
podr{an incluir el fomento de la fabricaci6n de bombas para instalaciones de 
regadfo. 

54. Se convino en general en que el equipo y las herramientas agrfcolas, 
incluido el equipo de regad{o, la asistencia t~cnica y los m~todos de 
fabricaci6n, as{ como otros aspectos conexos, deb{an corresponder a las 
condiciones locales. Un participante senal6 que el grado de durabilidad y de 
idoneidad de la maquinaria y el equipo afectaba a la cantidad de piezas de 
repuesto que habfan de almacenarse y explic6 que era necesario que la 
mecznizaci6n se introdujese en bloque; la participaci6n de expertos nacionales 
en la fabricaci6n interna era tambi~n un factor importante. Se necesitaba 
cooperaci6n para promover pequenas industrias nuevas y perfeccionar las 
existentes. Varios participantes insistieron en las ventajas de la producci6n 
polivalente para la amp1iaci6n de la gam. dP. maquinaria, herramientas y equipo 
agr{colas. Un participante recomend6 la compra a granel de las materias 
primas m~s utilizadas por las pequenas y medianas empresas. 

55. Al hablar de las actividades de su organizaci6n, el representante de la 
FAO insisti6 en la necesidad de formular estrategias, pol!ticas y plane~ para 
el desarrollo de la mecanizaci6n ag1(cola en los pa(ses en desarrollo. Se 
dP.ber(a elaborar un plan maest:ro para un desarrollo mutuamente vinculado de la 
agricultura y de la inaustriP, puesto que la cooperari6n exterior s6lo podr!a 
funcionar eficazmente cuando se hubiesen elaborado ya planes estrat~gicos a 
nivel nacional, tarea en la que las organizaciones int~rnacionales pod(an 
prestar asistencia. 
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56. Otro participante ~eftal6 que, al adapta~ la maquinaria agr{cola, se 
deber!an tener en cuenta las opiniones de los agricultores locales que hab!an 
ce utilizarla. 

51. Se sugiri6 que se efectuase una encuesta y se hiciese uu inventario para 
los parses en desarrollo de maquinaria y equipo, productos, institutos, 
necesidades de capacitaci6n, necesidades de piezas de recambio, etc. El 
representante de la FAO seftal6, sin emoargo, que ese estudio serra costoso y 
requerirra mucho tiempo. 

58. Muchos participantes insistieron en a importante funci6n que los 
herreros y las pequeftas empresas rurales desempeftaban en la fabricac:6n de 
mAquinaria agrrcola y en la importancia de crear pequeftas y medianas >mpresas 
en la regi6n africana. Esas empresas, situadas en zonas rurales, debran 
orientarse a la producci6n de equipo agrrcola. La fabrir.aci6n ie bombas de 
regadro y productos conexos requerra instalaciones de apoyo tales como de 
fundici6n y de forja. Serra posible fabricar econ6micamente productos como 
las bo~bas, los motores diesel y otro equipo de regadro, a nivel subregional, 
con tal de que se diese acceso a los fabricantes a los mercados de .os parses 
vecinos. 

59. Algunos part1c1pantes sug1r1eron que, a nivel nacional, convendrra 
integrar los centros de mecanizaci6n agrrcola y los de disefto tecnol6gico y 
fabricaci6n en un unico centro combinado, donde se podrran desarrollar diseftos 
de prototipos y ensayar mAquinas agrrcolas. 

60. Varios participantes ofrecieron asistencia, sabre una base bilateral, 
para la fabricaci6n de bombas y otros elementos de equipo de riego. 

61. Algunos participantes consideraron que las autoridades locales deb!an 
estimular los herreros en particular y a las industrias rurales en general y 
promover el recurso de la poblaci6n rural a los productos de estas 
industrias. Deberra dotarse a las pequeftas y medianas industrias de unas 
bases polrticas y una infraestructura adecuadas que les proporcionaran 
servicios de extensi6n, capacitaci6n, desarrollo de la gesti6n, facilidades 
crediticias, etc. Los pa!ses desarrollados pod!an ofrecer servicios de 
c2pacitaci6n en esas esferas a las pequeftas y medianas industrias. AdemAs 
deber!a organizarse una cooperaci6n internacional entre pequeftas y medianas 
industrias de pa!ses en desarrollo e~ lo relativo al mantenimiePto y la 
reparac:6n del equipo. 

62. Varios participantes insistieron en la importancia de introducir t~cnicas 
de ordenaci6n hidrogrAfica, de bombeo y de laboreo, as{ como diversos tipos de 
regad!o incluida la construcci6n de canales, presas, pozos, etc. Se seftal6 la 
urgente necesidad de impartir capacitaci6n en las t~cnicas de regad!o a las 
poblaciones que habitaban a lo largo de las orillas de los r!os y riachuelos 
de Africa. Los participantes insistieron ademAs en la necesidad de que 
hubiese una c~ordinaci6n mAs estrecha entre las instituciones de investigaci6n 
y los fabricantes. 

63. Varios participantes insistieron en la importancia de los talleres 
metalurgicos, de los servicios de extensi6n y de los servicios de reparaci6n y 
mantenimiento para maquinaria agr!cola y de regad!o. Algunos participantes 
apoyaron la sugerencia de introducir talleres m6viles de exposici6n o 
demostraci6n dotados de bombas y equipo de ragad!o conexo para elevar la 
competencia de los agricultores en lo relativo al mantenimiento. La FAO y la 
ONUDI deberAn intensificar la capacitaci6n en el empleo y proseguir con la 
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capacitaci6n impartida externamente. Esos programas podrfan incluir, cuando 
proceda, capacitaci6n para el disefto de prototipos. Un participante ofreci6 
asistencia para la fabricaci6n de prototipos, incluido el diseno detallado de 
una bomba de poca altura de impuls:6n que pudiera fabricarse f~cilmente en 
pafses en desarrollo. 

64. Varios participantes hicieron hincapi~ en las fuentes renovables de 
energfa y su aprovechamiento para cl ragad{o aftadiendo que debfan fomentarse 
los proyectos de operaciones conjuntas. 

65. Algunos participantes, incluido el repres~ntante de la FAO, se~alaron la 
necesidad de combinar los sistemas de regad{o con los sistemas de drenaje. Se 
sugiri6 que los propios pafses en desarrollo hiciesen un inventario de las 
tecnologtas tradicionales existentes en sus parses. 
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Anexo I 

LISTA DE PARTICIPANTES 

Alemania, Republica Federal de 

Rolf Hochreiter, First Secretary, Ministry of Economics, 
Villemombler Strasse 76, D-5300 Bonn l 

Rainer Jaensch, Representative, Landmaschinen- und 
Ackerschlepper-Vereinigung im VDMA, Lyoner Strasse 18, D-6000 
Frankfurt am Hain 

Jurgen Zaske, Head of Division, Agricultural Mechanization, Deutsche 
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit GmbH, Po~tfach 5180, 
D-6236 Eschborn 1 

Uwe Riest, German Agricultural Society, Zinunerweg 16, D-6000 
Frankfurt am Main 

Angola 

Fedro Angelo Costa Pereira, Chefe de Departamento de A.T.M., Gabinete de 
Plano de Minist~rio da Agricultura, Minist~rio da Agricultura, 
C.P. No 527, Luanda 

Mohamed Belfrid, Directeur central du contr6le e gestion et de 
!'organisation, Entreprise nationale de production des mat~riels 
agricoles, 22000 Route de Tenira, Sidi-bel-Abb~s 

Argentina 

Israel Mahler, Consejero del Instituto ~acional de Tecnologfa Industrial 
de la Republica Argentina, Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial, 
Av. Leandro N. Alem 1067, 7° Piso, 1001 Buenos Aires 

Hugo Oscar Purinan, Director Nacional de Proyecto, Direcci6n General de 
Asesoramiento T~cnico, Salta 2752, 2000 Rosario, Santa F~ 

Australia 

Peter Ward Bergman, Australian Senior Trade Conunissioner, Australian 
Trade Commission, 13 Cika Ljubina, 11000 Belgrade 6 

Austria 

Herwig D. Fack, Export Manager, Rudolf Bauer AG, 8570 Voitsberg 

Franz Schmirmaul, Trade Delegate, Austrian Trade Delegation, Terazije 45, 
4 Belgrade 

Hans-Peter Hortnagel, Trade Delegate, Austrian Trade Delegation, 
Terazije 45, 4 Belgrade 
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Belgica 

Jose Libert, Secretaire general, Conseil central rle l'economie, 
17-21, avenue de la Joyeuse Entree, 1040 Bruxelles 

Ginette Colson-Parent, Fonctionnaire, Conseil central de l'economie, 
17-21, avenue de la Joyeuse Entree, 1040 Bruxelles 

Benin 

Vincent Gerard, Directeur, Federation beige de l'equipement agricole et 
horticole (UGEXPO), 30, avenue E. Plasky bte 1, 1040 Bruxelles 

Abdou Hanzize Oceni, lngenieur 1 la Directton des industries 
alimentaires, Hinist~re des finances et de l'economie, R.P. 363, Cotonou 

Brasil 

Santiago L.B. Alcazar, Secretary, Embassy of Brazil, Proleterskih 
Brigada 14, Belgrade 

Ljubomir Orlovic, Connercial Section, Embassy of Brazil, Proleterskih 
Brigada 14, Belgrade 

Burkina Faso 

Gouyahali Son, Coordir.ation des acti·~ns de mecanisation agricole et suivi 
des organismes et ~tructures decentralisees, Minist~re de l'agriculture, 
B.P. 7010, Ouagadougou 

Burundi 

Clement Ngendakuriyo, Di~ecteur, Office national de mecanisation 
agricole, B.P. 2020, Bujumbura 

Cote d'Ivoire 

Clement Assemian, Directeur du Centre ivoirien du machinisme agricole, 
Minist~re du developpement rural, B.P. V 9, Abidjan 

Brissi Lambert One, Directeur des industries non agricoles, Hinist~re de 
l'industrie, B.P. V 65, Abidjan 

Doh Jean Pehe, Economiste charge d'etudes, Direction des industries non 
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