G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

lﬁ%gg§§§§Q§l .
?\Qg‘;’;\"«}' FIL3-F m

ID/WG.478/7(SPEC.)
9 septembre 1988

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel ORIGINAL: FRANCAIS

Réunion préparatoire mondiale pour la
premiére Consultation sur l'industrie électironique

Crenoble, France, 28 novembre — 2 décembre 1988

INDUSTRIE ELECTRONIQUE DANS LES PAYS DE L'ASEAN

SINGAPOUR *

établi par

R. Chaponniére**
R. Tiberghien**

/o
* Les opinions exprimées dans le présent document sont celles des auteurs
et ne reflétent pas nécessairement celles du Secrétariat de 1'ONUDI.

Traduction d'un document n'ayant fait 1'objet d'aucune mise au point
rédactionnelle.

## Institut de Recherche Fconomique et de Planification du Développement
Université des Sciences Sociales de Grenoble

V.88-28458




SINGAPOUR

hahed JOHOR[BAHARU

1Sy MALAISIE

Sembawang
, PASIR GUDANG
O (zone franche)

\N—-

[ }

-

8 m——

i

- Centre wille

A

ews Espace urbanise

; Espace inJustnel et portuarre avec extensions

D Parcs et jeux
D Forét
D Plage

‘ Zone franche

[0 Zone industrielle ouverte

#  Centre de commerce mternational

@ Aéroport
~ Voie terrée

/ Vore rapide




1- INTRODUCTION

1.1. Développement économique

1.2. Développement industriel
1.2.1. Politique industrielle

1.2.2. Entreprises d'Etat et investissements
étrangers

1.2.3. Structures

1.2.4. Quverture

2- LE DEVELOPPEMENT DE L°*INDUSTRIE ELECTRONIQUE
2.1. Rappel historique
2.2. Cadrage
2.3. Evolution des grandeurs macro-économiques
2.3.1. Emploi et valeur ajoutée
2.3.2. Exportations et importations
2.3.3. Marché intérieur

3- PRODUCTION ET ORGANISATION DE LA PRODUCTION
3.1. Structure de 1a production
3.1.1. Electronique grand public
3.
3.
3.

3.2. Organisation du secteur

.2. L'industrie des composants

.3. Electronique professionnelle

- emd -

.4. Conception de circuits et de programmes

3.2.1. Investissements étrangers
3.2.2. Place des entreprises singapouriennes

3.2.3. CoGt des facteurs

4- TRANSFERT E1 MAITRISE DES TECHNOLOGIES
4.1. Intégration locale
4.1.1. Approche macro-économique
4.1.2. Approche micro-économiqgnue
4.2. Niveau technologique
4.2.1. Evolution des qualifications
4.2.2. Les institutions de formation
4.3. Recherché-Déve]oppenent
4,3.1. Un faible niveau de R&D
4.3.2. Lé Science Park
5- PERSPECTIVﬁS DE DEVELOPPEMENT

Pages

10
10
11
11
11
17
25

27
217
27
29
3
33
34
34
34
37

37
37
39
39
41
41
41
42
42
42
43




1- INTRODUCTION.

Singapovr  est une Tite-Etat de 5 xilliconz d'habitantc,
situbs sur cne fle dz EB0 Ual skpavdz par un pont de le nénirzule

1.1 développement &conomique.

Singapour (Tablezu 1Y est, sanz= conteste, le —hampion de
croissance de 1° ASEAN @ relle a 2t en poyvenne de 2% depuis 13
et le FNF par habitant est aujouvd hul I plus &levd® de 1TASEAM
US27250 . Troiz traits caractérisent cette croissance et mérit
d?e+re snuliQWé: :

—staetilit des prix. Une v&ritable per formance qu’expliquent
‘nl+ a la fois des facteurc internes {prud=sncz  du
gouvernement, libre-&change, afflux de travailleurs immmigrés

'l
i
n

vy

et politique du logement);
—importance de 'e&pargne domestigque qui & pragressivement

remplacéd ttrangdre dans le financement desc
investics 35% en moyenne entre 1965 A 1973, ai
entrea 12 y 18% entre 132@ et 1384 et 2.3 en 159835);
—sbTaEnos =pend: 2ntre 1965 =t 1985, 1'apport nst de
apitau e t suplrieur auw dEficit cumulé de 1
1

ires es
) la dette & long terme (USe 2.2 milliards)
et néql]qubl [3e 1z itk Etzt a accumule des récerves
confortables.,

Apracz guinze annbes de croissance rvapide, govvnyrnensnt &
promulaué unn skrie de v&formzz en 1273 dont le principal
'anbllnratlnn de 1a ;ruductiv'fb : ls "Eevalution

1.
reentent prés
¥

‘:!'.'.';l" M

i

e N t ;

£ la relan-e amér :aine =gl 1984. En 1?¢S, le
re\uurnement de la conjoncture americaine commans se faire
*au meme moment, 1'ef{fondrwment de 1'immobilier

sentir alors &
provoanald ! alentissement de la construction.

Confrontdé & la premidre réoession (-1,8% en 13985, le
gouvernement o wis en ceuvre un s&vis de vaxllez réformes. Les
decicions prices dés le troilsidme trimestre de 1985 ont favorise
une remise A niveau, ce qui  a permiz & Singapour de profiter do
retowrnemsnt Jde condonctave dinfugurd o la aont ke Jdu Yen

T

La repnrige & &880 remavguable.  Aprd=z la contraction de

v Gt 10N,
lo sroiazancs oo 1986 &boit de 1,20, Aleo s e 1o sectenr dx 1A
Coantrn Vi ttait tmbjomrs en plein oo anmo, #r 1707 on

enragistrait 2,6%.




TABLEAU 1

PRINCIPALES DONNEES HACRO-ECONOMIQULS
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1.2. développement industriel.

2.2.2.p2litiqus industrislls.
A partir de 195, 1°Etat a msé& =ur les entreprisso
trangdres pouwr essurer lessor industriel. I a2 mueltiplil le:
incitations pour les attirer et 3 construit un cafre proplcs A
affaivres en tE mag d’infrastrurtures. —es ffarts it
heureusement colncid® aveo les delocslisations de; entreprizes

ambiricaines.

La croiscance industrielle a &tdE excepticnneslle jusqu'en
1973, 1’afflux d'investissements &trangercs a permis de mettre
populaticon au travail. L’industrie é&lectronigue devient 1
premier emplaoyeur de la  ville Etat., L3 croissance des effectifs
de la branche a représentd le tierse des C'éa*':n= c® =mﬁl*' entre
1968 et 1273; la acitié entre 1974 et 1973
entvre 12773 =t 138G,

J>
1
i

invezti & 81
de raffinage mondial (0,3
le brut du Moyven—Orient et de la ré

Autres cefteurs -lés de 1*industrie @ la constructicon =t
réparation navale o0 J'on recense plusieurs entreprises d’Etat e
des grands groupes &trangers.

irndnztyiglle a connu uns Lenloution
slution Industriells gul s articed

lerigler s3lovs gque, Jusqutern 1772, 1°EH?
e faibles augmentationszs, durant trolis &
i1 2 imcitb les entrenrises 3 procéder
z trdz importantes (T0 Y en 1879, 10U en 17
210, Peral}élement le tzuw de prélévemsnt
(Central Fro : : charges
ezt augmenth,

ncitative 3 MM EToonomic Developmernt Board 3 - f7s
e de mesures (incitationz  fizcales et prets

tionnés) destinkes 8 stimuler les invecstizsenentz dans
les secteurs 4 plus haute valeur ajoutée

u_
i
hil
*

politique do farmation : création de 1°'Institut  ge
Technalogie de Manyang, augmentation des capscit®s d'acousi]

des &coles polytechniques, création dins=tituts de foreation
industrianlle en collaboavation aves 17induzivie privee et doz
pays E&trangerz IDM pour 12 mize  aw point ds 5;%*5&L1,
FrA dams la mbcanigue, la Franco pour 17&1cctronique ot
Japon pour 17informatiquer.




Selaon 2 promoteurs

= , I3V
exercer une vé.xtab;_ stlection  &u sein des entrepvise
sknarant celles aui &tajent capsbles J*aboorber !z husses
celles qui ne pracplvais :t D o 2ce 8 me asin doswsrn Do

marchb,

Confronté au ralentiscsemsnt &
contraction de 1385, 1
industrielle.

L'objectif des ré&formez lancéos 2n 1985786 est de renare
1’enviveonnesent  &conomigque favorable & 1'zntrveprize. Les mojers
pour y parvenir impliquent la ré&forme de la palatigqe salarizle,

1 fi 1ite, du

du prélédvement du Central Fraovident Fund, de

prix des ta-ifs publics et du Singespour dollar. Lez salaires ont
&tk gelics pour desux ans;y l2 taww de CFE a &te rvéduilt de IS 2 10%
(127 en 13883, ce qui a favorisk les industries de ~ain d’aeovre
et allégek de 2% en moyenne les colts de production;  1timpatl sor
lezs sociktézs o BtE rament de 40Q% 3 2357,

Y. 2.2 . entreprises A'8Ext ot irvostissepents Strangers,

L*Etat gazt prEsent directement danz 49458 entvepnrvizes; on
Lvalus ses investiszessnts industriels A prés  doe 9 millards
de U5 %. I1 intervient danz les secteursz lourds comme la
construction navale, la sidé&rurgie et pétrochimie, mais aussi
dans les high-tech. Les eprizes d'Etat <oncurrencent

directement lez entreprisez privé

Temasch =0t un holding
dans les industries
entreprisec d*FEtat:
(cidbrurgisl, Cincans

Shiphyard et Sembaw:ng
Singapovre Airlinec.

Sheng Li ect un holding qui contrale les activitds 13 EAR
induztviez de Ia défernsce maiz aussmi A 1Tabronzutique et A
1’&lectronigue.

Singapour est sans aucun doute le pays le plus ouvert e
investissements industrielsz &trﬁng@rs da  1TASEAN  Tablo:a I,
Hormiz les cervicez publics, cune  echivite ne leus ozt
interdite et i1l n’y A SUIUNE r:ﬁtriction swy le Yo Ao
participation au capital.

Prnz  aucun pays, les ent.oeprizes Etyvangdrez ne Jooeon

rHle aussi important dons 1t indantrviz. Alore que 10on racen L e
ntreprises &tvangdres en 1270, 11 5 en & ur peu plus do

7000 mointenant danc 1'indusirie &t les services., Elles azscuront
€07 de Y'emploi, T70% de 1a wvalewr ajoutle et plur de 80% den

esportations,




Les invesztissementz américains sont les plus
sont suivis par ceux en provenance du Japon., Au o cours
3

dernidrez années,
daventags gus les Ambriczins.

Dans les annkes coixante-dix, les
precierz invesztiszeurs, mais entre 1380
en part relative pour n2 reprécenter
Grande-Pretagrne et les Fays-Eas sont tows
dans 1*inducstrie pétrolidre du fait de EF

les entreprises japonaicse:x

Europés

et 13987 ilc

que mIinz

et de &Ehiel

)
i

de
deuy fortement pré&zents

.
-—

., 34

il .o w

i




-6 -

TABLEAU

2

INVESTISSEMENTS ETRANGERS DANS L'INDUSTRIE MANUFACTURIERE

(en millions de S$)
Etats Unis
Japon
CEE
dont Grande Bretagne
Pays Bas
RFA
autres
TOTAL étranger
TOTAL domestique

Source: Economic Development

en montant cumulé

1962-1989

1661
568
1328
586
583
nd
1661
3598
nd

Board

29.5%
15.8%
36.7%
16.3%
16.2%

29.5%
1606

19806-1987
2185 45.6%
978 21.2%
1662 23.0%
512 11.1%
204 4.4%
124 2.7%
467 19.1%
4612 100
1498




TABLEAU 3

Structure de 1’industrie sanufacturiére

e 198)
Etablissesent Eaploi
Produits alisentaires 284 9683
Boissons 14 2213
Tabac 4 733
Textile et confection 432 215%
Cuir chaussure n 1511
Bois Aseublesent 54 1199
Papier 81 3363
tdition 5 131y
Chisie industrielle b5 44
Peintures et pharsacie A 4624
Raffinage 12 3494
Caoutchouc 3 1181
Transforaation plastique 221 8471
Ninerais non abtalliques 11 7199
Siderurgie 15 1510
Mbtaux non ferreux 18 686
Construction setallique LXN T 1 %
Construction wecanique 349 19692
Construction electrique 15 15983
Electronique 287  EEE4E
Equipesent de transport 28 21768
Hatbriel de précisian 41 e
Divers 134 039
Total 3504 253422

Source: Census of Manufacturing

er ]
3.8
R/
3
10.06
6é
{.42
1.33
5.18
L.y
1.82
1.38
A7
3.3
.4
R
27
7.68
7.17
$.21
26.3¢0
.5
2.0
2.00

n

Valeur ajoutd

3%
166
n
@M
X
228
mn
3
34
5e7
a3
)
225
317
166
3
656
813
489
2894
1833
193
¥4

18672

.n
1.36
a2
3.u
2
.14
1.68
1.1
.55
J.5¢
.1
.35
2.11
2.9
.99
6.15
7.62
1.58
n.n
9.68
1.82
1.19

10




TABLEAU &

Exportaticns dosestiques de produits industriels

gl fen g:1lioaz gde S8 198¢ 1937 regartition en 1997
10 moiz 1€ acis

33 produits petroliers 1664 1494 e
3! chisie organique 414 537 1.2
S2 autre chisie 31 38 .t
32 colorants &« g7 .2
54 phareoria 132 1€ .52
35 parfuss 3 72 21
57 explecifs e (] i H
52 plastinuss 29 £81 21
39 chikle industrizlle 92 m 91
61 cuvrages en cuir 1.58 3 XM
£2 produits en caoutchouc 33 3 B
€3 bois 123 156 i
64 produits en papier 120 202 .61
€5 produits testile 3 13 41
b sinierai son metalligue 3 52 54
£7 produits siderurgiques 1331 133 .41
€8 setars non ferreux 52 5 21
€7 produitz setalliques 262 M2 g1
7! sachinec generatrices 188 245 8H
12 aachines specialisees 134 1ol 1
73 wackines pour le travail du metal 33 13 g
74 sachines d"agplication generale $3i €2 nn
75 sachine de bureau 2630 5828 .81
TE telecomssnizalions m 2148 H
77 machise 2% zppareil electrijue 2354 4628 14.83
78 vekicules reutiers a 73 2
79 autre sateriel de transperd 131! 158 51
81 lusiniire 3 1 .01
82 aseub!esent 1e? 162 S
93 articles ge voyage 19 2 A1
24 confection 762 1203 2.9
85 chayssure 12 22 B
87 incgirumest scjentifigue 195 33 1.1
93 eateriel ghate 137 1§14 M
92 divers €81 1812 3.2

sous total 0443 27548 87.8:

EXPOPTATIONS TOTALES 22567 33T 180,01

Source ¢ Douanes




aditicnn=lles
f-rmazian Ji

it finage d=
e vé&gduivc concsidér

1mpnrt¢n-e S
ansemble m2inzs de 1?7 de 1la vz
tTabhle=u 3.

Jusquten 1 1, 1le raffina: 5 =
importants en terme de valeur ajout%e; il a rapré&sen
cinquidme de la valeur ajoutte manufacturidre; en 1
tenu de la baisse du priy duo haril et de c2lle des
ravfinage, sa part n'es plus que de €%. Autre

e

ronjoncturel lement en dBclain, la constructicon =t la rvép
navale, gprincipales composantes du secteur d= 1° équ1pene
transpart.

CSingzpowr  e'affirme de plus en plus comme une encl!zve do
1Telectranigue mondiale @0 un secteur o8 1'aon recense plus d= 702
entreprizes, qul assure un emplol sur guatre et une
nroportion légérement cupkrienre de la v

ﬂ,i

lzur 2 3outée,

Le 2 induztriel singapourisn est
d’un mill d*e&tabliszaments danzs les &
mEtalligque, mécani e

o constructicon #lect

i
is
que et e&lectrigue
178l 2ctranique et de 1
nombrevs sous=tyraltan

LY aris
"invitEn
irdustrie
enployant
ctest ce

VO

a main d'aoeuvre  manufa
a t o}

concenty é ients qui le pré: de la

moitid da 1=

Danz ce contexte, lez entreprizes moyennes s font
developptes zzrer lentement et les plus petites ont stagnd ¢ or
estime qu'ent; 1320 ef 1388, l=c erntreprizas esplayant moins do
19 personnzs ont envedistved une oroic 3,9% de leur . zlewv
ajoutle.

1.7.4. ouvertess
LTindustvie singapouriens oot Targomont oueerte a

17expartation, Le Tableau 4 précice la reépavtition dez
principales esportations de preadoits industriels. I soutjgn:e
smportance du o raffinage et cells des produits de lfindustyie
lectronigue.

]
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2- LE DEVELOPFEMENT DE L' INDUSTRIE ELEC1ONIQUE.

2.1. rappel historique.

En {207, Singapowr &
produits Blestronigues et =e
Elacktronique dans 1TASEAN.

Au milieu des années soixants, 1'industrie &lect
consistait en quelques é&tablissemente aszsemblant

teéléviseurs pour le marché régionel, Ce sacteur auralit po rester
b4

longtempe embryonnaive si les efforte de 1°EDE pour promolyviolr
les investicecements ttrangsve n'avaient rejoint les
pré&occupstions des  fivee:s multinaticnales en gufte de nouvellsgs

implantations.

En cing ars, les =fis

17 et 1'Rlectronique est d

Etat, un statut qu'elle : :

effectifz de la branche o vroagrdsente 12 tiers =5 cré&ztions
la mzit 7

d’emplai=s entre 1268 et 1272; 1c itig entrz= 1274 et 1972 et 1l&
cuasi totalite entre 1972 ot 1965, A ces emploiz divects 11
zjouter ceux de la sous—traitance (petite mfcanique, plastique),
soit environ 1@ @R0  personnes en 1384, Prédz de 80 Y des emploicz
sont féminins, et c'est auszi une industrie ol les travailleurs
immigrés sont nombreus.

hl age
qui ='ect
=nt dis
lippin
1a 7sh
tz achs
La diverzifivation 3'est zfloctubs verz 1z fabr o
bienz do conscmmation. Enszuite, 4 partir de 1285, - de:
17¢lectvronigue industriells tmini et micro-informatigue,
Equipomonts periphlrigues) a rvelayt celuid decs biene de
consommation.,  Un  nouvel essor a &té donnd & 1la  fabricaticon de
indust T

CoOmposant plus sophistiques, L'electronique L e
~cupsit le guart des emplicis et azzuvalt 40N de 1z walaor
ajont ke du secteur.

Le deéveloppement de
TANE zoubresaut. La
axportleo, aus=si =L
byclutlions che 1°1
particaulies les 2 ffats
composants”.  Depuin 19 ni £ £
plhriode de ré&cession (B1-82) zuivie, & partir de la fin 1207
un bocr de 7 maoin puis mar une oeconde réceEssion gul
achevie en Dotrbve BS, lorgoue 1o v2&0aYution du Yern o provogud
une reprigce conzidérable des rommondoo.
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2.2, cadrage.

: 13265
H =00
HEN ] elute)

Frodustion : US2E milliards (13862
cuporiations : V€S milliards (313870
importations : UEBF milliar-dz (12870
2.3. &volution des grandeurs macro--&conomi ques.
2.2.2. erplai =t valeur ajoutse.
prézente 17&8vclution

de la production, des
’
industrie &lectvonigue,

entes pour 1'cnsembls de

I povame de cituer la place de cette industrie e de
mesurer son dynamisme entve 197€ et 1985, ave: deux phricdes bien
distinctes:

- @ntre 1976 et 1380 la croissance dez = dn ose fait &2 oon

rythme annuel de 12%, 1a prudUL, on et 1 leuy ojoutfo ds

b ~ : ] + +,

continue &
dre 1?industrie.

Le contrante qui concerne  17&volution de  'x productivits
apparente  du trawail est le plus frappant : alors gu’ells
augmentait au mfme vrythme que le reste de 1'industrie entre 1976
et 1330 elle augmente presque deux fois lus rapidement entre

!
1280 et 198S (recpectivement 177 et 9%,

Du  fait de ces rythmes différents zelon lec pEriocde=z, 1z
place da ' &lectronique a considerablement & Ll

- au nivesu des emplois: 177% en 1276 =t ZE% en 1 ]

- au niveaw de la valeur ajoutle @ pazzant d= 12,7% on 197C
A4 19 en 1900 & TL,9% en 1985 et =n 198Z ot 1527
vec plun de précicion o ooe fuclubionz,
s de statistiguez qui  aoffrent uns vue
industrie maiz qui ne  poermetient
ivoune olyie,

Four vendre comrte
on se réfdrera & deus
alusz clsagrbgke de

malhewreusement paz o7 bioh




t le secteur des
snd poblic (Tableswe €0,

eégation permet dfanalyser
celul de 1'&lz-%rorigous

La dts

agr
coappoasanits et

Au cCours de la période 1274 et 1972, 1'&lectr
dominte [ ar le secteuwr des -omp: nte I1 vreprézsente lez deu
tiers des emplois. Les deux sous— «E'tehr“ enveglistrent une
croiszance paralldle au cours de cette péricde.

i} o} xq‘. ec

=

= &M

Far contre, on constat: Ol
productivite (mesurke  par sur
1*electronigue grand public - o

2.3.7.2. PErisds IFED IFES.

Les staticstigques Cothvy ant
detzillEes. Le Tableauw 7 dészagrége ig
grand publis  Jen thitviseurs et pr ndn1tq aud‘ni Fempi-
condastears, et font apparaftyo lec satres comporants,
Iinfarmatiqus =% Sguaipepents 4. thltoomppunicaetions de méme que

les zutres coppasan

La production a augment& z un “vfhme moyen de 124 entre
1321 et 1285 : compte tenu de sture du zZecteur, il
pas &tonnant de constater deux pé iom, en 1201/8C%
et en 1985, gui zovrespondent & das pérzcdes de ralentiscem=nt de
17indusztric Electronique auw niveaw oondial.

S0E g Frublicg
a gde 1 "iztion de semi-
ot £ Yol I ;. dhoyocizzance
enz=uite qutexplique la «<onjon-turs mondisle de cette
industrie;
2

oduction de matériel profezzionnel finformatique et
comrunication)  connaft une croissance trés rapide.

L od
]
b
m —
fu

L'emploi du sectewy a diminud entre 1931 et 1285; en 1589 | a
baizze a &tk brutale du fait de la ré&_crzion La "oprise de 13986
et 1287 gs’ezt accompagnee d'un mowvement de rhauchsz o1 1o

\
effestifec de 1'8lectronique en 1987 sont proche
de 17381.

Ce mouwvement ghnéral conctatd oo piveare 2o 1'emplon a
plusieures cxplicationg:
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TABLEAU 5
Uindustrie 8l&ctronique
4 Singapour
croissance
1976 1988 1985 1986 1987 1976/88 1980/85
ncabre ¢'#tatlisseaents 1L 1 @2 m
eaploi 35756 M727  6SE4E 67692 10e.e
production (S$ailliens) 1722 5348 9115 11152 37
valeor ajoutbe (S$ aillices! 557 1668 2894 36!S 3.5
Valeur ajoutbe per copita 1598 23,25 43.42 3.4 1e.:
Industrie aanufacturidre
noabre d'établisseaents 46 33198 3[5M 3519
esploi 218822 281U 254082 231364 8.1
prodaction (S$aillieas) 16175 32888 38328 26L! 19.3
valeur ajoutbe (S millions) 4841  BES® 18797 11281 21.¢
Valeur ajoutle per capita 19.17 3882 42.27 4. %4 i1.%
place de 1'blectronique de 1'industrie lectronique
en pourcentage
1976 1988 1985 1986 1987
nosbre d'Btablissesents 9% 587 507 ¢6.@2
esploi i6.96 24.89 26.16 23.45
procuction 16,53 1529 2265 28.46
valeur ajoutde 12.78 19.28 26.88 22.85
TABLEAU 6
Evolution de 1’industrie
tlectrorique 1974-1979
1974 1977 craissarse

Electronique Grand Public 1974-89
(radio, thléviseurs...)
Etablisseannts 17 K2}
Eaplai 1226 22342 e
Valeur ajoutbe (S$sillicns) ge.78  221.% Nz
Valeur Ajoulbe par eaploi (S$1883)  7.98 {2,429 1.2
Sesi conducteurs et autres,
cosposem . et divers equipesent
Etatlisseaents S 184
Ezplei 18242 37863 15.¢
Veleur Ajoulle (S$eillicrs) 28 g 2.8
Valeur Ajsutle par esploi (S41088) 15,22  21.45 7.0




Electronique Grand Pudlic

(radio, téldviseurs...)
Etablissements

Emplot

Valeur Ajoutde (Ssaillions)

Valear wjoatte par caploi (551008)
Seai conducteurs

Etablisseaents

Eaplon

Valeur Ajoutda (Staillions)

Valear Ajoatie pir esplol ($51000)

Autres cosposantst

Etablissesents

Eeploi

Valeur Ajoutde (S$millions)

Valear Rjoatde par caploi (581000)

Inforsatiquedt et telecoasunications

Etablisseaents

Eaplol

Valeur Ajoutde (Staillions)

Valear Ajoatée par enplol (551008)

Tableau 7

1981

87
29252
239

]

15
17100
198
32

37
18791
98

9

19
4y
8
19

Autres produits electrcniques et coaposants

Etablissesents

Esplon

Valeur Ajoutde (Stmllions!

Valewr Ajoatde par eaploi (531008)

TOTAL

gtablissesents

Eaplod

Valeur Ajoutle (S$aitlions)

Valeyr jautds par caplsy (511008)

+ resistances, condensateurs et

o 'r(e“c'etnssel . 'p'a'r e de 1982

L)
8938
64

L]

183
63348
677
N

SrOissance
e1-92

-17.61

10.51

3.

-1zl

n.a

».A

73.81
118,41
3.0

1.3
2.0
33.91

-1.3
2.8
36.21

Evolution de 1'industrie eluctronique de 1981 -1983

ENPLOL 1981 1983
Electronique Grand Public
(radio, telbvissurs...) 29252 19845
Seai conducteurs 17100 t.487
Autres cosposantst 10791 11301

Informatiquedt et telecomsunications 4157 12528
Autres produits electroniques ot con 8038 873

TOTAL 69358 63934
VALEUR AJOUTE tN S$ millijons
Electronique Grand Public 1981 1983
(radio, téldviseurs,.,) 2 %2
Seai conducteurs 1] MM
Autres coaposantsd 98 156

Infornatiquett et telacosmunications 78 n
Autres produits electroniques et con €4 129
TOTAL &77 1194

1983

17812
12997

8209
16414
11114
66646

1983
183
125
144
43¢
HE

1032

P e L
— s O Y D
< . - P
-t T T e -

— D a, my

4.7
19,4
1.
.6
16.7

108

.9
1.1
3.6
!
1.2

100
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- osns le sous serteur des semicondsotssrs, lex entrepri=z:
ort delocalis® les oplrstiont dzsszemblage ver: dautro: PpayeE de
la regicon et ant redé,.u;é tivite: 1o Za
tests et 1z fabrication =a &0 g
nbozszitriont des fguipeme au

Ce mouwvement 3 commenc® & la fin des annéon ooiuante-dis et
cest acchl&rl 2ec lx mise en o2uvve de la "re
Industrielle” qui ='est accompagnés 2°un accroicrement by
salairez.

- Zans 17flectronique gand fz8lio, les mecure salariales
ont Ezalemant sccllere la ve= xt : H

déloczli

z&150

2 e=tructuration des activitegzs
ation de la fabrication des produits  20di2 (diminution
z effectifs entre 1281 et 1325) et 1'automatisaticn de
cxtion des t8!18¢iseurs.,

dans le secteur
on constate une

-
o

zrdinttewrs ont enrzgistr®  une arois;anre tré- fcrte; levr part
dans la ot ke d ie &l zze de 11,5%
A dg 1% £ 1238 ot 1307
Pl 115 te o

Lo productivits dak3 te du travail, mesurée par le rappect

entre la v il } = les effectifs Je la branche, a conny
WAE O TLATS &S razteée selon lec souc-szsecteurz : foible
danz 1"%lcctvoniqg publiz et lew zZemi conductzuvs, tréo
Llevt: dans les i zz informatique et do $&Y&comansnicotionz.

Du fait des mezures priszs por le gouvarnemont, loo
salaires  ont  augmentd rapidement entre 19681 et 1995 :  on
Singapour dollar courant, la croissses desn =a2laryros pay Tt s
Lte de T av ccav s dn acg. Lo salzives ont snouite
£l o1l noue D oanz.




SALAIRES MOYENS DANS L‘'INDUSIRIE

goyenne anncells en Singapour dillar

1981

1044<

aree

ddew

£423

d

O e
e [x ]
[ A )

e -
.

e
e

g2

Prclessionnnelle
cossunications

Electronique grand

Sesi Conducteurs

Viuld §opartic Zes ot

1983

ar pourcentage

1931

an ne

e

K H
.2

an n

1983

159

14537
ann

1982

R ¢
41.8%
28

2.0
8.0

PY Y I - sm Fooh. .
sbizbiques rim T2l

RATIO VALEUR AJOUTEE SUR VENTES

1983

A g
Simww

$1.9%
8.0
2.07%
18.8%

TABLEAU 8

TABLEAU 9



Le tahleay 8 pernnt de conctater gie 1l praogressiaon des
zajlaires a &te pluc vapide dancs ce zorteer que dans 1'ensemble de
Iindustrie et e, de ce fzait, le niveau dJdez =alaires dans
122 o }oRe zituait lodn de la moyenn:s 22 'Cindustrie,
14 Y 3 .

L*ktude du rati
intéressante. Mesuré Py 1’enszembkle de 1'industrie
tlectronigue, ce ratic a diminud depuis 1975, Cette Bvalution
tient 2 plusiewrs facteurs : dans 1'&lectrvoniqus grand public, la
giminuticn du nombre de scus—enzembles r&dnid }’1mpnrtﬂ~ce de
1’assemblags; danz 1'ir*ustrie des semi-condusteoorsz . =
de circuits de plue en plus complayes trancsfdre une partie de la

ot ioat d

o Usleor Do tss /S woJuctlon ozt

b}

valsur

"
]
hel
vl
o
En)
D
n
o
“t
l

L = = ise 1'&voivticon de ce rvatioc pour les
di f &y 1 ermat de conztater ue:
-
- o oest olun hfacb poi: e omatdria! dds
- lectyoriqus profeszicnnelle, et plus
f componant =,
= ! de  facorn trés
X : coprion de celud deo
zE : vl LiToco Ut ssras paut-
ire v Toampue pAv 1o miza oen coroviza den onitde de
diffusia vfrat,
Z.2.00. siicns 2t importetines.
L'industrie &lectronique sirgoprurienno oot orientdke 3

-
1Texsportation qui représ ent& plus de 297 Jdo la praducticon.

Nn analysera successivensnt 1o <fruc? v s Scohangss par

produits et lew répartition SrInh i,

On  doit tout A AF s lises g ez Eohange:r  Jdn
iI*tlectronigor degagent salds politl e lez exportations
totalez aont toujours &44 suplrieures aus impovrtztionz,

Dt atontyenet do Tina aoar, une partie
gz imp Lpoetioo, aroni MFs monure Jdor

4 porant-2lle olapprloier les
vie! singapouriaonno, i l'en difalque

preortotionz, on

o i
impovts’: Electronigues des v #
Tda commarcial.  Alnsi

obtient voe wosure plus partzna“uc du o




(49
761
762
763
sous total

764
m

4]

Total

Sclde coasercial de 1'industrie
8lectronique en USSaillions
en 1987 10 sois

Isgortaticns
dininubes des
réexportations Exportations Solde

2 B e
184 e 412
I LY Y.} -
257 222 [N
5 557 x
1e€e 1284 -2
%2 28 11
244 A 1

s
“
-
“

Structure des syportation

er atlliers e U3s 1352
SITC 75 1595
S el 264232
SITC 762 £42c2s

SITS 763 18437¢
SITC 78° xese
s n 1122728

TOTAL STies
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TABLEAU 10

TABLEAU 11

hrenigues ¢

1.2
a3t

1210921
263%7
32554
214
475002
ieslies

4256722

sourcs OKUDT et stadistiques couanieres de Singapaur

1137
nER:
NN
$16522
167375
55761

1204445

[T
dialwael

re

148

PR
-4 Lu
+ a®

.
Y40 e ey

£ LI w2 O

éq e — [
ap e Py O
DR .
>
L8]

.
(=)
had
.
23 e

—
T




SITC 75
SITE 76t
PH (0
SIIC 763
SITC 764
SITC 77
TOTAL
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TABLEAU 12

Structure des isportations éleetroaiques de Singapiur
repartition en 1

133
229283
8973

037

220N
142625
37314
1177825
24

1394

126626
208641
8289
41157
1763412

2858222

1387
128438¢
194663
29433
KLlke!
718624
2396618

SRz NS
J'vl D

133¢

10,22

.3
18.25
€.27
16.65

[ S 14
PR

16e.82

1584
X
4.4
.8
K

16,55
62.95
10882

1987
27

2 ¢c
3]

N

o en L
.
~ ¥
Al I Y

14.1%
43.5¢
10802




pouy les dix premiers mais de 1=2e7, constate-t-o gue
1’industrie dégage un solde commercial  positif da UST 1, 4€

millavds.

Comm2 on peut le vair dans le tableav 18, le zolde est
l&gdrement né&gatif danz le ce& drz somposants 2% 11 ezt trds
tleve gdans 1o can d= 1'&lectronigue prafessionnclle.

- d okymag ks
- S - -y .J_-_-_._.

L'&vziution de la rvépartiticn des expovtations domestigues
illuctre 17&valuti~n de la production que 1°on vient de mesurer.

lLes donnétecs proviennent de 1°0ONUDI 1980, 1384 et, pour
987 dez Statistigues douvanidres csingapouriennes (lesz dix

1 '
premiers mols).

On constate la transformation trds vapide de la etructure

= exportatiosns:
- le matlriel de bureau st les produlitzs infor
rev,2 75 passent de XN & 46 en l'espace de T ans
~ lz amateriel oz tEl&Ecommunications (CTCY rev.2: 7&4)

re un  lég=zr tazcement de =& part rvelative,

r
connaft par  cont &
es erpovitatisns &tamt moins rapids que celle de

1taugmentation d
1'enszemble;

- les de ,,EIELLY”nlqle grand public (CTCI rec’
944 Y diminuent 1&532ror-nt 3 o ¥ abszoluc
ent zur retatlve, & 127
tionz oni
les Pons agrent en
:bso dxminJunu i AN
$
£

Lz moins
rapidement TTEY

demeurent le przn-,p =1

par le matériel de bure GUl rvegveEsor r
impaortations en 1987, 11 agit de sous-enczembl
matlriels ré&ouportez vei: le reste de 1TASEAN.

nortance prise
d’un quart des
is

2.2.2.2. répartition gtographigue (Yableau 120,

Loz principauy pavtenaives do Dingsps
ct les pays de ASEAN qui azzurant  reupeds
22,37 dez dbbou Bz A 1T evpovt  en 17280
1984,
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TABLEAU 13

REPAPTIGN DES EXROCTATIONS

Fegartition des exportatizns de (701 2 En parcentege
1982 1934 1987 133 1934 (337
USa £3419 g2epze 1647512 43,51 68.33 8.4
Japan . 3668 7433 10634 2.2 g.62 £.3%
Netherlands el 3458 136505 1.28 e.29 5.8
Geramany, Fed.Rep. 29557 9aesd 13673 145,02 4,58 S.E7
France 4837 BEES 42581 2.5 0.7 .77
Brunel 48 £285 415 1.31 e.s2 8.8l
Malaysia 17923 535345 HI3e 1. 4,57 .23
Fhilippines 3 2866 1468 8.33 e.i e.%
Thailand B28 34198 48911 8.3% 2.8: 2.8
s/total ASEAR 21568 97837 €2533 1.3 2.88 2.60
Rong-Kong 6648 27488 285! 4.16 .1 1.12
Total MONDE 133546 1211931 2486533
Repartition des exportations de CICI 761 £n pourcentage
1380 1384 1987 1988 1934 1387
Ush 4748 E76E7 £2818 2.3¢  N.te 9%
Jagan 197 183 25 e.es 8.2 e.ed
Netherlands $203t 9548 5189 454 3.55 1.B
Geraany,Fed.Pa;. 22960 18499 $3484 7.91 695 14,1
france 13382 29874 32262 5.5 ey oqe.e:
Brunsi 1336 233 20 e.55 .82 e.e
Palaysia 33855 12824 nes 279 7.36 d.€<
Philippines 2 22 1 e.ce 8.2 2.8
Thailand 1! 5363 398 .4 1.3% 1.2
s/tutal ASEAN 36484 8118 a8l 1.7 .45 -
Bong-Kong a2 179 €73  iB.:2 4.5 21z
Tatsl il 264332 263367 Jz8218
Fepartition des esportations de CTCI 762 En paurcentsge
198¢ 1984 1927 1932 133 e
EIPORTS
usA 152918 221570 199568 22,76 416 38,64
Jipan 7615 13878 36142 1.18 2.6! 7.0k
Netheriands 1317 1219 203 1.23 1.37 1,59
Gersany,Fzl.7z;, 36468 23626 24922 5.67 4.8 4.90
France Table 21225 28676 12,2 8.8? 9,58
Brunei 1298 1822 22 0.8 ¢.1 g.02
Milaysia 8167 27897 £362 4.69 5.24 3,20
Philippines (] 11 13 .02 g.0¢ ¢.8:
Thailand 4278 2943 1414 (81 55 e.x
s/total ASEAN 2575 31852 LEI .55 $.12 192
Hong-¥ang 11323 3798 14230 176 LY A

Total warld 643685 532654 318323




EXPORTS
US4

Jipan
Netherlsnds

Geraany,fed.Rep.

France

Brunei
Halaysia
Shilippines
Thailand
s/tatal ASEAY
Hong-Korg

Tota! vorle

EXPORTS

UsA

Japan
Netherlands
ferkany, Fed.Rep.
France

Bruns:
Kalaysia
Selippings
Thailand
s/totzl ASEAN
Hang-Kong

Total vorle

133

181451
35
1887¢
11877
11286
2045
46462
i
173
£e1s2
6642

362058
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TABLEAU 13 (Suite)

RECARTION DES SXTORTATIONS
Repartition des exportation: de CICH 764

1334

23475
454
3918

1033t
a1l
2989
E12:2
IS
17962
82977

11898

473572

Repartition ges exporteticas de CTC] 7E4

193¢

521953
45143
744
114868

19455

1186733

1394

646275
71815
348
51786
23349
21!
396352
%2
42228
73317

ii91ge

1662185

"l
87298
€7y
Vdm s

€21
ol

15¢73
10355
37
18957

1T20e

En pourcentage
1338 1932

i I PO HAH
1.82 6.9
3.2 2.82
3.23 17
3.1 1.82
8.5 2.63
i2.83 1.8
£.23 e.i7
2.9 3.78

16,61 17,45
1.82 2.508

En pourcentage

1930 1934
42.9¢  3B.8¢
3.98 4.2
8.85 g.2.
3.61 4,92
1.2 1.42
.8 2.8
13.21 23.8S
l.22 2.8
8.k2 .58
2%.72 .4
5.69 .17




Uss
Jagar

Netherlands

Geraany,Fed.Rep.

France

Brunei
Malaysia
Philispines
Thaiiand
s/total ASZAN
Rang-Kong

Tata! NONDE

UsA

Japan
Netherlands
dersany,fed.?
France

Brunei
Malaysia
Philippines
Thailard
s/tatal ASCAM
Hong-Kong

To.al WONDE

-
che

Japan
Nethariand:

Germany,Fei.Fep.

France

Brunei
Malaysia
Philippines
Theilang
s/total ASEAN
Hong-Yeng

Total NONDE

TABLEAU 14

REFARTITION DES IMPORTATILNS

Repartition des isportations de CICI 75 En paurcentage

-~
T
~

1332 1934 1387 19 1384 1987
IB1355 414382 M342 4433 4143 36.6L
63981 1433 232847 0.7 1L 1330
518i 3572 4726 .2 8.5¢ .32
8381 21813 %7 L 13 238
1277 512 IeS74 17 8.5} .88
48 7 14 e.n e.e e
986 28425 BR4E 1.7% 2.84 8.87
%€ 20763 135 2.8 2.83 e.e
12 38847 18297 .02 2.88 N
4068 88842 263S2 1.7 2.9 L
M85 52332 11481 1.08 5.22 .35
229283 1eeeQde 120433t
Pepartiticn des importations de CTCI 76! Ea peurcentage
1932 1334 937 1338 1238 1987
5zt 538 182 2.55 .44 £.8?
45088 TS 68827 s s e
3147 336 49 3,22 8.27 g.83
24853 12 1447 2.2 s.e2 2.92
21 282 174 e.r2 .22 .89
e 1 ¢ 6.0 e.ee .08
572 37428 11pe9? B.64 2956 8.5
g 1 128 e.00 e.ed e.e7
! 282 1218 .00 e.22 0.67
573 33 1SS .65 .18 5.2
205 3325 1743 e.3 4.28 8.9
83731 126636 154682
Repartition des iepurtaticns de CTCI 750 pourcentage
1338 1334 Y 15Re 1334 1377
ge? 482 T4t 8.0¢ e.2: .27
182315 lEt71Z  1e48i5 7.7 ge.e@  3i.42
3 7% 24 6.80 8.34 g.21
T8¢ 2233 2578 8.3! .12 8.37
£7 K} 231 8.82 e.e:2 g.es
e 1 ¢ 2.e2 6.0¢ 2.8¢
11012 18366 128654 4.80 5.7 42,58
! ([} 4 8.0 8.2 8.8
4 0l 16 .87 .12 .0
11967 18623 120728 $.22 I ¥
22142 7882 14379 365 3.8% 4,87
229377 280641 235429
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TABLEAU 14 (Suite)

Repartition des impartations de CICI 764 Er pourcentage

INFORTS 159 198+ 1987 19 1994 1937
usa 43139 78682 €M9S 13.17  16.87 9.3%
Japan 173617 238196 3M233  4£.52 SB.S1  SL.e6
Nztherlands 11232 6531 ar2 3. 1.38 8.2
Bersany,Fed. %e;z. 8633 N1 U 2.33 L35 1.63
Franze £147 4842 a9ee 382 Y- 1.24
Bruns: 12 23 &4 2.08 2.2 g.0:
Malay=zia JIB78 45907 112426 8.5 9.73 15.64
Philippines a7 52 287 e g.el g.04
Thailand 47 an 2261 e.u | N.H e.3!
s/total ASEAN 32826 463e! 11558 8.98 9.82 6.2
Hong-Kong 1837 9997 1842 .78 2. 1.45
Totai WONDE 373140 471577 718624
Fepartiticn dec isporiations de CTC1 776 En pourcentage

1732 1984 1987 198¢ 1384 1387
use 543165 S9BBO2 745447 46,12 2%.% 3132
Tapan (61533 4TG4TSRl 120720 2254 5.M
Nesherlande 214 3656 1826S 8.1 e.2 8,47
aersan; Fed.kep, 48784 Z3522 g2 3.45 1.9 nn
Franze 5223 i8558 15087 .44 g.£0 862
Bruaed { e 4 .02 g.ee e.8e
LEVEIEI¥ 1TR4EY 290968 3greR fE.lT L.t 14,62
Philippines 27337 49631 227 2.3 &0 R
Thailang 1838372 3758 14858 8.99 4.7% £.42
s/tctal ASEAN 323621 523342 SIA181 27.48 1.5 4.0
YHong-Kong Ji4t6 35727 e3ee o.67 o0 i.6E

Tots! MONDE 117725 1768472 23@€E!8
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Une partie de n - a
‘e cadro du Syctdme GEnfralisk de Fréférence. Envivon 19% des
expirtations totalez de Singspour vers les Crats-Unis se font
danz ce cadre, et 11 ='agit ti

xportes par dez entreprisssz am&ricainnc.

Lo lists
relever du ctatut
tradios fours
gikcicdle de ne
Janwvier 13829,

La ré&porytition gé&ograsphique dez importations soulignoe leé
fonction de Singapour @
- importaticons e sous-ensembl
1’Electronigque grand public en provensnce dua Japon oo d= d* ASEAL
my ol = 1'Euvope ou les

£ de prodults de

qui sont snsuite aszsasblics et rloup

Etatz Unis;

- 1mpurta in o
pour it asce = . 103 = = de
circu1t5 intégré: i ol 234 T ASEAN; témzigne de ls
forction de te=st de l:z régiun.

A
it

Y EVenus
{tout & fai o
shémad .

z compparants.  Far  contre, du fait de sa vooation
vpovt Singapour ezt un marahd tvéds daporhon? i

=’ agisse

=nremtbles entront dan=
Eonirmmont ] :

marché intorm&diaire qui attire ds
scite dez inveztissemonts conduizsant A
mationslo. - Ten ﬁﬁiﬁﬁa Zoront anolonho

Dol 2 ) Vanttovationd,
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TABLEAU 15

EQUIPEMENT DES MENACES
radios pour 1000

Brunei Malaisie Singapour
Indonesie Philippines Thailande

EQUIPEMENT DES MEMAGES
televiseurs pour 1000 persames

Brunei Malaisie ~  Singapour
le Philippines Thailande

TABLEAU 15

EQUIPEMENT TELEPHOMIQUE
abonres pour 000 habitants

402

LAAR RASS B A S

8 8 8 3 8

=

Indorésie Philppires Thai lande

Malaisie Sirgzcour
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FRODUCTION ET ORGANISATION DE LA FRODUCTION.
3.1 structure de la production.

N
SR

t*electronique grand publics o &t& la gpremidre activité
Electronique de Singapour @ oune unité dazssmblege de tEI&vicecir s
¢ btk ipzizllée 17 it 52

rapide de 1275 A

Confrontées
"Eevoloetion  Indu
rnombreuces & délocali
Thailande tout 1

leurs capacités

Farmi les dbéciszianzs les re!1= de

slu
General Electric, premier employeur
= if
1
A

fi)
o
m
m

.

plus de 70ae 1=3 effecti
televicseurs pour investil
cablée =t dans les robo capteurcs
pay =Rt & 1 "
fabricati «n de vécepteurs=. Thomson (2238 exnp?
division audic en Malasisizs de mémz qgiio Hitac

assemblage de
isseurs pour télev‘siﬁn
Philips ee ane ttlév::e
s S
] w

Comma on peut le oCon
udio reprézentent encoro
Telectvonique  grand o

;'_",'l 5'{ "“_‘:

,"'nn d=

couleur augmente et devr & oo
TR R R T P {207
- T R el - - R - —— -

PR i S 3 - Y - -8 - - & - - -t LY aiales
E' S T 3 EER S -"_’ K A W =] 1.‘-_ y
- - - -—— - - 4 - - - .- - - -
o note Lo .?yr.-- - SO ST A s 10 danz

Farmi les er-mp ez les plus récantz @0 Alwa =2t Kenwood danz
la Mi-Fi. Sony Engineering Center fourniva der logiciels aux
autrez unitts de Sony dans 1TASTAN et produira des composantes de
precision y compris les tétez ds lecture magnitigquas. Matsushita
doit fabriguoy des t&1&copiewrzc et cette unité aszurera 40% das
eupartsticn- do tElRoopiewrs de 'entvepyizo. Hitachi =

o

sonstrult unme wunitd de tubes coul (2.2 millions/any.,

it

extensions <s'accompagnent dfinvestissements dans
et aussi d'une plus grande intégration industriellec.

inzi Wwreprise  japonaize Asashi vient de construirvre wne
uriit & im;nu;=nt: dor bBulbeem on oves v ponr oo LTRSS oG,




TABLEAU 16

ELECTRONIQUE GRAND PUBLIC

Praduction en USt xillisns
1984 1935 1986
vides 2 2t
andis 62 432 315
cther 12 9 1
tutes paur TV n s on
TaTAL 945 883 949

Production en silliers d'unills
1933 132¢ 193

. ; . )
Thikicecrs couloers 1732 197 n7
- n LIRS 13 Ve - 4CC cn
JLoRsir eb Blan: R 13
radics portable: Je00 2The e
soerce Yaibast elesdroninn daty, Bom elatremiog 130
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S.2.7. ITindustrie des compasanis.

L*industrie des composants  de Singapour est la plus
”D'ﬂlvﬁpéa de ITASEAN et 1'une des plue develonplbs dans 1o Tiers
Mondz. LUs procuciiaon, qul est presguentiédvencrnt exportés, a
atteint USs (,3 milliard en 1336,

comme  on peut 1z constater dans le Tableau 17, 1=z

fabrication de composants actifs est la plus imporiante,

Ltes effectifs de ce sous—-secteur ont amsrc& une diminutiszn
svapt la politique de restructuration lancke par 1'Etat.  les
entreprises avaient en effet commEncd 2 deélocaliser les
activités d'assemblage de semi-conducteurcs simples pour =&
redéployer vere des composants plus sophistigués (méasives LS et
WLEIY et des activités de test. Ce miuvement s’est accompagné
d'une automaticsation croissante des opératicns, qu'expliquent
des raisons de niveaux de salaires Coanme d'exigen:se
technalogiqus.

Jusqu’au début des annkes 80, 1
exclusivemant les circuits intégrés simp
aux biens de consocmmaticon; les autres
igportés,

L'industrie cez coaposants a franchil une &tape iaporitzante en

1384 larsque S5S/Ates, déja preésente & Singapour  (unité

d’assemblage et de test), a investi dans une unité de diffusiaon

pour des civoulits intégrés destindz 2 1'Elactvonique grand public
i

(semi—conducteur=s discrets et cirvcuits intégrez TRE pouy
les mointre:z Llectroniques, l=s -al-Llr*t-“) L'entreprize
italienne & EtE skduite par les fa-ilites finsn-idres offertcs
par 1'EDE pour les 1uve’txsaenents danzs les high aTh™; =2
decizion =’inscrivalit dans sa = tEod te :
de 1’A=i=z. fprdz -etle promd &Etan S
17¢ millionz danz la diffusi 2
ovginateur; 11 =£'s:3it de o

Posule, une zsevie d'investiczamentz  viennent de conforter
la positicon de  Singapour A 1’amont de 17industrie wmicvo
&lectronique.

Hewlet Packard & 1invezti dans la diffuzion de circuit:
en Arsbnium de Gallium (ASE:Y  (US2 22 millions dane une preaidva
&étape?; American Telegragh and Telecom (ATT! dans une unité Ze
conception (uss prgs millions 1 et dan= une uriité
d’équipements pour telécommunications (119 3T millicnz?.
Unizon (Japony  investit US$ 2T aillions dans une ligne .o

fabrication de cemi—conducteurs C:corete ot de —irouitc intlgrés.

Cez invectissements z’intdgrent danz une logigque intra
firmes. Co n'ext pas lo cas de 1'investissonont Jo Thartared Ine.
décide au mois de Déreabeo 1707,




TABLEAU 17

PRODULCTION DE COMPOSANTS

1964 2 190

soepssants actifs 12n 1287 1697
ze2! teurs disivets n 1es 175
givzaids iatlgks £ H 5 pEd 5
divers ? 2 2
1323052088 patsi®s 682 768 841
zapizites 22 5 o
ris: tance: 2 = e 4
circuite impriskc 4 L £32

divers el el 12¢
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Pepuics qualquas  anntes, 1*Economic Development Board
ezcayealt d’a tirer une "fnnderie de silicium” Cingapour. Aprés
volr essuy® beaucoup dréchec 1"EDPE a zu convaincore Nationg!l
Semi Cunuk:tﬁ‘° 2702) d= s*associar  aves Sierrs Semi
Conducteur (177 et 1’entreprise c¢’Etat, Singapore Technalaogy
Corporation 74%y ucse A millionz  dans une unité& de
fabrication de «circuits intégrés CMOS SCCEl nlaquettes
(wafers? de € prutes par wmois et un chiffre Jd'affaires

prévizionnel! de US? SO millions.

L2 maitik de la producticon de Chartered Inc zera abzorbée

par les partenaires étrangers du projet, NEC et Sierrae
béntficera du marché captif de ses promateurs, et cffriva une
possibilité  de sous—-traitance aux unités de concepticon.

CSingaposur, qui bénéficie du SGF, pourra exporter vers 1'Eurcpe.

Lezs invecticssements les plus récents dans le secteur des
szants montrent que les entreprises stengagent dans la
cation de composants plus sophiztiqués @

Fairchild et NSC, qui ont fusizrnng
danz les composants  pour *industy
*informatique (23@C emplois?,

lerrs usines, ont invest:
=] 1z cdtfernse et

AMD &2t NEC dans la fabrication de eofmoires VLGI (ge ac
million=).

L’encemble de la filiédre mic *n—éle-tr.nxque es prézente &
Singaposur, car, osutra les unités o truuv~ :

- un fabricant local

- un produtteur do ]

- fdzux unités Jo 1

onnsll

l,-.
e
"

2.7.2.8cntronigus profes

Lf&lectronigqus professionnells c'affiveazs comme le sous-
sectaur le plus dynamique de 17irndustrie t¢lectronique

singapasurienne, Les expaortations relevan! de ce souz- secteur on’
vreprizent® 4€7 des eportaticns en 13987,

te Tableau 18 précice la reépartition de Yo produstion et
souligne 1%importance des équipemerte 1ié&- A 1'informatique guti,
aver: les equipements de bure:zu, reprézentont lus v 1la moitil de
la production d’aprds lez statictiquez de De-n'sg,

La nstructicon d*Guipsments prEriphtriguss de
1% inf ﬂatzqa» ezt 1'activitle principale doeo entrepriszes de ce

SouUG— QEuteur.

L'e:perience a-quice dansz 1
auszi daors la micro-mbcaniqun o ¢
de ces activitéers,

cotrantgue gr
<

1 and public maic
cotvyibu? A 1tecoar

i
o considérable




iastaraentstior
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telecossuaications

sauvie Peom Hle

Tableaw 18 Electronique professionaelle

N

18:
s

1768

14907
oy

7

H2

%
™G
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Lec plus grandzs fabricants mondiaux de la péri-informatigue
zont présentz @ Tandon , Syquest, Maxtor (32 usinss? e‘ Seagate
tnum&ro 1 wondial avec S@YL du moarch®) gui a construl
et emploie 73200 personnnes (premier employeur)., Il a éte ¥

s r\.oc-‘

par le numro Z, Unysis et par Control data (S7ZC
S2Q personnes?.

Singapour est devenu 1l przmisr pays constructenrs do
lecteurs de disques. Toute la gamme de ces sous-enzembles 7doz
simples lectcur dc  floppy au systémzz de 0 gigabits) est
fabriquke dans 1'fle. En 13986, la production atteignait S¢ 1.7

milliard et, en 1987, elle a deépassé St 2 milliards. Les
approvisiaonnements locaux de cette inductrie seraxt de S 598
millicns,

Farmi les autres sous—cecteurs importants, l=s
télécommunicaticons.,  American Velegragh and Telecom (ATT) a
investi darz une crnitdE dreéguipements pour tEl&communications
(US¥ 35 millions).

3.1.4. copcsption Jde oircalts =2t Jde programpes,

Le "Software divectory”, publié en 1387, fait &tat de 131
socibtes de logiciels; dans leur grande majoriteg ce sont de trés
petites entreprises qui "brodent” autour de p.u.nc ciels connus

et lce vendent 3 dec clients singapouriens ou  des 1TASEAN, graoupcs
formd aves 7 entrepviszn zingapouwriennot 2t dez antreprises
chinoises £B O 82.

Telz t&ocigno du IJynomizss oo fs s60
1tarvivee Z2 grandc giyounos. Bull a

zntenne, Data General Corp & d&cidé d'investi g =
dans un centre de coftware pour les cing prochainszs  annkes (2t &
aobtenu le statut OHD (infrad,

ta conception de circults intfgris est une activiteé en plein
dévelcppement. Elle est parfois intégré&e dans 1’industrie: <'est
le cas de la cellule de SGS/Ates o\ une vingtaine d’inglniecurs
devel oppent des "semi customs” & partir de réseau: prédiffucliz.
Un exemple qui a &té suivi par Hewlet Packard et Fairchild.
American Telegragh and Telecom & investi danz uvne unitd o«
concention  (US%Z millicons),

Elle est ind&pendante: Chartered Electronics
ingtnieurs deéveloppent des customs chips pour
actionnaires du groupe Shengli. Austek (Australie
&galemert. Le French Singapourean Institute "c
Mentor pour faire de la conception.
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(A}

.2 Organisation du secteur.

.

iny

[

2.7 stircepents 2 ¢

Iﬂ

i
0

n

»rx.

O
Y

e Jowent un vaAle aussci important dans 1’ind
Singapour: elles assurent &06% de l1Tesplad
ajoutée et plus de 88¥% des exportations.

Dans aucun autre pa,s de 1TASEAN les entreprises &trangdrz=s
o ustrie qgu'd
i, 7% de la valeur

Les statistiques de 1'EDE (Tableau 1 prérisent le flux
d?’investissements vers Ifinduslris Slectsri

v s

=2 v

rigees et Slectronigas. On
constate gutiles reprécentent uvne proportion 1mpurtante des
invectizcemants dane 1’industvic manufacturidve : apréds  un
ralentissement trés net en 13PF:Z/EE, oo asuvwvement s'est accéiéré
en 178€ et plus encore en 1927,

Les informations publides ne donnent aucune  indication sur
1’origine de ces invecstissements dans 17&lectronique @ pour
1'ensemble de 1’industrie manufacturidre, 1=z investissements
ttrangers représentent couramment plus de 70% des investissements
totaux, une proportion sans doute plus importante dans le cas de
l’éle-trnn1q4=.

L] — - ¢ - — - v - , _ - -
2.2.02. place Jdes splreprizos singepourisnncs.

£ défaut d'informations statiztigues gplus fsrtinentes, les
donntes présentées “Tableauw 20 =zur 1'orgenisation de
la productiaon sont avtir  2u Lingapore Hopofaotoaror
and profoucts Jirecto pablif ireT.

On caonst-tz qu=s, zuvy les 1393 entreprice
ttrangédres, la majorité (643 dez entre;
emploient moins de 10@ perconncz, &lars
pluc dez TOC appartiennent trds souvent & des

La reépartiticon dez entrepvizes, czlon lss principa
serteurr de 1’electronique, montre que le ices localez
ont davantage présentes dane le secteur dez composants et dans

1

v SolE-

le grand ;/t I

Une anzlyse plus fine montre qu elle =ont surtout engagéo:
dans la fabrication de composants discrcbs et de circuits
imprimes, «ces deux activités &tant le fait, respectivemenv, de
11 et =2 erntveprises singapouricnnes  sur  lexz 42 dans  les

compozontz,




TABLEAU 19

Flux d'investissesent dans 1'indusrie tlectronique

(en S$ aillions)

Industrie
sanufacteridre
(nf)
1976 3
1977 3%
1978 812
1979 943
1980 1418
1981 1877
1982 1785
1983 1776
1984 1830
1985 1136
1986 1439
1987(6 nois)

Source Econcaic Developsent Board

Industrie electrique Engineering
&lectrenique
(3]

142

120

292

233

3% 2
421 21
n 28
352 39
63 14
392 t
518 2
458




(en unitds)
$lectroriqas izdislriclls
Singanaur
tats Uhnis
Japon
(33
autrez
Total

&lectrosigus grand putlic
Singapour

£tats Unis

J2r00

fEE

autres

Total

conpasasts
Singapour
Eiats Uniz
Tzoon

CEE

auires
Total

Ensenile
Singagour
Etats lnis
Jepon

TEE
autres
Total
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TABLEAU 20

Nationalitd des entreprises
de 1'industrie 8lectronique

scins Ce 108 100 - 388 SRR -18QE plus de 108

2 ] ? ¢
2 3 ? 2
e 2 !

1 4 g

! 2 1 i
13 6 ! S
0 4 e ?
2 4 1 2
£ £ s s
4 t f 2
2 2 ? 4
41 12 6 3
28 1 3 2
s I 1 3
£ 12 ¢ !
3 4 1 !
2 2 [} 3
4 4 b] 9
£s 15 3 2
H 43 2 12
e 2 3 £
2 3 \ 4
g 4 H :
98 6i 12 23

-~ m® "M MmN ™ g X o9 WD S m "™ m o e

~ ry D LN €D e




Iz Y@ lez neys industrializbz z¢
Cinqapnur a =3 urn  &lément important pour attirver lcoc
entreprises, maigc il n’est pas suffisant, car le nRivesu de.
salaires sinaapouriens 2 toujourc  gte beucowp plus Elevd que
cel censtate danc lez pays de 1*ASEAN ocu dans S'autres
Ny Inguztviels camms 1o PPpubligue de Corée. “T-' 1ax
21y,

Lz niveau des salaires de
gtbutants est aujourd hul un nouy
de Singapour (Tabloau 220,

ﬂl in

lﬂ

Farmi lez autve ﬂvan*ages de Singapaur, tvés important four
industrie &lectronique, 1l faud rappeler l'e AR
des infrastructurez et en particulier des téléuumman:atimna ot
le co2t modé: b des sarvices publics,

11it2 dez infrastructures, 1*abzerce de "red
des "avantagﬁ= Compovati fs” ce la Yille
ajoute, dans 1'electronigue, 1o poz-ivilise
larncer tré= rapidement une nouvells fabricz*tizn @0 422
bricant d'&quipements pe&yiphdrigues d’urdinateurs & pu
alizer zec premidres exprtditions verz le Stats-Unio ¢ o
23 seulement apyrds avoir F&cidE 2finvestir é Singapouy . Too-
reconnalssait le PDG d’Aiwa:  "si nous avions  eu plus  de
Elal nous aurions peut 2tre choisi la Thailands, mziz --ic 2=
vt par 1z ntte du Yen, 1'entveprize  japoraise & ool
finvestir & SOl .
TRANSFERT ET MAITRISE DES TECHNOLOGIES.
Danz le czu de Singapour, le transfert de flechnoloois ect
indizssociable de 1'investisoement divect.
Four mezure lJe niveau de maftrizse technologique, o
ttudiera sucre.51vement 17&valution du tavy dfintlgration Yoo
4.2y, 1'fvoluticn dz: guslificationz  (4£.7) et 3-

develzoppemant (4, 7)

4.1 intégraticn locale.

Singapour, qui pouveit #tre considérd comme uns snclawe O
1’8lectroninue mondiale, une LZMpIE place offzhore, ='affirms de
plus en pius Lty (7111 un wEritable "pole Jnduatriel" e
1’8l ectroni que.

On cnal y;t“: Printlgr tinn lozale & el ndvears s o
nuemique  en s'aidant  dan tablesuw d Triput-Outoaet o !

ro“bcon0m:qua.
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TABLEAU 21

DIFFERENTIEL DE SALAIRES
DANS L'INDUSTRIE ELECTRONIQUE

-
a2
[
-N

o3
oK !

1969 1975 1985 en 13
en

[4

Eegts Uris Hoy 2 ep g.5@
Singapour 9 12 19 1,59
Ind:nbsie S 4 L
Phoutlinue de Corbe 18 7 12 112
®3laisiz 2 8 L&
PRI -zires & d JE2
Chir. Taipei) g 7 H 1.5
Thailande 5 5 43

Sources ¢ The Slobal factery 1380
The seai conductor ir South East Asia
in Regional Studies vel 21.2 pp 143-168 193¢

TABLEAU 22

HIERARCHIE SELON LES DIPLOMES EN 1986

Hoyenne sensuelle

Trgbnigurs g2 1'E1Ectronique

. .
innbnieyrs phoaniguc

Saorce 193¢

“w3y
3
m

Nitiona! Univerzity of

:
T - Oy
taployerant Survey

wy

L Y I - -y - oyie
Postazit dez zalaives nats recus pav
zs 1ot

r
1
es nouvaauy diploabs ! nin dzs cofls calariaux

“
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L*analyse des ¢ ntve ques lao
secteur Electronigue am tae b A
important, wmais 1!l g st un liow 3=
iibre é&chanas et qgue, e importations
zant  des achats  intrs pr& en yvien de
1*'existence ou non de production concurvente sur place.

Le sous-secteur gui s’approvicionne Qe plus & 1°%tvangoy ect
celui des composants, s sous-cesteur des telEsonmanicaticonzs est
zzlul qui intégre le plus de zous-enzerbles locaux (32,7%4) .

(99
ne

o}

0]
oo

le =«
moteur

m

moteurs ot Pl o il 3
dunitécs. De=s itreprizes japonaisez investisszent danz lec
né-dnvsnez dez envegictivours de caszo2tiez et dans 17injection

intervup >
AYagr amime I
promouvcir o2 type de re
grande groupes.

1

Pl B4

s [y Ny S P N R NI I
f.2.2.2., achsts & des sour—traitants Jooaux,

On a indigqué fsupra) Q&
10000 emplois e conr—tr &
Electronique ¢ i 3533
transformation pl

D'zapirds lec 4 M Ecoromis Devaelopiond
et arn zffect ' MLV

ge wsous—tralitance & i oy ot omn offot con
praoblémea.. trdsz  splr-ifiques gque ne rencontront  pas les autves
Mowveawr Faye  Induztriel: £ effet, l& "boreid

pour une entreprize  de NHU'-traAtanre =ot srty

eglle doit povr rndiy vlponde s sux normes de qualite dez plus grandes
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TABLEAYU 23

INPUTS IMPORYES ET ACHETES LOCALEMENT (EN MILLIONS US $)

ispostd local

? L It en 2

Electronique

grand pedlic 42! 1273 e
coaposants 358 1951 e
Inforsatique

et sateriel de

bureau 202 i e -
teldcoamunications $? 128 2.2

Source Input Qutput 1932

TABLEAU 24

EVOLUTION DE L'ENCADREMENT

1981 1985
tiazes  feamzz total hosees  faeses tolal

GuvTiETs hic Seass 573! w2t 2atip SIET

PR SNNE: 1 00 >SN % S SRS SRR 0 P ¢
czrzanns! 2 T LN v £eel o994 18sff
£ 2! ¢ T N Bk
erzadszaEnt LI AN SO PO A MR S SN ) S PN
T:4a! 12370 84577 £e24% 185%% SERI¢ LAEDT

woonn 2097 15

TABLEAU 25
STRUCTURE DE L'EMPLOI SELON LES SOUS-SECTEURS (en 1985)
ouvriers personnel TOTAL
qualifid

electronique
professionnelle 1:3:8 7T 142%

RIS A K 1
aitbriels de

telécomaunications 193l £ee A
- - Ap 2w
ader
Electronique grand
public 1277 LI 1
-y -): an 7-.
cospusants M1ZH] 97 UM
' M a9
T6TAL NN 12434 55519




- 41 -

antrepricecs itinationzles. Dans dog peys comme Tarwan oun 1a
Corée, il existe une gamme pluz &tendus dentreprices de
"é‘er+r-nique arand public et fela facilite v certoin

Z'e=zt dens lo domcine cden lecteurs de disgues gue ' =xochat
auy soul-trzitants loacaus conraft le plusz grand dinomizmc. I
effet, tousz cec investiszours ot g attire- nar les
gossibilitls locales de zous—-traitances @0 ilz zowvant acketer sur
place pluz do !z =Iit® de leurs 1nputs.

Alovrs qua la production stteint 52 3 milliards, lec
approvisionnements locaws  zeraltent de ©F 300 mallions.

Ainsi  Maxtor, 1Tun des grands fabricants wmondiaux d=
lecteurs Co disquattes de & 1/4, propridtaire de $rcis usines &
Singapour, achdtz €0¥ de zos fawunitures lo-alement.

i

Seagate achate -h;que m>ie pour USS 70 milliono 4=
compssants auxw Singapourisns, -2 qQui reprézente 300 s oo azhats
=N Asie...

4.2 niveau technologique .
LIV Eenlotion des gealifications.
ig
- - -
td -
fhrimisaticn a0 la main 2'osunre.

On conztate dans le tableau 26 que lez ing&nieursz &’
techriciens ; progoctiannoel lement Plus Ea Potrrivh = TR 303 2557

1T&lectronigque grand public. Les zec

= teurs du "high teoh”
employaient ‘au moins & Zelte e&nogqued) velativement  plun de
travoilleurs.

|T|

. L . v y = oy - — - - - - . - - - - v -
2.2 Jos institutions Jde formstion ot lours ~Fffoctifo,

Depuis Cingapewry & foid dos e{fovtzs de formstion tvds
importont: Z o inztitutzs de formstion technigque -4 &8M% oo
en place en cration aves des gowvernemente AP oongor s (ainTd

le French  Singapauwrean  Institute danin 1'e8lectvorigue’ o g~
cntrepricez  (c?ezt le cas d°IEM qui participe & L'Institute o
Syztem Soicncen,

-
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4.3 Recherche-Dévelcppement.

- v &
2 Un faill!

%

0

Peuw engquetez ont &Y% orndesz poaw mesurer 1o nlvean oo BFD
ag nivesu national

v . [
Le —tmtve de

est de 2; en FEpubligoe
ONE &tczient de G4

devraient atteindre 1%

Ce niveau ascez faikle est bien sivr un handicap pﬁnr 1z
développenent de 1'induztrie &lectronigue. E&n outre, jusqu'ld os==z
dernidres anntez, les entrepriz=es &tvangdirzz ont psu investi dans

la F%D 3 Singapour.

LPEtat a jouwb un vale de promoticor imp;rf::f : 1
v DL 341 § = TR VR i} L1 .; u'a‘\.if b = 1T v 15€es & I.i .
Develaogment Poard essaie d'attiver des entreprises 2 h
Il possdde un fonds qui lui permet de  jouer  ls vl
venture capital. Lees buresux de !1'EDE & 1'Eiyangsy o ty
entreprises "start up" ausguellecs ils proposent
s’internaticonaliser et peuvent leur offri i

capitai. Tetts initiative date d= 190395, 2
un fabricant de lecteurs de dizgues =
cspécialiske dans les cartes graphiques pour ordinateurs.

24 - hed v . Ve § e - - " ...
T el e a2 LTI I I .
g o= on o= = g LA - ~~4*,, L R I R - 4 Ty v . - -
Sirgazsour ='sst fdotd dtun teiboop ot oo IETR. Le Singaporc
i - - - SR I - Fay'sy ¢ K T - - FE] ~_: ~. ..
ool eET.oE .c-..n‘ B w '.":Li:' CliTieald ‘:! a -t o ritid . ..

i ; =
GEreE par le Jurong Town Corp (JTC), 11 accucillco dez activitecs I

1
1
CEly mniz poo dlactivitd industrigslle.

'"'ng:ﬁnrc
le MNational

.- Ty A e e g =
dont 2% entrensvis

Le ECF pré&volt un doublement d7ici traoiz ann oe! une contiine
1

i< d'ici 1w ans.

Lec domandoc dTadmission  sont studil pir le Soloron
Councril  de  Singapour; ez covitédroz votenus concernant Yoo
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Digital pour la technologie de surface mcunting
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S- PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT.
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