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1- INTRODUCTION. 

S j t Ll~P ~U1'- 1_·.r,£-
1lla la i SE. 

est unP ~it~-Etat dE 
f!e d~ 6~0 l·~2 s~~ar~2 

::·, 5 :n i ~ ? i r:·n ::. 
par e~i pa:.:;t rlE 

1.1 d~veloppement ~conomique. 

Singapour (Table3u 1) est, sans conteste, le champion de !~ 

croissance de l" ASEAN : ~lie a ~t~ en ~oyenne de 9% depu1s l9G~, 

et le PNP p~r ~abitant est auj0urd'hui ?~ ~!u~ ~le~t de l'ASE~~, 
USS7250 . Trois traits caract~risent cette croissance et m~ritent 
d'~~re soulign~= : 

-stabilitl des prix. Une v~ritable 
tout ~ la fois des facteur£ 
gouvernement, libre-~change, afflux 

performance qu'expliquent 
internes Cprud2~c2 du 

de tr~~ailleurs immmigr~s 
et politique du logementl; 
-impo~tance de l'lpa~gne domestique 
remplac~ l'~pargne ~tr2ng~r2 dans 

qui 
le 

a pr~gressivement 

fir.ancement des 
investissements Cde 35% en moyenne entre 1965 ~ 1973, 24% 
entre 1974 et 1979 , 18% P~tre 1980 et 1984 et 3.5 ~n 1985); 
-~bsence d~e~dettEment: entre 1965 et 1985, l'appoYt net de 
•:c:i;Jitau,,: :,·:-•n mon~tair-es est su~ .• ~rietn- au C"l~fi·:i~ •:L1mult> tje !2 
b~la~~~ c2~rante; la dette ~ long terme CUSS 2.2 milliards) 
est n~gligeable e~ la Cit~ Etat a accumult des r~serves 
•:on f o;r tab 1 es. 

Apr~:; '~'..•in;:E: cin:-.~e':':. de •-:rc•issan.:e t-apide, 
t=n-·:·mt.ilgL:~ une =-~;·ie di? rl>f•:•rm~·::: en 1·37·3 

!~ gouv~rnement a 
dont le principal 

ohj~ctif ~tait l'am~lioration de l~ productivit~ : la "P~volution 
Irrd•.~·::t·,.ir:-l!e" ·::.'~·~1:0,T1p.:,gna.it d•u.nc::· ;Ji:•li.~~·=1._:e ::.~!.:>(i~.12 ti·~·~ 

volontariste qui devait inciter l~s entreprise~ ~ s'autornat~s~r 

et. ~ se J3ncer d2ns des pYoductions ~ plus for4~ v3l~ur ajout~e. 

l -

" 
i:-c•tnpi:-·:-··=::-.t·( l~ r~!2r1t~.sst?1T~ent des t·.:h~r,g.-:?:::, c!t;.i .,.·=.·p·r~·::entent p·;-·~·= 

de t 1· •:• i :; f ·~:'is:. 1 e F'NF:, Sing<:· :-:i·-·u·r· .:::· C<I•: :: ~ 1 t:·: t: :;::•r. pr .: .. ;:it· ~mm;• 
d'inf~-C4.~-t:·u·:tu.·(e:·s, e~, er·i 1982 et 1S83, 1 '~·1:•:.r.,:•1Tii(=· ~ enr-agi:.;tr~: 

~ne croissance rapi~e tir~e par l~ construction. La Ville-Etat a 
ensuitE p1·c·fit~ de ! a relan•:e am~ri·:~ine er· 1'380:::.. En 1985, le 
retournement de 1CI. c 1:•njon•:tLn-e am~·;-i.:.:i:ine •:orr.1T.en•:ait ~ se L:1ire 
sent i r ~ 101· s qu' a•_t meme mc•ment, 1 'e ff ,:.ncfr ·'.·r:1e~.t de J • i mmi:·b i Ii E'"r" 

pr-.:•v:-v.•::i~t 1.~ ·ra.lentissement de I.:. •:•:•nstrw::tion. 

C·:•r. fr c1nt le ~ 1 <:• pr Eo>mi f!or e rt!•: e~.si ,-,n (- ~, 8i~ en 1385 "!, 1 t:· 
g•:•Llvet·nerrient (.• tTd.s en •:•e1_p.1re ur. s~1·iF.: dE· r!.:.!_r ... 'i::·ll~··:z r~:f•:•rme~ .• Les 
d~cisi0ns prise~ d~s le troisi~me trimestre de 1985 ont favoris~ 

une r er111 "·e -~ n i veau, .:. e qui a per- m1 ::::. .1 Si n>J.~·;··:." .. 11' de pr·~· fit •=-r· c1•.• 
retc.u;-no?.rn.:=:nt ,:fr~ 1:-i:")nj1:;ni:~··:!·r-r~ in.:t..rD~lt ~· p.:.·( J ,;. i;,:,~-.~t-::e .:::.: 't'~r ... 

L~~ rep1·iEe ~ t·t'· rr:rritirquc~1h!c·. t ... pr~:: !.:. c•:.ntr<>.:t~·=·n de !":8"::, 
1<-~. ::.r 1:•ir,·:.:.;-tn•:-.-· ~~:: 138L ~~-~1it rlr·· 1,2::. t\,::·-· ~.1.1t:·. J.:-- ::.t·•:te•.'( d-::· 1:1 
•:1::1.1s.,~;fu:'tli:•r ~·t.=.it t 1~·l:,jr:··.~·i"s t':"'i f11E:'jr1 r;.:.(;1:~tr1c·, i;:·r. l~!i:i •.•r1 
enregistrait 8,6%. 
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TABl[AU 1 

PRINCIPAL£S DONN££S HACRO-£CONOHIQU[S 

~t;~rf itic~ :~ P!~ 
er. puurce~ta;e en ~~=~ 

s~cteur 1aouf acturi2r 

T·" ·' . •:• : 

soit en USS1illiards 

Ei!d:~€ di; ;~i=1~~~£ 
Lfu: ati .;~;s 
t·~·: ·-~·:=r ta tic;.~ 
! •; .:·:· t lt i .jr-S 

B~!•1:~ ~~aaer~iale 

B•lar,.:e o:o•H•~·~" 

1132 
:.i1 

ff\.,•• ... -.:. 

...... ..... 

£2 
m 

21.21 

I~ 
,.,., 
.j .. 

-~ 

1.:c 

!1g~ 

2. IB 
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1.2. d~veloppement industriel. 

J.2.1.po!itiqJe inda~trie!I~. 

A pc-rtit- dE- 1'=1f..5 1 l'Et2t a mis~· -::••t- les e;,tt-P;:»-i=:s·:: 
~trang~res pour assurer l'essor industriel. :: a multipli~ !e~ 
incitations pour les attirer et a construit un cadre propice ~~~ 
affaires en termes d"infrastru~tures. Ces efforts ont 
heureusement coincid~ avec les d~loc~lisations de~ entrepri~e~ 

.:..m~1- i c .::>.i nes. 

La croissance industrielle a ~t~ exceptionnelle jusqu'e~ 
1973, l'afflux d'investissements ~trangers a permis de mettre !a 
population au travail. L'industrie ~lectroni~ue devient le 
premier employeur de la ville Etat. ~~ croi~sance des effectifs 
de la branche a repr~sent~ le tiers des cr~ations d~em?loi en~re 

1968 et 1973; la moiti~ entre 1974 et 1979 et la quasi to~alit~ 

entre 1~79 e~ 1985. 

A partir de " 07~, les grandes compagnies ~~&roli~res o~t 
in'-/E·:::.ti ~ Si:-,ga;;c•ur, q•-~i est de~ .. ~er·:u. dc·;-1:..~is, :e t-·.:-isi~rr.-::· 1:,::~.~1-r:? 

de raffinage mondial (0,9 millions de barils par jour) traitant 
le brut du Moyen-Orient et de la r~gion. 

Autt-es secteurs ·=l~s de l 'industrie : la constructi0n et ?a 
r~par-3iic•n navale ol.'.I J 'on !'"ecense plusieurs entt-eprises d'Etat et 
des grands groupes ~trangers. 

l ~ pi:-·.J j ti r1tr·? i ncf1.1::t" i El 1 e ~. •:•:•r,n!_t :_;~:-:= t·~··::-,! ut i c1r-. 1Ti~1rcv~:,r1'tt=.· en 
197'3 ave•: l? F'.~-.-olt•~ic•r• Tnrh•st•-ie~le qt1i ·s• .:irti•:t<l2it ~"+.~,,_;·,- G·:? 
t -r ;:1 i s ~.;c 1 et·~ : 

;ujJ iti.;DJ:~· sc.·J:-::.· .. ··jaJ€: 310'(S qu~, .j•:::::.:,1~'f"·r, :·:··-s, J "Et-=:.t :: .·;.: ... , 
p·r~·=·=;r.1~t: de faib!es augrn~:-rtati•:·n·~, d:.1rz~nt tYois ,~·nnl~:. 

succe~sivPs, il a inclt~ le~ e~trerrises ~ proc~~~r ~ des 
~uom~~ta~ions ~r~s irnp~r~~nte~ C2~ % e~ 197°,:8% en ! 0G~ s' 
1S er1 1981··. F'.:?.·,-.::..lJ~!Effient lE t~q~,~ dt::· p·r~I~·-.lemc:--r,~ ;:-:_:r-

Jes s~laiYes (Central Pro~ide~~ Fund, CPF : ch2rge~ soc;~1~~ 

et retrait2) est augme~t~. 

politique incitative: !'~ronomi~ Dev2lopment B0ard a cffer~ 

une ~·<:•1 .. :•pli.:· de me~.ure:; (ir. 0:itatii:1ns fi-::•:ci.les E·t ;n-~':<; 

suh'.·2:-;t i •:•nnt-s) de~I i :-.~es ~. st i mul er 1 es i nves-:: i ssement s d::•n=-
1 es s~ct~ur~ ~ plus haute valeur ~jout~e. 

pa/itiqq~ de formation cr~ation de l"Institut de 
Te·:hn•:•l•:•g1r.:· dr~ r·bnyang, ~ugment.=.ti•:•n des •:c~1p.:,·:ittts d'.:.•:.:1_00:::~ 

des l>•:•:.les pc•lyte•:hniques, •:rt-.=-.ti·~·r• d"in<=1it1.1+;s 1e fo·or.;~; .• :-. 
inr:f1_1s-t;1-i•·~!e en ·:·:·1l::ib•:·i·iltion <=•·.-e·: l'inC::..;::4;:--ie privt.•e et dr·:. 
p,;;ys l>trangl?(S ~·rr:M p·:·'-'" l~ mi::.10 <:1•.< p·-·int r!c s:.,-=:+·.:i;;.,:.-;= •.­
F'.rA dan-= la ml>•:.:..niq1.1c::·t le. Fi-<H-..:c p•x•r l'~dc•:t.r•:•niq•.•r· P.t J, .. 
J~pon pour l'info(m~tique). 
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SPlon 
exer•:et· une 

pt· 01TK•t e•_n- s, la P~vol ut i •:•n 
v~. it e1b l £· s~l e.: ti ·=•n i'l' sei n 

Industrielle de~ait 
de£ e~tr~p~i~~~. 

s~parant celles qui ~taient 

celles qui ne prnsr~r~i?~t 

rr •. :ir c ht.>. 

Confront~ au ralentissem2~t 

c c•nt r a•: ti or-. d£· 
i ndustt· i ell e. 

le gouvernement 

. -.: ~· 

L'objectif des r~fGrmes lanc~e~ en 1985/8~ est de re~~re 
l'envit·onnement t-•:c•n•:•mique fav 0:-0ratle c\ l'er-.tr·epri~e. !....::·s m·~·~T·:--; 

pour y parvenir impliquent la r~forme de la politiqe s~J~ri~IP, 
dL• pr~l~vement du Central Pr.:.vident Fund, de la fisc:.lit~, cf•_: 
prix des ta-ifs publics et du Sing~pour dollar. Le~ s~laires o~t 

~t~ g2l~s pour deux ans; le taux de CPF ~ ~t~ r~duit de 25% ~ 10% 
(12% en 1988), ce qui a favoris~ les industries dF ~ain rl'oeuvre 
et all~g~ de 21. en moy~nne les •:oOts de pr.:.du·:ti•:•n; l~i1T;p6t s<•r· 
les soci~t~s a ~t~ ramen~ de 40% ~ 33%. 

L"E~at est pr~sent ~irect~ment d&ns 45~ entreprises; Gn 
ivalue ses investissements industriels A pr~s ~0 5 millards 
de US S. Il intervient dans les se~teurs lourds comme la 
construction navale, la sid~rurgie et p~trochimie, mais aussi 
dans les high-tech. Les entreprisPs d'Etat ~on~urrencent 

directement les entreprises priv~es. 

dans le:= 
ent ·r epr i sPs 
(sid~rur-9i ~:i: 

Shiphyard E't 

u n b •:1 J d i n iJ 
: ndu==tr i e'.:: 

d~ F.:": ,=.t: 
Si r:r.::.r:: 

Semb.;.·.,J.-::-·,,:; 
Singapore Airline=. 

c~ • Et ~, t q: .t i 
;: i ·: i 1 es; 

£·t 

Sheng Li e:·=.t ur-, ~i·:·lc1in'] qui 1::,:•ntY.;le lE·:: C\ 1:ti\.:i~t·= ~it-:£·-:- E.u·· 

induatries de la d~fense mais ~us~i ~ l'a~ron?utique et ~ 

l '~lectroniqL1e. 

Singapour est sans aL• . .:un d·:•ute le pays le pl1_1s •:•1Jvr"1-~ 

investissements indi_tstriel':'.', f!tr- .. -,n9.;o:·rs r:f~ l't .. SEt'\t! ,.T;-,_t·,!c:-u 
Hormis les <;;E.-r-.·i·:co: p:_!t.li·-"·• .:.u•:une .:: .. :t.,,,·;tt- ;,.;:- leu.­
interdite et il n':i-· .. ~ c::;;,.1;:unE· r<0:·'3t:·i.:t:i•:on ·:::•:·;-let.-.:.:·. 
participation au capitJJ. 

rtlle a.Lt::~i imp·:·1·tant d<•fi;; 1·~r·,;j;::-.tfi2. t~J.:·i·;: q••<" 1•.:.:-, f'<.··~c:-,· .,_. 
1700 entrept·jses t.>ti·ang~res c->n 197CZI, 11; rn c• ur. pr?•-• pl•.1:; d•· 
70CO milintenant d,:rn~; l'indu~;tr1c r:-t lp;; seYvi.:es. f:l!P-·; .:;ss1_1(1··;·,: 
E.0/. de J 'err1r,Joj, 7el~~ di! 1;. ·1<.<ll?ttr' <:1y••.d;f_•(• et ~·11.1: r:!r:· 80~~ dr··. 
1.::t:p 1:•·rt.-.t i .:ins. 
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Le~ inv2~tissement5 am~ricains sont Jes rlus imp0rt~nts; i!z 
sont suivis par ceux en p~ovenance du Japon. Au coGr~ de ~es deu 
derni~rE5 ann~e3, les entreprises japonaise~ ont in~~~ti 
dav2n~age qu~ les Am~ric3ins. 

Dans les ann~es soixante-dix, les 
premier~ investisseurs, mais entre 1980 
en part relative pour ne repr~senter 

Grande-Bretagne et les Pays-Bas sont tous 
da.ns l'industrie p~tr•:·li~t-e r'• .. • f,,-:;it de BP 

Europ~~~~ ~t3i2nt le~ 

et 1"387 il·:: ont d1min•,~· 

que mo~ns de 2C~. La 
deu~ fortement pr~=pnt~ 
et de Shell. 
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TABL£AU 2 

INV£STISS£H£NTS ETRANG£RS DANS L'INOUSTRI£ HANUrAC1URIER£ 

en montant cumul~ 
1962-1988 1988-1987 

(en mll l l ons de S$) 
Etats Unis 1961 29.5% 2195 45.6% 
Japon 568 15.8% 978 21.2% 
CEE 1328 36.1% 1862 23.BI 
dont Grande Bretagne 586 16.3% 512 11.1% 

Pays Bas 583 16.2% 284 4.4$ 
RFA nd 124 2.7, 

autres 1861 29.5% 467 111.11 
TOTAL ~tranger 3598 188 4612 189 
TOTAL domestlque nd 1498 

Source: Economic Development Board 
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TABLEAU J 

Structured• l'i1dustri1 lilluficturifre 
f!I 1'85 

Etiblisseeent E111Ioi t1 I V•leur •jouU 
Produits •li11ent•ires 284 9688 3.r. 3% 3.71 
Boissons 14 2273 ·" 166 1.56 
hhc 4 753 .3t 77 .71 
T11tile et confection 432 27526 lt.16 417 3.11 
Cuir chussure 77 1511 ·" 23 .11 
Bois Aleubleent 254 1119' 1.#2 228 2.11 
Pipier 81 3363 1.33 m 1.61 
Edition 315 13127 s.11 513 1.71 
Chi1ie industrielle 55 3144 1.21 314 1.15 
Ptintures et ph•r1icie JI 4624 1.11 5e1 j,jf 
R•ffillig<! 12 3494 1.31 373 I.II 
C.outchouc 31 1181 .47 37 .3S 
Tr•nsfor1•tion pl•stique 221 8471 3.3' 225 2.11 
ftineriis non 1tt•lliques Ill 7199 2.1# 317 2.91 
Siderurgie 15 1511 .6t llli .'J'J 
fttt•u1 non ferreu1 18 686 .27 37 .35 
Construction 1et•llique 435 19453 7.61 656 6.15 
Construction 1ec•nique 349 19693 7.77 813 7.62 
Construction electrique 115 15983 -6.31 489 I.SB 
Electronique 217 lilili46 26.31 2894 17.12 
Equipe1ent de tr•nsport 2il 217f.8 1.59 1133 'J.68 
ftattriel de prtcisi~n 41 5171 

2 ·" 
m 1.13 

Divers 134 515~ 2.ff 127 1.19 

Tohl 3514 253422 m 11672 lit 

Source: Census of ftinuf•cturing 
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TABL£AU 4 

E1portiticns doeestiques de produits industriels 

l~Ef, 

II 111is 
7&64 
414 

19ill re;art:ti.:•r. en l'jS? 

33 produits petroliers 
5! (hi•i~ organique 
52 autre chi1ie 
53 ;:1)(1Jrar.ts 

54 ~~a=-~l.l·:i~ 

55 p~r fo1s 

57 explo5i fs 
SS p !.1s~ i ~·~i!: 
5~ chi1:e indastrielle 
61 •)Uvrages en (uir 
£2 produits en Cioutchouc 

£3 h•li'! 
64 produits en papier 
t5 prvduits te;ti!e 
t6 1inie!ai non 1etalli~ue 
t7 produits side!urgiques 

ts 1etau~ :ii:•n ferreul 
6~ prvduits 1etalliques 
7! 1achine, generatrices 
72 uchine> sve•: i al i sees 
73 1achines pc•ur le tr avai I du aetal 

H aa.:hines d' a9~! ii:ativn genera!e 
75 1achine de bureau 
7£ te!ecoe~uni~a:ions 
77 1a~~i~~ ~~ a~~arfil e!ectriiue 
78 ve~icul!; rcutier; 
79 autre 1ate:iel de t•anspert 
81 luai~i:re 

82 ill!Ub l esen t 
83 articles ae voyag~ 
84 confection 
es o:haussure 
87 ins~ru1e;~ scienti'iq~e 
BS uteriel ~~·,ti: 

g9 di•::; 

s•;•H total 
EXPOPTAT!O~S TO!ALE~ 

S·iur .:e : D·)•Jar.e; 

31 
~4 

rn 
5: 

I 
3% 
m 

I.SI .,., 
"'"' 

m 
1311 
83 
39 

11 I 

52 
262 
181 
134 
53 

48! 
2£2~ 
•"f?-l 
ll..'1.J 

42 
! 11 

C' 
,J 

m 
11 

n3 
12 

195 
m 
681 

2@44'3 
235S7 

If 1ois 
~~:4 ..... 

.J-j1 

I 
m 
277 

3 
3~ 

156 
2H 
131 

S:? 
133 

55 
293 
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t.2.2. str~cture. 

Lt.·~ in,:-fu~~i·i'?=:: t:ra.~itic1nnelles dE· S1n9.3p .. :_!( ~--\~;::.::-.t , ·-~·-;:·.-_ 

-~1i1Ta2ilt~~i··-=-.,., l~ trcr.·~f·=·~·rr,J'ti•:•n du ba:-!.:; t:·t l•:::i_- :--·::!L::::~--; __ :-:. c': 
cer·:•: __ :t.:J-":.~_:.: et du ~-ilffir.age t~-= :•,_tai11. E1if:··:.. .-.r.:. ·, !t-_:, 

importance se r~duirc consid~rablement ~~ ~:le~ ~~~ •. · 
2nsemble moins de 10% de la v~le~r 2j~ut~e ou d~ 1"2mpl~j 

(T.abl£.~U 3·:-. 

Jus<i•-1"e:-1 1·:;.s.1, 11? r·affina•;:i€:' ~~z.jt ,.,...., c'i:·-; -_.:::.:-t~ui·s !e:.: ;-. 1 :_,, 

imp·:·t·tants en tet·.Toe de: valeur <?.j•x_:'.;~-,e; il a reiJrti::;entt- j:_1::q:_1"c·" 
•:inqui~me de la v.:.leur aj•:•ut~e m.=-nufactur·i~t·e; en 1·;,s5, ·=·: .. T1jl~C: 
tenu de la baisse du pr~Y du baril et de celle des marqes do 
raffinage, sa part n'e~ plus que d~ 8%. Autre secteur 
ronjnncturellement en d~c~1n, la construction et la r~p~r~•io~ 
n~v~!E, ~r:ncipales composantes du secteur d~ i~~quipement de 
transp•:•rt. 

Sing2;: .. :•Lff s'affit-me de p!u::; en plus comme une En•:l?ve de· 
l'~lectronique mondiale : un secteur o~ l"on recense p!us ~~ ~~~ 

entrepr-ises, et qui assure un emp!oi sur quatre et une 
proportio~ l~g~rement sup~rieure de la valeur 2jout~E. 

LE t:::::.:_: indLtstriel sing.:.p•x•;·i;;·n e~.t t~-~=: t.:.,::-. -;-,ai.11~: pli::: 
d'un mil~icr d"~t~b!issements dans les activit~s de constru~tion 
mbtalliGue, m~c2nique et ~lectrique outre les grands de 
l'~l~ctronique et de I~ constructi~G llectrique, 0n y trou~e dr· 

·::.,·:.us-t·(ai t.~nts . . 

L.' :.:1:- i j \.'t.~e '7i~•.·= :-.1 ~<E dp:= er-rt l'" 2~·:.- i ·;:~~=- .:.: 1J ti nz.t i ,: -. ~ ! ;: : , 
"in··Jit~:·"·:" ~ ;_..?.rti·( cfc· 1·~t:.7 a ~c•tdJerriE·;1~ ~·(2">q·::.f.-·.r-rr.~ lt· p2.~s~~·~-~ 

irdustriel. Elles (··nt g~·n~·r:~~<.o··,;::--:-t ·=·-:-•ns'::·.-·_·:' .. de g;-::1ndes t•nitl·::-
emplo;~nt pies de cinq cents, ~Gire plus de 10~0 pers~n~G-

.:•est •:e- qui E·~·'·:pJiquc· ~r- dc-.~~t·f- de- •:·:-n::.=.r;t·r"'~itir:•n .::;;s.;:·:: ~~e'-."~- ;:-;·.:r~· 

! •,-,r·i '.·:·:-!;:":: .... ~~e ·1~:~ dE· lzt :oCtin d'r:•f::i_r·-..-·(e ;-;-;.3!iL.tf~-t•:turi~r-e E~-t 

concentr~ ~~ns 93 ~~ablissements qui assurent ens2mble pr~~ d~ !~ 

moitii d~ !~ va!~ur ajaut~e. 

Dan~ ce contexte, Jps entreprises moyennes se s0n~ 

devel oppt.i:s :.:.sr=e~ 1 entement et 1 E'=- pl us pet i. tes •:•nt st agi;~ : 0 :­

e':3t i tne qu'er~t"t'e 1·33~ et 198£, 1-:r~ er·.~:r·ep:·is~'.?·:3 £4 !-r1pl 1:.yant m.:.iris .-:!,·· 
1~ ~:H?rs•:•r-1n·:':; .:int enre.;ii?.t;-~ un~ •::r•:·i:·:::..:.n•:e de 0,91. de leut- ·.:::-1e-r;· 
i• j•:•L' t r~e. 

L ' i n d ;x~ t i" i t~ 
l'e::po: .. ·t=-ti . .::.n. Le Tablec:~Ll 

pri.r,•:ipz.lc·r: e·T·o·r"f;,:.tio::·n~;. ch" 
! 'J rr., .. :.r l: t,:- .. : f: du r <:• ( f i nage et 
r· 1 ec tr" •:-•n i (iUE•. 

4 pYt:c i Sf-: l c• i·t·~c:,.;-t it ion cir·:' 
p·r"orJ·.:t<: indu:;t·r"iE:l':>. Il S•:•1_r: ig~-.,-. 

celle dEs produits de l'industrie 
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2- LE DEV~LOPPEMENT DE L' I NDUSTR IE ELECl .~ON I QliE. 

2.1. rappel historique. 

En i .-.,....~ .I.:.,..:..._.,. a 
produits ~le~troniques et se 
~~ectronique d2ns l'ASEAN. 

e~<port~ p.::.t~r l.!S~· f. millicird:, de 
~.itu.e .3u prt:·i71i~...- r;;r.g dE:= l"indtt£"t·;-it::· 

Au milieu 
consistait en 

des ann~es soixante, 
quelques ~tablissements 

l' i ndustt-i e iI ect•--=·~·i qur 
assemblant radios et 

tl!ll!viseLn-s pour- le march~ t-~gional. Ce secteur a1_n-ait p•• t-·-stc-1-
longtemps embryonnaire si les efforts de l'EDB pour promouvoir 
les investissements ~trangers n'avaient rejoin~ l2s 
pr~occupations des 
implant at i •:1ns. 

firm2~ multinationales en qu~te de nou~ell~~ 

En r:inq ar.s, le:: effEctif'3 du sei:teLn- ,:,nt '2t~ ;T1~ 1 Jt~;-.lif=:~ ;:;o·r 
12 et l'~lEctronique est devenue le premier employeur de la ville 
Etat, un st-:;tut qu'elle cc•nser-ve depu!s. La crc:~·::;sc-ince de·:; 
effectifs de la branch~~ rc~r~sent~ le tiers des cr~~tions 
d'emplois entre 19£8 et 1972; 12 moiti~ entr~ 1?74 et 1g7g ~t l~ 

quasi totalit~ entre 1979 ct 1'385. Aces emplois dit-ects il f:::.,_•t 
:c:.jouter ceu:< de la sous-tr-aitance (petite m~·:anique, pl2<.stiq1:.-=-1, 
soit environ 10 C~O personn2s en 1984. P~~s de BC X des emplois 
sont f~minins, et c'est aussi une industrie o~ les travailleurs 
immigr~s sont nombreux. 

r-. l ' --- . -· -

l_c::._ di·/e·--~:ifi(z~tioro s'r.?::.t ~-f-:'°ci:tu~c· '/t-·;·:;. !.::.·. fa.~:1·;-ic.;.tic;r, c~._-

biens do c0nscmmation. Ensuite, ~ parti: de 1982 1 l'~~s0r de 
l'~le 0:t:-·::-·niqLle indLlstrielle (rr,ini et i;•ic,-c,-informatique, 
~quip~m~nts p~riphtriques) a rclayt cclui des biens de 
• .::r.:.nsommati.c•n. Un n•:•uvr1l essot- <'• ~t~ d•:•nnf. ~. lc:1 fabrii:.::,ti.-.;-; ~~(' 

composa~t~ plus s~phistiqu~s. 

occup?it l~ quart des emp~0is et 
ajoLit~e du secteur. 

L'~le•:tro:•nique 

._;:::::.u·('-ii~: 4e~: 

industric·l ~ c.: 

Le dt-veloppGT•ent d2 !'ir1clu~-trit::· ~·!c- 1:t;-;~1:--1iq•.•.>=· n'z, r.:1s t:tt: 
sans soubresaut. La production est presque enti~rement 

export~c, aussi subit-elle d2 plein fou0t toute~ le~ 
tJ .. /C•lutio:•n:- di;:. l.'i.ndust(if:' l-'~, .. -i-·-,~ ...... ic1·_.1e:· mor•di:-0.!;;· i::-·t en 
p .~'\ ( t i ;;, u 1 i e-~ ,, l e ;; e f f et :::. c~ < - ·: : f ~ ; 1 • : r· · ' i ~ · : • - . : ·1 ••• d: _~ " ..- y ·: l <:J d ·7:· s-: 
cornp•::;~ants''. D:: .. pui~, 1.:-'8C, ~'j;,.::\;·-·,.f-r ji. ~=·~·.i_ ~:i.-.. :-~~tt= ~ :t,:..\·c~·(:.. :_1r1t:·.: 

pl':--ri•:•de de rt:.:ession (81-82) ::.ui·/'.~:·, ~- p::.r·t::r rlE· !<'"• fi:-1 1"::~~, r,:.·,­
un b.:;1~.rr. ".:! e '::: tr.·'.) i ': ;1 u i '"-. f' ~ l' unf.:! ~"eo: •:•n de r f:•: f?:; s i •=•n qui ~-' t::·c'· t 
,:1.•: he•vt>e 1::n Oo: t' .•b r c 8'."i, 1 C•r ~~q'-"··· ~ i• r :",·.!!·. ,-, J ut j .:.r·, d•. • YPr1 ._-, p ,- •:•·.-.-·q 1_1t 

une reprise consid~r-0blP d~3 r0mm~ndc=. 
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2.2. cadrage. 

D~but de l!~lectronique 
Nombr~ d"entrepris2~ 

E"mpl oi 
F·i·-i:-Cu 0:t l ·~·n 
c ~·:;:, C!- tat i r:ins 
impo;·tation·5 

1 '3E-5 
:200 
6CCOO 
USS6 milliards (1986) 
~SSS ffiil!iards fJ987) 
us~ mil!ia~ds (1987) 

2.3. ~volution des grandeurs macro-~conomiques. 

2.2.1. emploi et valear ajaat~e. 

Le tableau 5 pr~sente }!~v0lution du n0mbre 
d'ttablisse~~nts, des emp!ois, de l~ production, des 2xport~tions 
et d~ la V3leur ajout~e dan~ l!industric ~lectroniquE, de !?7E ~ 
""=iOC:: 
........ '!.....,, _.}, ~q:_ti\/.D.lentes p.:•ur l'~ns£1Ti~!e 8€" !'ir;~~ ·s"':r·ie 
m~nLI f actur i ~~-e. 

I 1 p~r iT.et 
meSlll'"et· S•:•n dynami sme enti'"e 
dist!nctes: 

la jJlC:<•:e dt= 
! '376 et 1935, 

cette industrie e~ de 
avec deux p~riodes bien 

cnt"fe 1976 et 1·380 la cra:•issa~· •• :e de=: e•rrpl.::.i~j s.:~ f,:1)7, .~ t':-1 

rythme annuel de 1°~ !~ production et :a va!2ur ~jo~ttc 1s 
·(e·:=;:;S'·~:ti\·c-r::2nt 3:2: .. : et 317., er; S~n;J:-t;':iu.·r- i:.:su·(ant::.; __ e.._t;? 
croiss~nc2 e~t beau~ou~ plus rapide que cellE ~2 !a m0yeGne 
d t:· 1 ., i_ j"-jfj I : ~-· t "( i i:;2 e 

e:nt·;-r:· ~.·:;~~C et !':J85 J2s F?mr;~•:;i·-:: d:j-i-,ir-:t!?nt (-l,B~·~) ;-·~·-::: 
lc:--~:t.:'r'·.::·:--;~ -?.!·:····.-:. ~'J-=· 1 i 1.:rc;is·~;~n.::i:=.:- d2 1~ pr·1:1du.:tii:•n P.t dt? !.:; 
-....-3.l€~ur .:.;_~:-~ .. ~t~t=...· 1:.:•ntinue A ur-r t·)-.:th•T1.-=- ~)p,:-.1_r,~·;:1up plt··~. ,.-tipidr~ qu£.=:­
!~ mo;c~~? dr !'indw~trie. 

Lr·, 1:c;r,_..:i'..: ... :~~-e qui •:cr11:err;e l '~\,/1:1lution cfc.:· ~ :" j:i(•:1dL;1-:t: .. _...:t:!· 
~\p;:;,:u-r-:c·~~~ du travail est le plL1s fr~ppant alo·rs qu'elle 
augme?nt,ait au m~mP r:;thme que le reste df2 l'indust:ie entre 197£, 
et 1980, el le augmente presque deux fois plus rapidement entre 
1980 et 1985 Cre~pectjvement 17% et 9%'. 

Du L·dt dp •:t:·C'", rythmes t1iffl-rents seli:on lE·::. p~riodc:=:., ,~ 
pla•:e d2 ~, l·le•:t·ronique a •:onsid~·rablement ~·-'•:·~·-•t: 

- ~u niveau des emplois: 17% en 1376 2t 2C% EG 1?3~; 
au niv23u de la valeur ajout~~ : pas=ant d~ 1~ 1 7% ~n ? 0 7S 

~ 19% en !~~~ e! ~C,S% eG 1985 et en 1986 ct 1?87; 

F·c.ur ·.-eni:-frE· comptc? <.·.·ei:: ;:ilu~. de prt:o:i~.icrn ~'.;· 
on se rt:f~tPi'C:• ,~ de•.u: sl·ries dE: <:tatistiq•_tes qui 
;il u ::; c: t_,:; c:~ gr ~· g f: e de l ' i n dust r i e m .;..i s q u i 
mD l hc•ur E.'l•:c:r:.:·m•~r.t p<'. <::. d' f·t ~·h ~ i ( un!:• ::.~·r i £;" 

I I-•" o!:•:i:;l ut j •=f-.::... f 

r:rffrent uric '-.'"f~ 

ne pcrmt>tt~nt 
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2.3.1.1.p~riode 197(-

La d~sagr~gation permet d!an~l¥SP~ ~~~0r~~~nt le secteur des 
co."Pposants et celui de I'~J.;_o,~~ro··i·:;'-'"' ;-,:;_.-,,-; t'''··'!ic (Table.:.r.' f.:1. 

Au cours de la p~riode 1974 et 197~, l'~!ectroniqu~ est 
domin~e r~r le secteur des ~omposants. II repr~sente les d~U'. 
tiers des emplois. Les deux sous-secteurs enregistrent une 
croissance parall~le au cours de cette p~riode. 

Par contre, on constate une crci~sance ~lus r3pide de !~ 

productivit~ Cmesur~e par la v2!eur ~j0utle par emploi~ d?n~ 

l'~les:tr•:•niqLte g!'"'and p:_th!:.:: CCnTl~~·~·f=.=· .:.~·_: ~·~·;:t.:~~:~· rj~=-·~: CC•O:-;;J•:•s.=·nt:_. 

Les statistiGues couvr~nt 

d~t~i!l~es. Le Tableau 7 d~sagr~ge 

grand public <en ttl~~iseurs et 
-~c>nd~ict€u'f··s, et 

cette p~riode sont ~!~s 
le secteur en tlectranique 

produits audio) semi-
! es 

infor'lllatiqae et ~quipemE·nts :J.:· 
les :~tres coDpasants. 

ttlfcc~municatiors de m~me que 

La production a augment~ a un rythme moyen de 12% entre 
1981 et 1985 compte tenu de l'ouVAfture du ~~~teur, il n"est 
pas ~tonnant de constater deux p~riodes de r~cessi~n, en 1?81/82 
et en 1985, qui correspondent ~ des p~riodes de rale~tis~ement d~ 

l' indu::.tr; •? ~lectrc•niqL1e au ni ve.=..t.•. ,,-.. ~.n.-:: a.~. 

le. cff-.:t'"Cti.0-0::: .. :+r .. :2 :t~~ l 'f_·l;~·····'··:-,·:·:-~~ci':'? g·(~•:-i.j t.·t~t.li.:; 

·~·t 1-='· flu.a:tuati•:'n t·f~-:; f;:1·;·t2 de !c.1. p·f .. '·:_.:ti•:•n de secni-
croissance ~ntrc i~~l 

enc:1_~ite qu'e:.;plique la conj•:·;·,.-~:urc: 1-:-r:·c·ci:dE de •:ette 
indu·:-,trie; 

l~ ~ oduction de mat~riel prof~ssionnel (informatique et 
t ~·le•: om.r.un i o: at i ·=•n) •: ·=•nna ft u~t? r:: ;· •:•i ss.c,r1r: P tr l!s r =•Pi de. 

L'emploi du secteur a dimin~l entr~ 1981 et 198j; en 1985 _a 
t-1ais:-e c.. ~tf.: brutale du fai.t de la rl_;._c~'":..ic·:· l.<-•. ·-~prisr:· di;:: 1·:mE. 
et 1987 s'est accompagn~e d'un mouvement de 1~~~~auche F~ !c~ 

effectifs de J '~lectronique en 1987 sont pro~hes de leur niveau 
de 1 '381. 

Cc=.- mo:•uvement gfJr1~r a 1 
p J us t e1 1 ( ~. c -,: pl i ·=at i •:•n s: 
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TABLEAU 5 

l'industrie tltctronique 
J Singqour 

croisunce 
1,76 1'81 1'85 1'86 1,87 1,76/81 

nGabre d'tt•hlisseaents 7~ m 217 21:! 
Hp!oi 35756 11127 ~64& 67&12 !IJ.f 
produ,tion iSS1illio.1s} m1 5:m 'm 11152 Sl.7 
Yil£cr aj.::ctte CSS ail!i~r.sl 557 1US 2S'J4 ~!S ll.5 
Va!eu~ ijoutte per c•pi!a !S.59 23.25 43.42 53.4P 11.~ 

lr.dustrie aar.u!icturifre 
n<11bre d'ttitlisse1ents 2546 :mt 352' 3511 
Nj)loi 211822 2831(5 me12 2413&: I.I 
prodactior. CSS1illions) 16175 32llU 38821 3£EH !9.1 
valeur ajoatte CSS 1illior.sJ 4141 8£52 11797 11281 11.f 
Valeur ijoutte per capiti l'J.17 31.12 42.37 46.74 1U 

place de l'tlectronique dt l'industrie tlectronique 
en pourcentage 

1976 1981 1'85 1986 1987 
noabre d'ttablisseaents 2.,! 5.17 5.87 6.12 
Hploi i6. '6 24.IM 26.16 23.15 
pr~uction !!.SS !S.2' 23.65 ~.46 
uleur .ljoutte 13.78 1'.28 26.BI 32.15 

TABLEAU 6 

Electronique &rind Public 
<radio, ttltviseurs ••• > 

Eta~lisse1~11ts 
Eaploi 
\'a!e~r ~jout~e (5Sailli~r.sl 

'.'aleur #.j.)ut•i! par eaploi CSUH8l 

Se1i conducteurs et autres, 
co1~os.·n1, et divers equip11ent 

Evolution de l'industrie 
tlectronique 1974-197~ 

:974 1'371 

l'J Jj 

11226 22343 
BB.7e 32UI 
7.'Je . ., ·~ 1.,:..-,.; 

E:~lci m~~ J:m 
'.'oli!J~ .ljou~~~ {5Sail!ic.r;l :£: B:~ 

Valeur Aj~utie par e1ploi CSSllBBI 15.Z: 21.4~ 

cr~iss•r:c 

19?H~ 

!U 
17 ~ •' .: 
!!,; 

f' ' 1J.·.11 

:z.t 
7.1 

1'81/SS 

-u 
JU 
:u 
fl " ''" .... 

-u 
4.1 
j,7 

9.1 



TiblHU 7 Evolution dt l'indu1tri1 1l1ctroniqu1 d1 1981 ·1985 
EllPLOI 1981 1983 1985 

1m 1183 1185 •:NiHilC~ Electroniqu1 Grind Public 
El1ctroniqu1 6r1nd Public Bl-Bl 83-85 <radio, ttltvi11ur1 ••• l 29252 1~845 17812 41.2 JD.I 26.7 

<radio, ttltvisturs ••• l S11i conducteurs 171H !~1B~ 12m ~,17 ~" • !1 I~,~· 

Ehbli ;seaents t7 57 4t Autres co1po11nt1• 1am 11391 830') :5.6 Ii./ IU 

E1pl oi i12s2 19845 17812 ·/7.6Z ·5.3Z lnfor1atlqu1•• tt t1l1co11unic1tion1 4157 I''",,, IL414 u /U H.6 ,_J .. w 

\'•ltur AjouUt ISh1lhons) 239 292 185 te.5% -28.4% Autrts produit1 1l1ctroniqu11 tt co1 8058 ~m 11!14 II .6 /3,Z 16.7 

V•ltar .Joattt ,., £•r!oi CSlltff> ' 15 10 3UZ ·/6.0% TOTAL 69358 65954 66646 100 100 tu 

S11i conductturs 
Ehbliss111nh 15 14 18 VALEUR AJOUTE iN S• 11lliions 

E1plo1 \7111 1348i 12117 -11.n -I.SI El1ctroniqu1 Grind Public 1181 1983 1985 

V•ltur Ajoutte !Slaillionsl 198 245 135 11.11 -15.8% (r1dio, Ultvi11urs ... l :3~ ')'.l') 185 35.: ~u 17.~ ... 
Vilt•r AJ01ttt ,., t•rloi ($1/IPfJ 1: " If 25.2% -U.4Z S11i conducteurs !~U ::~~ 13s n.1 2~.5 13./ 

Autr11 co1po11nt1• 98 15~ 141 JU J3.1 J3.6 

Autr1s co1pos1nts• lnfor11tlqu1tt 1t t1!1co11unlc1tion1 78 .,,'"'I 
45~ 'I I 31.l II.I ...... 

JI• '· '" .i::i. 

Et•bl I SSHents 37 41 41 Autr11 produit1 1l1ctroniqu11 1t co1 L4 121 l IL ~,5 19.I 11.2 I 

E1pl •>i 1am I 1311 839~ ~.JI ·IUZ TOTAL &77 119• 1133 toe JOO JOO 

V•ltur AJoutt1 !SS1illionsl 98 m 141 u.n ·l.9Z 
V•lt~r Ajoatte ,., e1ploi CSf /ftf J 9 H 17 2S.~Z J0.91 
lnfor11tiqu1tt et ttltco11unic1tion1 
Ehbll sseHnts 19 45 41 
E1ploi 4157 12523 16414 73.6Z /I.SI 

V•leur AJoutte !SS1illionsl 78 372 4SL Ill. 4Z 10.7% 
V•ltar AJoatte ~·r Et,loi CSf/fO~J 19 Jf 18 15.BJ -3.SZ 

Autr1s produits tltctrcniqu1s 1t co1pos1nts 
Et•blisseeents 47 4t 53 
E•i>IOI esss 87% 11114 uz U.11 

V•ltur Ajoutte !SS11llionsl t4 m 116 n.ez -5.21 
V•lt11 AJoatte ,., t1,101 CSf ltffJ , 15 If 35.9% -15.6% 

TOTAL 
E~•blls;eaents 185 283 287 
E1ploi 6i3~a 65954 ttt46 -1.51 ,$1 

V•leur AJoutte ISl1i1lionsl 677 1194 11133 n.n -7 .&Z 

~•le~r 'J1at~1 r•r €tfl~1 CSl/fOfl :c 1! " suz -7.~Z ... 

• resist•ncei 1 condtns•teurs et 
fircuits i'/ri1'\ 
t rect~se par 1r dt 1982 
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cf~.r.s le s 0
:

0us secteuY des s-:•ic•:Jnd:_,.-:":t-=.·:'rs, le= erotrept-j:;:.2; 
•:•r.t d~1·:":~lis~ les opt.i-:.t~·:·n-: d"2s:::emblage -.·ei s- ::P.:.utt-::-::: ;:o<>~·= do 
1a r~gie:·n et c1nt red~~;l•:·y~ ~::=~.q-:_ ~.:·tiv·~.t~·:; \/E;--:: de~- '~'~·~ .. :..:~ti•:'i•:": :-!~· 
tests et L:, f.:ib:-io:.~•ti•:•n de .:om1=-·:•s2!:-1ts ;-;l;_:::: ::o:o;::.!·,i=it:c:u~.:;:..~ q"i 
n~c2ssit~innt d~s ~quip~ment~ ?lu::: autom~tis~s. 

Ce mouvement a commenc~ ~ la fin des 
s' est a•:·=~!~;- l: 
lndustrielle" qui 
salair·es. 

--'.--.-

d~ns 1·~1ectroniGue g·~Ed ;~blic, les mesur~ salari~les 
ont ~gale~ent acctl~r~ l~ restructuratio~ des activ~tts la 
d~localisation de la fabrication des produits a~dio (diminution 
de 41X des effectifs entre 1981 et !985) et l'automatisation de 
Ja f~tric2tion des t~!~viseaF:. 

Par •:•:•nt re, dans le secteur 
t~ 1 ~:cc~~.'l!!:..~J: i ~:-at i c n:~, ,:.n c S:•ns tat e L•.r,e a.ugrr.c·n tat i .:·:-. t ,- ~ ~ ~iet t t des 
emploi~. D~ fait des ~r~~t~ons d~emp!oia, lEs e:f0~t~~~ ~~ c--
d~'-1~:.~ s 0:0 :_~·-:-·::;~·=~;:= _t·.-:. p.:;...:_~t.:·'Jt d~· 6Z 
t: 24!. 

~,~ :.tr;..i-:t:_:·re de la v.:=1.:;.·~L·-· 2J··-:-.·:.itt.: .~.:- ~ ':;-;d•J::trie 
~lectronique a enre;istr~ une transformation importante : 

Mesur~e en prix constant, on voit ~ue la v~!eur aJoutt· des 
:=e:: t e:...··,.·-= ":' ~-· z;.~; ti 1:.:i:-12 ! s, 
G :.. rr.i ;. · .. :~ e:-1 ,_. z. ~ c 1_ i r at·::: ':•l Lt~·_ 

·=·;~nd u.:· t·:·L~ r ::- , a 
·~· ;:-. ! ~ln- a _j1~:!_·t le 

€ :..-: t 
.,,~ ... _.·,. 

;·=:s- ::,,~ .. ~­
€-Ji 1~·r.': . 

.j.-.. ···c.· ~i 

- - - L ... •· 
• . "' I •. • • .. :.-, , --=: 

~rdi~~teur~ Gnt enregistr~ une croissan~e tr~: f0rtc; lc~r ~aft 
·:iari;; 1..1 -..:. 1.eu··· aj•:ut~e de l'indu~.trie t!~:.:t;·,~·r,:Ci·.1·::? p.:~s~£· de 11,s:: 
-~ 4..1 1 1:~ c<·, :~~?5 etc- ·~.z-:r.-: dc1u.f2 ct!JgmE·ntl: €"·:-1-:·i:·".I;-~ e:i t·?~C ct 1987 
1:•:•trt;":~ ~en: .. • ~J?·-, i~;\ .. t~·::ti~.~f?fl·~· ..... ,".= ~~3list·= ,·,,·.":'fr ir;f,~-.;:). 

cntl'e la ~~!eur ajout~e et !es 
du tr.:t\-'e-1.i l, 
eff~·:tifs ·~!'.? 

unG crc!~~~n~~ assEZ contra~t~e selon les 
c1.:1ns l'.!.!c.:tr·,~·riiqw:· gYand pL1bli·: et le:-. 
t~Je·•t!.:· d~.ns IP~ ind:.1st;--i<::·s inf·:•rmati~L1e t:·t 

Du fait des me~ur~= pY~s0~ ~~r 
~~!air~£ ont aug~ent& rap1dement entre 
Si~gapou;-- d0!1ar c0urant, la ~roi~~~r < 

f:tl: de ~::--:~~ i\i_: ,-( .. •.·~· ,.~ d2 ,=~ ':.~ -::· pl.·:· i ,-fl~~-::~ : ... -. 
.-, - ,,,.. -
•· C••'=~• 

mesui·~e p«:;· le l'D;-·;·.,-.··t 
la branche, a connu 

SC••-•s-se·: t eu;·::. : 
semi conductcurs, tr~s 

d.? tl ~ t~.:-:;:-.rr:tt1t.,r.i .:<.·.t: .:in;:. 

1981 et 1'J85 Cii 
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TABL£AU 8 

SALAIR[S HOY[NS DANS L'INDUSTRll 

l•lfi.>nne iJlr,;;e!!: fr• Sir.ga~·:.ur :1d!&r 
1'81 1'83 1'85 

E!ediOOi(jue 
!la~i!leaent 

C.· ··• !..·.C' . 

f! i·: t • -~::: ~r.i:: 
~~:~!eccn~ 

E~~ub!e 

~!:-:tr .;n i q::e 
!ifa~: ! !e:e:";! 

Eledronique 

1144~ 

"~·o ._,,,.~ 

&4~3 

!2~ 

:'?.E 
£!.E 

m 
!le 
!I~ 

Prc!essionnnelle 
11.teriel de 
co11unie1tions 
Electronique grind 
Public 
Coaposints 
Se1i Conducteurs 

!~?S~ !~?:4 

! :iu 145~7 

]~~ 'JI!! 

:t~ :~r 
OC'"" Qt .!. 
•.J..: ... .,, ... 
C''J ~ .i,,,,._ ~1.E 

ltt !!! 
m.1 ''. 0 & & "· \: 

%.Z 0., r 
J ~ • .,; 

TABLEAU 9 

RATIO YALEUR AJOUTEE SUR YENTES 

e~ ?'i!lr .: e:: t .ig! 

1'91 198~ 1'85 

3:.r: ..... C'• 
,;; .......... 

.tZ .. 2~ 41.S': •• 0 .. ., ........ 

.. , ,. 
•wl•il- ZS.2? ZS.2': 
=~.!t 22.11 2£.14 
.,., It":' !~.r: IS.I': 



.-
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Le table'°'u 8 penr.~t de ·=·~·n-=:tate:· .:;•:e l.:· pr··:•gr-essi•:•n des 
salaire=. a ~tt:.> plus rapide dan= •:e ::e·~tet,;·· qur· ~:,ns l'ensemble de 
l'industrie et que, de ce fait, le nive~u ~e~ ~~laire~ dans 
!~t~";::t:·,-:.r~i.:r-~;:·, q:_tj ~~? ::itt.t.-.it l·:dr: dt le. i'n~:·J"e;-.r~:: ~~ 1 •1r.d~~=-t1-ie, 
s"e:-. est rap;··~-·>:hto>. 

•~et t E ~ .. ·,:· ! ut i •:•n ~- ;.1 ~.J·si ev;· ~ ~'·~::i ~ i •:at:. •::n :=-, 

!.=:; ~ :=-a~i.:,:-.·s ·:-:_~·~· ~ = .~~-=- :f1~ dt.: !r~· .. ·a1 ! , 
- l"amt!iora~icn des qualifi~3ti~ns ~~~~ cet~e industfie. 

L'~tude du ratio V~!E~r PJ~~tt~/ ~rc~uctio~ c~& 
int~r~ssante. Mesur~ pour !'ensemble de l'induEtrie 
~lect~onique, ce ratio a diminu~ depuis 1975. Cette ~volution 
tient ~ plusieurs facteurs : danE l'~lectroniquc gt and public, la 
diminutic•:i ck; nombre c!2 ·=.·:•us-ensemble~ rl-:j1_,it J'importa:-!•:e d>::· 
l'assem~lage; dans l~i~~~strie de3 semi-cond~~tE~~s, 1·~~~3riti ~~ 
de circuits de plus en p!us compI~·es tr~~sf~re une partie de la 
va!eur 2jout~E au sta~e ~2 la f~~ricatio~ ~es plaquette~ 
(wafe~·s!. 

Le Tableau 0 pr~·:ise 1 •t-v.:luti·:-:-· de •:t:- c"<:1tio pow· les 
di ff~rer.ts S•:•us-secti:Lirs. II per1nPt d<" •-=•:•nstatE·t· .:,•.1e: 

d'L,nc part, ce r-ati•:• e:.t ;--~l, ... ~ f::~E·\ .. ~ p·:''-~ !;;=. tr12.t~;-i.:=1 i.:!':-.-
;: .:,t1;·-r.t.·_;-, i c -~~ti 1:•r. e~ l '~ ! er:- t ~- -:·r. i £1 :_~c ~ r C• fess~ •:•:-.;-,e 1 ~ e, et ~ ! r_is 
faiblE ~ans le c~s ~ns compcsa~ts. 

~'aut·rE i l de 
:::-~~.; f!.-ei.":i·T·2 d-n~ 1.:C::S ·.:~ ti:-:_:~-·, ~ l ':-:_·····=----;-~:..:.;-. di:= S:E·l·.:~ de··~ 
-::~·.-r!:---:.:-:-.. :!:_tt:te:..~-,-~ ·=-·'-' !'.:•r-• .:.-:.r-~·t::,~ .. : :_·r-.:-_ ~-.: ___ --··- -;-r·r-~ p~~·ut-

~tr~ i~~~r~om~~2 ~2r 

di f f :.1:: i ':"": ( i. n f .- ;:· °' • 
-:. !::- .. - .... ·- •.-: -~~·-- ::. 

L' i nr1L•S tr i e:· ---~ ~-
i•exportation qui rppr~sente plu~ de 85~ ~o !~ produ~~ion. 

Orr an.:-1 yser a SLl•:•:essi vement 1.::. -~ f ~- J,:· J ··.: 

pr.:Jdt.;its et lew· r~partiti-::rn 9·~·::.-:.··.:;. 1~:.; ·:. 

0 ;·~ .f,:; :it t :::·,;.,1 t d·' -::· t· .--:.; :-" ."f - ·~· · · ! ~.,-. · -~ · ·~,· :...•.7" ! ,: ..:-: 1_ ·=l;a J: .;~ .:-: d#: 
1·'~1€ctroniq~'~~ df:.gag~nt un s.:r!d<:· P·~·::· .. : f Ir-:. e:1;pcorte1tic•n£ 
total~s ont t0ujours ~~~ supfrieure~ 3uv i~~0~~:tic~~. 

Dt: f ~ i t de l .:, 

.--!.:.., ,. ... ,. ... - t f ~· _ .:_;:. p:: .- r;·,t=·~- --E ~ ~ e 
:::: · p.:•r t 2 • i .~.;,:. c!;;· 
i tr.p1~··r t :.'. ~ ·~·~. :: .-!c 
•:•bt i ent vnE· ,,.,,,:;u·re 

1 ' i ~ : Gu ':. t -r i f: s i n g :, p 1: 1 u r i c n r, ,-. • 
r··· ;-,rf._: l t '":.. .~· 1 f:•"': tr'· 1i1 i ~:;er dr·-= 

plus p~:·rf;inc·r·,tr.: chi :'j·:·!=~i:~ 

~·~pprl~i~r !P5 
~i :•cG d~f~lque 

,- ~ .. ;: .. :: · ;:i .:• r t ... ! t. i .:-•n 5 , ·=·n 
·~·:•rr .. 1·,··.~r·:i.:il. Ainsi 
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TADL£AU 10 

Seide coeaerci•l de l'industrie 
tlectrl'llique en llSS1illions 
en 1'87 11 aoi s 

IeporhtiGns 
diainutes ~es 
rle1porhtions Eiporhtions Sol de 

CTCI 
761 ·~ ~=~ 

..... .... 
762 !IJ S!E 4'~ 

763 • ! "' •!t!i .. _ _ .. , 
sous tohl 2!3 .. I.)•. 

... ... '"r £.~:' 

7'4 C'ai\~ ...... ZI .;.;,. .u· 

776 m• !:tot -~& 

75 %~ 2m ~4~E 

Tohl ._. '. C' ... , • !7£~ ,:."t., .. 

TABLEAU 11 

:rc;~r!: ~1c·. 
. 

:-.. . 
ft. Ii II iEr i di! l!;s !'~3@ 

, ..... , ,~,,., !'?Sf 1·m t·l~. 'i·:'t .. .., . .... 
sm .... • C'ljC' • ~ 

• .1 ,,,, ...... t. 1z1:~21 1~~~·1i~ ~.at. ~~.~I 4L.:7 
C"f'j .. , ' 2&423: 2E3%7 2~U3 'Ul t '. ~.14 
.,,,,.,. ;c,, .. 
sm 7£2 £Cf.25 5lM-4 5165~3 2l.£5 1·· .,., ,,,1 ......... 
srr:: 7Gl 114376 21m: ir·1·:5 l.34 ' ~.- ~.r ,, • r. 

sr~r. 7" t.- ~rn~a m~~~ 5~~S:! ·~ ":·• !B. 'H !f.:'Z . ., ...... 
)rT:: m t [~£~28 it~~,,~ !.?e:C~1 -'2.E: 3a • ' ", ~~.r: 
~OTA:.. =~~121~ 435672~ 5~:~::r. :e~.u :ee.z~ m.~.: 
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TABLEAU 12 

Struo:tua des i1porhtions ele-:trooiqu!s de Singa~·Jur 
repirtit1on en ? 

i"13t t·~S4 1~7 !~Sr !-)94 1·m 
sm ?S 22'213 121438£ 11.23 1.13 ~3.7~ 
sm 761 SSi3l 1266~ 1'4663 3.% 4.44 ') cc 

J·-.Z·..J 

S!TC 7f.2 "'~"'"'l 211f.41 2'54:t~ :c.2~ 7.14 5.S-1 .;..;..iJl I 

sm 763 142~2fi 282£1] 342112 6.37 1.13 6.7? 
sm 764 :m:4e 471577 7l6f.2! lf..f.~ !6.55 H.13 
sm nt. 1177~~5 17~472 231~&18 C-'\ C' 

J;;,JO f.2.15 45.56 
TOTAL 2241?12 2851223 5e~m2 11!.ll :11.H :II.II 
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p•:•ur l es 
l'industrie 
mi l Lon· d s • 

dix premiers mois 
d~gage un solde 

de 1 "387, c 0:1s t 2 t e-t-·:·n 
posit~f de us~ 

qlrP 
1, 48 

(~·:,mff12 

l ~g~t· ement 
~l ev~ d2':-;<.; 

•:·n peL:t le voir dci'1-s !e tableaL: !O, le 
n~gatif dans le c~~ ~~~ r:mposant3 et il 

!2 ca= d~ !~~lectroni~uE professionnclle. 

s•:•l de est 
est t ~-~s 

L'~~olution de la r~partition d2s exportations domestique~ 
illustre l'~voluti~n de la production que i~on vient de mesurer. 

Les donn~es proviennent de l'ONUDI 1980, 1984 
1987, des StatistiGue~ douani~res singapouriennes 
pr etTil er·:; r..•:•i s) • 

et, 
(les 

pc•ur· 
di :;: 

On constate la transformation tr~s r~pid2 de la structure 
~es export2~io~s: 

le mat~riel de bureau et Ies pyoduits infor~atiqu~s CCTCI 
rev.2 :75~ ~ass2nt de G~ A 46% en l'espace de . -

.i. L' c= t~l~communications <CTCI 
cc•nneoti>t par· cc;:-;tt·e un l~g?-' tassemf:nt de -:::;;-, 
l'augmentati•:•n des e:c-p•:.r·tati._•ns ~t~.rit :r:oir;;c. r·e;r:'c!.:: 
I' ensemble; 

rev .2: 764) 
p.;. rt r· e 1 .;;, t i ve, 

q :.r p c e ! 1 e de 

les 
...,. ~ ~ ..,.,~. 

/ .:; _...I I ·~-

produits de l'~lectronique grand public 
et 763) diminuent l~J~r~~~~~ en ~~!~~r 

r ~-~i derr•ent en de 
=xp0Ytati~G5 ~lectroniques; 

-·· le= t: ·-.. ~~=·i:i~- ~ .3t i c1n::: :Je ·= C•ri1p ()·sz,n ts (CT CI :··~··:_ .. ~~-- -;-::r .'£ :' st a[:nt:·:-1 t er-
val eur absolue et diminuent en valeur r~!~tive dv ~3% ~ ~5% . 

de ·= •;?s '-~ :< .=· . .,: ~-- ~ :: ~ ~ 1.:1n ·""; p . .:1 ·:- t i''P 2·3 

apparattr~ l"importance acquise ~· :.·r 

Le. -=:.'trL~·:ttJt:::::· ~2:: i~;1.·-:;rt-:·t;.".;;-~- t.:v,:·luE ~~?~1u•: 1:·t~tJ iT••=•in=: 
Yapidement (Ta~li.::,_·•.v !:2!. !.._~s .::·=·~p.:1·3ant~; (C:CI r·ec/,2 776) 
demeLlr ent le· pY in•: j p.:1.l ~·:·s+ ·-... et 1 'c•;-i +:;:inst .: •. t e J ' i 11"i;;1:tt· tan•: e pr i SE· 

par le ffiateriel de bure qui re~r&scnte pr~s d'un qu~rt des 
importation~ en 1987. II dgit de sous-ensembles m~is aussi de 
matl·riels r~e:,:p.::•rt~s vr-.·; :, le rest;;;. de 1 'ASEAN. 

,., '=' .... , ,,.., 
•• w ...... . rlpBrtition 9to9raphique <Tableau JS>. 

Lr:'s prin•:ip.au~,: ~·=-~~ter1aire:: c:!c SiPg~p·~~;ur sc.:-1t lE:: Etat:::·-tJr1i=. 
ct le~ p.:.:,·:: de• ASEl\M qL•i <).s:::u(c:<1t ·re"f:'£?•:ti,,.:::ment 48,7~~ r::t 
22,'3/. de:: .:!~:bou t:-: ~ l' e: .. p·=···~ ~r: 1980 c-~ cci, ~/. et ::-:~ .1~~ er. 
l ".:•3·-~. 



USA 
Jaj;.i!l 

llet!ll!r!a::d; 
6er1any,ret:.Rei;. 
france 
Brunei 
!'tilaysia 
Phtli?~ines 
Thaihnd 
s/l(•hl ASEAN 
Hong-Kung 

Total l!ONDE 

USA 
Ja?.in 
Netherlands 
Ger.aany,re~.P~~. 

rrance 
Brunei 
r.a: aysi a 
f't.i r lppines 
Thai I ind 
sft.;;tal ASEAN 
lfor,g-rong 

EXPORTS 
USA 
Ja~an 
N2t~~ricrics 

61?run1 ,r "~. ~=;. 
rranc~ 

Brunei 
~alaz·:.ia 

Philippine; 
Thai hnd 
Slt•ltal ASEAN 
Hor.g-r.;r.g 

fot.t I v•ir Id 
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TABL£AU lJ 

~f~cr~:tion df~ ~~?Cr~at1~~: ~~ ~ 1 (1 ;: 

!'lSil 1!34 
&'Hl'i s2e&:~ 

~68 

·>CCCI\ 
.. ~-J..,.;, 

4137 
24f3 

!7923 
554 
f.28 

21515 
f,f.41 

55134 
BS&B 
6236 

55345 
216f. 

34198 
97837 
27488 

15'1546 121113 l 

Repartition de; exportAtio~; de C!CI 7f.1 
1'381 1'384 

24748 f,Jf,&7 
m 12·1 

!2131 me 
2e%e 1945'1 
me2 2!874 
1456 2·331 

ll85~ 19EZ4 
2 2e 

!lEI 53&3 
35484 2Sl 12 
.... .,~~' ·~,.,~ •• .... .,, .a.ir .. 

264331 ~63% 7 

F:epart i t:or1 de; e:;porhtiuns de CTCI 7£2 
1181 1'194 

1sme 
7615 
7"317 

3&468 

1292 
381£7 

a 
427B 

35751 
1!323 

221578 
13878 
7279 

2562& 
!7225 

1122 
278~7 

II 
21143 

31SS~ 

13798 

En ~J;:rce~t~;e 
!~S7 1·m 1934 

1£47~l2 13.51 EE.3] 
116H 

13£51!5 
1JE~74 

42591 
415 

11739 
1468 

48911 
62533 
285l5 

2.3f 
I.ZS 

l&.C2 
., C'., 
-..J.1 

1.51 
11.z::: 
1.35 
1.39 

ll.43 
4.16 

r.62 
r.:'1 

1.7~ 

U.? 
4.57 
l.l7 

3.IS 
...... ,., ........ 

~Ii p(iurcentagE 
1987 1131 1~34 

E:ms 
25e 

5m 
45414 
:m£2 

2r 

9.34 ::s.1~ 

e.r~ 1.~ 
• C'• ,, C'C' 
...... ~ .l .... .J 

UI E.S& 
5.15 !I.el 
1.5~ :.1·~ 

7.3E, 
r.ee 

:m~ a.44 
61!5 12.78 
67% :B.3t 

321l2!S 

• er. 
... J~ 

En p;Jur.:er,!~~~ 

1121 :120 :n~ 

19'5EB 
3~142 

em 
24322 
2Bm 

22 
f.3E2 

113 
14!4 
n:: 

14238 

23. 7f, 

1.18 
1.23 
5.67 
1~.37 

e.;~e 

4.£3 
8.1!8 

5,55 

4 !.f.I 
2.b! 
I ')7 
••.It 

4.Bi 
2.BJ 
e.1·1 
5.~4 

ue 

~· r. •• J_ 

: ·~37 
6E.4~ 

" ,. J.u1 

" , . 
..;.~ 

1.77 
I.e.: 
D •·~ 11 ..... 

2.U 
Z.&e 
1.13 

1'137 
!!.93 
e.es 
:.e: 

1e.~~ 

I.Ii 
u~ 

t •J•:' 
•• u·..r 

2.12 

3g,f,4 
7.llt 
1.51 
4.S~ 
L C: 
.J • .J.J 

11.M 

e.112 
t ... 
' C'"'.' , ..... 
.·, "!'".'• 
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TABL[AU lJ (Suite) 

R£~·Amo~ DES ~x;·mm.TIONS 
Ri;p;;rtition ~es eiport•tivr.; di; CICI ]f,.; En pour.:ent•ge 

i"lat 1~34 !137 1·m I'33~ t•N7 .... u. 

EIPOF.TS 
USA rE!451 ~·3z475 1?8501 51.:~ ! • ,. ., ..... f,,,65 

Jl?an :rm 4454 10752 1.1·~ l.'14 :.·n 
Netherlinds 18878 ms cc ... c 5.21 1.82 I.·~~ .,J.Jj.J 

6er1an;r ,Fed.Rep. 1!071 11331 sns "' .. ,, 2.1? I.If. -i.L..i 

rran{l' 112~f. 5111 ~7f0 3.!I t.15 l.f.7 ~, .. ., 
Brunei 2145 ms 21? .. ~~ I ,., 

•U• ... ~ 
llalaysia 4f.4f.2 m:2 75191 i2.63 12.87 !3.48 
Philippines 9" 1·~" i25! e ·'•C f.17 e.23 .. .J •• J 

Thaihnd m:H 17962 42f.2 2.% :ue i. 7f. 

; ·~·ltal ASEA!! f.1152 82'F7 st·n3 lf..f.1 17.45 '. c, .... ...,. 
Hc.ng-Kor,g f.f.42 1169S 14211 !.83 2.51 ., ire 

,f.,.J.J 

fota! Vltr!~ 362158 475572 C'C'.,0·'\• 
J..,/1.1£.~ 

Repartibor1 des exp•:.rtat ii;ns dE CTC! 7£4 En pourcer.tage 
1931 1184 t·l07 .u1 1981 !184 1'397 

EXPORTS 
USA 521953 64£275 587291! 43.9B 38.Bf: 45.14 

Japan 45143 7!815 c:·"·:.c J.SI 4 •n 4 'n 
..J'-'-..i.J ·-· .... 

Net her lands 744 
., .. C'\"'I I.I~ u~ i.14 ,:, .. t,. ..r.:S~ 

6~; 1ar. Ii red. Re~ • 1!4161 Sl7Sf. 75673 ·1. Gt :/}2 ~.ae 

rrance 1~455 23349 m5s 1.3e 1.4~ I.El 
Brune! ~5 211 ·J1 I.II ~.2: U'l U• 

Ila! aysi a 15t7':!~ 3~S352 1ea~;; ·~ 
.. , 

23.S~ ' ~~· 
~ "' ........ '"'• "'w 

=·~:: :~;:,.,;; 3HS3 3Jg24 ~ ! : :· . (.n) 2.1~ 
~ .-.~ ,._ .J. . . ·-·~ .. ··~ 

Thail;.nd l~:~·jj q~·~2~ .·.71c:~ !U2 "· c:u .-! t':· •' ,_,~ """"·' ••'"' 

sf t •)t •: AC'"" 2·m3·~ 473l~7 1c··,7()oj , • -f.'\ 22.48 11.7~ J::,,,,. .J., ... , •"•IL 

Hong-Kong £74!~ i :918e 92&7'.: 5.&8 7 ,- 7, JI ... 

Tota? Vo)r!G 119i1as 1mm tJem~ 



TABLEAU 14 

REFARrirION DES lftf!ORTAil~~s 

Repartition des i1pGrtations de CTCI 75 En ?•)U' c er.t ;,g; 
l~e 1134 1·m 1·m 1·33~ tl\r. .. 

INI 

US#. !11~55 414313 ,n.;2 44.33 41.43 3UI 
Ji~i!" f.3SSi 1:43% 23~&47 ~7.37 11.44 1·• ., ' •• J_ 

Nettle• lands 5181 5572 4i2f. -> -,,: I.St. I .,,. ..... "' ... , 
Gerun)· ,f e~.F.E~. 85Si 218"}"} JSSU 3.14 2.19 z.·3~ 
runce 7 .... .., .. ,, sm 11574 3.17 1.51 I.BS 
Brunei 48 ., 14 , 1.12 UI! t ·l·' 

··~ ftalaysia 311£ ~6425 Bl4f. l.71 2.B4 l.f.7 
Ft.i lip~ines % 21769 135 1.14 2.13 u; 
Thail~nd n 3824? 18257 I.II ~.SS ' "i' ••• &. 

sftut.;l ASEAN cm 9814~ 16~~3 1. 77 S.93 =.~~ 
Hong-r:ong 2cg5 5233'} ll4BI I.Ill " .. ., -'••.I us 

fot.;l ftONl'E 2n2u lHIHI 1mm 

F~iartiticn des i1portations de CTCI 7f.l En ?(!.:r.:entaye 
1131 1194 !'337 1"13C 1·~34 l~S? 

USA 52& 558 162 l!.59 1.4~ 1.19 
Ja?an 451155 75712 f.5927 52. 73 s·u·3 ~1 0"1 

.J-.1.u-. 

NethErlands 3747 33f. 49 4.22 1.27 1.13 
iJ.?Tlifiz ,r Ed .~t!p. 2485"3 5123 7447 22.12 U5 3.83 
rrance 21 282 174 l.f2 1.22 1.19 
Brunei I! I I.II I.II I.II 
ftalaysia 572 3742B 11118? l.f.4 29.5f, ~£.S~ 

Philippines e 128 l.H I.Ill U7 
Ttoaihr.d 283 ma II.II m .,.1 

.~. B.f,7 

s/Mal ASEAN .,..,, 
J1:. 37713 111525 il.65 2'US C'., 'n] 

Jl,4.1 

Hong-~eing 2~5 5325 1143 I ;-, .... 4.21 u~ 

:: .cl llONDE 8:373! 126636 114663 

Re?arti ~ion de:. i1~ortatiGns de CTCI 7~:: En pc•urcenhge 
1·1sc !'i34 ··:l·l' . ., ..... !%~ 1·134 ! ~·?? 

: e~7 4B2 1·~i 0 • .. ; 1.2.; U7 -- •.!l •v-

Japan 1823:5 :61712 1148!5 7'"1.71 BUI l~.4a 

Nethi!rland; " ..,~. 24 II.II 1.34 Ul .; ... 
Ger 1ar,1 1 r ;:.~.Rep. m 223a 2571 1.31 l.12 3.37 
rrance 67 31 m 8.13 U2 UB 
Brunei I I • l.H ue ue 
ftalaysia m1~ 113f.f, !2BE54 4.Se 5.17 43,55 
Phi I ippir.;:; I • H 8.81 l.H @.12 
Tha:land 54 2J7 IE 1.12 11.13 2.11 
;/Mal A Sm 1196? 111&21 !2B72C 4.22 C' '°)•) •') C'J 

~ .. ., ..... Ji 

Hr..ng-Keong 2214~ 7Bll3 14379 u~ 3.8~ 4.87 

Juhl "ONDE mm 2llllb4l 215431 



IllF'ORTS 
USA 
Ja~~n 
rt~;~;;r!ands 

6er1lr.y,Fe~.~e~. 

fra~:F 

Brunei 
llalaJ:ia 
Ph:llprin~; 

Tt.tii l :1:11! 

s/tvta! ASEAN 
Ho:.r.g-~crag 

Tot ai llONDE 

.Japtir. 
Ne:~H!arods 

~Ef&in:,re~.~e;. 

r, &ir1:r 

!!o:a, ~•• 
Phillppin~; 

Tr.at lisnd 
s/t~tal ASfAN 
'lon~-Kor.g 

fotol llONOf 
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TABL£AU 14 (Suite) 

Repartitrn~. des i•p•)rtations de CTCI Jf,.; 
Ij91 !jS~ !'137 !92t 

49139 7Bf.12 E7195 13.17 
173&!7 23819& 3?1238 4£.53 
!13~S E531 27~2 3.:~ 

B&'B 
it47 

12 
3!676 

8? 
49 

32826 
11371 

'}171 

4642 
n 

45917 
53 

312 
46311 
m·~ 

ll724 
8911 

f,4 

mm, 
317 

2Zf.1 
mess 

11421 

373141 471577 718~24 

' L~ 
••VJ 

l.H 
s.~t 

•. ~2 
e.11 
8.SS 
' ,,.. -·'u 

Pepart1~i~n ~~s i1pDrtat1ons de CTCl 77f. 
1·1ae 1104 1·1s1 !'~ee 

!61533 
221~ 

48784 
C'i'"'•"'• 
.J ... ;, 

18583~ 

323621 
3141& 

59Be~3 

~ . .3522 
il5~8 

e 
mm 
4%12 
sme 

523342 
35722 

7454~7 

~mte 
11tClCC 
.1h.rt.1J 

s~en 

15887 
4 

33e~e0 

f.'!2~! 

148:50 
s:m1 
Jme 

1177£25 1768472 2316613 

12.72 
e ''" 
3.4;; 
e.44 
ue 

!£.:: 

B.~3 

27.48 
: .. &7 

Er. po:0urcenhge 
1·m 1'137 
lf..6? '3.35 
51.51 SI.f.6 
i.3e 1.lB 
!.15 1.61 
: .~3 ! . Z4 
e.e: 1.1: 
9.73 IS.64 
1.e: 1.u 
e.11 e.31 
9.82 16.1! 
~ ~··· 1.45 

En p.;1Jr c en~ age 
1·124 rm 
3?.Bl 
')·; C:• _ ... .J., 
r.:: 
l. ·1~ 
e.~~ 

1.0~ 

~.75 

4.H 
n.~~ 

::.12 

"\·-, .,,.. 
.;,,.:. . .;,,:. 

1.47 

u~ 

I.Be 
:u: 
?.r~ 

24. ~: 
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Une pat·tie de= e:p(-·»tati 0: 0n;:; ·;r:,r:J 1-=:·:: Eteot'.:0-'Jr-,i::. ,.e f·~·nt cc3ns 
~E cadre du Sy~t~m~ G~~lr~lis~ de Pr~f~rencE. En.iron 1~% des 
e:<p•:·r·tati•:•n= totales de Sing"'pour· \'e;-·s les Et.:it;;-U::i.s se f•:•:--.t 
dan·::: •:e ce<dr·e, t:·t il ::;'agit e:1 gi·=-ndG pa,-ti•> de ·~·:.mp.-.::,·,nt:::; 

export~= paY de= entreprise3 am~ri~~iGc:. 

L .. ~. l i ~ t e de·= e~,.~p.::ii-- t '-~-ti .-lns ·;.i :-,gap•:•ur· i ennc=·;:. q•J i per_~\/e•-· t 
rel e./et­
(r adi •:•s 

du -~'t-~tLlt S•3!=· ::.. !··t~ ,~_iTrputt·e c!.:? ·4uelq!__~~·= ;-.;---,:~t . ..: t·~: en~ 1"3'2[ 
et en 1 •::tC'O 

.... J•_ •• _.' 

d~·cicJt:: de nc· plus a.:cc;-.jf_j- de !~t~t;_r.'t ':!~.:if"~ Sir.·~;:..·p.:iu.1· 

Jan ... ~ i er 1 •33·::; ... 

La r~?~rtition g~ographique de~ 

fonction de SingapouY 
importations de si:•Lt·:=.-ense1T1bl c-:_. 

l'~lectronique grand public en proven~nce du 
dE· 

Japon 
pr·odui ts de 
·:·u de d'ASEt.rJ 

1 '~ ...... ,ope ou 1 e~. qui sor;-t ensuite 2ssemt:~s et i· t.· ~· :.; p ·=· ... t f: :. 
Etat::: Uni s; 

irr,pc·r-tati1:1n·::. de i:i.r.:L\it·~ int~gr·f=s (.:= c~..:· pat-tie'::" c!r::·:~, 

pcrLtr ~tt·e assembl~s c1u. t:e:::.tt=·~ Q:-, 'fCil1.::t~~c::'€7· 1 !' = -!";p.:·t·t~n.-:;'.::· dE·~ 

cit-cuits int~gr~:: imp·~·(~:t::s d'ASEl\N; Ct: flu· t~iT .. :•igne de 1.:::.. 
fonction de test ~e !2 r~gion. 

.-, ,., ~ .; 
..... , -~ , ...... , ... 6 

·- .:.. p i t .::, , , -. -;..:.. reve>:--;L1·:=. ~-. .;:-.­
tout ~ f.:-,i t 
~;hfo·1T12•.) • 

( (::irnp -~ ( ._:. ':1 le· 

2.S.3.: compos~nts. 

exportatric2, Sing3pour 
d~r.:i -p·(•:•d .r it:~: 

qu•;, s':.gissF 

t t: l ~·c i:: .. -:-,.:1u.:·1 ~ .- :·· +. j 1:•n:;; 

q:.:.::: du f .-'. i I 

l f;,-- ::'~:. -:: > ~ rni ! ~ : ('I.:­

~~ ~2~~ que ~~:c~! 
-~ ! • ~ ... ;: ·=-· . {_ -: ,_ i ·== i "1 • 0 ii 
-~;. ·. ·-. l· - • .L 

1i .•.·- -· 

SinJ~pour a une tail:2 
pays de l'l\SEAN <voir 

Par contre, du fait dE sa vocation 
t·s t L'.:1 m.:--: Y :~ht:· t ·( ~ :~ } r..p•:•r t ::._;_!!~. 

de sous-en?emble~ ~ntr~nt dans 
:r.~o·(;n_::tir:··t·~- ~~f:r·iphl:·i' i :i~.:.es o:.r 

·- ·:11_t d0'· i:.::1r1p•:•s::1.n':~ !:l~ .. :tYc•niqr_res. 

C'o~t l"c~sor de 
n•:•u.'.1e~lr::~ ir1dtt::-.tri~··:~ •:•u 

•>:::.· r:.arc!-.~: 

,_.;..1sc i te de:; 
int~rmfdiaire qui 
inve~tissem~nts conduisant ~ 

L1r1c plr_,s f,:-,r-tE" intt.·gr,-... t ii:ir·, i-1:=:-•ti.::.r.~·!c·. f"··E·: ;:1 1-;~ -.t·-~ ·s. i :-•rit :1r1::;~ ::~:-

Gans le· r'.1:_ .... '.:~-~-.p; .. ~·m~:-nt: 1:1:r~:.--,. 1-r"l: ~ l'in 4~i! .. ~~·(.: .. tion'.1 .. 
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TABL£AU 1~ 

EllJIPeENT JES rems 
r..tios paur 1<Xll 

Brulei ltalaisie Sin9aPolr 
Irdrlesie PhiliA>in!s lhililnie 

EllJlPEJ9fT JES rems 
telewiseurs PGLr tcm siersaaes 

Bnriei ltalaisie Singapur 
ltdJnesie Philippin!s lhililnie 

TABLEAU 1~ 

EflJIPEJfHT TELEPIOflllE 
aticrres POUr JCm Nbi 1ar11s 

~------·------------------------
400 

:m 
200 

100 
s 

oa----..-
lnda"i61e PhJ hpp1ries Thai lirde 

ltal•1sie S1r'9iiflQUr 
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3- PRODUCTION ET ORGANISATION DE LA PRODUCTION. 

3.1 structure de la production. 

L"tlectronique grand public a ~t~ I~ ~re~i~re acti~~t~ 

t:lectr•:•niqt<P d2 Sir.gcir·:•tn- : •.tnr: ur.itf._. a•a:semblvgc cfr; tl-J~.'isc:. 0 .·::­

<: t·tt:: in~.t2ll~e E:-1 1·:·£.~. Apn~= _;.·.'·:·i~- er.regist··-~ u~;e 0::--•:-isso:-r .. :e 
rapide de !?75 ~ !?2~. ce ~~ctcu~ ~ =&~]n~ ~ p~~t!r ~e 1980. 

, -
& "' 

Confront~es au~ hausses de s~1~~r~s ~,~,~~~~es par 
"R~volution !ndustrielle" (supra), le$ entre~ri:;es ont 
n•:•mbr-euse:; t\ d~lcu:aliser leurs divisions at:dio en Malaisie ou 2r, 
Thailande tout en i n·-...-est i =-~-~n~. 
leurs capacit~= ~e produ~ticn. 

-~-..... ~ \..I-:•. t _. 

Parmi les d~cisions les ?l~s s~ect~culaires ce!!e de 
General Electric, premier· empl•:•/ELa- en !"38~. '•'-" a rldL1it de 
plus de 7~~0 ses effectifc, ~b3ndonnant !"assemblage de 
t~ltvise~~s p~~~ investir dans les convertisseurs pour t~l~vision 
cabl~e et dans les robo capteurs. Philips C6e~ ~~~ t~l~~iseurs 

pa·r 2.n·· o i;Tif.i!<in~~ ur; s;·st~r-1(-· ,:·:\~ c;ui ir!t~G"i""'E !2 de-~ign et !.~ 

fabricati~n de r~ceptaurs. Thomson c2~a~ emp!0is' a d~lora!is~ sa 
oivisic•n audic· en Ma.laisie de mem:: q:;c Hitachi. 

Co~me ~n peut le co~st~teY ~3~~ ~e T3hlc~u 

audio repr-l::entent en•:c·r·r:·; !t:::. 2~· !~. ,~, •. :~i!. de 
!'~l~·:t1·i:·ni4L1.e gi·and ;.:·-~~-~~,: .. L: f~t-~·i;:~~tic•n 

. ::-. ! : - .. : --
.... '· r' 

:-. ~- !. ,_ --. 

-· .._,._. 

• 6. , 1 e ·::. p ~-- 1:a:::! :_: ~ t ·:: 
! :1 ;::·r r:r·~~·-~i:_- t ! Cir, C2 

d€: tt:l ~.·~ ::<·ux '."' 
:~.:-.~c-~ ,:\. ·.--· 

., .-,'.:""'-.. 
.... -·- ., 
dc.ns 

Parr.ii !e:: e>·~m~!P:::. le·::; p!r.•~. r~u:nt~; : Aiwa ~t Kenwood dar.;::. 
la ~!i-Fi. Sony Engineer·ing Center fi:.rxrni·.~ei d·~·-- l•:•gi•:ie!s ~LD; 

autres unit~s de Sony dans l'ASE~N et produira des composants de 
pr~cision y compr1s les t~tes de lecture ~~gnttiques. Matsushita 
doit fabriqu~r ~e~ t~:~~opieur~ et c~tte unit~ assurera 4C% de~ 
e~port:ticn- ~- t~l&copieurs de l'en~rPpr~~0. Hitachi . 
construit une unit~ de tubes coulour <:.:5 milli0~~!an). 

Ce5 e~tensions s'accompagnent d'investissements dan~ 
1·~~tc~ati~r Et aussi d'une plus gr~nde int~grati0n industriell~. 
Ain~i, l'Entreprise japon~ise As~shi vient de construire ~n0 
uni tf;.· j rnr,, 1-:( ~·,.:..r11..~:· de: b:.:~. tJ.-.-s c·r• · .. 'G.·. ;·• ;·<· 1.:·r l .-.:. t~ ~ t··;; :-:::~ .. ~ ... -:;. 



Pr lthlt ; ;;r, i:'· "~t Ii~? i {::\S ... 
vii!e.:· 
i'!~i~:; 

l.th2r 

tute~ IWl~ T': 
T~:At 

H!~·.-i~e~rs ~~u!~~r; 

-.~. ::ir e~ e:l~: 

1'84 
311 
5£Z 

12 
7f 

945 

1'95 ltt6 
~~! .,rt .... 
4'3'~ St5 

~ !! 
ES ''M .. 

m 949 

::~~ 1£~ 
.,,~'\ "'•":'"'.'·• 
v ............. _ .. 
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TABL£AU 16 

£L£CTRONIQU[ GRAND PUBLIC 

''" ·-· 
:·?~? 
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develo?~ie ~c !·~sE~~ e~ !·~~F des 
Mond2. L~ pr0ducti0n, qui est 
atteint USS 1,3 milliard en 198E. 

de Singapour e5t la plus 
plus de~·ElGP?~e dans le TiErs 

presqu•enti~:-ei:1i?r.t e:.;p•:·r-tt>e, a 

•:•::-I'=> t z, t er IE Tableau 17, 
fabrication de composants actifs est la plus import~nte. 

Les effectifs de ce sous-secteur ont amorc~ une diminutiGn 
av.;nt la politique de restructurati•:•n lan·:~e par l'Et..3t. Les 
entreprises avaient en effet comme~c~ ~ d~localiser les 
activit~s d'assemblage de semi-conducteurs simples pour se 
red~ployer vers des composants plus sophistiqu~s Cm~moires LSI et 
VLSI) et des activit~s de test. Ce mouvement s'est accompagn~ 
d'une automatisation croissante des op~rations, qu'expliquent 
des raisons de niveaux de salaires comme d'exigen~e 

ted1no~ ogi q;_te. 

Jusqu'au 
exclusivemant 
au:--; bi ens de 
l ;7.j)Ol"- t ~S. 

d~but des ann~es 80, la fabric~tion concern~it 

les cir•:uits int~gr~s simi)!c-s, ~·ip•:.!.?:in~:;, des.ti.:-.~£ 

c•:•nsommation; les •wtP:::s ::.E«r.:--.::-nd11-:t:.:::urs ~t~.:c·:-:'t 

L'indus~rie ~es coffi~osants a franchi une ~t6pe iffiport~nte en 
1984 lcrsque SGS/Ates, d~jA pr~sente ~ Singapour (unit~ 

d'assemblage et de test), a investi dans une 1_1nit~ dP. d1 ff11si•:•n 
pour des circuits int~gr~s dcstin~~ ~ i·~12ctr0nique granct pu~lic 
Csemi-conducteurs discrets et circuits int~gr~~ ~~OS ~2~f 

le~ tr'·:nti·e:: ~1 e•:tro~;i ques, 1 es cz·l ct:l r>tt 2;:). L.' entrepr i se 
ita!ienne a ~tt s~duite par les f~~ilit~s finan~i~res offertes 
par l'EDB pour- les investis=;2ments dans le-:: hi•J!1 tQ·~h"; ::;c, 
dicision s'inscrivait dans se strat~~i~ ~ !Gng terffie vis-~-~i­

de l'Asie. Apr~s ~etl~ p;~mj~rc ~t~pe, SSS/ATES~ in~~~~' ~­

l~C mi!~i~~= dan~ !~diffusion d2 circuit~ int~gr~s MOS pcur 
.::.~·di nateur; de c:~cu~t~ pr~diffus~s 'gate 

Do;0~s, une strie d'investiss2ment~ 
la position de Singapour ~ l'~mont 

~I ec tr •:•n i que. 

Hewlet Packard 2- inve:sti dans 

viennent de conforter 
de l'industrie ffiicro 

la diffusion de circuit: 
en llYsl'nium de Gallium fl-.S!~c:-:1 (tJS1. 22 milli•:•ns dans une prerr.l~•~ 

~tape); American Telegragh and Telecom ~ATT) dan~ une unit~ ~e 
•:onr::eptic•n <US$ 2C millic•ns ) ~t dan:=. une ur1it~ 

c:!'liquipelf.1.?nt~ pour t~ll-•:vlf1mw1i•:ati•:.ns <! 1S'!. :::s milli·~·r1:;.:•. 

Unizon (Japon) investit US$ 23 millions d~~~ une ligne .c 
fabricati0n de semi-conducteurs d:~crets ct d~, ir~~it~ ir1t~gr~~-

Ces inve£tissements s'int~grent dans u:-ic:: 
fi (ffit:S. Cc n•~:;t pas lr: •:a:; d~ 1 • in'1C?-:ti'.::;;,.~:.,.,.,:-r·1!: 
d~cid~ au mois de DOr~ffibr~ !~~-

int;-<-· 
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TABLCAU 17 

PRODUf.TION 0£ COMPOSANTS 

!~.; :~ :1!E 
;:•!il;~si:-~: a,:~:~~ 1271 1287 1'17 
SE:!c•:.r.~.,;:~E! ... :; ~:::!'C~S :!f7 Ilr.: •'}'; ',,, 
c:~::ii!~ i~H~·~: 

, ..... 
.s:.~ !r.'3 :4rJ 

~ive:-s 
~ :? :? 

.~ o::;;.:-;a~~ s i~==i •; 683 1'8 841 
-:~:::!t; 

.,., 51 .,., 
"'"' 

•~S! .itlt:r:e; "" ~ -· 
:ir.:uih i1f•i1~s 474 ~& £."" "'• 
fr:~·: :~.t m l:?& 
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Depuis qu2lqu2s ann~es, 1·E~ono~ic 

essay~it d'attirer une "fonderie de silicium" 
avoir assu;~ beaucoup d'~checs, l'EDE a su 

~ Si~gapour. Apr~s 

convaincre National 
3vec Sierra Semi 

Singapore Technology 
dans une unit~ de 

Semi Conducto~~ <?~•) d~ s·as~oci2~ 

Conducteur C17%) et l'entreprise d'Etat, 
Cc•rp•:•ration (74%) US~ ·H~ million-:: 
fabrication de cir~uits int~gr~s c~os 

Cwafers) de E p~uces par mois et 
pr~visionne! de USS 50 millions. 

5C~~ 

-:hi f fi·e 
pl aq•_!et t es 
d'affzdre:i 

La moiti~ de la production de Chartered Inc sera absorb~e 
par les partenaires ~trangers du projet, NSC et Sierra, 
b~n~ficera du march~ captif de ses promoteurs, et offrira une 
possibilit~ de sous-traitance aux unit~s de conception. 
Singapour, qui b~n~ficie du SGP, pourra exporter vers l'Europe. 

Les investissements 
com~csants montrent que 
fabrication de composants 

les plus r~cents dans le secteur des 
les entrepri~es s'engagent dans la 

plus sophistiqu~s 

f"ai rchi 1 d et NSC, qL•i ont f:..:si ·=•r;n~ l er_·~·::: :_;sines, c•r.t i nve:.t ! 
dans les composants pour l'indu~trie 

l'informatique (3302 empl~is). 

AMO et 
milli•:•ns). 

NEC d.ans la fabri•:ation 

!a d~fense et 

I JI CT ,, .._...., .. 

L'ensemble de la fili~re micro-~le~tronique est 
Singa?our, car, outr2 les unit~s de diffusio~, on trcuve : 

un fabricant loc~l de ffiasques (N~Gote~'; 

t.~r-: pr-.:1 dt:·:-tEtJr· dr: J E-ad fl- ,;!if .. ::-:; 

- ~2u~ un~t~s ~~ g~ld ~ire ~~ ~!umir.iuffi. 

~ ·• ~ 1 ,;1: trc1n i qu.€ 
sect2ur le plus 

pr1'j f l;:S S i1jT)ii~· J l ~­

dynami que de l 'i r.dL1str i e 
sing~pourienne. Les exportations re!evant de ce sous- secteur ont 
repr~sent~ 4~% des e~portations en 1987. 

Le Tableau 18 pr~ci~a la r~partition de !D ~rGrlu~~i0n ct 
sc·ulignc l'imp•:•rtano~ des ~quipe;r.er.ts lit:- ,1 :'info:•t"mz•ticr.it' q:_:!, 
avec les ~quipement-:, di.! b:..1r~;;,:_1, P2;:.r~.:.<?r.t:::.1.'; ;.~:_1:;; ck· L~ m·:·:til' de 
la production d'apr~s lES statistiques de D~~n"s. 

La construction d~tq~ip~mc~t: 

l~inf~r~atiquc est l"~ctivit~ princip~le 

sou::;- ;;e•: t eLIY' • 

i"~ r i pht r i qv.; :t 
de:; (•nt r epr l :;;.e:, d(' 

L'e~-:p~rien•:e ci<:qL•isc-! d"r.;, l"l:lcxt:---.•n'l'.I'-'.:' g1·.=.:-1d pL1b!1°: mc:i-:. 
aL1s;;i d.:0r.::, le- mi.:r 0::0· mt> 0:<;niqlr~ ~· -=·~·:-1ti·:t.uf. j ! "cs~·=•:- CC•ns1d~i",1blc 

de ce~ a.:tivit~~. 
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'" L"SI 1:!!:~~: 

!~~! ~~ 

!l!;:~?' .. ~~i.: cfl~: C!"·: ..... 
'" . v". 

f:-;.cessin·~ 

i;ffic• tqui;iflellt F4 lE1 
-:o.itr~l M:d 
:~st;:aent;~i·:>r 

.... ~ .;,.;. 

ll!~i-:il J;'i~ 

ir;c!ustri•l t~ '.'4 
{-:-=-.. ~: .. : i!i·~::= ::: ! 
1i!ihr: m 1e: 
te~f(o.ai;aic•ti~~= S~I ..... ..... 
Tohl 1873 1768 

;.;:,:~ :c ~~=-:: f!e.:~r~~~.:~ 
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Les plus gr~nd3 fabricants mondiaux de la p~ri-inform~tique 
~c~t pr~se~t= : Tandon , Syquest, Maxtor (3 u~ines) et Seagate 
(nu~~ro 1 ~ondial avec 50% du m~rch~' qui a construit si~ u=:ncs 
et emplo1e 7300 personnnes (premier employeur). !l a ~t~ reJ0in~ 
par le num~ro 2, Unysis et par Control data rs~~: millions et 
5~0 per s•:•nnes) • 

Singapour est devenu le ~r~ml~r pays ccnstr~cteur d~ 

lecteurs de disques. Toute la gamme de ces sous-e~~2mb!e~ ~d~~ 

simples lecteur de f!oppy aux syst~ra~s de 2C ;igabits) est 
fabriqu~e dans l'~le. En 1986, la production atteignait S~ • 7 

milliard et, en 1387, elle a d~pass~ 5$ 3 milliards. Les 
approvisionnements locaux de cette indu~trie sera1t de S$ 5~C 
mi 11 i •:•ns. 

Parrni 1 es 
t~l~communications. 

investi 

autres sous-~ecteurs 

American Telegragh and 
uni~~ d'~quipements pour 

importants, !es 
Telecom (ATT) a 
t~l~communications 

3.1.4. conception de circ~its et de p~c~ra:~es. 

Le "Softwar-= dire•:t•:•ry", put!!~ en 1387, fait t-tat de :·::J1 
soci~t~s de logiciels; dans leur grande majorit~ ce sont de tr~s 
petites entreprises qui "brodent" autour de pro!o~iciels connus 
et !cs vendent ~des c1ients 

er•t r· ep~ is~:--
88. 

singapouriens ou 
si ng.2..pr:rr_tr i en:-i2·-:. 

de l'ASEAN, gro~;~ 

et des ~ntreprises 

,._, -
·-·c:"~: 

l'ar-riv~e -:!e 9·-::<tnC:. g;-::.~~; .. r:s. 
~ntenne, Data General Corp a 
dans un centre de ~oftware pour 
obtenu le statut OHO <infral. 

-' -. ._,. -· 
Bul 1 et "si r..;;a~-:•U:-'" i 21.ni st!_" ;:.:in 

d~cid~ d"investir S~ 42 mi!liGns 
les cinq prochai~~s ~nn~es <et a 

La conception de circuits int~gr~s ~s~ une activit~ en p1ein 
d~veloppement. Elle est p~rfois int~gr~e dans l'industrie: c'es~ 

le cas de la cellule de SGS/Ates o~ une vingtaine d'ing~nieur~ 
d~veloppent des "semi CL1stoms" ~ partir de r~seau:,: pl"~diffu::.l·:=.. 

Un exemple qui a ~t~ suivi p~r Hewlet Packard et Fairchild. 
American Telegragh and Telecom ~. ir.ve;;t; d.:<ns L•ne unitf: r!"· 
conception CUS$2C millions). 

El 1 e e~.t i nd~pend<Cntc: Chartered Electronics i r.d•.tz.t r y, ·=·;-~ f., 

ing~nieurs d~ve!oppent des cu~toms chips pour Jes soci~~~s 
actionnaires du groupe Shengli. Austek rAustralie) a~ ing~~ieurs 
!galemcnt. Le French Singapourean Institute ~'e~t Dlli~ ~.-~c 
Mentor pour faire d~ la conception. 
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3.2 Organisation du secteur. 

Dans .=.w:un autt-e ~~tj'S de l"ASEArJ !es e;-,t~-e~:n-ises ~tl-dng~.-,::;,:; 

ne j·:~~;~nt u11 rOle aus~i imp•:•rtant dons l'ir.dLtstr1e qz''~ 

Singapour: elles assu~ent 6e% de i~e~ploi, 7~% de !a valeur 
ajout~e et plus de 80% des exportations. 

Les statistiques de l'EDB CTablcau 19) pr~cisent le flu,· 
d'investissements vers !~ind2strie ~:ectriqee €t tlectrcniq~~. ~~ 

constate qu"ils 
i nve~.t i =-~e;r.2:-,"t:; 

repr~se~tent une 
dans l'industric 

~ro~o~tion importante des 
ma~~f~ct~:~~re apr~s 

ralentisseme~~ tr~s net en !9P2/83, 
en 1?86 et plus encore en 1987. 

cc mouvement s"est acc~l~rA 

Les informations publi~es ne donnent aucunc indication sur 
l'origine de ces investissements dans l'~lectronique : pcur 
!'ensemble de l'industrie manufacturi~re, les investissements 
~t~angers repr~sentent couramment p!us de 70% des investissements 
totaux, une proportion sans dcute plus importante dans le cas de 
l '~le•:trc•niq~•2. 

2.2.2. p:ace des ~Dtrepriscs sin9apourienn€s. 

A d~faut d'informations statisti~~cs 

donn~es pr~s£nt~es ci dcssou~ !Ta~le~u 2~) 

la p·f•Jdur: ti •:in s•:int r~~"'l i s~.s;:. ~ p.=u~t i Y .::!;.1 
~nd p~odJct~ directory de 1~84 <publil 

p ! u :- ;: .. := r· t i :-, £· n t e ~ , 1 E':. 

sur l~org~nisatio~ de 
!"ing~porc ~.-»af~ctvr~r 

Cn C;:;r;st:-:.:;: c:;u::-, ;::ui- les 1'3':3 entrep·r"ises r-e.:errs~es, 117 sh;-.~ 

itrang~res, la majoritt (~~) des 2ntr2~ri:~: ;::i~g~;ouricnnE~ 

emploient moins de !0e pe~=onnn~, ~:0r~ qu~ !~~ ~~tr2~ri=0~ ~­

plLt~, de 500 a.pp2x~iennent tr~s S•:•Ll\..-ent c1 de:: =:a;:.~t:,_:,; lti-c1nger·::: .. 

La r~partition des entrepri=es, selon ?es principaux sou~­
secteurs de l'~lectronique, montre que les entreprises locales 
sont davantage pr~sentes dans le se•:teuY d~s c;-:;r..,p;:;sants et dL<.ns 
le 9Y'and pub! i·=· 

Une an~lyse plus fine montre qu'elles sont surtout engag~c~ 
dans la f~brication de campasants discr~ts et de circuit~ 

impri~~s, ces deux activit~s ~tant le fait, rcspectivement, de 
11 et :2E. ent·i"eprises sirigap•:·t~-ricnnf-... :: su ..... lew: 4:2 dans les 
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TABL£AU 19 

r111 d'i1Y1stisS11e11t dins l'i•dusrie llectrOfti.ue 
(ffl SS •ill ions) 

l1dustrie ladustrie electri••e Eagi11Hri1g 
uaufuturifre et llectrni•ue 

(llf) m 
1976 313 142 
1977 396 121 
1978 812 292 
1979 943 253 
1981 1418 396 2 
1981 1877 421 27 
1982 1715 321 28 
1983 1776 352 39 
1984 1831 656 14 
1985 113' 392 1~ 
1986 1439 SIB 21 

1987(6 IOis) 458 

Source Econ01ic Develop1ent Board 
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TABL£AU 20 

lationalitt des entreprises 
de l'industrie tlectronique 

(en uni t•sl •~ir.s ~e IH Ill - SH 5H -me plus ~e 1111 
~!€ct!'ur. iqat i!d::fritll€ 
S!~ga;::iur ~ I ' ' 

.. ~ " 
Et~ts Uni s .. c • 1 e 11 ,J 

Japon I I I 
CEE e " f 
autres " ' 

.. 

.J 

Total 13 6 5 • 25 

Uectro~i;;i.~ ~riP~ ptif·!ic 
Singapour 2: 4 f " ' 31 
Etl~s Uni~ .. (! 

., 
~ ~ -

:a~er'l 5 E s ~ B ... 
CEE 4 I! II 

., r 7 " 
autres .. ., 

I I I 4 " . 
Total 41 12 6 ' @ f.S 

co:1p11sa; ts 
Singapour 28 !? 3 ., e 44 
ftats e~,: = c I! I c s .,, 

.: ,J .... 
!.apor: E I~ I 2 
CEE .; 4 I ., .. . .. 
autres "' " I ~ I 4 ... ... 
Totil 44 43 5 9 7 ll!S 

hseit-le 
Sin~a~our 6~ t<: 3 " II 84 ... 
Eta ts Uni s :e !E ti c ')0 

·-·~ 

Japor. e ... , <: f, s .. ~ -· J .j; 

CEE e c 4 e :e .J 

autres <: 4 ... !2 .., -
Toti! 98 61 12 23 7 1111 
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., ·'") .... ..:. .... ..:; . coot des f~cteurs . 

Singapour a ~t~ un ~l~ment import~nt pour 
entr-et=·i--i~e·::;, .-nais il ~'e3t p~t-5 suffisant, Cd~-- le r.i·~·e ... ~tr ..... 

Uc.." •• 

salair·es singap·x11·iens .:. t•:•ujour·~ ltt: ~·ec.u•:O:OL'P plus ~lt.··.·t c,:_:e 
celui que l"on constate dan~ les pay~ de l"ASE~N ou dans ~·~utr2~ 
Nou~·eau~ Pays Industriels comrae I~ ~~publique de Gor~e. ~T~• l~~: 
21). 

Le niveau des salaires des ing~~ie~r~ e~ dPs techni~iE~~ 
d~butants est aujourd'hui un nou~2! a~an~~~E ~c~;3ratif important 
de Singapour CTablc~u ~~· 

Parmi les autrEs avantages de Singapour, tr~s important ~our 
l"industrie ~lectroniquc>, il f.:,ut rappe!er l"e::;celJente q1.1:.!it~ 
des infrastt·u·:tw·es et en parti•:uliet· des t~l~·:o:T.;T;t1nica~ic•:-1s ct 
le coot mod~i~ des services publics. 

Outre ~0. 'qu.::..lit!':.> des infrast~·uctt.ir·es, l ".:•.bser .. :e cfE· "t-Ed 
tape" fait partie des "avantagcs compJratifs" ~e la Vi!le 
Etat, a.~\~:quels s'dj.:•ute, dar.s l'~lC?•:t.~o~::iq'._:e, !~ p·-·==-i~i!i•~ 
de lancer tr~s rapidement une nouvelle fabric~~icn t~! 
fab~i~3nt d'~quipements p~riph~riGues 
t·~ali~er ses pt·emi~r-es e~:plditions ver-o:: 

d"ordinateur5 ~ ?u 
lt:·~ Etats-1..!rri~. t· .:,j_-

mois seulement apr~s avoir d~~idl d'investir ~ Singapour. ~---­
le re•:onn2fi·:;s.::iit le PDG d'Aiwa: "si n•:•US Cl'·.'ions eu rlu:;; dE 
d~lai nc•Lts aLtrions pc1.~t ~tre r:hc•isi la T!·.2il-:;:--i::!--, .T.:-::- ;-;-::- .::-=­
court p~r l~ ~~~t!e du Yen, l'entrepr1~E ja~~naise? chc~:~ 
d'in~estir ~ Sing~p~ur. 

4- TRANSFERT ET MAITRISE DES TECHNOLOGIES. 

Dans le c2s de Singapour, 

J ~· ni veau de -.~ ._., m~ttrise technologique, 
~tudiera su•:•:essivement l't'1·,'•:•luti•:•n du tau>: d'intt·gr-at!.~·:-• • :,.-.' 
(.f.l), l'~voluti•:•n rle;: q•_!<:,lific.:,tion~ (<.2l et ~-; r'c~·:h.:····:ht: 
dev8lo~~em2nt (1.~'. 

4.1 intbgration locale. 

Singar•:••-n-, qui p·:·u·1.;,:t ~tre •:•:•nsid~rl· o::•:•mme une 201•:Ic-•"'-· ~~· 
l'~le·:'t:r•:.niriue flr•:•ndiale, Ltne simple pl.ace c•ffs!-.. ::i-,·e, s'.:,ffifr.-1·:· d( 
plus en pi.L'S i:o::.mrrie un ·;~;.t-itable ·p·:•lr.~ jndu~.triel" d•· 
l '~le·:trc1nj quc. 

On .::r1c:i!:t'~-;r~·(:. J ~lntf.:i;r·•'·~ ·-.r··. li: .. :.:\lE· 
t:.: 0:.n•-•1T.ique en ~'aid<:1nt d2~·. t,<t.IE·t:u:-: 
m i .:· r ,:, -· tJ ,: •:in.:, rt. i Cl t 1 ..__,. • 

n i 'v'F•Z-i t' ~: 



1CJ69 ms 

r•-t- ~!"'.:: 
•Gii H~t .... ~ .. : h:\ 

Singapour g 12 
!nd.;~.~;ie • .., 

-
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TABL£AU 21 

Olff£R£Nll[l 0£ SALAIR[S 
DANS L'INOUSTRI[ £L£CTRONIQU£ 

1CJ85 en !"~35 

er: usi 
:P.I! s.~e 

19 !.Sa 
4 ... 

• .:..i 

V~;·~~ ! i ~:.:~ de C{;r~e rn '' ' '~ .. 
C• 

~al;isi2 
~ ·o .. .... ~ 

Pt.:~ -cir.es t £ r') . ..: .. · 
Chir ~lipeil I! 7 16 !.31 ... 
Thailcnde • s .43 J 

So~r~!~ : The Elobll fa~torj :gs~ 
The sni conductor :r, S·:iuth East Asia 
in ~~giorial S~udies v~l 21.:' P? 143-168 19Sf. 

TABL£AU 22 

HI£RARCHI£ SELON L[S OIPLOHES EN 1986 

"oyenne 1ensuelle 
!~g~~ie~~s d~ !'~:~:~~'~i~ue 

:~~~~iEars s~:ani~~! 

~~~rce !~3~ ~!tiona! ~~i;er;~t~ ~~ S~~;~;~?E 

~~~!0~~~~nt SJ~ve1 

f !l s'i;~! de; sa!aires nets recus p3~ 

?e; nJu~2au\ di~loa~; E~ ~:1 ~25 :~Ct; salariau\ 
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L!tcii.n3ly·:;e de·:; t~ble·3 !/O C= ,.~,r~.., ~·:.:.~-~e:-\..:. :23~ ,T,.:.nt[C q~·€'. !c· 
se0:teur ~le·:tror.ique iffii=·o:·te 72~: ,:'.;:-: ·::,;::::; i••;::-:.:t~, '-"· tz.•_, .. t;-.~:­

i1r.p•:·~·tant, mais il f::iut .-appt:le1· q::2 Si•1gap•:;ur e·3t un li'-o'J .:;~-: 

libre ~chang~ et que, d'autre ~~rt, ceft~;nes de ses importations 
sont des .=,.::h2.ts ir1tt-~ 'firme:- c.;..:i :-;~- pt-~·-:rrmf'nt en ~-ie:-. de 
!'existence ou nGn Je projuction concu~rente sur pl-?~:e. 

LE so~:-secteur qui s'approvisio~ne le plus 3 !"!trangc~ 

celui dP~ composants, !E sous-secteur ~Es t~l~~c~~Jnicati0ns 
c2lui qui int~gre le plus de sous-ensembles locaux C32,7%l 

~.!.2. approche ~icro-tcano~iquc. 

On peut rep~rer deux types d'int~gr~tion 

4.!.2.!.i~t~9ratian par firTes. 

Dans certains c2s, les entreprises invE~-tis=~~t ~ Singapour 
~ans des activit~s de souti~n ~ leur ~=t~vi~[ prir.ci~ale • ,-. ' - _ ... 

-· c.. 

le cas r~cemment de 
:T"&C•t E't't- S pc11_~~­

:n1:1t eLl"( s ;:ii:•ur 
d'unit~s. 

a.u.~:.o:,) ;::;:_:: :::r-1·=~:1·~-~i"· =,:~·:1··.-:i~,-;!;;:..· u.:::.ine dE petits. 

m~·= a.n i smes 
pla·:;tiquc. 

produits :Jdi~ et video o~ il d~j~ 5 million~ 
Des 1treprises ja?onaises investissent dans les 
des enregistr2urs de cassettes et da~s !'injection 

!es sous-2n~omblc~ 
·-·~il .. 'es dans 
.-' - -

pr::rgraiT11T•E ck· 
pri:11TI()U'/1:;i r CE 

grands groL1pes • 

Indust~-y Upgrc-ding 
de relation entre 

(~ .. '•Ji r 

.# 1 "°'.' ... , ., ........ ~. 
On 

i omzm 

type 

a indiqu~ (supra) !a ~o~~ibil;ti d~ 

r=·rn;J ! ;:. ~ ·:...; cf·;:.: ~;i::1 u-:·.-tf ,=.!it or,c .. ~ .: .. ut.:•: .. :·;-
~lectrc•niqLtE· : il ::'.:.;it d"emr.lc0 is d:: • .-.:, L-:, 
transformation plastique. 

D'apr~s les estim~ti~~s ' _., 
·'- ,. --
'•·' ~-,' J •• 

:: ._. ~i ;-.:..-;.t eur· ·::: .• 
.- .. -r ·- • 
-' i. ·' , -: 5·1 . 'i s.::o j 

l 01: .. 1:1 e·:: et 

. -
"" :· 

f"\_,,_,,. ____ ... 
•• Jr:=_'',;~::: L, 1_; r-' , 'r- I I '• 

d t.:::· ·~•:1L1. s-t r '4 i t Ct.n•: e ~ Si:·, tl i'~p.:1u.·.- s·-·n t .-: ... ~-1 ;:.: f f ::·+ .:- .:.~.fr-.:.;-, 't t.:e:: ~ d·· · ·, 
pr.:obl~m•~:, tr~=.. sp~·:i fiq11es que M~ rE·no:.:•ntr.::·nt ~as l8s i<titn~:. 
r·J,:,1_r/£~~l'>· F'c;:,·:~ Industrir:·l-:-..• En effc~., le; "tJ-:-if(i~r-~- ft. ~·r.;·ntr-!c'' 

pour un~· ent,-eprisc.: de : ... 0u:,-t1·,:.1ti-.nO:E· r-:.-.t .::..t1·crM-·1T,f:'nt ~ .. 1.::···1t-:_, 
oJJe d•:.it ~ .. -,,, "•ir rt:p•:·n~:1 r''. :•u>. r.ormcs de~ quaJitl:- di::~ plus c;r<;nde-:-. 
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JABLCAU 23 

INPUTS IMPORTCS CT ACHCTCS LOCALCMCNT (CN MILLIONS US $) 

El!Ctronique 
gnnd pi:~lic 

coapounts 

lnforHti'41e 
et Hteriel de 
buruu 

ttltc011unic1tions 

i1po!tt loul 
l L LI'-·~ •~ : 

4"! 

1%1 

,.,. ·-· 

·~ l' ••• u 

Sour(e Input Output t':!S~ 

TABLCAU 24 

EVOLUTION DE L'ENCADP.CMENl 

i;'" :.:·:":;":~! ~· 

er,.:~~··~•::~ t 

1981 

..... -"" 

~•"IC' 

C'·l .. . 
J .. .. ... 

!.!?'!~ 

'~ .. 

f~··== 
s~z:s 

1)7 .,. 
\I·•-.:"" 

4!.r: 

545~~ 

-.. .. 

tvt.11 
~7lt! 
~, :• 
... . •""• 

~(a., .. ~ 
.... .1 .. ~· 

1,85 
l:•JH~S 

?&:· 
!U: 

![C~'; 
uJ ... 

·v .- . •:i"' 

fi!Hi!; 

:.!~Zt 

s~.4: 

see:J 
1:.!: 

., , ... 

&f.E:? 

TABLEAU 25 

STRUCTURC DC l'EHPLOI ~£LON LCS SOUS-SCCTCURS (en 1985) 

ouvriers personnel TOTAL 
qi>il i fit 

electronique 
professionnel le 1:3:1 "~· 14:~; 

.,:. I! 28.11 
HUriels de 
ttltco11unicitions ftft,, m ~!!~ ~ •' ~ J 

·:x ~o ,., .. _,.'" 
Electronique gr•na 
public l'.:7(~ ··~.;~ PB 1 : .... .,. "'\"\ ..,., 

COl~!JUnh :£~·j~ Hn 21213 
n " .,.,1,. '\-, c, 

C\ ,,J,. 

TOTAL 41~?.& 12434 55515 
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2ntreprise= mulitination~le~. 

Cor~e, il existe une s~m~e 

!'~!ectronique grand ?U~lic 

appt·ent i ssa;r.ge. 

D~n~ d2~ p~~~ ~om~e Taiwan 0u la 
p~u~ ~tendue d"entreprises de 

Pt •:£la fz;o:ilit.: •.•r· ·:ert~·~•. 

C'est dan·s 12 

E f fet, t •:•US •: e:: 

~~~ !~cteur~ de 
connatt le p!us 

invest is -:.::ur = 
~ossibilit~s locs:e~ dE sous-trait~~~2 
pla1:e p!u.:: c!~· !~ .T:.:i~t de leurs l!~pLtts. 

d1squE~ que l"ach~t 
grand d:n~~~~~~- E~ 

" - ·­.a. c-A!.:•i'"S G'-~~~ !a 
approvisionnements 

production ~ttei~t 

locau~ seraient de S! 5Cm r.;1!.lic·ns. 

Ainsi Maxtor, l'un des grands fabricants mondiaux de 
lecteurs ~2 disqu2ttes de 5 1/4, propri~taire de trois usine~ ~ 

Singapour, ach~te Ee~ de scs fou~nitures localement. 

Seagate 
•: •:•mp-:•sant s .;.u ~;.: 
.:;:n Asie ••• 

ach~te chaque mois 
Singa~ouriEns, c2 ~ui 

4 ~ niveau technologique • 

p•:·w· L!S~ 
,_- r·p?"" ~_,s~n t C ::::c:: _, ·- -- . · .• ,. ·~L -. -- l- -+. -

-··-·to:\'-~ 

(GG:· 1:~ .~ :-:~.~~-· '~u ;:,~;a-.=:c·r,t ... -~;;}~ -~:. 

d •en,.: .~c-.... e.nent qui, d.:.:-1s le·:; :::ttr~i-::'.: --:· 
. . s1 r.gapo:_,~- l c·nr,c··;:, et le::. 

Cette f2·_'•:.1. ·_·ti ·:·n 

On constatc dans le tab l ec,u QLte 1 es ingt-nieLn-=~ .:::·'. 
~ e.: hr. i •: i ens s.•:•n t p·r •:1;: .. :.t· ti ;:•r;nc ! l t:1T1t?n t p ~us n.:.;:·.~ r 2u :.-, ·~ .:~. ·; ::: 
l'~lectronique grand public. Les secteurs de "high t0~h" 

emplc.yaient ~-~t: r.K•1:-i:.:. t. .:F.tte t2;;,~•q•.:~) rel.:.t;i'-'.-_'rr,ent. ;:il;,•:, :!,;:-· 
tr-2\lJi l leLr,...s. 

.4 .-, .-, .,. . ,.;. . -. - ., ., -. - "' ,.,· ., -
• • ' ,,._ ·- \.· .Jo - ,. 

Deptlis 1979, Sjngi"•p•_ .. uY v f,-,it dc7·S t-~:.:·r~s cf~· f.:.i·rr,~ .. t.1.:•n tr~:-

l.71p···rt:~;nt: ;::ilu=:i.::·ur:: inst:t:.1t:: dE· f·:•rm<·tic•n te•:hniq:_:€· ~-r.t t'·."-· -:::. 
en ;ilai:e en 1::i:··o; .. ~~~-"-~ti•:•n ;,:,· .. 'e•:: (.:es 9ci1_•·..:E·rn~1r.ents f:-~::-~~,.z:r··r:. (_~.~:-.-i 

~e FrE·n•:h Sir.gap·:•ul'e.;n Jn_;titLrte:· dan:, l'l.le.~t1··:.r.:q1ir.:-" C••.• .j:·­

cntre:·prisc·:: (•:'c:,t lf: cz1s d'IE::M quj p:.rti·:ipr.: A :'Institute: •:f 
S/st em S1: ~ '":n1: t~ ·,. 
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4.3 Recherche-D~veloppement. 

r.:.!'. 

De~~ e~qu~te:::. ont ~t~ crn~e:::. p~ur 

au niveau national. 

~~ -:·:.c.~.~-~ Ce:: s.:i·~·:-'1~ifi=i·-·.2~ c:t ~-= :·~~ ;:•:.:_~~- :~ ~·=~~ =·-~·==~-= ·:; ·~~ 

est de :::: en Pt,pL:l:il i.q;_•e ~·= ::·,:.:·t-2. Le::. ·::!!'.t="en::.Es de F'.~.D raw.--:r:·~·:=-·-, =-·-• 
PNB ~taient de ~,3% en 1~81, 211~: Gnt ~~~ c,~% en !?2~ Pt 
devraient ~tteindre 1% en 1988. 

Ce niveau assez faible e~t bien sOr un h~ndicap pour !c 
d~veloppement de l'industrie ~!ectronique. En outre, jusqu'~ ~E~ 

der·ni~r-es ann~es, les ent:-Epris2s ~t-;~r·g~;-2:::. ·x·,t p:~u investi dar.s 
la R~D A Singapour. 

L'Etat a jou~ un r~!e de pro~0ti~~ i~~~rt~~~ l'E~on0~~~ 

DEvelop~ent Board essaie d'atti~E,... des entreprises ~2 high te~h. 
II p•:•::::.s~de un fc•nds QL!i lL1i pe,...rr.Et d•- j.:.;:e:~- !r:. ~-~~1L:· .:!e 
venture capital. Les bureaux de l'EDB ~ l'~trang~r rcp~rent dez 
entreprises "start up" au~quelles ils proposent de 
$'internationa!iser et peuvent leur offrir une ?ar~~ci~~~ia~ ~~ 

c~pital. Cet~e inttiativ2 dat2 de 1985, el!e a permis d'~tti~~r 
un fabricant de lecteurs de dis~ues et une ent~?~~::::c 

sp~cialis~e dans les cartes graphiques pour ordinateurs • 

. -
£i:-.921.;:;.:;:_~r- =~~·=.."t G·:·tt.. j•\..::-t ~f:": 1-- --; .:" .- t __ , 

• •-:-J-·:-r :....~ Si r,9.:.p.:·;· ~ 
-:- : ~r, :-;: '*·- .. ~ • S·:~2:- .. :e ~·.:,,-~ c .. ~t~ r:o:--,: ... L~ ~ l • ir;.:-; · ~·· ·~-~-i"Tit:·.: -- -·~ 

G~r~ pat· !E Jw··:•r1·;J T;:;· . ..::-, C·>r~ (JTC:1, i! z,:_;:~=cil!.:: c!.:::::: :<.•:ti-:itl:. .:::­
r:;:·~,r, :;,-,:i.:. ;:;;::.::: d'a;:ti·::t~ ir;c'l'::b·i~!!e. 

O~ ; trc~·v~ 10 SISTP 
!ndustri~! P~~~arch et 
~t c..~ ! i ~,·=·~·:-.:~:;:-, '-: ·je F~~:[', 

Sr:d t dc·s 
1.: .. ;;Ji c i el, des "C·tnte~:h". 

_, - - -
• •. I::"· 

l· -
I I·._~ • 

Ce ~- 1:•:--i dl··.:c-·li:rpperr.ent ,~,~.t pl~:1;u'~-•-.:·.··-~ .. 
'Singapore Institute of Standart~ ~~~ 

le National C•:•mputet· B·:·ard, e~. ?· 1 

2? entrerrise~ ~rivf2s, 
s•:si t, dan ~ le •: 2:: GF.-s. 

qi_! i 1:.1: .: ~ ; ;-, ·~ -: ": 
a•: ti vi t ~;. cc 

Le SSF' ~rt·vi:•it un d•:ruble·mc.·nt d'ii:i ~r.:1i;:: i 1;-1:# e' une •:c.-r,~.:i;-;,:;: 

d'rntreprises d•ici di~ Jns. 

(°:.:••.•nr i ! de 
d~ .. ;:,enses d,-. 
-: .:;~~tr a'::~ dr.:-
2 • t.:n tr c:p ( i 5e. 

Si nga;»x• r ; 
E~'S, l c· 
~·-::..-.:ice 

1 (:: ::-. 
;> r .: ~ i l 

et de 
~- : i t. r. ~ i ~ i ~ r • ~: 

((:>•:hC:;"•:!.~· q11i 
pc r :: :.:-1 ,-, :-· ! , 

::.ef' .-.; t .J.-:,r·,r .. ·~·: 
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Les se~tcur~ ~ri~i!tgi~s 

polym~res, applications des 
mtdic~les ~u l~set, robotique, 
i~3~ru~c~taticn scientifique, 
circuits, logiciels. 

sont chi~ie fine, bio~himie, 

fibres optiques, ~pplic~ti~~~ 

atelier fle~iblc, ~~ot~chnolcgi~, 

i r, f ·~-:·;;-,:ti Q'-''=, 

~!ectr0nique ~ Singapour 

... _ ..... _ 

Hc-·.-o· r E't 0 :.i: : . ::- :· ~~ ;-;. ··.' :-- ~ e :1~ \./e 1 c;ppe1T.er. t c~ s;. ~ t ~i'rt€"' i :-i ~ .: . .-- ~-?~; ~ ._i ·-= 

Digit~! ~changeurs de tl>!~phones PABX et logiciels 
Digital pour la technologie de surface mounting 
~icropolis pour des disquE~ Winchester ~ ha~te capacitl> 

5- PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT. 

!985, le 
industrie!!e et les r~formes dE 1985/86 oGt re~du ~!us fa~or~ble 
!'environnement ~c0n0mique des entre?~i=e= E~ r~visant la 
?0litiGue salariale et les tarifs publics. R~~emment !"E~g!ish 

Copyright de 1"?1!, c.ui r~gissait les qLtestions de pro;:iril>t~ 
i~dustrie!le, a l>tl> amend~ par une l~gislation mieux ad~~t~2 • 

La re~rise rapi~e des investissements dans !'~lectr~ni~ue 
traduit l'~ttrait renouve!~ d~ Si~g~~cur • 

IndLtStYies Up']...-,;.ding F·Y-:1gra1..r... ~n Ma~ 1·388, ·-~~ ent-r~;:.-rist:·= 

~.: .. -~~es :f..·.::,i-,.~ ::.>:i:;::t~ de p,;.r-tio:ipc:· ~. ce t:r;:;Ji c-.cr:<: 2'-'f'.iL•El 
p,:;.rtici;:u.:.ent ra.· ailleur::, ··~· (.?;·.t...-2p.-:.'-i.e:; multina.ti•:•:-.al~s. 

r·h2r:1_~r:e d!'entrE e!le~ trav::~!!!t .;··:EC•"'! 1:1:_: 5 S1:.us-tt-'"=ii~.;:.r1t=, 

E·t un resp•:•ns.:,ble de l"EDE: E~.t (t,~;:·9t du :::.;iv:. c!<:· leLn·s 
~~·:";i·-·it.ts air.-=i qt1e de I~ J iC1isc•n (-~\/E-•: u.-. .:~ er,trt.;(·:- .-.:.· 
t:t U.Hig~r E. 

~e fonds d"assistance au~ p~tit:::·::-
¥•- -.~-­
I .I. l •-".If'.-:. 

sa vocation ~lectronique au~ 

·=:--.tte;:.ti~~~;~. t_•rnr· ~; 1:•uhz;itc c-:,~;tir2·( d~,-~ "st-.... ~ r_tp". I);··p:_1i= 

f~r. 1-:.·s~, u.r• f.:.nd: !ui p~~'"tr1ct dE· :~r: ';;z·n=f,:,ri;.e( c:n "·.,,·t:.-~1tt..1r.-:: 

·:::pit.:.l" Lmi:::- fcis qL1'il c:o ident1fi!- L•~iC c;.~.;-.:-pris<·. !! 
:-•"}.:;:t de !<:J •:•:•n\:~in 1:·(e dt~ ::."inte:rnjti•:•na!is.~:-·r. 




