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1 INTRODUCTION 

1.1 D~veloppement ~conomique (tableau 1) 

1959-1979 : La diversification d'une ~conomie de plantation. 

La f~d~ration malaise qui acc~de ~ l'ind~pendance en 1957 est une 
~conomie riche, mon~taris~e, d~ja ouverte sur !'exportation et 
une soci~t~ multiraciale oO les Bumiputras sont tout juste 
majoritaires. L'industrie et le commerce sont l'affaire des 
Chinois ct des Indiens alors que les Bumiputras se cantonnent 
dans !'agriculture vivri~re. 
Le gouvernement se donne comme objectif la diversification 
~conomique (caoutchouc et ~tain assurent les deux tiers des 
exportations) et la diversification sociale. L'industrialisation 
s'inscrit dans ce souci de diversification. A l'ind~pendance, 
l'industrie emploie 59 999 personnes. Le Gouvernement multiplie 
les garanties et les incitations pour les entreprises 
"pionni~res". Les firmes ~trang~res ainsi que les Chinois 
investissent. Au bout de 19 ans l'~conomie s'est diversifi~e ,le 
taux de croissance a ~t~ de 6,3\ par an, et le caoutchouc et 
l'~tain n'assurent plus que la moiti~ des exportations. 

197e-1989 : rescructurer la soci~t!. 

Les ~meutes de 1969 ~branlent la confiance dans l'~conomie 
lib~rale et une "Nouvelle Poli ,ue Economique" est 
n~cessaire(NEP) pour r!duire la pau~r~t~, gommer les divisions 
ethniques en favorisant l'entr~e des Bumiputras dans l'industrie, 
ainsi que mieux r~partir les richesses cr~~es. La NEP inspire 
deux strat~gies une intervention croissante de l'Etat et une 
plus large ouverture aux investisseurs ~trangers. La d~cennie 70 
est l'age d'or de l'~conomie malaise : on voit !'agriculture se 
diversifier, les ressources p~troli~res assurent l'autosuffisance 
et une part est export~e ,les emplois industriels sont multipli~s 
par trois et le secteur manufacturier rep~~sente pr~s de 20\ du 
PIB. 

1979-1986 : Un r~veil dculoureux. 

Le lancement rtu Plan coincide avec le retournement de la 
conjoncture mondiale. En 1981, tous les cours sont A la baisse. 
La balance commerciale accuse pour la premi~re fois un d~ficit. 
L'Etat, moteur principal de l'~conomie, est en difficult~. De 
nouveaux slogans font leur apparition meilleure coop~ration 
entre l'Etat et les milieux d'affaires, privatisation. En 1985 
les taux d~ croissance sont au plus bas mais la reprise sernble se 
confirmer en 1986 et 1987. 
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TABL£AU 1 

Jndustrie ur;•fitturifre (l!iliisie P~ninsuliire> 
en 1'1S~ 

Jndustrie l~M .ili1entlire 
Boic;c;s11n 

hbac 

Textile 
Con f ec ti •ln 
Cuir 
Chaussures 

Bois 
AaeublNent 
I111ri1erie edition 
Pipier 

Cioutchooc 
Produits chiaiques 
Autres c.;1i1ie 
Plastiques 
Produits petroliers 

No1bre d! E1plo1 
Eliblis. 

rir•rt1t101 'i l' 
IJ .I. e1plai 

e• ,Jiirce1t•9e 
1S2 55615 1~.t 11.9 

33 4871 u 1.1 
ts 4541 5.1 l .1 

lH ... .,-t."''T ' , 6.4 £,1,j,j/ .... 
lll3 38515 1.1 7 .1 .,., 61'3 .1 .l .... 
l1 946 ' .1 .. 

4311 36859 4.7 B.6 
18"} 7316 •• 1.7 
174 17717 4.4 u 
en 6852 1.3 1.6 

198 27147 5S 6.3 
71 4751 1.3 1.1 

137 %33 ~ 7 
,) .. 1.1 

213 14433 ' . ... 3.4 
9 1412 ' ' ' " ... . .. 

Procluits divers petrole et c 21 845 .f , .. 
Poteries 11 2191 ' c ... .J 

Verre 7 2214 .5 .5 
ftinerai non 1~til!iques 271 19489 6.7 4.5 
SidtrJrgie aetall~rgie 119 11143 3.5 1.4 
fteta!x non ferreux 2i 395·~ .s .7 

Praduiis 1etalliques 382 17139 ' ' 4.t " .. 
E~uipeaent 1ecanique 331 12'354 1.3 3.1 
£~uipe1ent electrique 215 81&11 f7 Q ,, .,, 19.I 
Equipe1er.t de transport 158 16427 1.6 3.8 
Equipeaen~ scientifiqae 14 5752 ~ 1.3 .1 

!livers 118 811S .9 1.9 

TOTAL 4485 431352 "'·' "'·' 
Croiss•nce du Pl9 et de l'industrie 

<en I> 61 71 71-8• 1981-84 1985 
Pl& f, 7.81 ~.25 -1.12 
industrie linuficturiere 12.se 11.51 5.57 2.51 
agriculture f, S.11 2.67 -3.83 -

198f, 1987 
1.21 5 

4 4 
7.51 8 

Sllurce Departe1ent l)i Statistio:s 

' 
Rtp1rtition du PIB 

<en 1l 1961 1971 1981 1981 1986 
Agriculture 38.5 Jl.8 23.B 22.4 19.5 
lhnes 6 6.3 4.:i 1.1 '3.S 
"•nufacture 8.5 13.5 18.6 19.6 28.5 
Cllnstru.:tion 3.3 3.~, 4.6 5.1 S.2 
Transport 5 4.7, £.9 6.1 6.3 
Co11er~e 11.7 13.3, : ... 5 11.1 17.6 
Serv1Ces 19.~ 27.5, 28.2 26.3 26.1 

------
' 

Total 111.1 111.1, 111.1 m.1 111.e 
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1.2 Industrie manufacturi~re 

1.2.1 La politique industrielle 

D~s l'ind~pendance, le gouvernement met en oeuvre une politique 
d'industrialisation pour faire face A une croissance rapide de la 
population et assurer une diversification de l'~conomie. Les 
premi~res mesures prises font suite A un rapport "Report of the 
Industrial Development Working Party" remis au gouverne~ent en 
1957 suite A une mission de la Banque Hondiale. ~~s 
recommandations conduisent en 195~ au "Pioneer Industri~s 
Ordinance" qui suqg~re des protections tarifaiLes et des 
restrictions aux importations. Le syst~me de protection tarifaire 
est formalis~ en 1963 A travers le "Tariff Advisory Board". En 
d~pit de cet encouragement au d~veloppement d'une industrie 
locale, la politique g~n~rale suivie est de type lib~rale et en 
1972 le taux effectif de protection ne d~passe pas 55' alors 
qu'il est beaucoup plus ~lev~ dans des pays cornme l'Inde et les 
Philippines. 

En 1968 est publi~ "Investment Incentives Act" qui garantit de 
tr~s nombreux avantages pour attirer les investissements 
~trangers en particulier les industries exportatrices. Ces zones 
industrielles sont cr~~es, en particulier des zones tranches 
(EPZs). A la m@me ~poque, le Gouvernement cr~e un organisme pour 
promouvoir, coordonner et acc~l~rer le d~veloppement industriel 
("Federal Industrial Development Authority"FIDA). 

Pour mettre en oeuvre la politique irdustrielle d~cid~e dans le 
cadre de la NEP le Gouvernement cr~e le "Capital Issues 
Committee"(CIC) et le "Foreign Investment Cornmittee"(FIC). Ces 
deux comit~s ont pour fonction d'identifier des projets, de 
d~velopper des programmes sp~cif iques de promotion de 
l'investissement et d'assister le secteur priv~. 

Enf ln, en 1975, est introduit le "Industrial Co-ordination Act" 
qui est en fait un syst~me de licenses i~posant A toutes les 
entreprlses de plus de 25 personnes de restructurer leur capital 
selon les principes de la NEP. 

Le guatri~me Plan (1981-1985) insiste sur le d~veloppement de 
l'industrie lourde, le principal projet ~tant le Heavy Industries 
Corporation CHICOM). De plus, le gouvernement prcnd des 
participations dans l'industrie A travers des institutions 
bumiputra telles gue le PERNAS et le MARA (Conell of Tru~t for 
Indigenous People) . 

Enf in, un Plan Directeur de 19 ans (1986-1995) est ~labor~ par le 
Malaysian Industrial Development Authority et l'UNIDO. Ce plan a 
pour objectlf de renforcer certaJns secteurs industriels en 
particulier le secteur ~lectronigue et de proposer des politiques 
d'accompagnement dans les domaines tels que la R-D, la formation, 
les polltiques fiscales, les mesurcs d'lncitation. 
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1.2.2 Role de l'~tat,du secteur priv~ national et inte£national 
(Tableau 2}. 

TABL£AU 2 

Rfl...[ ()[ L'ETAT, 00 SECTEm PRIVE NATIIYW.. £T INT[RNATllHU. 

Malaysia; Ownership of share capital in corporate sector. 1970-83 

(per cent) 

Malaysian residents 
Bumiputra individuals and trust agenies 

Individuals 
Trust agencies 

Other Mal&ysian residents 
Chin~se 

Indian 
OtherY 

Foreign residents 

2.4 
l.t> 
0.8 

34.3 
'J.7. 2 

1.1 
6.0 

63. 3 

1975 

7.8 
2.3 
5.5 

37.) 
27 .9 
1.2 
8.2 

54.9 

19&0 

12.5 
5:b 

6.7 

44.6 

42.9 

l~fs) 

18.7 
7.6 
11. l 

47. 7 

J3.6 

Sources: Third halaysia Plan 1976-80; Mid-Term Review of the Fourth Malaysia 
Plan 1981-85. 

al Peninsular Malaysia only. 
b1 Including nominee. 

Un Etat interventionniste. Depuis 1969 l'Etat intervient de plus 
en plus dans l'industrie.Il a lane~ des entreprises d'Etat et il 
n'a pas h~sit~ a manlpuler les r~gles du march~ pour assurer leur 
rentabilit~. Une lib~rallsation des importations mettrait en 
difficult~ ces entreprlses publlques. De m@me, dans cet Etat 
f~d~ral, chacun des 13 Etats a er~~ des "State Economic 
Development Corporation" qui ont r~alis~ des investissernents dans 
l'industrie. Mais comme partout ailleurs, la privatisation e~t a 
l'ordre du jour. 69 entreprises seraient privatjsables. 

Les groupes chlnois tiennent une place importante puisqu'en 1975 
ils detenaient 28\ du capital. 
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Les Bumiputras voient leur part augmenter a travers les "Trust 
Agencies. 

Enfi~ les investissements ~trangers sont trts importants. En 
1969, plus de la moiti~ du capital appartenait a des actionnaires 
~trangers. Actuellement, la part est de l'ordre de 30\ dans le 
secteur manufacturier. Le Japon et les Etats Unis ont supplant~ 
la Grande Bretaqne qui a beaucoup pati de la NEP. Les projets 
japonais sont deux fois plus nombreux que les projets d'origine 
am~ricaine. Pr~s de la moiti~ des exportations manufacturi~res 
est assur~e par les entreprises japonalses et am~ricaines. 

1.2.3 Structure de 1'industrie manufacturi~re 

En 1986 l'industrie manufacturi~re malaise employait 828 BIB 
personnes. En termes de valeur ajout~e on peut distinguer trois 
ensembles: 

les actlvit~s li~es ~ !'agriculture (industrie 
agro-alimentaire, boissons, tabac, bois qui repr~sentent 35\ de 
la valeur ajout~e. 

Les industries de process (raff inage, cimenterie, 
sid~rurgie : 15\ de la valeur ajout~e). 

L'industrie ~lectronique qui repr~sen~e 19\ de la valeur 
ajout~e. 

L'ensemble de l'industrie m~canique, ~lectrique, ~lectronique et 
des moyens de transport (engineering industries) compte 159.999 
emplois et 1.491 ~tablissements (tableau 3). 

L'industrie est tr!s concentr~e. La politigue incitative du 
gouvernement a favoris~ les qrandes cntreprises au d~triment des 
PHI. Selan le dernier recensement de 1981, 9 eee ~tablissements 
ont des effectifs inf~rieurs a 5 personnes, 9 BBB autres 
emploient entre 5 et SO personnes. Les 2499 ~tablissements 
resta~ts, qui emploient plus de Se personnes, regroupent 71\ des 
emplois. 

Il ya un contraste ~vident entre l'ouest de la p~ninsulP malaise 
industrialis~e et les Etats de Borneo et de l'Est de la Halaisie 
qui rassemblent 17\ de la population et qui sont tr~s peu 
industrialis~s. 

1.2.4 Les ~changes 

Le tableau 4 cont lent les donn~es ' pr inc i pales concernant le!? 
~changes. Tout d 'abord, les exportati'ons de produi ts manufactur~s 
connaissent un taux de croissanc~ de l'ordre de 39\ et 
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TABLEAU J 

[HPLOI ET £TABLISS£H£NTS DANS L'INOUSTRIE MECANJQU£, 

EL£CTRIQU[ [l DES HOY£NS 0£ TRANSPORT 

! I ; 
I 

1'81 1'83 I 1'84 ! 1'85 I 1'81 1'83 i 1'84 1'85 
381 I I i 

t------- -· 
i I llu•f1d•t of fillric1tfll ! I I i I 

1et1l pr~·- e1cept m ! 4'3 514) 44)3 i 23288 : 21751 22388 ; 21337 
ucllillffJ ~ •ipeen\ i I i I 

I I i 
m I I ,---· . 

... f1d•re o! uclliHrJ I 
11cept tlectric1l 543 445 433 381 17427 ! 14614 14444 13511 
.i,..t 

--
383 

llllMlf 1et11re of electric1l 
ucllillffJ 218 217 231 233 m65 164)74 '312' ,1738 

384 
llu9f1tt11re of trusport 
•ip•t 225 221 225 214 21111 2113' 21258 182'5 

-· 
385 

lllia1f1<t•re of prof2~si11n1l 
and sci11tific i1str11111t 23 21 1£ 14 47'3 5'14 4843 5752 

Tohl 1488 llSS 1423 1335 145557 151174) 155162 139632 

Source : Yearbook of Statistics 
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repr~sentent, en 1984, 39\ des exportations totales pour 
seulement 12\ en 1979. Parmi les produits manufactur~s on rel~ve 
deux cat~gories importantes : les produits ~lectroniques qui 
repr~sentent actuellement 59\ des exportations contre 3\ en 1970 
et les produits textiles qui repr~ientent 9\ des exportations. 

2 LE DEVELOPPEHENT DU SECTEUR 

2.1 Hlstorique 

L'industrie ~lectronique en Halaisie a pris naissance en 1967 
lorsque deux entreprises japonaises, Hatsusshita Electric et 
Toshiba Ltd se sont install~es pour assembl~r des postes de radio 
et de5 t~l~viseurs noirs et blancs pour le march~ int~rieur. 
Le Gouvernement d~cida alors de mettre en oeuvre une politigue de 
promotion de l'industrie ~lectrcnigue orientfe principalement 
vers !'exportation. De nombreuses mesures d'incitatlons ont alors 
~t~ prises : Investment Incentive~ Act en 1968 et l'~tablissement 
de zone5 £ranches (FTZs) alnsi que d'entreprises pouvant avolr le 
m@me statut gue celles ~tablies sur les zones £ranches (Licensed 
Manufacturing Warehouses:LHWs) 
Entre 1967 et 1981 267 projets ont ~t~ apprcuv~s pour le 
d~veloppement du secteur. La majeure partie d'entre eux sont 
orlent~s vers !'exportation, en particulier ceux approuv~s durant 
la p~riode 1973-1974 et 1978-1989. Concernant la premi~re p~riode 
d'investissements, il faut y voir les r~percussions des mesures 
d'incitation. La deuxi~me p~riode est celle des d~localisations 
d'entreprises install~es a Singapour oO les coots de la main 
d'oeuvre devenaient trop ~l~v~s, obligeant les entreprises a 
orienter leur production sur des produits de plus haute valeur 
ajout~e. Les encouragements mis en place pour attirer des 
investisseurs ~trange~s alnsi que les conditions propres au pays 
(main d'oeuvre f~mlninine bon march~ ) ont permis a la Halaisie 
d'@tre un des plus importants exportateurs de composants en 
particulier de circuits int~gr~s (figure 1). 

2.2 Cadrage g~n~ral 

L'industrie ~lectronique est le secteur qui a contribu~ le plus 
au d~veloppement de l'lndustrie rnanufacturi~re. Il representait 
en 1981 environ 13\ de la valeur ajout~e et de l'emploi 
='.anufactur ier. A cette m@me ~poque, la part de.3 produ! ts 
~lectroniques dans les exportations des produits manufactu~iers 
~talent de 35,5\. L'emploi total est de l'ordr.e de 89 999 
&>ersonnes. 

La base de l'industrie ~lectronique en Halaisie sont les 
actlvit~s d'assemblage et de test des semi-conducteurs qui 
comptent environ les 3/4 de la production totale et 99\ des 
exportations des produits ~lectroniques. 
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TABL[AU 4 1 

Malaysia: Exports of principal commodities 1 
1971-84 

(M$ uillion) 

1971 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984a/ 

Rubber 1.5 2.0 3.1 3.4 3.6 4.5 4.6 3.7 2.7 3.7 3.8 

Tin 0.9 1.2 1.5 1.7 2.0 2.3 L.5 2.1 1.5 1.7 1.2 

Timber 0.8 1.1 2.4 2.4 2.5 4.2 4.0 3.6 4.6 4.0 4.2 

Palm oil 0.4 1.3 1.2 1.8 1.9 2.5 2.6 2.8 2.8 3.0 4. 7 

Petroleum 0.4 0.9 1.7 2.0 2.3 4.2 6.7 6.9 7. 7 7.9 8.5 

Manufactures 0.6 2.0 2.5 2.8 3.6 4.8 6.1 6.4 7.4 9.6 ll.6 

Other o. !+ 0.7 1.0 1.1 1.2 1.7 1.7 1.5 1.6 2.6 4.3 

Total 5.0 9.2 13.4 15.0 17.l 24.2 28.2 27.1 28.l 32.8 38.3 

Sources: World ~ank, Malaysia: Structural Change and Stabilization, 1983; 
Mini~ ;y of Finance, Economic Report 1984/85. 

!!./ Estimates. 

!/ Ministry of Finance, Economic Report, 1984/85. 

Malaysia: Experts of manufactures, by commodity group, 1970-84 

(per cent) 

1970 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984~/ 

Food, beverages, tobacco l& 10 8 7 9 9 7 6 

Textiles, ~lothing 7 12 13 lZ 13 12 11 10 

Wood products 14 11 10 10 8 7 6 s 4 

Rubber products 3 2 2 2 l l 1 1 l 

Chemicals and 
petroleum products 32 7 7 7 5 b 9 12 

Manufacture of metals 4 3 3 3 4 3 3 4 

Electrical machinery etc. 3 31 43 1+6 47 47 52 52 

Other machinery and 
transport equipment 11 6 7 6 5 7 7 7 7 

Other 8 18 10 9 6 6 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Sources~ Ministry of Fi1 anc2, Economic keport 1984/S; Mid-Term ~ev1e1o1 ot the 
Fourth Ma}ays1a Plan 1981-85. 

al Estimates. 

I 
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fIGURE 1 

Expon Share or lntqrat~ Circuits (I Cs) in Asia, 1978 

50% 

.. 
~40% 
c.. 
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• 
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Hong Kong •Korea 
• •Tai\Van 

0 
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• 
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.S..rus: Malaysia, M.U.JSY11 1""1utrilll Dtwloptllnll AlllMri~ A-1 /Up.rt, Kuala 
Lumpur, various ycan. 
United Nations, YurH..t •/ ltdnuli#ul Trdl St111is1ia, United Nations, 
New York, 1979. • 
United Nations, Y1arH?A •/ l""1utriill Stotutiu. Unired Na1ions, New York, 
1979· 

Noll: In 1978, the major markets for Malaysia's electronics and IC exports were 
Uni1ed Stales (~6.8%), Singapore (18.8%), EEC (10.2,-.) and Japan 
(4.6%). 
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L'industrie des semi-conducte~ est le domaine des firmes 
multinationales ,les investissc ~nts malais sont encore assez 
limit~s et conce~n~nt les productions de biens de co~sommation 
{t!l~visions couleurs ) ainsi que des ~quipements de 
t~l~conu.ununication pour le march~ interne. 

Une comparaison avec quelques autres pays {tableau 5) fait 
ressortir les traits majeurs suivants. En termes de production 
{pour l'ann~e 1981) l'industrie malaise repr~sente moins de la 
moiti! de celle de la Cor~e et sans aucun doute encore moins en 
1988. La valeur ajout~e par emploi est aussi beaucoup plus 
faible. La sp~cialisation de l'industrie malaise dans 
l'!lectronique est tr~s significative quand on compare l'emploi 
par rapport A l'emploi total, les exportations par rapport aux 
exportations totales, ainsi que la part de la production 
export!e. Cette sp~cialisation est proche ,en termes globaux, de 
celle de Singapour. 

2.3 L'!volution des grandeurs macro-~conomiques 

2.3.1 Production ,valeur ajout~e ,emploi. 

Les tableaux 6 et 7 ainsi que la figure 2 contiennent une s~rie 
de donn!es pour la p~riode 197e-1g97, concernant la production la 
valeur ajout!e, l'emploi, la valeur des immobilisations. 

Concernant la production elle a augment! de 38% en valeur 
courante entre 1973 et 1981. A partir de 1981-1982, la croissance 
s'est ralentie en particulier en 1985, cons!quence de la crise 
mondiale des composants .Il faut attendre 1987 pour que la valeur 
de la production( Ringgit courant) retouve celle de 1984. 

La valeur ajout~e en termes r!els a augment! sur la p!riode de 7 
points de plus que l'emploi refl~tant ainsi une augmentation de 
la productivit~. En termes r~els, la valeur ajout~e par emploi a 
augment! de 6%. Cette augmentation de la productivit~ est A 
rapprocher de !'augmentation de l'investissement par emploi 
puisque la valeur immobilis~e par travailleur passe de 3 100 
Ringgitt en 1S13 A 11 200 en 1983. 

L'emploi dans le secteur de l'~lectronique est environ de 80 000 
dCtuellement alors qu'il n'~tait que de 6 see en 1970 avec un 
maximum de 83 eee en 1981. Ceci correspond A un taux de 
croissance de 16% entre 1973 et 1981. 

En revanche, sur 
dans le ratio 
l'ordre de 30% 

la p!riode 1981-85, 
valeur ajout!e sur 

on note peu de changement 
production : il reste de 

ce qui traduit 
montage et de 
composants ou 

sans doute la difficult! de d!passer le stade du 
l'assemblage, que ce soit dans le secteur des 
le secteur des biens de consommation. Une 
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TABLEAU 6 

GROW'ni or ELECTHONIC PRODUCTIONS IN MALAYSIA, 1970-1983 

Indicator 1970 1973 1975 1977 1979 1981 1982 

Gross value of output 
24.5 291.9 821.3 1,266.6 2,678.6 3,896.8 4,122.6 lS million) 

Value added (S million) 9.2 117.2 278.0 n.a 680,9 1,192.4 1,211.a 

Full-time workers ( 1 000) 0.6 21.1 28.2 43.6 65.0 10.1 6S.2 

salaries & Wages (S million) 1.4 29.7 76.1 131.0 255.4 326.9 38ti.5 

Fixed assets ~S million) n.a 65.9 146. 3 n.a 353.8 659.1 783.8 

Value added/Output (~) 37.7 50.4 33.8 n.a 25.4 30.6 29.5 

V~lue added/Worker (S 1 000) 15.3 7.0 9.8 n.a 10.s 15.1 17.9 

Salaries & ~ages/Value 15.5 20.2 27.4 n.a 33.1 27.4 31.7 Added (~) 

Fixed Assets/Worker (S'000) n.a 3.1 s.2 n.a S.4 9.3 '11. 5 

sourcesa Dept. of Statistic•, Monthly Industrial Statistics (various issues); 
Ministry of Finance, Economic Reports (various issues); 
Computer Centre, Prime Minister's Department. 

1983 1984 198S 

4,893.9 5."24 5036 

n.a n.a. 1, SS6 

78.8 83-0 71,9 

433.3 531-A SS9,7 .... 
I\) 

I 

885.0 n.n. n.n. 

n. cs n.n. :m,9 

n.a n. n. 21, 64 

n.c. n.n. JS,9 

11. 2 n.n. n.n. 



TABLEAU 7 

GROWTH or ELECTRONIC PRODUCTIONS IN MALAYSIA - 1984-1987 

1984 1985 1986 

Gross Value of ou 
Ringltt us $ Rlngltt us $ Rlngitt us $ 

tput 58911J 24811J 4936 1994 5467 2161 
196 

-· 

source Been Electronics - America Japan Asia PRciflc Electronics Data 1987. 

Rlngltt 
6877 

1987 

us $ 
2772 

... 
VJ 
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augmentation des liai~ons amont et aval est sans aucun doute un 
des probl~mes majeurs du d~veloppement du secteur de 
l'~lectronique en ~alaisie. 

Un fait important doit @tre mentionn~ concernant les donn~es 
relatives ~ la croiJsance du secteur. On constate une 
diminution d~ la croi~sance de la production et surtout de 
l'emploi A p- :tir des ann~es 1981. Mais, en revanche, la valeur 
ajout~e continue de c7ottre. Ceci peut @tre partiellement 
~xpliqu~ par une automatisation des processus de production et 
pa~ une production faisant appel A des technologies plus 
sophistiqu~es, en particulier dans les phases de test des 
circuits int~gr~s et d'insertion des composants sur les circuits 
impri~s. Ce processus faisant appel A des technologies plus 
~volu~es et une plus grande qualification des emplois a ~t~ 
encourag~ par le gouvernement. 

Enfin, les unit~s de production sont tr~s concentr~es (Tableau 
8). Elles sont pour la plupart localis~es sur les ~Free Trade 
Zones• ou elles travaillent sous douane (Licensed Manufacturing 
Warehouses). Par exemple, en 1982, 83\ des ventes des firmes FTZ 
~tuient des produits ~lectroniques. 11 existe 9 zones tranches 
dont les principales sont Bayan Lepas a Penang (1971); Sungak 
Way(1972), Ulu Kelang(l973)et Telok Panglima Keling (1975) A 
Selangor; Batu Berendam(1973) et Tanjong Keling (1975) A Meleka. 

2.3.2 Importation exportation 

En 1986 (tableau 9) les exportations de produits de l'industrie 
~lectionique se sont ~lev~es A plus de 7 milliards de Ringgits et 
les importations A plus de 6 milliards d~gageant ainsi un 
exc~deLt de pr~s de 1 milliard. 
Les produits ~lectroni~u~s repr~sentent 64\ des exportations des 
industries m~canique, ~lectrique et ~lectronique (SITC 7) et 21\ 
des exportations totales. Les crmposants ~lectronigues 
repr~sentent 88\ des exportations de la classe 7. 

Les donn~es contenues dans le tableau 19 et les figures 3 et 4 
donnent des informations compl~mentaires signif icatives sur les 
importations et les exportations des entreprises ~lectronigues 
orient~es vers l'exportation, localis~es sur les zones tranches 
(FTZs) et repr~sentant 98\ de la production du secteur. 
Tout d'ab?rd, les ~xportations de l'~lectronique ne 
repr~sencaient que 2,7\ des exportations totales en 1973 pour 
28\ en 1986. La croissance des exportations est tr~s fortement 
correl~e avec la croissance des importations des f irmes en 
mati~re brute pour effectuer les op~rations d'assemblage. 
Cepe~dant, entre 1974 et 1982, on constate une baisse dans les 
importations par rapport A la production le ratio ~volue de 
88\ environ e~ 1974 A ~8\ en 190!, avec un ratio de 58\ en 
1979. De m@~e, on peut constatex dans la figure 4, qu'A partir 
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TABLEAU 8 

GEOGRAPHICAL DISTRIBUTION or [L[CTRONICS 
COMPANIES IN PRODUCTION AS AT 

}1ST DECEMBER 1981 

--------------------
State 

-------------------
Selangor 

Penanc 

Johore 

Malacca 

led ah 

Negeri Seabilan 

Pahang 

Perak 

Others 
-------------------

Total 
--------------------

Source: 

----------------------------------1 
Percentage of total nua:ber of 

coapanies 
----------------------------------

36.52 

23.48 

13.04 

7.83 

6.09 

4.35 

3.48 

2.61 

2.61 
----------------------------------

100.00 
---·----------------------------·----
MIDA 



( 1) 

TABLEAU 9 

EXPORTATION ET IMPORTATION - 1906 
( 10 6 RI NG I TT) 

- -
( 2) ( 3) ( 4) 

Total I En 
In 
SI 

glneerlng Electronlc Components 

Importation 

Exportatlon 

Sol de 

27921 

35728 

+ 7799 

dustry 
TC 7 

12579 

9989 

- 3579 

( l ) s I TC 7 5 I 7 61 , 7 6 2 I 7 6 3 I 7 6 4 I 7 7 6 
(2) SITC 776 

Industry 

6228 

7175 

+ 947 

Source : External Trade Statistics 1986 Malaisie. 

( 1) ( 2) 

4741 

5796 

1855 

4/3 3/2 2/1 

9,76 9, 59 ", 4 5 

", 81 "I 6 4 ", 2 5 

I 3/1 

", ~ 
", 2 

.... 
-.j 

-· . 



TABLEAU 10 

EXPORTS ANO IMPORTS or EXPORT-ORIENTED ELECTRONICS 'JLlSTRY, 1973-82 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 ·1901 1982 

1) &xf.K>rt ~~ million) 204 374 545 900 983 1,714 3, 167 3,369 3,639 3,761 

( 1IJB1. 100) (291) (451) (657) ( 1,084) ( 1,084) (1,823) (3,369) (3 '584) \3 ,639) (3,641) 

2) Imported Rdw material 149 322 430 587 572 1,194 2, 217 2 I 253 21342 2,730 
l S million) 

l 19~1-ll)O) ( 211) (388) (518) (691) (629) \1,270) (2,358) (2,397) (2,342) (2,643) ... 
CXl 

3) Export/Out~ut (~) 99.9 99.6 99.8 98.0 99.7 99.8 99.3 99.6 99.6 9<;. 2 I 

4) &xf.K>rt/Total Et<port 2.1 3.7 5.9 6.7 6.6 10.0 13.1 12.0 13.1 13.4 
( 'l) 

5) Import/Total Output 72.5 86.1 78.9 65.2 58.2 69.7 45.1 66.9 64 .4 72.6 
(~) 

Sourcei Prime Minister's Department, Malaysia. 



.... 
\.> 

1 
I 

I 
i 

100 

90 

ao 

70 

60 

50 

'D 

30 

20 

rIGURE 3 

TREND or EXPORT ANO IMPORT AS A RATIO TO OUTPUT IN THE 
EXPORT-ORIENTED ELECTRONICS COMP~NIES 

-•-11-•- c--,.~~• -11-Jr-it-)(-1'-1----iA-·Jl-A-r->'-,,-~-·-• -• _,,_,,,_.. hport/Total Output~ 

, ............... . -. ,,, ""' . ,,,· '· . '· 
/ '· 

'•-... ........ . ,._. -. .. "" 

. ~ . , '• / . ,, '· . 
,,,. ' / 

• • 
' "' .. . 

'·~ 

·--·--·- ...... Import/Total Outnut 
of 1 nd11s try 

IC 1 
0 0 •h '7' 175 '76 '77 '78 - '79 i!() '61 r~ 

Year 

l~ort/lot~l Output • 
of Industry 72.5 86.1 ?8.Q 65.2 58.2 69.7 ~5.1 66.9 6~.~ 
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rIGURE 4 

TREND or rXPORT AND IMPORT or EXPORT-ORIENTED ELECTRONICS INDUSTRY 
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TABL£AU 11 

£XPORTATION - IMPORTATION - BALANC[ COMMlRCIAL[ 

ENS£MDL£ OU SiCJ(UR 

[xpol"tation 

19S:-) 1904 l~S~· lq~4 

E1co0rt 
l. lS sm: 7S lSi.llJ 2£!2'2? .lb 

51TC7bl &7 !~551 .1}1 1.42 

SITC7o2 45/rn l3:M ;!.~ '5.b~ 

~3 526.SB ""' 2.14 
SIIC7o3 . ,;."' 

SlTCiM 5~ 123C3 4.~ '5.~l 

SITC776 H•53139 2tJE~S 91.01 84.63 

TOT~ 11'5i1'57 24b.\F'7 l~ lt") 

Importation 

1%>) !%4 l"- ·, .d'. 1%4 

!110ort 
srn: .,,.,. 0:·7y4 15to!43 4.9! o.::: .... 
SlTCol fil90 34334 4.63 l. 39 

sm;e:: 390~7 o:l'7;3-l 1 . .;s :.a:: 
SITCii.1 2914(1 o;4es - -.- 2.Si ..... _..: 

3ITC7e4 i7:1?7 29:e:J~ !::.~·4 l l.45 

S!TC76 'i7(16t! 1~573b~ 7:.:~ 
,--: .... 
: .. h-1 

rnr,:,L 1:J3S.35 ~46944:: !\<(• l~,~· 

~olde co11mel"cial 

1980 1984 
snc 75 -6411~ -1:7n1o 

1980-1984 
1986 : 

761 
762 
76} 
764 
776 

TOTAL 

UNI DO 
Yearbook of Statistics 

-bC2~ 2217 
iiJl 3 oe119 

-27~•37 -1b91~ 

-12::s:1 ·159:10 
s:::?S 2:7981 

-1e.:ii:3 -5:4'5 

lQijb 

.bi! 
:;. '.'.(• 
'l .1e 

.50 
:i.9~ 

8').7~ 

100 

1%.:. 
~ 

b.{11 
.6i 

2.42 
1.31! 

13.30 
?t..11) 

l(t(} 

1986 
-1301.•31 

70554 
2'!219.:i 

1707•J 
-10:6~6 

4:Hi2E 

~t:?~5 
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TABL£AU 12 

ENSEMBLE DES £CHANGES DE L'INDUSTRlf £LECTRONIQU£ 

Exportation l:""portation Si:>lde co111•ercial 

nFtF.TOT.4L 1~ 1~ 198'~ 1;;a1 l l'f !JHOTiJT f.L 14Hl~· 1~4 1'13') 19134 1~s·:· 1;;:.; 

us;. et6711 i:~soe ~1.0.:• 57.% LISA 64"!~Ji 11Hlb7 49.:.; 4e.4~ -Jl31B ?-1:'.9~ 

Ji!JO:! ss:~ 150151: S.·!5 C!.4i! J~on 2:(•594 49~21 16.::-li 2~·. l:. -10:3:J -::7::~: 
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de 1978-1979, les importations de matieres premitres augmentent 
m3ins vite que les exportations ,ce qui refl~te un 
accroissement de la valeur ajout~e par les entreprises. 

Les statisti~ues du commerce ext~rieur fournies par l'UNIDO pour 
les ann~es 1980 et 1984, ainsi que les statistiques nationales 
pour 1986 donnent des informations plus si~nificatives . 

Concernant !'ensemble du secteur (tableau 11) les commentaires 
sont les suivants la balance commerciale qui est n~gative en 
1988 et 1984, devient positive en 1986 (pr~s de 380 millions de 
dollars US). Concernant les exportations, la place des composants 
SITC 776 diminue en pourcentage de 91\ en 1980 a 81\ en 1986. 
En revanche les exportations de biens de consommmation (SITC 
761,762,763) voient leur part augmenter, passant de 4\ a 12\ en 
d~gageant un eY.c~dent commercial de pr~s de 300 millions de 
dollars. Au niveau des importations, les composants repr~sentent 
75\ des importat~ons et les ~quipements de t~l~comm~nications 
SITC 764 de l'ordre de 13\. 
Concernant !'ensemble des ~changes ext~rieurs du secteur (Tableau 
12), on observe que le premier client et le premier fournisseur 
sont les USA, avec un solde commercial positif en 1984 en faveur 
de la Malaisie. En revanche, avec le Japon, !e solde commercial 
est n~gatif. Ce pays est le deuxi~me fournisseur (20\ des 

importations) alors qu'il ne repr~sente que 6,5\ 
des exportations. 
La diff~rence est done tr~s sensible entre les deux partenaires 
que repr~sentent les USA et le Japan. Avec ce dernier pays, la 
balance commerciale est d~ficitaire y compris pour les biens de 
consommation. 
Le solde commercial est aussi n~gatif avec les Philippines, la 
Hollande, alors qu'il est positif avec la R~publique F~d~rale 
d'Allemagne,la France. 
Les cornposants repr~sentent done la part la plus importante dans 
les ~changes ext~rieurs du secteur. L'exc~dent commercial est 
pass~ de 82 millions de dollars en 1980 A 230 millions en 1984 
et 420 millions en 1986. La Malaisie est un des plus importants 
exportateurs de composants et en particulier de semi-conducteurs 
du monde (Tableau 13). 

Japon : 
USA : 
Singapour 
Malaisie : 
R~publique de ~or~e 
Hong Kong : 
Philippines : 
Taiwan 

T~BLEAU 13 

EXPORTATION DE COHPOSANTS 
SITC 776 1984 

11.025 
4.530 
2.399 
1.948 
1.775 
1.526 
1.279 
1.705 

(100 $ US) 

Source : Asia-Pacific. [lectronics Data. 



- 24 -

Les principaux pays clients pour les composants (Tableau 14) 
sont les USA (68\ environ des exportations) su1v1s de Singapour 
et du Japon. Les pays fournisseurs sont les USA (55\ environ) 
suivis du Japan (13\), de Singapour '11%) et des Philippines 
(11\). La balance commerciale est done largement exc~dentaire 
avec les USA mais d~ficitaire avec le Japan et les Philippines. 

Concernant les ~quipements de t~l~communication (SITC 764), la 
balance commer.ciale est d~ficitaire. ~es plus grands fournisseurs 
sont le Japon (45 \ en 1984) et ~ingapour (12 \en 1984). Les 
exportations ont augment~ d'une mani~re importante entre 1980 et 
1984. Sin~~pour et les Etats-Unis sont les principaux clients. 

Enfin, concernant les biens de consommation (SITC - 761 et 762) 
(tableau 15), le solde commercial est positif en 1984. Les 
premiers clients sont les USA (80 \ pour les ratios, 31 \ pour 
les t~l~viseurs (31 \) et la RFA (31 \pour les t~l~viseurs). Le 
premier fournisseur est le Japcn (70 A 75 \ des importations) 
suivi de Singapour et la balance commerciale est d~f icitaire pour 
ces deux pays. 

2.3.3. Le d~veloppement du march~ int~rieur. 

Le march~ int~rieur ne repr~sente qu'un d~bouch~ limit~ pour la 
production. 

Le taux d'~quipemer.t des m~nages est donne par 
17); 

(~ableaux 16 et 

Concernant les biens de consommation, le march~ int~rieur a 
stagn~ entre 1985 et 1987 (tableau 18), alors que les 
projections faites en 1984 pr~voyaient une augme~tation (tableau 
19). Les projections r~ali5~es A !'horizon 1995 font ~tat d'une 
croissance de 11,2\ sur la p~rlode 1985-1990 et de 9,1\ sur la 
p~riode 1990-1995. Cependant, 11 est pr~vu un taux de croissance 
des exportations beaucoup plus important(20 A 26 \). De ce fait, 
la part de la production export~e sera en 1995 de pr~s de 70\ 
pour 46\ en 1981. Mais sur la p~rioue on assistera A une certaine 
substitution d'importation puisque le taux d'importation p~ssera 
de 54 \ A 44 \. 
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TABL£AU 16 
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TABL£AU 17 
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\ blens de consommatlon 
biens industriels 
composants 
Total 

dont(unit~s) 

T~l~visions 
Radios 

TABLEAU 18 

EVOLUTION OU MARCHE INTERIEUR 
(106 RINGITT) 

1985 1986 1987 

~61 498 SUI 
679 7 IH 740 
886 859 91• 

2117 2057 2164 

524000 504000 503000 
1072000 1115000 1277911HJ 

source Asia Pacific Elect~onics Data. 
1987, Benn Electronics. 

N 
(")) 

I 
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Concernant les biens industriels (tableau 29) la demande 
int~rieure ~tait croissante entre 1985 et 1987. Pour l'avenir, 
on pr~voit une croissance de la demande int~rieure de 15,5~. Les 
exportations devraient crottre au taux de 25,5\. La production 
devrait satisfaire une plus grande partie de 13 dema nde 
int~rieure puuisque le taux d'importation est aussi pr~vu A la 
baisse. 

Concernant les composants (tableau 21), la demand~ int~rieure a 
peu augment~ ces rlerni~res ann~es. Dans l'avenir on pr~voit une 
croissance de la demande de 9' environ tant sur le march~ 
int~rieur qu'A l'exportation entre 1985 et 1998, et une 
croissance mod~r~e des exportations entre 1991 et 1995 (5 '>· 

Le march~ int~rieur ne repr~sente done qu•une faible part des 
d~bouch~s de la production (tableau 22) 88' de la production 
est export~e en 
1985. Les projections a l'horizon 1995 laissent apparattre une 
part export~e globale de 80,. Il est pr~vu une augmentation du 
march~ internc de l'ordre de 18,, mais ce sont encore les 
exportations qui, A l'horizon 1995, tireront la pr~duction. 
Cependant il est pr~vu une baisse du ratio importation sur march~ 
int~rieur de 53\ A 44' pour les biens de consommation, 85\ A 74\ 
pour les biens industriels et 94\ a 88\ pour les composants. 

3 PRODUCTION ET ORGANISATION DE LA PRODUCTION 

3.1 Structure de la production 

La structure de l'industrie ~lectronique malaise est tr~s 
particuli~re (tableau 23). Le secteur des composants 
~lectroniques repr~sente 88 a 85\ de la production (dont 88\ des 
semi-conducteurs),le secteur des biens de consommation 18\ 
environ et le secteur des biens industriels 5\. Ces pourcentages 
ont peu ~volu~ ces derni~res ann~es. Cette structure de 
production est tr~s dif f~rente de celle de Singapour et de la 
R~publique de Cor~e (fig.5). Dans ces deux pays, le secteur des 
composants repr~sente de l'ordre de 45 A 58\ de la production, le 
secteur des biens de consommation 35\ environ et le secteur des 
biens industriels 15\. 

Electronigue grand public. 

L'~lectronique grand public ne repr~sente que 18\ environ de la 
production du secteur. Pourtant, des changements sont intervenus 
depuis le d~but des ann~es 88 (tableau 24): la progression de la 
production des biens de consommation est beaucoup plus rapide 
avec des taux de croissance de 38 A 35\ entre 1982 et 1986. 
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HAL:\YSIA 

Consumer 
Output {S »11.) 

\. 

Industrial 
Output ( l bil.) 

% 

C">mponents 
outi:-ut < s bll.) 

% 

Total (S bll.) 

TABLEAU 23 

STRUCTURE or ELECTRONICS INDUSTR~, 1976-1984 
(At constant price, 1981 = 100) 

$ bil. llinggit 

1S76 1977 1978 1979 1980 1981 

0.16 0.14 0.20 0.35 0.44 0.40 

11.6 10.5 10.1 12.3 11.6 10. 2 

o.oe o.oa 0.09 0.21 0.22 0.17 

6.0 5.6 4.3 7.5 5.a 4.4 

1.16 1.13 1.69 2.29 3.13 3.33 

82.3 84.1) 85.G 80.3 82.6 85.4 

1.41 1.3'.'> 
. 

1.98 2.e5 ).79 3.90 

Source: MIDA and Department of Statistics, Malaysia. 

1982 1983 1984 

o.35 0.47 0.62 

8.7 10. 3 'l'l • 8 

o.n 0.22 0.21 I VJ 
~ 

5.7 4.8 4.0 

3,41 3.85 4 .41 

85.6 84.9 84.2 

3.99 4.54 5. 24 
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868 888 t~l~viseurs ont ~t~ assemb~~s en 1986. Pour les sept 
premiers mois de 1987, !'augmentation de la production de 
l'~lectronique grand public serait de l'ordre de 48 A 58% (Far 
Eastern Economic Review 26/11/87 "Malaysia's electronics enjoys a 
spectacular boom"). Cette progression de la production e~t 
surtout tir~e par les exportations, les biens de consommation 
repr~sentant en 1986 13' des exportations du secteur pour 5' en 
1988. De plus les relations avec l'industrie locale deviennent 
plus importantes puisque 28 A25\ des intrants sont achet~s sur 
place. 

Dans le secteur des composancs, (tableau 25) ce sont les 
composants actifs, en particulier les semi-conducteurs, qui 
repr~sentent la part la plus importante du secteur (88 A 90\). 
Seules sont effectu~es les op~rations d'assemblage qui 
n~cessitent une main d'oeuvre tr~s importante et de test. 
Cependant trois importantes compagnies ont d~cid~ r~cemment des 
investissements importants pour la production de waiers: National 
Semiconductor, Intel, Motorola (Far Eastern Economic R~view 
26/11/87,Asia Wall Street Journal 6/82/98). Cette production 
permettra une plus grande int~gration nationale. On estime 
actuellement que 95% des mati~res premi~res pour la fahricat!ou 
des =omposants sont import~s, 15% seulement des composants sont 
utilis~s localement dans la production de biens d'~quipement 
industriels et de consommation. 

L'tlectronigue orofessioncelle ne repr~sente qne 4% de la 
production du secteur, la part la plus importante revenant au 
mat~riel de t~l~communication. Les entreprises de ce secteur sont 
d'origine locale en joir. -venture avec des entreprises ~trangtres 
telles que Plesey, Philip3, NEC, Siemens et Ericson. 

3.2 Organisation du secteur 

3.2.1 Les entreprises 

Les entreprises ~trang~res sont tr~s pr~sentes en Halaisie. Sur 
un ~chantiilon de 78 firmes sur 181 que comptait le secteur en 
1988 (Tableau 26) 77\ des entreprises sont ~trang~res. D'apr~s 
un~ autre ~tude effectu~e par la DEG (tableau 27) 98\ des 
effectifs appartiennent A des entreprises ~trang~res. 
Les entreprises am~ricaines (National Semi Conductor, Texas 
Jnstruments, AMO en 1972, Intel Motorola et Hostek en 1973, RCA 
ct Harris en 1974) et japonaises (Hitachi 1973, NEC 1974, Toshiba 
1974) se sont implant~es essentiellement durant la p~riode 
1971-1975. 



TABLEAU 24 

PRODUCTION DE QUELQUES ENSEMBLES ET COMPOSANTS ELECTRONIQUES 

1982 1983 1984 1985 1986 

Circuits int~gr~s 2193 2689 3874 2561 3277 
(en millions d'unit~s) 

Transistors 
(en millions d'unit~s) 2212 2597 3831 3450 3719 

T~l~viseurs 
(unit~s) 249009 382766 443025 568387 862573 

Radios 
(mille unit~s) 35388 5501 7821 8829 10521 

"" Source : Bank Negara Malaysia -
quarterly bulletin - September 1987 - page 75 



- 38 -

TABL£AU 2S 

Benn Electronics-America. J;,113n & Asi•-Pacifk:: E~ronics D•ra 1987 
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Les entreprises am~ricaines ne produisent que des composants. En 
revanche les entreprises japonaises produisent aussi des biens de 
consommation. 

Les entreprises malaises ou en Joint venture se sont cr~!es 
durant toute la p~riode analys!e (1971-1985). Les entreprises 
malaises sont particuli~rement pr~sentes dans le secteur des 
biens de consommation, ma is aussi dans les autres 
secteurs.(Tableau 27). 

L'association "Malaysian- American Electronics Industry CHAE!)" 
donne des informations int~ressantes sur les firmes pr~sentes en 
Halaisie (tableau 28): elles sont au nombre de 13 ayant toutes 
(except! une )d~but~ leur production entre 1971 et 1975. Ceci est 
la cons!quence des avantages accord!s par l"Investement 
Incentives Act de 1968" et le "Free Trade Zone (FTZ) Act" de 
1971. Elles employaient en 1986 35 eee personnes environ sur un 
effectif total du secteur de 88 888. La productivit! a presque 
doubl~ entre 1979 et 1984 (en dollar courant), l~ chute de 
p~oductivit! en 1985 est la cons!quence de la sous-utilisation 
des capacit!s de production due A la crise mondiale pour cette 
ann~e lA. Le personnel technique et les ing~nieurs sont en 
augmentation tendant A prouver que les technolGgies utilis!es 
sont plus complexes et qu'une capacit~ de mattrise se d~veloppe 
lentement. Ace propos, Monsieur Jerry Lee de Texas Instruments a 
d~clar~ "we came for the cheap labour and the tax advantages, but 
we are staying because of the expertise we have built up here. As 
far as assembly and test are concerned we have more expertise 
here than we have in USA. We sometimes have to send our Malaysian 
engineers to the States to solve their problems"(UNIDO 
Microelectronics Monitor issue No 23 1987). 

Enfin, comme le fait remarquer Fong Chan Onn dans son article 
"Direct Foreign Investment in Malaysia: Technology Transfer and 
linkages by North and South Countries( Novenber 1987)" on note 
des dif f~rences de ccmportement entre les f irmes des pays 
d~velop~~s et des pays en d!veloppement: les entreprises 
am~ricaines sont toujours majoritaires dans le capital de 
l'entreprise. Les entreprises japonaises tr~s souvent adoptent la 
formule du joint-venture. En revanche les entreprises de 
Hong-Kong, Taiwan, de la R~publique de Cor~e sont en 
joint-venture avec des partenaires locaux. On peut du reste 
constater (tableau 27) que les formes d'investissements en 
joint-venture sont g~n~ralement r~centes et que la taille des 
entreprises est inf~rieure aux autres types d'entreprises. 

3.2.2 Salaires et coots des facteurs 

La raison principale de l'implantation des firme~ !trang~res en 
Malaisie est le coot peu !lev~ de la main d'oeuvre. Cependant ce 
dernier a auament~ de 300' entre 1970 et 1979. Le salaire 
journalier ser~it ainsi pass~ de M$3 a M$10 . Une comparaison 



TABLEAU 26 

AClIVITES D'UN ECHANTILLON DE 75 ETABLISSEMENTS (1980) 

Origines des entreprises 

Malaisie Japon U S A Autres Total 
Biens de consommation 10 6 2 5 23 

Composants 6 12 16 5 39 

Bi ens industriels 6 2 2 10 

Autres 4 1 1 6 

Total 26 21 18 13 78 
""" 0 

I 

source . Fong Chan Onn. Technological Leap. Malaysian Industry in Transition . 
Oxford University Press, 1986. 
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Halaisie 

Joint venture 

U S A 

Japon 

Autres 

Total 

TABLEAU 27 

CARACTERISTIQUES DES ENTREPRISES SELON LEUR ORIGINE 
(D'aprbs un ~chantillon de 45 entreprises) 

r 
Nombre Ef fectif Ef feet if par 1971 A 

entrenrise 1975 
6 2965 349 3 

9 1542 179 3 

11 23315 2199 9 

19 6986 799 7 

9 5498 619 4 

45 39496 3929 26 

Source Directory DEG - Ministry of Industry. 

1975 A 1981 a 
1999 1Q85 

2 1 

2 4 

1 1 

3 9 

1 4 
.t:o. .... 

9 19 
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TABLCAU 28 

U.S. Elecbonic:s Compmies: U.S. Electronics Companies in lblaysia: 

Yurs ol operation in Malaysia Awerage Capital lnwestment 
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avec les coots des facteurs au Japon (Tableau 29) montre que le 
coot de la main d'oeuvre n'intervient que pour 11,9\ en Halaisie 
et 33,2\ au Japon. 

Le tableau 38 montre qu•au d~but des ann~es 88 le coot de la main 
d'oeuvre ~tait encore peu ~lev~ en relation avec d'autres pays 

Cependant, la faible productivit~ r~duit d'une mani~re 
significative cet avantage comparatif. Un effort important de 
la part des entreprises pour a~liorer la productivit~ est done 
n~cessaire pour que la comp~titivit~ de l'industrie Malaise 
~uisse @tre maintenue. Ceci est d'autant plus indispensable quand 
on sait que le coot de la aain d'oeuvre est deux fois plus faible 
en Thailande. 

3.2.3 La comp~titivit~ de l'industrie ~lectronique malaise 

Une ~tude a ~t~ r~alis~e en 1~88 sur un ~chantillon de 18 
entreprises malaises, japonaises et a~ricaines. Le degr~ de 
comp~titivit~ international est mesur~ par le coefficient DRC 
{Domestic Res5ource Cost) qui exprime la valeur des ressources 
int~rieures n~cessaires pour ~pargner (substitution 
d'importation) ou gagner (exporter) une unit~ de devise en termes 
de monnaie nationale (au taux de change en vigueur). Si par 
exemple DRC=l,5 cela signifie que pour gagner une unit~ de devise 
il faudra sup~orter un coot suppl~menta' e de 51\. L'activit~ en 
question, selon ce crit~re, n'est pas comp~titive. 
Les r~sultats sont donn~s dans le tableau 31 qui d~gage pour 
chacue firme ~tudi~e la valeur du DRC et de la productivit~ du 
travail. On constate, d'une part, qu•a !'exception d'une 
entreprise, toutes ont un DRC<l et que, d'autre part, plus la 
productivit~ du travail est grande (VA/L) plus le niveau de 
comp~titivit~ {DRC) est ~lev~. 

4 TRANSFERT ~T HAITRISE DE LA TECHNOLOGIE 

4.1 Transfert de technoloqie 

Le nombre d'agr~ments par type et par groupe d'industrie (tableau 
32) enregitr~s entre 1981 et 1985 fait ressortir deux ~l~ments 
principaux: d'une part, ce sont les contrats d'assistance 
technique et de know-how qui sont les plus nombreux (278 sur 601) 
d'autre part, les transferts de technologie concernent 
essentiellement l'industrie ~lectrique et ~lectronique ainsi que 
l'industrie automobile (182 sur 611) 

Apropos de l'industrie ~lectronique, une ~tude approfondie a ~t~ 
r~alis~e. Le tableau 32 montre les formes respectlves de 
transfert de technologies. Pour les entreprises malaises, l'achat 
d'~quipements coupl~ avec des contrats de management repr~sente 
la forme principale du transftrt de technologie. Pour les 
entreprises japonaises les formes de transfert sont extrememcn~ 
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T~BlCAU 29 

l1K Cor-position of Production Costs of Ekctronics 
Esublishmcnts by Product T)l>e, 1980 

PreOcl TH' 11.-Mr•f Pucn1qu/T.ul ~ C.St 
Enatumow Mai,,wJ La#aF F.J& 

Utililin 

Malaysia: I 
Consumer Products 7 65.8 !H 1.6 
Components 13 76-s 16.6 2-4 
Industrial Products II Bo.3 9-9 1.2 

Aggrqatc IOr Malaysian 
Elcctrmiics lndusuy1 31 74.2 11.9 1.7 

Aggrqatc ror Japanese a.a.. 
Elccuonics Industry' 

42.8 33.2 24.0 

S.-0: 1 Dat:a CDllcacd from a survey ol 7' dcaranics csoblishmcnu laatcd 1hrouc!-1 Peninsular Malaysia in 1g8o. 
2 Japan, NilUi A-1 C.~ RI,_,. 1!J78, Tokyo, '979-

Technological Leap - rang Cha, Onn 
O~ford University Press 

Otllm T.iJ 

23.2 100 

4-S 100 
8.6 100 

12.1 100 

100 



Malaysia C Ull l 
Se•iconductors, Other 
ll•ctronic Coeponenta 
• co .. unication1 
Equip111entandAppar1tu• 

Republic of llore1 119121 
!lectronl~ Tubes and 
Oth•r Electr~nic Part• 
and Co•ponents Clll25l 

Sin9apore Cl912 I 
Se•iconductor Devic•• 
CllUl/2/l I 

.Japan ClU21 
Electronics and 
Co..,.uni:ation1 Apparatu• 
and Co•ponent1 1)571 

United Stat•• 119121 
Se•iconductor Device• 
Cl6Hl 

TABLEAU 30 

CIOMP~ISON or LABOUR COSTS AND LAllOU1' PRODUC'l'IVITill IM llMICONDUCTORl/ILICTRONIC CIOMPONIHTI 
POR MALAYSIA AND SILICTID RIPIRINCI COUNTRIES 

;;;~~~~:~~~~~~!~~~~~:~!:~~~~!~~1---;;;~:::;1;~----~--~~~~:~~~~:~~:~~~~!~~:---
Ma lay• i an I CUS•lOOI Malay•ian 

Local currency Rin99it cal currency Rin99it 

1----------------------------------------------------------------------------------

4681 4,111 11. 7 I 1!250 15,250 

1,910,000 won Cl,600 1CI. 5 I 4, 917,000 won u, no 

SS12, lll 11,1u 27.9 I U25,JU 23,241 

JY2.HI 1111 24, no 11. 7 I JYCI, JU 1111 n,no 

Ca I I• I 
USSl 7,242 tD,001 100 I usnc,ou U ,5'7 

I 

-----------------------------------· Value• 
added 
Index 

IUS•lOO I 

11.2 

U.CI 

27.1 

75.' 

100 

Value·•dd•d/Ellploye• 

R••uneration/Ellployee 

------------------------· 

J, 25 

2. 41 

2.01 

2.57 

2.0t 

---------------~----·--------·--------------------------------~------------------------------------------------~----------··-----------------------· 
ca 1 11ti1111u 

Sources Department1/Bure•u• of Countrle1 Concern•d 

.c:i. 
VI 

I 
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rJGURC } t 

HALAYSIAN CLCCTRONICS INDUSTRY : LABOUR PRODUCTIVITY 
ANO COMPCTITIVCNCSS 

s 
CJ .. 
~ 
:: 
c .. .. 

Tok 
• Y '"' 1.04 - o.03X 

(R2 = O-fl) 
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ECE --~m • .... __ . ---- Mar - . 
o"---..---...... ---6----,.---..------------..... 6----8------~----.----.,....--..-----2 4 10 12 14 I I 20 22 24 26 28 30 

Labour Productivity (VAIL) 

Key: VAIL: MS'ooo value added per labour per year 

Technological Leap - fongchan Chu 
Oxford UnivP.rsity Press. 
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0-rsllip 

Malaysia 

Japanese 

MALA \"SIA: Tl-:CHNOl.OGlCAL TRANSl-"ER 
AGREE!\1£1'TS UY TYl'L 19:\1-8=' 

(l'i•1htt) 

7 i;"t- ••I ~r • ...-nrnt /VS/ 1vs: /Y.'l; 

l ~-.:hmo:.JI .ISSISl.111<.Y ~nJ I.- ·he>• t-: 4!. bl 

JtMnl \CRlur~ 
.... t.& t.i 

t.b1U~"11h."1ll 
,. to ll 

Tr.Hk"1turL.j.·ru1t .. "1lt" s s 7 

Scn11.x- 7 ::! 7 

ISJSI(" tn~nttnn~ s ' ' Olhcr5 19 5 SS 
i1\l.J: I" -·· ~ Ii·! 

........... Mulisu~ CtfTr*-2nd lndUSlf} . 

MALAYSIA: TECHNOLOGICAL TRANSFER 
AGREEME"'TS BY INDUSTRY GROUP, 

1981-85 

,..-,,_ .. ,,.,. 1911 19111 1911 

Ela:tronics and electrical 16 19 IS 

MOlor .-dudes and shappin& 16 II 31 

Chcnucal 21 s IS 

Food 12 37 

Non-maaUoc 4 16 0 

Fabricated metal 14 7 12 

Casie maals 10 13 s 
Rubber and lca1hcr 14 2 7 

HOlcls 2 4 I 
T'!xtilcs s 2 s 
Plastics 6 2 

Pulp. paper pnn11n1 4 

Palm oil and petroleum 3 3 4 

Scientific and opuat equipment 3 s 
Others 13 3 s 
TCtt.11 131 9.; 161 

Souru Ministry of T radc and Industry. 

tv.~.: 

:--I 

Ii 

to 

Iii 

:! 

0 

I:! 

II" 

IW 

21 
17 

17 

6 
17 

l 
s 
s 
7 

6 
7 

6 

2 

119 

~I :!7li 

" 71> ,. .. ~ 
40 

19 

19 

:!.& Ill 

1935 T tlllll 

21 92 
:?O 90 
17 7S 
10 66 

46 
l6 
]] 

4 12 
4 2S 

I 19 

16 
3 14 

10 
I 

16 ]9 
..,., 601 

Malaysian Ekctronics Industry: Methods of Technology T ransfrr 

r.,,w_, .faiaJ licnui:rt M.:11at'11Uril Dirtct Foma/ J\".,,,6n of 
Factory Y111111u uJ Re.10lt.J C.lllrtKI Equipmnol Tri1111iri! £sublislunnils 

P11rcluiu Proira1111M 

6 6 10 tg 26 
s 3 6 6 6 s 21 

United States 4 3 4 3 18 
01hcn 4 2 2 6 6 4 13 

Total 14 12 is 2'.'I 35 13 78 

S..S.: Dau mllttccd from a sunrqr ol 78 dcclronics a1ablishmm11 loca1cd 1hroughou1 Peninsular Mala~a in 1g8o. An a1ahlishmcnt may have 
m«C 1han one m<1hod ol tcchflOloinr lnnJcr. Dirccl cquipmcnl P'Jrchasc is usually coupled wi1h rnanaitciMnl con1rac1. Formal 1rain111~ 
prosrammc is - a di1CC1 rorm "'ccchnology lranJcr by icsclf, bl:t linked to ar.ochcr form "'technology 1ransfcr (e.g .• join• vcn1urc). 

Malaysian Elcc1ronics lnduscry: Cos1 of Technology Transrcr 

OrnvrsAi p C.st of Ptrcnltltt •/ Fi:11tl .<tmts' '. ~ 

£q11ipmni1 licnuit1t Mouinnmt Fonrial 
P,,,chast .,,, Ro.Jtlf'.J C.t1tr0</ Trait1int 

Procrammt 

~bla\Si:in 40.4 21.1 5.0 4.2 
j;1pannr 16.4 3.8 36 0.7 
linitrd ~Cates 21.6 0.2 2.0 1.4 
Ochers 23 9 0.1 0.3 06 

S..ru Data collected rrom survry of 78 rlrcironics csubli•hmrn1> lourrd 1hroughou1 
Peninsular Malaysia 1n 1gllo. 

''''" I Prrcen11gt is on thr bui• or nubhshmrnts which incurrrd 1h• CMI nnt all 
o( 1hr rsrabhshmrn1> 1n th' umplr. 

Source 

l.?chnological 
Leap - op. cit. 
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vari~es contrat clef en main, joint venture, achat 
d'equipements. Pour les entreprises a~ricaines l'ach3t 
d'~quipements et le clef en main sont les deux formes principales 
du transfert. En termes de coOt du transfert (tableau J2) l'achat 
des ~quipements et les licenses repr~sentent les parties les rlus 
importantes du coot du transfert, ce qui n'est pas le cas pour 
les entreprises japonaises et am~ricaines. De plus, pour ces 
derni~res, les coots de formation et des royalties sor.t peu 
~lev~s. 

En termes de recherche d~veloppement (tableau 33) on constate que 
les entreprises ~trang~res sont totalement d~pendantes des 
maisons-~res pour la R-D. Concernant les entreprises malaises 14 
d'entre elles sur 26 ont des activit~s de R-D. L'enqu@te a, par 
ailleurs, montr~ que glol:.Jlement les activit~s de R-D sont tr~s 
peu d~velopp~es dans les entreprises ~lectroniques. 

En conclusion, les formes de tranfert 
l'origine des firmes. Les activit~s 
d~velopp~es ainsi que cell~s de R-D qui 
la maison-m~re • Seules les entreprises 
effcrt interne de R-D. 

diff~rent beaucoup selon 
de formation sont peu 
d~pendent totalement de 
malaises poursuivent un 

La l~gislation sur les transferts de technologie pr~voit un 
3ccord pr~alable a tout transfert par le Hinist~re du Commerce et 
de l'Industrie. Sont consid~r~s comme transferts les types 
d'arrangement suivants: joint-venture, license, know-how, 
assistance technique, assistance au ma11agement, les contrats cl~ 
en main, les marques. La rl_dun~ration de la technologi~ peut @tre 
faite sous la forme d'une somme fixe (fixed lump sum fee) ou de 
paiement de royalties compris entre 1\ et 5\ des ventes. En 
g~n~ral, quand la technologie est peu sophistiqu~e, le taux 
appliqu~ est de 2\. La p~riode est de 5 ans renoavelables apr~s 
acceptation par le Hinist~re. 

4.2 L'Effort national pour le d~veloppement de la technologie 

Le secteur ~lectronique compte environ ae 898 emplcis. Il manque 
des donn~es r~centes sur les qualifications. Entre 1981 et 1983, 
le pourcentage de per~onnel technique est pass~ de 18,9\ a 20,5\ 
!tableau 34). Les donn~es concernant les entreprJses am~ricaincs 
(tableau 26) font ~tat d'une augmentation, dans leurs 
entreprises, entre 1979 et 1985, du personnel technique et des 
ing~nieurs dont le taux passe de 8\ en 1979 ~ 18\ en 1985. 
Cependant le document portant sur le plan 1986-1999 fait ~tat 
d'un manque de personnel quaiifi~, rejoignant les observations 
faites par les ~uteurs du Plan Dlrecteur portant sur le secte~r 
des industries ~lectrique et ~lectronique. 

Concerna~t les formations 26800 ~tudiants ont ~t~ diplom~s de 
l'enseignement suv~rieur ent~e 1981 et 1985 et le prochain plan 
pr~voit un doublement de ses effectifs. Dans le domaine des 
ouvriers qualifi« 5 et semi-qualifi~s, 79649 personnnes ont ~t~ 
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TABUAU 3J 

MALAYSIAN ELECTRONICS INDUSTRY 
DEPENDENCE ON PARENT COMPANIES roR 

RESEARCH AND OEVELOPHENT 

Iktr« •I Ik,,unu Owrt1Tsli1p 

M.dcp;. flfltlMSI u .. w Ot!ur1 
Suw 

Complete dependence 6 I~ .e II 
Panial dependence 6 6 'l 2 
Not dependent 14 0 0 0 

Total number of companies 26 21 18 13 

S-ru. Daca -:ollecrcd from sun.-cy o( 78 decrronics ntablishmmrs loca1cd 1hrough
ou1 Pcninsufar Mafaysia in 1g8o. 

Source : Technological leap - op. cit. 
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form~es dont 38111 environ 
m~canique, ~lectrique et 
Institutions sp~cialis~es ont 
Instructor and Advanced Skill 
Industrial Research Institute 

pour les secteur3 de l'industrie 
~lectronique {Tableau 35). Des 
~t~ cr~~es telles q~e le Centre for 
training {CIAST) et le Standard and 
of Malaysia (SIRIH). 

Les d~penses en R-D ne r~pr~sentent que 1,5, du PNB dont 85' 
rel~vent du secteur public, 5' de l'Universit~ et 11' des 
entreprises priv~es. Le MALAYSIAN INSTITUTE OF MICROELECTRONIC 
S~STEHS CHI~OS) a ~t~ er~~ en 1985 pour d~velopper des recherches 
fondamentales et appliqu~es dans le domaine de la 
micro~lectronique.En particulier, des formations sont donn~es 
dans le domaine des VLSI (Very Large Scale Integrated). Pour le 
prochain Plan, des priorit~s ont ~t~ ~tablies dans le domaine de 
la R-D, qui concernent les secteurs suivants 
micrc~lectronique, technologie du laser, ~pto-~lectronique, 
logiciel. 

4.3 Conclusions 

Une certaine capacit~ d'expertise nationale est en cours de 
d~veloppement. Elle est surtout li~e aux op~rations de montage 
et de test des semi-conducteurs. Cependant, depuis quelques 
ann~es, il ya accumulation d'une exp~rience dans les domaines 
touchant a la production automatis~e au fur et a mesure que les 
entreprises investissent dans des machines plus aut~matis~es 
(~quipements robot;~~s et production assist~e par ordina~eur (CAM 
Systems). Au suj~- du d~veloppement de capacit~s d'expertise 
Monsieur Jerry Lee de Texas Instr~1nents a d~clar~ "we came fo~ 
the cheap labour and the tax advantages, but we are staying 
because of the expertise we have built up here .As far a~ 
assembly and test are concerned we have more expe~tise here than 
we have in USA. We sometimes have to send our Malaysian engineers 
to the States to solve their problems" (UNIDO Microelectronics 
Monitor issue No 23 1987). 

5 PERSPECTIVES DE DEVELOPPEHENT DU SECTEUR 

5.1 Objectifs g~n~raux 

Pratiquement inexistante en 1970, l'industrie ~lectronique 
malaise a connu un d~veloppement tr~s important. Elle compte 
actuellement as eee emplois et un chiffre d'affaires de plus de 
2.599 millions de dollars. Cette croissance est due avant tout a 
la pr~sence de firmes multinationales dans le domaine de la 
fabrication de semi-conducteurs qui, vers les ann~es 70, 
recherchaient une main d'oeuvre bon march~. Actuellement, le pays 
poss~de les capacit~s d'assemblage les plus importantes du monde 



TABLEAU 34 

EMPLOYMENT IN SEMICONDUCTOR FIRMS IN MALAYSIA 

--;;~;---r-~~~;1----1-~;;1;k111;a-;;~1~;;;;-
emp1oyees i 

---------~----------·-----------------------
1981 

1982 

1983 

46,000 

46,400 

49,800 

37,300 

37,100 

39,600 

81.l\ 

80.0\ 

79.S 

,------------------------------------------------Technical, Supervisory and Management Staff 

------------------------------------------------
8,700 

9,300 

10,200 

18.9\ 

20.0\ 

20.S\ 

---------~----------·-----------------------~---------------------------------·---------------

Source: MIDA 

VI .... 



Cours' 

Engineeling trades 

Mechanical trades' 
Electrical trades• 
Civil en1ineerin1 trade' 
Other e11gineerin1 trades• 

'S11ildin1 trades1 

Printin1 trades• 
Commerce 
Agric:ulture 
Ho.ne Science' 
Others• 

Skill-up1radin1 
Total 

T.l\BLEAU 35 

MALAYSIA: OUTPUT OF SKILLED AND SF.Ml-SKILLED MANPOWER 
BY COURSE FROM PUBLIC TRAINING INSTITUTIONS, 

1981-90 

1986 }987 1988 1989 1990 

l~.Sll IS,227 1'1, 19(. 20,IS6 23,102 

6,687 8,19S 9,328 I0,9S7 12,418 
4,171 S,2'Jci 6,036 7,26S 8,S26 
1,622 1,674 1,770 1,872 1,994 

SI 62 ~1 62 1.54 
2,SIO 3,071 3,6"11 4,414 S,110 

64 116 121 181 193 
2.101 2,477 2,872 ~.937 3,317 
1,046 1.o:n l,o53 1,213 1,373 
1,186 l,070 l,074 l,394 1,722 

737 939 1,208 ,,,48 1,731 
678 884 879 1,040 901 

20,RSJ 24,IU7 2R.074 32,1183 37,449 

Sn11rcts: Ministry or Educ:ation end various institutions 
No/ts: 

1981-AJ 1986-90 

47,091 88,212 

24,778 47,S9S 
13,!43 31,2\14 
8,621 8,9)2 

149 391 
11,162 111,776 

460 67S 
9,230 13,704 
4,4S9 5,7)R 
S,847 6,446 
2,9S4 6,16) 
l,437 4,382 

79,640 144.ll'l6 

' Include ge"eral mechanics, general mac:hining, tool anJ die mnking, motor vehicle mechanics, welding, sheet metal works, fabric:ation, marine cngincerin11, 
and manufacturing c:ourses. 

1 Include electrical installation and maintenance, r"dio and TV servicing. refrigeration and air conditionina. electrical Otting and armature winding, an1 
electronic engineering. 

> lndu.te construction. 
• Include material technology and food processing techm,lo11y. 
' lnch.:de carpentry and joinery. woodwork machinin(I, bridlaying, and plumbing. 
~ Include h;i.od composing. machine composin11. ollset printing, hook binding, and letterpreu. 

Include sewing, cooking and caterinll. counetoh•11y. and hairdrc~!ing. 
• lndudcsurvcying, architrctural dr;1ftsm11n~hiJl, rhotor:rnrhy, lahoratory 'cicncc di!pcnsing optics, comruler pro11ramming •n<I information rrocu~ing, 

conr«ti<'ncry and hotel catering, heavy pl;int opcrnllon, archilc1:1urc, und quunlity sur\'cying. 

VI 
N 

I 
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ainsi que les capacit~s de test qui n~cessitent 
investissements plus cons~quents ainsi qu'une main d'oeuvre 
qualifi~e. 

des 
plus 

Cependant, ces r~sultats tr~s importants ne doivent pas cacher 
certaines r~alit~s : une diversification encore tr~s faible, que 
ce soit dans le domaine de l'~lectronique grand public ou 
l'~lectronique industrielle. De plus, il y a encore peu 
d'entrepreneurs locaux, en parti~ulier qui participent aux 
exportations du secteur. 

L'industrie ~lectronique fait partie des industries prioritaires 
du Cinqui~me Plan. Les objectifs tels qu'ils ont ~t~ ~nonc~s dans 
le Plan Directeur 1986_1995 sont les suivants : 

Diversification de l'industrie dans les secteurs de 
l'~lectronique grand public et de l'~lectronique industrielle 
avec une forte ouverture vers !'exportation. 

Augmentation 
d'industries 
fabrication 
d'assemblage 

du taux d'int~gration nationale par le d~veloppement 
de sous-traitance, et le d~veloppement des phases de 
des semi-conducteurs en amont des op~rations 

et de test. 

Une augmentation de la valeur ajout~e de !'ensemble du secteur en 
encourageant le d~veloppement d'activit~s de conception, 
recherche et d~veloppement. 

Une augmentation importante de la productivit~ de telle sorte que 
les produits restent comp~titifs sur les march~s internationaux. 

Une participation plus importante du capital malais au 
d~veloppement de cette industrie, en encourageant les op~rations 
de joint-venture. 

5.2 Perspectives chiffr~es et mise en oeuvre 

5.2.1 Les projections A l'horizon 1995 

Le tableau 36 r~surne les principaux changements dans la structure 
de l'industrie ~lectronique. 
La part des composants devrait passer de 84\ A 61\.dont 
seulement 50\ pour les semi-conducteurs. En revanche, 
l'~lectronique grand public verrait sa part doubler, passant de 
12\ A 24\ et l'~lectronique professionnelle plus que tripler, 
passant de 4\ A 15\. 
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TABLEAU 36 

HIE ELECTRONICS INDUSTRY IN 1995 Source Masterplan 

-·----------------------------·------------------~-----------------------~---------------------Growth 
Units I 1981 I 1984 1995 (Times) 

(Estimated> (1984-95) 
-·---------------------------- ------------------ --------- ------------- ---------------------Output-Total Million Ringgit 3,897 5,240 16,405 3. 2 

Ele~tronic components Million Ringgit 3,259 4,410 10,226 2.3 

Semiconductors Million Ringgit (2,838) (3,980) (8,181) 2.1 

Consumer electronics Million Ringgit 471 620 ', 04 9 6.5 

Industrial electronics Million Ringgit 167 210 2,430 11. 6 

Value Added CVA) Million Ringgit 1,192 1,572 5,513 3.5 

Employment Persons 70,658 83,000 14!:1,420 1. 8 I 
VI 
~ ... 

Exports Mil lion Ringg it 2,849 4,757 13,296 3.1 

orld market share Percentage 0.04 0.05 n.a 

Import to domestic Percentage I 74.0 I 89.0 I 73.0 
consumption ratio 

Contribution to GDP Percentage I 2.13 I 2.10 I 4.62 

ontribution to 
manufacturing VA Percentage I 12.68 I 12.05 I 17.84 

Intra-industry 
structure I Percentage 

Electronic components I 83.6 I 84. 2 I 61 

Semiconductors 

I I 
(72.8) ( 76. 0) ( 4 9) 

Consumer electronics 12.1 11. 8 24 

Industrial electronics I I 4.3 4.0 lS 
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L'emploi devrait doubler, passant de 79 
1995. La contribution du secteur 
manufacturiere augmenterait de 13\ 
repr~senteront encore 89\ de la 
importations dans la consommation 
73\. Enf in on peut noter une leg~re 

999 en 1981 A 159 999 en 
a la valeur ajout~e 

A 18\. Les exportations 
production. La part des 
int~rieure passera de 89\ A 
augmentation du ratio VA/P 

qui passerait de 39\ A 33\. 

Pour les trois grands secteurs de l'industrie ~lectronique, les 
changement seront notables (Tableaux 19, 29, 21). Pour les biens 
de consommation il est pr~vu une tr~s forte augmentation des 
exportations (29 A26\ de taux de croissance par an),ainsi qu'une 
augmentation du march~ int~rieur. Pour l'~lectronique 
industrielle la croissance sera tr~s forte tant sur le march~ 
int~rieur qu'A !'exportation, n~cessitant une tr~s forte 
croissance de la production. Concernant les composants, la 
croissance pr~vue sera plus faible que pour les autres secteurs. 

En termes de produits les priorit~s pour les trois sous-secteurs 
sont donn~es dans le tableau 37. L'ordre de priorit~ a ~t~ ~tabli 
en fonction des potentialit~s du march~ et du degr~ de compl~xit~ 
technologique. 

5.2.2 Investissement et emploi 

Le tableau 38 r~sume les donn~es pour !'ensemble du secteur. Sur 
la d~cade l'investisement n~cessaire est estim~ A 6,8 millards de 
Ringgit dont 4,5 pour la cr~ation de capacit~ nouvelle . 
La productivit~ en 1995 serait de 111.800 Ringgit par emploi, ce 
qui placerait la Halaisie au m@me rar.g que les pays 
industrialis~s. Enfin, l'investissement par emploi devrait se 
modifier d'une mani~re assez radicale puisque la valeur passerait 
de 49 999 par emploi sur la p~riode 1985-1999 A 85 599 sur la 
p~riode 1991-1995. 

5.2.3 Hise en oeuvre 

Sur la p~riode 1986-1999 les trois grands objectifs A atteindre 
sont les suivants : 
1) Renforcer la capacit~ technologique et de production des 
fourr.isseurs des composants. 

2) Renforcer les liaisons amont et aval avec l'industrie 
~lectronigue. 

3) Ho'.ifier la structure du secteur au profit de l'~lectronique 
grand public et de certains produits de l'~lectronique 
industrielle . 
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Sur la p~riode 1991-1995, l'accent sera mis sur le d~veloppement 
de l'~lectronique industrielle et des composants pour ce secteur. 
Une haute prior it~ sera accord~e ~ l'industrie de 
t~l~comrnunications 

5.3 Atouts et contraintes 

5.3.1 Atouts 

Uue main d'oeuvre encore bon march~ avec une capacit~ d'expertise 
en progression : les donn~es pr~sent~es dans ce rapport sur les 
coots de la main d'oeuvre et la productivit~ ainsi que les 
donn~es sur la c~mp~titivit~, montrent que le pays pr~sente 
encore des avantages comparatifs non n~gligeables pour la 
production ~lectronique. Mais il faut que la main d'oeuvre gagne 
en capacit~ d'expertise pour compenser les augmentations-de coot 
de la main d'oeuvre et permettre ainsi une production de plus 
forte valeur ajout~e. Cette capacit~ d'exp~rtise d~ja eY.istante 
est relative ~ une tr~s bonne mattrise des op~rations de test 
ainsi qu'~ la possibilit~ d'assurer le bor. fonctionnement de 
syst~mes de production de plus en plus automatis~s. 

La pr~sence de f irmes multinationales qui continuent A investir 
dans le pays les derniers investissements r~alis~s par les 
f irmes ~trang~res dans la production de wafer sont une preuve 
que le pays jouit d'une bonne r~putation. 

Une diversification encore timide mais qui prend forme : la 
progression rapide de la production en ~lectronique grand public 
ces derni~res ann~es signifie qu'une certr.ine diversification est 
en train de se r~aliser. Les projection~ faites A l'horizcn 1995 
montrent ~ue les pouvoirs publics souhaitent que cette 
diversification se poursuive tr~s rapidement. 

Une situation g~ograp~ique int~ressante la proximit~ de 
Singapour permet d'~couler des produits, mais elle permet aussi 
d'attirer des entreprises bas~es ~ Singapour et qui cherchent 
pour des produits A fort contenu en main d'oeuvre mais aussi en 
technologie A se relocaliser. La concentration de la production A 
l'lnt~rieur du pays est au~si int~ressante car les firmes peuvent 
profiter des effets d'agglom~ration. 

5.3.: ContcaJntes 

l'~tude r~alis~e conjoitememnt par le 
PLAN 1986-1995) ~num~re un certain 
contraintes parmi lesquels : 

HIDA ET l'UNIDO CHASTER 
nombre de probl~mes et 
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Les liens encore trop faibles avec le reste de l'indcstrie : ceci 
concerne les liaisons amont et aval. Pourtant, une impulsion plus 
forte donn~e au d~veloppement du secteur des biens de 
consommation devrait entratr.er une demande pour certains 
composants qui pourraient @tre fabriqu~s sur place et augmenter 
ainsi le contenu local qui est actuellement de 30 a 35,. Pour ce 
qui est du secteur des semiconducteurs, il faudrait pouvoir 
augmenter l'int~gration en amont en attirant des investisseurs 
dans le "LEAD FRAME, CERAMIC PACKAGE, AND GOLD AND ALUMINIUM 
BONDING WIRE MANUFACTURE". Les investisse11M:nts en cours pour la 
production de wafers va dans le sens d'une plus forte int~gration 
nationale. 

L'~troitesse du march~ int~rieur laM~laisie ne compte que 16 
millions d'habitants et un PNB/h de 2881 dollars(1985) alors que 
la Cor~e compte 42 millions d'habitants et un PNB/h de 2318 
dollars. Le d~veloppement du secteur restera encore pendant de 
nombreuses ann~es d~pendant des exportations, d'oO la n~cessit~ 
de renforcer la capacit~ d'exportation du pays. -L'une des 
recommandations contenues dans le Plan Directeur est d'encourager 
les f irmes locales A commencer des fabrications en OEM (original 
equipment market). Dans un contrat, OEM, le sous-traltant offre, 
outre sa capacit~ de production, sa capacit~ de conception. Il 
propose le plan ou le prototype d'un produit qu'il a d~velopp~. 
Kais l'avantage consiste dans le fait que le donneur d'otdre 
prend en charge les exportations. Pour d~velopper de tels 
contrats, ceci signif ie que les entreprises locales doivent 
am~liorer leur capacit~ d'expertise. 

Une capacit~ entrepreneuriale encore insuffisante : les 
entrepreneurs malais h~sitent encore A investir eans le secteur 
car ils percoivent les difficult~s de l~ comp~tition avec les 
firmes multinationales. De plus les capacit~s d'expertise sont 
encore insuffisantes. Cependant les ~tudes faites sur la mattrisc 
technologique ant montr~ que les entreprises locales avaient 
quelques capacit~s de R-D. De plus, la cr~ati~n r~cente du 
"Malaysian Institute of Microelectronic Systems(HIHOS)" est une 
aide importante que les Pouvoirs Publics veulent apporter A 
l'industrie locale. 

Des aides insuff isantes et mal adapt~es aux petites entre~rises 
locales : les petites entreprises ne semblent pas b~n~ficie= des 
m@mes avantages que les grandes firmes ~trang~res. Le Plan 
Directeur propose la mise en place de system~s d'incitation plus 
appropri~s pour les petites firmes locales. 
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5.4 Strat~gies 

5.4.1 El~vation du niveau technoloqique des produits et des proc~d~: 

Concernant les produits, il apparatt n~cessaire de d~velopper les 
capacit~s de conception, en particulier dans les entreprises 
calaises car il est a pr~voir que les entreprises ~trang~res 
d~pendront encore pour une p~riode importante de leur 
maison-m~re. 

Concernant les proc~d~s, l'industrie ~lectronique malaise ne 
mattrise que quelques proc~d~s de production et l'int~gration 
verticale est tr~s faible. 

La mise en oeuvre de cette strat~gie necessitera !'acquisition de 
technologies a l'~tranger. Cependant, la capacit~ de n~gociation 
avec les firmes multinationales n'est pas tr~s ~lev~e car le 
march~ int~rieur est de petite taille. Il semble done que la 
strat~gie a mettre en oeuvre passe avant tout par la promotion de 
jaint-venture, ce qui n~cessite l'entr~e dans le secteur de 
capitaux malais. 

Une strat~gie de d~veloppement technologique devrait perreettre a 
terme la mise en oeuvre d' une strat~gie de "niches". Cette 
strat~gie est souhaitable dans la mesure oO les produits sont 
moins soumis a la comp~tition internationale. 

5.4.2 Poursuivre 13 stat~gie d'exportation 

Le march~ int~rieur ne permet pas un d~veloppement important de 
l'industrie ~lectronique. Seuls les march~s d'exportation 
permetttent de r~aliser les ~conomies d'~chelle. La volont~ 
d'augmenter tr~s fortement !'exportation des bi~ns de 
consommation peut se heurter aux politiques de protectionnisme 
qui se d~veloppent dans les pays industrialis~s. Mais il faut 
faire remarquer que la part de la Halaisie dans le march~ mondial 
des produits grand public n'est que de 0.05,. L'avenir d~pend 
done plus de la qualit~ et des prix. 
De plus, les exportations sont fortement d~pendantes des f irmes 
multinationales implant~es dans le pays. Les investissements 
nouveaux faits par ces entreprises montrent que la Halaisie est 
un pays int~ressant pour l'industrie du grand public. Enfin, il 
est sans doute possible d'ouvrir d'autres march~s a !'exportation 
tels que les Pays qu Golfe ou de la Chine. 
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5.4.3 
avec le reste de l'industrie 

Renforcer les liens 

La maJ·orit~ des firmes sont localis~cs dans les zones_franches 
· (LHW~) -1 ya peu de liens avec 

(FT~s) ou produisent sous douane -· · 1 
39 A 

l'i~dustrie locale comme on peut le voir d~ns le Tableau 
travers les deux ratios achat de mati~re prem1~re locale sur les 
achats totaux et achat d'equipements locaux sur acha~s toiau~. 
Ces deux ratios sont tr~s faibles mais cependant plus impor ands 

· ui roduisent sous douane. Les auteurs u 
pour les er.trepr1s~s q P,. d "b"lit~s importantes de 
Plan Directeur est1ment qu il y a es poss1 l 

liaisons avec l'indus~rie locale. 

5.4.4 D~velopper une strat~qie d'achats publics 

Les Pouvoirs publics peuvent joue~ un rOle important dans le 
d~v~lo,pement du march~ interne pour certains produits, en 
particulier tout ce qui concerne les tel~communications. 

Une autre 
d'info~matigue 
une priorit~ 

localernent. 

possibilite concerne l'achat d'eguipernents 
pour les administrations et les ecoles, en donnant 
aux entreprises qui accepteraient de produire 

A plus long terme, les aides gouvernementales aux investissernents 
de productivite dans les industries de transformation devraient 
cr~er un marche specifique pour l'~lectronique industrielle. 

5.5 Politiques 

Dans le cadre du Plan Directeur qui recomrnande un ensemble de 
mesures pour le secteur manufacturier, des mesures plus 
sp~cif iques pour le secteur ~lectronigue ont ~t~ sugg~r~es. 
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1 AOL£AU J9 

AGGR£GA1[ ECONOMIC P[Rf0RHANC£ Of £XPORI-ORJ[hl[0 
[l(CJRONICS flRMS IN HALAYSlA, 1982 

('000 Ringgit unless stated> 
---------------------------------------------------··-------------------

FTZ Firms I.MW Firms Total 
--------------------------------------·---------------------------------Total sales b/ 

Exports 

Local sales 

Imported raw materials 

Local raw materials 

Raw materials from FTZs 

Imported capital equipment 

Local capital equipment 

Employment (numbers) 

Total .1a9es paid 

Total electricity used 

Total taxes paid 

Total value-added (VA> 

VA/sales total (\) 

Exports/total sales (\) 

Local raw materials/ 
total raw materials Cl> 

Local capital equipment/ 
total capital equipment·(%) 

Wages paid per 
employee (ringgit) 

3,347,158 

3,343,835 

3,323 

2,458,755 

57,449 

63,540 

167,650 

13,836 

52,954 

261,616 

46,661 

4, 9J4 

720,753 

21.5 

99.9 

2.2 

7.6 

4,940 

463, 114 

437,092 

26,022 

271,659 

26,590 

n.a. 

35,163 

10,133 

13,403 

47,432 

7,280 

2,377 

141,325 

42.6 

94.4 

8.9 

22.4 

3,~39 

3,810,272 

3,780,927 

29,345 

2,730,414 

84~039 

63,540 

202,813 

23,969 

66,357 

309,048 

53,941 

7,311 

862,078 

22.6 

99.2 

2.9 

10.6 

4,657 

VA per employee Cringgit) 13,611 10,544 12,992 

----- I ------------------------------------------------------------------1 
Source: Malaysian Industrial Policy Studies \MIPS> Survey 

November 1983, and Penan9 Development Corporation 

a/ Export-ori~nted firms are defined to include those in 
Free Trade Zones CFTZsJ and those with Licensed 
Manufacturing Warehouse CiMW) status 

b/ In 1982, the total sales of FTZ and LMW firms accounted 
for 88 percent of all electronics sales in Malaysia. 
Their export sales accounted for 87 percent of all 
Malaysian electronics sales. 

:>ource : 
HAST£RPLAN 
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ailncitations pou~ les produits estim~s prioritaires. Une liste 
de produits (tableau 26) ant ~t~ jug~s prioritaires. Pour ces 
produits, les mesures d'incitation devraient @tre les suivantes : 
pr@ts A des taux pr~f~rentiels, prix r~duit pour l'~lectricit~, 
le transport, les terrains industriels, r~duction de l'impOt sur 
le revenu, exemption de taxes pour les biens d'~quipement non 
produits localement, protection du march~ !ocal pour une dur~e 
d~termin~e. 

b)Des mesures identiques pourraient @tre prises pour la promotion 
des activit~s A !'exportation et le d~veloppement de petites et 
moyennes industries. 

c)Mesures pour la promotion de la mattrise tecnhnologique et de 
la R-D. 11 est tout d'abord peu r~aliste de penser que les firmes 
~tranq~res d~velopperont une activit~ de R-D. En revanche, l~s 
pouvoirs publics doivent renforcer les liens entre les Centres de 
Recherche Publics tels que le MIMOS et les entreprises locale~. 
De plus, un certain nombre de mesures peuvent @tre prises telles 
que : cr~dit d'impOt-recherche, encouragement A la coilaboration 
entre les laboratoires universitaires et les entreprises, 
dot~tion budg~taire au Centre de Recherche MIMOS, encouragen~nt 

A des joint-ventures avec des entreprises ~trang~res. 

d)~ormati~n de la main d'oeu~re. Diverses mesures ont ~t~ 

propos~es telle~ que d~s aides particuli~res aux entreprises qui 
organiseraient des s~ssions ue formation dans des disciplines 
jug~es prioritaires. Une plus grande collaboration est souhait~e 
entre les orgai1ismes de formation et les entreprises. 

e)Encouragement A la production locale de certains c0mposants et 
mat~riaux afin de co1struire une industrie int~gr~e. 

f)Renforcement des moyens d'information )OUr ~Jivre l'~volution 
des march~s internationaux. 11 est en parti~ulier propos~ de 
cr~er un bvreau en Californie (Silicon Valley) pour ~tablir les 
premi~rs contacts ~vec de futurs investisseurs, pocr ~tudier les 
possibilit~s d'investlssements de capltaux malais sur place en 
joint-venture pour avoir acc~s ~ la technologie, pour maintenlr 
le contact avec les ~tudiants malais. 

EN CONCLUSION les r~dacteurs du Plan Directeur recommandent une 
intervention plus impoitante des Pouvoirs Publics pour la 
d~finition et la mise en 0euvre de polltiques appropri~es. 




