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1- INTRODUCTION.

de 165 mililiun-
o ooir et tus o

1.1. Développement &conomique.

L'Economie 1ndonésienne guwil & sonnue une Sroicsance trdg
; entre  I1DE5S et 1221 =& &te  duyzmart sffecile Ay le
satournemsnt =13 2en, s ls

atnes fen B

indusztrielle = & rapide & partir Jde

manufacturier est au anatridme vang, dervidrs

1tagriculture (25% du FIBr et laz g Y.
L*2largissement ficit des=s P

fTableaull) et le poi ice de 1a d g =
zxportations?  a conduit le newment & larcer, M pavtir de
1986, une skrie do rbformes Tink rovEdusvo e dEficil
budgbtaive, libdrzlicer 1'8conomie et promouvoir 130 e.portations
o oty Y3 Arec

sak vy LY T 2T en.

1.2. L'industrie manufacturiédre.

L'indonziz est un pays  aour-indeitreializél Ty o L,
du Tiers-Monde de par sa populsticon, ells est zv o retard de
plLaleLr: anntes suy 1'Inde ou A Chinz, ey goys ot 1e PID oo
capite est pourtant inflrieur.

L2010 palitigue industrislle.
Les divers plans c'industrialization ot doand la gricit?

aur industries de support de 1'agriculture, 4 cellec qgui
valaoricaient les matidrecs premidrecs et aux industriesz & hautec
intoncite de main d’oeuvre. A Ya fin den anntas 70 17zccent o
Btl mis zur la construction d'1ndu3+ icz e bions in
zidlvugie ot p&trochim =, ‘

die cen invesbis RN T (v

Une con;tant:
o 1ran conttate dans
din arnPe: 00, 1& peu d’im
inductring dTesn ortation,

= la o

voreow




-6 -
TABLEAU 1

Répartition du PIB et croissince

1380 1395
agriculture 30.680  23.60
ainds et manufacture 2468 1.7
transport et construction  11.28  11.88
comserce et services 31.68  34.90
Total iee 1ep
en USalliards n 87
croissance du PI3 en 1
1978 - 198 8.9
1980 - 1985 5.74
TABLEAU 2
Balance des paiesents (extraits)
1980 1984 1985 198¢ 1967
solde des paiesents courants 2964  -1836  -1923 404 2408
gxportations FOB 21795 20754 18527 1439 16508
isportations fobd 1226¢ 15047 12785 11928 12580

source FNI

TABLEAU 3

Les projets approuvds par les BKPH

entre 1967 et Septesbre 1397

en pillions de OS §
par sectaurs

agriculture 451
forét i
péche 118
sines 1725
agro alisentaires (1]
textile 1281
bois 326
papier 53t
chisie 2678
sinerai non sbtalliques 761
siderugie setallurgie 3410
produits setalliques 2741
autres 28
corstruction 411
hoteis 456
insobilier 488
transport 134
services 109
TOTAL 16544
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L’Etat participe & un nombre limité de zecteurs, mals =00
role y est important; on recense =17 Entreprises d'Etat "Badan
tl=aha Milik Negara ou BUMNY)  dont 27 oot conclu des acoords da

Joint-venture avec des entreprises privées,

Elles excercent un monopole sur le vaffinage du sucre (depuis
les nationalications) et du pétrole, agradace A& Pertamina, 1o
premiére entreprise indonésiernne; PT Pusri produit et
distribue les engrais jusqu'au niveau des villages. Depuis
qu’il est wvenu au secours dTIndocement, 1'Etat domine cette
industrie de méme que la <sidérugie ‘Krakatau}), la m&talurgie
(ttain et aluminiumd. Il y a, en outre, IFPTN Nusantara et FT
Pabrik Kapal (PAl) dans la construction navale.

Le poids des entreprises d'Etat a augmenté depuis 1381 si
1’on rapproche leurs immobilisations ou leur chiffre d'affaires
du FIB (en Roupie couranted.

Les investissements &trangers doivent etre approuvés dancs le
cadre de 1la Foreign Capital Investment Law de 13687; c’est le
BEFM qui est charg® dfévaluer les propositions. Entre 1367 et
1987, il a approuveé un montant total de UsSE 16,5 milliards
d’investissements, la plupart sSoUS forme de Joint
venture. (Tableau 32)

les =t joint-ventures)

Les entrepricses trangédres (fili
= nufacturitkres en 1983.

(=)
assurent le quart de la valsuyr ajoutis ma

Les entreprises &trangdrecs dominent 17induztrie des savons
et des détergentz, celle des cosmétiques, les brasseries, le
verre, les produits laitiers, les batteries, les sous—-ensembles
automobiles, Un cinquiéme dez investissements approuvés par le
BEFM se sont dirigés dans la mbktallurgie, 1l <'agit entre autres
d’Aszahan, aluminium. Les industries m&caniques (en particulier la

construction automobile) et les industries chimiques ont
mobiliseés chacune 167 des investissements étrangers. Farmi les
autres secteurs importants: les mines (10,774 et 1le textile
77y,

1.2.2. structure de 1’7 industris.

ta structure de 1’industrie indonésienne est marquée par une
trés forte hetérogéndités,

D'aprés le Biro Fusat Statistics, 5,75 millions de personnes
ont  wne activité manufacturidre en 1985, mais d’aprés les
statistigques industrielles, les entreprises de plus de Z0
personnes  emploient 1,2 million de salariés., L'é&cart entre ces
deux &valuations permet d’apprécier 1'importance des effectifs du
"cecteur informel”, octiviteés de transformation agro-alimentaires
petites artivitte textile et réparation foautomobile mais aussi
produite &lectriques et Blectroniques).




La reépartition sectorielle de l'industrie (Tableau < Y oert

caractéristique d’une &conomie faiblement industrialisée o
— Lr'activite des indusiries agro-alirentsirses, boissons et
tabac assure un peu pluz du quart de la valeur ajoutée et

30% de 1'emploi.

~ Second groupe, les industriez & hauails i»tens:té I
travail, le textile, 1la confection et les chaussures mals
avssi le travail du wwizg. Ensemble i ;2 231 de ia
valeur ajout&e maics prés d'un tisrs ces

—-Les industries intermédiairzs ont pris i mpor tance au

coure de ces dernidrez annkes, en termes eur ajoutée.
I1 s’agit principalement de 1’industrie des spgrals, du
ciment, du raffinags, de 1’industrie chimigus et de
1’industrie sidérurgique. Ces industries représentaient pre=
de 20% de la valeur ajoutée.

—Les industries mécaniques et &lectriques
valeur ajoutle et 10% dez emploisz @ 1! 373
de l’azsemblage de motoc ,»lec et de véhi
des machinec est trds peu développte.

surent 14% de le
t principalemens
lec; 1'industrie

2.2.4. les Echangss 3 faible ouvertars

Le tableau Input-Output 1le plus récent date de 1388. Il
permet de mesurer ce qui apparaft comme 'ne tsidence @ la faible
suverture de 17industrie indonésienne.

En 1988, dans quatre secteurz seulement, 1exportation
représentait plus de 10% des débouchés @ les prﬁduxtd du bzis, le
raffinage, la transformztion  du o 1s mitalurgle
(Etain). L’Indonkzie &tait guasi finonte pour 1o
plupart des biens de consommation, mais les importation:
assuraient une part tréz importante de la demande nationale en
produits intermédiaires et en bienz d’'équipement.

Au niveau de I’exportation, elle caoncerne eszentiellement
1'ensemble textile, confecticn et chauzzure et le contreplaqué o




L*INDUSTRIE MANUFACTURIERE INDONESIENNE EN 1985

1ibelld
K18
2
313 boissons
314 tabac

321 textile
322 confection
323 cuir

324 chayssure

331 bois
332 aseublesent

341 papier
342 ieprimerie

331 chinie

352 autres chisie
355 caoutchouc
356 plastique

361 cerasique
362 verrc
362 ciaent
364 argile
369 autres

371 sidbrurgie et abtallurgie
381 produits setalliques

382 equipeaent secanique

383 equipesent electrique

384 equipesent de transport
385 mat de précision

398 divers

TOTAL

nb 4’

Etablis.
1544
1298
131
99

2433
645
a
116

92¢
284

133
469

193
414
1)}
558

45
4
481
384
9
30
548
187
280
360
4
157

12989

TABLEAY &

Eeplol

217845
82325
1134¢

203769

296147
68934
4271
a798

168608
12219

21486
34841

36878
67936
94021
48693

12328
18503
34286
228%6

1745

15648

5906
16478
43513
ST585

2124

11897

1672164

enplai

13.03
1.9
"1}
32.19

1.1
.12
.26
.93

10.03

7?2
oo

1.28
.08

.4
1.46
.62
.9

g
.63
2,05
.37
.45

94
3.53
.99
1.6¢
.4
A3
a1

108

Repartition ea 1
valear ajoatt (1)
.4

2.63
1.15

.17

10.34

1.59
20
46

9.3
2

1.66
1.38

§.44
3.83
1.94
2.63

.19
1.u
3.7
.99

45

A7

146




Z LE DEVELOPPEMENT DE L°INDUSTRIE ELECTRONIQUE.

2.1 bref historique.

L'industrie e&lectronique & commencé zr Y'sssemblage de

—
produits de 1'electronique grand public pour le marche& 1local. La
production n'a pas eté au-deld du cstade de 1'ascsemblage de sous-—
encemblez importés. Depuis la fin desz années soixante-dix,
1Tessor de la fabricatiaon J*egquipemnents pour lez
telécommunications offre une nowvelle  dynamique ] cette

industrie.

Contrairement aux autres paysz de 1°
salaires industriels ¥y zont  parmi =
1*Indonézie n'a pas attivé les entreprizes &tvangdres lors des
vagues de d&localisation de  17électronigue. G ne recencait que
deux entreprises etrangdres “"offshore”; elles ont toutes deux
ferm& en 1396€.

EAN, et alors que les
plus bas d’Asie,

| —

2.2 cadrage.

Cuel ques chiffres clzafs de 1*induztrie &lectronique
indonésienne:
debut: les anntes EO
Emploi: 1€ S0Q
Norbre d'Entreprises: Tl
Froduction en US$ millions @0 837 (13862
Exportations en US%t millions: 3 (13870
Importations en US2 millions: 286 (1739250
2.3. &volution des grandeurs é&conomiques.
2.3.1. epploi =t valeur ajoutés
L?’inducstrie tlectronique Joue Lif rol = mineur dans

1’industrie manufacturidre indonécsienne.

Aprész avoir bénéficié d’une crolissance  &L%ER recide entre
1975 et 1380, en termes d’emploi  ou  de valeur ajoutée, elle
connaft une eé&volution plus lente entre 1928¢ et 1385, date du
dernier recensement industriel. Depuis, cette industrie a sans
doute diminug en importance en  terme d’emploi du fait de 1a
fermeture de ~deux gr andes wniths f*ansemblage de
semi —conducteurs,




PRINCIPAUX INDICATEURS ECONOMIQUES

Ranufacturing industries

noabre d'btablissesents

esploi

ventes eaillards de Rp

valeur ajoutde milliards de RF

electrical mackinery 383

noabre d'& .lissesents

esploi

ventes aillards de Rp

valeur ajoutée silliards de RP

electronics 38328

nosbre d'Btablissesents

eaploi

ventes millards de Rp

valeur ajoutde ailliards de RP

Place de I'tlectroniqac e» 1
sosbre d'Etablissenerts
esploi

vestes

valear ajoatée

TABLEAU 5

INDUSTRIE ELECTRONIQUE

1378 1975
843
436658
30
91
19 nd
e nd
1.18 3
.38 18
nd
4815
28
18

Source Statistik Industri Burc Pusat Statistik

198¢

1942
1984729
8298

2122

115
39759
307
112

36
14327
192
39

S Ny
L
LC I

.
-, 3
€3 -

1985 croissance

12909
1672162
23027
1283

nd
nd
nd
nd

31
16326
Jig
73.c68

N
.93
1.28
1.2

1980-85
18.201
14.731

7.211
2.611




- 12 -

TABLEAU 6

Prodution de 1'industrie &lectronique

in 858 »illions 193¢ o ! 1985 er 1 1386 en
electronique professionnelle 74 9. N Y R 424 SA.EE
#l&ctronique grand public 138 .0 123 7.l 1y 13.714
cosposants 285 4097 M 3238 238 35.68
total 698 H L nm 184 837

source Yearbook elc:tronics data, Benn electronics 1937

TABLEAU 7

Exportations nzzufacturieres
sillions of 1S §

1988
testile 4
confection 9%
electronique 94

total des produits manufacturbs 583
exportations electraniques e» 1 18,71

1981 1982 1983 1984 1985

* “ 121 m 244
95 116 13 296 33
14 m 125 24 n

6712 ae8 1372 1839 43
1,01 1451 .11 1L.681 3.81

TABLEAU &

Structure des exportations et des iaportations
de produits de I'electronique  en US$ eillions

1929

exports isports solde ¢

cicl 75 79 3%82 -29522 %
Citl 761 86 38828 30632 ¢
CicI 762 543 53807 -53264 ¢
(4[] 763 283 17211 -16988 ¢
Crcl 764 1332 68897 -67305 #
c1cl 776 98638 14518 76128 3
total 93141 224925 -131784 ¢

source ONUD]

1384
exports iamports solde

12 116633 -116€71
175 61232 -61137
389 12162 11833
e 11282 -11282
3308 159518 -155682
134262 116613 17650
138667 477302 -338335

1986 1987
ki ¥ 105
S22 167

[ 3
2648 294
Li1X .3




N*-nvd:s lg tablea S, qul est &ably A povtsy  de 2.
indontsiennez, on ne vesensoit oon 1208 quoe T8t W7 ot .
enplayatent enzemble  165@Q  perconnes @0 cet effeckbid Yool -
FEﬂrérantﬁ que 1% 17 i manufacturier fotal. Ta tEoc '

; = >grutlte, i cette induztric  =st encor. 7

[
ble

"ﬁ(

Lex statistiques indanésiennes digponiblez no donn
informations sur la strutuwre de la prndu-tz:n Le ta
etd &tabli A& partir dez donnter g
electranics. Les statistigues ne -ont
donntes navy 1tadministraticon
electronique sont &valuboz
de US% 300 millions (310 mi

r

te Tablow O ino.

(S booxad ol
Cinformatiqu ., &guipeasn
la principale act:vité de
Viennent ensuite le sacte
1’&lectvronique grand puklic, qu1 ve-v!' nf rait moinT oo

j2]

1a production en 1385,

- o on £ ot
PEEPRCAFRCEPIN <En o X 21

3

Alors gue 1’&lectraonigus ro Jour gutun vale e teessoo
limit® dans 1'inductvie indondzsienne, lez =xportotiong o= o000
industrie Lat i veov &ronté urn. ety g importante 2o
exportations manufactwiére. Ulorientation & 1Texportats.on s
cette industrie contraztait  avec 1forvientation glbnfraile o
1'incdustvie vers le marchd intérieur . (Tableow 73

De facon quelgue pau ivonigos, 1a diminution re-id
exportatione de !findustrie &lectroniqus a coincidf oo '
L

changoment de la politiqus induztiielle vers plus de pri- i
accordee A& 1leupurtaZicon. e changement de politique o *0*
inaugur® par lec reformes du mois de Mai 1386,

Les exportaticons nfetaient cepandant pas sufficantez [ oo
couvriv  lezs impovytations et €n 1220 =t 1984, le ol
commercial de 1'induztrice Llectrorninus Etait dJd&fi. s
(Tableau 8). -

Lo vepartition gloo s apho e do #o g (Tabloae @ ot oot g
Eohangeo e comi b s (ToN oo T ol 7T
fopos Al | S A S £ Vrindonlos e e ot
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to:

USA

Japan
Singapore
Hong Kong
France
u.K
Horld

to:

USA

Japan
Singapore
Hong Kong
Thailand
France
U.K

FR6
World

to:
USA

Singapore
Hong Kong
Japan

Thailand

World

TABLEAU 9

Structure glographique des exportations

en US$ eillions

SITC 75 SITC 761
1980 1934 1388 1984
to:

USA
8 Japan
9 Singapore 283 175
12 Hong Kong
1e france
u.x
n 12 World 286 175
SITC 763 SITC 764
1988 1994 1282 1984
to:
UsA
14 Japan 22
Singapore % 3397
Hong Kong 1272 492
Thailand 3
France 5
I.X
12 FRG 2
283 f World 1392 3388
TABLEAU 10
Repartition des dchanges de cosposants 776
Exports Isports
1988 1984 1988 1984
2 18 {IsA 1794 £2458
Japan 076 11748
84498 12423t Singapore 2733 26613
6895 Hong Kong 133 655
17 Malaysia 1784
Philippines n7
51 Thailand 1469
france 636 632
UK 147 1754
FRE 1983 649
NL 218 186
98638 134263 World 14518 116613

Source: ONUDI

to:

USA

Japan
Singapare
Hong Kong
France
u.K

World

198¢

543

1934

>
257
®

ki §




TABLEAU 10bis

EQUIPEMENT DES MENRCES
racios pour 1000

Brunei Malaisie Singapour
Indonesie Philippines Thailande

ECUTPEMENT DES MENAGES
televiseurs pour 1000 personnes

Brunei Malaisie Singapour
Indonesie Philippines Thailande

TABLEAU 10bis

EQUIPEMENT TELEPHONIQUE
aborres pour 1000 habitants

«2

ARAR RS NS Bamen s
1 T !

o B8 88 8

Indonésie Philippines Thailande
Malaisie Sirgapour




Singapour des qui, unmez foin asszemblés, repartaient
maszivement A Sinotpoaer  powr etre testés oo inté&gré-  Z2nns
d*autres fabrications.

Darm’ lopz aud

glectronique @ quelques quipeaenl s 2 :-ﬁnln:rutionz, o0
part1CJ111r oo iv -3¢ e LY
millionY., Un contra & pu abooetd

faute de moyoens ttant pas o

meswre d'affriv les

PRODUCTION ET ORGANISATION DE LA PRODUCTION.

2.1. Structure de la production.

Gy

1.2, Eleoctronigus grand poblic.

~me et oo

public (Tablenu®.

dominent 1

L’aszemblage de teléviseurs Nodr et Blanc a commencd® =0 1265
et la production a augmenté  aszarv sapldemon Jusgquten ¥ETT
assemblait alors 210 2087 postez. Lz diffusion coulewr &
on 1272 et 1'assemblagse Jdo t&lécizeurs &
1'importance depuis (Tablesu MBI

L Hdaction 2zt bl e Uy le march®  intds
1° Tnda ezt 12 pays le plus grand de 1*ASEAN, malsz
aussi le plus pauvre et le march® ect azser limité,

Le taux dTé

conzommation est

person
1

S

Eaty ne i1y ‘00? pn::fdrn* urn telé&viseur;
- 122 zuy 1022 une vadia.

Fappelons qua le laux drele Lrification ect encore anze:
faible : 17% des villages indonésiens 50 i au v oav. Lo
gouvernzsment  envisage d’ eéquiper 7028 rnouveaux villages et 1,6
million d’uniteés d’habitations. Cela devrait augmenter
censibiement les débou:-hés de l7industrie.

2. 12, coppasants,

Ls principale activith dans ce cectear o At&  jusquten 1906
17 assemlage do semi-conductars s (Tanlasu T,

Maticna) Semiconducteur a inventi on 1774, of il o tyoanofds?
oo % unite  1Tazzemhlil CL L ST Caezliog mOaL
intograted, 2 100 porkont.




TABLEAU N

ELECTRONIQUE GRAND PUBLIC

Production es valeur
en sillions de us$
1984 1985 1986
138 123 13

video 185 89 82
color IV ] (13 §2
sorochrone TV 3 13 20
audio 24 ra el
radio n 11 "
tape recorder 10 12 13
record player 2 i 2

source Yearbook electronics data, Benn electronics 1987

Principales fabrications
en silliers d'unitds

1978 1975 1981/82

Televisions sets 1089 units 5 166 847
coloar IV 5 166 204
M ¢ ¢ 643
radios sets 1888 units 1153

Source Ministry of Industry
and PT data 21/4/198¢

1982/83 1983/84 1984/85 1985/8€

634
3
123
1598

£23

1503

7
337
13§
1577

175
361
466
1882




PRODUCTION DE COMPOSANTS

in US § aillions

TABLEAU 12

1984
active 189
passive K. ]
audio 6?
Total 286

PRODUCTION DE L'ELECTROMIQUE PROFESSIONNELLE

Tableau 13 Production de 1'electronique professionnelle

electronic data
processing

office equipesent
control and
insturaentation
eedical and
industrial
cossunications and
silitary
telecossunications

total

source Benn's Electronic

1984

b/
4

17
27
b

41
164

204

1985 1986
133 186
KX} 41
74 n
240 28
TABLEAU 13

1995 1986

40 e
18 19
3 35
1 8
45 e
3 262
356 24




Cairchild & imventi o0 ooz moment 2 Jabksrta. Elle a eu
giait aun meme avantage d’extra-tervitorialitd qutunc satrvepriczco
£ » -

sitube dans une -one franchz.  So dfbhut des candes 19820, ~onoown
effect:? *totsl Je 4302 porsaonnes, 11 s'zgicssasit o 1a plus
arande implantation de Fairchild & l'é&tranger.

Cutve 22 entroovaset affshore, 11y s de
nambreus = de ceompostotr oZooos 1tElectronique
grard pobli
2.1.2. &lectronigurs professionrncllc,

ttindustyis des tR2communications est 1z pluz iaporicnte
activite de 1'electronigue professionnells indonfsienne.  Ern
termec de valeur (Tableau 12 ) elle représente un peu plus de= 6@%
de 1a praoductiaon.

2.1.2. 7.8 Yoo ications,

-
D]
n
[ d

un rals oty Amesment important
b P .

en Indonésio,  agu nd archipe! du monco. En 1BTE,
IV Indonbtsie &tasit [ ie du Tiere Monde A coplaoyer un
satnllite gloztationnaive (Falapa). Ave:s seuleaent 688 080 lignes
incstallées, le ta d'éguipement est trdz LSaz pericgue !'on
recense seulement 0T tE1Ephonez pour 10@Q habitanto, T oIup
moins gire pavtoot Silleuvz dams 1TAZEAN. T ratoed a un svintrges
il permet & 1'Indongsie de se lancer sans attendre danzs 1'option
digitale.

LVimduct ‘e der “RlEoommunications & &t& ftaklie i1y a
viagt onz pour repirdrc avr besoins nationzu:. DPepuiz 12849, ung
entreprice d'Etat aczemble des &changevrs digitaux sous licence
CSiemens. La capacité de production ect de 152 8OO lignes par on.

INTI peut aussi fabrigquer des FAERY aver vne capacité de 7500 pav
an, ces postes de teleghone (1E320C7 et des asultiplex (10 2000
sets. Farmi les autres fabrications @ ZO0 stations terrestre
(esmall exrth ctation) par an et 4500 téléphones mobiles (Tatlo-oo
140,

Farmi

lez autres praductions indonésienncs @0 des cébler 2o
teltphonesz et

dec fquipements de téler.

- 4 y - : -
2.,1.2.0, inforrmatigr:,

On rearenze Huit ontrepreicozn i o dio PToamnontt g
d’ordinateurc. Lladminictvaticer vepvdoonts 1o proncipal U RE
(70%)  paone o oeat&ryiol anformestigue; 1o deennite ol prar e
ovdinataeurn poraonnels we df claoppe oot 0




TABLEAU 14

TELECOMMUNICATIONS : PRODUITS
FABRIQUES EN INDUNESIE

in 1975 in 1984
electro aechanical digital telephone svitching
exchange END
telephones set (H7ON) telepone sets
INTE 111
pay phones
WF radio/SS8 W radio/SSE

Seall earth station

automatic aobile telepone systes
subsrcriber radio

Multiplex FON and PCH

Radio sorde and vind sond
digita! sicrovave

packet svitching

- W um W o W e N g T e e

source Asian Electronics Union
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Flusieurs entreprises ont dépasé  des demandes  au BEPM pogr
assembler différents e&léments d'équipement informatique ou des
périphériques: <claviers, 1lecteurs de disques, disques dure,
terminal et power supplies.

Un qgroupe é&tranger a vepris 1'unité de National Semi
Conductor pour y fabrigquer, pour l1'expovtation, des lecteurs de
disques.

¢y

. 1.2.32 logiciel.

Lecs logiciels joweront un rile de plus  en plus important
dans les télécommunications. A la suite d’un accord entre le
gouvernement de 1°Indonksie et le FNUD, FT In*i  a ohtenu un
contrat de 1’Unicn Internaticnal des Telecommunications pour le
design, la construction et 1’installation de Demonstration Facket
Satellite Data Network, appelé FPacksatnet. L’équipe chargbe de
1’elaboration du logiciel a regroupe du personnel de FT O INTI et
deux entreprises &trangdres Ce projet a &té mené 3 Bandung et
s’est achevé en 1984 .

3.2. organisation de la production.

l;'

=5,

2.2.1. entrepri

dlectronique grand public.

D’aprés 1’Association des entreprises de 1’électronique, on
recenserait 73 eétablissements en 138€.

L'assemblage de téléviceurs ou de vradics n'est parfois
qu’une dez activité des entreprices qui sont tréds diversifites et
sont engagkes dans d’autves biens de consommation &lectriques.

L’entreprise la plus importante est PT National Gobel une
Jjoint-venture avec wune entreprise Japonaise; parmi les autres
firmes importantes : FT Sanyo, FT Yasonta FT Pembina Galindra, PT
Asia Permai, PT Rectu Irawma, PT Pangypuny Electronics.

Maic & cnté de cecs graendec entreprisez, on recense de
nombreuses petites unités qui font souvent de la réparation
((ONUDI: Small scals =2lectronics industry as subcontractor IS5.549
Aout 1985). Ces petites entreprises de sous-traitance recoivent
leurz inputs des grandes entrepriszes, ellez peuvent étre
considérées comme des  extensicons de la grande entreprize car
elles travaillent souvent pour une zeule d’entre elles. Cette
organisation de la production ='intégre donz le schlms promu €n




TABLEAU 15

LES PRINCIPALES ENTREPRISES DE

L' ELECTRONIQUE GRAND PUBLIC

PT Kational Gobel

PY Pleisba Galindra
PT Asia Peraai

capacité de producvion en sillliers d'unitds

radio BW 'V Colour TV
LY. ] o | 98

158 108
6 188 180
1] N 3

n 13 12

soarce BLPR, PT Data Cossalt 2174186
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1278 par le jouwvernement, le "Bap-t Angbot" guil réait 1o Liaas
contractuels des relations: entre donneuwrs d’urdres et

souz—-traitants.

Ce cecteur &tait doming par la présence de Foivotilg o% ol
National Semi Conductor qgul assemblalient des z i
y a ern outre Internationzl Harvester o
cxils et des polywvariconz.,

En 13985, les deux entreprices smericainez ont &
portes. Cotte décisicon =*inzdve dans= leur stratlgie
irterrnationale. I semblersit en outve gue 1z decision do MZD it
&tk provogule par le refus  de= autorités  indonésiennez de
permettre 1'automatisation de certaines lignes de production de

1unite; un refus gu'explique le =ouci dfemp@chier dez mises au
chomage.

L*uzine de NEC a &%E repr
it y fabriquer des lecteaurs

8 Par Uh Sroupe Singspoerien gud

Le sect
eritvraprice d°

FE-radung, on

jeunes ingénie .

Te sont, par contre, des entreprisez srivlecs
Civanti Dinamilz) gQui azroxtlent dez Equipensentsz
S.2.2. salairss et epploi,

Les salairez indongziens zont les pluz failbiles
(Tableau 161, £r 1'absence de donngce compay iz
Jez salair-=2z Je 1f&lectronique danz  lec diver= FS, O
preésentera lec cdonntes ayant trait A *indusztrie de 1a
confection, une industrie o le rniveau des salaires ouvriere est
tréz proche de celud ~YutlQHf dane 1'blectronigue.

On ne icpoze d’aucune  information povtant sur  les
gualifications., Unz &tude du LFEM par le Dr Darojatin, a
monty® que le perzonnel le pluz qualifih 2tait omployé danz lec
entreprizes trovaillant sous licence La plupavt des entrepri-

”T‘Emb]'“” iy 2RV Esirours fourniszent non :
fovmation mais  Aauszi Affreont dan ponnitilites

I'etranger.




COMPARAISONS DE SALAIRES DANS L'INDUSTRIE TEXTILE

FRANCE RFA

couts da travail

cout en US$ %.99 13.M
derde du travajl

heures/ jour 1.9 8
heures/sesaines 4 4
heures/an 17173 1811
jours norsaux/an i) 226

durke d'atilisation des equiperents
jours/an.c 225 A6
heures/an 5293 3714

TABLEAU 16

AU PRINTEMPS 1987

JAPON

11.95

8
L]
2
33

251
™

COREE

38
1392

INDONESTETHAILANDE
.28 .58
10 8
St 48
2447 22
41 m
283 35t
6843 8408
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4~ TRANSFERT DE TECHNOLOGIE ET MAITRISE TECHNIQUE.

4.1.taux d'intégration

Les importations de produits finis de 1'E&lzctronigue ont &+2
interdites de fafon & fa.cviser of & protdger Itinduztvic locols.
Maziz en deEpit de <ette intevdiction, o ~opgstate un flo
d'importations de te&lieviseurs, Four aucbl&rer le progrdzs de
cette industvie au-deld = 1'assemblace, le gous &
des divoctives cancernant la raticnaliszation 2o

on progressive 2 &te publié

t sati
fsbrication de téléviseurs, et selon ce gplan,
la mzitid dez anntes 2@ gus !findustvrie attein
mtade do la fabricatian (Tableau 177,

Comme on peut le constater dans le Tableau
decs produits intermddiaires sont  encore impnrtés
représentait un pourcs=ntage de £SY pouwr 1'enczem
de 1’&lectyonigue grandg gublic et £2% paur le=
audio,

wodiques pour
toro atteint

Aucune d&cision ni'a encorzs &4E prise sury ces deux projetz.

D?apv A 17&tude du LPEM faoupral, il =emble gu'aucunse
entreprise indanézienne n'ait des capacités de product design.
Aucunge n'est cap=zble f'ewtcuter des "line drawing or building

s

T INTI & commencé
par travailler saus licence et gouhzaite atieindre un taux
d’intégration de €0% dans les annkez 90. I1 n'y
informaticn disponible  =ur le tauy d*intégration
actuzllemant.

Darz 1?indusivie des t&l%compunica

£

|1}
2 Y
s
u]
=
I;.
-

Concernant 1T informatique le gouvernement n'a pas encore
EA) P
dfcidé d'une politique concernant la fabricetion et la formation.

Zl o cepondant =timule 1a  fabvication nationale en donnant
Ta prizseatp a0 enuipoments fa“rl“wf localement  lorsgue 1o
i vices des ainisidrel e oquipent.

Tlun glale s lomrnt, (ieTy tode CURIDQ/DR/THZITE/2T70Y &
1do“,:fié cevialins campozants oot Ta poroducticon IR




TABLEAU 17

Plan d'intégration dins la fadbrication de telbviseurs

cosposants electriqaes
loudspeater

rodantenna

pover

dudio 140 transforeer

by 199
earphones and svitch

by 1995

cosposants passifs
resistor and capacitor
deflection yoke
hor:zontal driver
coke coil, fizxed coil
high frequency coils

theraister

conposants actifs

diodes, tansistors
cathode ray tube

integrated circuits

desige
draving aodel and

sechanic design

electronic design

source LPEM according to Electronic Association of Indonesia

TABLEAU 18

Origines des consossations interaediaires
es ailliards de roapies

isports local  total
158319 32185
39839 6943
13753 ]

38633 15535

inports en 1
191424 B2.7}
66783  89.68
13753 188
46168  66.35

total

CKD/composants TV
CKD/composants casseties
CKD/composants audio

source: Industrial surveys 1985
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- dzflection component, les te'fviseurs Noi
- {1 ponr lec té Moir et T aneg

de anins de €0

4.2, technologie.

I1 n*y 2 au une FED dans 1°&lectranigee grand
les t&lécommunications, le budget de =D d=e
tguivalent & 1% du chiffre dtaffaives,

Szlon la ré&glementation  i1ndonésienng,

2 1
A= -
technologie ne doit 2% de= ventes, mais
re nf

pa
cela ne soit pas spectt et, selon des
royalties peuvent atteindrzs 103,

i

sV

et 2 - .

RIS -

semble
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S- CONTRAINTES et PERSPECTIVES.
S.1. contraintes.

Une eétude exhaustive de 1'ONUDI, gui concernalt toutes les
industries de biens d'&guipement, dont lTindustrie electraonigue,
a mis en lumidre les principales contraintes de cette industrie
en Indonécsie.

- Elle continue d’étre dominé&e par des opérations
d’ assemblage de composants i1mpor tés;

- Elle n'emploie gqu’une main d’oceuvre peu quali fike;

- L'intégration locale est toujours trés  faibkle et la
dbpendance envers des produits importés trés eleveée.

Une &autve caractéristique de 1’industrie indonésienne est
lite 4 la politique d’import-substitution trés pratectionniste
qu'a poursuivie le pays. Des calculs realisés récemment par la
Banque Mondiale montrent, qu’en Indonézie, le taux effectif de
protection est plus éleve pour lee industries capital intensive
que pouwr les industries labor intensive, mais il n’en demeure
pas maxins que 1'acssemblage de téléviseurs et de radiocs se trvouve

étre parmi les activitéz les plus protéglecs (Bullstin of
Indon&sian economic Studies Aout I988), Alore que dans la

confection, 1les salairves indonésiens sont la moiti® des salaives
coréens, les coltts de production y sont aussi &) Lvés.

S5.2. perspectives.

Depuiz gquelguez annkes, une sévie de ré&formes sont en cours
gqui devraient encourager leszs industries exportatrices.

S5.2.1. Lez tarifs nominaux ont &t& diminudés. Le taux maximum
est passe de 2297 A €0 et la plupart des produits sont soumis
A un tarif qui se situe entre S et 55Y%. Début B&, prés de 70U
des importations rentraient dans la catégorie de 0-5i.

FEn Mai B6&,le gouvernement & Annonc®& uwun nouveau train de
mesures; un "duty drawback"”" permet aux evportateurs indirects
de bénéficier d'ure remise sur les taxes d'importations,
Cette reéforme,le FAKEM, est adminictrée par le F4BM (Fucat
Pengelolaan Fembebasan dan Fengembalian Bea Masuc).

Dfautres ré&formes ont réduit les licences d’importations. Lo
moitie des 3229 rubriques qui &taient réservéez 3 un importateur
agr&k sont paszlbez souz la rubrique IU qui rend leur importation
libre; c’est le :coz des produits chimigues, ves peitnturcs el des
colorants, dezs prneumatiques et des tubez, du cuir, Zu pipicey, du
verre et de certainzs textiles,
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v de cette industrie &tait conlue

=qu* d Fepeli b
“nen:iun des telé-communiications.,

pour favUr1ser 1

XU"‘

Une commission :Gncernant le dév:lcppement de 1°klectronigus

a bt cvkke en lﬂc‘ at an incitaticns aont &%% mioes on
= ~ e [ 2
= es i

mecures nscrivent

place pour  attiv d nvest s
=lgues années=z.

i =
i =
danz le tvrasin de réfnrm es lanche: depuls gu

11c une  &tudz (UNIDO/DRY

ante de 1'industrie &lectronique en Corés et
r L

|2

frSo AT o,
PO v '-'\_.',

Comme le  rvappec
sophist.caticn crols
en Chine (Taipei) of

devraient gouvsivy =Y
(%

e uvne chance & 1'Indoné=ie. z
istrer dans lezs orénaux qu’abandonneront sz

zuy les msarchés Birangers, gqu'il
Elan- ou de tEléviseurs couleur
bas de gamnme i d oEM, original Egquipment
Marmufacturing, dcvra:t étf; Anrrw*aﬂbc. En parvenant a &larg:ir la
producticn de téléviseurs . expoxrtations, 1'industri
indonksincnne pourvait  réussir A zurmonter son handicap, los
surctoutzs de production, et offriv des produite 4 meillsad !
sur le marché indonbsian.
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