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I. INT'RODOCTION 

1. L3 rl-lia•::-tion dt" contrats de fonaati(ln industrielle entri:- dr_•s t>-ntn.·p1·isf.•S 

de pays en d/-\·elop(N:'Dl• .. nt et d•'" entrPprises, ou aut res ent i U·!S dt:.· format ion, 

des pays dl»:t:' l opp~s, nl-c<>ss j t ~ hPaur:-oup de prl·c-aut ions .:-t s' anC.1·1~ pl us 

dl>lic:at(' qu'il aurait pu paraitre dk lors que les signatairi:-s S•Juhai!..:nt, !t 

hon escient, d~finir p:·/.,:-isl..'91f:'nt l'objet du contrat, h· cnntenu d1.~s 

pn:slalions et ]E.-S r.onsl-quenf:"•::S di'.' 1-:-u:;:s engagements rkiproqu~s. 

2. L"'5 risques de content i;:ow.; sont n<--•relL'i: lors <it· .~e t ypc- d·~ t rausad inr1 

qui nt:.- peut. par sa nature pr~seuter les ~s certituJ<?s physiques que d~s 

contrats dP ventP ou de location dP. bien, ou ~ que la ~lupart des contrats 

dt? pre.stations de s~rvices. En effet. les rl.-sultats attf?'ndus •!P.s c:-ontr .... ts dt:.> 

format ion d~r>endo:-nt essent i·~l lPment des fadt:-urs bU11ains, souvent 

imprh·isihl~s. o;·t •ti -rid l••J!l••nt lllP.surahles, dont la J"t:!'Sf>OOS<l~•i~it/ . . ' n 1 ri··"~' ... 
d' ai lleurs r•:ts t nujnur!O; au s.:·11 l fournissP1n- d<· formation. 

3. J1 a(lf•ara!t ti } '~vid,..nce que }a C<Jnnaissance pr~alab)e des 

co-r.ontrad:ints, lr~ur confiance mutuelle, la r~alitl> des r~fl'>rencP.s 1fo 

fourni~seur, la r.lartl.- et la pr~r.ision des s••uhaits ciu r~~~\ .. 'lil" :.::0:;! .!.-·<. 

conditions p1·l·alat.J;'>s fondamental,:s ;.\ 1:-i honnr.· r~ussi t': d.-~s np'·ra~ irons dr.> 

If .,_ 

l'.'t c-:.;p~·ri• .. n<:TS sur !>·<:. ir.l>th(ldPs rl;o formation f•;1 pays f.•n d/:\'f·lor·l'•·ni•·n!, .·'. 

~larl!i le:· r·h;ur.r• G(· S(·S rl-fl·n·nc·f'.•s pr(lf.-~s~iomwl1~·s, :-il1>1·~ •111•· 1·:· 1·•:··e·.-.. 1i1· :~1;:·:: 

pu constat.er que lc.-s travai li~urs, hl.-nefic:ia.res du pror,ram1n'" auront m;d 01, 

p::irtif.'llr.ment assimiH· Jc s:woir-fa:ire qu'i]s ~taient t'.'r-ns~·s ar::11ul·.-i1·. F.n •:··· 

domaine, cc:.mmr..· C'n biP.n d'autr~s, ies £>ntrr-p1·isr:·s d<·s pays t:~ri d.'·\·,-.J,-.pi'<·r.:.-:-nt .-;,. 

t ro ... ·ent en posit i r>n d~ fa ib 1 <:>::;se et d squer.t dP connalt re d.. f;)<:hf.-U$"~' 

F:Xp~riences, :'>i ell~:.:: !;f· '·:·:;i r:nt f.'nt de f~ire confianr:-" 6 1 •_·u:· p:-1:·t •:n::si :·•: (L 

pa)'S d~velopp~ et ne pre•ent pas un.;.- attr:nt t•'.ln suffisante 6 ];J rhb..-t i•'lll d'u;. 

CiJlltr~t qui do:t e.tre J .. pltJ::~ pr·l-c.i:; poss1~.1~. sans p()u1· aut:u1' 11ui1-.:· !i ]:) 
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5. A cct ~gard, la pr~sente note de synthese s'efforcera d'analyser quelquo:-s 

unes des clauses s~cifiques ~ ce type de contrat, celles, en parliculier, qui 

doivent etre suffisaJ11111enl rigoureuses ~l pr~cises pour l-viler autanl quc 

possible, de5= interprl-tations div,-_.rgei:les d,._. chacun des co-conlr·actants el 

done des sources de litiges. 

6. Certes, aussi bien la list(' d•:-s pr:incipes directeurs des contrals d(' 

fonaation recens~s au cl1ai~itre I '.'l:iste des th~mes reg1·oup~s en 3 cat~gories: 

objet du contrat, engagements du fournisseur, v~rification des r~sultats) qu·:: 

!'analyse et la sutgestion de quelques clauses pr~sentl-es au chapit1·e II ne 

sont vraisemblablement pas exhaustin~s, r.t n'~puisent p::is l"'° suj•"t-

7. Cependant, on peut penser qu~. 1 1 attention <ies h·entuels rec1;>veui-s de 

formation, tout COlllJllP celle des fournisseurs d~ formation, si:>n:.-nt attir~~!'- s;:;

la nl-cessit~ de n1:> pas st:- lanc.-;.·1· =~ l 'av.:·nh.;t·~, l'."t d..:- f1•rrn;;!r;-1· le p!:;-=

pr~cis~mF.-nt possible ce qui i:>st fon11ulabl~. tn.ut i:'n sachant qui:' Jes contrat~~ 

de formation indust:-i(•llt:>, dont I,,- nomhre est in1::-nntesta~1h·m(•nl appe1~ ti 

s'accrottre dans les prochaines annees, resteront nl-ce:;sairemi:-nt plus imprl.:cis 

que la plurart des autres contrats commerciaux. 

8. On r•e1Jt c._.pc;-ndant p<:nsP.r qu<· la mult iplii:-::it j.,n ries 1·.:·ch•·n-ho·s ja1·i.:li4:i.:-s 

dans 1,... domain(- O•" la rl-dacf ion d•· r-~ type '1.:- cnnti-at, et la jurisprud•.-11r1•-, 

r.o-contractants. 

9. On doit r.onvcnil" que les difficultl:s J~ns b r•'.-d:Ktinn de toutes lr_.s 

formes de c-1:.ntrats internat innaux SP scmt, ck fai:-rJr> gl.·n~·ralf:', f11rl~·J11f."11t 

accrues r;es derni~ro·s ~11ml-,,.s. La multiplir:-ati?n du nombn: dP.s <:al.oin,,.ts 

d'avocat:; inff.·niatir;n:"l;i:-:, <·t },:>m· p1·nspl•rit~, !I p1·iod dl:ronct>i-1.an:r· <kins 

c-ettr• p~rJCJd<.· d'-· CTisr•, prouvent qt.:P lP.s oplTnt···i.:1·<. '•-;umr-1·,_-j;-111:-: sc.•nto<>nt la 

nl-rr~ssitl: d" ~·· p:·•.1fl·{!•.T rl·rl:-wllonn~·llf."nw11t Jon; d•: J;i ~ien~tur-r.· O'-·~ r1J11f1·.1::-. 

int r.rnat i 011a1r.;. 

i11dw-.i ,. ir·11··· n11 1!'.b~.j~;L1111·1· T·:·r:llll~Cjll•· t"·lll ,-;. ··nt J"t·I·l·i~···, r!··'.· v1r!• d~ .... ,.J 111•1·/.·. 

~t i>11t1·r~;-.,-i:;;r:s rles :,ays r•n d~\:,~?"i'i""~'"'·11:, J •o··:T'Tll •Jlil :, ;;11 r;·,:,· 1:1! 

d'P.xpl:-rit.·nc('~ IHlffllilr:, (•! p,1'.,;r,t·rf, . .f, ~, l•l':ii"''., '·p1111.11·,.,.'. .. •·st ;11 l;1 1!is1•<1;;it. ir·!: 

d~s ~1turs rontractants. 

.. 
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11. Son role peut d'ailleurs d~border le champ du conseil r~dactionnel, pour 

couvrir aussi les domai,1es de l'appui i l'express',c.,n des besoins de formation 

du receveur, fournir des conseils en matiere d'organisation du programme do:

formation et de son suivi. OU meme fc,urnir une Assistan•:-e T•!Chni•1ue en mat it'•n· 

de supervisjon et d'~valuation permanente du cycle de formation. 
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I. CHAMP COUVERT PAR LES CONTRATS DE FOHMATION INDUSTP.IELLE 

12. La formation industrielle est parfois assimil~e au transf('1-t de 

technologies. En fait elle est plutot unP de ses coinµosantes. Une analyse 

rapide montre que si la formation indu~trielle facilite la r~alisation 

effective d'un transfert de technologies, elle se caracterise par une sl:riP d•· 

s~cificit~s. qui appellent une probl~matique particuli~re, laquelle postule 

done des solutions juridiques propres. 

13. De.- fa~on gl-nerale, le droi t dPs transfe1-ts de technologie est peu adapt~ 

aux spl:-cificitl-s des rapports avec les entreprises des pays du Tiers Mondr. 

Si un ensemble comp let et nncien de r~gleD1t:•ntat ion.:> juridiques prl·cises 

existe dans le domaine des transferts de- technologies, il c:oncerne 

essentiellement les relations entre des entreprises situees dans un 

environnement caracteris/: par des structures eC\.'lOmiques et industrielles 

similaires. 

14. L(~ transfert dP technolo~ie implique non seulem~.:nt le trnnsfert du di-vi I 

d'usage d'une technologie (qui p<JSSede sa propre reglementation .juri,:hqtlf~·:, 

mai!> aussi le transfP.d dr: la capacite d'usage J/ pa1· le teneficiaire <k 

l' op~rat i c,,n. 

l~. A it111Ji.-·r d<.· r•l°I'<•, •:'•:-:it ('P d(:rnier l·V•Dl(."nt qui posr· sur!out jli"(1~·lcmr:, 

car d'une p:trt le transfert di" co111pl.-tenc-P. d'usagf.• est long et parfois 

difficile~ assurer, et d'autre part son existence d~termine l'effectivit~ de 

1 'opl-rat ion di'.' t ransfr;·t d~· kchnologie. 

16. Or 14' i:-ap•tC·itl.· d'us<lf,f· n'e:.:istC' pas dF.> fa~on innh· et ne s'orqui•~l"t pas 

automatiquem(•nt lors du tranfert du droit d'usage, ellr.· DP p,.:.ut s'a~;r,;imile1· 

que par l'apprentissage ou Lt formation. J,e mod~JP. de transmission du savoj1-

l"t du savnir fnin:- ter.hniqu•:, dans 1•$ pays devP.loN•~s, r.,.I•<JSt=- ~u1· 1:1 

sur.<:•:>ss ion di:-s int P.rv.-,.nt ions sui van t es: format i<Jn g~n•h<.t 1 e ( f.·11:>1"i 1~n.:-m·:·n t 

J!/.·nl.·ral ~, form3t ir.11 profr:·ssion(:l li;- (P.nsP.ii(nP.ment tedlllique) et fr1rm~1t i(•ll 

l .' C::1p•~ :·: j t ~· <I' us•11~•:·: c·nsr~ni!i h· dr·::; i:·ompl:t c..ncr.s hum a i Of:S nl.·cr.·ssa i n:s fl 
l'cxploitatic1n ~conomiriur:ment rationell'-' d'une techniqur.• donn~c. 
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industrielle (dans l'entreprise). Bien que ce mod~le paraisse i priori 

satisfaisant, et ait ete effectivement adopte par la plupart des pays en voie 

de developpement (PVD), qui ont souvent pu en developpe,- de facon performante 

certaines composantes, il demeure que son application syst~atique se heurte A 

de rigoureuses contraintes qui peuvent handicaper les performances globales 

attendues. Ainsi, est-il evident, que le developpement des infrastructures 

d'education et de formation necessaires implique des coOts d'investissement~ 

extreuement eleves, souvent hors d'atteinte des Budgets publics de la aajorite 

des PVD. Par ailleurs, i supposer meae qu'une politique axec sur la priorit~ 

' l'enseignement et i la formation, permette d'acc~lerer la mise en place des 

investissements materiels, les P\'D se heurteraient aussi A une pl-nurie d'.:" 

pl!dagogues et de formateurs form~·s, et lt:-s entreprises locales ne 

disposeraient pas toujours d':S capacit/!s de format ion requises pour assun•r la 

formation industrielle. 

17. Comptr.· t.::n!J de b si tu:Jt ir.11 d,.,. d/~part des rvn, il n'e>st pas possibl'.:" 

d'envisagc•r la mise en place rapide de toutes les struf'.'tures du modi-le 

th~orique apte A assurer la transmission du savoir et du savoir-faire 

technique. 

18. Or k phl·no111~n<:' d' i ndus tr- i a J ; sat ion est dons ces pays une> nl-cess i H· 

urgente et une r-onditinn '?SS•·nfi•.·lh· d!I iil:n·1npp,_.ment. Au moins 

t P-mporai n .. ~c.>nt, i 1 con\· i t:·nt l°!llnr· rlr:· r•:r:-r.i.;1· i r :'I un mud~· If'.• rif'.• suhst it ut ion qui 

puisse cwuul~r en un~ seulP. opl:rat ion pondu~lle la transmission du savnir et 

du savoir·f~ire; il s'a[!it dP.:. ar.r.ords d(• formation industrielle aver. les 

entreprises des pays industrialisis. Ces ar.cords internaticnaux relatifs aux 

op~rations de transfert de capacit~ d'usage, entre receveurs et fournisseurs 

de technologies s~nt rest~s dans un certain flou juridique. La notion de 

transfcrt de capadte d'usage d'un ~quip(•mrmt ou d'une installation 

industrielle est synonyme pratiquemcnt dr.· !'expression "formation 

industrielle": action de cooununication visant a faire transmettre par un 

d~tent~ur de technologie, au profit d'un client industriel, les m~thodes, 

techniqu·~s d'usaf,.,.s, savoir faire irnpl iqul.-s par l 'usaee d'une technologiP., qui 

peut con1;P.rner unr,.. ; ns ta 11 at ion d' ~qui p1:mi:-n ts, 1 a f ourn it ure d • une us in"", 

"cl/.:"s i:·11 main'" •JU "prrJduits •:11 103.in'"; um· as~;ist'1nu: tci:-huiquo;·, 'JU tout<: 

nutn· opl·ntlion doll( 1:1 1·1·b·: ·.1: d:~:!,;•: 1·:·:· 11'.' di,,.nt iml'li<J1Jt:- un 

opprrmt jssage d': tt-r:-hJ11:.•lo(!i1:. 
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19. Les accords relatifs A la formation industrielle ne sont souvent 

mentionnl-s que dans des contrats annexes, ou des avenants au contrat principal 

relatif au droit d'usage, voire dans des articles sph·ifiques ~la formation 

fig"Urant dans ]e contrat principal. Cette marginalisation de la formation, du 

point de VUC juridique, exp}ique la pauvretio re}atiYe des matl-riaux juridiq11es 

(concepts, id~s. principes, r~gles, clauses) figurant dans les contrats ou 

accords de formation. 11 en est ainsi surtout parce qu'encore rl-ce111D1ent, les 

contrats de transfert technologique ne concernaient que des entreprises de 

structures industriclles et technologiques comparables ou, g~neralement la 

pratique industrielle dej~ acquise par le personnel, permettait une adaptation 

rapide A de nouvelles techniques, nP nl-cessitait que l'apprentissage de tours 

dr mains sp/!cifiques ou un programme di:- format ion tr~s succinct. Dans le C"as 

des relations entre les entreprises dr pays dont Jes niveam: technologiques et 

l'exp~rience industrielle sont tr~s differents, le~ solutions envisageables ne 

sont plus aussi faciles. 

20. 1..'ependant, la multiplication des contrats de formation induslrielh·, 

signhs par les entreprises situl-es en P\'D avec des fournisseun; d'l-t~uipements, 

des entreprises industrielles du meme secteur, OU des Aeences, Soci~tl-s n.u 

Instituts de Formation en vue d'ar.qu~rir le savoir faire, explique que de 

premi~res analyses spl-cifiques du r.ontr:-nu l:'t des consl!quences juddiqllt'·$ rir· r•· 

type de cont rat aient commend· ts \·oi1· le jou!·. 

21. De m~me, la multiplication de ces fonnes de c0ntrats d•" n:;tu:·(· 

coDDDerriale a ftl'."rmis d'identifif?i- un.;· li(;11·:,:ll•" "march<ini:li::;1_.'' qu1 e!;f le <:;avnir 

faire transmis a titre on~reu.'\, alors que g/:nl:ralement, dais les pays 

industrialis~s. le sa\·oir et le savoir faire sont soit ac:-quj::; gr::itui1 P:r.".·nt 

auprl-s des organisations publiqui:·~ d'rnsi:·ieno:·mi:·nt, snit aC"q.di; au ti tr•: d'3uto

investissemE'nt des entreprises apportiint lP. compll>ment di;> form<ttion 

industrielle a leurs employl-s, soit enfin assur~s gratuitement par les 

fournisseurs di!' rnar.hinf>S SOUS f<.>nnf.' de "formiition SUI. ]e tas" p~ndant 

l'installation et les E-ssais ctr.• machim·s. La sp.!-cificit!.- rl1· r ... tti:· 

"merchandise" i11pli que la n~cess it~ df:' cr;nr.-r~\·!'.li r d•· n<J»t•··~ ! 1 , .. , f 01 n···~~ rt .. 

contrats d'acquisition, se t1·od1.ds::irit. r.lanr.; dr~s r.lausf:"s j1.1:·idl•1u.,.~ .-1 •• 111 1:·, 

plupart sont i:-nr:or(' 6. trstP.r. En h:·, .. f, i:lr· ,·nlr:·111· d'11s~sw· 1:r.:, ;111•1::,:1;-:,:.!.· 

int.rimd·•1ur:•ment (se11h· 1~. fon:·e prnrl11r-t ive rl11 tr::s,·:ii l~··:a, !1:1·!111:.t !• .:,-,.,i; 

fain:·, est nionn~1yablr:-", h· 5i.1•:rd1· f~in· .;·st dcvr!nU \~il··111· rl't·d;;11::,:•· .-!" f;.; ! .f,. 

la multiplication dP.s r.ontr'lts d"" fCorm:dinn int:lustrii:·l1•· cntr•· fi:·111.-:-
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industrie~les des pays en developpement et fournisseurs de biens d,~quipement 

ou entreprises de formation des pays industrialis~s. 

22. Apr~s l'acquisjtion rle connaissance~ g~n~ral~s (enseiguement g~n~ral) et 

d~ connaissanc-. ... techniques (enscignemt~nt technique ou proft:ssionnel) 

permettant l'apprentissage OU }'exercice d,un metier 01.. d'Wle famille de 

metiers, la formation industrielle est la troisi~ ~tape obligatoire 

permettant !'exploitation effective d'une technologie et des ~uipements 

industriels. En href elle fournit la "capacit~ d'~sage pratique des 

techniques" mises en oeuvre que les deu.." fot-mes prec~entes d' enseignement ne 

peuvent donner compte tenu de la grande diversite des domaines enseignes. 

23. rette formule de fonn::1tion insiste beaucoup plus sur les aspects 

pratiques, conc:n_.ts, et spl·<.·ifiques d'u:tf'.> techno]ogie, qm· h·s dPlL'\ autres. 

Ces car<1i::U·i-isti-111••s particuli~res se traduisent pa1- une modification au p]an 

~conomique. :\lors que· l<-'s dNL'X p1·~···~i11?ntes formes d'cnseignement ou df:.' 

formation peuvt;ont ~tre assurl-es gra~uifement par 1.:-s institutions ~ubliques du 

sysH·me d'educatjon, 1:1 ill'rnil·n· r!f· p.11· sa sp/·cificite e>t ses ··~.;if/•nu·s 

p.-.~-ticulil.-n·s, 411~Pd 11 nc· s'agit pas d'une formation "fl la carte", difft·n~ntt: 

pour c·haqu..• C'llf rP.pri Sf;.'' e-t meme cha•1ue post E> rle t nn·;-~i 1 , oh] ie•:· l f:~ 

entreprises requ~ranf.es a en assurer la c:-onc:r.•pt inn, soun·nt, f'>t la r.h::-srg.-~ 

financi~re, toujours. 

24. La forn1atirJn industrh•lle peut en dl-finitif se concevoir conune "une 

formation thl-orique et pratique demandl-e par u:-1t:' entreprisP. industrielle A une 

autrc cntreprise industrielle (agissant seul~ ou - A d~faut - avec le r~ncours 

d'une institution de formation), OU a Wle autre structure ayant pour objet OP. 

transmettre le savoir et le savoir-faire, et ce a1.1 beneficP. d'un p0rsonneJ 

choisi en fonction de son aptitude a devenir op~ratiom1 .. J et d1!Stin~ ~ assurr:r 

J'exp]1>itation de l'usine OU de l'atrJl~r, a laque11e ((JU auqur:l) il sera 

affect~, sit8t la formation achev~e". La formation industriel1e jette les 

bases de l,~tablissemPnl d'une capar:'itl- nationah· d.-~ fni·m::itir•n 1pi pt:'1·m,·tl:-a 

le d~vP.loppement du savoir faire tech11iq1.1~ n;:ilhllla]. 

25. I.'ol1jf:l dr.> er· clcwun;f'Jlt ~··sf ,j,. :•!r.•r•c•..,1:1· •Jd•:·l•]ll .. ~ <.):111~,1:f• j111·jrliq111·:·;, 

pouvant f}tre int~grl!es dans unr: des mult iph·!'; fnnnf:S d"' er.mt r'3ts ou 
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conventions de fonaation industrielle, ou comportant certaines clausPs de 

foniation. c,-_s clauses doi vent permet trr. de gar~nt i r, receveurs et 

fournisseurs de formation, quant A la finalite, l'objet, le contenu, la 

quantite, la qualite, les moyens, Jes coats et }'appreciation des actions de 

formation, ou disons pour utiliser une terminologie plus COllDlerciale, A 
preciser les transactions portant sur cette nouvelle marchandise achetee, 

vendue ou cr~e qui n'est autre q'Je la "capacitl- d'usage d'une technologie 

industrielle". 

26. De multiples formes cte contrats peuvent concerner l'acquisitic.n onP.rPuse 

de $avoir fair~, c'est ! dire traduire la volonte d'un partenaire d'acquer·ir 

la capacite d'usage cl'une technologie, c-t l' accept at ion par l 'autn:- par-t•~!lai n:

de fournir les prestations permettant di:.- transfl·n:r }o;> sa\·oii- foin·, moy•:-nn:mt 

remWll:ration. 

27. Cette insistance su1· }'aspect formation, trad11it le fait qu,.. la natun· 

des contrats d'industrialisation s'est transform~e conside~ablement. On est 

passe de simples "contrats de vent.:· d'P.•1uipr:mi:-nts" 3 des "contrats 

d'entreprise", oll ll s'agit d'assurer au maitre de l'ouvrage !'aptitude 6 

exp}oi ter }es equipements av~.:· SOI) Jll'Of'l"f;- [•ersonne} pC'Ur panrPrd.r ~ Ulli;

production quantitativement et qu::.litativem.:-nt dr~terminl.·P. t;-, 11ntioll d.:

"contrat d'entreprise" impliquP un~ intervM.tion conj0inte des receveur et 

fournisseur, non seulement dl·s la d~finition des hesoins clu recE'vr.u1·, mai~ 

aussi pendant la n~gociation du contrat, et pendant son d~roulement, des 

modifications ou de nouvelles orientations pouvant s'av~rer necessaires pour 

assurer un d~nouement satisfaisant de l'op~ration, en assurant, A la fois, 

l'effectivit~ de la transmission de la capacitP. d'usage et l'efficiPnce du 

''produit" transmis (le savoir fairt-). La principale difficult~ juridique sen1 

done de concilier le maximum d'interventions conjointes des parties avec unP. 

dblimitation claire des responsabilit~s respectives. 

:m. J,n formation introd;1itr.· danr~ tons cr·s cont1·a1~. S()US form"· m1tmwm•:, n11 •. ·11 

t.an1: que composante princ1pale, ess<·ntii::llt":' Oli accc•:ssoirJ:- d'une trans3r1 io:·, s·· 

r.oml•inr: maintenant dr.• plus en plus souv,_.nt ;wt·r· ]es <111tn~s obHi~;.itirms ,J,_. 

fa~rm t<~l le quP. la non exl:-cut i or. r:lt:>s oh] i fr:1f inns rl~ fon11r1l ion i:-st do:· n~tui·•: :Ii 

remettre en cause la globalitl: du contrnt. 
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29. Une typologie des contrats industriels pouv8Jlt int~grer des clauses de 

formation industrielle peut etre dress~e. On distinguera deu.x types 

principaux de contrats: 

ks CQDt r!!!~-g~_fQ!:!!~i.!!?!!_!nd~J?~n!!!!n!~ ("sous entendu" ind~pendant e d' ·m 

projet ponctuel), prenant la for-.e de: 

- C?:atr!!!~~~_fo~!!t iQ!LI?!![~. qui sous la forme de cont rat-cadre ou dl' 
contrat d'application, peuvent pr~voir la mise en oeuvre d'un cycle 
de foraation prl-existant ou la cr~at ion d'un cycle de format ion 
s~cifique; 

£~!!!r~!~-~~int~~i~ri~ o~ le fourn1sseur peul se voir demander, ~ la 
fois, ou sl!par9ent: Jes conseils en organisation ou une assistani:-i:
technique; de concevc>i.r des programmes Pt out ils piadagogique~; de• 

vendn~ c!es programmP.s; de creP.r et lancer un centre de formation, 

- o~ la fonnat]nn appara)t en tant qu'objet principal dans des 
conseils en organisation, conseils en gestion ou dans des contrats 
d'assistance technique ~ la production (sous forme de 
contrat:-cadre et/ou de contrats d'application): 

- O\' la formation apparait P.n tant qu'objef accc:ssoirf!: d~ns les 
conlrats d'! licence, de brew?t ou de transfert d.-:· lmo\\-ho1-.:, dans 
dP.s i:-ont :--ats de wmte d' ~quipements, de coopl.-rat ion indus t rielli:>, 
r,u dans des contrat!-; cll-s i:-n main; 

·- 01\ 1;;1 format inn appara1t en ~ant qu'objet P.ssi::>:1t i-:.-1, coum1(• p~1· 

f·v·mple dans It- c;1s des cont rats "produi ts en main", o.~ le 
fournisseur de l'equipement s'engage non seulement a construil"f.' 
l'usinP. ou installer l'equipement, mais aussi a assurer qu~ 
l'e:-:ploitation sera menee dans les conditions adequates. Ces 
contrats int~grent done d'importants volets "Assistance Technique" 
et "Formation" dont les resultats sont garantis. 

30. Dans la suite du te:..;tr:, on entenclra par "contrC1ts df: format in11" trnm l•.'!~ 
contrats industriels d~s lors qu'ils incluent des clausPs rel~tives ~ la 
formation mi?mr:- si r.i:lleG-ci ne const:tuent qu'un appendicr:.- modest•~ du cnntn1t 
prindpal. Qm·! qut.• snif l'olijPt principal du r:nntrat (rf plus haul), l~·s 
clauses relatives a la fonn;.ition doivent permettre la tr-::1nsmi~c:;ir.1;1 :1u 
lil·nl:fid:-d1-..· rlr-~, pn·:~Ld ions, d'un savoir E!:~£i§, ~ffr~! . .lf, ~h:if]r!l!I~·· 
Ct's ~lb!F.>nt~; quali tat if<; dl:tP.rminent la structuration ii•: b 1 hl.r· d•.·s t h•'·nw~-; 
et cl~uses d~vant figurer dans les CJntrals d~ formatinn: 
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quellt est la d~finition contractuel~e du savoir a transf~rer? 
(precis); 

- quelles sont les obligations souscrites par le prestataire pour assurer 

le transfert du savoir? (effect if); 

quels sont les moyens de v~rification de l'effectivit~ du transfert? 

(verifiable). 

30. II conviendra de definir !~Q~j~!_~~-~Q~!r~!. qui permettra de conna~tre 

"l'objet des obligations", c'est-fl-dire le cuntenu de~ Ja ou des pres!ations de 

formatiou. Mais il est clair que certaines precisions relatives a l'objet de 

la formation seront disshmin~es parmi p]usieurs clauses du contrat, et que la 

clause intitul~e: "objet du contrat", figurant au d~but du texte sera souvent 

trop g~n~r~ li:· et impr~c ise pour const it uer unP 1-~fl:-renr.e suffisant e de la 

dbfinition du saH•ir ll trilnsf~rer. Par cc•1h· daust:> initiale et par les 

?utres clauses disposi\es rlans J,,. te:..:tr· c:-ontroduo:-1, il convii:-ndra d'etre sOr 

que seront biP.n n~termin~s: 

- 1 'an1l·li or;:-it iN1 1ir:s ronmti ss:1n::·e:~ 
- de nouvi:.·lll"s conn~issa11i:C"s 

1 ';:,cqu j ~~ ~ t ion de 1 '':>:-:pl-r iE-1-.r.r· 
- l:;, maitrise d'une mac:-hin"' 1 ci'un ~·1·nc~ .. i.'

b fahricat ion d' un objd 
- le r.ont~nu d'un post~ de travail 

- !'experience 
les tours de main 

- l 'h~1lii lbH~ prat i'lui:· 
- lt- know-ho~ 

- dP. nouve 11 c~ t P.chn i qur.·!':-
- d~s techniques ~prr1uvees 

Jes t echn i qu•::s les p 1 us r~r.P.ntr~s. 
- J f·s t echn i qu1.·s l o:-s pl us <ll'l'l"Of'rl ~es 
- Jr·::, t.i:-dmi<Jt11.•s li:-s plus ,.ffir·ar:-r:s 
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Certains aspects limiH·s du savoir pr.·m·ent 0tre exclus du transf('rt. 11 

est utile de savoir lesquels avant de signer le c-ontrat. 

L'importance de definir l'objet du "contrat de ·mateurs" est 

fondamcntale, car le caract~re, plus ou moins clair, exhaustif ou non, du 

contrat, permettra de sc pr~munir ou non contre les risques d'interpretations 

div~rger.tes des obligations du contrat par le receveur et le fournisseur de 

formation. 

32. te fournissr:-ur s'oblige ~ certains f11un1itures dP documents, l>tudc-s, 

l>chanlillons, matl•riels, mais il n:-ste1·a cep•:-n•fant difficile de dbtet-111iner 

p!·l.·cisl.•ment la ']ll:tliU·, ],~ d?lai, la propriHl-, l 'usal!e de ces fouruitures. 

!l:im~ r(• mem~· domaine, il faudn\ aussi Qllt"' le c:ontrat precise le role et les 

drnits du bl:n~fidai1·e. II peut approuver ::rn prl~alable, ou lt posteriori ou 

l·mettn· d"s rl.:servP.s. Que]s sont les droits et Jes obligations du fournisseur 

:::~:. ~-!!~~~~illiLd!..::±_2!.Qf!'i2i!.:~~: Lesque ls c·t l.1 1ml ii .-.n~ rl;ms qur ls sectc-m·s? 

Oui lf:'s stlectionnera? II fm1dra prl-ciser comnu:·nt et sm· quP.ls crHi\res, di:> 

mcmc que lr~s modctlit.~s pratiq111;•-;; d1:- leu1· f(lnm1l<ttion: dans qur~ P.ndroit, de 

quelle ma.1icre s£· fera la form=ition? Oui fera le choix du lieu de for.nation? 

On pr~ciscra les droits des stagiaires, les conditions de leur acc~s h la 

documentation, les conditions gl-nl!rales d'r~xercice du stage·, etc; 

34. f.Q!:!I!!!L~!LE~r~2nngL~!:!L.!~L!i!.~, pour le programme d~· format ion. Jl 

faudru s'•·ffon:t·1· dP pr~dser: lf:'s r~gJc~s et r.onditions du choix dc:s agents d•_· 

fonuati(Jn: qui f('J"<I le choj;.;'.' SU!" qur.•}s c:-rit~res" qU£~lJes dcvront etre }eurs 

qu:1lificalions, la ou les langue(s) maitl"is~e(s), Jes qualites pl:>dagogiques? 

]e statut d~S agents se]ectionnes: )e~ a~Pnts d~tachPS par le fournisseur 

st:·nint-ils intl:gr~·B da11s J'ori:r:rnie-r:imm0:- .~t done ~~is~<:iJd en tant qu'agr·nt!'. 

r.l'r·:·:~·r·ution r1 cir., formation 011 ~;·~nmf-ils de simples fni·mafMll'~, ~·n !':111·nomhrr• 

pa1· rapport ti J 'orp;ani gramme? 
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35. Cela •ne A determiner leurs fonctions: les formateurs detachh 

devront-ils en 111eme temps OU separiomr:'nt: donner des avis, proJiguer des 

conseils, formuler des recoJlDDandations, prendre des d~cisions, ou se contente1· 

seul~ment d'enseigner des tours de mains, des m~thodes de travail? Auront-ils 

un seul homologue ou plusieurs futurs agents A former? 

36. Enfin, de combien de temps disposeront-ils pour assurer leurs prestations 

de formation? que se passera-t-il s'ils doivent rester plus longtemps que 

pr~vu? Peut-on et doit-on fixer ! priori la duree de leur intervention? La 

dur~e d'inlervention des formateurs est la composanfe principa]e du coOt des 

prestations de formation. Un choix theorique peut etre envisagi par le 

b~n~ficiaire entre un contrat de "resultats" (les resultats attendus de la 

format ion doivent etre atteiats) et Ull "cont rat de moyens" (}e fournisseur dP 

pn·stations fournira ]es prestations conform{•m•:>nt au~.- clauses du c-ont :·at mais 

ne s'engage pas sur les resultats). Intuitivenaent, le beneficiaire aura 

tendance A vouloir assimi!er Je contrat de formation ~ un cunlrat de 

resultats, mais ]e fournisseur sera toujours rl-ticent ~ s'eneaeer sur uno;

obligation de resultats qui deper>d tellement di? fadeurs hrnn::tin~ SUI" l~squp}~ 

il n'a pas entien:ment prisP. Un(• position rl:aliste se situera entre les deux 

<··dr~rni:·s, an·c um• fixation~ priori, aussi pri·cise qu(• possible, de la dur~e 

de la formati<>n, et, du nombre de mois d'experts nl-cessaire, les rl-sultats 

devant conduire ~ une determination <Jes responsabilites et a des pr·f:"station~ 

~ventuelles supplementaires. 

I1 s'agit ici de pr~voir selon quelles moda'i.~s pourront etre apprl-cil-es 

J'r:fficacit~ et l'efficience !/de j'opl-ration di:- formatinn, et qurlles 

pourront ~t re les consl!quencl'.'s sur l (• ront rat , dP.s 1·l·su 1t ;tt s de N:.•t t e 

J..! F':w r~ffic:-a("itl·, nn rmtlmri l'oblt·ntion cl<"· rk.;111f:tls c:-rmfo1·1111.-s ~' 
l'attr•nt(•; pn1· r:ffid•.•11cc·, nn (·ntr·nd r11w lr·s rn••::"ns n·q1.1is snim1t m1:.; 
en oeuvrP. dans les mei 11 r:urr:s r.:ond it ion., po-.:!" •.•Ii l<m i 1· un ri:-nr:lemi:·n t 
sHtisfnisan1 cf r:l1· hc·nr. d·r;nllats. 



- 13-

v~rification. Pour cela devront figurer dans le contrat: 

~-Q~~£riE!iQ~-Q~§_i~§!r~~!§_Q~-~~rifif~!!2~= 

- controle permanent 

examens th~oriques 

- tests de fin de stag~ 

m~oires et rapports 

- mise ~ l'~preuve 

- responsable de la conception (fournisseur, 

receveur ou arbitre tiers) 

- mis< .. en oeu;...-, .. (dur~P, <late, moyens de controle) 

- !·nnst at d' achl·vement de la formation, 

- prolongation d~ stage (etux frais de qui}? 

- complement de fonn:3tio:-. inscrit rlans un avenant, Pfr:. 

38. Ce snnt ces th~mes prinripaux, devant figurer d:ms tout accord 

contractu~l (contrats ou parties de contretts) relatif ~ la formation 

industrielle, qui seront analys~s et assortis d'exemples de clauses juridiques 

dam:. la secnndf." 1•ad it! rk cet t~ notr:. 

II. THEMES PRINCIPAUX £T MODELES DE CLAUSES 

39. Les paraf,raphes suivants comprendront une analyse des th~mes prindpim.x, 

et des exemples de clauses reciactionnelles figurant dans Jes c:-ontrats r.·n1n .. 

finncs des pays dbveloppl·s e1 fi rm( .. S d<!S pays en dl:·w·lor•pemE>nt pr/.-\·oyant, 

entre autres ou P.:'\dusiw•m(•n1, d'·s pn•!;lat ions de forn1ation induzl.riell~. 

40. Dans la suite, on 1U!Sil!JW:"ra par cont rat de format i<Jn inr:!u·>tr!i:·Jlt'." rf'unP. 

part to11s les r.ontrats entre firmes prl-voyant c·xplfritemrmt "' cxclusin·mr:·nt 

d(~! i•r.stations d1~ fnrmati()n du personnr.:'l d'uno: i:-nlri:-prjs•: in·lustri.;·]J,., 

d'autrP. part, lf'>!" partie!'> d·~~ contrat!" rfi·.- ... rs mr.·ntionn~·~ 3u 1•t Fi du d1::-ipitrr? 

J p1-~vl)yan!., entr,,. auf.t"e!>, des prP.st~ti<Jns rfi:- fonn::ifi(•n :rn profit d'unr:· firn1°· 

industrir:>]]r•, r<-ir oi)~t·lll"S, on cf/·si1,ne1·a ]r•::; si~natrtin•:, du r·11nl1·~1t p~u· ]1·:, 

tr:rmes "n•c:-r.:'vr:ur" ~ n·r.P.H:·11r, bl.-nl·fi d :-i'i.n· rf,. format inn~ f."f "fo111·rahsf.•11r" 

~r·1·F.-r..tatairP, f(1ui-r1issF.·ur di;.· fi:.rmat irJn). 
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41. Ser·.mt successivement 
0

traites et iJlu:c:;t,·es par des modeles de clauses les 

themes ahord~s au pt 18 du chapitre I, dans les paragraphes suiv3nts: 

- d'·fini lion des besoins du receveur 

preambule des contrats et finalite d~ la formation 

- objet du contnt de formation 

- selection des candidats 

- moyens d~ !'action de formation 

- v~rification de l'effectivite de transmission de la formation 

- prorri~t~ des documents et teclmiques de formation 

- l~ cas sp~cial des contrats "produits en main". 

42. ~~Qh'.~~: dans unc opt-ration marchandc· ordinaire, le rec~vi:·11r <tl~tt"1111inf> 

normalement seul ce qu'il a besoin d'ach<?tPr. La d~finition di;. ses besoins 

est done du ressort unique du rect~eur. Mais en mati~rP- df> formation, o~ 1~s 

besoins sont en fail l 1 expression des "effectifs de personnel, class~s par 

cat~gories n~cessaires au fonctionnement normal de l'entreprise", on pt=>ut 

rrainrlre que l'auto-~valuation soit dans certains cas artificielle, ou 

vl-rifjabJe ('0 pa1·tie seulem.;>n1, 011 incorn·rh· (';'!!" lf'.>s r·i·~~fils pnifessionm-h 

n/·1-o>S!'>;"t i 1·1·s D(• snn t pas f orc~mr:·nt c:-onn11s p;,t?" J ,:.~ responsah 1 P.S oiP l '~nt rF:-p1· j "'"', 

s'a~issant ci'une nouw•JJe tf>•~hnoloeic• ti D!•·t ! :··: ··1t 1·h:.-._·. 

43. Dans <:'es conditions jl p<·ut ~tn• n••:-omm:mrll:- de r·onfortr·1·, c-onfirmer ou 

11odifier J'~111torliagr.<1sfic du r.;>cev ... ur p::\:- l'app.;-1 :\des exp•?rts cc.r.;iaissant 

bien la technologie tels que des consultants sp~cialis~s. Jes constructeurs de 

l'~quipemenl, ou m~e }'institution tie formatil)n avec laquelle on envisage de 

signer un ~ventuel contrat de formation. 

44. Quel que soit I~ choix effectu~. il est recommand~ d'impliqu~r 

directe111°nt dans l'~valu:ition des besoins dP. formation, ou au moins d'<'n 

informer substantiellement et ls J'avanr.f'.>, l'insf."itutinn de> f(lrmation. Cett•:· 

op~ration a lieu avant la n~(ociation du contrat. EllP. se diff~~"nr.i~ dP "la 

<lemand,. r·ff,-..-·th·,. dr:- formntion" qui 1·nm.titw~ lei 1·l<•W·•· r-,.n~1-;i.-!1.1<·1l•! .-l·1'.·1J.-., 

et rP.ste, e11P., u11_,. r)/.("b:,jon unil::\f~·r:J1~ rfu 1·····•:n·1;r. !.'/·\·~;111:.t ;,.,, ·'··"· 

l.11.'::;oi11::;, am1•11rJ.':1: 1hn~- ]e:c. <:on.Jition:, l':)·c;i~,~··:·:. l'l~:·~ !1:.11:!, c.-·m~titu•· <:•· q11'··:1 

ap['''°lle snuw~u~ "].:- r:ahii:-1· ri'e:q11·<·ssi(•l°I r:f.,e, 1 ... ~,,,jn,~·· nu "lo··:, f •:nn,.r. <ir· 
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r~f~rences"; docwaent ·! part. qui doit etre express~11ent vis~ dans le c:-ont rat: 

dans les articles d~finissant la demande de formation. Quejl~ que soit Ja 

~tbodc> eaployh .. pour le dl•tel"lliner, le cahier d'exprcssion de~ ht:>soins 

s 1 effon""t:>.ra de d~crire le savoir ' transmettrr en s'attac:-hant ~ ses objt:'difs; 

SC'S concepts; ses caract~res; ses limites (cf pt 20). 

45. Si, en fonction de ces approches, on ahoutit ~ une d~finition clairo-· cl11 

cahier d 1 el\-pression des besoins, la r~ussite du contrat qui s'y r~f~re 

el\i>licjte.ent, d~pendra seulement des conditions de son P~~cution. Si re 

n 1 est pas le cas, le d~rouleaent du contrat d~pendra en greande partie des 

rapports de force des r.ontrar.tants et le risque est grand de \-oir le 

bbn~ficiaire donner une interpr~tation maximalistc de l'objPt du rontrat et le 

fournisseur prestatairc lui attribuer une interpr~tation n:-stridi\-e. Le 

"rahier d'expression des besoins" situe ainsi mieux la demande par rapport aux 

besoim~. ~cl::ire lo:·s atf_1:-ntes 1lu rr.-i:-~veur, permct unc approche plus 

op~·raf ionnt:·l h· du f'l"(li!l·amnu;- ,_.t du cont enu de la format ion p<tr li:-s '-"XP•:.>rls du 

f <Jurnissr?ur. :'-I:lis i l ne saurai t eneager la rt:>sponsahi Ii H· dr: r::e de!'nier r:n 

regarcl de l 'effic:-acit~ globalP. de l 'ar.tion dP formation, car il n'est en&agl

que par sa propre offre, et par les articles relatifs au progranune de 

fnrJDat ion. 

1G. "L(· fourni 551'-UI" foll rn i r::: ! ous 11 ·s Sf'-n. i 1'.'f'•~ Pt n11_1p•w-; n~·• ·1 .,.c;;ii n•s n 
l'exl~r.ufion rlu r.ontrat, c-t en partir.:uli~r ~i,;l_·cutf~ra J~s tnH·~u:-: t<~ls •1u'iJs. 

sont dl:crits dans le cahier des charges (lP.s tennes de- rl-f~rences, lP 

diagnostic des besoins du receveur) dont un exemplaire est joint en annexe. 

Dans l'ex~cution des travaux d~crits ci-aprl:s, le fournisseur ohservera les 

mi?thodolugies et le plan dr.· travail exposl:s clans l 'c1ffn.> (soumise en rl!ponse f\ 

1 'appe] rl'offre, s<JumisJ_• !J Ja requete du receveur) qui fail partie du prl:-sent 

r.ontrat, par voie de rl:fl!rence. Les annexes au contrat, Pt l'offrr:.- du 

fournissf·ur font partie int~grante du contrat, l!tant ent.endu qu'en c::m d£' 

cc•nflit rf'interprHation entn· les dispositions du cahier d<.·s ch::arges, C<!lles 

dr· J'nffn· rlu fournisseur, et cF.-lles du prl-i;,mt contrat y compris s1:s autr<:-$ 

:-innexer•, Jr·s dfr:;positions <111 c:-cihi··r d<·s cha1·gps S(•rnnt i.;u!Jonfonn~·•·s ;'1 ••·11•:~. 

dt? l'offre du fourniss1'°u1·, qui eJJe!'i-mf'.m<.·5 s•~r<mt sub,,rdnnn'-ri:; :iu:.. 

dii~po~i f i1J11~ du <"ontrat P.I d·· ses aut:-es annexes". 
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47. Les aotifs d' engagement d<.-s parties constituent un ~ll:llent prl-cieu.x d•:· la 

co.pr~hension de l'ohjectif de l'~ration de foraation. Par ailleurs, 

l'eA-pression de la finalite a son importance, dans la mesure o~ elle constitu~ 

l'eA-pression de la cause des &ligations du receveur, et pr~cisf." ]es aotifs 

fondant J 'obligation du receve"r de payer le prix convenu pc)ur le sP.n:irP d·-· 

formation. Bien que de par )eurs pre-stations et cnntenu, les clauses 

relatives A la finalit~ ne constituent pas telles quelles dP.s engagements de 

I 'un ou l 'autrP des co-contractants, ell es situent ce?endant le .~~-~~ c ...;.,_ 

conception du contr~t. 

48. "Le receveur r ursui t la r~al isat ion des <.>hjed ifs sui van: 5: .... 

le but de r~aliser r.es objectifs, il dl·sire conf1£-r au fmn-nisseur 

1 • arrompl issr:·int-nt des prest<1t ions dr• fonnat ion r.orrespondant eo>S. I.o:_• 

nans 

fournisseur a pris connaissanrf." des objectifs du rece\"eur (tds qu'~nonc.;.s d 

dessus) et so:- d~darP. dispos~ t:>t compl-tent pour assurer les pri:-statiom> d•· 

formatiQn tr:lJ1~~ que definies dan~ le pr~sent contrat". 

49. De facon habituelle, en droit, l'objet du contrat est "l'op~ration 

juridique voulue par les parties" (en l'occureoce w1e pre5tation de service~;. 

Mais t(•lh· <1uelle la formule rest<! vngnr.-. nans Ii:- rns qui nous pr/,.i:1cr11p,_., 

l'objet du contr~t SP. confond avec CP.lui de }'obligation principale qui 

rc·c:-ouvrP la fonctic:•n 1-.-·onomiqu(· du r:nnfrat. Tl s'aeit pmll" }PS contral!'> df• 

formttl i<1a 1 d1.• "l<\ ri:-ch(•rr.:tw par 11- 1·N··i:·vi;>1u- d'un<· :=mtonomi•· <tans 1~ gr:stinn d(• 

l'F_·:11r .. 1•risi:-". II r.(ln\'hmt di:- soulignP.r dans le t:'fJntr::it qui'.." 1:3 formation 

\"i5/ .... ~,,,.. r<un!iin~ },j,.n av,_.c lP.s autres ol>ligalions df.• l 'entrf.-pris,.., part idf''' ;\ 

la rl-alisation d<: l'fJbj""rtif gl-nl-1·al, f~it partii:- rt'un N1~ .. •.·mh1':· di· <:1111diti1111:. 

r<mjoi nt f-s '"' l i 1 ... 5. 
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50. Un second probl~ r~side dans la nl!cessiU: de d~teniiner·, aussi 

pr~isl!.ent que pcssible, les prestations elles .e.es et le meilleur •oyen se 

trouvera dans doute dans une r~ponse point par point au cahier d'expression 

des hesoin~. Or en cc doaaine, le r~~~veur peut rencontrer des difficult~ ~ 

forau]er lui •ame le contenu des prestations n~cessaires c\ la r~alisation de 

son objectif final qui reste tr~s g~n~ral. Aussi bien souvent 1 il aura fait 

r~aliser au pr~alable, une ~tude globale destin~ ~ d~terminer Jes prestations 

n~cessaires par rapport A ses besoins eux memes d~finis par rapport aux 

objectifs vis~. soit par une entit~ ext~rieure (bureau de consultant, l'ONUDI 

par exe.ple), soit par le futur fournisseur d'~quipement ou de fonaation lui 

~e, soit enfin par son propre service d'~tude s'il en poss~de un 

suffis3Jlllent com~tent. 

51. - ·'Les pn·stations d~finies d-aprl·s ont ~tl· 1:.-tahlies confonn~ment ~ 

l'~tude d'expression des hesoins de formation qui figure en ann~~e" ~t fait 

partie int~grante du .:-ontrat. 

·-"I.es prc·stations d/•finies d-~1pr~-s s':inspirent directement du "cahic·r 

d'e,.;pression di:-s bE"soins de foni::tt ion, qui figure en annexe dn ("ontrat" c-t 

fait partie intl.-erante du contr;:Jt. 

- "Le pr,~sent c-CJntrat d~·fini t h-~. ! •:rr.: •. ·:; ..t h·s c-~indit ions 3m;quel~ le 

fournissr:-ur s'engage c\ fc:rmt-r le pP.rsonnel loral qui scra chargh d'assurer les 

fonctions suivantes (ou qui sera capable d'assumer les fonctions suivnntes~". 

52. Suit alors l'enwnl.:-ration prl!cisf." des fonctions, 1:fos t3dws, des lieu:-: 

d'exerc:ice di?' c<:s fonct ions, ainsi que du nr>mhre dr.s persfJnnes ;\ former. 

53. Ce>nr.ernant l'aspF.-<.:t qualitatif de l:l fQrmation, l'insertion d'une clausF.

tl-n~rale, du genre "la for nation F.'n caus.;· s1.·r.i coni::u': P.t rl-alisl:P. di:· facon 

tellr: qu'elle puissf! r~pondre aux ohj"c-t jf:-: fig1Jr::tnt supr& dans J,. prl-amLulF.-" 

off re une form"' d.-• g::trant i e au rP.r-(·vem· qui n.·s t •? acc,.r•t al•} 1:' p::11· le 

f ournj ssF.-ur. Pnr a i 1J eurs, r· •est AmH~ i rlans J f:' r·art:·f· r.f·~s 1: hms~s ri:- lat i ve~ ti 

l'ol.ij-:-t du r.:unlrat tft:· formati1>n, spl:dfiquo:- nu 1:ou:r·ll·i1w11f;1in· f, 1;.; fnurnitun~, 

qui::- l'f1nfaf!i<:n11:mt rf'att.P.indrr: le nivP.:-,u ann1.n1:I~ d"' prr11iudhitl~ d'~s 1-quipr:-ni.-:ntf. 

1foH ~lr•· e1cci:-pt~ par le fournisseur. "Par son actirm de formation, 1·~ 
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fournisseur s'engage ~ ce que l 'affe,~tation du personnel forme ~ l 'utilisation 

des ~uipements fournis (suivent ~·~nUJP~ration et la description des 

~ui)le"Jlents concern~s) penaette d'atl•'indre un niveau moyen de productivil~ 

~uivalent ~ celui ann(lncl- dans Jes brochures descriptives des dits 

~uipelll(.>nts" ou "c-onfonne au rendement moy~n avancl: par le fournisseur dans la 

d(•scription des standards techniques des ~quipements". Sui vent Jes rendPm~nts 

moyens pr~onisl-s par h!S fabricants d'~quipew--...nts. Pai contre, on l:vitera 

les fontulations va~-ues du genre "programme s~cifiquE- de formation d~ cadn:s 

techniques" qui si elles ne sont pas dl-finies par aillturs ne donnent aur:une 

indication utile sur l 'objet du contrat. le cor.trat de format.ion peut 

envisager non seulement la formation "des personnels opl-raf:ionnels au" 

f'.>nctions spl-cifiques qu'ils seront ame11~s ~ re11plir .. selon le sch~ma envisae;.'

au (b) supra, mais envisaeer l-ga]P.ment "la formation de fonnaleurs afin 

d'assurer la continuit~ de !'exploitation dans le cas o~ certains agents 

opl!rationnels form~s qui tten1iP11t 1 'ent n?prisP, ou si de nouvelles fond ions 

venaient !I ~t re nl·c:-essaii·cs clu fail de 11 expansion de l 'ent reprise". 

5~. Ou'i1 s'ae:isst:" d.-·-.~ fulllt"$ cU·l··nff~Ul"S 1:1£.:s pr>stc=.·s !i oc·c:.ipo:-1· <fans 

l 'ent repr is•: d11 1·..-c··V•·Ul", '"i r!' "i:tp] r 1y,·s ft!· j!1 ;· •. ·cn1 ~ '·-;. qui:· lc:: r•:-• ·e:r:-!11" .~ouh:i it·~· 

r .. ·•:yrler, 011 pour lc:squels il souh::tih· unt> f11rmatio11 compllomrmtaire, 011 un•~ 

mise ~ jour iit:s c<•nnais~:mc~s t°'t compHen1·es, la selPction des b~nl:ficiair<·~ 

de la formation rell:ve en principe de la d~cision du receveur. r>es probl~m•?:; 

importants se posent en ce qui concerne le principe de la selection, car: 

- d'unr~ part le rereveur peut ne pas disposer des comp~tences techniques 

pour selectionner les candidats prl:sentant les apt itud,:s requ1ses pour 

bl:n~ficier du programme de form::>t ion prl-vu et tenir u! H:rieurement lt? p<>str: 

dans les meilleures conditions: 

- d'autrc part 1<' fournis~~'·ur pourr~it utilisi:-r l'an-i;11m • .-n! .. !'m;·· jj.;,w.·;'··· 

OU imparfaitP. s~lecti<m, <\ l:3qut?1Jt.· :1 n';1:11·:1if I"''"' r·;:,i!iripl·, i"•:i;· :•·.k!,·: ~:. 

rt:!';(•<>l1$abiliU~ rJ'un l-v1·11tu··l l·d1i:-< d·~ la f111·m;;f i···n ~:i1· ~ .. :···· •·• .. ·;.;;·. 
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55. Pour ~v1ter le ris~ue d'une s~lection arbitraire ou attaquable par le 

fournisseur, le receveur a plusieurs possibilit~s: 

- il peut demander au fournisseur de se charger seul de la s~lection des 

candidats ' former, ce qui facilite ]a mise en jeu de responsabilit~ en cas de 

contentieux entre les parties mais laisse subsister une inconfortable 

impression de d~charg<.' de respcmsabilit~. Par confre ce sera la situation ll 

adopter dans le cas de contrats "produits en main" ave~ un demarrage de 

I 'exploitation r~alis~e sous la respCJnsabili t~ du fournisseur; 

- il peut confier le soin d~ la s~lecti•ln ~ une Institution r\atfonale 

sp~cialis~e, mais qui dans le cas o~ il s'agirait d'un service d~ la fc..1nd ic•n 

publique, devrait avoir des pr~orcupations :-tutres quc:- la simple p1·:-:;;otion d'u11 

fonctinnnai1°. tenir compte d(•s aptitudes t..:·chniqu"s do:-s canrlidafs. A cet 

~gard cette I: .ution pourrai t. SP. faire aider par des consultants 

extl-rieurs, el tt.·nfr coniplt- de l 'avis du fournisseur sur Jes qualifications 

requises pour chaque posh· a pourvoir; 

- enfin, il peut plus simph·m•:nt, collat.ort'r d:in·de:-ment avec le 

fournisseur, et pr~s~lr.ctionner par exemple une liste de plusieurs candidats 

pot<.mth·ls pour chaque poste a pourvoir, demandant au fournisseur d'envisagt'r 

un test d~ sl·lec-tion pour nc: rdenir qu'un candidat. C'est l'intl>i-iH du 

rrc"'"eveur d'etre impliqul· 1?t de dl:cider finalement. En effet, l<>s ag1;mts 

form~s fl l~J fin cf11 pro~1·<1mm(• seront Jes employl·s du n·n·n·ui·. D'autre part, 

on ne doi t p:1s 011b 1 i 0:·1· qm: 1 a s~ lect ion des candi dats ne d~pendra pas 

seulement de qualifications te.::hniques mais aussi de criteres, de caractl.-re 

social en particulier, qu~ le fournisseur est mal plac~ pour pouvoir appr~cir.r. 

56. Cette dernil:re solution qui engage chacun des co-contract:Jnls, devrait 

aboutir a une s~Jection rigouri:'llfff>, tflrrmtissanl un minimum d'~ptit1ufr• de l<i 

part des candidats. 11 faudr::i cependant aussi pr~voi r que les canrii.ckit s non 

retenus par le fournisseur fassent l'objel d'une fiche d'analyse permettant au 

r~c<~Veur d1• l o::s orient er w•rs une aut rP. fonct ion ou dr lr·11r r:lonn,_..r 1m1: 

fonn~tion compll:mentaire, en fr1ndion de leurs aptitudes et comp~tence!;. 
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57. - "Le receveur fournira pour chaquE· poste tt poun'c•il- une l iste de:- 1 

candidats qu' ~-1 fera parvenir au fournisseur de formatjon accompagn~e d'une 

analyse suc:cinctc de l'int~r~t de chaque c&adidature. Le fournisseur 

proposera son choix, apr~s examen des do::;s i ers, t>ll ind i quan t l es ra i s•>ns , •· l 

en suggirant le genre de mise c\ niveau pd~alat,J,. qui lui paraitrait 

indispensable". 

"Le receveur pourra envisager de fairr: rl!aliser sur place cette mise c\ 

ni veau (la pr~for:mation pr~alable c\ la format ion proprem·~nt di t.,.) ou pourrn en 

confier la tache au fournisseur. Dans ce dernier c:as, h· nouvt:!au service 

demand~ au fournisseur donnera lieu ~ signatur.-• d'un avenant au c:-onlrat, ou 

sera d~comptl! parmi les prestations suppll•mentain·::- h·entur_>lles prl-vues ti 

!'article le cas ~~heant". 

- "J,e fourniss<:ur s•: d·~•:n··· 1a possibi Ji tl· cit• faire prod·1ler ~ un tr~st 

<fps candidats n•tc:-nus, dont i l l:-lali<11·1'.;'ra :'tu rwl·<tlabh· h· contenu et la 

mc'~thodologie d'apprl-ciation, et il dont discuter.a avec le rC'c::eveur". 

- "Lr.· receveur a la n•sponsabiliti- de la sl:-led ion rlu pf:'rsonnel locnl 

cievant sui vrr: l ~1 fnnnat ion pri-vuc:- au cont r~t . r . .:· !\·11J:·n i ~-~-•:tw ~;' engai;.-· ~: 

assurer la format ion profess.ionno:·ll•: d1..· t 01.1tr: 1•c:-1·sonnr:· ul'l'arl •:nanl au rr.-c•:•;i:m· 

a part ir du moment 00 le r~Ct:'VP.Ur presente Wl dossier justifiant de son 

aptitude a lenir le poste envisage, el a recevoir la formation concernee. Le 

1·eceveu1· s • enga&1,- a donner une pref ormat ion dans son cent re de formation ( ou 

dans tel centre officiel national de formation) conformemenl a•ix suggestions 

du fournissear, de facon c\ satisfaire au.~ conditions envisagl-es a "!'article 

anterii:-ur Rapr>el est fait ici d'W1 article du contrat mentionnant le 

niveau minimum de connaissances requises des candid~ts c\ la formation, par 

exemple, "le fournisseur se rl-serve le droit de d~mandi:·1· le rappel du 

personnel qu'il juge manifestP.ment inapte c\ s11ivr.- ~~vN· profit Jr• programmf'." fi,. 

forn1ati on envisagl!". 

5R. Cr.·1·1<:>i11P:> dauses sont a l-vHer parcc· qut..· trop amtdp;11(·!~ t1·11es que ''apri:'s 

comparaison" ou "en f·nll<1lJon1t ion" aw.<: Jc fournis~~·:u1·. 



.. 
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59. S'il s'agit d'un progr8111111e de fon11ation des formateurs, il ne faudra pas 

oublier de stipulei- que "parmi les candidats :\ s~lectionner, le receveur et le 

fournisseur s'attacheront a d~finir ceux qui pr~senteront certains dons 

p~dagogiques, auxque]s une fonnation plus pouss~e sera donn1*- de facon a leur 

permettre d'assur~r une poursuite de la formation continue, ou des actions rl~ 

recycl age apr~s 1 'ach~vement du prl!sent cont r<\t d(· format ion. Le programme 

sp~cifique de formation des formate:-urs figure d;ins les termes de rl-fl:-rence 

::mnexl!s au cont rat". 

60. Par ailleurs, et de facon g~nl:!rale, des c1auses c-1mcernant les donnl:-es 

suivantes relatives aux candidats a la formation ne devront pas etre oublil-es: 

- le nombre de candidats a ~etenir 
les categories professionnelles ~ fo1'111f:>1· 

- la durl-e de la formation 

- le lieu de la formation. 

f.l. JJ s' agi t <lr;-s moyens mat ~riels ~out i ls c~t mM hnd1~s 1 ./.,fa~ogi ques) , do:·s 

mo yens hunmins, r pl·d::tf{(i(!"ues, fc:wma~ i::u1·s, assist ant!:: t r>chni quC's, ch.:·fs de 

st ngr:, d~mons t r<ti r:tll"s, et r- ~ , "i n~-d •-iuc• rli! cnn l . .-•n11 llll prueramn1•.· <•t <'Ir· si.m 

rl~ro11lr;-nwnt c:bns Ii:: t.•mp~~. lPs art ic-les cnn·Pspnndants, l'"'onfirment et surtout 

prl•ris•:-nt l 'F.-ngagc•m.-·nt prl·a]Clbl~· n·lat if A l 'ohj.,.t du contrat. Jls ci.-,iw·nt 

r11•1-mptfn• unr.· desc-ript ion la plus d~taillh· possible des engagements du 

fournisscur. 

62. LPs cJauses "de moyens" dP.vant figuri:>r au contrat sont nom!1reusi,s. 

Doivent en particulier ne pas ~tre oulilih:s des inrlicat i<>ns au mdns g.'·nl::rales: 

- la dur~e de la formation et la qualitl=' et ]P nomhrP <IPs formatf'u,.s 

affectl::s au progranune, la combinai.son de Ct:'S d·:-ux l·ll:"n1• .. r1: s f1111r11i ~~sa11t J<. 

nombn: di:· "mois d'experts", base do: la p1·ini:-ipalf:' r.ompo .. ~1nf,·· fin;J11d•~·r(· des 

cont r~1l$ d1:- form:Jf ior1. 



- 22-

- sur les methodes de formation: fon&ation dans le pays du receveur, 

dans son centre de formation, A partir d'exercices pratiques dans les 

services, en cours d'emploi, ou ailleurs dans le meme \)ays. Le proerammf_• pi:-ut 

aussi prl.-voir des cow·s et des stages df".u_., aes entreprises du pays du 

fournisseur, ou A l'Hranger. Que le stage soit organise directc·ment p<u- h· 

fournisseur (dans unP de ses usines, s'il est lui m@me industriel) ou 

indirectement (si le fournisseur n'est pas un manufacturier ou s'il s'agit 

d'un institut de formation) les c-ondiUons rJu stag•.' ('f.,j\· .. nt Nn-- prl·cis~··s 

dans le contrat, ou au moins le contrat devra prevoir seion quelles modalit~s 

elles devront etre definies ult~rieurement d'un commun accord entre 

fournisseur et receveur. On pcut envisager la redaction d'un manu('l, 

l 'utilisation dt· moyF.-ns vid~o, d d'autre materiaux didactiquP.s; 

- su1· h~s mi:•rlalit~s cir! la d~finition di:>s moy.;ons d'action, si ••·lJ•?-d 

doit survenir apr~s la signature du contrat de- formation prop1«·m···11l .. :it. Ct:·d 

est ..,articulieremE-nt important dans le cas de· "conlri'lt-radr1· d1.• fon113(iu11" ,,11 

dans les cas otl le programme de format ion ··-onst i ! 1;.;-rait u11 vu 1..-t pa:-! i ···1111.-:

d'un autre contrat du genre "cont1·at de ression ck· brew·t, d'Assisl;.111c(• 

Technique, de marehl- ell- ou produits en main, etc ... ". 

r.:i. En ( r.• q11 i c nlK<·r:i·· h::'s f o;·mat ,:.urs: "Pour s' acquit t 1;>1· '.··: ses ob ligat ions, 

].,. f"urnissem· f.-.un1in~ 1m total dP "X" hommes.'mois., ains1 quf- pr,·r·is,·s 

c-i-dessus. J.'expn~ssion hnnunt:'s/mois s'entP.nd sur la baso:' d'un mnis de travail 

A raison di:- 5 (G) jours par semaine et 8 hr!ures dP travail. L'hqui1u· de~ 

fonaateurs sera sous la responsabilitl- d'un Chef d'l::'quip(•. 

64. Les fon11atC>urs sont dl-signl-s intui tu-personae et leurs nom, leur 

!:pl:cialisat icm, qualifir.ations techniques, pl?dagogiquPs linguist iq1Jes ainsi 

que la dur~e d'affectatior. sont indiqu~s dans l'alin~a suivant". (suit la 

liste nominative et fonctionnell<" du pr.rsonnel affect~ au progranm1<!). 

L'insislancr. sur J~ i:-aracl~re inluitu-personae de b dl-sigw=11 inn rl,.~ 

fonnateurs charghs d'aHsurer le programme de formation trouve s.~ rni:;;N1 ,-J'~t1·1· 

dans le dhsir du recr.· eur de choisir les form;1teurs les plus cnmp,·trmt.s <·I qui 

disposeront en out re d':s aptitudes leur permt:-t t 311( d•::' ~·:n-i r "dans 1 .... 

conditions particuli~r1:s du pays et ciu proj1·! in1l11r,t1·h·l" (;,.i;1i'l;,l ; .. ,, r,w.; 

condition locales). 
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65. "Le personnel ci-dessus mentionne est considere co1Tu11e indispensable A 

] • ex~cut inn d~s t ravaux pr·l.-vus au r-r~s~nt ccin t rat. En consiquence avant de 

remplacer un m~mlin~ de l 1~qu111P, li:- fournisseur addressera notification au 

r(>cevcur suffisamment A l'avancP et soumettra h·s cmTi•-:-uln1:i vita•.' ~!·:s 

personnc.-s appcll.-es A cffectuL>r le remplact.,,ment. I1 foncn ira aussi une not.:> 

justifiant le remplacement proposl-. Aucun remplaco:-m<:nt ne se1 3 effedul- saws 

le consentement explicite du recevecr". 

GG. D'autrc·s clauses relativc~s aux formateurs poseut nmins de probl~mes mais 

doivent cependant ne pas etre oubli~es. Elles concernent: 

-- les Cl)ndi t ions d' accuriJ des formateurs chcz le r~cc'."veur; 

- le statut des fonnateurs, leur prise en ch~irgt:> maH·riel li:- et les 

prohl~mes rel"'tifs A leurs assistance; 

-- lo:- m•alc· ci•- ·~·;11n:J clu collt unitaire ri11 "mois il't•xpc:·rt" qui doit 

nrirmalem.:-nt im·lun· 11:" t.-·mp5 d.-: tra\.·an prl.-parat(ijr._• uu Si•"i:re, l'appui 

technique du Si~ge, ainsi qu~ 1 I:" sout ien logist ique d11 Si~ge atLx format ~un~ 

detachl.-s. Sur ce dern i~1- a~p·:d , le r,.:-ceveur devr~1 appoi-t ,,.,. UJit:' pad i i:u 1 i .!-1·•~ 

i:tttention ~ er: qur~ l'~stim:Jtion des "fn~is d'ap[•ui du Si.!-e•:" 1:1· ~,<Jit 1•::1$ 

':xag,!.rl·•'". 

- l ::i n·munl·rati on .-cl ob:1 J ~- dr· la fornint i •:>ll et I' l-c;J·1l·~md er r.li:- rf:.r;l .,·n11.·nt . 

Les artirles relatifs It la n:niunl-ration glok1l•:· clev1·onl r·d··:~.fr, c:·nln· a11f1-"!;'; 

UJl ~c·h~ancier r!(• fl•glr:mr.>nt f•1·/_•c·is, dont rh::tnlOf.' df:S /:•cJif·arwc:·s dH n1 

correspondre A la constatation de 1 'ach~vement d'une t3ch ... , 01~ ~ b 1·c:·mis(· 

d'un document pbdagogiqur: (ou d'un rap1•ort sur le .suivi 1i11 prognnume d·· 

formation), ou A unc v~rification positiv~ dF: fi·nm>fl'·rt du snvoir foin· (,·f 

infra); 

- un montant plafond du contt·at qui nr: saurai t et re: dl·passl· pnu1· •1111·] le 

cause que ce soit sans engage .. 1ent ecrit du receveur: 

- } 'l,.mi:>Sl(>ll r.le memoir<~S OU ft:tctures par le founiiSSt:'llr lon• rlr~ Jn 

demm1d~ rlc· rha']w: ~chl·anr·f.• di:- r~tl l"mi:·nt: 
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- des clauses relatives aux ~ventuelles causes de suspension ou d'arret~ 

des paiements par J.e receveur: non e:..:~cution des travaux pr~vus par le 

fournisseur, rythme dt: progression de la formation non observ~, inohservation 

des remarques du receveur sur les modalit~s d ... la fonnation, etc; 

- des clauses relatives aux cons~quences de l'inex~cution de certaines 

clauses du contrat par le fournisseur (r~siliation partielle du cor.trat, 

ex~cution par autrui aux frais du fournisseur, des parties du contrat 

atteintes par la d~faillance du fournisse.ur); 

- le sf atut fiscal des agents du fournisseur t ravaillant .-!~rns h· pays ciu 

receveur. 

67. En c.-· qui concerne Ja dt:n'~e d€· la format ion "J~-~!!!:t~_f!!LEr2in:~~~-!:!~

fQ!_~~!.iQn est pr?.vuP. pnur "Y" mois. Elle couunencera le (datf:'~ <iu r•h:s tanl •·l 

3'ac:h~vera dans Jes "X" mois suivants. Le progralllDlt'> temporel du prujd de 

formation ne sr:ra modifil:· qu'aprl·s approbation l~crit.:· du rf"c_·.,.vt->111·, ou du 

fournisseur si la requete de modification provienl du n·c•·H·m·". 

68. En re qui roncernr.· les ~~r~!£~~-~L~Ql'.'.£mLf2!!.!:!.!i:?-E~L!~_f2!!!:!]i~~~!:.!!:: 

"Le fourniss~ur fout·nira tous Jes moyens et services rt:·quis pom· l 'i=>:·d·,-11t inn 

des travau.x prevus au pr~sent cont rat en ut il isant son prnpn_· r:•·r·s•mne l. T.•·s 

frais df'.· quelque naturt:- qm· ce soit concermmt r.E- f"·r!'>::•nnr-l ~ .. ·:.· .. :.~ 

exdusivement A la charge du contractant, et comprendro11t f:ll padiculi~r i ... 

co0t des salaires c•t tra:ilf'Jnl•nfs, df'S charges sociaJF~s, du logf'm••nf .-f<! ]a 

susbsistance, des voyages, des assurances, etc sans qut:"' c...-tti' list•• S(df 

limitative. 

69. TC1ut retard dams IC> programme cfr~ format ion dO {I une nl.-gl j gene~· 011 !i un,. 

faute du fournisseur, ne pourra donn,,.r lir:-u fl d~<inmmagement des charges. 

supplementaires exceptionnelles ! sa chaq~e. T,.ut_ rr!tard dans lf:' prc•granm1(! d.:

fonnat ion engageant la responsabi 1 i H· du recf>Vf'ltr, F:nt rainera la mi i:.i:- en 

oeuvre d'un avenant au contrat de base, afin de compr·ns•~r lt:."s pF:i·tes 

ocr.-ar..ir.•nnl:es ;:m fournir.~seur, t'.·t J(:s i:-h:11·e;.:·s suppH·m .. n!~si1·.-·r.-; q11'il l"-•urn11-t 

(•Jwl11.1dr pour rl-alisi:-r C(·pendant. h· p1·or;ranuu•:• cir: f1.>r111~1t.i1.111 d;ms :,;:1 l•_1l•:lil1'.·. 

F.n r·;i<, d(• litie-:-, il scr.:1 friil n·1_·n?l1·r> au j11g1: ~1d-iitn· "''·ntionnl· f, l'~1rtirl1· 

........ inf1·a". 
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70. En ce qui concerne les tr~ya~-~!:!PPl~~ntair~§ "le fournisseur 

n' entreprendra aucun travail, nc· foun1ira aucun document, et n' assurera auc:.·unP. 

prestation de service qui pourrait porter la somme due par )e recPveur, A un 

chiffre superieur au plafond fixe A !'article ........ , soit US$ .....•... , 

JDOntant total du contrat, sans autorisation ecrite prealable du receveur, et 

modification en bonne et dQe forme du contrat". 

71. Si le fournisseur considere qu'une tftche quelconque, dont !'execution est 

demand~e A son chef d'equipc par le responsable technique du progr81111e d~sign~ 

supra pour repr~senter le receveur au niveau des obligations du ~ontrat, ne 

rel~ve pas des c:.'bUgations qui Jui incombent contractuellc:-ment. ou lui paratt 

injustifiee, iJ demandi=ara imm~diat.P.ml'.'nt au n:-sponsi:tli](· h·dmique ciu rereveur 

une transcription des dl~cisinns ou instrudions par l·u·il. S'il m::iintient la 

contestation de la dite operation, i1 pourra adresser un rapport l>crit. 

Cep( :-idant 1 e fournisseur nc· devra pas interrrnnpre nu n:-t arder la rl-a Ii sat ion 

des operations d(.· formatio11 non contest~es. En cas de reiteration par le 

reC-eVeUr de l'instrudiOl~ ~ontest~e, J'affaire peut etre porleP de\·anf 

l 'arbitre designe dans h· c:-ontr~t. 

72. F.u r:e qui coni:-c·rnr.· les st<1ges: lr:- stag(· constit1w un d'-·S moyens !P.s r·lus 

idoines de transmettn~ w1i> formation pratiqu·~ aux futu1·s tra\·ailleun; 

qu:-1 li fi /:s d 111ne P.nt n:-pri SC'. En gl.m~ra] ] f'•S st Clf{f"S fJ ] 'l·t rnnec:·r sont ac;snrt j s 

de• cours axl-s sm· l <1 p1·at i que d~-. 1 ::i fonct ion. "J,,,.s pror;1-:lmm~·s d(• st ai~· · s··~ront 

~tablis d' un conunun accord ( ou seront prl-par~s par J •· ft>urni ss.,·u?· •·~ mis au 

point cf'un uin1mun accord). "J,r. fournisseur s'efforcera de faire admettrr au.'i: 

entreprises d'accueil des stagiain:s aux co11ditions suivant."'°s -----------" 

Suit l'emuu~ralion des conditions souhaitl-r::s: "similitude aver l'usinf~ du 

i·eceveur, staei:- pratique, participation active du staghfre., assimilatfon des 

sf ~;!i<ii i·,_·r.; a11:.; •·mp] ny/•s de l 'entreprise d' accuei J, pri sf'.• ~n rharf!I" du 

stagiaire, etc ... " . 

7?.. "I.a :V·fi11ilinn 1fos 1··1.•ndif inns tr~chniques du dl·niul••UJ(•nt rfr•s !"tag"!:· d1•\Ta 

.:,'inr:;i,jn:·r dr•s principi:-s suivants". StJit lJIH· l·n11m~·1-ilti·::: d·--~ r•l°ill• i['•"·.: 

parlic:·ipatirm <lCtiVt;>, reUSSlr }'arJ:-:iptr.itioll ciu staeiai,-.-. !J ~Oil poi:;tr:· dr.• tra\'ail 

futur, etc. 
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74. Les stages se d~rouleront de pr~f~rence dans des usines similaires ~ 

celles du receveur qui seront d~·termin~es par le fournisseur. I.e recev,:.ur 

donnera son accord sur le choix propcs~ par le fournisseur. 

75. "Le fournisseur garantira que les stages permettront effectivement aux 

stagiairPs d'acque:·ir la maitrise des techniques et machines qu'ils seront 

appel~s ~ utiliser A h~ur retour". En cons~uence, les conditions du 

d~rouleaient du stage s~cifieront les fonctions que le stagiaire devra 

assurer. Le stagiaire sera plac:-~ aupr~s d'un hOll!Ologue qui montrera et 

e'.'Cplic:'itera ses interventions, supervisera, conseillera et critiquera lrs 

applications pratiq':.Jes du stagiaire. LP.s stagiairPs seront acrueillis, aidl:s, 

info~s p•tr l 'usine d'accueil ainsi que par le fournisseur de form::ttiur., 

ma if rt:" cl' o.;-u\TE'. 

7r.. Le c:hui:.; d•"$ stal!i:-1in:s s•.- fera pa1· roPmlllO arr.01·cl er,trP le fourni$st:-m· (•t 

le receveur. Eventuellement le fournisseur pourra exiger UllP pr~formation 

prl-alab].,. au stage. Le stagiaire aura la possibilitl- d'ot.server et de 

s •informer aussi largement qu' il le souhaitera aupr~s du f ournissC'u:· et d~s 

agents~ !'exception ~ventuelle des domaines couverts par le Secret:D~fense 

Nat ionaJ t:>, exc lusi vi t~ prof essionnell e ou J imil at i ~·n;:-. c:·rint r~ctuP 1 J •?S. 

77. "Au rours du stag<: p1·at i q11•·, h:'. ~ ! ~1ei ~ i 1·;-s s.,ri::a t int l·gr~s d:=ins l;~s 

~qui pt=:!!- .-JP t ra\.·::ii l .. n ta11f qu'l111m<.ilo!!i.1t':'S, ou j ls lW•"i:pr-:·on! ti-:ldu,,.J ]P.m•:.-nt lt:"!-. 

postes d•'.lnf }e!;. J"o:.>!;pc ... nsabilitl·s c111·i·.-~po:id1•nt, dan:; 1:-i mf·s1u-i:- df-s possihiJit~s 

de I' ent reprise, ~ ce I l PS di=:s foni:.-t i <•ns qu' i ls <'lu1·1)1it !J assun=:1· ,-fan!;. 

l 'P.ntn~prise. 

78. J.'ar.c~s ~ la plus la1·gr documentation technique sera pr~vu. "Au r.ours de 

lf•ur stat!': pratique, les ter.hn~ciens et les ~acires miront la possibilitl-, 

aprl:s avoir obtenu Je consr:ntement d<·s :·t:"sponsal>J<:!; df:> la formc.I ion ~ l 'usin .. 

d' BCCUI!' i 1, cf<! prend1·r· COllll3 issaOC'f" d1:·~ ofoCUhldl f. S f •·chn j •1111:."$ 

correspondants _____ ". Qu~lques rarP.s rt tr~s pr~~ises limitations relativ~s 

par PXP.111plt- ;;\ urw claus,.. c~nntractue11'· d'"~ ~.;i>rret vis :.\ vis d'unr: autre 

entrP.pri~.c" (r<.·!•l•t:-d d'engaeem,.nt d,.. confid1mliali!I- <~n cas d'utilisalion d'un 

bren·t) ou rlflr:s ~u secret propr-e ~lo d~fm1sr~ natinn:'llP pMIVP.-nt ~tr0. admi.!'>•~S 

P.n mati•'·n· ii•: rJoi:.-umr:ntatifln aw.,si bi,_.n quo-: des vi~ .. il"s rJ'installalions, mis 

~11r·!~ n'.! dnivent pas c>ntravl:'r la r/:a1'.s"li.nn ii•· l'olijr>dif dP. la formation '}lli 

r.-st un trnnsf·~rl 1k ltt cap~1r.itl.· d'usae~ <Ir.· l::i tc.·clinololliP.. L<'s limitntions 

• 

• 
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d'ac~s ~ la docU11entation ou aux visites d'installation doivent done rester 

du domaine de l'exceptio~ et etre pr~is~s ~ l'avance. 

79. En r~s~. le receveur devra s'efforcer de faire stipuler au fournisseur, 

aaitre d'oeuvre du stage, que ~ dernier permettra d'impliquer e::~~:~v~z~nt 

le stagiaire dans les 4 actions suivantes: 

- observer Jes manipulations technique~; 

s• infon1er ~n dialoguant avec le fonaateur; 

prendre en •ains effcctivement le travail; 

se docum<!'nt (•r. 

80. II s'agit sans doute U iu prohl9e le plus l-pineu.x reposant •:n 

p<lrti::u]ii'.'!" ~:.ir la n:ltun:- r:-r_.uc-.. ptuelle du contrat dP fol"Jll3tion. S'agit-i! 

d'un contr~1t instituant des obligations de 11oyens ou des obligations de 

rP.sultats? F.n f:'lit, on a d'·j!, nt>tl:- que l'impnssibintl: de dl-finir dP. faco:-1 

rigoun:-use, clair~. compl~te 1•t dl-tc,illl-e, J 'nh1icaf i11n •hi fom·nissr:·u1·, 

(•rest al ir>I! illllllotl-i-ielle S' il eu est, 3\."ait con.Jui t Je n·C'~VeUJ" a Sf:" .-:ontenter 

d'unt:· d~finilion par <>Lj·~·-:tiL,, l""r UHi:' 3['1•:·.w!v· fm11ll:->'- sur l:::i finalif·'· 

visl=e. Le rO:"C>'"VO:.-UI" fail SUl°t(:Ul confiance a sa connaiss<'"tnce rfo:-s rl!su}t;,t~ 

pass~s obtenus par le fourniss<'u:· en mati~r'"' de fo1·mat i<•ll, i:ot ~ unt-

d~fi rii t ion aSSt:"Z cont rn itr:iant r~ rJ,.~ mup-:i~ ~ rr,1-: ! ! • · .:-:1 ru'•u•::··~·. 

81. En r~gle gl-n~rale, en fai t, la garant ii":" app<>rtl-•~ par J,. fnurnh!=<o:-u:- 1:'···~~ 

pas que "la formation penn•:ttra !'exploitation par le personnel local", m::iis 

"qu'elle est concu<' et sera transmise en vue d~ pc·rmettn· 11nr: e~·:pl11itnt irm 

~Conoaique rationnelle par le personnel local fonal-, affect~ au.~ [•<>Stes 

dl!finis dans l'objet du contrat" et qu'en particulier, dam; lo:.- t:-"'"- elf":"!'. actions 

de fonnation Ji/•es ~ la fourniture d'l-qui['•11l•:nt "l;, r .. , ni:it i1111 

r•1•rmPttra ci'assur-:·1· un rr:ndc·m•mt rte l'l-quip•·m•·nf '"'•nforml'- au~; pr'·\·isi<>ris 

avand··~s par le f ournisselir". 

82. r.ep<·11dant, i1 pr•ut p·.:ist(• rk·s i:·a!. 01'1 1,... fom·ni~s1::1w "!-O'•·neaer: !i g::1·~111~ ir 

le rl·sultnf dr· ]a fl)1·m:-1tinn do<. st:3tiair-:-s aussi bii:-n su1· l.:>s pJ:\lJ:-, 

quantitatif que qualitati1". Mais dan!~ Jn p1·~tiqu•_., un tf"l rmga~f:mi:·nl ~-·· 

limite a conduire la fonnat j,)I) dr· f;11·r111 !-. r·1· •Jilt' ~,,~~ l_,/.,,J.fic·L:i I .... •,:1lii ·,~·<l~ 

avec s ucc~i> les P.Xamens d1: 1·r111 t 1·0 J ,. i:-1111 fi:wnil·mrm t ;\ dr-s nrn·mo:·s 1 wl·a l rs!•~, .• ,. . t• · 
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point n~vralgique r~side done dans la d~finition des nor.es d"examens, dont on 

verra plus loin qu"il serail souhaitahles qu"elles soient ~tablies d"un commun 

accni·d t-nll·e fourni ss~ur '!l rt:'t'eveur. Dans ces condi t i•>ns on peut din: que le 

fournisseur est a\·:u1t tout rc.·devable de l "ex~ution correde des obl igat :ions 

telles que d~finies dans le contrat et que "la transmissi<ln <:>ffective de ht 

capacitl- d'usagt.>", r.i'·sullat at t •·ndu du r.ontrat. est simplMaent p1·l-·.;um~. 

83. ttne autre interprl-tation dt'· la dl-finition des ol•ligalions par ohjectif:-

pourrait conduire A ('cnser que c-e qui domine le contrat est le r~sultat de 

!'action de formation, quelles que soient les conditions d"rx~·culion des 

obligations. .En fait c"est uu mixaJ!e de ces dP.u.x alternali\·es qui est la 

r~glc d'interi•retation des contrats de formation. Mais on cone-oil ais~ent 

que coapte tenu du flou et de la subjt>etivit~ qui peuvent cntacher 

l"apprkiation des r~sultc:tts, qui ne sont que glohah:mf:"nl 1:-noucl:-s, il c-om:ient 

que les 2 parties l·ontrc:td.ant•:-s soi,.nt associ~es aux ~!'l"P.11'-"•:S nl: tes~s &~ 

d~·ri fie-at fon. 

Moda Ji t 1-s dr: h \"•'· d f i !:~!.i.!.!n: 

84. l~n <'unti·:;i._. p··1-m:-1n•:-r.~ r•1-nt ~ln~ mis ,.n v1ace et mPn~ conjoint,,..p1..,11t par 

Jes 2 part i<.:"S, di:>st inl• !I apprl•cier ~1\1 jl)Ur lt:" jour, )a ro'<"•:pt i•"lll ilu lr.•'.'!.~a(!•· d1· 

f Ol"Jl."\t j on par 1P.s }11-nl-fi d ::d rc·s du prog1-amrnt:", Lr.:-f !1 rl·a 1 i !·w1· un,. .. ,.\;:; l u:l ti nn 

<:·n (·111u-s •I•· rl·:i1 is:,t ior,•·. !":':-.ttl n· p31·t, uni:- l-•::i)11atinn •·:-;·post r!u 111·ognlJ111ll(• 

dE- format)r.;n so:-1a i·l:a!isl:-t'- afin do:- l''.:"rcevoir la mesui·..- •fail<:: J:-,.11;.:-ll·:· l··:-. 

l· l~ent s fonni-s ~1a-,.•n~ ar-q11 i !'. ] f's connaissancc:>s et s.:·ront apt •:-S ~. m··:~ ~ 1·.·· <:n 

oeuvre les connaisson.~i?s ac:-quises <fons J.-·11!" pral ique- p~·of'·'/.i·inli•:!l<'. I.o 

d~livrance d'un dipl8me ou d'un certificat ne suffit pas a prouver la 

conformit~ dE's r~sultats aux oLjectifs vis~s. Il faudra aussi apprl-ciE-r Je 

"personnel" en situati~n. 
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85. "Le r.:-r.eveur designera un agent responsable cfu suivi cle la formation. lt: 

point sera fait reguli~rement tous les llOis entre les respons~hles clu 

fournisseur et du receveur, sur la progression de 13 formation et 

l 'or,...· .. aisation des stages que le receveur pourra orienter c<>11pte tenu de ses 

besoins". 

86. "Le fournisseur delivrera une attestation individuelle de suivi d(· la 

formation ou des stages, et presentf:'ra un ~tat d«:s r~·sultats obtenus et des 

orientations ~ privil~gier pour chaque stagiaire~. 

87. .~u t•:rme d<:> la fonaation, les stagiaires subiront des t':sts d examens 

d'evaluaf. ion des capar.it~s ac'}uises. Les exam~r.!;. f:oasislerc.nl princi1 -~lemi:-nt 

en des /.·preuves pratiques menl:es <l;:1ns l 'enlre1wi~i:· du l·(·ci:··.;,_.11:·, ••u ;,\ d~·faut 

rlans une entrepr-is(· similaire, on rJ;1:1s l'(·n;1··to1·is·· ,J'::,··11.-i1 •iu ck1·ni,::..r !->tae•· 

prat ique". Les sta~iaires subiront leurs exam,:."ns dans l':s poste$ de tra\·ail 

pour h·~•!\•c·b i ls ont l·tl· forml~s. 

88. LI: probl~me se ('<>Se dP. savoir qui sera charg/. d·:· ce tt· vl·d ficat ion. t~n•: 

prat iqm· cuurant'· consi~te A f'(fnfi,:·1· cl'.'ttr.· 1 ar.h(' au fournisseur mais aver:· lP. 

dl:faut qu 1 11nt'- des p~rties contrar.tantes d'1vient ainsi jug,.. de Sf•S propres 

r~sultats. 

8!l. La pratiquc plus rt:·r:-ommanrf::tt.lF- est dP fair': a~-<>tir,·r la vl:rifirc.tion par 

un jury nd~tf:" bipartif P. Mais ··•:lh· modalit/. supposf: •]Uf· le rP.cP.vP.ur disposP 

d'un expf?'rt disponil.•lf:" et compl·lP.nt, r.e qui n'P.st pa~· 1:-virj,:nl dam. l(•U& l,.s 

cas. Cep~ndanl, lf: ri:-cev.,.ur dc:-vra syv,t~mat i'}Uf:m.-:nt pn':\·oi r, sinrJn d,,. 

part idp•~I' ::lll ju1·y mixlt:- fo mnins d,,_ r!isp(•r~':l" rJ'un Sll('''l·\·i~~r·u1· f•li rf'un 

responsah 1 (• du programmr de f onnat ion. Uni:- pr at i qu•· r:1t i omlf: J ? " .,, ·1 ~'it rl1: 

faire appe 1 6 un expert i nrJ~pendan t . Mais el Jr. n•p1·l.-~wn f F.· 1111 , ·,.(\ t 
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suppl~ent:iire pc.ur le rer.eveur, ou p!>Ur re~veur· et fournisseur, s'il est 

con\'enu qu<· lit-s :? pa.-t ies parlatl·nt h·s frais do:· la vl>rific:-at ivn. Enf111 on 

pou.-rait imaginer unf.. forau]P oil la v~rification serait le fait du seul 

recevo?ur, mais on pourrait aussi faire remarquer que le receveur serait 6 son 

tour partie et juge, ce qui est reproch~ 6 la pre.i~re formule, et il n'est 

pas ~vident que le receveur puisse disposer de !'expertise requise p~ur 

pror.~der 6 cette v~rification. 

90. Dans ce cas la clause suivante est rP<"•1111111andt!-r: "En fin dr fnnnation, le 

receveur assurera le contr&le des capacit~s acquises par Jes stagiaires. Le 

foumisseur et le receveur an.-eteront la dale, le li~u et la dur~ du contd31e 

des capacit~s acquis~. Le fournisseur sera inform~ du contenu des ~preuves 

et des grilles de notation. Le fournisseur a la facu!t~ d'assister aux 

o~rat ions dP cont role, le receveur s • enga::e ~: n.-· p:ls ~, • •)I•l"'"'··:· !, 

l' interv~nt ion d'un arhitre expert indl.:-pendant, dont la d/.:-:;ie;n::it ion '1u:·a 

arret ~t:> d 1 
Urt ("OlllDmn ::tC:-r.nrd ;.tU p} US t a:·,i ) (> ~ ,i;:: f F- ~ ". 

91. Qut!ll,:. qt:(' snit la mocfalitl· d111isi•' pum· assun·r la v/~rificatior. des 

rl·snlt ats, i 1 appa1·a)t inciisp<'nsahl e de prl-c-iser dans 1 P c::ont rat que la 

' .. , .. , '# 

vl.-i-iflc:-:ttion rf,. ln transmission doi! ~'~ fr~ii-·· sur 1.- t:is, 1.·n ••:-:p.!-rim-="ntant 

J'acquis p-atique des agents fnnnl·s .-:f <jlJP. 1,. :·t>f'.'F-\'f>l!I- doif poU\·11.ii- y 

91. Dans h·s <'011fr<-tts c:onnnerciaux 111-.linoirf:>s, h-s sanctions ct ... s r~~ultats nnn 

confor111es, prenn~nt soit la form,,. d'un rP.111plarP.1110:-nt du mat~ri~l d~fP.•'lu,•ux, ou 

d'une destruction et reconstruction au.'\\ frai!;. du fourniss~ur di!' l 'ohjr:t 

dl-fr:r:tueux, soit }a foi-mr: df'.• sanf'.·f innc. fin;11Ki.1~•r1!~•· Poui· 1<·~ r·11ntrats 11f.· 

fnrni.-it ir.n, il ~~111?,J-:- raisonnah11'..' rfl.· prl-n.iir pluHlt un co'llpl~ment de format ion 

~ titr•· rlr- co111p,•ns<\tion d" fa<:on A oht,.nir finalement lf'.' rl.·s11H:it ~01.1h<1itl·. 

. .. 
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nomb:-e et la dur~ de d~•ar.hement de ces assistants techniques formateurs 

seront arretl-s d'un c01111Dun accord p::ir les pai-tic-s, afin de g::ir::intir le 

re<·cveur que le rl-sultat attendu S('l'3 finalc>ment acquis" . 

93. Norm:tlem, .. nt, I<· r.ontral de formation ne prl·voit que la transmission i:l.:-s 

connaissances aptes ' transferer "la capacit~ d'usage de techr.iques et 

iostnaients que les stagiaires fo~s auront ~ 11ettre en oeuvre". Mais dans 

la J1eSure od le contrat pr~voit souvent la r~alisation de aanuels ou de fiches 

de foraation, noraale.ent ces derniers, s'ils ne deviennent pas juridiqut!'llent 

la propri~t~ du receveur, peuvent du aoins etre utilises par celui-ci pour 

d'autres prograames de formation visant ult~rieurement d'autres membres de son 

personnel. 

94. "Un manuel de fonaation sera blaborl- par le fournisseur et sa 

pr~entation au receveur constituera une condition des ~ch~ances de r~glement 

telles que pr~scntl-es dans l'~rticle (nuaero) infra. Tous les docl!?!lents li~s 

au progr3DllDes df· fo1·mat i r-.n, !1 1 '•··..:d us ion dr· <'.'•·u·..: n' ay~:n~ '111 'un roppr,;-~ 

indirect ou de i:eu:' utilis~s p;:-u- li:· fonn•1t.::·1u-, mai!~ qui O(' :;ont p~~:; J:: 

c~1tains, et ~ la fin pour d'autres. 

!J7.. f.•.• J"t••:"\ o.·UJ" (11.s111·rc1 J .iJ.•l"l."Dl('lll h·s lit i l j ~1:1 d~11lS !>1.•!!> i•l 11l!J"aJ11111(•S de:· 

formation intern.;- ultl-rieurs, dans la mesure o~ il ferA r~fl:rencP. de l'autPur, 

pour servir dP. ha!>t:> Is la formation ct'autres af!P.nts de l'usine dans le <:'adr"" du 

fonct ionnement normal <·t cfu d~vel npp(·ment prl-visibk d·· cr.·l lf:"··d". 

9G. LF.-s limitations introduites ilU d1.•rnier a!inl-;:1 1 int1;-1-.1is<:"nt n11;·r.:::1•·m1·nl :111 

rPr·~:v1:-u1· un usaef:" autr<:- '}u'inl~r11r:· df's ,fo,·tunP.nts d·~ fonn:Jtior. fournis par le 

ff"•l'·ni~·'••::;:-, ,·.~ <.':llf'•'·di·· ],. r.--r·r.·w·m· ,f'11~i!:•:1·1· Jc:· t1·~1v:-~il int1-ll1~rtur:l ronr:-11 

r•:ll" ::11t n: i ;\ <f<•!> fin~: ("fJIT$1•:rr· j al F:·•".. r•rr:p1·····. 

pl·datC1~i·;11.-·~: ,.1 tt:dmi 1 p11•,.; ... ,,f l·\·j,J1·1m1w1:: rh ff.'-r.-·:1!, ~··i"'~·i·i•' 1 'n!·.!• ! .! •. 

f·onf 1·;1t ··st Jn ml:. .. •· sur rd,·:f f'·t !:·1 n~i ... 1. ' •• Cl. :·;r. r~'::!) ;·1 \'.J!'·:,;ata(• ,r,. f,.j ;·::tf ~··.:~ 

de fr,1·m~t .. 11n>, prJtll" 11n .... ,m1,-,. de fr,rmation professic,r;i1,:·ll•: p:-1r f:'W•mp?1· 1 <in:d 
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1 'objectif sera pr~cis9ent d'etre capable d'assurer ulH:rieureJRent un~ 

fon13tion pour un public vari~. Les docUJ1ents techniques sont alors 

a.c;siailables Is un pi-r><luit t•hysique, qui est vendu en melll(' temps quf• lo:

prot,rauaa<- de formation des formateurs. Ccs docuaents ne rcpr~scntent plus 

s£-ulement unt- <lt-s mod:.,1it/.s d;:- l'op/:ration de formation, m~is ]P. support 

physique du savoir 6 transf~rer. 

98. Dans les contrats, du type "produit en .ain", le fournissrur de 

1'1-quipement s'engage non seulr.nw.nt ~ construire l'usinP. et ~ installer 

l'l.-quipeaent, aais aussi !i assur~r qu•:.- l'exploitation ser::! men~e r!ans !~s 

cronditions apt es ' assun~r la fabrication des produits confo~ent, au.;: 

non11es pr~-~tablies de qualitl: et d~ quan! it~. C•·!< conlrafs int~grent dnnc un 

iml'Ot"tant volet rfo f(1n:iat ion prof~SSlOllDe:"ll~ donl h:s r~sult3lS soal earant i!'

plus nettement que dans lt0-s autn•s. tn.es de contral:;. d;> fo.-ci;1tj .. 11. Eu ,-.ffi:.-t, 

"le savoh- fl transfl.·n:•1· est rtl-fini prindpal.:-m•:-nt par Jes rl-snll.tts 

d'exploitation de l'entreprise lorsqu't-llt· n ... fondi•wrw 1•111~ •ill'~':··•: ,fo 

personnel local". 

99. On ne pr:ut dans ces conditions S(· conf<·nte1· r~'uru~ tionnt- fo1'111:-1ti•m I · ··~ 

100. Pai o.1illf:un; 1::i vl:·t ifh·at ion dt? la qualit~ ii•: )<-t f0l·u1al 1011 rf•>it Nr.:o 

~tf·['n'·· · i '-·· · I•:l1· ! r- t nJ<·h<.'lll~r1 ! ri' e::.s<t is d': fond i onnPment sur un<'- ? un~ue pl-rivcfr;o 

(2 11nis au Bl(•jn!-.~, r~:'lli'"~~s ~xclusivement par le p•:r!;onn ... I lQcal. F.n fait, 

t:"'~st l'1•Jl!~L"111hli.· C<>Jl~fitlJ/• p~I" }a fonuation p)us ):1 llliSf> effective- ;)U {•OS~··· d<• 

t ravai J '!Hi l?S t ~ipprl:d ~ lors dr.s <>pl•rat ions de rl.-cPpti on d•: fin if,.,, t 1·;n·a1..:·-; 

et d(• fin dF.- gf"s ti on, Stff 1 a J,asr: <I' unr: ap1w/_.r.i at ion ck~ 1·/-r.11 l t ~:! s qu:-11 it at i f!. 

et qum1litatif d•::- l'f::..:p]1)ilatinn auto111-.m1: d<· l'u~illf·. Si i:-i:·', i-1:·~1:1!';,t~ 11·:· 

~nnl pas ol1ti::nus, pour des raisons imputables au f<•urnisi:.•"UI' (mair- co: fai ! 

1ic.il (-tn· p1·()m·I-~ c<· ri,.rnier 111ainti<~ndra ~ sr~s fr:ti!'> !';on l·q11if•>"' ,J,. ~··!'>fi11n 

j r.i ~ j ~1) (' P.t <;n:·, l:'}lilf'F.· d;:- format j 011 f• .. ll•follf \lll•' p/.·:· ~nri1: $11j 1j" !.'·m•·!lf.'"\j 1·1· 

'jw-. ~1.1'!, ! ;\ll' 1·! 1•111111·;1 avoir A payP.1· ,·fr·!> 1·l·11:11iU·•-; rl.,· •"·1.'1:-rf. 

• 

• 
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101. t:'i situ:it ion c:-aratl-ris:mt les ct)ntr-.ts de- fournitun~s d''·quipements 

"'!··'·· :~~':.''•'£ .:·o;iir..:•dant un;· :ic-~101; <"ompl~illo:·nt:.=iir.:· r:fi:> fnnn:lti.-:r; !, l'utilisat:i.-,:-: 

optim:1le de- .:-es l-t1uii~ents (•st n•m1-m·al1h-, ;\ n:•i-!:1i::-" .'-;::an~s. t. cell':'" iies 

cont rats "pt-.)dui Is en main" 1Ja11~ 1~, D11..·s11rt"' o'll h· follt·nisseur <d1..• l '~quip•'lll«:'llf 

d d··s pn·slations de formation conjointes) prend l'eneatemenl d•• fairP 

:·~-s111···1, p;·u- l·· p<'rsonnel l:)c_·al fonn~·. un us~go:- optim:1l des l·quipt-ments acquis 

conf•)l"Jllt" du point de vue des rendem.,.nts, A c::.:- qui est dl·crit .~afl<s lo:--:. 

documents techniques relatifs atL"' ~quipements . 




