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I. GERERALITES 

1. Les produits de l'industrie phannaceutique jouent un role fondamental 
dans la societe car, en contribuant au maintien en bonne sante de la 
population, ils permettent a celle-ci de mener normalement ses activites 
sociales et economiques. ~es pouvoirs publics s'efforcent de garantir un 
approvisionnement suffisant et regulier en medicaments pour que les besoins 
courants et exceptionnels (en cas d'urgence) de la population puissent etre 
aatisfaits. L'industrie phannaceutique locale, en maintenant 
l'approvisionnement a un niveau suffisant et en s'adaptant, le cas echeant, 
aux situations d'urgence, joue un role important. Pour que les objectifs que 
aont la sand e~ le developpement industriel puissent etre atteints au niveau 
national, il faut imperativeaent que lea responsables des politiques 
aanitaires, les responsables des pclitiques industrielles et les responsables 
des politiques de mise en valeur des ressources h....aines travaillent en 
etroite collaboration. 

2. Etant donne le caractere regional de la plupart des maladies endemiques 
dans les pays en developpeaent et la mondialisation de nouvelles maladies tres 
contagieuses, les mesures prises pour lutter contre la diffusion des maladies, 
ainsi que la production de medicaments efficaces permettant d~ les endiguer ~t 
de les eradiquer, sont desormais l'affaire de tous les pays et supposent une 
cooperation entre eux. Les organisations internationales coane l'Organisatior
mondiale de la sante (OMS), le Fonds des Nations Unies pour l'enfance (FJSE), 
l'Organisation des Rations Unies pour le developpement industriel (ONUDI) et 
d'autres peuvent, par leur action, favoriser cette cooperation. 

3. L • industrie pharmaceutiqu1: est tres dynamique et met au point 
continuellement de nouveaux produits et de nouvelles techniques. En outre, 
c'est un secteur a tres forte intensite de recherche-developpement ou la mise 
au point d'un nouveau produit et sa coanercialisation peuvent facilement 
couter plus de 100 millions de dollars et s'etaler sur plus de sept ans. 
Cette industrie est, par ailleurs, dominee par un certain nombre de societes 
transnationales puissantes disposant de reseaux de production et de 
coanercialisation tres vastes et ayant la haute main sur les techniques de 
production. Rares aont les pays en developpement qui peuvent se targuer 
d'etre en mesure d~ satisfaire leurs propres besoins en medicaments grice a la 
production Jocale de preparations pharmaceutiques, d~ produits Chimiques a 
usage pharmaceutique et de produits intermediaires. Pour que la production 
des medicaments de premiere neceasite soit economiquement rentable, il 
faudrait que la demande soit bien auperieure aux cApacites d'absorption de la 
plupart des marches des pays en developpement. Ausai le developpement 
effectif de l'industrie pharmaceutique neceasite-t-11 une cooperation active 
entre pays developpes et pays en developpement, en particulier en matiere de 
tranafert de techniques, et une cooperation entre pays en developpement 
eux-mimes, en particulier en matiere de production, de controle de qualite et 
de marketing. 

4. De plus, pour pouvoir a la fois aaaurer un developpement rationnel de 
l'industrie pharmaceutique locale et atteindre lea objectifs nationaux en 
matiere de sante, 11 faut trouver un equilibre antre ces deUJt imperatifs par 
le jeu des prix et d'autrea mesurea d'incitation. De fait, dans la plupart 
des paya qui ont cree une induatrie pharmaceutique, ~l • fallu definir une 
politique nationale, en la matiere, et l'inscrire 1ans le cadre de la 
politique nationale de sante afin de concilier lea ~bjectifs a court et a long 
terme de ces deux politiques. L'examen des tr•vaux mer.es par lea oraanismes 
dea Rations Uniea et d'autrea oraanisations internationalea dans ce domaine 
montre l'etendue des efforts deployea par certain• pays pour atteindre lea 
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objectifs de leurs politjques nationales en matiere d'industrie 
pharmaceutique l/. Ces politiques se composent en partie ou en totalite des 
elements suivants : 

Etablissement d'une liste de medicaments essentiels, a partir des brsoins 
locaux; 

Achats en vrac de produits generiques apres appels a la concurrence 
intemationale; 

Creation d'une industrie pharaaceutique locale; 

Planification de !'acquisition et de !'absorption de technologies 
etrangeres et developpement d'une technologie locale, notamnent par la 
promotion de la recherche-developpement technologique; 

leglementation du controle de qualite; 

Mesures visant a reglementer les pratiques promotionnelles et 
colllllerciales abusives; 

Mesures de protection contre les medicaments dangereux; 

Mise en place de mecanismes de surveillance ou de controle des prix; 

Reglementation de l'investissement etranger; 

Mise en place de rouages administratifs et juridiques pour la gestion de 
la politique pharmaceutique et d'un mecanisme de cooperation avec les 
autres pays portant sur la politique pharmaceutique ou du moins certains 
de ses composants. 

5. Etant donne lea ecarts extremes qui separent les pays en developpement 
(stade de developpement economique, systeme socio-economique, ressources), on 
estime que la cooperation intemationale, !'interaction des divers modeles de 
devel~ppement et l'echange de donnees d'experience pourraient contribuer 
fortement a la rationalisation de leurs politiques en mat Ure d' industrie 
pharmaceutique. Des organisations internationales comne l'OMS, le FISE, 
l'ORUDI et la Conference des Rations Uniea aur le colllllerce et le developpement 
(CRUCED) pourraient jouer un role actif dana la miae en train d'activites de 
cooperation regionale OU Internationale de ce type. 

6. Etant donne la complexite de l'induatrie pharaaceutique et de son 
environnement, il faut aborder le probleme de son developpement d'une maniere 
i~tegree e'l examinant ce secteur a la lumiere des divers facteurs 
aocio-ecoLomiques, techniques et autres, et non en tant qu'activite isolee se 
bornar.t 1 la creation d'une simple unite de production. Examiner, par 
exemple, lea facteurs qui ont une incidence aur le developpement de 
l'induat~ie pharmaceutique maia qui ne a•y rattachent pas directement. On 
pourrait ainai examiner l'integration en amont ou en aval, sous reserve 
qu'elle aoit tech.~iquement et economiquement juatifiee, des diverse& activites 
induatriellea, ainsi que la coordination avec d'autrea spheres 
aocio-economiques, telles que l'accroiaaement et la structure demographiques, 
lea politiques de aante et les politiquea connexes, l'enseignement, lea 
infraatr,Jcturea, etc. 
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7. Pouvoir disposer a tout moment de medicaments afin de satisfaire les 
besoins de la population est UD besoin strategique qci peut difficilement etre 
e~alue exclusivement en teraes economiques OU financiers. Pour pouvoir 
ameliorer les conditions economiques de production et garantir un niveau 
d'approvisionnement constant, il est necessaire, voire indis~ensable, 
d'integrer l'industrie phart\aceutique a l'industrie dans son ensemble de fa~on 
a crier aur place lea facteura de production dont elle a besoin, a savoir les 
aatieres premieres, lea produits chiaiques et p~oduits interaediaires, les 
aateriaux annexes, les aateriaux d'eaballage, les activites d'appui a la 
recherche-developpeaent, lea progra11nes de formation professionnelle, etc. On 
pourrait ainsi aettre en place une chaine de production a laquelle il ne 
aanquerait aUC\iD element et dont l'autonnmie et la compleaentarite economiques 
et tecb:iologiques seraient tres poussees. 

8. L'outil pratique mis au point par l'OJiUDI pour traduire dans la realite 
l'approche integree aentionnee ci-dessus est le plan directeur pour le 
developpeaent d'UDe industrie pharmaceutique integree l/, qui a ete applique, 
par exeaple, en Algerie. Ce plan directeur est un concept general qu'il est 
possible d'adapter lorsqu'on l'applique a tel OU tel pays en developpement. 
Fondamentalement, il permet l'estimation de la demande en medicaments et vise 
a lui faire correspondre l'offre, notllJllDent par la promotion et le 
developpement des fournisseurs locaux. C'est un outil de travail pour les 
experts techniques, les specialistes financiers, les planificateurs et les 
decideurs, dans lequel ils trouvent les donnees et les recoanandations dont 
ils ont besoin pour crier, rationaliser et developper une industrie 
pharaaceutique locale. En outre, toutes les parties concernees y trouvent des 
informations sur les conditions et imperatifs fondamentaux, sur 
l'interdependance des industries auxiliaires, sur les infrastructures 
necessaires, sur le cadre institutionnel ~equis et sur lea mesures et 
procedures juridiques correspondantes. On y trouve definis clairement les 
objectifs a long et a court terme ainsi que les projets d'investissement ~ui 
permettront de les atteindre. 11 peut dev~nir un element du plan national de 
developpement et etre integre a la politique nationale de sante. 

9. 11 est possible, dans le cadre de ce plan directeur ou parallelement a 
lui, d'elaborer des plans aous-sectoriels visant un objectif clairement defini 
tel que la production de produits biologiques OU la creation d'une industrie 
auxiliaire. On citera, ace propos, UD document elabore par l'ORll~I OU est 
definie une stradgie pour la prod11ction de vaccins et d' autres prod.ti ts 
biologiques dans les pays en developpement J/. On y prone l'adoption d'un 
plan en trois etapes de la production de vaccina et d'autres produits 
biologiques dans lea pays en developpement; ces troia etapes aont lea 
auivantes 

a) Creation d'installations de coutrole de qualiti et imporution de 
doses pretes a l'emploi; 

b) Operation locale de dosage et d'emballage de vsccins importca en 
vrac; 

c) Production locale de vaccina en vrac. 

On pou=r~it ainsi developper progressivement lea caparites locales de 
production, d~ controle de qualite et de marketing pour ce type de produits. 

10. Pour que la creatioL dans un pays OU une region d'un Ge~teur industriel 
viable dote d'un fort potentiel de ctoi11anr.e ao~t couronnee de aucces, il 
faut que ... develo7pent en parallele t~utes lea activites complementaires et 

, 
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les activites d'appui, notamment les industries auxiliaires. En outre, le 
cout des em~allages importes et d'autres fournitures pour les industries 
auxiliaires represente une fraction importante du cout de production des 
produits pharmaceutiques dans les pays en developpement. Aussi la production 
locale de ces fournitures presenterait-elle des avantages evidents pour le 
developpement de l'industrie pharmaceutique et de l'industrie en general dans 
lea pays en developpement, etant donne en particulier la penurie de devises 
qui y regne et l'endettement de ces pays. La creation et le developpement 
d'industries auxiliaires a l'industrie pharmaceutique, telles que la 
production d'emballages en papier, en carton, en verre, en plastique et en 
aetal presentent des avantages tres nets pour l'industrie pharmaceutique !/. 

11. Le choix des aateriaux appropries et des techniques de production 
adaptees dans l'industrie de l'emballage neceasite des connaissances pratiques 
et acientifiques poussees dans le domaine de la physique et de la ch~mie, 
ainsi qu'une experience de la production. Ces materiaux ont pour fonction 
principale de garantir la qualite, la securite et l'efficacite du produit 
final jusqu'a son administration au patient. Or, pour pouvoir atteindre 
systematiquement cet objectif, il convient de tenir compte des parametres 
suivants : disponibilite locale des materiaux choisia, methodes de production 
et d'approvisionnement (a savoir, aoit integration dans une usine de produits 
pharmaceutiques, soit approvisionnement aupres d'une autre usine) et, pour 
finir, existence d'une offre stable. La plupart des industries auxiliaires 
etant composees de petites OU moyennes unites industrielles, elles pourraient 
avoir un effet multiplicateur sur le developpement de l'economie locale et sur 
l'emploi et devraient en outre beneficier de mesures d'incitation 
particulieres. L'industrie de l'emballage peut egalement etre utile a 
d'autres aecteurs de l'economie, par exemple le secteur agro-industriel. 

12. Le choix des materiaux d'emballage primaires, c'est-a-dire ceux qui sont 
en contact avec lea medicaments, depend des preparations produites. Mais dans 
la plupart des cas 11 s'agira de matieres plastiques, de verre, de metal ou 
d'une combinaison de ces materiaux. L'emball~•· secondaire est le plus 
souvent en papier, en carton, en matiere pl' .~ue, en bois, en metal, etc. 
Cea materiaux devront pouvoir etre trouves l.calement, faute de quoi une 
interruption des importations due a des penuries de devises pourrait entrainer 
de graves problemes d'approvisionnement. 11 faudrait par ailleurs apporter 
1Dle aide de demarrage aux industries auxiliajres sous la forme d'aide a 
l'investissement, a la formation et a la ~~cherche-developpement. Dans la 
plupart des cas, la creation d'un centre national charge du secteur de 
l'emballage dana SOD ensemble s'eat revelee Lres efficace dans nombre de pays 
en developpement. 

13. On salt aujourd'hui que le man~ue de renseignements sur les fournisseurs 
des techniques industrielles, des matierea premieres ~t des produits chimiques 
intermediaires dont a beaoin l'induatrfe pharmaceutique a entrave son 
developpement et qu'il faut renforcer la cooperation Internationale pour 
pouvoir surmonter cet obstacle. Cea dernieres annees, l'OIUDI a mis au point 
plusieurs outils en vue de renforcer la cooperation Internationale dans 
l'industrie pharmaceutique. On cit•ra en particulier la publication d'un 
repertoire des fournisseurs i/. Cette publication a contribue a la 
multiplication des contacts entre fournisseurs et producteurs de pays 
developpes et de pays en developpement, en particulier entre ceux dea pays en 
developpement. En outre, elle a stimuli la concurrence internationale et 
f avorise une baisse des prix • 
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14. On notera toutefois qu'il ne suffit pas de diffuser des infonnations sur 
les fournisseurs aais qu'il faut egalement creer, developper et perfectionner 
un systeme viable d'approvisionnement en produits chimiques pharmaceutiques, 
en produits intermediaires et en preparations. Un systeme d'approvisionnement 
efficace est indispensable a la bonne marche de tout programme national de 
&ante car dans lea pays en developpement le cout des produits pharmaceutiques 
represente une fraction substantielle des depenses de sante. Un systeme bien 
con~u qui assurerait une distribution des produits pharmaceutiques a la 
demande et a tous les niveaux permettrait sans nul doute de faire des 
economies, de developper et de renforcer les capacites locales et de 
proaouvoir une plus grande autonomie. L'ORUDI a publie un rapport sur cette 
question, couvrant divers aspects ilaportants de tout systeme 
d'approvisionnea•-:nt tels le marketing, lea investissements, la fixation des 
prilt, le transport, la distribution, lea aodes de paiement et les procedures 
d'achat i/. 

15. L'ORUDI a mis au point un autre outil fort utile de cooperation 
internationale dans le cadre du transfert des technologies pharmaceutiques aux 
pays en dev~loppement en effectuant une enquete sur 325 fabricants de produits 
pharmaceutiques dans des pays developpes et en developpement en vue d'evaluer 
les besoins et les disponibilites en aatiere de technologie, les possibilites 
de transfert et les modalites et conditions d'un tel transfert 11. L'ONUDI 
joue aussi un role ~'intermediaire : apres avoir defini les besoins et 
l'offre, elle met en contact les partenaires potentiels. Cette approche 
concrete de la cooperation Internationale peut donner et donne deja des fruits 
dc_t benilicient ~es partenaires de pays developpes et en developpement. Ace 
propos, •>n citera la documentation aur lea arrangements contractuels dans 
l'industrie pharmaceutique qu'a etablie l'ORUDI conformement a une decision 
d'un gr~upe d'experts representant les pouvoirs publics et les industriels de 
pays developpes et en developpement, qui a le aeme objectif en contribuant au 
developpement de ce secteur industriel ti. 

16. Etant donne qu'il est difficile d'acquerir des techniques industrielles 
pour la production de produits chimiques pharmaceutiques dans les pays en 
developpement, d'une part, et etant donn~ qu'il est peu rentable de produire 
ces produits chi~!ques pour un marche limite, d'autre part, l'ORUDI a mis au 
point le concept d'usine polyvalente de production de produits Chimiques a 
usage pharmaceutique pour lea pays en developpement i/. L'usine polyvalente 
represente une approche vi•ble pour les pays en deve!oppement qui souhaitent 
se lancer dana la fabrication de certains prnduits chimiques a usage 
pharmaceutique en qullntite absorbable par le marche local. Outre qu'elle 
permet d'atteindre cet objectif, l'usine polyvalente, par son existence meme, 
perwet le transf ert de techniques et de savoir-faire et la f ormat!on de 
personnel local e la chimi~ de synthese et a la recherche-developpement. Une 
usine de ce type est deja en •~rvice et une autre eat en cours de construction 
avec l'aide de 1'01't1DI. La r~operation dans ce domaine permettra de degrouper 
lea technologies et de renforcer lea capacites techniques des pays en 
developpement. On estime que cette approche permettrait, •~yennant des 
depenses raisonnables, d•eliminer lea obstacles au tranaf~rt des t~chniques. 

17. La recherche-dcveloppement dans le domaine pharmaceutique est peut-etre 
l'activit' la plus importante de toutes celles pour lesquelles une cooperation 
plus etroite entre pays developpes et pays en devel~ppement et entre pays en 
developpement ewe-mime• est n~~essaire en raison, premierement, de la 
complexite de l'industrie pharmaceutique et, dcuxiesnement, de• inveatissementF. 
extrimcment ilevea que neces~ite la mise au ~oint ~e nouveaux produits 
destines au coanerce. On rourrait affirmer que l'or1anisAti~n de l• 
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recherche-developpeaent en aatiere de produits pharmaceutiques et tout succes 
reel dans ce dom1ine aont des objectifs que la grande majorite des pays en 
developpement ne sont pas en aesure d'atteindre. Or, etant donne le fosse qui 
aepare les besoins des pays en developpeaent en aatiere de medicaments de 
premiere necessite et la structure de la production et des installations de 
recherche-developpement, qui aont essentiellement implantees dans les pays 
developpes, il faut que la recherche-developpem•.nt a'oriente de plus en plus 
Tera lea besoins des pays en developpeaent. Cela explique l'interet aanifeste 
par un grand DOllbre de pays en de~eloppeaent et certains pays developpes pour 
la creation d'un centre de recherche-developpeaent aur lea produits 
pharmaceutiquea }2/. On estime que la creation en cooperation d'un tel 
centre, charge de diffuser des renseigneaenta, de former des cadres de haut 
niveau et de aettre au point de nouvelles techniques industrielles ou de 
perfectionner les techniques existantea, aerait un grand pas en avant vers le 
transfert et la aise au point de techniques de production pharmaceutique ~t la 
creation d'UD potentiel industriel dana lea pays en developpement qui leur 
permettraient de trouver des solutions adaptees aux problemes qui sont les 
leurs. 

18. L'Ol'fUDI a ete a l'origine de la creation du Centre international de genie 
genetique et de biotecbnologie, qui est implante en deux endroits, a New Delhi 
(Inde) et a Trieste (Italie) et qui a ete fonde en cooperation par des Etats 
Membres de l'Ol'fUDI. En plus des activites qu'il mene dans d'autres domaines, 
ce Centre a pour mission de participer au lancement de nouvelles activites 
touchant au secteur pharmaceutique. 

II. QUESTION ft•2 : COOPERATIOR IBTERRATIONA.T..E 

19. Cette question se subdivise en trois parties, qui ~ont les suivantes 

Echange d'informations et de donnees d'experience; 

Developpement iutegre de l'industrie pharmaceutique (plan directeur de 
developpement de l'industrie pharmaceutique, usine polyvalente de 
produits chimiquea a usage pharmaceutique, modele de programme pour la 
production de produita biologiques, politiq~e en matiere d'industrie 
pharmaceutique, centre de recherche-developpement); 

Developpement des industries pharmac~utiquea awciliaires. 

Dea documents d'information couvrant cea troi• lignes de force de la 
cooperation Internationale ont ete etablia par le Secretariat de l'Ol'fUDI af!n 
de faciliter lea travaux de la troici~e Consultation aur l'induatrie 
pharmaceutique. 

20. ltant donne l'iaportance atrategique de l'induatrie pharmaceutique et son 
impact aur lea ayatemea de aante nationaux, on eat de plus en plus convaincu 
que lea pouvoir• publics doivent jouer un role • toua lea atadea de son 
developpement. La reaponaabilite directe des pouvoira publics dans 
!'elaboration des orientations generale• en matiere de aante est rarement 
remiae en question, aais lea rapport• delicata qui existent entre cette 
prerogative et la politique en matiere d'induatrie pharm•ceutique, en 
particulier lea relations avec l'induat~{e pharmac~utique locale (entreprises 
des aecteurs prive et public) ~e aont pas toujonra bien compris. Le aucces 
d'une industrie pharmaceutique locale depend 1!11 grande partie de l'adoption 
~''Jilt!! politf.quf' claire conciliant les orientations natfonales en matiere de 
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sante et les politiques nationales de production industrielle de medicaments, 
et done des mesures prises par les pouvoirs publics en faveur de l'industrie 
pharaaceutique locale. Lorsqu'ils prennent ces mesures, les pouvoirs publics 
devraient s'efforcer d'etablir un equilibre entre la necessite de fournir a la 
population lea aedicaments les plus efficaces, fabriques au meilleur cout, par 
l'interaediairr. du systeae de sante national, et la necessite d'assurer le 
developpeaent de l'industrie pharaaceutique locale. A cette fin, on pourrait 
adopter 1Dle politique nationale de production de medicaaents dans laquelle des 
elements COllme l'investisseaent, lea priX a l'iaportaticn et autres parametres 
iaportants seraient exaaines dans le cadre des •esures d'incitation prises par 
lea pouvoirs publics en faveur du developpement de l'industrie nationale. 
D'autres facteurs c01me le transfert de techniques, la mise en valeur des 
reasources huaaines, lea brevets et accords de licence et autres elements 
illportants ausceptibles de favoriser le renforceaent des capacites locales 
dans le secteur pharmaceutique devraient egalement etre inclus dans le 
prograane de production industrielle de medicaments elabore et execute sous 
l'autorite des pouvoirs publics. 

21. Les ~ontacts et les echanges de donnees d'experience entre divers pays 
developpes et en developpement et entre pays en developpement eux-memes 
enrichiraient !'experience de tous les pays en raison de la ~iversite de leu~s 
systeaes socio-economiques, systemes de sante et stades de developpement 
socio-economique. Les pouvoirs publics dans lea pays developpes et dans les 
pays en developpement jouent un role prepond~rant dans !'elaboration et 
!'execution des politiques nationales en matiere de sante et de production 
industrielle de medicaments. Ila devraient egalement tenir ce role en ce qui 
concerne la creation de mecanismes permettant la tenue reguliere de 
consultations aux niveaux regional et international chargees d'etudier les 
possibilites de coordination des politiques aux niveaux sous-regional et 
regional. Les organismes des Rations Unies tels que l'OMS, l'ORUDI, lz 
CRUCED, le tISE et d'autres pourraient contribuer a la mise en place de la 
cooperation Internationale dans ce domaine. 

22. On sait aujourd'hui que pour pouvoir creer une industrie pharmaceutique 
viable dans un pays en developpement, il faut adopter une approche integree 
par laquelle ce secteur s'inscrit dans le cadre d'une politique de 
developpement nationale/plan de developpement national des services de 
aante/plan de developpement natfJnal de l'industrie pharmaceutique, qui se 
concretise par un plan direc~~ur definissant les objectifs du secteur a long 
et a moyen terme. Par une analyse critique de la demande et des ressources 
locales susceptible• de la satisfaire, on definit la base aur laquelle 
pourront ae developper lea fournisseurs locaux afin de aatisf aire la demande 
prevue pour tous le• types de medicaments et de services et prestations 
aaaocies, compte dilment tenu du rapport cout-efficacite, des objectifs 
atrategiques et des buts de developpement economique national a long terme. 
Pour l'analyae des fournisseurs existants, il convient d'insister aur la 
remise en etat des aoyens de production existants, leur reoutillage OU leur 
extenaion, et l'installation de nouvelle• installations de production, en 
a•appuyant aur des etudes de faisabilite pousaees indiquant le niveau des 
investissements, le type de technologies et lea reglementationa et mesures 
d'incitation publiques requises. 

23. La troisieme Consultation aouhaitera peut-itre se pencher aur lea mesures 
a9propriees qui pourraient itre prises en vue de developper l'industrie 
pharmaceutique par la cooperat1on dans lea domaines examines ci-aprea. 
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Ecb•nge d'informations et de donnees d'experience 

24. Etant donne qu'il est important de disposer de donnees et d'informations 
afin d'evaluer la demande et de recenser les fournisseurs en aatiere de 
produits pharmaceutiques, de techniques industrielles, de recherche
developpement, de formation de la main-d'oeuvre, d'investissements et autres 
facteurs ayant 1Dle incidence sur le developpeaent de l'industrie 
pharaaceutique dans les pays en developpement, on pourrait envisager de creer 
les infrastructures nationales enuaerees ci-dessous. Par ailleurs, etant 
donnC !'importance Vitale que revet la circulation de !'information aux 
niveaux regional et international, son impact sur !'amelioration et le 
perfectionnement des capacites locales et l':lapact equivalent qu•a l'echange 
de donnees d'experience, on pourrait envisager les aesures suivantes : 

a) Creation de centres nationaux d'inforaation, de formation et de 
recherche-developpement dans l'industrie pharmaceutique; 

b) Creation de federations/associations de producteurs de 
produits pharmaceutiques dans les regions OU elles n'existent pas, 
en particulier l'Afrique; 

c) 
4
Etablissement et diffusion de brochures de sensibilisation 
contenant, en plus d~ Jonnees statistiques, 1Dl bref resume des 
activites des entites suivantes : i) federations, associations et 
centres de developpement des produits pharmaceutiques 
sous-regionaux, regionaux et internationaux des pays en 
developpement; et ii) organisations, institutions, organismes et 
centres internationaux de developpement de l'industrie 
pharmaceutique dont le mandat couvre l'industrie pharmaceutique, y 
compris ceux qui fournissent des services consultatifs; 

d) Organisation et tenue periodique de re1Dlions interregionales de 
representants du secteur industriel venant des . 
federations/associations sous-regionales, regionales et 
interregionales visant a faire le bilan des activites en cours et a 
cooTdonner lea futurs projets de cooperation; 

e) Adoption d'un programme ordinaire de re1Dlions d'experts au niveau 
decisionnel devant permettre l'echange de donnees d'experience dans 
divers domaines lies a l'industrie pharmaceutique : elaboration d'un 
plan directeur, politique de production industrielle de medicaments, 
formation, fixation des prix, achats, marketing des produits 
chimiques et biologiques pharmaceutiques et recherche-developpement; 

f) Creation d'instituts de recherche technologique sur lea produits 
pharmaceutiques et l'emballage, et renforcement des liens entre les 
etabliasements scientifiques et technologiques et la production dans 
ce domaine; 

&) Organisation de journeea d'etude consacrees a la 1estion technique 
couvrant l'exploitation, le contr&le de qualite, lea normes, le 
perfectionnement technique et divers autres domaines dans lesquels 
des donnees d'experience provenant d'1Dlites de production de 
produits pharmaceutiques de different& pays pourraient itre 
echangeea; 
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h) Optimisation de !'utilisation des moyens de formation existant dans 
les pays en developpement permettant !'organisation de programmes de 
formation dans des domaines tels que !'execution de projets, les 
techniques de production, la gestion industrielle, les systemes 
d'assurance de qualite, !'elaboration d~ normes pour les matieres 
premieres et lea produits finis, la gestion technique et le controle 
de gestion et la maintenance des usines pharmaceutiques; 

i) Kise en place de progra1aes d'emelioration de la maintenance visant 
a •ieux utiliser lea ~apacites installees, notanment par 
!'elaboration de manuels d'entretien mieux con~us, !'introduction de 
nouvelles techniqu~s de maintenance cODDe la maintenance preventive, 
la gestion des pieces de rechange, etc., afin de tirer le meilleur 
parti possible de !'experience des pays en developpement dans ce 
domaine; 

j) Organisation d'echanges de personnel de pays en developpement entre 
les usines pour que chacun puisse tirer parti de !'experience 
acquise par d'autres dans le secteur pharmaceutique; 

k) Stimulation de l'echange d'infonnations techniques ayant pour 
objectif ultime la creation de reseaux regionaux dans les domaines 
suivants : normes pour lea matieres premieres, produits finis, 
techniques de production, information sur lea nouveaux produits, 
fournisseurs, achats et prix, equipements et machines, gestion et 
marketing et techniques de pro~otion des exportations; 

1) Fourniture de renseignements sur les capacites de production de 
materiel et de machines pour l'industrie phannaceutique et echange 
de donnees d'experience dans ce domaine; 

m) Promotion du coamerce interregional de matieres premieres, de 
produits intermediaires, de produits pharmaceutiques finis et de 
materiaux d'emballage en collaboration avec la CRUCED en vue de 
faciliter et de promouvoir la collaboration technique; 

n) Etablissement de contacts sur une base permanente avec les 
organisations internationalea telles que l'ONUDI, l'OMS et le FISE 
en vue d'echanger des renseignements sur tous les aspects touchant 
au secteur pharmaceutique. Cea organisations pourraient etre 
invitees a apporter leur concours a la creation, a la renovation ou 
au renforcement des installations nationales de controle de qualite 
pour l•s fabriquea de produits pharmaceutiquea et biologiques. 
Elles pourraient egalement aider lea entreprises a ameliorer les 
normea de leurs ualnes par des controles techniques; 

o) Utilisation des services du Centre international de genie genetique 
et de blotecbnologie et renforcement du potentiel industriel grice 
aux preatatlons fournies par ce Centre. 

25. Les organi1atlons internationales telles que l'ONUDI, l'OMS, le FISE, la 
CRUCED et d'autres pourralent, sur demande, participer a la conception, a 
l'execution et a la coordination de certaines des activites mentionnees 
ci-desaus, dan• lea limitea de leura moyens financier1. 
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Developpe::ient integre de l'industrie pharmaceutique 

26. Afin de determiner avec precision les obstacles, les options et les 
avantages lies a !'elaboration d'1Dle approche integree du de~eloppement de 
l'industrie pharmaceutique dans le cadre des system~s de sante nationaux dans 
les pays en developpement, les participants a la troisieme Consultation 
voudront peut-etre axer la discuaaion sur les points suivants 

a) Becessite d'examiner l~• besoins dans leur totalite en ce qui 
concerne le developpem~t de l'industrie pharmaceutique 
(technologie, infrastructure, main-d'oeuvre, investissements, etc.\ 
et d'etudier co111ent 118 peuvent etre satisfaits a court, moyen et 
long terme; 

b) Becessite d'elaborer des strategies de production pharmaceutique, 
fondees sur !'existence de ressources locales, qui tiennent ~ompte 
du potentiel regional de production et d'exportation, et necessite 
d'elaborer 1Dle politique industrielle qui favorise !a prod~ction 
locale et encourage les exportations; 

c) Utilite de prendre des mesures en vue de !'elaboration d'UT1 plan 
directeur pour le developpement d'1Dle industrie pharmaceutique 
integree couvrant la production des produits chimiques 
pharmaceutiques, des preparations, des produits bio~ogiques et des 
materiaux annexes, etc., en tenant diDnent compte de l'experience des 
pays developpes et en developpement dans ce domaine; 

d) Recours aux organisations internationales prur !'elaboration de r.es 
plans et !'organisation de colloques sur les investissements en vue 
de leur application. 

Developpement des industries pharmaceutiques auxiliaires 

27. Les industries auxiliaires (qui fournissent au secteur de la sante les 
produits dont il a besoin) sont importantes pour le developpement de 
l'industrie pharmaceutique; aussi, afin de determiner les obstacles, le 
potentiel et les ava~tages lies a !'adoption d'1Dle approche integree du 
developpement de ces indu~tries auxilfaires, les participants a la troisieme 
Consultation pourront-ils envisager d'axer leur debat sur les points suivants 

a) Becessite d'elaborer une strategie de developpement pour lea 
industries auxiliaires, accompagnee des mesures d'incitation 
appropriees visant a en garantir le succes et a permettre aux 
producteurs locaux de s'initier a !'exploitation et au developpement 
des industries auxiliaires; 

b) Utilite de la creation d'inatituts ou de centres nationaux d'etude 
des materiaux d'emballage, qui assureraient la recherche
developpement sur lea emballages, fixeraient des normes et des 
specifications, formeraient la main-d'oeuvre locale et feraient l~ 
liaison avec lea organisations regionales et internationales 
competentes; 

c) Examen d'autres formes possibles de cooperation Internationale entre 
pays deve!oppes et pays en developpement et entre pays en develop
pement eux-memes, en vue de promouvoir le developpement des 
industries pharmaceutiques auxiliaires dans lea pays en develop
pement, au moyen d'une plus grande participation des organisations 
techniques et financiires internationales, regionale• et bflaterales. 
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11 "Facteurs qui influent sur la politique industrielle du medicament 
aper~u d'ensemble des etudes etablies par les organismes des Rations Unies" 
(ID.IWG.46616(SPEC.)). 

11 Volr le doc\11lent d'information ID/WG.466116(SPEC.). 

'J.I Volr "Model prognme fnr the prod•1ction of vaccines in developing 
countries" (Ul'1DOII0.2). 

!I Voit "Developpement des industries auxiliaires de l'lndustrie 
pharmaceutique dans les pays en developpement, eu egard en particulier aux 
materiaux d'emballage" (lD/WG.466117(SPEC.)). 

~I "Repertoire des f -~rnisseurs de produits pharmaceutiques d'origine 
chillique, de produits intermedialres, de certaines aatieres premieres et de 
produits biologiques - fonde sur la liste modile des medicaments essentiels 
etablie par l'OMS" (ID/WG.4661l(SPEC.)). 

ii "Etudes sur !'amelioration des competences des responsables des 
approvisionnements en produits pharmaceutiques d'orlgine chimique, produits 
intermedlaires et medicaments (formules pharmaceutiques)" 
(ID/WG.46612l(SPEC/)). 

11 "Prix et disponibilite des produits pharmaceutiques et des produits 
intermediaires correspondants et transfert de technologie" 
(!D/WG.46618(SPEC.)). 

II Voir ID/WG.393/1, 3 et 4. 

ii "Usine pilote polyvalente de produits Chimiques a usage 
pharmaceutique" (ID/WG.466/7(SPEC.)) • 

.121 "Centre de recherche-developpement pour !'information, la formation 
et la mise au point d'une technologie pharmaceutique" (IDIWG.466/20(SPEC.)). 

* * * * * 




