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lntroducci6n 

Loa palsea en desarrollo ban llegado a la conclusi6n de que el fomento 
de la industria farmac!utica local constituye uno de los pasos importantes 
necesarios ?•ra mejorar su estructura sanitari~ y la economla de su sistema 
de salud. Las dos Consultas anteriores sobre la industria fanaaciuticn ban 
proporcionado un foro para discutir cuestiones relntivas al desarrollo de esta 
induatria con miras a incrementar las capacidades de los palses en desarrollo 
en esa esfera. Los puntos exaainados en esas C~nsultas ban abarcado aspectos 
tale• coao los de desarrollo de pollticaa industriales, infraestructura, aano 
de obra, adquisici6n y transferencia de tecnologla e investigaci6n y 
desarrollo tecnol6gico. En la mayorla de los palses en desarrollo los 
servicios de investigaci6n b4sica y aplicada y de desarrollo tecnol6gico en el 
sector faraaciutico son pr4cticaaente ioexistentea. En los pocos casos en que 
existen, no est' plenaaeote asegurada la interacci6o eotre la iovestigaci6n 
basica y la iovestigaci6n aplicada. Se recoooce universalaeate que ai bieo 
la investigaci6n y el desarrollo iodustriales tienen por objeto priocipal.mente 
la obteoci6n de nuevos productos, la iovestigaci6n basica reali&ada en 
universidades y laboratorios de investigaci6n proporciona la siaieote de 
tecnologlas que se comerciali&ar6n un decenio m6s tarde. Es asiaiaao bien 
sabido que el perlodo que requiere el desarrollo y lan&aaiento de uo nuevo 
producto faraacfutico desde el laboratorio hasta su etapa de co.erciali&aci6n 

·es superior a dies aftos y que su costo es de decenas o cientoa de aillooes de 
d6lares y eata, por tanto, fuera del alcance de la mayor parte de lo• palsea 
en desarrollo. 

Una forma viable de Gue los palses en desarrollo participen en 
actividades tan importantes podrla ser la manc011UOaci6n de recuraoa econ6aicoa 
y tfcnicos con airas a establecer un centro de investigaci6n y desarrollo para 
informaci6n, capacitaci6n y desarrollo de tecnologla farracfutica. 
Reconociendo la iaportancia de la investigaci6n y el deaarrollo tecnol6gico 
y las limitaciones y tropiezos a que se enfrentan la mayor parte de los palses 
en desarrollo en esta esfera de actividad, la Segunda Consulta sobre la 
lndustria Farmacfutica eatuvo de acuerdo en que para ayudar a los palses en 
desarrollo la ONUDI podr~a. a solicitud de 101 palses interesados, reali&ar un 
e•tudio de viabilidad y convocar posteriormente una renni6n interguberoamental 
a fin de considerar la posibilidad de establecer un centro de investigaci6n 
y desarrol~o de procesos. Ese centro, entre otras cosas, proporcionar1a 
servicios a los palses interesados en lo referente a la adquisici6n y 
evaluaci4n de tecnologlas para su sector farmacfutico; al desarrollo de 
praceaos de fabricaci6n que se adapten a sus neceaidades concretas; al 
suainistro de control de calidad de referencia de las materias prim.~•. 
lo• productos intermedios y los productos qulmicos farmac4uticos; y a l& 
prestaci6n de ayuda para desarrollar la industria de plantas medicinales 
y ~rgani.zar cursos de capacit~ci6n. 

2. El Gobierno de r~rtugal se ofrece como sede del c~ntro 

En 198~, ~l Gobierno de Portugal expres6 su interfs en que se 
estableciera en el pals un centro de investigaci6n y desarrollo para 
info\"111aci6n, capacitaci6n y desarrollo de tecnolog!a de procesos 
farmac4uticos. ~n 1985, las autoridades portuguesas conf irmaron su 
ofrecimiento y ftanifestaron que estaban dispuestas a prestar asistencia 
inmediata a loa pa!~e• en desarrollo interesados mediante un programa conjunto 
para el qu~ el Gobierno proporcionar' las instalaciones y servicios de su 
L~~~ratorio Nacional de Ingenierla Indu1trial y Tecnologla en Quduz de Baixo. 
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3. Preparaci6n del estudio de previabilidad para el centro 
de inv~atigaci6n y desarrollo 

Teniendo en cuenta esas circunstancias, la ONl'DI prepar6 
previabilidad sobre el establecimiento de ese centro a fin de 
viabilidad tfcnica y econ6aica de un proyecto de esa lndole. 
de! estudio era la siguiente: 

determinar loa objetivos del centro; 

un estudio de 
determinar la 
La finalidad 

definir el alcance de las actividades del centro y el 
correspondiente prograaa; 

determinar la ubicaci6o y el volU11en del aercado potencial para las 
actividades del ceotro; 

puntuali.zar y definir diveraaa opcionea operacionales para el ceotro; 

determinar loa aervicioa e inatalaciooes, la dotaci6o de personal 
y la organi.zaci6n del centro; 

preparar el calendario para la instalaci6n del centro; 

evaluar loa costoa de ioatalaci6n y de funcionaai~nto del ceotro; 

evaluar la viabilidad financiera del centro; 

determinar y sugerir diversos planes financieros para obtener 
la financiaci6n necesaria. 

El estudio cunsta de tres vol\imenes: el V>lumen I contiene un resumeo 
operacional relati~o a loa objetivos del centro, las actividades propueatas 
y las opciones pat~ la ejecucidn del programa, la situaci6n institucional, 
los costo• de inversi6o y de iunc1onaaiento y algunas recomendaciones; el 
volumen II trata sobre el mercado potencial, las actividades y la descripci6n 
del centro; y el volumen Ill se refi~re a las cuestiones financieras ) 
jurldicas relacionadas con el establecimiento del centro. 

El eatudio expone detenidamen~e lss f inalidadea generalea de la 
preataci6n de aaiatencia a los palses en de1arrollo a fin de responder a sua 
neceaidadea de atenci6n sanit•ria, teniendc presente• lea objetivos concretos 
de ayudar al deaarrollo de sus capaci~ades tecnol6gica1, sus recursoa humano1 
y su producci6n faraacfutica nacional para ayudar y mejorar la econoala del 
sisteaa de salud y e1timular la cooperaci6n c~tre palses en desarrollo. 
El program& abarca todos los aspecto1 relacionsdos con las formulaciones 
farmacfutica1, lo~ productos qulmicos farmac~uticos y los f4rmacos basados 
en }lantas medicinales. 

El estudio pre1enta diver»os ~·Sdulo1 con una descripci6n detallada d~ 
actividades y programas, costo1 de inver1i6n y de funcionamiento, equipo y 
personal, etc. La• eotimaciones de 101 costos de inver1i6n para 101 distinto1 
m6duloa indicadaa en el e1tudio van desde 3,7 haata 12,4 milloraea de d6lare1 y 
la• e1timacione1 d~l co1to de funcion&Maiento de~de 3,7 ha1ta 7,7 millone1 de 
d6lare1 durante el primer afto y de 4,3 hasta 9,6 millones de d6laret durance 
el d•cimo afto de funcionamient~ del centro. Se •xaaina la propuetta de que el 
centro 1ea una entidad 1in f inea de lucro y en r61imen de autofinanciaci6n. 
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En el eatudio ae propone que los fondos necesarios para el establecimiento 
del centro ae obtengan de instituciones financieras y bancarias oficiales, 
subvencione• del pals huisped, subvenciones de los paises miembros 
o fundacionea, etc. Seglin se propone en el estudio, los costos de 
funcionamiento del centro se sufragarian mediante los ingresos obtenidos de 
la venta de sus servicios a los pa!ses en desarrollo cuya situaci6n econ6mica 
lea peraita pagarlos y a otras partes interesadas y aediante contribuciones 
anuales de los pa!ses mieabr~s. Al formular propuestas sobre la situaci6n 
institucional del centro, el estudio propone las tres posibilidades 
siguientes: establecer el centro coma a) un 6rgano internacional 
independiente en virtud de una convenci6n multilateral ratif icada por los 
gobiernos interesados; b) un 6rgano subsidiario de la ONUDI; y c) una 
instituci6n bajo los auspicios del pa!s hu•sped, ya sea vinculada a la ONUDI 
o en calidad de fundaci6n con otros gobiernos que contribuyan a il. 

4. Encuesta de la ONUDI sobre la materia y resouestas 
de los Estados Mieabros 

El reaumen operacional del estudio de previabilidad se env!o a los 
gobiernos de los Estados Miembros acreditados ante la ONUDI a fin de recabar 
sus op1n1ones sobre la propuesta en conjunto y su grado de inter•• en 
participar en el centro. 

En respuesta a esta encuesta de la ONUDI, se ban recibido hasta abora 
comunicaciones de 67 gobiernos, 37 de los cuales ban manifestado un inter•• 
positivo en el establecimiento del centro, tres ban indicado que no son 
partidarios de la creaci6n del centro, y 27 ban solicitado informaci6n 
adicional. 

La ONUDI proyecta convocar en septiembre de 1987 una reuni6n entre 
representantes de los gobiernos que han expresado inter•• en el 
estableciaiento del centro. Se pedir4 a los Esta~or ~iembros que examinen 
las atribucione1, las modalidades de funcionamier I los planes de 
finaociaci6n del centro. 

Se presentaria a la Tercera Consulta un informe sobre las conclusiones y 
recomendaciones de esa reuni6n intergubernamental, a fin de que la Con1ulta lo 
examine y asesore a la ONUDI sobre los pasos siguientes que deber4n darse al 
respecto. 




