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1. Introduction 

Le Syateae de consultations de l'OKUDI a pour objet l'examen 
•aystematique• des probleaes lies a l'industrialisation des pays en 
developpeaent, •du point de YUe econoaique, financier, social et te~ique et 
sous l'angle des politiques a appliquer". L'orientation imprimee receJ11Dent au 
aysteme vise en outre : 1) a forwaler lea polltlques voulues pour abattre les 
Obstacles qui s'oppoaent a l'industrlallaatlon de tel OU tel pays OU region en 
developpeaent, li) a reperec lea posalbilites de proaotlon des 
lnvestisseaents, de tranafert de tecbnolo&iea et de progr ... es d'assistance 
technique, ill) a lancer et proaouvoir des projeta dana certalns secteurs 
industrlela. 

En faiaant le point du developpeaent de l'industrie pharmaceutique dans 
les pays en developpement, on a'aper~olt que lea -terlaux d'emballage entrent 
pour beaucoup dana le cout de production des produita pharaaceutiquea et qu'il 
faut, pour developper celle-ci de fa~on efficace et rentable, savoir quels 
aateriaux aont appropries et pouvoir se lea procurer i un prlx raisonnable. 
La question a ete soulevee a deux reunions ORUDI qui se sont tenues en 1979 et 
en 1986 au Caire et i Vienne respectiveaent. Lora d'une re1D1ion d'experts sur 
le developpement de l'lndustrie pharaaceutique dana lea pays en developpt!llent 
qui s'est tenue l Vienne en decembre 1986, pluaieura ezperta envoyes par des 
pays en developpeaent ont conseille l 1'01'UDI de se soucier sans retard, en 
YUe du developpement integre de l'industrie pharmaceutique, de l'expo1U1Sion de 
sea industries auxiliaires, au niveau national ou regional. Ila ont souligne 
!'importance des eaballages en matiere plaatique et en verre et ont aussi 
recoaaande d'encourager la fabrication, au niveau national ou regional, des 
machiDP.S et de l'equipement qui lui etaient necessaires. 

2. Role des industries auxiliaires dans l'industrialisation. s'agissant en 
particulier de l'iru!ustrie pharmaceutique 

L'industrialisation dolt elever le niveau de vie de la population en 
accroisaant la productivite nationale par la production aur place de biens de 
conaoanation et d'equipement, car c'eat ainai que ae aultiplient lea revenus, 
lea aarchea, lea applications techniques et lea emploia. Il faut pour cela 
evaluer soigneuseanit lea reaoourcea, le potentiel et lea difficultia de fa~on 
l formuler dea strategies et politiquea qui puiaaent orienter l'inveatisaement 
vera des installations et tea services d'appui productifa. 

La aiae aur pi~d dana un pays ou une reaion d'un aecteur in~uatriel aain 
avec de bonnea perspectives de cro:aaance autonoae iaplique le dev~loppement 
parallele de toutea lea ar.tiviten coapleaentairea et solidatrea lea ;niea des 
autrea - not ... ent lea industries auxiliairea et lea activitea et services de 
base et d'appui. L'expanaion integre~ des aecteura industriel• exige qu'ila 
aoient lies par des avantagea autuela; c'•at, entre autrea, en developpant les 
induatriea auxiliairea que l'on y parvient. 

Dana le caa qui nous ~ccupe, l'ln4~atrie pharaaceutique et aea industries 
auzillairea 1~ont lieea par la production d'eleaenta et la fourniture de 
services. In 1eneral, lea unites auxiliairea aont lea fournitaeura et lea 
unida phanaaceutique.. lea acheteura. Lea industries am.:iliairea entrent en 
aeneral dana la C&te&orie des petites OU aoyennea indUatriH. 

• 
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2.1 Les avantages de l'expap•ion des industries auxiliaires 

In aeneral, les industries auxiliaires apportent 1Dl aoutien large et 
precieux i la petite lndustrie aaia elles aervent aussi, de plus loin, la 
arande ind.uatrie. Il faut donner i la promotion et i l'ez:panaion de ces 
industries la ~lace qui leur revient dans une econOllie en developpement et 
done lnataurer un cllaat proplce et adopter lea politiquea appropriees. 

L'un dea prlncipaux avantages d'ordre aacro-econOllique que presentent les 
entrepriaes a11Xlliaires pour un pays eat de lui permettre 1Dl developpement 
autonOlle et hauteaent lntigri, 110ina wlnerable aux changements imposes du 
dehors et de atiauler l'eaploi. In outre, lea unites de production 
auxiliaires, en particulier lea petites, ont 1Dle plus grande souplesse de 
production et a'adaptent done plua facileaent i l'evolution de la deaande. 

De plus, leur multiplication peut llObiliaer, eveiller et developper 
l'esprit d'entreprise local. 

Dans certaina cas, la technologie en jeu est simple; elle permet 
d'utiliser avec econ011ie lea ressources humaines et aaterielles locales et 
d'abaisaer le cout des transports. 

OUtre ceux qu'ellea preaentent pour le pays, cea industries auxiliaires 
offrent divers avantagea aicro-econOlliquea qui tiennent, par exemple, i 
l'interdependance entre lea intereta des acheteurs et ceux des fournisaeurs et 
i la certitude d'ecouler leura produita. Lea unites peuvent ainai conclure 
des contrata de vente i long terme et, dans l'intervalle, ae conaacrer aux 
aaeliorationa necesaaires et i la diversification des produits. 

In groa, il •'eat revile que l't!Xpansion des industries auxiliaires a 
rendu de bona services et qu'il etait hautement aouhaitable de !'encourager. 

2.2 Quelauea grapda ob•taclea i la promotion des incSustriea auxiliaires 

Lea obstacles qui empechent parfoia l'implantation d'induatrie• 
amciliairea aont de troia aortea : 

1. Les problemes tenant amc unites awciliairea e~lea-mimea, aoit qu'elles ne 
reapectent paa lea normea de qualite ou lea delaia de livraison - ce qui 
perturb~ le proar ... e de production de l'entrepriae qu'elles 
fourniaaent -, aoit encore que, parfoia, leur aeation aanque de auivi 
- c01me dana certainea petites unites diriaeea par une aeule peraonne -, 
aoit enfin qu'ellea n'aient paa de services de recherche-developpement ou 
que leur infraatructure aoit deficiente, amc plana aateriel (eaptce, eau, 
electrlcitc, etc.) OU inatitutionnel (earche, Operations, financement, 
etc.). 

2. Lea contralntea iapoaeea de l 'adrhur, come la tillidite dea aeaurea 
incitativeo et adainiatrativea mi leur faveur, lea problemea de fixation 
de• priz ou la dependence ezceaaive des unite• aUFlllairea a l'eaard de 
leur partenaire principal, la difficulte, dana ce dernier caa, etant 
d'aaaurer mitre lea partenairea des relationa atablea .. la auffia ... eut 
aouplea pour que lea petite• unite• aient dea perapectivea de 
developpement dynamique. 
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3. Lea probleaea lies au cadre adlliniatratif general et aux politiques de 
l'acheteur (au non-respect des delaia de livraiaon) qui, pour beaucoup, 
aont ceux du developpement de la petite induatrie en general. 
L'etabliaaeaent et le .. intien de liens entre lea petits etabliasements 
et lea aranda poaent des probleaea particuliers pour la aise au point de 
progr ... es de developpeaent des industries auxiliairea. En gros, il est 
difficile de deterainer lea cas ou 11 y a lieu d'etablir cea liena, 
d'lnciter lea lnteressea a lea nouer effectiveaent et de donner aux 
relaticna ainsi creeea entre etablisseaents 1Dl caractere dynamique. 
:tant donne lea avantagea potentiela que preaente !'expansion des 
industries auxilialrea pour l'induatrialiaation globale d'un pays, de 
noabreux gouvemeaents out adopte un ensemble de politiquea et aeaures 
proaotionnellea pour lever ces obstacles. 

2.3 Politigues prqmotionnelles 

Elles viaer:t pour COlllllencer a creer le cliaat .. cro-economique dana 
lequel lea avancages des industries auxiliaires prennent toute leur valeur, 
qu'fl s'agisse de grandes ou de petites unites, et ellea traduisent la volonte 
de favoriaer le developpement de cea industries. Seul un environnement 
favorable de ce type permet de reels progres. Lea industries privees et les 
c:hambres d'industrie et lea associations d'induatriels devraient auasi 
e'en.gager dana cet effort general. Lea aesures globales devraient done 
permettre que la production assuree par l'intermediaire des unites auxiliaires 
aoit economiquement et coamercialement avantageuse pour lea parties 
interessees et que aoient leves lea obstacles qui a'opposent au developpement 
de cea unites. C'eat aux gouverneaenta qu'il revient de lancer le mouvement 
en a•aaaurant la collaboration des industries des aecteura public et prive et 
des associations et c:hambrea de co1111erce et d'induatrie intereaaees. 

0-ltre cea mesures d'ordre general, diveraea mesurea apecifiques 
pourrai'!Dt faire progresser lea industries auxiliairea, et not&1111ent lea 
auivantea : 

Systeme promotionnel d'octroi de licence industrielle; 

- Octroi a ces importantea industries de tous lea services et de toutes 
les incitations possibles; 

- Exemption des taxes lea plus lourdes; 

- Soutier aux lnveatisaementa et aux depenaea de 
recherche-developpement, etc. 

2.4 Appui adlainiatratif et opir1tipnncl auz ln4u1trie1 auxiliairet 

A p&rt ce caGre directif &~iral et de1 ae1ure1 proaotionnellea plus 
apicifique1, il 1erait bon d'enTi1a1er des aeaurea operationnellea et 
a'1alniatrative~. Cellea-ci, qui •'•dreaaeraient l des or1ani .. e1 cOllmle let 
a1encea de prOllOtion, lea associations et chaabre1 d'lnduatrie et lea 
inatitutiona de financement, ainai qu'l des entrepriae1 particuliere1, 
pourraient itre lea auivante1 : 

Choix de la 111J1e de production; 
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- Profils industrlela et etudea de prefalsabilite pour les 1Dlites 
auxilldres envlsagees; 

- Cholx des entrepreneurs locaux e~. al necessalre, de leurs homologues 
dans d'autres pays; 

- Fournlture de aavolr-falre et de formation techniques; 

Contrat• d'achat a long terae et paleaenta garantla. 

3. Industrlea de l'eaballage intereaaant l'incluatrie pharaaceutiaue 

Actlvlte econoalque, l'eaballcae joue UD role laportant dana la chaine de 
production et de diatrlbutlon des prodult• pharmaceutlquea. Un bon eaballage 
eat le principal aoyen d'aaaurer aux utlliaateur• la liTraiaon d'un. prodult en 
bon etat a UD co6t eCODOllique. On dit 80UVent que l'eaballage fait partie 
integrante d'un produit et cela eat partlcullereaent vral de• produlta 
pharmaceutlques. Les conditions a respecter pour l'eaballage d~ cea produits 
aont, • blen des egards, lea mimes que pour d'autres produits de conaoanation 
perissables, aala 11 aubslate d'importantes differences. 

Les produits pharmaceutiques touchent a la aante et doivent aouvent avoir 
une longue duree de conservation. S'lla ne aont pas correcteaent proteges, 
beaucoup d'entre eux peuvent ae deteriorer au point non aeuleaent de perdre 
toute efficacite aaia ausai de devenir toxiquea et dangereux pour la ar.nte, 
voire pour la vie. Loraque l'eaballage est aal choial, on n•a pas aubi tous 
lea easaia neceasairea, non aeuleaent 11 ne protege pas correcteaent, aaia 
encore 11 peut, par incompatibilite, deteriorer ou contaainer le contenu 
aedicamenteux. En OUtre, UD element defectueuz de COnditionnement, le 
cachetage par exemple, ~eut favorlser la penetration de contaminants ou 
d'humldite lndeairable, ou au contralre la fulte de prin~ipea actlfa ou de 
aolvanta. La permeablllte de l'emballage lul-meme peut ausai favoriaer l• 
migration ou la aorption de principes actifa ou l'infiltratlon de coutaminants. 

Co111e le conditionnement falt partle lntegrante du prodult pharmaceutique 
fini, 11 faut l'etudler des la conception de ce prodult et travalller 
parallelement au prodult et l son condltlonnement. On aolmtet lea eaballages 
enviaagea a des esaaia de atabillte et on decide, aprea eoaparaiaon, a'il y a 
lieu d'en cholalr d'autrea. Par exemple, on peut decider al l'emballage prevu 
eat en plaatlque, de ne pas utillser COllDe agent de conaerTation 1Dl 
bacterloatat qui eat absorbe par la aatlere plaattque, ou encore, al une 
pommade aqueuae dolt itre preaentee dana un conditlonneaent permeable a 
l'hualdite, d'adjoindre un humectant l ce conditlonneaent. Pour un eaballage 
de aetal, 11 peut itre neceaaaire d'ajouter un inhibiteur de corrosion ou un 
qent approprU. 

Lea aoua-aecteura enuaeres ci-deaaoua aont partlculierement importanta en 
tant que sources de aadriel d'emballaae pour l'induatrie phanaaceutique : 

- lllballaaea et contenanta de papier et de carton; 

- Contenanta en verre, en aatilre plaatique et en aetal; 

- loitea de carton fibreux; 

- lllballaaea de boia; 
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- Pellicule de cellulose regeneree, pellicule de matiere plastique, 
feuilles d'aluminium, lamines souples; 

- lubans adhesifs et a cacheter. 

3.1 Les diveraes indust:ies de l'emballage 

L'eaballage eat un Taste aecteur. Lea .. teriaux et elements utilises 
aont noabreux, c'eat pourquoi l'on n'a pas tente, dans le present document, 
d'en faire la liate. Les choses se compliquent du fait que le mode 
d'utilisation du produit dicte aouvent le choix de aon contenant. Le choix 
des composanta est etroiteaent lie a la foraule pharmaceutique. Pour aettre 
au point l'emballage qui lui convient, il faut d'une part bien connaitre le 
produit lui-lleme et aa destination sous toua leura aspects, et de l'autre etre 
au fait de la nature, des proprietea et du comportement des materiaux 
d'eaballage. Lea normea relatiTes aux aateriaux et aux produits sont trea 
iaportantes; elles jouent 1Dl ~rand role dana le developpement economique et 
aeritent une attention particuliere. 

On examiner& aeulemait trois grands materiaux d'emballage, le verre, lea 
matieres plastiques et lea aetaux, que l'on eatille etre lea plus importants 
aussi bien du point de vue economique que du point de vue technique. 

3.1.l Le verre 

Le verre est eaaentiellement constitue de silicates (du sable), de chaux 
(du carbonate de calcium), de aoude (du carbonate de sodium synthetique) et 
d'oxyde ou d'hydroxyde d'aluminium. 

Si le verre est efficace et utile, c'est aurtout parce qu'il est 
relativement inerte chimiquement. Les pharmacopees collllle celle des Etats-Unis 
prescrivent lea normea auxquellea doivent repondre lea contenants en verre. 

Les principaux types de verre utilises pour lea produits pharmaceutiques 
aont lea auivanta : 

Verre aod~calcique Pour ia plupart des formea pharmaceutiquea, on utilise 
des contenanta de verre dit aodocalcique ou de flint. Ce 
verre contient environ 72 S de ailice, 11 S de chaux et 
14 S de aoude. 

Verre colore Sa composition ne differe de celle du precedent que par 
la petite proportion d'oxyde de fer qui y eat ajoutee. 
Le verre colore proteae des rayons ultraviolets. 

Verre neutre Verre borosilicate dana lequel l'oxyde borique remplace 
en grande p-rtie la chaux ou l'oxyde de calcium. La 
teneur en aoude eat ainimale. 

Verre sulfate La surface interne du verre •odocalcique eat aulfatee. 
Ce contenant, utilise pour lea .. poulea injectablea, 
repond aux normea prescritea par lea pharmacopeea 
d'lurope et des ltata-Unia. 
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3.1.2 ftatieres plastigues 

La conso1aation de certains plastiques - les polyaeres aynthetiques - par 
l'industrie pharaaceuti4ue a'accelere. On peut les diviser en deUlt groupes : 

- Les thenaoplastiques qui ae ramolliasent sous l'action de la chaleur 
et durciaaent a DOUTeau en refroidiasant (la majorite des plastiques 
d'eaballage entrent dans cette categorie); 

- Lea thenaodurcia, qui ne sont aalleables qu'a 1Dl certain atade de 
fabrication maia qui durciaaent definitivement ~ haute temperature et 
ne peUTE!lt plus itre aodifies par la chaleur sans se deteriorr.r (ils 
ne sont guere appliquea que pour certainea obturations). 

Les polythenes constituent un groupe de theraoduccia appeles polyolefines 
qui coaprennent le polypropylene, le polystyrene, lea polyethylenes et le 
chlorure de polyvinyle. Ce sont lea plus economiques et lea plus utilises 
dans l'industrie pharmaceutique, aurtout le polyethylene et le chlorure de 
polyvinyle. 

Les matieres plastiques ont des applications de plus en plus nombreuses. 
Le verre et le metal sont traditionnellement utilises depuis longtemps, mais 
on ne peut poser en principe que ce sont d~a aateriaux inertea ou ideaux car, 
quel que soit leur type, ila sont tous le produit d'un compromis 
technico-c0111Dercial. Si l'utiliaation des plastiques est ai massive c'est, 
selon de noabreux avis, qu'ila sont de fabrication COllllode, ae pritent mieux a 
la fabrication d'articles et de ayatemes de conditionneaent aux formes 
fonctionnelles et complexes et, ~Afin et surtout, qu'ils aont d'un cout 
raisonnable. 

L'utiliaation des plaatiquea exige que le materiau aoit n~&malise au 
aaxiaum, que la qualite de plastique aoit determinee avec rigueur et que 
!'information aur lea additifa utilises (atabiliaanta, colorants, 
plaatifianta, agents de conservation et aatiere de charge antiaicrobes) aoit 
connue. Etant donne l'uaage qui eat fait des 11.atierea plastiques dana 
l'incluatrie pharmaceutique, leura producteurs dana le aonde entier et lea 
services locaux charges de la reglementation doivent fournir et exiger des 
informations completes sur lea aateriaux et contenants en plaatique pour que 
la compatibilite entre produita et eaballaaea, lea aarantiea de aecurite et la 
duree de conservation indiquee aur l'eaballage aoient reapecteea. La FDA 
(Food and Drug Administration), la pharmacopee des Etata-Unia (USP), la 
pharmacopee britannique (B.P.) et la DBSS (Direction britannique des services 
aanitairea et aociaux) donnent des directives nationalea aur lea normea a 
respecter pour lea contenanta en plaatique. 

3.1.3 llCtag 

lien que le aetal aoit actuelleaent de aoina en aoina utilise cODDe 
aateriau d'eaballage, lea contenanta de •etal aerTent encore pour toute une 
g-e de produita pharmaceutiquea. 11 en aiate deux types : i) contenanta 
ri&idea, y compria lea aerosols, ii) tubes aouplea. 

Pour lea contenanta ri&idea, on utilise aeneralement un aateriau l base 
de fer blanc ou d'alaainium dont on peut ameliorer la compatibilite avec lea 
substances pharmaceutiquea par addition de vernia. 
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Le fer blanc utilise pour l'cmballage est en acier a faible teneur en 
carbone recouvert d'1Dle couche d'etain aoit par barbotage a chaud, soit par 
electrolyse, c0111e par exemple les boites eaballees aous vide. 

Les contenanta rigides en aluminiUll aont couraJllllent utilises aussi. 
L'aluminium sert egalement a la fabrication de feuilles d'emballage. 

Les tubes aouples aont faita de ploab recouvert d'etain. L'etain et 
l'aluminium aont utiliaes a toutes aortes de fins. Les tubes d'al1m1inium 
(vernis, • l'interieur ai necea•aire) preaentent des avantagea reels - ils 
aon• taciles a fermer, ae compriaent en coura d'usage, aont iapermeables, 
etc. - difficiles a obtenir avec le ~lastique. 

Pour lea aerosols pharmaceutiques, on utilise eaaentiellement des metaux 
a base de fer blanc OU d'aluminium. 

On trouvera dans la publication 11:111.~h atanclarda (BS 1679 et 4230) des 
details aur lea contenants 1estines a l'industrie pharmaceutique. 

3.1.4 LL 

S'il eat eaaentiel d'avoir des connaiaaancea approfondiea aur les 
proprietes chiaiques et physiques des aateriaux d'emballage de aatiere 
plastique, il est tout ausai important de bien connaitre lea techniques 
d'emballage associant le verre et le plastique. Le bon emballage suppose que 
toutes lea activites allant de la chimie du aateriau jusqu'a l'utilisation 
finale du produit ont ete determinees et etudiees. 

4. Caracteristiques de la production de l'industrie auxiliaire 

On peut decrire de la fa~on auivante lea caracteriatiques de la 
production de l'industrie auxiliaire : 

De plus en plus, lea bonnes pratiques de fabrication, lea bonnes 
pratiquea de laboratoire et lea reglementations d'ordre general se repercutent 
aur lea emhallagea destines a l'induatrie pharmaceutique, lea aateriaux 
d'emballa0 - et lea procedea par leaquela ila aont produita et atockea. En 
d'autrea termea, lea aateriaux pour l'emballage des produita pharmaceutiques 
doivent repondre a certainea normea touchant leura proprietea physiques et 
chimiqueo et lea conditions de leur atockage, itre produita dana des 
inatallationa proprea aoumiaea a certainea reglea d'hygi~ne, et aubir 1D1 

controle de la qualite aerieux. 

4.1 Inti&ration OU non-integration des procCdCa de production 

La production de aateriaux auxiliairea peut itre : 

a) I11te1ree au proceaaua de production, dana lea inatallationa 
pha~1ceutiquea; 

b) Separee, lea aateriaux etant fournia par l'ezterieur. 

Cette derniere formule eat plua courante en raison de multiple• facteura 
c0111De la nature de• produita, la arande variete dea aateriaux, l'importance de 
la drie, etc. 



- 11 -

Pour donner un exemple d'integration, on peut penser a une vaste unite de 
production de medicaments qui estiaerait COllliOde d'installer \Ill atelier de 
fabrication de tubes en ~erre. cote de l'atelier OU l'on conditionne les 
antibiotiques de fa~on que lea flacons destines a recevoir des antibiotiques 
aoient acheaines directement, avec UD •inialm de manutention. Souvent aussi, 
le materiel en plastique est fabrique dans les usines de produita 
pharmaceutiques. 

Un exeaple de fabrication separee peut etre celui des bouteilles 
desti~ees a recevoir des strops ou des poudres pharmaceutiques. Elles sont 
fabriquees en ataosphere propre et eaballees, c'est-a-dire retournees sur des 
plateaux emballes par retraction. Ainsi, on peut eTlter le lavage des 
bouteilles a l'eau avant leur reaplisaage et se contenter d'un nettoyage par 
air. L'installation d'ateliers aapares est courante etant donne le type de 
fabrication et l'utilisation aultiple de• articles. 

4.2 Relations cptre lea pro4uCtr1r8 de aateriaux d'cmballage et les 
fabricants de produits phar11acegtigqes 

Il est important que fabricants des produits et fabricants d'eaballages 
procedent a des echanges d'informations COllplets et a de frequentes 
inspections et coordonnent leurs travaux. Ki lea uns ni lea autrea ne peuvent 
reussir seuls. Le travail est plus facile ai des specifications aont 
elaborees et si elles sont respectees. Il arrive que lea fabrfcants de 
produits auxiliaires aient a acheter des aatieres premleres - des aa~ieres 
plaatiques par exeaple - accompagnees d'un certificat de garantie pour assurer 
aux elements finis la qualite requise. 

4.3 traits caracteristigqes des materiaux d'eml>allage 

Il faut prevoir pour lea medicaments lea aateriaux voulua pour leur 
conditionnement prillaire et leur conditionneaent aecondaire. Le premier 
- flacon de verre, pisaette, tube de metal compressible recouvert du vernis 
approprie, etc., et leur dispoaitif de fermeture - eat en contact direct avec 
le produit. Le conditionnement aecondaire peut etre UD etui de carton, une 
feuille de cellophane, UD carton, etc. 

4.4 Etant donne les exigences diverses de la production et de la g~stion, les 
unites de fabrication de produita pharmaceutiquea et lea UDites auxiliaires 
n'ont pas le mime proprietaire, aauf parfoia cependant dana le caa de 
certainea 1rande• multinationalea. 

5. Fabrication de materiel d'Cllballage dan• lea pays cp deyeloppcmcnt 

5.1 ltyde de marche pour la fabrication de .,tfriaux d'Cllballage 

Pour bien oraaniscr la fabrication d'emballaaea, il faut not ... ent 
proceder dana 1Dl pays ou une re1ion donnes l une etude de aarche aur la aamme 
de produita pour lesquela il ya lieu d~ penaer que l'eaballa1e conaidere sera 
utilise. 

Il f aut etablir des previsions l court et l moyen terme pour la 
conaoanation d'emballaaea et fixer un plafond pour lea co6ta de l'emballage, 
qui comprennent ccux des materiaux ct de leur transformation. 
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ATec ces parametres, un concepteur d'emballage ayant la formation 
technique appropriee et/ou l'appui necessaire sera en mesure de proposer des 
projets de prototypes ayaut les specifications requises. L'essai des 
prototypes Sera 8UiVi d'une etude technique des divers procedCs de fAbrication 
possibles. 

5.2 Inventaire des ressources en matieres prewieres pour l'emballage 

La plupart des pays en developpeillent ont des matieres premieres ou des 
produits seal-finis qui peuvent aervir a fabriquer certains types 
d'eaballage. Un inventaire des resaources nationales en matieres premieres ou 
prodults seal-finis convenant a la fabrication des aaterlaux d'emballage pour 
leaquels la deaande existe dana le pays OU la region favoriserait le 
developrement des industries auxillairea. 

5.3 Regles COll!ltJDe& de selection des procedes de fabrication des cmballages 

En installant une usine de fabrication d'emballages ou de materiaux 
d'emballage, il faut ae proposer de pcoduire un ou plusieurs articles 
repondant aux exigences des industries utilisatrices et du marche a un prix 
acceptable, lui aussi, par ~e marche. 

Il faudrait aussi voir ai les matieres premieres ou lea produ!ts finis 
disponibles sont appropries et choisir la technologie qui convient. 

5.4 Analyse ~es parametres de production 

On peut prendre coaae principaux parametres de production lea matieres 
prerieres, l'equlpement, la main-d'oeuvre et l'energle diaponibles. Les 
industries auxillalres se developpent frequeaaent grice a des accords 
contractu~ls passes avec des fournisseura flables de tecbnologle et 
d'equipement. D'mi cote, il est avantageux d'adopter mie tecbnologie toute 
recente .. is d'un autre, sl elle eat trop moderne, elle peut ne pas itre 
adaptee aux conditions dc.na lesquelles dolt se faire la fabrication de 
l'emballage envisage dana le pays en developpeaent consideri. Il faut done 
etudier de tres pres le choix des techniques aussi bien du point de vue 
6conomique que du point de vue de leur compatibilite avec lea conditions du 
marche local. 

Il faudrait pouvoir confier a mi personnel bien forme le maniement de 
l'equipement perfectionne necessaire a certains materiaux, accorder aux pieces 
de rechan&e toute !'attention qu'elles meritent et veiller ace que 
l'equipement ne manque pas et soit entretenu. 

Il faudrait que !'esprit de concurrence anime la direction technique et 
la direction aenerale de l'entreprise. 

6. Coopiration internationale ~our le diyeloppcment des industries 
agxiliaires 

Les industries de materiaux d'emballage sont, en principe, des industries 
de service et entrent dana la categorie des petites et moyennea industries. 
Lea pays en developpement doivent donner la prioriti a la promotion de c~s 
industries dana leura strategiea et politique• d'induatrialisation. 
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La cooperation c01Bence par l'identificetion des principaux acteurs de 
cette induatrie et de leura intereta priaordiaux; apres quoi sont precises les 
110yens de lea reunir dans 1Dl esprit d'interet autuel. On a presente au 
chapitre 3 lea industries de l'emballa:e lea plus interessantes pour 
l'industrle pharmaceutique. 

Les industries pharmaceutiques utilisent des apports tres •aries coaae 
dee bouteilles, flacona et aapoules en Terre; des bouchons, capuchona, 
recipients et tubes aouples en plastique; des etuia de carton, des etiquettes, 
des enveloppes, des cartons, etc. 

5.1 Incfµatries partenairea 

Si l'on conaidere !'expansion des :lndustries auxiliaires, 11 cor,ient non 
aeuleaent de atilluler la cooperation de type traditionnel et courant, et 
not ... ent la cooperation Sord-Sud et la cooperation Sud-Sud, aaia ausai de 
donner 1Dle place de chollc a la nouvelle formule de collaboration 
lntematiolll\le dite des "industries partenalres" qui aasocle des partt!aalres 
laplantea, les uns dana un pays developpe et lea autrea dana un pays !'!1l 

developpeaent. Signalons que le concept d'"induatrie partenaire" suppose lea 
etapes de cooperation auivantea : 

- ltudier lea beaoins de l'industrie auxiliaire enviaagee dana UD pays 
en developpement (nouveaux investissementa et aoder12~.sation, 
.. elioration de la production et de la gestion, etc.); 

- Rechercher, dana un pays developpe, lea partenairea potentiels 
(partenaires experlmentes) qui fourniraient lea resaourcea et le 
savoir-faire necessaires; 

- Etablir en coD1Dun des propositions de projet avec specifications et 
calcul des couta; 

- Conclure, apres etude par une aociete de consultallts, un accord de 
financement pour la fourniture a l'"entrepriae partenaire novice" du 
pays en developpement des installations, de l'equip•ent et des 
services (competences techniques, formation, etc.). Lea capitaux 
finances et fournia par l'intermediaire d'entitea etrangeres 
n'entrainent pas une participation etranaere directe aux industries 
partenaires maia une participation indirecte par l'intermediaire d'un 
oraaniame de holding national (public) du pays en developpeaent. 

6.2 !chance de donnCes d'cxpiricnce 

Lea pays ont chacun une ezpirience diffCrente et doiTent continuelleaent 
l'enrichir par des Cchangea d'expCriencea, d'informationa et de savoir-faire 
&Tee lea autrea. L'O~I, en collaboration avec lea aouverneaenta et/ou lea 
industries interesaees de pays developpes et de pays en developpement, peut 
oraaniaer des ateliers nationaux dana tel ou tel pays en developp•ent pour 
permettre aux decideura et entrepreneurs de deus pays ou plus de a'ir.former 
autuelleaent et de confronter leura experiences et points de TUe aur lea 
questions lieea 1 l'ezpanalon des industries auxiliat-~s. Cea echanaes 
donneraient une iapulaior a l 'entrepriH locale. Les 4, · , .. • .. .: .. publiques 
co11De lea ailieuz induatriels ont tout interit 1 aavoir -~ qui ae fait 
ailleura. Les domainea de cooperation peuvent aller de• ueaurea en matiere 
d'inveatiaa•ents 1 la promotion des exportations er. paaaant par la conception 
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et la construction des installations, lea aachlnes 
problemes d'exploltatlon, l'adaptatlon des tech~ 1 

.. lntenance, lea apeclflcatlons, l'aaaurance dl 
personnel d'encadr ... ent competent, etc. 

et l'equlpement, les 
~·. la reparation et la 
quallte, la foraatlon d'un 

L'OBUDI pourrait coordonner et elarglr sea actlvites de fa~on a suivre 
lea progres et diffuser l'lnforaation aur lea plans de promotion pertinents. 

6.3 DCyeloppcment 11Ultllateral des industries IU][illair~ 

In elarglasant aa base d'inforaatlons, l'OIUDI peut alder lea pays en 
developpement a a'alller a d'autrea pays. Avec lea entltes beneflciaires du 
pays en developpeaent considere, dea organlaaea de cooperation bilaterale et 
des induatriels lnteresaea des pays en developpeaent, l'OIUDI pourrait mettre 
au point des plans detalllea et leura variantea pour des accords de jumelage 
dana divers doaalnes (partage de la pr'J'Juctlon, aarketlng et alae au point des 
produits, questions d'organlsation, etc.). 

In favorlsant le contact et la collaboration directs entre des 
as•oclatlons de petites industries lmplanteea ctana divers pays, 11 aerait 
peut-etre possible d'etendre le processua de j~elage international en 
velllant a toujours donner • l'induatrle le role principal. 

6.4 Creation d'lnstituts techniques de l'emballage 

Il faut renforcer lea structures et capacitCs acientifiques et techniques 
nationales et envisager pour cela de cooperer avec lea paya developpes. 

L'OBUDI peut a!d2r a creer des inatituta techniques de l'emballage dans 
lea pays en developpement en fournissant des services apCcia~iaes dans des 
domaines co11111e l'information, la formation, le controle de la qualite, la 
conception, lea etudes techniques, l'Cconomie, la normalisation et lea etudes 
techno-economiques, la recherche appllquee, etc. Cea inatituta 
contrlbue!aient au developpement aur place de aervicea de consultant• 
specialises et l !'elevation du niveau dea connaiaaancea techniques locales. 

* * * * * 




