G @ | TOGETHER

!{’\N i D/? L&y

=S~ vears | for a sustainable future
OCCASION

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50" anniversary of the
United Nations Industrial Development Organisation.

’-.
Sy
B QNIDQI
s 77

vears | for a sustainable future

DISCLAIMER

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations
employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its
authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or
degree of development. Designations such as “developed”, “industrialized” and “developing” are
intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage
reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or
commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO.

FAIR USE POLICY
Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes
without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and
referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to
UNIDO.
CONTACT

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications.

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria

Tel: (+43-1) 26026-0 * www.unido.org * unido@unido.org


mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/

| 7081

LA PLACE DES PAYS EN DEVELOPPEMENT
DANS LA DIVISION INTERNATIONALE DES
INVESTISSEMENTS DIRECTS A L ETRANGER

Septembre 1988

h----------




Page:
TABLE DES MATIERES
Page
INTRODUCTICN 3
AVERTISSEMENT » 4
I DONNEES GENERALES SUR L°INVESTISSEMENT INTERNATIONAL
DANS LE TIERS MONDE 5
1. Evolution récente des flux 5
2. Evolution des encours de 18970 & 1986, et
rdles respectifs des sept pays étudiés 7
3. Récapitulation par grandes régions du Tiers Monde 10
4. Profils par secteurs d activité 16

II STRATEGIES RESPECTIVES DES 7 PAYS INDUSTRIELS ETUDIES

A L EGARD DE L INVESTISSEMENT DANS LE TIERS MONDE 19
~ Etats-Uris 19
- Jepon 24
~ RFA 29
- France 34
- Italie 38
- Autriche 43
- Suisse 47
II1 MESURES INCITATIVES MISES EN PLACE DANS LES PAYS
INDUSTRIEKLS 51
1. Caractéristiques générales 51
2. Tableau résumé des mesures par pays 55
ANNEXE METHODOLOGIQUE 57

2




=

Page: 3

INTRODUCTION

L observation de 1°évolution de 1l investissement inter-
national dans le Tiers Monde depuis 1970 ne met pas en évidence
de phénoménes que 1°'on ne connaisse par ailleurs : essouf-
flement des flux financiers WNord-Sud, voile monétaire jeté par
les mouvements du dollar, intérét de 1 ensemble des pays
industriels pour les placements en Asie dans les années récentes.

Ce travall permet cependant de cadrer par des données aussi
détailliées et cohérentes que possible la perception que 1°on peut
avoir de ces phénoménes.

Surtout, c’est & une étude des comportements d un échan-
tillon de pays industriels que cette investigation s attache :

- Etude de leur comportement collectif tout d abord, dont on
serait tenté de retenir deux traits paradoxaux mais, semble-t-il,
caractéristiques : 1°un étant, 1 importance de la régression de
l'investissement dans le Tiers Monde dans les années récentes (de
33% & 25% du total des investissements internationzux entre 1970
et 1986), alors qu'il n"a jamals &té autant question d interna-
tionalisation et de globalisation des marchés qu actuellement...
et 1l autre é&tant le recours siguliérement impcrtant aux
mécanismes de garantie publique de 1la part des pays les plus
engagés dans 1l investissement international;

- Btude de leur comportement individuel aussi, avec 1 analyse
minutieuse des évolutions pays par pays, et région par région. Si
certains dénominateurs communs apparaissent entre les différents
pays étudiés, tels que, par exemple, cette tendance & une
réduction des investissements dans le secteur primaire, les
stratégies d investissement des uns et des autres restent en
effet trés différenciées, et révélatrices de leurs différences
stsucturelles profondes.
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; cette étude s appuit
essentiellement sur 1le considérable +travail de synthése déja
réalisé par le Secréiariat de 1°OCDE, le Centre de Développement
de 1°'0CDE, et le Centre des Nations Unies sur 1les Sociétés
Transnationales, et différents travaux d experts.

L annexe méthodologique décrit les difficultés crées par :

- la reconstitution des montants des encours par pays d origine
dans la mesure ou la répartiticn régionale des investissements
n‘est généralement donnée que pour les flux annuels et rarement
pour les encours,

- la définition des regroupements régionaux gqui n"échaprve pas aux
imprécisions,

- et enfin les biais introduits par les évolutions de taux de
change dés lors que l1°on raisonne en dollars.

L interprétation des chiffres eux-mémes doit étre menée avec
circonavection, et ceci pour plusjeurs raisons : tout d abord i
cause de 1 extréme globalité des données, puisque la répartition
géographique des investissements & 1 étranger est rarement donnée
4 une échelle inférieure i celle du continent lorsqu il s agit du
Tiers Monde, et que les répartitions sectorielles sont frustres;
mais aussi en raison des imprécisions qui entourent 12 définition
de 1l investissement direct A 1 étranger, méme si celle-ci fait
1°objet de conventions assez communément admisesl; ainsi cette
notion recouvre-t-elle des opérations aussi différentes que la
création d'entités nouvelles de production, le résultat de la
conversion en actions de créances bancaires, ou encore ces
"nouvelles formes” de 1 investissement direct que sont, par
exemple, les contrats de sous-traitances ou les octrois de
licences qui se repprochent d opérations d exportations, mais qui
restent des investissements, selon 1 observation de Ch. Oman (cf.
note 2) , en raison de 1 espoir de gains futurs (“lasting
interest”) qui leur est fondamentalement attaché.

En conclusion, la cohérence globale des données est plus
fiable que la précision de tel ou tel chiffre isolé.

1Dans son article [es investissements internationaux : quels
changements pour les années 8072 (Economie  prospective
internationale, n°12, 4°trimestre 1982), D de Laubier décrit trés
bien les nmultiples ambiguités qui entoure cette notion
d investissement direct {nternational , en dépit de 1l existence
d’une norme FMI (voir extrait en annexe).
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1. EVOLUTION RECENTE DES FLUX

» 1 investissement
direct international dans le Tiers Monde a connu un vif essor
dans les années 70, surtout aprés 1l année 1975, avec des montants
annuels totaux dépassant les 10 milliards de dollars, et
atteignant jusqu'a 17 milliards en 1981. La hausse du cours du
dollar a ensuite contribué i réduire la valeur en dollars de ces
flux; ceux-ci semblent connaitre une timide reprise en 1986,
autour de 1i milliards, en grande partie également du fait de
cette évolution du dollar (sur 1les probtlémes de valorisation,
voir 1 annexe méthodologique)

flux anmuels @°investissesants directs des W
pays du CAD 2 destination das PED (en ml-
liasde ds $ couwants).

En pointille : total de ! IDE

hors secteur petrolier.

B adeadaad A a A i ' e A__a & F Y . 2 £ A& & &8
[ . ) [ . [

1950 e - D <z
Source: G aprés C. Oman, Lﬁ:_nnnmmmmu_m_l_immumm

interpational,Centre de Développement de 1 OCDE, 1983
Données récentes : OCDE (voir tableau en annexe “Flux net total
des ressources A destination des pays en développement”).
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e , l'investissement
international dans le Tiers Monde ne semble plus progresser
depuis la fin des années 70 et surtout depuis 1981, alors qu il
connaisgsalt jusqu'alors une croissance relativement régnliére de
5% 1°an en moyenne. L instabilité des évclutions de ces derniéres
années tend toutefois a brouiller la tendance

Flux anruels 4 :nvest:ssements directs Jes pays du CAD a2 Jdestinatizcn
des PEC, en 2rix, e- Jollars constants (977 ( wds de S).
.

b En pointillie : total de 1°IDE
. p hors secteur pétrolier.

-7
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. Q
1960 965 9L 2% 90

Rapporté au montant total des flux de financement a
destination du Tiers Monde, 1 évolution de 1 investissement
international apparait également moins favorable au cours des
années 80, que durant la deuxiéme partie des années 70 : sa part
dans 1 ensemble des financements adressés =zu Tiers Monde passe de
13,8% en moyenne entre 1970 et 1974, a 15,5% entre 1975 et 1979
et 10,8% entre 1980 et 1984. Toutefois les évolutions des
derniéres années connues sont si contrastées gn’il est difficile
d’en faire une intevprétation sare (sans parler des contingences
qui affectent 1le montant du dénominatenr lui-méme, c est-a dire
le total des flux de financement)

INVESTISSEMENT .1970-74.1975-79.1980-84,1982.1983.1984.1935.1986.

Montant annuel . : . . : : : . .
moyen (Mds $) . 7,8 . 13,8 . 12,7 .12,7. 9,3.11,5%. 7,5.11,8.

N T AT MR M M s e e e e v e MR de e et e am am em em em o m mm aw e wt am am e e wp e et wm v o v am e wm

Part en % du . . . . . . . .
total des flux . 13,8%. 15,8%. 10,8%.11% . 9% .13% . 9% .14%
de financement




Page: 7

2. EVOLUTION DES ENCOURS DE 1970 A 1986 ET ROLES RESPECTIFS DES
SEPT PAYS ETUDIES

Les différentes sources consultées2 convergent, & quelques
nuances prés, vers les estimations sulivantes de 1 évolution
globale de 1l investissement international, et de la part relative
du Tiers Monde, au cours des 25 derniéres années (voir note 3 et
4 page 5 et, en annexe, les principaux tableaux de référence).
Ces données sont cohérentes avec les différents montants par pays
qul résultent de nos propres reconstitutions & partir des
statistiques nationales, qui sont décrites au chapitre suivant :

REPARTITION NORD-SUD DE L INVESTISSEMENT INTERNATIONAL
(en milliards de dollars)

1960 1970 1980 1983 1986
Montant total
de 1 investissement
international 55 140 440 520 750
dont inveatissement
dans le Tiers Monde 18 43 117 143 180
Part en X 33% 30% 27% 27% 25%

L investissement dans le Tiers Monde représente ainsi un
montant de 1l'ordre de 180 milliards de dollars A la fin de
1l année. 1986, montant & rapprocher d 'un total des investissements
dans le monde en prcvenance des pays industriels qui se situe
autour de 750 milliards de dollars.

2-7endances récentes des jinvestissements directs
interpationaux (OCDE, 1987).
-Inveatir dans le Tiers Mcnde (OCDE, 1983).
-Centre des Nations Unies sur les sociétes transnationales, Leas

, Nations

Uries,1982.
-JETRO, Mmﬂmw Tokyo, 1988.
-J.M. Stopford and J.H. Dunning,
Performance and Global Trends, McMillan, London, 1983.
-C. Ominami, Le tiers Monde dans la crise, La Découverte, 1986,
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Sur 1 ensemble des trente derniéres années, on assiste :

- d'une part & une diminution de 1a part relative de ] inves-
tissement dans Jle Tiers Monde, qui passe de 33X en 1960 a 25%
environ de 1 ensemble des investissements internationaux en 1988,
sans retournement apparent dans la période récente,

- et d'autre part, & une modification des réles respectifs des

différents pays qui participent & ces investissements :

PART RESPECTIVE DES SEPT PAYS EXAMINES DANS L ETUDE
. 1970 . 1980 . 1983 . 1986
ENCOURS TOTAL

dans les PED 43 117 143 180
(en Mds de 3)

Mds $ X Mds S X HMds S % Mds S %

dont :

ETATS ONIS3 22,3 52% 60,0 51% 62,0 43% 70,0 39%
JAPON4 1,2 3 10,0 9% 17,0 12 26,0 15%
R.F.A. 1,9 4% 10,0 9% 12,0 8% 15,0 8%
FRANCE 3,8 9% 8,0 7% 9,0 6% 12,0 6%
ITALIE 0,7 2% 3,0 x 3,0 2% 6,0 3%
SUISSE 0,9 2% 3,1 3 3,6 2%

AUTRICHE 0,01 0,063% 0,14 O0,1%x 0,36 0,2%

3Voir 1l annexe méthodologiqie sur la définition particuliére
de 1l°'encours des investissements américajins. L°OCDE donne, dans
sa derniére évaluation, un montant total des actifs nets
américains dans le Tiers Monde de 80 milliards de $ en 1986. Nos
propres évaluations nous conduisent plutdt & retenir un montant
de 1l°ordre de 70 milliards A cette date, correspondant d ailleurs
mieux aux propres déclarations des autorités américaines;
l1°explication de cet écart devrait faire 1 °objet d'un examen
particulier, car i1 est a priori difficile d°en percer les
raisons.

AL°OCDE évalue 4 18 milljards de 8 les actifs nets faponais
dans les PED déduction faite des aides du secteur public aux
investissements privés; le chiffre de 28 milliards intégre le
montant de ces aides et a €té retenu dans un soucl de cohérence
avec les statistiques des autres pays.
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Parmi les 7 pays qui font 1 objet de cette étude, on note
essentiellement :

- la baisse de la part relative des Etats Unis - méme si ce pays

reste de 1loin le premier investisseur dans le Sud - de 52% du

total en 1970 & 39X environ en 1986; et également de la France,

de 9% a 6X%;

- 1 celle du Japon, de 3X de
1’ensemble en 1970 &4 15%, et dans une moindre mesure de la RFA,
de 4X A 8%, sinon de ]l Autriche, de 0,03%X & 0,2X;

- et une situation globalement stable pour 1l Italje (autour de 3%
du total sur 1l ensemble de la période) et vraisemblablement de la
Suisse (2% également), d aprés les élements partiels
d information dont on dispose (voir Fiche sur la Suisse).

Rapporté au ooids é&conomique de chacun, enfin, la hiérarchie
entre les grands investisseurs se révéle tout-a-fait identique &
celle qui procéde du classement en fonction des montants globaux:

En milliards de $, en 1986

Investissement PNB Ratio

dans les PED (1) (2) (1)/(2)
Etats-Unis 70 3180 2,2%
Japon 26 1314 1,9%
RFA 15 834 1,7%
France 14 730 1,6%
Italie 6 507 1,2%
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3. RECAPITULATICH PAR GRANDES REGIONS DU TIERS MONDE

Le rapprochement des encours d investissements par grandes
régions du Tiers Monde des sept pays examinés, avec ce que 1l on
sait de 1 encours total des pays étrang~ers au niveau reégional,
permet de rendre compte, région par région, de la présence de
chacun des sept (en réalité des six puisque 1°on ne aispose
d aucune décomposition régionale des investissements suisses), et
de juger également de la fiabilité relative de certaines données.

On peut retenir plusieurs observations de cet examepn :

— En Améri Lati ] - sricaj . ’ 11 :
encore massive (de 1l ordre de 34 milliards de dollars en 1986,
soit prés de 20X de 1 ensemble des investissements des pays
industrialisés dans 1le Sud), conpnait une rapide diminution au
début des années 80 (de 62X du total A 37X en 1986). Le Japon ne

= g i et sa part,
comme d ailleurs celle de la France, reste relativement
inférieure dans 1la région latino-américaine & ce que représente
son polids dans 1l investissement international. Au contraire, la
RFA, depuis longtemps, et l-Italie, plus récemment, occupent dans
cette région une place proportionnellement forte.

INVESTISSEMENT INTERNATIONAL EN AMERIQUE LATINE

Montants (Mds %) 1970 1980 1983 1886
ETATS ONIS 13,4 39,0 31,0 34,0
JAPON 0,4 3,3 5,6 11,2
R.F.A. 1,5 7,8 8,2

FRANCE 1,2 3,0 3,1

ITALIE 0,2 2,2 2.4 4,6
AUTRICHE - 0,01 0,001

Encours total ds

la région (Mds $) 24,7x 62,3 75x% 90x
Part en %

ETATS UNIS 54 % 62 % 41 X 37%
JAPON 1,6% 5,2% 7.5% 12%
R.F.A. 8 % 12,5% 11 %

FRANCE 5 % 5 % 4 %

ITALIE 0,8% 3,5% 3 % 5%
AUTRICHE - 0,02% 0,001%

Autres OCDE 32,6% 11,0% 33,0%

- - - —— A D P S N P AP D = Y Dy - D R Y SV D A D A - - - -

x Montants estimés d aprés Stopford et Dunning, et 1 OCDE.
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_ En Asie, les Etats Unis ont vu également diminuer leur
part relative dans les investissements internationaux de la
région ( de 41% du total a 36X sur 1l ensemble de la période, mais
une remontée semble s opérer depuils le début des années 80). Le
Japon dispose évidemment d 'une part plus que proportionnelle a
son rang a 1l échelle mondiale, mais il faudrait disposer de
données plus récentes, car la part de 22X des investissements
internationaux dans ila région est probablement dépassée
désormais. Enfin les pays européens étudiés apparaissent tous
sous-représentés; d autres pays européens, le Royaume-uni et ies
Pays-Bas notamment, ont vraisemblablement, dans cette région, une
position plus importante que les quelques pays européens étudiés.

INVESTISSEMENT INTF-NATIONAL EN ASIE

Montants (Mds &) 1970 9 1980 9 1983 9 1986
ETATS UNIS 2,7 9,0 15,0 19,0
JAPON 0,6 5,1 8,6 12,0
R.F.A. 0,2 1,6 1,7

FRANCE 0,2 0,5 1,2

ITALIE 0,003 0,02 0,01

Encours total ds

l2 _région (Mds %) 6,5% 30, 3% 40% 53%x
Part. en X

ETATS UONIS 41 X 30 % 37 % 36 %
JAPON 9 % 17 X 21 % 22 %
R.F.A. 4 X 5,3% 4,3%

FRANCE 3x 1,6% 3,0%

ITALIE 0,05% 0,3% 0,2% 0,3%
AUTRICHE 0,01% 0,06% 0,02%

Autres OCDE 42 %X 45 % 31 %

X Montants estimés.
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- En Afrique et au Moven Orjent, les redistributions des rdles
sont en apparence moins rapides gqu'en Amérique Latine ou en Asie,
et les situations acgquises congservent une certaine inertie; le
climat de 1°investissement dans ces deux régions se révéle

particuliérement affecteé par la conjoncture miniére et
pétrolieére.

I1 faut toutefois souligner ici combien 1la mauvaise gualité
de 1 information statistique rend précaire 1l interprétation :
1°encours régional est trés mal connu dans ces deux cas; il est
vralssemblablement socus-estimé dans le cas du Moyen Orient; les
données existantes sur 1l investissement américain dans ces deux
régions sont semble-t-il incomplétes en raison de 1 incidence de
la comptabilisation & part de 1°0PEP (voir annexe méthodo-
logique); il est vraissemblable que les autres pays de 1°0CDE
pésent d'un polds supérieur 4 ce qul est 1indiqué compte tenu de
la place s=pécifique qu occupent en Afrique les investisseurs
britaniques ou belges; 1 Af-ique du Sud semble &tre parfois
comptée dans 1 ensemble atricain par certain pays; enfin il a
fallu décomposer la catégorie “OPEP" utilisée par 1la RFA et
1°Italie, afin de reconstituer les données correspondant aux
sous-espaces régionaux (4 1 aide d'une clé PNB. voir annexe

méthodologique), ce qul affecte gupécialement les résultats
concernant ces deux régions. .

INVESTISSEMENT INTERNATIONAL EN AFRIQUE

Montants (Mds $) 1970 1980 1983 1986
ETATS ONIS 3,8 7,0 8,0 8,0
JAPON 0,0 0,7 1,5 1,7
R.F.A. 0,03 0,18 0,3

FRANCE 1,9 2,8 2,9 3,4
ITALIE 0,25 0,3 0,2 0,3
AUTRICHE 0,012 0,11 0,14

Encours total ds

la région (Mds $) 7,4x% 12, 4% 16x% 19x%
ETATS UNIS 51T % 56 % 50 % 42 %
JAPON 1,2% 5,6% 9,4% 9 %
R.F.A. 0,4% 1,4% 1,9%

FRANCE 26 % 22,6% 18 % 18 %
ITALIE 3,3% 2,4% 1,2% 1 %
AUTRICHE 0,2% 0,9% 0,9%

Autres OCDE 17 % 9 % 22 %X

¥ Montants estimés,
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INVESTISSEMENT INTERNATIONAL AU MOYEN ORIENT

1970 1980 1983 1996
ETATS UONIS 2,5 5,0 8,0 9,0
JAPON 0,13 1,2 1,4 1,6
R.F.A. 0,1 0,5 0,8
FRANCE 0,5 2,0 1,8 2,2
ITALIE 0,2 0,4 0,4 0,5
AUTRICHE _ - 0,2
Encours total ds
la _région (Mds $) 4,4% 12x
ETATS UNIS 57 % 41 X
JAPON 3 %X 10 X
R.F.A. 2 % 4 X
FRANCE 11 % 16 %
ITALIE 4 %X 3 X
AUTRICHE - -
Autres OCDE 23 % 26 X

xDonnées reconstituées

Ces premiéres données synthétiques sur 1 investissement
international par grandes régions du Tiers Monde font déja
apparaitre e e o - :

- d"une part, la dé-spécialisation de certaines relations
traditionnelles Nord-Sud : ainsi, la part relative des Etats Unis
diminue-t-elle en Amérique Latine, de méme que celle de la France
en Afrique (méme si la part du Japon augmente en Asie); ce que le
Secrétariat de 1"0CDE  décrit comme “une accentuation de
L interpénétration”s; '

STendances récentes des jnggg;j;;nmgnj; directs
interpationaux (OCDE, 1987)
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- et d'autre rpart, la différenciation < ’ .
dﬁ_ChMmen_mg_.LLimm;:gmnt_inI&mnj.Qnal : Ce
phénoméne est & rapprocher de celui de la dispersion des profils

> comme le
montre des indicateurs d efficacité de 1l investissement, tels que

ceux publiés pear la Banque des Réglements internationaux$é, les
perspectives offertes par les marchés asiatiques paraissen:
aujourd ' hui trés supérieures a celles des autires régions (24% de
croissance du PIB rapporté a l’investissement), méme si les
profils de 1 Amérique Latine et méme de 1°Afrique ont connu une
nette amélioration dans la période récente (taux d efficacité
remontant de 4 & 17 pour 1 Amérique Latine, et de 4 &4 10 pour
1°Afrique entre 1983 et 1987).

! Investissement: part dans la production e efficacité

Par grands groupes de pays 1976-81'] 1902 | 1983 1 1984 [ 1985 [ 1984 [ 1987
(.1}

! A, lavestissemenu/PIB v

| Afrique 240 ;241 12131190183 {19.7] 186
Moyen-Onent 240 | 26.5 1 30.1 | 285 | 27.1 | 26.0 | 25.0
Asie 295|270 1269|273 {28 | 283|273
Amérique latine 42070170171 |176 ] 183175
Ensembie des pays en
développement 25.7 [ 248 | 242|237 (238|240 230
Poys industriokisés 236|208 210|224 219|222 225

8. Efficacité de linvestissement’
Afrique 100 S0 38] 32| 33| 82100
Moyen-Orient 112)-41]-31] 02|-02] 09| 20
Asie | 220|260 1249 252253 | 245 | 238

i Amérique latine | 182 61] 39| 83| 118164173

; Ensemble des pays en |

! développement | 1731108107 [ 125|136 | 154 | 159

; Producteursdepétrole | 205 |-3.0|-28|-02]-05| 13| 29
Non producteurs de pétrole| 153 | 18.0 | 17.9 | 200 | 21.5 | 24.0 | 23.9
Poys industriolisés 18] 93| 1131 116]150| 1440 114

1979 pour I3 part do Mavestssement. * Caiculés - ~m ne I3 vanauon (en §) dv P18 (moyenne
moteie sur ong ans) divises par fa part de I'mvestiss... -« fine dans la producuen.

Sources: FMI. Parspecuves icenomuques mondiales st OCDE, Compres Nationaux.

i e

8Banque des Réglements Internationaux, S8éme Rapport Anpuyel,
13 Juin 1988.
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Deux observations en commentaire de ce tableau :

- L indicateur retenu, tout d abord, c est-a-dire la variation du

- PIB divisée par 1la part de 1 investissement fixe dans la

production, est loin de permettre de saisir la contribution
propres des investissements internationaux, puisque ceux-ci ne
sont pas individualisés. Sur ce point, C. Ominami (op. cit. note
2) apporte les précisions suivantes : * 1la contribution des
investissements directs étrangers a la FBCF est généralement

faible, méme dans le cas des plus grands PED récepteurs. A _part -

quelques pavs africains ( Zalire, Zambie. Zimbabwe) et certains
paradis fiscaux (Panama et Libéria). il n'y a gque Singapour on
1°ID représente une fraction conséquente de la FBCF (10,1X en
moyenne entre 1978 et 1980). Ailleurs. la contribution de
1°4 t4 t  ins £1 ] A 11 t : I ‘1
dépasse rarement 3X de la FBCF?". Et, conclut-il, 1le lien de
causalité souvent établli entre 1l accroissement de taux interne
d"accumulation et 1 augmentation des ID doit étre reformulée. En
effet, "si une relation de causalité existe, elle semble plutét
opérer en sens inverse : les ID se dirigent vers les PED faisant
preuve d-une capacité significative d accumulation endogéne”. Les
statistiques réunies dans cette étude sur la répartition
géographique de 1 investissement tendent & corroborer cette
observaticn;

~ Mais, 14 encore, 1l analyse au niveau de régions entiéres du
Tiers Monde se révéle particuliérement imparfaite, compte tenu de
la___trés forte polarisation des Iinvestissements directs
internationaux dans un tout petit nombre de pavs. Le reflux des
ID constaté A partir de la fin des années 70 en Afrique et au
Moyen Orient n"a par exemple pas concerné également tous les pays
de la région, puisque 1l°'on a assisté A& la poursuite des
investissements en Egypte et A leur augmentation plus récemment
en Tunisie, selon Ominami; aussi est-i] prudent de ne pas donner
upne importance excessive aux indications de tendance au niveau
régional, méme s°il s 'agit d'un des seuls instruments de
connaissance, ayant un caractére un peu systématique, dont on
dispose actuellem:nt.

7Ce pourcentage de 3% ezt tiré de 1 étude de‘A.Benachenchou

“Le_Tiers Monde en jeu”, CREA, Alger, 1981.
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4. PROFILS PAR GRANDS SECTEURS D"ACTIVITE

Des données sur la répartition sectorielle de
1°investissement dans le Tiers Monde ont pu &tre réunies pour
cinq pays; elles sont décrites au chapitre suivant dans les
fiches respectives des Etats-Unis, du Japon, de 1la RFA, de
1°Italie, et de la France. De ces tableaux et des quelques
statistigques dont on dispose au niveau mondial, on peut retenir
plusieurs observations générales.

Si 1°'on considére tout d abord le degré de spécialisation
par grands secteurs de ces pays, on peut dés lors classer :
- comme “champion” du secteur oprimaire, 1 Italje qui y consacre
57% de ses investissements dans les PED (en 1978), et & un
moindre degré le Japon (25X en 1983) et vraissemblablement la
France;

- commre “champion” des implantations industrielles. la RFA (63%
des ID dans le Tiers Monde en 1978), suivi du Japon (44%X);

- et comme “"champion” des services, les Etats-Unis (48X des ID
dans le Tiers Monde en 1978).

5i 1'on considére maintentant le degré de cohérence entre
penées dans les pavs industriels, on peut distinguer :

. les pays dont les profils dans les deux groupes de pays
sont peu différenciés: c'est le cas notamment de la RFA qui s’est
largement spécialisé, au Nord comme au Sud, dans le secteur
manufacturié, et des Etats-Unis qui connaissent une répartition
plutdt équilibrée entre les différents secteurs dans les deux
régions;

. & [

e : cecl semble étre le
cas du Japon, avec une permanence des investissement miniers, et
une relative modestie des investissements dans les services dans
le Tiers Monde, contrairement & la répartition que 1°on observe
dans le Nord; L°Italie pourrait également tendre vers ce profil.
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D une facon générale, on observe une modification de la
répartition sectorielle des ID dans le Tiers Mcnde au profic des
industries manufacturiéres et des services. La baisse des ID dans
le secteur primaire, aussi bien minier gqu agricole, entraine upe
tendance au rapprochement de la stiructure sectorjelle das ID dans
le Tiers Monde vpar rapport A celle des pays développés. Dans
presque tous les pays récepteurs, le secteur industriel occupe
une place majoritaire : plus de 50% du stock des investissements
étrangers au Brésil, en Argentice, au Mexique, en Inde, en
Indonésie, en Corée du Sud., aux Philippines et a Singapour, selon
C. Ominami. Le tableau ci-dessous du CEPII® montre d ailleurs
qu’avec un total d “environ 58 milliards de dollars,les
investissements manufacturiés des pays industrialisés dans le
Tiers Monde atteignent 40X environ de leurs investissements
totaux 4 1l étranger (43X en Amérique Latine, 42% en Asie):

[ -
F...-. s - [ -
| — » ® "
- 3 - ] 2 t 3 1 T me
l_ e 3 [
jous = Nl 3 » 3 "
3 3 1 s
| = Y 1 .
futrign-tatien » ) = s 1 »
| 3 1 « v 3 1 s =
o, » s ™ = s s [} 5 6

Ce tableau montre Agalement la part prépondérante que
conserve 1 Europe dans ce domaine des investissements
industriels, y compris dans les PED, ce qui apparait plus
clairement si 1°on isocle 1la matrice des données concernant les
relations Nord-Sud :

INVESTISSEMENTS MANUFACTURIES DANS LES PED FIN 1983

ETATS-ONIS EUROPE JAPON AUTRES TOTAL
MOYEN-ORIENT 1 1 2
AFRIQUE 5 5
AMERIQUE LATINE 15 12 4 i 32
ASIE 3 4 7 3 17
TOTAL 18 22 12 4 56
8”1a compatitivité A tout prix” cuvrage collectif dirigé par

M. FOUQUIN, CEPII, 1986.
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On ne dispose que de trés peu d indications sur 1la
répartition par pranche= & 1 intérieur du secteur manurfacturié.
D’'un travail mené par le Centre des Nations Unies pour les
Entreprises Transnationales?, C. Ominami tire toutefois

l°observation suivante : “"les branches de 1 industrie du Tiers

dans _le Tiers Monde™. Cette observation est-elle

vraimentgénérale, ou faudrait-il opérer le type de distinction
qui a été fait plus *aut entre, d 'une part les pays & stratégies
peu différentiées, et, d autre part, les pays dont lies
investissements au Nord et au Sud appartiennent malgré tout a des
secteurs d activité trés différents?

REPARTIT:ON PAR BRANCHES DU STOCK D’ID DETENU
PAR LES QUATRE PRINCIPAUX PAYS INVESTISSEURS

DANS LE SECTEUR INDUSTRIEL DES PED (195000 (en %)
TOTAL | Alimests | Chimic | Métaux | Machnes | Elacromique | Transports | Texies | Papiens | Dives
A | W 2 Tu0 ]| 1| fas ) ws - N Y
gn]| W 318 | 3| ns o " 12 e ] 39 | 18
U | o | a2 | s | s Y] ©» 4 s 1O | Bs
EU | w0 | s |32 e Y S 13 -1 - |

I1 faudrait aussi pouvoir faire la part de ce qui procéde,
dans ies statistiques ci-dessus, du degré plus ou moins grand
d intensité capitalistique sujvant les branches; la pondération

de la branche textile, par exemple, peut étre fortement sous
estimée s3i 1°'on ne considére que 1l importance des apport. de
capitaux alors que les retombées des investissements
internationaux dans ce secteur peuvent étre tout & fait notables
en terme d emplois ou de conquéte de part de marché. Pour
éliminer ce biais, {1 faudrait pouvoir disposer de stati=tiques
de répartition géographique des investissements. branches par
branches. La publication prochaine par Ch. Oman, du Centre de
Developpement de 1°OCDE, de différentes études de cas (sur la
pétrochimie, 1 automobile, 1°industrie alimentaire,ainsi que les
industries extractives et le textile), devrait en principe
apporter un éclairage sur cette question.

9Centre des Nations-Unies sur les Sociétés Transnationales,
s L , Jdéme
édition, Nations-Unies 1983._




Fage: 19

RS < NES 7 DAV y moT »

A L"SGARD DE L°INVESTISSEMENT DANS LE TIRRS MONDR

ETATS ONIS

Les investissements américains & ] étranger représentajent
un montant de l'ordre de 260 milliards de dollars &4 1la fin de
1 année 1986, dont I_O_mulim:_dan:_].e_ngn_ugm Ces chlffres

incluent toutefois

filiales sans qu’il soit possxble de les comptabiliser a part
avec un minimum de fiabilité, & un niveau £fin tant sur le plan
régional que sectoriel. Ceci présente les deux inconvénients
suivants : d'une part, de fausser 1les comparaisons avec les
autres pays industriels dont les statistiques d investissement
sont pour la plupart tirées des balances des paiements, et donc
sans ]l enregistrement de ce type d opérations; et d autre part,
de masquer certains mouvements de désinvestissements, qui ont
semble-t-i1 été importants depuis le début des années 80 selon
certaines indications de 1°OCDE.

Au dela de ces observations, on peut retenir deux remarques
générales de 1 examen des ces statistiques:

- d'une part, 1l ampleur du mouvement de délocalisation qui
caractérise sur toute la période 1les relations des Etats OUnis
avec le reste du monde; ainsi, les investissements dans les PED
seuls représentent-t-il 2,2%X du PNB américain en 1986, soit un
ratio sensiblement plus élevé que celui des autres pavs étudiés;

- et d"autre part, la stabilité relative de 1a part du Tiers
Monde dans 1 encours global de ces investissements : en effet,

alors que tous les pays industriels, y compris 1le Japon, ont
opéré une réduction de la part relative de leurs investissements
dans les pays en développement depuis 1970, date de référence de
notre étude (de 55% de 1l ensemble des investissements dans le
monde & 27X environ dans le cas de la France, de 35% & 17% pour
1°Italie, de 60% & 46X pour le Japon, ou plus modestement de 27%
& 22X pour la RFA), le pourcentage américain n’a varié que de 29%
& 27% en seize ans.

Si les proportions sont restées globalement stables, les
parts relatives des différentes régions dans le Tiers Monde se
sont en revanche profondément modifiées : celle de 1l Amérique
latine a tout d abord augmenté de 60% & 65% entre 1970 et 1980,
avant de connajitre une chute importante & 49% environ en 1986 (en
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dépit des opérations de conversions de créances qui cornaissent
un certain essor dés ia fin de période); la part de 1l Asie, a peu
varie dans les années 70, mais a pris un trés vif essor dans les
années 80, opérant quasiment un doublement de 15X a 27X du total
entre 1980 et 1986; celle du Moven-Orient a semblé connaitre un
certain mouvemen? de reprise récemment, de 8X en 1980 a 13% en
1986, qui mériterait un examen approfondi; enfin, 1 Afrique ne
représente plus que 11X du total en 1988, contre 18X en 1970.

Cette évolutlon des investissenents américains refléte une
plan _commercial : 1 Amérique latine, partenaire principal des
années 70 ne compte plus que pour 37% des échanges américains
avec les PED en fin de période, tandis que 1°Asie représente
désormais 47% contre 31% en 1970.

Les années 80 ont donc été marquées par un trés net effort
de la part des investisseurs américains pour la prospection de
nouveaux partenaires en Asie, et le développement de nouveaux
courants d échanges. Témoignent de cette tendance les quelques
statistiques par pays de destination des investissements dcnnées
par les autorités américaines : 1les investissements au Brésil
sont ainsi évaluées a4 9 milliards de dollars fin 1986, contre 7,7
en 1980; mais dans le méme temps, 1l encours cumulé & Hong-Kong.
Singapour et en Corée du Sud est passé de 3,9 &4 6.7 milliards de
dollars. En 1980, le montant dans ces pays représentait 50X de
1 encours brésilien; en 1986 le ratio est de 75%.

Pendant cette période récente, on constate une certaine
augmentation de 1-ajide attribuée A 1 °Amérique Jlatine (12% en
1986), marquant une nette reprise par rapport & 1980 (4%), et
méme par rapport aux montants antérieurs qui étaient légérement
supérieurs (7,6% en 1970). Sur ce plan de 1 °aide, on note
également la permanence sur un peu plus d une décennie de la part
attribuée au Moyen-Orient (33X en 1986), alors qu’en 1970,
c’était encore 1°Asie qui obtenait la plus grande partie de
l1"ajide américaine (45%, contre 6% au Moyen-Orient).

actuellement dans la déefinition des stratégies des ;ngézéﬁ
américaines. Les statistiques existantes permettent déja d'en
saisir certains traits, mais il est encore difficile d-en
extrapoler les tendances.
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE ETATS UNIS
ENCOURS DES INVESTISSEMENTS

Amérique Moyen- Afrique Asie Ensemble

Latine Orient PED

1970 €0 % 10 %X 18 % 12 %X 100 %
1980 65 % 8 % 12 %X '5 % 100 %
1983 52 % 12 X% 15 % 25 % 100 X%
1986 49 %X 13 X 11 %X 27 % 100 %
FLUX COMMERCIAUX
1970 52 % 8 % 7 % 31 % 100 %
1980 37 % 15 % 20 % 28 X% 100 %
1983 37 % 11 % 13 % 39 X% 100 %
1986 37 % 3 % 8 % 47 % 100 %
FLOX D AIDE AU DEVELOPPEMENT
1970 7,6% 6 % 4,5% 45,4% 63,5%
1980 4,3% 27,6% 4,3% 11,1% 47 ,3%
1986 12 % 33 % 5 % 10 % 60 X

Quant & la répartition sectorjelle de ces investissements,
les quelques 1indications réunies dans le tableau 2 de la page
suivante révélent :

- une relative stabilité de 1’investissement. manufacturié
américain dans le Tiers Monde, autour d un pourcentage de 30% &
35% du total pendant toutes les années 70 et, semble-t-il, encore
au début des années 80;

- yn effondrement des {investissements dans le secteur primaire,
qu il s agisse des investissements miniers et pétroliers, dont la
part diminue de moitié dans les années 70 (de 11% & 5%X) ou de
1 agriculture (de 25% du total en 1971 A& 11%X en 1978);

représentent prés de 30% des invedtissements américains dans le
Tiers Monde en 1978), mais aussi dans le secteur de la
distribution et celui des transports.
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(en aillrards gde $ courants: 1980
(seurce : FMLI-0CDE)
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JAPON

En 1970, le Japon était au 8éme rang mondial pour ses
investissements internaticnaux (avec un wmontant comparable a
celui de la Belgique ou de la Suéde), et au 6éme rang pour ses
placements dans le Tiers Monde, a niveau égal avec 1 Italie. Son
expansion trés rapide a 1 échelle mondiale, lui a permis de
distancer 1°Italie, le Canada, la France et les Pays-Bas dans les
années 70, le Royaume-Uni et la RFA dans les années 80. Avec un
milliards de dollars en 1986, sur un total d environ 58
miiliiardsio, le Japon se situe désormals au deuxiéme rang
mondial aprés les Etats Unis. La part de ses investissements dans
les pays en développement dans ses investissements totaux y est
encore de 46%, contre 60X en 1970, soit un pourcentage qui reste
nettement plus élevé que celui des autres pays industriels.

La place oprédominante de 1 Asie dans les relations
économiques extérieures du Japon apparait tant dans les
statistiques d investissement {45% du total en 1986, 50X en
1970), que de celles du commerce (64% des échanges avec le Tiers
Monde), ou de 1 aide (48% environ). L imbrication des réseaux
d'investissement, de commerce et d'aide est ici manifeste et, de
ce point de vue, le profil japonais contraste nettement avec
ceiui de la RFA, par exemple.

Dans le reste du monde, on constate notamment que le Japon a
conservé sur toute 1la période dga__zgla&igna__d_imngz;angg
relativement mineure avec 1 Afrigue et qu L.:.:a:._nmzmm
engagé ay Moven-Orient dans le=s années 70 avant de s'en retirer
(avec une part de 1l encours dans la région passant de 13% du
total des 1investissements dans 1le Tiers Monde & 12% en 13880, et
finalement 6% en 1986); tandis gque 1 Amérique Latine attire
désormajs 1 essentiel de ses pouveaux capjitaux (42% de 1l encours
jJaponais dans les PED en 1986, soit 11,2 milliards deé dollars,
contre 30% en 1970), sans pourtant que 1l aide japcnaise a la
région n'atteignent des proportions significatives (tout au plus
3,5% du total en 1986).

10Voir 1l annexe méthodologique sur la question du ﬁontant de
1 encours des investissements japonais, qui est estimé de facon
différente par la Banque du Japon et le Ministére des Finances,
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Ainsi,
- —9 -
c e Tj e :

‘i i (contre 82X en 1980),_78X du commerce (contre
56% en 1980). "
REPARTITION GEOGRAPHIQUE JAPON
ENCOURS DES INVESTISSEMENTS

Amérique Moyen- Afrique Asie Ensemuvle

Latine Orient PED

1970 30 = 13 % 7 % 50 % 100 %
1980 32 % 12 % 6 % 50 % 100 %
1983 33 % 8 % 9 % 50 % 100 %X
1986 42 % 6 % 7 % 45 % 100 %
FLUX COMMERCIAUX
1970 17 % 20 % 8 % 56 % 100 %
1980 g % 36 % 8 % 47 % 100 %
1983 9 % 34 %X 6 % 51 % 100 %
1986 11 % 19 % 6 % 64 % 100 %
FLUX D"AIDE AU DEVELOPPEMENT
1970 0,3% 1,4% 1,8% 74,3% 77,8%
1980 2,7% 4 X 4,4% 48, 5% 59,6%
1986 3,5% 3,8% 3,3% 48,2% 58,8%
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Sur le plan sectoriel, on constate que le Japon, venu glus

tard que les Etats-Unis ou le pays européens aux investissements
minjers et pétroliers dans le Tiers Monde, s°en sont moins

retirés que leur partenaires dans la période récente, conservant
une proportion relativement élevée de leurs investissements dans
ces secteurs (28% du total en 1978, 25X en 1983).
s . . . . . —armi

%_1n1?aL1:a:mgn;_m?nni%g1nx12T_&1gn;__nn?__nl?cgdeg_nﬁsm?gz

é , SO0it une pourcentage nettement
plus important que son équivalent pour les investissements
manufacturiés de ce pays dans la zone OCDE (34%X), alors que les
proportions sont inverses dans le cas des Etats-Unis (35% du
total dans les PED, 44X dans les pays industrialises). Dans ces
deux cas, auguels i1 faudrait joindre également celui de la RFA
(dont 63% des investissements dans le Tiers Monde sont
manufacturiés), ces propcrtions témoignent d un niveau élevé de
délocalisation, mais avec des objectifs, semble-t-il, différents
d’un pays &4 1l 'autre : on connait par exemple 1 observation de
A. FRANKO selon laquelle les opérations de délocalisation menées
par les tfirmes américaines ont souvent pour but un retour des
produits sur le marché américain lui-méme, <tandis que les

délocalisations japonajses ont beaucoup plus souvent pour cibles
des marchés tiers. Cette explication pourrait é&tre pertinente

pour éclairer ce montant élevé des investissement industriels
Japonais dans le Tier Monde.

Enfin, méme croissante, la part des services parait modeste
(28% du total en 1978). '
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Etats-unis 147.1 0,61 | l04s ‘e | 2054 8,7 st 19,6
. Canada 2.2 0,03 | 107 0.5 ! 174 0.7 186 1,1
Australie-N.Zélande 43,0 9,12 29¢ 1,3 ; 4 1,9 464 2,8
Pays industriels u oy o8 ¢ 1N 8,8 3578 15,1 5208 3.0
' Pays 3 eco. olanitiees ' l !
Ameriaue Latine 1300 0,36 : M2 5,3 ! 1332 5,6 1883 11,2
Moyen-0rient 9.0 0,13 . 262 1,2 ! 324 1,6 289 1,6
. Atrique 32,6 0,09 | 147 0.7 i 361 1,5 215 1,7 »
Asie 220 0,81 | 1167 5,1 2042 8.6 2016 12,0
Pays en devetoypesent ;432 L2 o233 3 | s g 4452 26,5
I Part PED/TOTAL 60X : s4% ! $3x ‘6z
! ,
' ® donn€es recomslitudes
I REPARTITION SECTORIELLE OF L’ INVESTISSEMENT J AP ON

Source :

1971-78 : Centre des N.U. sur tes 3oc. transnationales, cite

par L"OCDE.
1980-86 : c’apres 0. 3¢ LAUBIER (1) 3ores exciusion du non ventilé de L'encours total, soit env. 93 Les deus annees.
DANS L° ENCOURS TOTAL 197 1978 1980 1988
fontant en silliards de $ 2,6 14,3 19 57,7
Part en 3 1002 1002 looz Joz
1. Mriculture, Ind. Sinieres et pétrol. 32z P73 ; 2% 13,53
2. Incustries sarufacturieres 3 U3 b+ b >+ ]
3. Services 362 %2 N 60X $2,53
aont (Benques-Assur.)
{commerce)
DANS LE TIERS-NONDE
Montent en williards de $ 1,8 8,0 10,3 26,5
Part_en I Joox 1002 Jooz Jooz
1. Agriculture, Ina, sinveres et petrol. 313 282 *° se e
2. Incustrees sanufacturieres 93 (Y% 3
3. Services 20% 282

nON comoris L'agricul ture

.‘” Economre Prospective Internationale, CEPLI, 935, lame crim, 1988,

LOS 1AVESTISIEBENTS BIN1grs €F pELrolIers seuls representatent J6,9% Ju total des 'nvestissements Jaoona's 3ans Le Tiers-Ronde
(@t L'agricutture sutour 3¢ 13). €n 1983, 12 >ar: de ces INVEsSTISIEmENts B1MErs @t DECroliers se s1tuait encore sutour de <3
CraguISant JONC une reLative $taDILITE deS <No1s japonars,




. Page: 28
COMRENRCE J APON
' (en ailliaras gde $ courants)
Source : FMI-JCDE 1370 1930 1783 1986
' €xp. tao. Ex0. lmp. Exp. Imp. Exp. lep.
Tous pavs 182 131 1291 1 1405 1864 1259 2102 1273
Europe (OCDE) 26 16 218 104 232 1 378 184
. CCEE) (@R 2] «15) (17¢) T 13s) a1 (3113 (142)
Etats-Unis 60 56 318 2466 433 287 819 294
Canada [} 9 24 (%4 36 (9 b1 &9
. Australie/N-lelanae 7 17 40 ’8 52 76 64 80
Piys industriels 100 98 597 475 78 .78 1317 s07
Pays a eco, plLanifites| 10 10 39 22 33 13 42 26
l Amerigue Latine 12 13 L} 5?7 59 84 1] 62
Moyen-0rient [ 23 129 441 1546 33 88 183
Afrique 5 7 144 45 S8 33 43 39
' Asie 134 30 364 365 400 332 524 358
Pays en développement 12 3 653 908 873 783 743 642
Part PED/TOTAL (40X) (40%) (513) (65%) (46X) (61%3 35%) (S0x)
. (OPEP) <10) 29 C185) (568) (191) 62%) (11?7 239)
AIDE BILATERALE
l (Source CAD) JAPON
970 1980 1986
Rds $ X Nds $ 3z Nds $ 3
Amerigue Latine g.001 0,290 0.1 2.7 0.2 3.5
gont Bresit 0,1 0,8 0,9
Rexique 0,9
Pérov 0,1 0,6 0,6
Paraguay 9,6 0,6
Mondurass 0,$
Moyen-0Orient + Méciterrande 0‘03 1.6 0,14 8,0 0‘2 3.‘
aont Egypte 2,7 2,3
Turguie 0,9 1,0
Jordanie 0,S
Afrique 0,1 1.8 0,16 () 0.2 3.3
dont lambdie 0,6 0,9
Kenys 0,3 9,8 2,8
Tanzanie 0,2 i1 0,6
Sovdan 0,S
Ghans 0,5
l Agie 0,6 76,3 1.7 (3 5% ] 2.6 68,2
dont Chine 0,6 8,2
Philippines 6,6 6,7 7,8
Indonésie 22,9 11,2 5,8
Thaitlande 2,9 5,9 s,?
Sirmanie 3,s 4,1 4,0
SanglLadesh 5,0 3,6
i{nde 10,2 2,2 3,6
Pakistan 7,9 3,6 2,7
Malaisre 1,3 2,3 2,2
Sri Lank) 1,3 1,6 2,1
Corde 19,8 6,9 1,9
Népal 6,1 0,8 1,1
' Non vyntite 0.5 77,8 29 39,9 2.2 | s
AJOE TQVALE n.6 100 0 3.0 120,90 h‘ 100,92
s P la-
Pour sgmoirg: POT% Mans'? 853 69% 72%
' L'arde totale
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RFA

Au_ trojisiéme rang mondial pour le volume de ses
I . 3 1é : I 12 milliards de doll ]

¥ . . . :
= ). la RFA

consacre pourtant a3 ces derniers une part sensiblement moins
forte deé- ses exportations de capitaux que ne le font les Etats
Unis, le Japon ou la plupart des autres pays européens. Le Tiers
Monde compte ainsi pour 22% des investissements totaux de la RFA
en 1986, contre 27X% pour les Etats Unis, 46X pour le Japon ou 27%
pour la France.

L Amérique latine reste la 2zone de destination priviligiée
des investissements allemands, méme si la part de cette région
tend a légérement diminué : de 79X de 1 encours dans le Tiers
Monde & 73% en 1983. Le Moven-Orient et 1l Afrique tiennent depuis
le début de 1la période étudiée, une place marginale dans les
stratégies des firmes allemandes (respectivem=nt 7% et 4% du
total en 1986), tandis que 1 'intérét des Allemands pour 1l Asie
apparait vif depuis 1980 (16X du total). Il faudrait connaitre la
répartition géographique des flux depuis 1986 pour Jjuger des
proportion d un vraisemblable accroissement de 1 effort allemand
dans cette région.

La répartition géographique des flux commerciaux apparait
d 'une structure assez différente de celle des investissements:
les échanges avec le Moyen-Orient et 1 Afrique y tiennent une
place importante (globalement entre 40 et 50X du total), ce qui
est cohérent avec la politique d approvisionnements de la RFA en
pétrole et en matiéres premiéres. Les échanges avec 1 Amérigue
Latine tendent toutefois A perdre de leur poids (de 33% & 20%),
tandis que ceux avec 1 Asie augmentent (de 18% du total & 37%).

Enfin, la répartition géographique de 1 aide allemande
répond elle aussi A& une logique différente. Contrairement &
d autres grands pays industriels, la RFA a plutdt réduit son aide
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bilatérale A& 1 Afrique au cours de ces derniéres années. Elle a
continué & attribuer une aide trés importante a 1 °Asie du Sud :
le Pakistan qui recevait 1 essentiel de 1 aide régionale en 1970
est maintenant devancée par 1l Inde, dans un schéma de répartition

plus équilibré dans lequel le Bangladesh et Jle Sri Lanka ont

également leurs places.

D’une facon simplifiée, on pourrait ainsi dire que la RFA a
investi en Amérique Latine, s intéresse & 1 Asie du Sud-Est,
commerce surtout avec le Moyen-Orient et 1 Afrique, et aide
1"Asie du Sud. D'ou le diagnostic d'une stratégie apparemmen-*
assez éloignée de celle du Japon qui tend plutdt & utiliser au
maximum les synergies entre les différents instruments.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE REA
ENCOURS DES INVESTISSEMENTS

Amérique Moyen- Afrique Asie Ensemble

Latine Orient ' PED

1970 79 % 5 % 3 % 13 % 100 %
1980 77 % 4 %X 3% 16 % 100 X
1983 73 % 7 % 4 % 16 % 100 %
FLUX COMMERCIAUX
1970 33 % 21 % 28 % 18 % 100 %
1980 17 % 27 % 33 % 23 % 100 %
1983 18 % 27T % 30 % 25 % 100 %
1986 20 % 17 % 26 % 37 % 100 %
FLUX D AIDE AU DEVELOPPEMENT
1970 9 %X 12,2% 10,7% 27,3% 59,2%
1980 3,2% 14,8% 13,4% 17,7% 49,8%
1986 2,5% " 8,9% 10,3% 19,7% 41,4%




Page: 31

La répartition sectorielle des investissements allemands
connait actuellement une transformation d autant plus

spectaculaire que la situation i{nitiale était extrément typée:
avec une part dominante des investizsement manufacturiés (78% du
total en 1971, 63% en 1978), une quasi-inexistance des
investissements dans le secteur primaire, et une portion congrue
pour les services.

Un certain rééquilibrage est en cours, mais compte tenu de
la relative cohérence que 17on observe entre la stratégie des
entieprises allemandes dans les pays industrialisés d une part et
dans le Tiers Monde d autre part, ce dont témoigne 1 étroit
parrallélisme des proportions entre les différents secteurs dans
le haut et dans le bas du tableau de la page suivante, 11 semble
que 1 Allemagne soit encore trés loin de se défaire pour autant
de ses activités industrielles sur son territoire national; si
les firmes américaines visent surtout un retour sur le marché
américain des produits fabriqués dans 1le Tiers Monde, les
sociétés japonaises la percée sur les marchés tiers, il semble




® 0°o0res L "UOE, Lo POrT Gy "1Ers-Mengs 30nS L0 TECHl GOS WEILIIIENTS SLLEBONES 3aNS L0 1ErVICES 03T @ env ron 10T
on 1980 (2s's seviement 235 en 1903) : cous=c) peuvent §(re 031°00s & '3 @111 0708 30 EBLL4rY, 0T .0 QENLINT JonS '@
Tre-3-%gnde 2nc 2 1,8 Sr11i1ers 20 20Llars, 301C 38T envirem w3 “Avest $30000ts dans (o Trers-fonde.
I
I
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' L 13 i 44 fatlod-
(sontonts esti0ds b partrs gos stet. de flus, Dealfices rétavestis aea ceapris)
I . teewrce : 0CHE 1979 1°2¢ 1993 198¢ tesc)
cours eeyen snmvet 18 o 18 e 142 pm L8023 on 18 e 3,17
Ags 94 L Bgs P ngp 8 B63 00 _Nge 3 Ndy om 3
Yews pays 15.6 P ) 7.1 3] M3 (Y] 156.2 72,0
l T =4 = wa | 7 = | <1 | 29
({41} R °2,n 115.91 (34,0 120.8) lave, 0 135.0) (4] Y]
. Gtags-unrs 1.3 .3 3.3 2,8 e laz2 3.5 2.6
. Jepea 358 9. % 0.5 0.3 ..’ 0.3 1.2 0.6
. Awtres OCOE ) .3 3.2 .? L 2.1 12.1 .8
Pays Indystrigrs is. - Lt 515 1.8 L 10.9 123.4 18,9
(y oumpris off osnare) ..
Poys d eco.gronititey| :.J¢ AL 0. o 9.1¢ 1 9.1 wLy
l (oent VYewgestav'el WwIn o, 00 rm 0,08)
wtr 3.4 e.12 9.9 e,3 1.0 0.8 1.9 °.9
Avtres 8. Latvae 5.5 1.3 149 .7 no 8.2
Awtres N, Orieat J. it 3,03 o.n 0,2 1.0 [ XY w6 ‘6.1
Awtees Afrique J.90 ":; 0.3 0,18 0.8 e.3 4
Astres Asre J.8 . L. 1,36 o3 $,?
VAL LTI o.? e 6 | wo s 12,9 s 13,9
l Part PER/TOTAL tis 243 Mt -l 23 % 203 ot 21t
' HEPARTITION SECTORIELLE OF ' INWESTISSERENT R, 5. A
Soyrce : 197178 : Contre @93 N.U. Sur L83 S0CTELES L/ONBANLTONSLES,
crte por L°OCHE.
1990-06 : Sundesbans - XME.
' : o1 wm 17 1% 19
fgntant on erlliores @0 § r b1 [ n
Part_on 1 001 1003 e 998
1. Agricuiture = [ng, e1mreres ot petrel I3 ” n %
2. lnsustries sprutacturieres 803 708 (-3 AT
3. Services 3 F3 33 n
ont (Bengues Ass.) (24 3] (80} 4] [§)} ¢ (3, o
converes ) 33 (a0
' San3 1€ T1(03-nomeg
Roncant on ariirgres oo § 2 ] 10 1%
fart et 1908 100 Toet 1902
. 1. Agricutture ° Ing. @1n1eres ot POTres. 5T 103
2. Indust”-es ssmufacturtieres m 3
3. Services 1§, I 383 -
2ont Barewes 83.) (83 )
l ‘commarce)
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.c ommeace R, F. A,
—
(en e: lrards ae doiars)
Sourcze : FRE-0CHE 1972 1980 1983 1986
Exo. £ T- Exp. lap. Ezp. Isp. Exp. Iap.
Tous pays 3. 33 1e3 385 163 ise 281 i89
Eurape (OCOE) 24 (20) 130 113 112 98 1635 126
(gdont CEE) el (15 (98) (88) 81) (73) (123 (99)
Etats~-Unis 3 3 12 14 13 1 25 12
Japen 0,5 0,6 2 5,7 2 é 4 11
Autres OCOE 0,6 0,7 2,5 2,7 2,5 2 ¢ 2
Pays Industriatises | 28 2¢ RLT 133 129 117 199 152
Pays a eco. planitices| 2 L& 13 19 10 4 12 n
(dont Yougostavie) 0,6 0,3 3 (1,3 2) 1,4) 3) 2)
Amérique Latine 1.3 1,5 6,3 6 3,9 5,8 S,1 6,4
Noyen-0Orient 0,9 0,9 3,6 11 10,9 6,2 6,8 2,6
Afrique 0,8 1,6 10,4 1% 7,5 8,9 7,6 7.6
Asie 0,9 0,7 8,S 8,6 6,8 7,1 11,1 10
Pays en stveioppement . (94 1 s0 29 26 30 26
Part PEG/TOTAL 122 162 172 222 17 17z 13% 142
COPE?) (12,%) 20) (12) 11) (8) )
lAlIE SILATERALS R, F_ A,
(source CAP)
1970 1989 1986
en Nds en X en Rds en X oen Rds on X
Amserique Latine 0,07 9.0 0.1 3,9 0.1 2,5
dont Brésil .8 1,8 Tfi
Pérou 1,1 1,4 1,0
Royen-Orignt 0.1 1 [ ) 14,8 0.4 R
Rediterranée
gont Egypte 1,2 2,2 3,1
Turquie 4,2 8,S 2,9
Israel s,1 1,9 2,9
Yougoslavie 0,9
Afrique 0,08 10,7 0.3 13,4 ) 10,3
dont NMaroc 3,1 1.8
Sovudan 3.3 1,6
Togo 0,? 1,6
Kenys 0,8 0,9 1,0
Tenzanie 2,7 3,1 1,0
lisbabwe . 0,9
Sierra Léone 0,8
laire 0,9 0,8
Somalie 1,0 0,8
Asie 9.2 37‘; o.? 17,7 0.8 19,7
dont Inde 10, 6,1 6,6
Indonesie 5,0 3,2 3.8
Chine 2,6
Pakiscan 7.3 1,4 2,8
Sei Lanks 1,7
Sangtadesn 6,9 1,8
Sireanie 0,7 0,8 1,3
Thailande 0,? 1,3 0,9
Philigpines 0,8
i 0,65 59,2 9 9.0 1.2 61,4
TYRIIT 0.8 199 o2 | w0 23 |99
Ppyr sgeoirg : Part du drlaterst 743 733 :
dang L'aide totale |
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FRANCE

Le Tiers Monde continue & tenir une large place dans
1 encours des investissements de la France a 1 étranger : environ
Toutefois la réorientation tout a fait importante des flux au
cours de ces derniéres années vers les pays industrialisés, et
surtout vers les Etats Unis, commence & éroder une part relative
du Tiers Monde qui se situe désormais autour de 27% du total
mondial de 1 encours, contre 40X en 1980, et 55X environ en 1970.

La répartition géographique de ces investissementsll!
apparait relativement moins concentré sur une région donnée que
cela n‘est le cas pour les autres pays industriels étudiés,
surtout dans la vériode récente. L Afrique acoyeille ancore un
tiers environ des investissements francajs (contre 50X en 1970).

.
L_fTé:i9?g_la;i?g__en?xsQ91L_n9_;:cQgdTI1zza:Tn?}&_nn:_nznnan§nn
avec cette zone (15 & 20X des échanges avec le Tiers Monde). Le
dernjers tiers fait 1 objet d une redistribution caractérisée par
une baisse de la part du Moven-Orient (de 23 & 20% environ),et
une percée de celle de 1 Asie (de 6% A 15%).

Sur le plan commercial, on constate également une évolution
, dont

témoignent d une part la réduction de la part de 1 Afrique (sous
réserve toutefois d'une analyse détaillée de l'influence des
mouvenments des prix des matiéres premiéres) et dans une moindre
mesure de 1 Amérique Latine, et d'autre part 1l augmentation de
celle de 1 °Asie.

Concernant les flux d'aide bilatérale, on peut noter , en
dehors du poids spécifique des DOM-TOM, et de la permanence des
flux destinés & 1 Afrique
- 1 accroissement au cours de ces derniéres années des flux

destinés & 1 Afrigue du Nord,
- et, en Asjie, 1 augmentation récente de la part de 1l Inde.

1i1La France ne publiant pas d information systématique sur la
répartition géographique de ses flux d investissements ,Kle
pourcentages cités dans cette étude résultent destimations
réalisées i partir des ventilations données chaque année pour une
trentaine de pays (souvent différents d une année sur 1l autre).
La qualité de 1l information concernant ce pays est probablement
inférieure A celle des autres pays examinés.




REPARTITION GEQGRAPHIQUE

ENCOURS DES INVESTISSEMENTS
Amérique " Moyen- Afrique Ensemble
Latine Orient PED
1870 32 % 13 50 100
1980 37 % 23 34 100
1983 35 % 21 31 100
1986 34 % 20 31 100

FLUX COMMERCIAUX

1970 20 %X 14 57 100
1980 13 % 37 40 100
1983 15 % 26 46 100
1986 16 %X i8 45 100

FLUX D AIDE AU DEVELOPPEMENT

1870 15 % 1 % 38 % 61
1980 17,7% 1,2% 36,6% 65
198¢€ 13,2% 1,4% 30,9% 56

A défaut d information assez complétes sur la répartition

e e s s, on peut seulement

retenir des quelques données tirées d'un travail trés minutieux

mené par D. de Laubier, 1 hypothése d'un investissement

manufacturié dans le Tiers Monde encore relativement peu

s alors que les investissements dans le secteur

et dans le secteur des services, en particulier la

bangue, font partie des secteurs traditionnels de la présence
francaise dans les pays en développement.
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SNCJURS D& L NVESTISSEMENT ODIRECT 4 L ETRANGER F R AN CE
MONLANTS SILIBES & 0arZ:r des statistiques de flus,
senefices reI1nvVest s non Comprs.
'sgur:o : OCOE -~ Buue de France (Encours totat d'spres estiesations OCME).
1979 1980 1983 1986
S2u”3 WCYE™ PrAye: $.58 f. =z 1 8 4.22 F, = 1 8 7.62 F_ = 1 § 3 ¢ 1 3
nNas F. Ras $ Ras F, Ras $ was F . Rgs § Ras £ nas $
-ous 38 6,9 1] 29,8 228 29,9 vr e $0,0 o
Eurapge 0CDE 10.5 1,9 29.5 7,0 15 9,3
(CEE) (9.4} (1,7 (25.3) (6,9) (65.51 (8,8)
Etats-Umis 5 0,9 19.2 &,8 3 8,3
Japon 2,3
Autres OCOE 1.} 0,3 4.2 1,0 19 2,95
Pays Industriets 17,2 3,1 52.8 12,3 160 20,9 201 ° 29,0 «
Pays a Pays & eco. plan:fiees
Amserique Latine 6 ¥ ° 1,2 » 15 ° 3,0 4 ° 3,1 un.r (3
Srésil
Argentine
Moyen-Orient .8 ° 0,5 « s " 2,0 16 ¢ 1,8 16.6° 2,6
Afrique 10, * 1,9 » 1t ° 2,8 t ] I 2,9 25.6° 3,7 ¢
Asie 1.2 ° 0,2 * t I 0,5 9 ° 1,2 12.5° 1,8
Pays en obvetoppesent | 21.2 38 35 L3 1] 2.0 2 12,0
Part PED/Total $5% 402 sox
* Jonnées reconstitudes
. REPARTITION SECTORIELLE D€ L' INVESTISSEMENT F R ANC E
Source : d"spres 0, de LAUBIER (1) spres exclusion du "non ventilé” des flum totaus pour les deux derniéres colonnes.
DANS LE ROWDE : 1973-76 1977-80 1978-80 1981~ 1984-86
X SUR 3 ANS
Pare on % 100% 100% 1002 1002 100%
1. Agriculture ~ ind, minigres et petrol. 163 3 23%
2. Industries sanufacturiéres 323 (3¢ 4 453 3% p! >
3. Services 3z 30% 392
dont (Banaues-Ass.) (14D (82 ] (5%)
(coamerce) (193) (16%) (283)
DAN T1ERS~-MONDE
FLUX ANS
Part on %
1. Agriculture * ing, ainieres et petrol.
2. Incustrres eanutacturiéres 283 23
5. Services
(1) 1973-1980 :
8 Loy tav. 1nternstionsva, 00.c¢C, T T ———
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COMRERCE ERANCE
ten williar3s de $ courgntsg;
source : FRMI-JCIE 1979 1%a0 1943 1986
€23 Img. €0, Iec Expo. b T8 Exp. Imo.
Tous pays 17 19 m 133 =2 1a¢ l20 28
Eurape 11 : 71 75 3s 63 79 86
ccee £9,6? 157,83 232,42 %%} (52 €89) N
Etats-Un g 1 $ 11 3 3 ? 10
Japon 0,1 0,¢ 1 3 1 3 2 S
Autres OCOSE 0.5 0,7 1 2 1 1 2 2
S/Tatal pays ind. 13 1s 8 (1 83 25 92 103
Pays s ¢co. planitiees o8 % 5.7 Seb L0 st 38 &9
(Yougostavie) <0,1) (0,0%) 0,7) (a,3 (0,4) a,3) €0,5) (0,%)
Amerique tLatirce 0,7 c,6 6,3 3.7 3.7 3,5 4,0 3,1
Bresil (0,28) 0,2) W,n (1,2) (0,8) (o, 1) (a,7) 1,2
Rexique (o,1) (0,02) (0,5 0,7) €0,5) <c,7) 0,3 (0,3
Argentine (0,073 0,1 €0,4) (0,3) €0.2) (0,3) (0,3} (0,2)
Moyen-0Orient 3,5 0,9 S.S 17,4 5,3 7,4 3,6 4,1
Afrique 2,0 2,2 14,7 9,7 11,3 10,7 11,3 8,4
Asre »3 9,2 2,6 3,4 3,2 2,8 6,7 4,5
Mong~Xong (0,03) (0,01} 0.3 (9,4) 0,3) {0.3) (0,5) 0,%)
Corée du Sua (0,02) ‘0,1 (0,4) (0,2) (0,3) (0,6) (0,6)
Singapour (0,03) (9,01) 0,3 (0,42 (0,4) 0,2) (0,4 (0,3
Pays en aeveloppement 3.3 ) 27 3 3.5 25,5 3,5 20
Part PED/total 222 212 242 262 26X 242 20X 16X
(OPEP) <1,0) (1,9 (9,8) 25,1 8,7 (13,9 (6,6) €7,5)
AIDE BILATERALE F R ANCE
(Source CAD-0CDE)
1970 1980 1986
mds $ b 4 uds $ } Ads $ z
Asé¢rigue Latine Q.16 14,8 [ ] 17,7 9.6 13,2
Rartinique 7,0 11,7 6,6
Guadeloupe s,?7 1,5 3,3
Guyane 2,1 2,2 2,0
Rex igue 0,8 1,3
Afrique 0,43 39,5 1 37.8 1.3 32,3
Reéunion 9,7 13,0 8,5
Maroc 2,8 3,3 3,4
Séndgal 1,8 2,7 2,5
Mali 1,3 2,0
C8te d°lvoire 2,6 2,3 1,9
Radagascar 2,2 1,3 1,6
Egypte 0,8 1,2 1,4
Camerour 1,5 2,1 1,6
Ctongo 0,8 1,1 1,6
Tunisie 2,2 1,6 1,3
RCA 0,8 1,6 1,2
Niger 1,4 1,3 1,1
Algérie 8,8 1,8 1,1
Gabon 1,0 0,9 1,0
djtboutt 1,0 0,9
Tchad 1,8 0,9
Rauritanie 0,7
Agr19-Océanie 0,09 8.7 0,6 9,6 h] 10.8
Polynésie 1,9 3,6 6,5
Nouvelle-Caledonie 2,9 6,2 3,9
Inde 1,8 0,7 9,6
Indonése 2,1 i,1 0,8
Tot ngi 2,468 1,0 22 65,1 240 6.3
Aide totale L 109,90 [P 90,9 [9¥ 1009
oyr aqmoirg: Part du bilatératl
dans L'aide totsle 90% 85% 823
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ITALIE

Entre 1983 et 1986, les investissements italiens a
1"étranger sont passés de 9 a 25 milliards de dollars, mais ceux
4 destination du Tiers Monde de 3 a 6 milliards seulement.
Représentant encore 35% & 40X des investissements italiens a
1l étranger dans les années 1970, les pavs en voie de
jével I : ] : lati t1 imi i
ces derniéres années. Les stratégies des sociétés italiennes
semblent ainsi se rapprocher de celles de leurs voisines
allemandes, plus centrées sur les pays industriels : la part du
Tiers Monde ne compterait plus désormals que pour 24X des

( contre 21% dans le cas de la
RFA et 27% dans celui de la France), alors qu'en 1380 encore le
ratio italien était encore de 42%, celui de la France de 40% et
celui de la RFA déja de 24%.

L orientation géographique de ces investissements a fait
1°objet, i1 est vral, de profondes transformations au cours de
ces derniéres années, d autant plus sensibles que les montants en
jeu sont relativement moins importants que ceux des principaux
pays investisseurs. Les relations traditionnelles avec 1 Afrique
et le Moven-Orijent (plus de 70% des investissements italiens dans
les PED en 1970) se sont reldchées, tandis que progressait trés
rapidement la part de 1 Amérique Latile (désormais entre 70X et
80% de 1 encours dans 1le Tiers Monde). Ce développement des
investissements en Amérique Latine ne parait toutefois pas avoir
d’influence notable sur les échanges commerciaux, qul restent A
un niveau modeste avec cette région (15% du commerce de 1°Italie
avec les PED).

A noter, la trés grande concentration de ces investissements
latino-américains de 1 Italie dans deux pays : le Brésil et
lL-Argentine (longtemps premier vartenaire commercial dans la
région, mais qui est maintenant supplantée par le Brésil) qui
comptent respectivement pour JI3X% et 30% des investissements
totaux de 1°Italie dans le Tiers Monde.

Il ne semble pas y avoir de liaison entre les orientations
l1'investissemen: italien et les choix gouvernementaux en matiére
d’aide au développement : ainsi, 1 °alde & 1 Amérique Latine ne
dépassea-t-elle pas 3% du total. Au contraire, les relations tra-
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ditionnelles de 1 Italie avec 1'Afrique et le Moyen-Orient pesent
toujours d'un poids important dans ce domaine de 1 aide, et 1 on
compte parmi les pays privilégiés 1 Ethiopie, 1a Somalie, le

Soudan et & un moindre degré 1 Egvpte, et la Turquie. On remarque
également une aide de longue date au Pakistan.

Les relations avec les payvs de 1 Est sur lesquels 1 Italie
donne des informations partielles, sont restées marginales sur le
Plan des investissements, bien qu'un rattrapage s opére ern fin de
période avec un triplement de 1l encours en valeur nominale (de
200 millions de lires en 1983 & 600 en 1986), soit un rythme
finalement plus rapide que celui des investissement en Asie qui
constitue 1 autre zone d intérét privilégiée de 1 Italie dans la
période récente : rapportées au montant total des investissements
italiens dans le Tiers Monde, les parts de 1 Est et de 1 °Asie
sont, il est vral, respectivement de 9.6% et de 5% ep 198&8
{contre 3,8% et 2% en 1980).

REPARTITION GREOGRAPHIQUE ITALIE
ENCOURS DES INVESTISSEMENTS

Amérique Moyen- Afrique Asie Ensemble

Latine Orient PED

1870 28 % 24 % 47 % 1 % 100 X%
1980 74 %X 10 % 14 % 2 % 100 %
1983 78 % 9 % 10 % 3 %X 160 %
1386 79 % 8 % 8 % 5 % 100 %
FLUX COMMERCIAUX
1970 25 % 30,5% 35 % 9,5% 100 %
1980 15 % 37 % 38 % 10 % 100 %
1983 13 % 39 % 38 % 10 % 100 %X
1986 14 % 27 % 40 % 19 % 100 %
FLUX D AIDE AU DEVELOPPEMENT
1970 3,1% 26,5% 18, 4% 21,1% 69,1%
1980 0,8% 1,1% 10,3% 1,4% 13,6%
1986 0,6% 3,4% 35 % 4,6% 43,6%
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L analvse sectorielle de 1 investissement italien dans le
Tiers Monde met surtout en évidence ] importance accordée. tout
au long des années 70, sinon plus récemment, au secteur primaire

(87X du total des investissements dans les PED, soit la
proportion apparement la plus élevée de tout les pays étudiés).
- et . - . : - '
mais progressent sensiblement, comme c’est le cas dans le reste

des pays industriels. Une amplification de la tendance était déja
sensible au début des années 80, avant que 1 Italie ne commence a
développer également le secteur des services, et surtout de la
Banque (dont la part dans 1 °ensemble des investissements
extérieurs italiens passe de 21% & 42% entre 1980 et 1986).
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T A €
Dénétices reinvest:s non cospris)
wrce : OCOE-Q8. d'ltatre
1970 1’!0 19483 1984
.ggrg soyen annuel 628 L+ 13 s 18 1319 s 1% 1491 v, = 13
Rds L. nds $ Ads L. Rds $ Ads L. Ads 3 Rds L. Rds $
us pays i290 2,0 6438 1,5 13243 8,7 3235 25,0
vrope 0CHE 675 1,1 3044 3.6 6200 * 1 71veT. 15,6 0
cee) i394 0,6) (2480) 2,m {4389) 2,” SRS NTTIEY
Etats-Unis 127 0,2 557 0,6 1672 1,1 ‘::: 9
apon 0,00 9,2
(\-trcs ocoe Is 0,02 " 0,1 3io 0.2 S9¢° 0.3
Ways Indystriels (1K 1,3 3¢ (9% ) 1343 5.3 22232° 15
(y compris aoff shore) (0,04) (9,04)
S 8 ¢co. plamifides 10 902 32 9,03 20¢ * [- 7% B 80C * 0.8 o
dont Yougosliavie) - - -
rEP 203 0,32 586 . 00 * 0.4 o 1044 0,7 .
tres Ambrigue Latine O H 0,16 1824 . 5600 2,4 i!S? . 4,6 o
ent Bresil {3i3i} «@,n
Argentine {2803} i1,3)
Autres Royen-Orient ] 0,0 100 * 0,06 ¢ 298 . 3,2 o
tres Atrique 156 6,25 174 0,3 300 * 0,2 4“7, 3,3 »
tres Asie 4 0,00 17 0,02 100 0,06 o e, 0,2 o
P L T 464 [ )R 2706 3.1 4799 3.0 8946 o 6,0 o
art PES/TOTAL 353 352 23 422 35 4% 242
n ventile 3
l donrdes reconsiiiuces
REPARTITION SECTORIELLE DE L° INVESTISSENENT I T A& t 3
Source : 1971 gt 1978 : Centre Jdes N.U. sur les sociétes trans-
nationales, cite par L'OCHE.
1980 et 1986 - odclarations rtaliennes & L°OCHE, '
DANS ° ENCOURS TOTAL jlia} 1978 1980 1986
tant en milliards de $ 2, 6,7 7,5 26,2
Part on 3 1008 1002 100% 1008
1. Agriculture * Ind. siniéres et petrot. 253 sox 202 132
2. Industries sanufacturieres 262 323 sox m
3. Services 482 82 3oz 583
dont (Banques=-Ass. ) (1 (733
(commer~e) ($X) (€29)
DANS LE TIERS-MONDE
Montant en eilliards de $ 0,9 2,8 3, 6,1
Part en % 1002 100% 100X 1003
1. Mgriculture * Ind, minidres et petrol. $43 7T
2. Incustries senufacturteres 223 322
223 113

3. Services
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Cen ailirards 3¢ $ :Oourants]
Source 0CJIE-FRI] 1970 1980 1983 1034
|' €3p. lap. €zp. Iso. Szp. lsp. txp. lap.

Toys pays 12 ALY [24 Joo r2 [DR Ss oo

Europe (0OCHE) 7.8 &7 53 &2 &2 ('Y &S

(CEE) (6,3) (6,8) €38) (44) (33,6) 34 (52) €553

Etats~-Unis 1,3 1,5 6,1 7 S.6 4,8 10,3 'y

6,2 Q,?7 1,3 1 2

0,1 0,8 0,6 e,? 0,5 0,8 0,6
6 2 [}

Japon 0,1
Autres OCHE 0,1
Pays Industriels 9.5

el g

o 224 — —— —

Pays a ¢co, planifiees 0.8 0,9 .3 [} (9% 8,6 8,7 5.6
(dort Yougosiavie) (0,8) €0,3) 1,2} (9,9 «,0 (1,3) (1,3
Aserigue Latine 6,S 0,8 2,9 4,3 1,8 3,8 2,3 3,0
dont Bresil (0,08) 90,2: (0,4) (1,9) 6,2) (1,0) (0,6) 1,%)

Argentine 0,12 w0, €0,5) 0,$) 0,3 €0,4) ., €0,4)
Royen-0Orient 0,4 1,2 6,1 12,6 ’,s 9,2 5,0 5,0
Afrigue 0,6 1,2 7.9 10,9 6,4 9,9 s,2 9,1
Asie 0,3 e,2 1,9 2,9 2,2 2,1 3,7 3.1

Pays en développeaent 1.8 3,6 19 31 18 25 pI} 20
Part X PED/TOTAL 152 243 5% nz 252 31z 173 20X

COPEP)

l AJIOC SILATERALE ! T A L I &
Source CAD-OCHRE

1970 1980 1986
Rds $ Rds $ ] nds $ X

0,005 | o8 a0t

Asdrique Larine
dont Sslvador

Royen=0rignt - Néditerrants

dont Turquie
Egyote
Jordanse

lf!’i]u:

dont Etniopre
Sosale
Soudan
Rozaed'que
Tanzanse
Tunisie
Techaa
Angolas
sSénégal
Cop~Verte
Ougands
Bourkine
2aire 0,4
Kenys 1,2
Niger
Aol
Rauricanie
Cameroun 0,6

Asie 0,04 1,1 2,01
"-‘3?

k

:

E el
A
E
E
X

»

o ~
)

o
[~ ]

LY

[ ]

© = b
. N
-~ -

2
E
3
3

0,83

E

~ orNn
~ . %N
("] - O

OO b cdh b ch ch bt NP> O O
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E

dqont Pakisten
Chine
Inde 1,2

f!flh '!”!'S! 2.12 9,1 g.g'
0.2 [ R4
7%
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)
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LI IE Y
o

EE
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Pour seepire : Part du DILateral
dans \'srde %otale 2%
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AUTRICHE

Les investissements autrichiens dans le Tiers Monde sont de
faibles montants en valeur absolue : de ]l ordre de 9 milliards de
Shillings en 1986, soit 600 millions de dellars sur up total
d'environ 2.4 milliards de dollars. Pourtant, leur part ne parait
négligeable :

-ni si on la mwmesure par rapport a l°ensemble des flux
d'investissements & 1 étranger : de 17X des investissements dans
1l ensemble du monde en 1970, cette part tend méme & augmenter
jusqu'a 26X en 198¢,

- ni, non plus, si on la compare au montant des investisaements
dans les pays de 1°Est, tel que 1°on peut 1l appréhender d aprés
les statistiques officielles : environ 600 millions de dollars
d'investissements dans les PED, contre 50 environ 8 1 Est, alors
que les échanges commerciaux avec 1°Est n'ont cessé d étre de
montants supérieurs a ceux des échanges avec le Tiers Monde.

L analyse par région révéle une forte ccncentration de

1983, contre 40% pour 1 Afrique). Ces tendances sont & rapprocher
d'un effort accru d 'aide dans cette partie du monde (avec une

place privilégiée de 1 Algérie et de 1 Egvpte).

La stratégie d investissement des sociétés autrichiennes
semble relativement indépendante de celle qui préside a la
répartition des flux d échanges commerciaux : les parts
respectives de 1°Afrique et du Moyen-Orient dans le commerce
restent en effet respectivement autour de 30% et de 20%; et une
redistribution des cartes semble s opérer actuellement entre
1'Amérique Latine, région privilégiée des années 70 (33X des
échanges autrichiens avec les PED en 1970, et seulement 7% en
1986), et 1 Asie dont la part passe de 20X & 30% pendant la réme
période.

En conclusion, 1 Autriche a une structure d échange trés
ouverte A 1l échelle mondiale, mais privilégie plutdt les
relations de proximité lorsqu il s agit de ses investissements,
ou de la distribution de son aide au Tiers Monde.
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE AUTRICEE
ENCOURS DES INVESTISSEMERTS DIRECTS

Axérique Moyen- Afrique Asie Ensemble

Latine Orient PED

1970 0 % 0 % 90 %X 10 % 100 %
1980 7 % 0 % 79 % 14 % 100 %
1983 3 % 55 % 39 % 3 %X 100 %
FLUX COMMERCIAUX
1970 33 % 22 % 25 %X 20 % 100 %
1980 20 % 20 % 40 %X 20 % 100 %
1983 15 % 32 %X 32 %X 20 %X 100 %
1986 7 %X 20 % 31 X 30 % 100 %
FLUX D AIDE AU DEVELOPPEMENT
1970 2,7% 3,4% 15,1% 25,2% 46,4%
1980 1,9% 0,03% 23,2% 31,5% 56,6%
1986 2,3% 16,4% 45,1% 5,6% 70,0%
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ENCOURS OE " INVESTISSEMENT BIRECT A L'ETRANGER
_ AUTRICNE
Montants estimees & partir des statistigues de flex, -_—
benéfices retnvest:s NON CcOBOrYS.
Source : OCDE
1970 19380 1983 1986
Cours moyen annuet : 12,965 Senittinge 13 17,975 Sch. = 1 3 15,265 Sen. = 18
Moz 5. Mes3 | BesS. Ass 3 nss S. s | omes s A3
Tous pays 0,08 9.3 o 25 1,6 = | 36.8 2,6

S. 4 0,42 13 0,73 =

o
o
W

Europe
(CEE) (0,04) (4.8) 0,37 (ri. 7} €0,65)

0,01 1.4 0,11 5.0 0,28 «

»

Etats~Unis
Japon
Autres OCODE 0,004

Pays Industriels 0,065

Pays 3 éco, planifices 9,001

(dont Yougoslavie)
(YRSS)

0,03 9.5
0,58 it ¥ 1,06 o
J.5

|'u [
. .
w

L~
-

-
e

0,91 9.5 o,
0,01)

~
[
A )
[-d
©
-
-
-
(-3
.
—~—
("]
-—

0.13 0,01 0.1 0,01
3.4 0,2

As¢rique Latine

Royen-Orient

Atrique 0,012 1.42 0,11 1.5 0,14

Asie 0,001 0.4 0,02 ¢.3 0,02

0,14

Pays_en diveloppesent 0,016

' Par: PES/Total 173 188 203 28 262

* donn€es recomstitules
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CORRERCE AUTRICNE
(en milliarads de 3 courants)
Source : FNI-QCDE
[ 1970 1980 1983 1984 \
€zp. Imad. Ezo. iep. €xp. isp. tzo. lep.
Tous pays 2.2 3.8 1 23 15 19,3 22 27
Eturaope *.9 2,s 12 17 12 "% 16 20
(CEFE) . (9,6) «15) ) (12 v14) 18)
Etats-Unis 9,1 0,1 ° 0,8 6,5 0,8 0,9 0.8 ,
Jspon 0,01 0,03 ° 0,6 0,2 0,7 0,3 1,2 ;
Autres OCDE 0,05 | 0,05 ° 0.1 0,1 9,1 0.2 0.2 |
S/Total/pavs industrialisés 2.1 2.7 22,6 13,4 0.8 15,4 17,4 22,2 .
Pays 3 éco, planitices 0,4 0,3 2, 2,6 e 2,2 2.7 2.5 i
(Yougoslavie) (0,6) €0,2) 0,95} 0,2) (0,9%) 0,4) ¢
Amerique Latine 0,04 0,09 3,23 0,48 8,168 0,64 0,25 e,S !
Royen-Orient 0,06 | o,03 0.71 0.1 0,95 0,34 0.68| 0,15 ’
Afrique 0,05 0,05 0,78 0,81 0,63 0,67 0,56 0,73 ‘
Asie 0,04 0,06 9,32 0,50 0,33 0,44 0,57 0,67 ;
Pays en dévetoppesent 0,2 0,2 2,1 1.2 2.1 1.0 2 21
Part PED/total 144 [ }9 123 8z 142 10X 9,52 7,7%
COPEP)
AIDE BILATERSLE AuTRICHE
. Source CAD
1970 1980 1986
nds 3 3 Ads $ 4 Nds $ ) 3
' Amerigye Latine o,0008 | 2.7 o.00¢ | 1, 9.008| 2.3
Ricaragua 1,4
Cuatémala 0,2 0,6 8,7
' Rezigue 0,3 0,4 0,2
Royen-Orient-Néditerranes 90,0007 3.6 0,06 0,03 16,46
€Egypte 2,1 ?,3
Turqule 0,8 0,1 3,3
fran 0,2 2,1 2.8
Yougoslavie 1,0 1,0
Afeigue 0,003 15,1 0,08 3.2 0,09 45,1
l Algerie 7,3 15,3 38,6
Rozamprque 0,$ 1,0
Tunisire 0,8 2,9 0,9
Cop Vert 0,6 0,8
€thiopse 0,1 0,7
Kenyas 0,6 0,7
-Angola 9,6
Rwands 0,6
Soudan 5,0 0,3
Tanzante 0,1 1,6 0,3
Nigeria 0,6 1,7 0,3
limbabwe 0,3
l Aste 0,005 | 25,2 0,08 | 38 2.0 S.8
Philippines 1,8 2,7
inde . . 1,8
Coree ! 0,6
Tafuan 0,s ! 0.5
Total ventiie 11 FL 3e,0 A o,
ALDE TOTALE 0,02 0.2 2.2
oyr sqegirg : Part du Dilateral
l dans L'srde totale [ )24
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SUISSE

D’ aprés les données réunies par le <Jentre de Développement
de 1°OCDE (Investir dans le tiers Monde, 1983), la Suisse a
assuré au cours de la décennie 70 un flux régulier
d investissements dans le Tiers Monde ne dépassant pas 2% du
montant total des flux en provenance des pays industriels, soit
200 a 300 millions de dollars par an. L encours auisse dans le
T Mond . ] £1 = ] 3.1 milli 15 da
dollars en 1980, soit un montant placant la Suisse au 9éme rang
mondial, entre la Belgique et 1 Italie.

Ces données sont & rapprocher d'un encours total des
investissements suisses dans le monde que Dunning et Stopfordl?
évaluent & 35.7 milliards de dollars & cette méme date, situant
ainsi la Suisse au 5éme rang mondial, aprés les Etats Unis, le
Royaume Uni, la RFA, et les Pays Bas (_e Japon est encore en 1980
au 6éme rang avec un encours de 1 ordre de 20 milliards de
dollars).

La part du Tieras Monde dans les investissements suisses a
l1°étranger apparait donc relativement mineure puisqu’elle ne
dépasse pas 10X du total, contre 20% en moyenne dans le cas des
autres pays européens.

Sur le plan commercial, 1la Suisse continue & tirer de ses
relations avec le Tiers Monde de substantiels excédents : les
pays en développement représentent en effet 17% des exportations
suisses, contre 7% pour les importations, permettant & la Suisse
de réaliser un _surplus de prés de 4 milliards de dollars en 1984,
dont 1,4 résultent du commerce avec 1 'Asie qui représente
désormais 41X des échanges commerciaux de la Suisse avec le Tiars
Monde (contre 23% en 1970). La part de 1 'Amérique [atine a trés
nettement régressé de 36X en 1970 A 17X en 1986, et le Moven-
Orient et 1 Afrique se maintiennent désormais chacun autour de

20%, aprés une sensible augmentation & la fin des années 80.

La Suisse présente ainsi un type de relations avec ie Tiers
Unis: combinant une trés faible délocalisation de la production,
et de forts excédents commerciaux.

12 ,
McMillan, London, 1983, cité dans » Acente ~s
investissements directs internationaux, OCDE, 1937.
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REPARTITION GEQGRAPHIQUE SUISSE
ENCOURS DES INVESTISSEMENTS
Amérique Moyen- Afrique Asie Ensenmble
Latine Orient PED

La Suisse ne publie pas d information sur la répartition
géographique de ses investissements.

FLUX COMMERCIAUX

1970 36 % 19 % 22 % 23 % 100 %
1980 21 % 31 % 23 % 25 % 100 %X
1983 17 % 30 % 26 % 27T % 100 %
1986 19 % 21 % 19 % 41 %X 100 %X
FLUX D AIDE AU DEVELOPPEMENT

1970 7% 3,6% 13,8% 24 % 48, 4%
1980 4 X 3,8% 15,6% 10,7% ° 34,1%
1986 5,5% 2 % 37,8% 12,2% $5,5%
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ENCOURS JE L' INJESTISSERENT DIRECT A L'ETRANGER S J i 3 3E
Source : JCODE

g 1979 1963 iss6
cours soyven annuel t 437 FS =18 167FS=1! 2,39 FS = 13 130'5-' 18

| Kds FS —Wos 5 |mds F§ — Mas 3 |wesFT Was s mas FS Wds 3
Tous pays : ’ .4 E 35,7 17.9 37,4 5" 45 »

3 — —

: i f

. t :

% | |

! ! | B

i H ! i

' 4 !
Pays Industriatises | ; 19.5 32,6 16.1 33,8

i

H

i

]
Pays en développement 9.2 0.9 1.9 3, L 3,6 ¢
Par: PED/tatal ! ) 8.7t 9

1

Remargue :
La Suisse publie depuis 1983 des statistiques globales d investissenents & L ¢tranger, D'aprés ces

inforeations, le montant cuauié des investissesents de 1983 3 1986 serait de 7,6 milliards de dollars,
Les autres donnides sont reprises de DUNNING et STOPFORD (“Rultinationals Company Perforsance and 6Glodal
Trends” Rc RILLAN (Londres 1983) et de “Investir dans Le Tiers-Ronde (OCDE 1983).

® doandes xeconstitules
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commence sursse

(e~ m:1."ar2s 2¢ § zdu-ants!
sdurce : SWI-J(JE

Tous Zavs 1970 1983 1982 1934
Exp. leap. €xp. b T I £xp . leg. Ex0. Imp.
Taus carvs (%4 8,3 29 33 25,5 29 32 L1
Eurcpe 2,9 4,6 18 2?7 15,5 21 24 33
CCEE: 2, L) €153 13 (12,6) {19) 205 (36;
Etats-un:s 9,5 0,5 2,1 2.4 2,2 2,6 3,5 2,2
Japaon G,16 0,14 2,8 1,2 6,? 1,1 1,2 1,9
Autres OCDE 0,1 e,06 0,5 3,3 0,5 9,2 e,s 0,2
S/total oays ‘noustrialises 3.7 5.3 21,3 3 19 25 39 37
Pays » ecc. pianitiees 9,25 0,15 L 15 1.0 1.0 s 0.9
Amerigue Lat:ne 0,3 0,15 1,4 e,7 0.9 9,5 1.2 0.6
Acyen~-0rient 3,18 9,36 2,1 6,9 2,1 8,4 1,7 0,3
Afrigue c,10 0,17 1,4 0,9 1,1 L) 1,0 0,7
. Ase 0,21 0,08 1,4 1,0 1,5 9,8 2,6 1,2
Pavs en Jese'.Jpcement 2,78 0,66 6,3 3.5 5.5 2.8 6,5 2,8
Part PED/TOTAL 162 3z 222 10Z 212 10X 172 7
' (OPEP)
AIDE BILATERALE
' Source : CAD SulssE
1970 1980 1996 |
Rds S 3 Rds 3 b3 Ads $ b § i
Amerigue Latine 0,002 7.0 0,0% %,0 0,01 s,.S '
Solivie 0,5 1,0 1,9 i
Monduras 1.3 1,5 |
Péerou 1,7 1,1 1,2 ;
' Ricaragus 2,9 ]
]
Hoyen-Orient-Nediterranee 0,001 3.6 0,009 3, ;
Afrigue 0,004 13,8 0,064 15,6 015 ;7.! i
Tenzanie 1,0 4,0 3,5 ;
fvanda 2,7 2,6 2,6 !
Radagascar 0,9 1,1 2,3
Senéga’ 1.1 2,1
Burunai 0,S 1,9
Rali 1,9
Cameroun 1,9 0,7 1,8
Ghana 1,8
Kenya 0,8 0,8 1,4
Ethiopre 1,3
Soudan 0,8 1,3
Niger 0,7 1,2
8en1n 1,2
Mozambique 0,7 0,9
Asie 0,007 26 0,03 10,7 0,08 12,2
Inge 16,6 4,5 3,3
Nepal 1,2 3,6 2,3
Indonesie 0,6 1,3 2,2
Banglacesh $,0 6,3 1,3
Pakistan 2,1 0,7 1,2
Srr-Lanky 1,0
ThavLande 0,9
Totat ventile 0,01 68,6 9,08 34,1 9,2
AIDE TOTALE 0,03 9,23 [ PLY 3.3
Poyr _memgirg : Part du DiIlateral
cans L'avde totale 65X 703 et
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Le Secrétariat Général de 1 OCDE s appréte a rendre public
une actualisation du document “Investir dans 1le Tiers Monde",
publié en 1983, donnant une description exhaustive des systémes
nationaux et multilatéraux d'aide 34 1 investissement dans les
pays en développement. Cette publication a été annoncée a la
réunion du 2 Jjuin dernier a 1°0CDE (a laquelle 1 ONODI
participait) et devrait vraissemblablement paraitre dans sa
version définitive au début de 1989.

Dans 1 attente de cette publication, au moins peut-on tenter
un résumé partiel de ces différentes mesures, largement inspiré
de la version de 1983.

1. CARACTERISTIQUES GENERALES

a. _GARANTIE DES INVESTISSEMENTS : DES STRUCTURES ETATIQUES PLUS

Tous les grands pays industriels se sont dotés d crganisnmes
chargés d assurer une garantie collective des investissements de
leurs ressortissants a4 1 étranger, et en particulier dans les
PED. Les Etats-Unis ont été les premiers & mettre en place un tel
systéme en 1948, et 1'Italie, 1la derniére, avec la création d une
entité en tant que telle en 1979 seulement. Le systéme de
garantie publique japonals est également relativement récent
(1870).
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Trois observations peuvent étre formulées a propcs de ces
différents organismes, en attendant de pouvoir examirer les
retombées de 1 ouverture, au début de 1 année 1389, du systéme de
garantie multilatérale, MIGA, créé au sein de la Banque Mondiale:

o

- La___garantie  publigue couvre une part importante des
investissements du Japon (40X environ en 1986), et dans une
moindre mesure de la RFA (18X) et des Etats-Unis (7%), c est-a-
dire des principaux pays investisseurs dans 1le Tiers Monde. Par
comparaison, sa place est marginale en France (4%) ou en Italie
(0,06), a défaut de connaitre les situations respectives de la
Suisse et de 1 Autriche.

INVESTISSEMENTS DIRECTS DES PAYS DU CAD DANS LES
PAYS EN DEVELOPPEMENT SOUS GARANTIE

Moataat des :i1avestis- {Ea powrcentage du
SeSents garant:s tock total estimé
Pays Mesdres (em millions de €S IRVEILISSEMEntS
dew CAD dollars) ans les pcn on
ével c.c
1981 (19848) (1986)
Alleaagne 1,102 (2,500) 10 ¢18)
Australie 103 ]
Autriche 126 87
Belgique 3¢ H
Canada 108
Danesart 7
Etats-Umas 4,008 (4,000) 1) (6)
Finlande - -
France 378 4
Italie 2 s
Japen $,881 (10,000) $3 (40)
Neuwvelle-lélande ] 7
Nervige 9 [
Pays-Bas 4 1
Royswse-Uny 150 2
Sudde . -
Sussse (1) (1)
Source:
Union d’'assureurs des cridits et des 1nvestis-
Sedents iaternstionsus (Union de Perne). Totsl des pays
Tn : lavestis dans le Tiers-ionde  , cyp (12,000)  (20,000) (100 (11)

Rays : risque politique seunl en RFA, risque politique et certains
risques de crédit ou risques commerciaux dans le cas des Etats-
Unis et celui du Japon.




«Page: 53

- Ces systémeas de gaarantie = appuient sur un certain nombre
d arrangements bilatéraux, négociés avec les pays d accueil, et
] - ’ > -

étrangers; ceux-ci sont plus ou moins nombreux suivant les pays
étudiés : 114 accords négociés avec des pays en développement par
les Etats-Unis en 1981; quelques dizaines dans le cas de la RFA,
ou de la France; mais aucun dans le cas de 1 Autriche.

[ . I -t ] ] ] loubl
imposition (grice a 1l existence d accords fiscaux bilatéraux
négociés par leurs gouvernements), ot e Ané + de -
d impéts (Etate-Unis, Italie). Dans le cas de 1la France, un
traitement sélectif (suivant cinq catégories de pays) combine ces

deux systémes.

Les possibilités offertes dans 1les années 60 pour 1la
constitution de réserves prélevées sur les bénéfices réalisés
dans les pays en développement ont été supprimés dans de nombreux
cas au cours des derniéres années, et une tendance cemble se

dessiner en faveur d'une suppression des dispositions fiscales
spécifiques pour les investissements dans les PED; les exer—les

de 1°'Italie ou de la Suiss qui font traditionnellement de 1 idée
d'égalité de traitement entre les investissements a 1 intérieur
et &4 1 extérieur de leurs pays leur ligre de conduite dans ce
domaine, semblent faire école. Cette régle soufre toutefois au
moins une exception avec le renforcement des avantages fiscaux
accordés par 1le gouvernement américain pour les investissenments
dans la Carraibe, dans le cadre de 1la Carribean Bassin Initiative
de 1985, dont semble avoir surtout bénéficier le Costa Rica et la
République Dominicaine.
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PARTICIPATION TENDANT A L EMERGENCE D" UN_ RESEAU D' ENTREPRISES

La plupart des pays continue a apporter des soutiens
financiers spécifiques aux investissements dans les PED : soit
des préts A des taux préférentiels du type CCCE-BFCE dans le cas
de la France; soit des systémes intégrés associant des mécanismes
d assurances, des préts et éventuellement des co-financements,
comme ¢ 'est le cas de 1°0PIC aux Etats-Unis; soit des
participations en c¢apital comme c'est le cas de la [EG allemande
crée en 1962. Plusieurs pays, dont 1le Japon et le France, ont
annoncé récemment la mise en place de fonds de participation
inspirés de ce modéle allemand (voir tableau p.55-56).

Avec ce développement des co-financements privés et publics
dans le Tiers Monde se fait jour également une volonté de
soutenir le développement des 1initiatives privées dans le Tiers
Monde, et d encourager les politiques de déréglementation menées
de plus en plus zénéralement. Le Comité d"Aide au Développement
de 1'0OCDE fait actuellement de ce théme une orientation majeure
de ses travaux.

d. INFORMATION ET CONCQURS PUBLICS AUX PRE-ETUDES : SQUVENT
ASSOCIES AUX PROGRAMMES D APD

Tous les pays examinés, a 1 exception de la Suisse, ont mis
en place des structures tendant & aider leurs entreprises gqui
veulent investir dans le Tiers Monde : asvatémes d information sur
les projets potentiels, c¢oncoyrs plus ou moins importants au

L~ (4 & - T e o - o -
économiques. Les Etats-Unis et la France y consacrent des moyens
publics relativement importants, tandis que la RFA, 1°'Italie, la
Suisse et 1 Autriche n'ont que des programmes mineurs, quand ils
ne laissent pas des fondations privées assurer ce type de taches.

Des programmes de formation professionnelle, pcur lesquels
des bourses d'études sont accordées conmplétent parfois ces
dispositifs : c’est le cas de 1°0OPIC aux Etas-Unis, du FAC en

France, et d'un substantiel programme de subventions, destinées a
des organismes privés, géré par le gouvernement japonais ("Comité
des bourses pour lez techniciens étrangers”, “Centre japonais de
productivité”, etc.).
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' 2. TABLEAU RESUME DES MESURES PAR PAYS
Régime Garantie des Traitement Soutiens Financiers!
l des investissements fiscal !
changes Préts ' Participat .|
' OPIC (1971, ler sys Caisse
téme d assur. 1948) des Inv.
directs
. Risques politiques (OPIC) l
et divers risques |
ETATS Libre économiques Crédits Bureau OPIC
' -UNIS d impéts for Pri-!
7% couverts en 1986 vate en-
treprise
114 accords bila- (AID)
' téraux signés fin
1981 Private
Inv.Fund
l (AID)
1
EID-MITI (1970) EXIM-BANK Fonds de
l Principe (1950) Coop.éco
Risques politiques de 1 éga- a 1l é-
Autori- et certains ris- lité de OECF tranger
sation ques de crédit traitement (OECF)
. préalable au Japon Agence
des inv. {53% couverts en 81, et &4 17é- Jap. pour Fonds de
JAPON 4 1°étr. |40% en 1986 étranger la coop. Develop.
' au dessus Internat ASEAN-
de 10 Quelques accords, (JICA) Japon
millions |surtout des Trai- annoncé
' de Yens |[tés "d amitié, de déc. 87
(74000%) |commerce et de na-
vigation” '
. TREUARBEIT (1960), |
Hambourg,Organisme
privé agissant pour
' le compte de 1 Etat
Accords bila- Société
RFA Libre Risques politiques {téraux évitant All. de
' la double Dévelop.
10% en 1981, 18% imposition (DEG,62)
en 1986 ,
. 49 accords fin 1981 _J
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Régime Sarantie des Traitement Soutiens financiers
cde Investissements fiscal
charnges Préts rarticip.
Sélectif: | BFCE et COFACE Caisse PROPARCO
.Likre ds| (pour invest. Centrale| (filliale
Z.Franc "porteurs” de Coo- CCCE)
.Préavis d "export.) Sélectif: pération
nécessai- Traitement Economi- CEPIA
re ds CEE| Risque politique préferentiel |que (Afrique)
.Autres: pour 1l Afri- |(CCCE)

FRANCE Autorisa-| 4% couverts fin que et les SOFINASIA
tion pré-| 1981 DOM-TOM Fonds (Asie)
alable et d Aide en cours
fin. en 20 accords de et de de cons-
devises protection Coopé- titution
au-dessus| conclus fin ration
de 1 ml.F| 1981 (FAC)

(160000%)

Libre, SACE (1979)

mais Section spécilale

dépot de|d Assurance des

1"équi- |[Crédits A& Principe de Création
valent 1 "Exportation 1 égalité récente

de 50% de traite- d un Fds

ITALIE de Risque politique ment en de 100

1l'inv. Italie et & millions
auprés moins de 1% cou- l"étranger de $ pour
d "une vert des préts
banque bonifiés
ita- une dizaine
lienne d "accords

OKB
Soumis
a auto- Risgque Favorable si [Crédits

AUTRICHE| risation| politique Implantation |d aide

préala- commerciale au "dé-
ble marrage”
87% couverts
en 1981
GERC au Dpt de Principe de
SUISSE Libre 1l "Economie Publique] 1 égalité de
traitement
1% couvert en 1931




Page: 57

ANNEXE METHODOLOGIQUE

RECONSTITUTION DU MONTANTS DES ENCOURS D’ INVESTISSEMENTS PAR PAYS

La plupart des pays publient simplement un montant total
d encours des investissements a 1l étranger et donnent, année par
année le détail des flux suivant une répartition géographique

- assez sommaire, surtout lorsqu il s agit du Tiers Monde. Parmi

les pays étudiés, ceci est notamment le cas pour la RFA, 1 Italije
(qui donne également pour certaines années une répvartition
géographique partielle en encours) et pour 1l Autriche. Il a été
relativement simple pour ces trois pays d établir & partir des
flux cumulés la structure de cette répartition géographique sur
1 ensemble de la période étudiée et de décomposer ensuite,

suivant cette grille, le montant total des encours fourni par
ailleurs.

Le cas du Japon peut étre partiellement assimilé A cette
premiére catégorie de pays, dans la mesure ou il fournit d une
part une répartition géographique des flux et d autre part un
montant total d°encours; la difficulté vient pourtant de ce que
le montant cumulé des flux, tel qu’il est publié par le Ministére
des Finances japonais, représente un montant qui est environ le
double de celui de 1 encours fourni par la Banque du Japon (en
1983, les montants étaient ainsi respectivement de 61 et de 32
milliards de dollars). Dans un souci de cohérence averc 1l analyse
des autres pays, on a retenu le montant total de 1 encours tel
qu’il est défini par 1la Banque du Japon (dans 1l optique de la
balance des paiements) et on 1lui a rapporté 1la structure
régionale donnée par ailleurs par le Ministére des Finances
(statistiques fondées sur les autorisations d investissements
Jusgu'en 1980 et zur 1les notifications des investisseurs depuis
198013). On peut noter d ailleurs que c est ce montant d encours
que retient le Secrétariat de 1°OCDE dans son tableau général des
“montants cumulatifs de 1l investissement direct & 1 étranger des
principaux pays développés” (voir tableau joint).

130utre les apports en capitaux en provenance du Japon, ces
montants notifiés peuvent compter les bénéfices réinvestis et les

recours aux marchés bancaires et financiers locaux et
internationaux.
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Les Etats Unis fournissent les statistiques les ©gplus
complétes, mais aussi les moins compatibles avec celles des
autres pays industriels. En effet, celles-ci ne proviennent pas
des statistiques de balance de paiements comme c’est souvent le
cas, mais résultent d'un travail de reconstitution mené par le
Bureau of Economic Analysis du Department of The Tresuary,
essentiellement a partir d enquétes administratives et de
sondages portant sur les comptes consolidés des sociétés. Force
est donc de prendre les montants tels qu’ils sont fournis en les
assortissant de remarques de prudence lors de comparaisons avec
les données d autres pays.

La France publie chaque année des statistiques de flux qui
ne sont décomposées, en dehors de 1°0CDE, que pour les pays a
destination desquels 1les investissements ont été importants dans
1 année décrite ( au maximum une trentaine chaque année); on ne
trouve pas dans les publications <francaises de décomposition
régionale de 1 investissement & destination du Tiers Monde, &
l'exception de 1la région latino-américaine qui est parfois
singularisée. On a retenu les données d encours teliles qu elles
sont publiées par 1le Secrétariat de 1°OCDE (notamment dans le
tableau Jjoint en annexe sur les montants cumulatifs de
l'investissement), et on lui a appliqué une grille de répartition
régionale calculée a partir de ces ventilations partielles des
flux par pays qui sont fournies chagque année. Le résultat n’'est
vraisemblablement pas de trés grande qualité.

La situation de la Sujsse, enfin, est infiniment mal connue
en 1 absence d'un minimum d informations statistigues réguliéres,
Les données retenues sont celles tirées de travaux d experts.
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DEFINITIONS DES ESPACES REGIONAUX

La classification des pays du Tiers Monde par zone
géographique est généralement la suivante :

OFEP : Algérie, Arabie Saoudite, Emirats Arabes Unis, Indonésie,
irak, Iran, Koweit, Lybie, Nigéria, Oman, Qatar, Vénézuela.

Autres pays d Amérique Latine (y compris 1 Amérique centrale)
Antigua et B., Argentine, Belize, Bolivie, Brésil, Chili,
Colombie, Costa Rica, Dominique, El Salvador, Grenade,
Guatemela, Guyane, Haiti, Honduras, Indes occidentales,
Jamajque, Mexique, Nicaragua, Paraguay, Pérou, République
dominicaine, Ste Lucie, St Vincent, Surinam, Trinité et T..
Uruguay.

Autres pays du Moyen Orient :

Bahrain, Chypre, Egypte, Israél, Jordanie, Liban, République
Arabe Syrienne, République Arabe Yéménite, Yemen démocratique.

Autres pays d Afrique :
Angola, Bénin, Botswana,Burkina Faso, Cameroun, Iles Canaries,
Cap Vert, Comores, Congo Céte d"Ivoire, Djibouti, Ethiopie,
Gambie, Ghana, Guinée, Guinée Bissau, Guinée é&quatoriale,
Kenya, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Maroc,
Maurice, Mauritanie, Mozambique, Niger, Ouganda, République
centraficaine, Rwanda, Sao Tomé et P., Sénégal, Seychelles,
Sierra Leone, Somalie, Soudan, Swaziland, Tanzanie, Tchad,
Togo, Tunisie, Zaire, Zambie, Zimbabwe.

Autres pays d Asie :
Afghanistan, Bangladesh, Bhoutan, Birmanie, Brunei, Corée,
Fidji, Honk-Kong, Inde, Kampuchea, Malaisie, Maldives, Népal,
Nouvelle Calédonie, Pakistan, Papouasie Nouvelle Guinée,

Philippines, Laos, Singapour, Iles Salomon, Sri Lanka, Talwan,
Thailande, Vanuatu, Samoa occidental.
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Dans les statistiques de la RFA

L OPEP comprend 1 Equateur et le Gabon, mais exclut Oman.

L Equateur n 'est pas compté parmi les pays d Amérique Latine.
L Afrique comprend 1 Angola, mais non le Gabon.

L Asie comprend Oman.

Dans les statiatiques des ETATS-OUNIS

L OPEP exclut Oman.

- Les autres pays du Moyen Orient comprennent Oman.

Les autres Pays d"Asie comprennent la Chine, la Mongolie,
“Indonésie, le Vietnam.

Les autres pays d Afrique comprennent 1 °Algérie et la Lybie.

[

Ainsi, dans le cas américain, les chiffres relatifs & 1 OPEP
ne sont en principe donnés que pour mémoire, car ils figurent
déja dans leur 2zone géographique respective; pcurtant , les
statistiques concernant 1"Afrique et le Moyen-Grient sont
apparemment perturbées par 1 existence de cette catégorie de
1°0OPEP; ii faudrait ainsi pouvoir savoir avec précision dans
quelle catégorie sont comptés le Nigéria, ou 1le Gabon; en
principe ' "Afrique, mais les montants déclarés dans cette région
semblent alors étonnemment réduit, et il en est de méme pour le
Moyen-Orieat; c est pourquol, 1les encours américains dans ces
deux régions ont été partiellement corrigés avec la prise en
compte des montants correspondants OPEP.

Mais, le redressement essentiel qui a é&té& opéré concerne les
atatistinues de ]1a RFA et de 1 Jtalie, dans la mesure ou ces deux

pays déclarent a4 part leurs investizsements dans les pays de
1 OPEP et déduisent 1les montants correspondants des sous-
ensembles régionaux. Dans le tableau général des investissements
par région, au chapitre 1, les investissements de ces deux pays
dans 1°OPEP ont été redistribués en proportion du poids
économique correspondant, au sein de 1°0OPEP, & chaque région
sgoit, 53,3% pour le Moyen Orient, 24,8% pour 1 Afrique, 11;7%
pour 1 Amérique Latine et 10,1X pour 1 Asie.
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PRECAUTIONS A PRENDRE DANS L°INTERPRETATION DES DONNEES EN
DOLLLARS

Les tableaux synthétiques établis au chapitre 1 sont établis
en dollars. Or comme le décrit trés bien 1°OCDE " 1 °équivalent en
dollars des investissements libellés en d autres monnajes
s 'amenuise lorsque 1le dollar s apprécie et se gonfle lorsque le
dollar se déprécie. Les totaux exprimés en dollars courants sont
donc systématiquement 3sous-évalués dans les phases de montée du
dollar (1980 -Mars 1985) et systématiquement sur-évalués en
période de recul du dollar (1970-1978, et mars 1985 A 1986). La
baisse du dollar a par exemple gonflé de 18,6% le montant global
de 1°APD pour 1 'ensemble des pays de 1°0OCDE"; le biais est
vraisseablablement du méme ordre pour les investissements
internationaux.

Il faut par ailleurs tenir compte du fait que ces effets de
valorisation peuvent varier amplement d'un pays & 1 autre, en
raison des distortions de change. Doa. 1l intérét des
statistiques en monnaies nationales présentées en parralléle avec
les statistiques en dollars dans tous les tableaux par pays, et

des calculs de répartition en pourcentage pour la description de

la structure des investissements par région.
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TOTAL NET RESOURCE FLOWS TO CEVELOPING COUNTRIES (1!}
FLUX NET TCTAL DES RESSOURCES A DESTINATIO* OES PAYS EN DEVELCPPEMENT (1)

(USS billion)

1970 bS 2l ] 1990 b3 11§ 1982 198) 1] 1988 1988 0

|4 2T ICIAL OCVEIOMENT FINANCE (OOF) 2.7 IT.a 3.9 3 44.9 w0 [ 20N § " 3 %
' I 9fficiel developmsat seststance 7.4 n." 3.3 3.2 .1 33.¢ e 33 "
(ota)
l A. Silatesal 2.0 3.9 9.6 9.6 26.7 28.9 7.3 0.6 M
o) OBCD esvatries 131 16.4 18.0 18 2 10.4 10.9 196 1.9 ¢ e
») OPBC eouvatzias . 8. [ [ ) L L 3.0 ’ 3.9 ’?
2) ORA csuntries 1.6 3.1 3.7 32 .3 3.2 3.2 3 6.1
d) Rhec aruntrice 9.6 0.3 [ N [ ] .9 0.) 0.4 0.2 03
' 9. Maltilatessl 3.6 6.2 7.7 T 7.4 7.3 1.0 .9 L ]
1. Oeher COF $.3 3 0.0 9.2 10.0 8.6 13.7 1. 10
of whied: Meitilstesal 3.1 6.1 6.9 .7 [ ¥ ] 7 0.2 ’ ?
' 9t latesel 3.2 1.6 3.2 3 [ 1 4. (] 3
1. TOTAL CXPORT CREDITS 16.1 13.8 16.9 10.¢ 14 6 ) .6 1.9 10
l 1. OO esmetzies 15.0 12.4 16.0 17.9 13.0 7.7 s 19 2.9
of whichs Mart-tamn 3.4 2 2 3.0 -0.3 -0
l 1. Okbag eomtziee 0.3 0.4 0.9 1.1 0.8 0.6 0.2 9.4 0.8
121 IVATS Fow 6.0 3.9 6.0 7.3 38.3 6.4 3.1 .4 2
. 1. Disost Lovesthant 11.7 13.8 1.3 17.1 12.9 9.3 1%.9 7.9 11.8
1. Istesmatiomal heal cestes ”.9 38.1 .0 3.0 37.¢ .1 17.4 13.3 3o
of whish: Mest-tasm 17.0 16.0 16.0 3.0 15.06 -13.0 4.0 -10.0 s 6.
3. Total boad lendisyg 0.3 3 1.9 1.4 [} 1.2 0.6 3.9 3.9
4. Okhars peivete (3) - ' 4.3 6.7 .3 3.0 [} 3.0 3.6 3.3 (N ]
of viteh: Guasts by ses- 1.9 1.0 .3 3.0 3 3.3 3.6 1.9 3.3
gvrarsasatal erganiseticas
TVTAL ARSOUNCS MOoW (3 ¢ 15 ¢ 3113) 166.6 104.1 130.4 139.% 317.0 ”.? 6.1 (239 ] 04.0

>

fos DAC countrien, figures are gives by Numbus cvwmtsried, sane laalede reisvectod caruiage, sane dva’t, a9 wil
sone iseclede eil.

lsolodiag grusts by ven-gurermbental ergualsetiens (M9}, B4 wtisstes of saswparted dvad landiag end svuge
of leans for diremt igvesWmant.

Souwsen' ODovalepnast Co—vparetice Disestesshe, 0D




FLUX ZES INVESTISSBMENTT JIRETTS O MMVEMANT °f -NELVES PAY3 OF LOCE
JANS LED Tare DN SEVELWOEMENT 1571.33
‘en millions te lollacy zes Ztarseiimys:

Paws | $0e 1 1973 137< 198C 1081 ‘1) 1980 1782 *eng
Aystral:e 8 [t 38 tal 139 TS & 1% -1 158 1. 153 ny 14 2z 288
Selzique he I  N EL 238 I o8 I 12: EE P} A N -
Qnada Ty (I} 13 .3t -10C  fd) W (4 jo8 (D} 24 i1l 3= ‘e 13
France 18 % Pt | (3 2d! 59 300 8 13 T} a3e -3 Xcc 3 st
Allesagne 111 IS an ‘8 [ 341 B TIEE BR-SC I LS S ) ooy ‘10! saz “ne
Ital:e s e IOt NS O L n s 5 | SPE a2 il e b --
Japon 22 0T PO T the} sl Y35 W T D Ale i Soe s $°3y e .-
Pavs Ras 130 4 8 16~ ‘1t 13 n 54 T e i LI b}
Supde @ i} 2 1) It oaan ®x {1 3 (a3} LD B 18¢ > 10C
Suisse E L h(i] B £ (Y 3 540 bt RE 133 h --
Rovame-n: D! 23y 833 {6) 12I% /%) 104 711! D 33¢ 140 ! ez [1%3) 1 1°¢ 8 1 Aea
Etats-mis ! 8do (51 T 41 (TOY T Gl cel) 3 30T i35Y 6 27T €42 T 431 183 3 j4r 3y 3 ne
Total CQAD 13 3 309 10 Ta4 | P 1 ¢ 583 1T 3§ 10 503 R L)) .-
1. ies chiffres entre parmnthéses indiquent le pourcentage 2ar rapMrt au tntal des flux CAD ‘ans les save en
developpesent .
. Nonr compns les imavestissements dans ie secteur petcolier.
3. Les autres pavs du CAD ne figurant pas dans le tableau sont I'Autriche, le Danemark. la Finlande, la
Souvelle-léelande et 13 Morvege.
. Les statistiques de 1921 3 1984 ne sont pas cmparables 3 celles des anmées antérisures.

a. Minimum. .

Niffre negataf.

Source: Investir dans le tiers-monte, DCNE 1982 »t Coonération pour le Névelonrement, OCDE 1084 »¢ 1685,

Source : OCDE TTvDANCES RECENTES DES
INVESTISSEMENTS DIRECTS INTERNATION AL

G G G & O =2 B =N G B G O B G G B A BN B e =
o
.




ENCOURS DES INVESTISSEMENTS CIRECTS ETRANGERS PAR PRINCIPAUX PAYS OU REGIONS BENEFICIARES

Milliards de $ des E.U. et ¥ du total, i la fin de :

1760,158C

1960 1971 1978 1920
Pavs d'accusil Md. $ % vrd. § % M. § © Mrd. $§ ¢
PAYS DEVELOPPES 36.7  67.3 108.4  65.2  251.8 69.6 313.7 7.1
Etats-Unis 7.6 13.9 13.9 8.4 2.5 11.8 68.4  15.5
Canada 1.6 23.7 279 16.8 43.2 11.9 45.5  10.3
Europe de 1'ouest 1.5 22.9 47,4 8.5 136.2 3.7 166.0 397
dont :
Royaume-Uni 5.e 9.2 13.4 8.1 32.% 9.0 “sg 0.2
Australie/Af cique du 3.6 6.6 16.7  10.0 23.9 6.6 27.2 .2
Sud
Japon 0.1 0.2 .5 1.5 6.0 1.7 6.6 1.5
PAYS EN DEVELOPPRZNT 17.6  32.3 $1.4  30.9 100.4 27.8 117.4  26.5
Amérique latin 8.5 15.6 29.6  17.8 525 14.5 6.3  14.9
Afrique 3.0 5.5 8.8 5.3 11.1 3.1 12.4 2.8
Asie 4.1 7.5 7.8 4.7 28.2 1.0 30.3 6.9
Europe méridionale 0.5 0.9 1.7 1.0 3.4 0.9 4.1 0.9
Moyen-Orient 1.5 2.8 3.8 2.1 8.2 2.3 8.3 1.9
AUTRES MONTANTS NON -- -- 6.5 3.9 9.5 2.6 9.8 2.2
VBITILES
TOTAL 4.5  100.0 166.3 100.0  361.7 100.¢  440.9 100.0
Sovrce:  J.M. Stopford and J.H. Dunaing, Multinationals, Company Performance and Global

Trends, McMillan, London, 1983,

Source : OCDE TENDANCES RECENTES DES
INVESTISSEMENTS DIRECTS INTERN ATION AU X




PAYS [NDUSTRIALISES : ENCOURS DES INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS
OANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT, 1970/1982

Taux de crolssance
moyen annyel

1970 1982 1970-1982

b1 % ] X X
Australie 0.3 0.1 1.5 1.1 14.4
Belgtique 0.8 1.8 2.1 1.5 8.4
Canada 1.7 4.0 4.5 3.2 8.5
france 3.8 8.9 9.6 6.8 8.0
Allemagne 1.9 4.4 12.6 8.9 17
Italte 1.2 2.8 3.8 2.7 10.1
Japon 1.2 2.8 1.4 (1) 8.1 20.6
Pays Bas 2.2 5.1 5.3 3.7 1.6
Suéde 0.3 0.7 1.4 0.9 13.7
Suisse 0.9 2.1 3.4 2.4 1.7
Royaume -Un1 5.9 13.8 15.8 11.2 8.6
Etats-Unis 22.3 52.2 68.6 48.6 9.8
Autres pays
Induystrialisés {2) 0.2 0.5 1. 0.8 15.3
Total 42.7 1410 10.5
]. Non compris le soutien du secteur public aux investissements privés

(évalue a plus de & milltards de dollars).
2. Autriche, Danemark, Finlande, Nouvelle-lélande et Norvege.

Sources: Organisation de Coopération et de Développement Economigues,
Investir dans le Tiers monde, 1983 ; Coopération pour le

développement, 1983.

Source : OCDE TENDANCES RECENTES DES
INVESTISSEMESTS DIRECTS INTERSATIONACN






