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1. Aspects ginéraux
1.1. Le cacee, matidrse premiirs

Les féves de cacao, que 1'on rencantre dans le commerce sont les graines ( ssmencss) de 1'espice
: Theobroma coacao appartenant & la famille des sterculiacess.

mmmtrolsMwm:lsmMmmmluiolh. Forastero ; ce
dernier fournit la presque totalité des caceos courants provenant cu Brésil et de 1'Ouest ofricein.

Le troisidme groupe est un hybride des deux premiers, appelé Triniterio et fournit
actuellement 10 - 15 X ds la production mondiale de cacso.

L'arbrecroft jusqu'd 6 - 9 m et nécessite au jeuns &g un ombrage per-tiel.

Les fleurs ds diemétre 12 mm se développent en inflorescence sur le bois 8gé. Elles sont
bisexuées et la pollinisstion est essentiellement entomophile. Le fruil est une bele qui contient
normalement 20 & 40 graines entourées per une pulpe mucilagineuse quand le fruit est mir.

Une cabosse pése en moyenne 400 g, contient 100 g de féves fraiches qui fourniront 40 g de
cacoo merchend .

Les conditions favoradles & 1a croissancs da 1a plante se résument & une humidité élevée et une
température ollant de 21 - 32°C, avec une pluvicsité moyenns supérieure & 1.500 mm (conditions
réalisées dans la 2one s'étendant ds V'équaieur & I 1atitude 20°).

La culture du cacaoyer nécessite un sol ferme permstiant une bonne rétention de 1'esu.

Issues de 1a cabosse, les féves de cacan constituent une source importante de revenus pour cing
pays tropicaux, dont quetre africains assurent les 2/3 de la production mondiale : 1a Cite d'ivoire, le
Ghena, le Nigeria et le Cameroun. La production mondiale ds caceo est ds 1'ordre de 1.5 million ds tonnes
por on dont 61 X provient dAfriqus , 34 B dAmérique Latins et S S dautres peys producteurs
(Malaisie, Papoussie, Nouvells Guinds, stc. .)




La fave de cacao constitue la motidre premidre d'une importante industrie qut fabrique :
1 - Soit des produits ssmi-finis destinés & d'autres industries :

* Piite de cacao utilisée en chocolater fe, biscuiterfe, pitisserie

* Fondue de cacao destinde & diverses industries alimentsires de produits sucrés,

* Beurre de utilisé en confiserfe, chocolater fe, per-fumerie, pharmacie, etc...
* Poudre ds coceo utilisé en alimentation ( petit déjeuner-...)

2 - Soit des produits finis dastinés directement & la consommation

* Chooolat en tablette
* Chocolat en poudrs
* Confiserfe ds chocolat

Les sous-produits de catts industrie coqus, matidres grasses extraites des coques de germes),
peuvent &tre valor1s8s sous forme caliment pour le bétail, dengrats, de produits phermaceutiques ou
SOVONNIArs.

La consommation de produits fints est conientrée sur les pays industrialisés : Europe, Etats-
Unis, et I'URSS principalement sous forme de chocolats et beurre d8 caca.

Ces produits de transformation sont eussi bien originaires des pays productsurs que des pays
consommateurs.

Toutefols, la tendance actvelle des pays producteurs est dexporior tous les produits
intervenant dens la fabrication du chocolet : féves, masse, beurre et poudre.
1.2 Le caces en Theliends ‘
Pour la Thellande, Iz production annuslle ds cacan s'é1dve & 8.000 tonnes (FAO - 1985).
Les faves sont petites et apportionnent & I'espdcs : Theobroma cacso L.

Des analysus ds qualité de cec fives ont 414 faites Tune pert, par I'Institut Thellendals de ls
Recherche Scientifique et Technologique (TISTR), dautre pert en France, par I'institut de Recherche du




Cof8, du Caceo et d'outres plantes stimulantes (IRCC), département du CIRAD (Centre Internations] ds
Recherche Agronomique pour 1e Développement) et ont abouti aux résultats suivents -

Les féves ont un pourcentage ds coques accaptables, la fermentation et le séchage ont &6 bien
condufts : faible acidité et bonne tansur en azote ammoniacal.

En revanche, la teneur en matidre grasse est relativement faible (voir tableau).
Cect est préjudiciable, pour 1'extraction de beurre (teneur en m.g usuelle : S5 X de matidre
grasse) et T'on ne pourra extraire qu'un faible pourcentage (33 ) surtout qu'on est limité por une

composition spécifique de la poudre.

Cependant, les quolités organoleptiques, physicochimiques et diététiques des autres constituents

sont excellentes.

Analyss IRCC France (Avril 1988)
Nombre de féves / 100 g 120
Pourcentage de coques 147 %
H20 °8 %
pH 5.5
Acidité totale 3.11 mINaoH C,1 N/g
Acidité volatile 0.67 mi NaoH 0,1 N/g
Aots (NH3) 344 ppm
Matidre grasse 42,7%

Les surfeces cultivées récoltées s'étendent sur environ 22.500 he soit 140.600 rai et ie
rendement est sstimée & 36C Kg/he soit S8 Kg/rai de faves séchées.
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Les besoins en matiére premidre importée sont réduits (3,179 tonnes en 1984), ce qui
samble montrer qu'aucuns utilisation industrialle ues faves de cacao n'est organisée en Thellands. La
majeurs partie ds ces importations provienns de Malaisic.

Les prix des graines séchées varfent de 35 3 40 Bath/Kg.

Ces prix sont proches du cours mondial, qui est ds 38,5 Bath/Kg (Mal 88 - NEW YORK)




I1. Présentation dss pertensirses
2.1 Premetour lecal
SANIT and SONS Ltd
358717 Sof Pradoo 1
BANGKOK Yannowa
BANGKOK 10120 THAILANDE
Directeur ginéral : Mr SANIT Tangpoolcherosn
Tél : 289 1860 Télex: 20736

2893126
2891950

La société o 616 créde en 1925 sous la direction présents. Cette sociéts febrique des articles de
toflette et des produits 3 aérosols.

Dans un but ds diversification, elle se tourne depuls deux ans vers le domaine agro-alimentaire
et souhaite installer une usine de transformation de féves de cacao, pour produire de la pite, de Ia
poudre et du beurre ds caceo.

Cette société exploite & 1'essai une plantation de faves de cacso, dans le sud de la Theflands ot,
elle dirige une petite usine pilote pour la fabrication de pite do cacso.

La société compte 37 employés, son capital socisl est de 40.000 $.
2.2 Partonsire industriel

SARL Geuthier
18, chemin des Lilas, Mondon

43000 LE PUY / France

Géront : Mr Philipps GAUTHIER
Directeur Technique : Mr Alain GEVAUDAN




761: 67.61.11.56
Télex : 485.762 F

2.2.1 Présantation de la SARL Gauthier
La Sar1 Geuthler au capitel d8 200.000 FF, 8 6 créde en 1983 avec une double volonts :

* volonté de recherche-développement et d'innovetion dens le domeine ds 1'industrie, en
particulier dans I'agro-slimentairs,

* yolonté résolument tournée vers I'exportation en régions chaudes.
2.2.2 Activités et expériences de lo SARL Geuthter
. EnEurape
- Expérience de plus d8 60 ans, dans I'agro-slimentaire pour les secteurs : malterie,
minoterie, floconnerie, transformations de légumes secs, sucreries, aliments pour bétail, graines

forestiéres.

- Matérfels congus et réelisés pour les industries dens les opérations unitaires suiventes :
broyage, schage, granulation, pesage, touraillage, menutsntion, calibrage, trisge, dosage, temisage,
stockage, lavage, clarification, netloyage, séparation, dacorticage.

. Dans jes Régions Cheudas

- Unités de transformation du manioc en "gori”, comprenant différentes opérations unitaires :
répage, pressage, émiettage, tamisage, cuisson, séchage, (unité pilote au T000)

- Unités de traitement du cacao
- Unités ds traitement du mil et du sorgho
- Unités de trensformation ds I'arachide

- Unités de trensformation du riz




- Unités da production ¢ inoculum pour légumineuses
- Dépulpeurs 3 café.
2.2.3 Le groupe GAUTHIER
Le groupe Gauthler est consitué per les cing sociétés suiventes :

- les Sablissements Veuve Plerre GAUTHIER au Puy, crées en 1875, qui sont 3 I'origine du
groups, fls <t spécielisés dans la construction mécanique pour 1'industrie et I'agriculture.

- la Société Anonyme A.M.Y (Application mécanique du Yelay), créée en 1971. Cetts entreprise
compléte I'activité des établissements précédemment cités, dens la construction de matériel de
sabiidres et de corridres.

- La SARL Gouthier

- La SARL INTER FORET SERVICE, créde en 1987, spécialisée dens le débroussaillage,
entretien, valorisation de la for#t et vente ds compost.

- Lo Société Anonyme RACINES SA créee en 1987, créée en 1987, dont I'activité est la
distribution sur le terriioire de 1a CEE, de produits agro-olimentaires traditionnels (semoule de
mantoc, piment, sauce graine, stc..)

Le groupe Gauthier compte 75 employés.

Sous 18 pression du marché, le groupe s'est peu & peu transformé en entreprise @ inginierie,
Hvrant des installetions “sur mesure et clé en main".

Le chiffre daffaires global se situe autour de SO milltons de francs, dont 40 % dans le metériel
pour 1'egro-alimentaire, et S § dons la distribution de produits alimentaires exotiques.




111, Marché loca) thellandets

3.1 Conssmmation dos fives ds caces

I existe actusllement des petites usines de production de poudre de et d8 chocolat
eammmt&hfoisasfe_vesmmlwalasetImporteas.wmicasusim.oncﬂo:

# 1a Thell Cocoa L'd produisant 1.440 tonnes de poudre de caceo et 720 tonnes de beurre de
cocao annusllement.

* | a Suraphan Cocoa Ltd qui produit 450 /an de poudre de cacao, 90 t/en de beurre
D'autres projets ont 66 envisagés et on peut citer :

# | 3 National Product ( Thelland) qui produira sous la marque MILO, 3.500 t/an de poudrs d8
chocolet, avec le savoir faire de NESTLE.

% | 3 WANDER produisant les mémes quantités sous la marque OYALTINE.

Nous citerons aussi les interventions d@ TOPY (Japon) et CASINO, qui envisage de créer un
usine de production de chocolat avec la groups SAHA.

Lo consommation des ces usines se situs aux alentours d8 10.000 t/en de féves, toutes
provenences confondues.

3.2 Qualité des fives

La qualité des fdves de cocoo thatlendeise n'stteint pas celle des pays Africains ou Sud-

Américains, toutefois les différentes anolyses réolisées par I''RCC, montrent que lo qualité des
matidres premidres est satisfaisants pour envisager Je production de pite, poudre et beurre.




3.3 Définition des preduits semi-fints et finls
3.3.1 Produits semi-finis
3.3.3.1.1 Lo p8te de cacao

Appelés encore liqueur de caceo, c'est le résultat dun broysge fin des nibs de cacao, aprds
classement, nettoyage et torréfaction.

Cette liqueur contient 20 - S0 § de matidre grasse et slle subira d'autres apérations, ofin de
produire de la poudre et du beurre de caceo.

3.3.1.2 Le beurre de caceo

11 est obtenu por pressage hydraulique de Jo liqueur de caca0 ; c'est essentiellement 1a matidre
grasse des graines de cacao. Cependant dens d'autres pays, il est d&fini comme étant la matidre grasse
noturelle obtenus & partir de nibs bien triés, ayant subit un pressags hydraulique.

11 existe dautres méthodes d'extraction du beurre, telles que I8 pressage per extrusion ou °
méme I'extraction par solvant.

3.3.2 Produits finis
* | a poudre de caco
Aprés extraction du beurre, la masse solide résiduelle, appelée “gMeau”, est concassée et
pulvérisée et donne finalement la poudre de cacao dont 1a teneur en matidre grasse varie de 128 25 .
3.4. Consommation des produits finis — consemmateurs

3.4.1 Poudre d8 caceo

Le marché loce! est constitué d'un tissu de petites industries de confiseries, utilisent la poudre
de caceo pour confectionner des pitisseries, bonbons etc... mais e plus gros consommeteur loce! reste
Ja TOBACCO MONOPOLY Co, important snnueliement 600 tonnes de poudre de caceo.




3.4.2 Chocolet

Le seul chocolat consommé en Thalllands est le chocolat au lait, et le plus souvent contenent des
notsettes, raisins, graines et autres produits secs.

Le chocolet est essentiellement importé de Suisse (Nesté), de Belgique (Verkaede), de Francs
(Poulsin), dAngleterre (Cadbury) et des Pays-Bas (Van Houten).

Lo distribution est assurée par des compagnies locales, qui revendent & des grandes surfeces,
telles qus ROBINSON, FOODLAND, VILLA MARKET. Le chocolat est commercialisé dens les rayons
confiserie de luxe de ces supermarchés du fait de son prix élevé, cect étent 116 aux droits de douane : 60
% du prix CiF.

Des importations paralidles de chacolat en provenance J'Europe se sont mises en place, pour
contourner ces barridres dovanidres.

La présence de ce marché i1légel rend évidemment difficile, 1'estimation des quentités de
chocolot vendues en Theflands, et les distributeurs contactés se retranchent derridre la confidentialité
pour ne divulguer aucune information.

Le chocolat n'est pas un produit consommé traditionnellement en Thatlands, et d8 plus son prix
élevé le rend difficile d’accds, pour le ~onsommateur moyen.

Néenmoins, I'évolution de la consommation avec la pénétration de la culture européenne o foit
du chocolat un produit recherché mals cher.

Un abaissement du prix de vente Induirait per conséquent un accroissement du marché du fait
bien entendu de 1'sugmentation de la demande.

Par ailleurs, ia production locale de chocolet est faible et ne sont présentes sur le merché, que
les deux marques MILD (License NESTLE) et le chocolat de marque CARNATION, on note que le prix du
chocolat local est dsux fois moins élevé, que celui du chocolat importé.

Toutefols, Ja qualité n'est pes comparable car, le chocolat européen fond aux slentours de 30°C

(point de fusion du beurre de caceo) et de cs fait, le chocolet locel doit avoir une composition
spécifique, garder sa consistance aux conditions ds températuresiocales.
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Le chocolet importé est vendu seulement dans les magesins climatisés.

Le marché se caractérise par une faible production locale ot des importations élevées et deprés
les tablesux résumant cas impor-tations, on constate que e chocolat &t 1a poudre restent les produits les
plus importés evec des quantités croissentss chaque ennés, suivi du beurre et ds la pits avec das
quentités nettement moins impor-tantes.

1986
Annde
Type Quantité Prix unitsire Montant
ds produfts Ko Baht/kg Bant
Orasines - - -
Coques - - -
Pite S 446 115.00 626 246
Beurrs 4256 232.31 998 731
Poudre 622278 60.52 37 660 282
Chocelst 448 899 134.01 60 156 968
Totsl 1808879 - 99 432 227

Ainsi, en fabricant un chocolst adapté sux conditions climstiques et compte tenu du volume
important des importations et du prix élevé des produits impqrtés, SANIT AND SONS pourra écouler s8
production sur le marché local sans difficultés.

n
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TOTAL DES IMPORTATIONS 1984-1985

Année 1984 1985
Types Quentité Prix unitaire Montent Quentité Prix unitaire Montent
de produits Kg Baht/Kg Beht Kg Baht/kg Baht
Graines 3179 78.86 250 715 - - -
Coques - - - 60 22.75 1 365
Péte 2 465 92.46 227 905 2212 103.73 229 452
Beurre 2725 151.81 413687 6S0 192,06 124 841
Poudre 658 029 $1.20 33689534 825987 §5.86 | 46 138 436
Chacolet 419 266 84.67 35 497 729 292 601 109.34 31 993 742
Total 10 856 644 - 70079987 1121810 - 78 487 836
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STATISTIQUES SUR L'IMPORTATION DU CACAO
ET DE SES PRODUITS FINIS EN BAHTS ( 1984)

1984 J F M A M J
Pite 38 954 54535 - - 43 147 49 402
Beurre 60010 78 013 - - 87 106 -

Poudre S74 790 770220 | 3050596 | 1911803]| 4313417 979 047

Chocolat 648 78S 869372 | 1163659 ! 1405516 S03287 | 1984 420
JH A S 0 N D

Péte - - - 4) 867

Beurre - 39 626 - - - -

Poudre 2801205 | 3502297 | 2821699 | 2722241 | 6459 154| 2564 950

Chocolat 1969099 [ 4040612 | 2207 121 | 444 460 | 10812 128| 3 757 442




121

STATISTIQUES SUR L'IMPORTATION DU CACAO
ET DE SES PRODUITS FINIS EN BAHTS (1985)

198S J F M A M J
Péte 20 869 12173 S3 136 - - -
Beurre 19718 10 753 - - - -
Poudre 6770284 | 4254508 | 2356 1S3 | 3677783 | 6154746 | 3887 151

Chocolet 3759742 | 3648709 | 190691S| 2829811 ] 2011129 448 217
Jt A S 0 N D

Pate - 44 907 - 75 645 34 89S 149 874
Beurre - 39 968 65 428 - - -

Poudre 2507096 | 4137172 | 4098923 | S093906| 3070413 | 2852 747

Chocolet 2658450 | 1383931 ] 1922536 | 3945328 | 7478973 | S695617
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STATISTIQUES SUR L°'IMPORTATION DU CACAO
ET DE SES PRODUITS FINIS EN BAHTS (1986)

1986 J F ™ A M J

Pate - - - - - . 28 984

Beurre - 149 184 148 120 - - 370 160
Poudre S059177] 1655338 | 2578509 | 4307 188 | 1222815 | 3659959
Chocolst 1830095] 2429118 | 5927888 | 3962319 | 1905956 | 4181900

Jt A S 0 N [»)

Péte 33116 32 884 - 23 661 35S 692 151909

Beurre 18 308 - 292 992 9967 - -
Poudre 2917977 | 1281674 2895210 3 339873] 3996743 | 4752119
Chocolet 3466212 | 4991 791 7711272 7862892| 8453027 | 7 434 498
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IV. Aspect technique
4.1 Gbnbralités

Le projet consiste & sugmentar: la capecité ds T'usine piiote existants, dont ta consommation en
feves d8 caceo atiaindra 420 kg/h.

Actusllement, deux goulots d'étrangiements font obstacls & cette sugmentation de capecits : le
pressage ot le broyage. La miss en place dune presss 4 6 pots (300 Kg/h) et dun broyeur & meule
(800 Kg/h) permettront d'attetndre la capecité désirés.

4.2 implantation ds l'usine

La matériel sera installé dens I'usine existents situd & Yannewa, au Sud de Bangkok , qui couvre
une superficie d@ 420 m2 (voir annexe). Les bitiments et utilités diverses (électricité, eou,
t8léphone) sont d&j3 en place. Les codts d'implantation sont donc rédults eu minimum.

4.3 Capecité de 1'usine

L'using est congue pour traiter 1 000 tonnes/an ds féves de cacao fermentées et séchées.

Elle fonctionnera 390 jours per an & raison de 8 heures effectives per jour pour produire 100
tonnes de masse de cacan, 476 tonnes de poudre ds cacao et SO tonnes de beurre ds caceo.

L'atslier n'stieindra sa capacité maximale qu'au bout de 3 ans ; 1o montée en puissance se fera
comme suit :

léreonnés: 70
28me année: 85 %
Idmeannde: 100 £
4.4 Description technique du procédé
Le procédé de fabrication est constitué des opérations suiventes :
- classsment

- torréfaction
- géoorticage
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4.4.1 Classsment

Cest une opéretion de calibrage des graines permettant ds les Classer en catégor-ies de tallles
homogines, ceci aura pour: conséquance une optimisation du rendsment de 'opération de torréfaction.

4.4.2 Torréfection
C'est une opération de traitement thermique favor isent le développement des erdmes du caceo.

Cotts opération se faisant avant le décorticage facilite la séparation des coques des graines (la
coque étant bien décollés du grain au finel).

Fonctionnement : 1e caceo est torréfié dens un cylindre tournent 3 I'intérieur d'un tambour. La
torréfaction est réaliser par chauffage indirect en utilisent de I'sir comme fluide caloporteur : 'air
ambiant sera réchouffé au contact de résistances électriques ou par 1'intermédiaire d'un brileur 8 gaz
(fuel).

La température de torréfaction varie en fonction du type de produit qu'on cherche 3 obtenir,
nous citons par exemple, qu'{l feudrait 116°C-121°C, pour le cacao destiné 3 la productisn de poudre ;
90 - 104°C si c'ast pour e chocolat.

La durée de I'opération verie ds 15 - 70 mn suivant le type de machine et sa capacite.

4.4.3 Décorticage
Cetie opération consists & séperer totelement les coques das nibs.

Le princips reposs sur la différence ds densilé, qui existe entre les coques et les greines qul
sont séperées per I'action combinde de tamis et de courants d'air.

Les graines passent su travers de cylindres cannelés réglables pour 8tre concassées.

18




4.4.4Broyae

Cest une &ape importante dans le processus d'élaboration de la pts, cor e broyage 8 une
incidence directs sur la quelité du produtt fini et en perticulier sur sa texturs, 1l influe également sur
Jes colits de fabrication.

Le produtt fssu ds cette étaps est 1a pite ou 1iqueur de caceo.

Les nibs ds caceo ont une structure celiuiaire avec 55 % de matidre grasse sous forme solide
contenus dans les collules.

Au cours du broyage, la membrane cellulaire est brisée et la cheleur die su frottement
provoque la liquifaction ds la matidre grasse. La taille des perticules est réduits et la pSts devient de
plus en plus fluide.

4.4.5 Alcalinisation

C'est le traitement de la pite ‘ssus du broyege avec des solutions ou des suspensions sicalings
tel que le carbonate de potassium.

11 s8 produit une aeutralisation des acides libres, pes de saponification mais dautres réactions
chimiques non connues actusllement.

L'installation est constituée per un groupe de dosage pondéral, dun réacteur de prem'lére
qualité dens lequel a lieu le pracessus et d'un agitateur, assurant le brassage du produit.

Le réacteur est réchauffé per ds la vapeur.

Le groupe comporte une instaliation d'évaporstion rdelisant le vide d'une part, et permettant
I'évaporation de I'eau en fin d8 réaction d'autre port.

L'opération se fait & une température de 115°C.
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4.4.6 Pressage

L'opération consiste en un prassage hydraulique au cours duquel on assists 3 une réduction
denviron 55 % du beurre contenu dens la liqueur.

Le résultat est une masse solids appelée “gMteau” contenent 12 - 25 % de matidre grasse.
La durée ds 1'opération varie en fonction ds la tencur en metidre grasse dens la masse solide

désirée. 11 fout environ 15 mn pour avoir 22 8 ds matidre grasse dans la gitesu et 30 mn pour en
avoir seulement 14 X.

La presss est formés d'un ensemble de cylindres en acler, appelés pots, peu profonds, perforés
4 leur base par de petits trous. Un filtre est placé sur la bass, 16 pot est rempli de liqueur et un filtre

supplémentaire recouvre le dessus. Une pression hydrauliqus est appliquée per 1a suite sur le pot et le
beurre est expulsé & travers le filtre et collects dens les pots.

4.4.7 Concassage - pulvérisation

Le ghteau est d'abord concessé, afin dhomogénéiser 1a granulométrie du produit, ce travail
préparatoire permet sux pulvérissteurs de travailler su maximum de leur rendement et nous aurons
en définitive lo poudre de caceo.

Le principe de fonctionnement : I'alimentation de 1'installation se fait par une vis sans fin et le
d8bit est réglé per unc vanne.

Le moulin est refroidi per circulation desu, et comprend deux disques & broches ( tournant en
05néral en sens inverss).

Le poudre produite doit étre refroidie (influence sur sa couleur) et pesse dans un cyclone de
séperation.

4.4 8 Traitement du beurre

Une fois recueil}f e beurre passs dens un filtre-prasse afin ds la déberasser des perticules qui
ont pu échapper au filtre de la presse hydraulique.

La solidification se fait & température ambisnte.
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4.5 Approevisionncment ds 1'usine

Le bilan des surfaces dont dispose SANIT AND SONS en 1987 est résumé dens le tablesu sutvent

|

RAI HA l

| | [ '

| Surface productive | 4018 | 643 |

| | [ |

| Non encore productive | 15207 | 2433 |
i

Total 19225 3076

La production est évaluée & : 80.7 Kg/Rai soit S04 Kg/he de faves sichées.

La production annuelle serait donc de: 324 t/en et pour la totalité de la surface cultivée, elle

seraitds: 1 550 t/an.

On nots par allleurs qu'en se basant sur le rendsment moyen du pays, soit 360 Kg/ha, la
production annuelie serait de: 1| 107 tonnes, cs qui satisfereit les besoins de 1'usine en matidre

premidre (1 000 t/en).
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Y. Anslyse éconemique ot financiire

S.1 Planning és preduction ot chiffre Coffeire

La ligne prévue traitera annuellement 1 000 tonnes de faves de cocao marchand

S.1.1 Montée en puissance

Pourcentage 70 | 8 [ 100|100 | 100} 100 100| 100| 100| 100

$.1.2 Planning de production et achat de matidres premidres

| | | |
I ANNEES | | I 2 3 J
| | | | |
| Matidres premidres | 700 | 850 | 1000 |
| (en tonnes) | | | |
L | 1 | 1
| | | | |
| Prixducacsorendu | | | I
I usine | 40 | 40 I 40 |

(Bent)
L | l 1 ]
| | | | |

Codt total

Matidres premiéres 28 000 34000 40 000

baht X 1 000 |




' S.1.3 Chiffre daifeires H.T
l I Anndes 1 2 3
1 | | | 1
. | I | | |
. Masss ds cocao 70t 85t 1001
l 60 bahts/kg 4 200 9100 6 000
l Poudre de I 333t 405t 476t
[ | | | |
' 80 behts/kg I 26 656 32 368 38 080
| i | l |
' | Beurredscacan | 35t | 425t | sot |
I I | | |
l I 100 bahts/kg I 3500 l 4 250 J S 000 I
‘T i i i i
| | | I |
l ' TOTAL BAHT X IOOI 34 356 l 41 718 I 49 080 l
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5.2 Colit de preduction

$.2.1 Frais ds personnel
| | | |
POSITION SALAIRE ANNUEL EFFECTIFS
: BAMT X 1000
| | I I
| | ] ANNEE |
[ |
1 2 3
l { | I I |
Directowr 350 ] 1 1
Contramaltre 192 1 1 ]
Ouvriers spkullsisl 25 14 1?7 20
| I | | |
| | Iére onnée l 2éme annde | 3ame année
| | 1 ! |
! Totel Frats de personnel | | | |
| Bahtsx 1000 | 892 | 967 | 1042 |
L { | [ i
S.2.2 Assistance technique Geuthier
Le colt s'6léve & 213 SO0 Bahts per on.
S.2.3 Combustible

Le combustible utilish actusllement lors du gr111age des féves ds cacao est I8 butane.
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Le torréfacteur consomme an moyenne 0.625 Kg/h de butane. La consommation en combustible
estévalue d: 0.7 x 8 x 300 = 1 680 Kgds butans / an.--> colt total 17 000 behis

S.2.4 Electricité

Les dépenses en Slectricité sont résumées dans le tablesu ci-apris.

| | | l
| | vaitarere | et |
Désignation Unitaire Kw Nembre totale Kw W/j
L l | l }
| I I | I
Vennage 10 1 80
Décerticage 2 1 16
Pressage S 1 10
| Breyewr | 10 | 1 | 80 |
| Pulvirisstowr | 30 | 1 | 2490 |
| Compressewr | 20 | 1 | 160 |
| Divers (pompes...) | 10 | 1 | 80 |
L | | | |
| | | 1 -]
| Total | 87 I 7 | 696 |
| | | | |

Le prix unitaire du Kw h s'éléve 3 4 bahts d'ou un colt annus! des dépenses en 8lectricits :

700x 4x 300 = 840 000 bahts

S.2.5 Embatlage

L'emballage s8 fera dans des futs plastiques de SO Kg en reison ds 10 behts le sac.

Emballage de s poudre

N= 476 = 9520 futs Colt : 95 200 betits
0.05
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Embaliage ds le masse

N= 100= 2000 futs Colt : 20 000 behts
0.05

 Embellage beurre

N= 50 = 1000futs Coit : 10 000 bahts
0.05

Le codt totel de 'embellage sera : 125 200 behts
S5.2.6 Entratien ot pidces ds rechange
Les colits dentretien sont évalués d :

- 3 % du prix des bitiments ot des mechines fixes
soit 0.03 x 1260 000 = 37 800 Bahts

- 7 8% du prix dss machines tournentss
soit 0.07 x 6 000 000 = 420 000 behts

Les dépenses toteles sont ds : 460.000 Bahts

5.2.7 Assurances
Les frais ¢ assurances sont estimés for faitairement 3 85.000 bahts.
S.2.8 Frais dadministration

lis comprennent : les frais administratifs divers, les honoraires divers, les frois do

t816phone/télex, les fournitures diverses et la publiciis;

Les frais sont astimés 4 : 200.000 bahts.
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i
|
' $.2.9 Taxes et impits
' Dotation : 60.000 behts
|
R3 : DATE : 04/27/1988 TINE : 10:80
. Gathier S.a.r.1. 7 Le Pay - FRNACE
DOMEES FINMICIERES DEPENSES DE PAOBUCTI
. CACAD POWALE : BAT X 1000
MWEES 1999 1990 199 192 I3 199 1995 19% 1997  (e9g
DEPENSES VARTABLES
';mem 20000 34000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
MATIERES INTERMEDIAIRES Se0 680 000 800 900 800 800 BOO 80D B9
l AUTRES MATIERES 0 0 o o o o 0 0 0 0
PIECES DE RECWNGES 105 127 1% 1% 1 150 150 150 150 1%
l 7] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FUEL 2 W o o7 w7 w2 7 9 u w9
ELECTRICITE B8 TI4 B0 B0 860 B0 8K B0 B 840
l EMALLAGES M 10 130 1 10 130 138 130 130 130
TRARSPORT : e et 23 A3 u3 AZ A3 A3 A3 a3
' MALN-D" DEUVRE 3 45 0 500 00 00 00 500 500 500
MITRES FRALS 0 0 0o o o 0 0 0 0 0
l TOTAL FRAIS VARIABLES 2855 36251 42650 42550 42630 42650 42630 62650 42650 42650
DEPENSES FIIES
' ENTRETIEN ET REPARATION 80 450 M40 450 40 450 450 450 450 480
RSSURANCE B 85 & §5 6 8 85 @ 85 6
TAIE 0 60 0 0 0 s b0 &0 &0 40
' FRALS D ADRINISTRATION 00 200 200 200 200 200 200 200 200 200
FRAIS DE PERSONNEL A2 S 2 ST ST Se2 SAD SAr S Se?
' LOCAT, BATIMENTS BUR. ET USINES 0 0 6o o o 0 0 0 0 0
MUITRES FRALS 0 200 200 200 200 200 200 200 00 200
l TOTAL FRAIS FIXES I IS4T IS6T 147 IS 147 1547 1547 1547 147
DEPENSES TOTALES DE PROBUCTION 3202 3779 AAIST  4MST AT MIST 19T MAIST MIST 4197
|
I
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5.3 Iavestissament
| | | |
Matériel importé | Traveux effectués en Thailands
Prix CIF Bangkok Prix rendu usine
| | | |
Presse hydraulique 2 250 000
Pompes - Tuyautarie ‘ 312000
| Frais de trensports et de montage I | 250 000 |
| Outillage / petits équipements | | 125 000 !
I Equipement de laboratoires ! I 85 000 I
] | 2250000 | 772 000 |
L i | L |

Cout total des investissements: 3 022 000 Bahts

9.4 Etude finenciirs

9.4.1 Frais deugmentation du capital

Cot forfaitaire . 25 620 Bahts

5.4.2 intéréts intercalaires

Ils correspondent aux intéréts des emprunts devant étre payés durant la construction de
F'usine.

- intéréts bancaires sur creédit local dun montant de 19 700 000 bahts.

Ls mobilisation se faisant par étapes, 18 durée moyenne 8 considérer est ds 12 mois. Avec 11 £
de taux annuel, cela fait 2 167 000 bahts de frais financier & budgétiser

$.4.3 Fonds de roulement
Le fonds de roulement & &6 fixé 8 2 mois de dépenses d'activités normales (hors frais
financiers et amortisssments).

léreannée: 15 432 000 bahts
20meonnde: 19673000
Jémeannde: 23 166 000
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R . MTE: 0472171908 TINE : 10:00
l Sauthier S.a.r.l. ; Le Puv - FRANCE
FINICIERES . FONS DE RODLEE
. CACAD ROSWIE : MHT I 1000
WIS 199 1990 1991 1992 1993 1904 (905 |98  1e97  jeeg
ACTIF COURANT
l CAISSE 2 M Il I 1M I 1IN g% I I N
BATIERES PREMIERES 7 4567 5687 G667 6667 6667  66A7  b6E7 G687 4587  BhET
' BATIERES INTERMEDIAIRES IR S TR SRR € U £ SN 5 SN & AN G L SO & N & S} o
AITEES MATIERES ? P u B B B B B B 5 B
l TRAVAUT EX COES . 3 ° 0 0 0 0 0 0 0 0
FUEL 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1
I ENSALLAGES ETC. 7 15 ®8 n»n »n " m n 2 n
PRODUITS FINIS 2 S5 4953 180 @180 8180 G180 4180 9180 G180  OIM
. PEBITEDRS 2 4TI M8 7975 BI80  BIBC  B18¢ G180 8160 6180 8190
l TOTAL ACTIF COURANT 1S40 1662 D2I1F 32 T2 2ITB? INIBE 2MIED 1R 232
ROINS : CREDITEUSS
l RATIERES PREMIERES 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 ¢ ¢ ¢
AATIERES INTEPNEDIAIFES 0 0 ¢ ? 0 0 0 0 0 0 0
AUTRES RATIERES 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0
FUEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
' ENBALLAGES ETC. 1 8 ¢ | §4 1t 1 1! i1 134 1! 1!
' TOTA. CREDITELRS 8 e . 9 4 u o o w o ou u
' BESOINS EN FONDS DE ROULENENT IS632 1973 23s6  IN uIN WAL N AL NI BIL
' AUGH, (REDUCT.) P.A, FONDS DE ROULEMENT 1432 41 3493 208 0 0 0 0 0 0
' h
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S.4.4 Réicapitulatif des besoins en capitaux

| S
Gamthier S.a.r.l. / Le Puv - FRARCE
- COUT 3° INVESTISSEMENT ET FINANCEMENT

DATE : 04/27/1788 TIME : 10:

JESOINS EN CAPITAUI / PLAMNING DE DE

CACMO MONNALE : BAHT I 1000

BESOINS 1 2

it

{1)+{2)
TERRAIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DFRASTRUCTURE 0 0 ] 0 0 0 0. 0 0 0
DATINENTS USIMES 0 ] 0 0 ] 0 0 0 0 0
MTIRENTS BUREAUX 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
MAISONS POU% LE PERSOMMEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RACRINES D& ns2 ¢ 0 0 0 0 0 0 0
FRAIS BE TRAWSPORT ET B’ INSTALLATION 30 230 0 0 0 0 0 0 0 0
QUTILS ET PETITS EQUIPEMENTS 125  Ja 0 0 0 0 125 ¢ 0 0
EOUIPENENT D"USINE ET DE BUREAU 85 »] 0 0 0 0 85 ] 0 0
VERICULES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMEUBLEMENT ET EQUIPEMENT DE MAISONS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIF FIXE AVANT IRPREWS Je2 3022 0 0 0 0 210 0 0 0
INPREVUS 131 131 0 0 0 0 1 0 0 0
TOTAL ACTIF FIXE s uan 0 0 0 0 21 0 0 0
FOMDS DE ROULEMENT 19673 15432 19673 23166 23371 23371 233N I 2331 23N 233,
DEP. PRELIMIN. ET FRAIS D’ETABLIS. 1o 1110 0 0 0 0 0 0 0 0 !
TOTAUX BESOINS EN CAPITAUX 23956 19713 19673 23166 2337 233 23592 A3 233 243t W
VALEURS FIXES AVANT [RPREVUS ET DEPENSES PRELINIMAIRES EM :
%Sg NATIONALE 23933 19713 19673 leig 2337% 2337(1‘ 23‘!9(2‘ 23378 2337(1’ 23373 n
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5.4.5 Sourcs de finencement

Les sources de finencement utilisées sont :

- T'autofinancement ( fonds propres)
- un crédit bencaire ( banque locsle)

5.4.5.1 Les fonds propres

Leur montant est fixé & 4 256 000 behts. L'apport de capital sera réslisé selon la structure
suivonte :

- numéraires terrains et une partie de I'équipement M. SANIT : 3617 000 Bahts
- apport matériel SARL Oauthier : 638 400 Bahts

5.4.5.2 Les emprunts

Crédit bancaire (local) . 19 700 000 Baths avec un taux annuel d'intérdts d8 11 % ;
remboursement sur 3 ans.



ememrere ettigert

R4
Gauthier S.a.r.l. / Le Puy - FRANCE
- DOWNEES FINANCIERES

REMDOURSEMENT DE PRETS ET CMARGES FI)

DATE : 04/77/1988 TIE : lO‘

CACAQ NOMNAIE : BANT X 1000
AMEES 1989 1990 1991 1992 1993 190 1999 1996 1997 l!}
MG ETRANGERE 1-MONTANT DEBUT PERIGDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RERDOURSENENTS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERETS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NONTANT FIN DE PERIGDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DANQUE ETRANGERE 2-NONTANT DEBUT PERIODE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RENDOURSEMENTS 9 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERETS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WONTANT FIN DE PERIODE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BANOUE ETRANGERE 3-MONTANT DEBUT PERICGDE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REMBOURSENENTS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERETS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NONTANT FIN DE PERICDE 0 0 0 0 o 0 0 0 0
BANOUE LOCALE 1-MONTANT DEBUT PERIODE 19700 13133 48365 0 0 0 0 0 0
RENDOURSERENTS 8357 4567 6369 0 0 0 0 0 0
INTERETS 2167 15 2 0 0 0 0 0 0 !
MONTART FIN DE PERIGDE 13133 6386 -3 0 0 0 0 0 9 l
BANGUE LOCALE 2-MONTANT DEBUT PERIODE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RENBOURSENENTS 0 0 0 0 9 0 0 0 0
INTERETS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NONTANT FIN DE PERIODE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BAMOUE LOCALE 3-MONTANT DEBUT PERIODE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REASOURSENENTS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERETS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WONTANT FIN OF PERIODE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DES PRETS MONTANT DEBUT PERIODE 19700 13133 636 0 0 0 0 0 0
TOTAL DES REMRSE!ENT S 6387 46367 4349 0 0 0 0 0 0
JOTAL DES INTERE 2167 1445 m 0 0 0 0 0 0
TOTAL DES PRETS MTMI FIN PERIODE 13133 4566, -3 0 0 0 0 0 0
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5.4.6 Amortissements

P s - . DATE : 04271988 TIME : 10:40
Sauthier S.a.r.i. / Le Puv - FRANCE

~ DONNEES FINAMCIERES ARQRTISSEMENT ET INPOTS SUP BENEF]

CACAD NONNAIE : BAWT X 1000
NINEES 198Y 1990 1990 1992 1997 1994 1993 (%% (907 1999
ANORT ISSEMENT
INFRASTRUCTURE 0 0 0 0 ¢ 0 0
BATIRENTS I’ USINES 0 0 0 0 9 0 0
BATIMENTS OE BUREAUX 0 ¢ 0 0 0 0 0
MAISONS POUR LE PERSONNEL 0 0 0 0 0 0 0
%5 29 25 295 25 2935 293

VERICULES 0 0 0 0 0 0 0
MUTRES EQUIPEMENTS " u # L1 1] ] “u
FRAIS PRELIMIN, ET D' INSTALLATION 3 =3 3 33 0 0 0 0 0
TOTAL PAR ANNEE n m m m m 339 339 139 AL 339
BENEFICE (PERTE) NET AVANT INPOTS -531 3% 077 1813 48T 3BIZ 3378 3943 4000 40539
BENEFICES (PERTES} ACCUMULEES =531 4778 2149 1069 4536 BIAB 12226 18149 20149 24228
InPOTS 0 0 0 1213 133 1357 1330 1400 1428
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S.4.7 impits

L'&uds a &4 établie dans les conditions les plus défavorables, c'est 4 dire sous le régime fiscal
normal thailandals, mats la scciéts sollicitera pour le régime fiscal de 'agrément prioritaire.

Les autor ités rencontrées, sect 5taire ginéral du plen et de la coopération, directeur général du
plan, nous ont assuré de leur soutien pour I‘obtention ds I'agrément prioritaire, puisque ce type de
projet va dans le sens des mesures prises per le gouvernement thallandais pour le développement de
I'économie.

En effet, le fonctionnement ds I'entreprise remplira 3 conditions relatives 3 la réelisation des
objectifs priorilaires prévues par le code des investissements thallandais & savoir :

- PME Thallendaise
- Entreprise valorisant les matidres premidres locales
- Entreprise implantés dans uns 2one économ iquament moins développée.

L'obtention d8 I'agrément prioritsire permet & I'entreprise de bénéficier des aventegss
syuivents :

- exonération pendant la période de réelisation des investissements inftisux qui commense 3 la
date de prise deffet de 'agrément, pour s8 terminer 3 la date de démaerrage ds I'activité agréée, des
droits et taxes d'entrée y compris taxes sur le chiffre d'affeires, percues & I'importetion en Thailands
des biens d"équipements, nécessaires 3 la réalisation de ces investissements.

- exemption de lo taxe dopprentissage et du versement forfeitaire sur les salaires pour une
durée de S anndes fiscales & partir du début des opérations, et réduction de 40 £ du montent de cette
taxe et de ce versement pendant les 3 anndes suivantes.

- gxemption totele de V'impdt sur les bénéfices industriels et commerciaux pour les S
premidres anndes fiscales suivant le début des opérations.

~ réduction d'un tiers du taux ds la taxe sur le chiffre d'affeires percus sur la production de
I'entreprise pendont les S premidres anndes fiscales suivant le début des opérations.
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AFFECTATION DES BENEFICES

l 5.4.8 Compls Cexploitation prévisionnel
' R 7 .. L . DATE : 04/27/1988 TIME : 10:40
Bauthier S.a.7.1. / Le Puv - FRANCE
- DOMNEES FIMANCIERES COMPTE PREVISIONNEL D”EXPLOITATION ET DE PROFITS ET PERT
' CACAD NOMNAIE : BAHT X 1000
ANNEES 1989 [41] 1991 1992 1953 1994 1995 1998 1997 1998
l VENTES RETTES 28630 40491 47853 45080 49080 49080 4080 49080 45080 49080
l BEPENSES TOTALES DS PRODUCTION 31202 37798 A419T 84197  AR197  MIGT 44197 4197 4197 M197
ANDRT ISSERENTS 512 N sn m 572 139 339 139 339 39
. TOTAL COUTS BE PRODUCTION 31774 38370  A4769 44749  AATEY 4535  A4S35 44536 44536 44538
' INTERETS PRETS 2187 1445 m 0 0 0 0 0 0 0
INTERETS CREDIT COURT TERME 0 141 k841 407 1) 2 bbb 501 544 485
' TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 287 1584 1057 493 L]} 732 bbb 601 1Y) 485
' COuTS TOTAUR 394 39955 45826 45252 4S813  4S268 45207 45137 45080 45021
. BENEFICE (DEFICIT) NET AVANRT [NPQTS -53it 535 2027 Jsig 487 3812 3678 3943 4000 039
' IHPUTS 1} 0 0 n 1212 1334 1357 1380 1400 1421
' BENEFICE (DEFICIT) NET AFRES INPOTS -§311 S3& 2027 p 1Y 225 2478 252 2552 25600 2638
l RENDEMENT BN CAPITAL % 0 17 48 81 53 56 g¢ 50 bt 82
DIVIDENDES - MONTANT 0 425 438 851 10464 1277 1490 1490 1490 1490
DIVIDENDES - I ] 10 13 0 2 30 35 15 35 35
DENEFICE P.A.-NON DISTRIBUES -5311 109 138y 2593 1190 1201 1031 1073 1110 1148
l RESERVES CUMULATIVES -$311 5202 -3813 -1220 -30 13921 2202 3215 385 5333
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$.4.9 Cash flow - plan ds développement

|

DATE : OA/21/1988 TIME : 10:

R 8 .

Gauthier S.a.r.l. / te Puvy - FRANCE |
- DOMMEES FIMANCIERES CASH

CACAD NONNAIE : BAMT X 1000

MNEES 1989 1990 199t 1992 1993 1994 1995 199 1997 194

INFLON |

CAPITAL 4256 0 0 0 0 0 0 0 0 |

PRETS 19700 0 0 0 0 0 0 0 0 |

BENEFICE/ (DEFICIT) NET AVANT IMPOTS =531 53 2027 3818 34h7 3812 IB78 I3 4000

AMORT ISSEMENTS m s s Sn mony WOW N

TOTAL INFLOM 19217 1207 2599 4390 4039 4151 4217 4282 4319 431

REDUCTION DE FONDS DE ROULEMENT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |

VENTE D’ACTIF FIXE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

TOTAL CASH FLOW DISPONIBLE 19217 5107 2399  A3%0 4039 415 4217 4282 339 439

1

INFLOW

INVESTISSEMENTS / REMPLACERENTS 4283 0 0 0 0 y¥il 0 0 0 ‘

PAIEMENTS DE DIVIDENDES 0 0 42% 638 851 1064 1277 1450 1490 149

PAIEMENTS D INPOTS 0 0 0 0 M1 13 1357 1380 140

AUGMENTATION FONDS DE ROULEMENT 15432 4241 493 205 0 0 9 0 0

RENBOURSEMENT PRETS 6567 6567 349 0 0 0 0 0 0

TOTAL GUTFLON 26282 10808 10488 B43 1225 2498 511 2847 2870 289

BALANCE ANNUELLE -7065 -9701 -7889 3547 2814 1853 1606 1435 1469 150
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5.4.10 Conclusion de I'étuds financidre

$.4.10.1 Compts d'exploitation prévisionnel

Ce compts fait apparaltre une pertsen 18re annde, qui sera rapidesment rétabli en 28me année
dexploitation putsqu'il devient positif s'élevant & 109 000 Bahts.

5.4.10.2 Plan de financement
Le plon de financement est 1'élément clé ds cette étude. En effet, la comperaison dss besoins et
des ressources permet de fixer 1a rentabilité du projet. 11 met en évidence les flux de trésorerie qui
apperaissent au cours de 1a vie du projet.

Le solds cumulé est négatif au départ ; per la suite, il reste toujours positif ce qui permet un
bon financement du projst.

Le projet est donc rentable, aussi bien économicuement que financiérement.
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. s BATE : 04/27/1988 TIME : 1
Sauthier S.a.r.1. / Le Puy - FRANCE

- DOMIEES FIWMICIERES © BILAN PREVISI(

CACAD AOMMAIE : BANT I 1000
MREES 1989 19%0 1991 1992 1993 199 1995  19% 1997 199§
LN
CAISSE MY WL I 176 174 1T I I I 1T
STOCKS 10519 12773 15028 15028 15028 15028 15028 15028 15028 1
MERITEINS : A772 748 7975 9180 8180 Bl60 BIS0 8180 8180 81
IPREVIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIF COURANT 1540 1982 W7 I3 I IW MR IR I3 ﬁi
INIOBILISATIONS A283 AW U283 423 4283 4S04 4S04 454 4SO 4S04
ANORT I SSEENTS (CUMULATIF ) ST 1M 176 788 280 319 3SW N8I A j
TOTAL ACTIF FIXE IMOMI T 1995 1423 1305 b &7 28 S
TOTA. ACTIF ' 1911 27821 2576 25377 24805 24667 24348 24009 3670 2333
PASSIF J
IWPOTS A PAVER 0 0 0 I 123 IS4 1357 1300 1400 142
DIVIDENDES A PAYER ) A2 838 BS1 1068 1277 1490 1A% K490 1490
COMPTE COURMNT (NEGATIF = SURPLUS) 7085 16766 2 213 WSES 3T 30087 2191 T\ AN
CREDITEURS 8 T Rt T U TR SR T I | B {1 11
TOTAL PASSIF COURANT 075 (701 25304 7344 20582 1963 1783 L64B1 15032 13543
TOTAL DETTES LOMS TERKE 13133 6566 -3 0 0 0 0 0 0 j
CAPITAL 056 4256 A6 A256 4256 4256 456 A6 A6 &
RESERVES 531 -5%02 -3 -1220  -30 1471 2202 3215 4385 S
TOTAL FONDS PROPRES 1055 96 M3 3036 42 SAZ1 58 IS Gsdt 976
TOTAL PASSIF 19151 27621 25744 25377 24805 24887 24348 26009 23670 2333
|

RATIO DETTES - FONDS PROPRES 0.0 00 -0.0 00 00 00 00 00 O
RATIO ACTIF FIIE - DETTES LONG TERME 3 05 00 00 00 0.0 00 00 0
RATIO ACTIF COURANT - PASSIF COURT TERME 27 LI 09 1.0 12 L3 L& s A

(1) Asount on Equity ‘lus eventual future Increase
(2) Long Ters Debt : Total Shareholders Equity

(3) Net Fixed Assets : Long Tera Debt o

{4) Total Current Assets : Total Current Liabilities
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l R10 ] BATE : 04/27/1988 TINE : 10:40
Gauthier S.a.r.1. / Le Puy - FRANCE
. -~ DOWNEES FINMMCIERES - AMALYSE BE VARIATIV
CACAS MORMAIE : DANT I 1000
' RESULTS : NET PROFIT/(LOSS) BEFORE TAX
PRII BE VENTES DE PROBUITS FINIS
' -7 NI -101 CONSTANT  +10 20T +300
TOTAL COUTS DE PROB.  +301 SHNS 19257 -9 -9Mp A4S IS 5
l TOTAL COUTS DE PROD.  +201 -19745 -14837 9929 5021 113 4795 9703
' TOTAL COUTS BE PROD.  +10I -15325 -10418 -SS10 -502 4306 9214 1412
. TOTAL COUTS DE PROD.  COMSTANT -10%5 -5%8 -109% 3818 8726 13434 18542
' TOTAL COUTS DE PROD.  -101 6485 -IS78 3330 @238 13146 18054 22962
' TOTAL COUTS BE PROD. -201 -2087 2881 TIAY 12657 17545 2413 27381
' TOTAL COUTS DE PROD.  -301 2353 7251 12189 17077 21985 26893 31801
| »




R13 ‘. ) MIE: W/ THE 3 &I
Sathier S.a.r.1. / Lo Puv - FRANCE

- DOMMEES FIMMNCIENES mmmnmm&:mml
CACAD NONMATE : DANT I 1000
F.!(.MITI”IGW“'E‘*!”I I
TOTAL BNTPUT WALLE = 49900
TOIM. CBST a2
FIIED PROBUCTION FDEIIT‘ = 2612
FIRMCIAL CHARGES (1)
DEPRECIATION = m
VALUE OF PAL ACCOUMT DREAX EVEN POINT FIR
SECOND YEAR AT 100 1 LIE“Y = 4 1
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+ - |
+ - |
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l S.4.11 Planning prévisionnel de mise en route
A la signature de I'accord entre la SARL Gauthier &t 1a Société SANIT and SONS, le planning dss
' travoux sers :
l Mois 1{21314]S]6]|7218]9]10]1n|12[13]14]15
| [N T T T Y O R N N NN RN N B N
. Expertise du site X
l | (R T T (R A R R T R I B B
Dossier usine X1X
| | BN
Fabr ication motér fel XX x| X
' | [ S O T A R I I e e e R B
l Essais en usine XX
| [ T R A N A T T A A R D B
' Expédition X
| R T R N A T R e (R AN R I S B B
' Tronsport (Cbte Asie) X
I | ' 0 T A T O T T Y T O N B
Transport ( de Cite Asie I X
4 Sits)
' | N T N T R A R A A T R T e B A
l Réohisation génie civil X | x | x| x|x
|
' Montage l X | x |
| A N A R A T R A A A T N R
' Mise en route / I X I
For mation personnel
L i U O I N T O N O S N I |
' | N T T A N A A R A R R I
Assistence technique ' X[X]| X} X
i | HEEEEE NN
| 41
\
| \




9.4.12 Accords 3 négocier avec 1a Société SANIT and SONS
S 4.12 1 Joint Venture

La Sarl GAUTHIER proposera & la Société SANIT and SONS une prise de participation, pour
v augmentation de capitat d réaliser, de 'ordre de 15 % du montant total (cf £4.5.1) Cet apport sera
realise en matériel de tratement

S 4.12 2 Assistance technique
L3 Sarl GAUTHIER proposera egalement 3 la Société SANIT and SONS deux types d'assistance -

- une assistance technigue pour le bon fonctionnement de Y'usine : rendement matériels, qualite
produit fini, acquisition appareils de contrdle, investissements complémentairas, elc..

- une assistonce technique en matiére de production de feves de caceo, notamment &
T'élaboration de sélection variétale ou damélioration de traitement (fermentation, séchage) visant 3
I"'obtention de féves ayant teneur en matiére grasse plus élevée. Pour information, 1a Sarl GAUTHIER
développe avec 'IL.R.CC / CIRAD depuis plus dun an en France et au Togo, un programme sur la
fermentation controlée du cacao

Un ou plusieurs contrats de cessions de savoir-faire entre SANIT et Gauthier devron® étre
redigés, avec si possible le concours de I'ONUDI.
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ANNEXES




tfermentation of cacao

drying of cocoa beans

cleaning of beans

roasting of beans

cracking of beans and removal of shell to give cocoa nid

orinding 10 produce COCOS mass mixing with
suger?®

with or without
milk powder
and fat®®

mixing with milk and sugar
suga®and fat” solution and

which is added with or without dehydrating to
in the other milk powder form 'crumb

3 processes xing with fa

grinding (usually refining)

*milled or granuiated

#8:0coa butter and/or lecithin adding 181*® and conching

Figwre 1.1 Schematic diagram of traditional chocolate-making process.
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SANIT § SONS COMPANY LIMITED o

1. Roasting bean 4. Akalising 7. Tank s.tonage 10. Compresson for freezing rooms
2. Pre-Winnawing luf""r-(\l'J 5. Grinding nihs g“-. .g.«-.é‘. 8. Pulverizing

Y DI .
3. Seperate shell 6. Tempering ) 9. Compressor 10 tons fon air-condition room
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Request No. 03?/27 TSC.No. . ...... 0694 / 27
ACL.No. 289 / 27
THAILAND INSTITUTE OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL RESEARCH (TISTR)
196 Phahonyothia Road, Bang Khea, Bangkok 10900
REPORT ON TESTING AND ANALYSIS
For
______________ !{t_:id Brother Ltd., Part
(Mo,5 from oversea )
Testing'analysis of____Cocoa mass ___ ( No,6 " our factory)
Metho o ity A- OG- »_Abomio absorption spectrophotometry
Condition of (esging'aualysis:— Temperature. _____________ Relative humidity ______________ %
Result of testing; analysis:— Cocoa mass
No. § No. 6
Moisture X 1.96 2.92 - !
Fat x 56.33 54. 46
Sodium as sodium carbonate X '0.26 0.11
Nitrate as sodium nitrate X 0.11 0.11
Potassium as potasstium carbc;nate p 4 1.47 2.47
Ammonium as ammonium carbonate % 0.21 0.21
Magnesium as magnesium oxide X 0.30 0.38

Tutd’l_an:lysed by Approved by
1 _(: -0 -"lw /] .scxil

3 Nifaval %;:H&.

Exsmined by TESTING

(g el - - —
(Mr. Chumnong Hayakijkosol)
Director «! Analytical Chemistry Laboratory "Date.. 5 June 1984

Remark: The above results are vahd exclusively for tested’analysed samples as mentioned in this repor:

Publicity of the results on testing and analysis is prokibited unless
written permission is obtiined from the gosernor of TISTR.

iUy 3. 03




027, 27
/

Request No TSC.No. ... 0917 / 2

615, 2
/

ACL.No..

.......

THAILAND INSTITUTE OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL RESEARCH (TISTR)
196 Phahonyothin Road, Bang Khen, Bangkok 10900

REPORT ON TESTING AND ANALYSIS

For

Testing ‘analysis of. Cocoa powder ( From our factory )

Method of testing/analysis:—

L e e e i T e e L L L T

Conditioa of testing analysis:— Temperature _____________ Relative humidity. _____________. %

Result of tesdnﬁ/mlysk:—

Cocoa powder
Moisture = 5.93 X
Fat = 17.80 X -
Carbonate = 11.74 %
Sodium = 0.59 x
Ammonium = 0.03 X
Potassium carbonate = 3.78 X
Sodium carbonate = 1.36 y 4
Tested analysed hy Approved by

- ‘Lﬂ"“‘ﬁ' -/é'- reey .. [

2 ..[:)ff".fi‘f.lf.‘:?.’.‘:...j:.‘.‘.’.!‘.f?.".'.

2 M Ylepliy

Examincd by

’ / // -
[ Crnen e e &

T

(Mr. Chumnong Hayakij; '
Director of Analytical Chemistry * .. “ory Pate. . 14 Octql?_er 1983

Remark: The above results are valid exclusiv2ly for tedted analysed samples as mentioned in this report.

Publicity of the results on 'cvting and analysis is prohibited unless
wrilten permission is uobtained from the governor of TISTR.

Huv 3. 03
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Production locale de poudre de chocolst

Afin de substituer ume production locale aux importations,
deux entreprises dtrangires de produits alimentaires vont s'implanter
eun Thellande pour fabriquer et commercialiser de la poudre de cacao
et de chocolat.

La NATIONAL PRODUCT (THAILAND) utilisera le savoir faire
de RESTLE pour produire, sous la marque HILO, 3 500 tonmes de pou-
dre de chocolat pour petit déjeuner; l'investissement d'originme
suisse s'éléve 2 320 millions de Bahts (12,5 millions de USD).

Les némes quantités du méme produit seront réalisées par
1la société WANDER sous la marque OVALTINE, Four 75X suisse et
25% de le "BORHEO CO LTD”, 1l'investissement s'éléve 3 450 millions
de Bahts (17,6 millions de USD). Ces deux projets ont bénéficié des
aides du B.0.1I.

S T

£ 3% "‘ ...w». iy 3
Q '1"‘ MGG
1ne 0Lz
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'win Bol suﬁport

for expansion- |

THE Board of In._sst- {."-.".'.m;. ,
- Mwﬁvﬂw an

zm:ﬁ -%‘?imﬁ 'Mndmﬂdlu
m' w'h as firm pro- ‘B Wander - (Thai-

are:
@ Nutritional Prod- shareholding structure
60%, Milo i will is 76% Wander Swiss
other brands the rest. invest 159 million baht and 25% Borneo and
The rate of growth of (100% Swiss) in the Foremost. Jts factory
the macket for this type annual production of will be Jocated in Phra
of nutritional products 3,500 tons of Milo worth  Pradaeng District, :
is 5% a year. 320 million baht for the - Samut Prakan, and em-
The Bol once granted local market. Its factory ploy 61 people.
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Résultats d'analyses

Nombre de féves/100 g : 120

£ Coques - 14,7 %

H20 : 5,8 %

pH : 5,5

Ac. Totale : 3,11 m1 NaOH 0,1 N/g
Ac. Volatile : 0,67 ml NaOH 0,1 N/g
N(NH3) : 344 ppm

Mat. Grasse : 42,7 %

B! GUYOT ’ J..C. VINCENT
chef des laboratoires
d(- Chi?'\lv‘-'c'l hndlﬂqk




. - TOPY Enterprises Lid, the Japanese steel and be mmmemhtmimhdr

THE NATION - 1 MAR 1988

yenture with Thais

o B o with “speciés from the
By Virst Threeranurat e : " United and -produce targeted for
; " Japan, would be in Kanchanaburi. It will -

; supermarket giant, has set up a 200-million-baht rented land. Kottawat said 1,000 rai is :
- joint venture with Thai partners to grow cocon Juu.:dmﬂhplnnhdafcwponthhnmﬂn‘

m d;em atm%uﬂr;t;"afﬂjrrmt.iz:
Kanchanahuri and , ‘e company psy per cent interest {
_1o.ooow'h3mgm':i &r‘ﬁb‘%:‘mhmdymwmwny- "
’ 'w.undn]dd Jmported from the  Thai Topy could also export seafood to Japan
w““‘ be processed at a and is cutvently studying data related to this
years-The processed cocoa would be exported to ™' iy alao prepared to buy gypsum, fiuorite and
§ - Jap-n.?:the

. * dolomite for export to first year, it
Komtawat said at least 15,000 farmers would plans to export 10,000 tonnes month of
be involved in the project in Kanchanaburi, and mm..loounmofﬂnoﬁumdpl?.ooOMnm-

others on their own land. Details and terms have and quantities wi
yet to be worked out, he said , +.two or three,” Komtawat said.
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