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FREAMEBULE
Le mission d’evalusation ou projet IV /8L:00% gui s pai déroulee
du 177047157 an 13/05/1787 avait constate aque dans le cadre de
ce proiet l'assistence fournie au CCY CREDIT DE La  COTE
DT IVOIFE, por le suivi =t 1l: restructuration dee enrrenrisess
en ditficulle s é¢tart réveles etfrcace.
Lta mission d evaluation recommandait ague ce volet de
1Tascrztance zont porsuivie.
Cetie mission d évaluation & éte suivie pa- la revision
tripartite i 19 pPlza 1927,
Les particicants de cette reunion ont aporouve 17 analy
teite par les évaluateurs en ce gui concerne les dlwers acpecto
desz proiets ¢’ assistance au développemnent industriel.
I unt notemment admis qu’en dehors du schema directeur
'1nuu5fr1a.1~et1nu - 5Dt - la phase du proiet avait mis 1’accent

creéestion
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G
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armees 1987 et uee

entrenri1ses. compte

2 partir des

des entrenrises piul ot aue soar
eZonoml que
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arent acte des oreéecisions surventes, et
tusion du CC1 et e 1a RIDLI ¢iart
1te, 1 17instar de la RRbk, 12 vevnvel e

Les participants orena
en perilculier que Ja
pratiauvement chose {ta .
struciure develt Bire vne structiare eftrcace au serde do
secteur 1ndustriel.,

LES BESCOINS D”ASSISTANCE

Four les actions d assicstancs ratenues au titre ade 1 & Revas
Tripartite, leg pariticinante sont Jdaccord avec o=
recommandations faites par 1= mission da’evaluvation et notamuent
en pages 41 et 47 (paragranhe [1.A4, 1I.B et J1.0) de son rappnrt,

b1

en 1 occurencs :

continuer les asctivitée de restructuration dece entrswricses, dans
le cadre dun nouvean proiet (démarrz2ae Juillet 19100 pendant
un an "i1nitislement™.

Je prodet IVL/37/018 dont 11 est 1cil auestion nait de cette
Feviie Tripartite ot entre en activité le D1/70771937.

—LES OJECTIFS-LES ACTIONS A ENTREFRENDRE-LES RESULTATS.

I11.1 - OBJECTIF DE DEVELOFFEMENT

le proiet contribue & rentorcer le CCl ocans 1
touchent plus particulierement le suivi, & re
rehatiilitation des entreorises.
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I111.2 — OQBRJECTIFS IMMEDIATS
1) Keprenore la structuwre recemment mi1se en place oonr e

suivy des ertreprises en difticaltés :

vl dorner uane dimension rompatible aver & t&che A4 sccomplir
dans e cedre dit suivi de la restructaratior et 15 rehabilitastion
Aee entrepr; ses

2 Fromowvinre wne structure privée dlaide & 1a geerion
crrante des entreprises avant bénéficié du financesent du CCT.

I1I.Z - LES ACTIONS A ENTREFPRENDRE

1y Artrons destinees & faire evoluer 16 por fetsa boa dne 1)
des =ntreorises FME/FMLE eno v nombre s3andicatsd cers oon
a

sexine=nent Anrahle »

2 Actions concernant les entrenrices reputées en sr1tuati1on
déjicate A 1a 1limite de la ressation dactivite A ronrt terme o

TV Grtions conrernant 1ee entreprices totalement arrvetésa i
nlavanty aoa des raysons dryverses, pu déasrrer e nlattatyon.,

111.4 - RESULTATS ATTENDUS

) Forter, le portefeur)ie PEUI/FME & 200 entrepr) s
rénulteranens o) v1es g
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RESULTATS OBTENUS AFRES NEUF MOIS D°ACTIVITE DU FROJET.

IV.1 ORGANISATION DU SUIVI DES ENTREFRISES.

IV.1.1)  2Y0 entrerrisses ont éte identifises et ellies ont ¢
reparties entre huit homclogues guil ont la charge o+ les suivre.

— Les plamninas 1ndividuels des actions et visites ont 2té
mic au point avec l:a irection de 1Exploitation gui & tous
éléments ern mains pour poursuivre, atfiner le suivi.

~ LLe projet & mis 4 la oisposition ae la Directicon do
1°Explo:tation des documents informatisés permettant o= suivra
"l1’assainicssement” du porteteunille,

le volume decs =ncaisseasnts et 17 eévonjution des arryéres gui mont
dge Lons 1ndics wger du comportement dec aoents et e
17 évolution des entreprises.

IV.2 - PHYSIONGMIE DU PORTEFEUILLE AU 30/03/1988
G fin 1ve?, 1es résultats du dispositif mis en place, sur
17instruction de 1l Adainistrateur & 1la Direction de
1'Expimtation, et augquel le prodet apporte sa contribution sst
la survante :

- 270 entreprices repertoriées

. 20 entreprises onr remboursé leurs eaprunts

. 41 ont été¢ abandonnecs pour des ralsons diverses oar e

suivi, an orofit de la Rirection Juridique

. 2Z0%  entreprizos constituant le portetentille FMIRFEHED =ul g

par les homniaques.
IV.2 -RESULTATS FINANCIERS AU C.C.1.

Sur le plan t1nancrler les sctions conjuguees des honol oques
et rfu proset ont anouti & @

= réalreer un ERCEISSEMENT SUr Arrléres

d’un montant globst de o 735.384.000 cfa .94, 000 LS5 8
sur dec arrieréds e’ glevant & Z.29% MOLLIOM: CH&

soit un taux d= recouvremsnt de 33 7 sur des

prets réputéces compromis.

- faire enreqiztrer un volume de réaularisations

pour un montant de : 771.200.000 cfa 2.02?4000 us %
sur des comptes d'entreprises anormalement
déhiteurs qgui de plos engendralent des 1nté-
raetes de retardad anjustaitiés,
. centolider les prets compromls ‘
cour un montant de : H/D.98Y.000 Cta PER R TV T DU AR

e accord aver: ) WxT S oromoteurs  pour
réemenaqger les echésnclers.les enaeqenents
sont considbrés dane 1o maroritée  dee cas




IVv.4

Comin= SeCuir1ses ca 11€ sont assure duan

SLIl V1 Dl'.".: i Qour eus .
L

{comntee Courants ouverts au CLl,garanties

prisment sires. fournituere de docuoments et
tntormatlons p2rmanentoes.prise en charae
= JdeE31a0 S por v romoloaue  chargé

d assuwwer un el vl oersonnslisér .,

-A noter adus les régnlements 1ntervenantls aprés norina

1 1
des dossaiers et consolidation des prets. ae sont D3as GRis on
considération dans Jles donnéees cl-—dessus.

— RESULTATS FINANCIERS A LA EIDI.

IV.4

-En ce qui concerne lec actions mentéecs & la RBiIDL d=pus Hovewbre
1987 & ce iour les résultats chitfrés sont les survants.

—Nombre d entreprises traitéec: 10
“HMontant de: arriéres constateés: JI0Z.5.0, 000 UFA = /95,000 LUis %

-Montant des encailssenente sur

arriéréc: A5 425 00 CFke 115,000 US %
—Monmtant des prets comsolides: 197.53773.Jd00 UFR e US-CORE R TR U IR LN 4

—Montant des encalsseaments
apres réaménajement: 19.414. 000 Chek pocl QUSRI B B 1. J 2

— FROMOTION D*UNE STRUCTURE PRIVEE FOUR L’ASSISTANCE

La pratique et la qualite des services que |7 on oot rtrnover
dans ce domsine en Lote d” lvoire, le nombre de cebinet s
susceptibles de fournir decs prestations convenables & un tarif
acceptable, plus la réorganicsation de 1z profescsion. ont cornigur t
& laisser aux cabinets privés ce type d’assistances remunéres,
pluotot qu’ s une structure supplementeaire & créer.

- LES ACTIONS E!l FAVEUR DES ENTREFRISES

EN SITUATION DELICATE

On peut estimer gu’un bon nombre d’inLerventions du suivs
s’adresse & c= type d'entreprise. La difficulte reside gans
1’appreéciation de la position de 1'entreuricse gans | echelle dez
difficultes,

Pratiguement beanwcounp o entreprises FRF/FPME 2 orit i L
s1rbtuation de cessation 30 palement. datis i conbt et Qrees o
pourrert traiter de normal. Dans celuw gol nnus 1noréer oegor, o
réalitée est toute anlre, nour e multiples raisons.

Malur e Ja 4ranilitéd chrongaue dec FMe R, Ceel 16 -0 1 gead il Y elilest
e miwvesn dacti ot A mndod e en tonectinn des @ s Frfarec i ere i
merie it .,




Resuconn qd osntre 2118z dorvent. leurs diftrcultes =i tart que
"l Tencours” tacturataiaon & [TEIRT. aus anllectivites lacaies. au
nonopoles =3t disproecrtionné aver le volume aloba] de tewr

. ectivite., glliec astteinnent rapidement le "seull” dn bilocroaos,

IV.7 - LES ACTIONS EN FAVEUR DES ENTREPRISES ARRETEES OU
GQUI N'ONT FuU, POUR DES RAISONS DIVERSES, DEMARRER
L EXPLOITATION

beaucoup defforts ont éte taits pour tenter de reiancer o=
type d entreprise sans pour autant aboutir.

- La mise en plece Gu proaramme i1ntormatique “Lule-ak"
r'a oas été mis en place. le CCI n"a pas encore +21t le chol: en
matiére de reéquipesent intormatigue. Le materaiels en pirace ne
permet pas 1l exploitation de ce proaramme.

V — LES ECARTS CONSTATES DANS LES RESULTATS

lls se situent au niveauw :

— dec entreprises arrtées 3 réhabiliter

- de la tormztion des homoloques

- de la micse en place du preoaramme "COrFAR".

VI. -RESULTATS OBTENUS PENDANT LA PERIODE DES TROIS MOIS
SUIVANT LA REVUE TRIFPARTITE:

VI.{ -AU NIVEAU DU SUIVI:

I1 &5 eté convenuv au cours ae & révue trioartite au prcociet gue
17 exnert resterait & Ja disonsition du Ll et de la BIDE jusqu’ au
30/067 1965,

Pendant cette peri1oae lo totalite des actions de suilvy dans  les
entreprises ont €éte mricws a&n charqe par les homologues 1voirilens
et les reésulteats obtenus restent dgans le lignee de ceu:
enregistres orécédemmant.

Le sulvi en genersl des entreprises se fait plus systematiguement
et les informations destinées & nourrir les dossiers pour une
merlleure ronnalssance de Llentreprise au nlvean o SOn activyte
et dec per specty ves,deviennen) plus préclaes.,

Les visites obligstcires plormitiess en entreprise et lec actions
sur le terrasin rézlisées 2u cours de celles-ci1 améliorent |1e
rendement des rentrees.  sur lee arrjeéerés et contribuent £
sécurileer lez préte réamenages,




I1 feui nater aque lecs methodaes de csuvivl  adoptess: powr les
entreprisese  ont el etendues s, vrete 1mnmoblliers.eux  prets

personnels. et eau découverts,

Liexpert a travaille sur des dossiers particuliérement delicats
de la EBIDI ouv les problémes Juridigques.l®identification dec
gaerantilez wmel précisées eu deéepert,l i1dentiticetion doperations
pouvr  wstlifirier des soldes débrteurs avan: dientreprendre  des
neqociationse peour leur recouvrement iprets consideéerss comne
cs1nistres).,

VI.2 -AU NIVEAU DE L’ INFORMATISATION DU DEPARTEMENT SUIVI DES
ENGARGEMENTS:

Lz mise en place du programme Confar rnn"avant pu étre faite.les
movens 1nformatiques de la& bangue ne le permettant pas.nous avons
cbhtenus 17 autorisation dutiliser le montant prevue 1mtizalement
@  budqget Gant 8.000 % plus les religuats Qqenérés par les
economies realisées sur les +freai1s de fonctionnement du
prolet,pour 1l acquisition dun micro ordinateur.

I1 etait preéevu aprés antorisation de mettre en service :
1 Micro—ordinateuar 1HM . FU/XT Z8& L2086 1,300,000 Cré
640 E Mémoire RAM
E-tension 8,6 Mo
Ecran monochrome
1 Lectewwr de disguettes 5,172 " 1 Mo
Disque dur de Z0O Mo
DOSs IRM .o FR.

1 leprimante 4203,

10 Alaowmalles Z200/CF S Shd.onm UFA

1 ondulewr &O0 Vi 651 .0 LEFR

Tatail rlateri1el g PRARREN Y ICUTN BN YA

1 Loairciel WODSTAR., 2O006 S Wk UFRA
i1 Logiciel MULTIFLAN 180,000 Lk taratuit)

1 Logiciel LOTUS 1.Z.3 296,000 CFA

Total logiciels: $70.000 CFA

FORMAT ION 1,000,000 CFA

Aprés  avoir obtenu 1’autorisation d 2chat et réec, «nine les
pnsasihiliités du fournisseuar et leys besowns erprimes  par J -
Direction de 'eEvplortation.) ' erpert & récl 1o be mlse doy Qo) s
GTurr et ey Lerl wiee e i avetioe CapraCi e Fenit g et detien e




caarse de monyant g 1 aiiicr i=2tjan., = =R TS R

1 Mcro-ordinatz=ur LBt . FL ool
SIT E MéAmolre FeM
Evniensyoan 12,5 tin
Eor an monoche ome-
iecterr de disanettes S ) " »
Preows dur  de e pia
Svsiems de verrocl}age ASTUrANT 2 Proatert 1on
du svsteme .
1 Adantateur serie paraliéie pien reilser un
ensemble fonctirornant en re=ean.
1 Clavier,
1 Adaptatewr é¢cran.
D= e 3.2 FR.

SHLILS0O OFa

-
L]

e b b

1 Imprimante 4208.+ cable paralleéie
10 Aiguilles Zows/Ck S Jas.vur CFA

IL7onduleur 600 Vi & été sumnrime } esper
ayant obtenu ! azcord de la birection deo ol
pour 1s price en charge decs travau: a’ smenee
d’une ligne de courant stabilisé ern provenance
de 17installation de 17 IBM 32 cCe aul a permics
une économie de  651.000 CFA.

Total Materiel: 2.181.000 CFA

i Logiciel WORDSTwk., 2000 T oo CFA
1 Logicied MULY I& AN 180000 LRk igratuoit)

1 Logiciel LTS §,.2.3 286,000 CFA

Toual Legiciels: S inkd CF

FLRHAT 1N /2. CFA

TOIAL GEMERAL : Z.42..50 CFA

Leranomie ecur ] autorisation préaleble owr un matériel de plus
grande capacite avec une convention ge {formation plus avantageuse
que celle prevue su déoart est de - 457.500 CFA

V1.3 - AU NIVEAU DE LA FORMATION DU PERSONNEL
L’expert & forme une operatrice sur micro-ordinatenr cécable de
cai€1r les donnéez et d'utilicser le WURSTHiv ot le MULTIFLAN

Il a passe une convention pour la Formarion dec cadres désignés
par | & Direction Génerszsle de la Farnige aver Computer
Internationnal.




Le personnel beéngticrent de cette convention &3% le ewmvant:

Melle ODETTL gradIAEL (peratrice

Mme Ak A Déparvament Juridinus

M ATTE B g DRt de e XFLOL (&) 10N

M- DI Dlaiitise Decartement de 17 ruplint
Mr EkFis Departement d= 17 Funloat
Mr EADRY DFET du (ontentiewr

M KOURSSY HLE Attache & la DT LENERALL

l.e resporsable de COMFUTEUR  INTERN&TIONAL. o arréte la
périondicité,les hnrayres et 1e contenu de ja +tormsarion prevue
darns 13 conventicn aver le Directemnr des Engagements.

=IRITIAIION A LTEMEIDT DI MICR N -0REINSTEIR.

=IVILISATION DES LiGICEr s Bwh3TRR 2000

MULT IFLAN
LOTUS 1.2.3

Le réaolerment de ces prestations sers ettectue apres aue
» TRdministration Frovisecire Juqera qu'elle 3 éte correctement
eftectuée et ave la t+acture sera transmise 2u service

Comptabilité div FNUD par le JFU Mr SCHOLTES.

Lacquicsition d'un loalciel supplémentaire & eté tarte csur |
budoet de contre-partie du houverrement,mais n’ & vas encore &t
implante sur 17 apparesl.

VI.4 - AU NIVEAU DES BESOINS EXFRIMES PAR LA DIRECTION
DE L’EXFLOITATION

ETAT DES BESOINS EXFRIMES

La Direction de la nouvelle lvoirienne de Banque pour le Développement (IBD)
a demandé a 1l'exper: de mettre au point ou de vérifier les programmes sur
ordinateurs correspondant aux sectionsci-dessous (VI.4.1. a VI.4.9). Ces
programmes permettront de suivre toutes les entreprises ayant bénéficié de
crédits du CCI, de la BDI et de la nouvelle banque. La liste des programmes
réalisés devra étre utile 3 la Direction de l'Exploitation mais aussi aux experts
et consultants du futur projet d'assistance.

LA NVEREDINS AMUS TS50 25

~CREDITS ACLOKDES

=L D) s CHUNF TRRFS

~HREDD TS GONETEME S & ] UTIL TSEE
=RV LONF RME S Pl oM UFIL ESER

COMMENTAIRES : [lee Oroaranmes er1s: ent IAr “err
I "inzral lation CITHIT 54) ile TRrenT
Arenseyh]les  dee la m1se e ) acer rhee
U A realiadn ave 11 atenn covea |

aratoe o martre FHEN .i.(acquis par le projet).




VI.4.2)ENGAGEMENTS SOUS FORME D°ACCEFTATION.D*AVAL,DE CAUTION

-DATE D” ACCORD MONTANT AUTORISE,.AUTORITE AY&ANT DONNE
L ACCORD.GESTIONNAIRE DU COMFTE.
—DATE D EXFIRATION

COMMENTAIRES: Les mémes gque pour VI.4.1.

V1.4.3)DECOQUVERT ET FACILITES DE CAISSE.

—LISTING DES AUTORISATIONS NORMALES+IDENTIFICATION DE
-L*AUTORITE AYANT DONNE L*ACCORD.

—LE NOM DU GESTI1ONNAIRE DU COMFTE.

~=LISTING DES AUTORISATIONS ECHUES.

-LISTING DES DEFASSEMENTS AUTORISATION NORMALES.
—LISTING DES COMFTES DERITEURS SANS AUTORISATION.
—IDENTITE DE LA FPERSONNE AYANT AUTORISE LE FORCAGE.

Cette demande ne peut étre satisfaite
que par programme speci:fijyue & mettre en
place au niveau de 1’ 1IBM 36.

—————— e ———— s, e e,

~TAUX MOYEN DES CREDITS.
=TAUX DE RENDEMENT PAR NATURE DE CREDIT.

Ces ¢léments sont nécessaires pour apprécier la marqge resultante
sur les crédits réalisés.

Ne peut e&tre réalisé qu’ a partir d’un
programme spécifique & mettre en place
sur 1°IBM 36.Le probléme se posera pour
la prise en caompte rétroactive aes
dornnées des anciens preéts pour obtenir
une situation fiable.

11 conviendra de parfaitement préciser
les éléments a prendre en compte pour
obtenir ces informations.

2t 3 et -+t 3 S 2 - T -+ 2 2 L 1 2 1+t 1 2 1]

VI.4.5) GESTION DES DOSSIERS.

-FORTEFEUILLE PAR LISTE ALFHABETIGUE.

-FORTEFEUILLE FAR LISTE NUMERIGUE.

—FORTEFEUILLE FAR GESTIONNAIRE.

-ACCES AU FRET PAR LE N®* DE DOSSIER-LE NOM-LA RAISON
SOCIALE.

=INFORMATIONS A& ORTENIK:




—Laractéristiques de 1°investissement.

@00 LCIOCTTTDVEODOCOOROOOCOCRIOOOODCODQOODCG

-Le N° de compte.le nom.la raison socciale.l’ adrecse,.le
code risque,l’obiet du crédit,le lievu d'installation.le nambre
d emplois.le cout de 1’investissement,les fonds propres,le
montant du crédit,les caranties.

—-Les caractéristiques du preét.
0 000C000COOCLCODOOOCOIOQCDBODOCOO00OO0

—Le montant du crédit,sa durée,.le tau: pratique et le %
de TFS,la date de premiére échéance la date de derniere échéance
le montant de 1%échéance,la périodicité.

~Le recouvrement du preét.
00 DOODOOOODOOOCODOCOCCGCOD0DOGC

—-Echéancier des réglements,décompte des interets
conventionnels,décompte des intéréts de retard,évolution des
impayés.

S.4.6) ENCOURS SAIN.

—GLOEAL.
-FAR BESTIONNAIRE.

-Le nom du client,le N° de compte,le code risque,le
montant capital emprunté,le montant du capital remboursé,le
montant des intérets conventionnels,le montant des intérets de
retard,le montant des remboursements.le solde,le capital restant
du.

9.4.7) ENCOURS SINISTRE.

-Le nom du client,le N° de compte,le code risgue,le
montant  capital emprunté,le montant du capital remboursé,le
montant des intérets conventionnels.le montant des 1ntérets de
retard,le montant des remboursements,le solde,le capital restant
du,le montant exigible.

Ces proarammes (pour le 5.4.5 et 5.4.7} ont été

véalisés par l'expert et implantés sur le micro-ordinateur.
Ils s”1ntitulent DUSSIER 1
DOSSIER. 2
DOSSIER. 3
.......... ....1 DISQUETTE.

Les données sont en cours de saisie par 1’opératrice.

V1i.4.8) ANALYSE FINANCIERE ET TRAVAUX DIVERS

A-TABLEAU D’AMOKRTISSEMENT (avec 1ntérets différes
en totalité ou partiellement).

B-ETAT DE GESTION D’UN COMPTE (bordereau des
engagements) .

C-ETAT D ANALYSE DU BILAN ET DU COMFTE DE FRODULT 10N
ET DE RESULTAT.

D=COMFTE DEXFLOITATION ET bt IRESOREF [E.
MREVISIONMLLLE FOUR ETUDE DES FROJETS.




& Proaramme réslisé par 1 expert,

B Frogramme non réalisé.

C Froagramme realisé par 1 exnert.

D Programme non réalise.

ceessessl LISUUENTE.

VI.4.9) TRAVAUX COMPLEMENTAIRES REALISES EN COURS DE FROJET.

-DOSSIER D ANALYSE DIAGNOST 1LUE

DES ENTREFRISES. @ .c....c.-. 1 DISGQUETTE.
—COMFTES DES CLIENTS ENTRcFRISES SUIVIES.

(200 Entreprises) ......-.. 8 DISQUETTES

TOTAL = ceena.. 11 DISAQUETTES

—TRAVAUX IMPLANTES SUR DISGQUE DUR.

—SESTION AUTOMATISEE DES BOULANGERIES

INDUSTRIELLES.
-Suivi des livraisons,des retours.,
-Suivi des payements et cumul des

arriérés.
—-Suivi de la panification.
—Compte caisse avec détection du solde
créditeur.
—Compte Banque solde permanent.
—Compte d’exploitation simplifié.
-BUDGET GENERAL. DE LA BANBDUE ET DES
AGENCES.
-Travail démarré mais non termine.

VI.S. AU NIVEAU DES DOSSIERS SPECIAUX.

L’expert a réalisé & la demande de 1’Administrateuwr Frovicoire 3
Dossiers dectinés & faire le point d’operations avant trait a des
financement d'entreprises gqui ont éte faites en wmarge des
réagles établies et de la déontologie.

Ces *"ETUDES"” font rescortir le mécanisme des 1irreqularités
constatées,.chif+rent le montant de celles-ci définmissent les
responsabilités et regroupent les piéces et documents aftérents.
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VIIi. SITUATION FINANCIERE DU FROJET:

VII.1- AFFORTS DU ENUD

Cette si1tustion ne trasi1te que des liagnes budgetzires sur
lesauelles le CIF peut avorr une action.Flle ne prend pas  on
cumpte les lianes budaetairec 10 et 160

BUDGET AUTORISE UTILISE
—“Ligne 15 1S.00G ¢ 7.50C $ 1.853 ¢
-lLiane 51 S.000 ¢ 2.500 ¢ 3.837 s
—Ligne S1  10.000 3 1.250 % 1.034 ¢
~Ligne 40 8.000 ¢ 12.000 ¢ ?.584 $+Z.100
-Ligne 52 2.00G6 3 0 $ Q $
TaTAUX 40.000 $ 23.250 & 18.408 %
VII.2- AFFORTS DU GOUVERNEMENT
BUDGET AUTORISE UTILISE
FERSONNEL 1.319.028 CFA 1.239.305 CFa
FOURN BUREAU 220,000 CFA 107,123 CFéa
FOURN TECH®MI 250.000 CFa 294,000 CFA
HABILLEMENT 35.000 CFa Z4.500 CFa
ENTRET LOCAUX 1532.400 CFA )
ENTRET VEHIC 470.000 CFA 's)
CARBURANT Q00.000 CFA 460.000 CFa
DIVERS 1.480.000 CFa 207.000 CFA
TOTAUX 4,.817.428 CFa 2.331.925 CFa

Les montants non utilises sur les apports du Gouvernement au
prolet sont restés & la disposition du projet ONUD1 /SDI (Schiémea
Directeur d’Industrialisation) 1a gestion etant commune aux deu:
proiets,

VII.Z SITUATIO.: DES MATERIELS DU PROJET
VII.3.1) VEHICULE ALTOMOBILE:

~1 VEHICULE BREAK S04 FEUGEOT
Remis & la disposition du proaet ONUDI/SDI

VI1.Z2.2) MOBIL IERS Dt BurEaL
~1 BUREAU MINIS [k,
-1 FAUTEUIL.
=2 AR S,
=1 MEUEBILE DE Foyatdin M1 r.

Matériel laissé i 1la disposition
du CCl. en prévision de 1'équipement
du projet futur,




—1 MACHINE A ECRIRE GRAND CHARIOT OLIVETTI.
=1 MACHINE & PHOTOCOFIER (hors d’usage).

—1 MICRO-ORDINATEUR IBM AT

-1 IMFRIMANTE 4208

Materiel laissé A la disposition du CCI en
prévision de 1° équipement du prolet futur.

VIII - LES DIFFICULTES RENCONTREES

—

La fusion CCI/BIDI., n’a eu lieu que vers la fin du proiet.

Les conséquences de cette situation ont influence lec
résultats du proiet et ont eu une répercussion sur certaines
entreprises., o

~ Arret des opérations de crédit.

— Fas de financement de nouveau:x proiets

- Pas de financement de prolet d’extension ocu de

diversification des entreprises existantes

- Pas de financement de renouvellement d’outils de prcduction

— Fas de possibilités d’ accompagriement des entreprises dans

leur activité :
. découvert
» Cauvtions
. factoring
. escompte.

L& princivale répercussion sur le projet fut de limiter ses actions

aux entreprises ayant encore suffisamment de capacite

financiére ov rapables de récupérer rapidement des mangues

& gagner.

D'autre part l'expert n'était naturellement pPas habitué 3 négocier les
moratoires qui pourraient intervenir et notamment les moratoires fiscaux,
et avait donc peu d'influence sur la relance de certaines entreprises.
Le personnel CCI/EBIDI maintenu en place en attendant la fusion
est relativement démotivé, sachant que celle-c: apportera une
"compression" importante. Le fait de ne pas avoilir de certitude
sur les homologues de demain fait barrage & toute action
spécifique de formation de la part du projet (excepté la formation sur
ordinateur, voir VI1.3),.

IX.~- LA FUSION CCI/BIDI

La COTE D’ IVOIRE était dotée de 2 banques de Développement aont
la mission consistait a financer 1’ Industrie en Qéneral ,mais
également les PMI/FME.

L’ Industrie de dimension importante était en pariie réservée a la BIDI ( BANQUE
IVOIRIENNE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL) et les PHI/PME étaient confiées au CC1
(CREDIT DE LA COTE D'IVOIRE).




Les paries enreqitrees par ces deux Etablissemnts et la
degradation de leurs porteteuvilles ont amené le Gouvernement A
prendre des dispositicone pour la restructuration des dews: Hanques.
Dans un premier temps le Direction de ces deu: Bangues & éte
contire & un Adwinisiratenr proviscire qui a pris des mesures de

]

sauveqards pour stopper la dégradation de Ja situaticn.

L= projet INVC/87:018 a participe activement & cette cperation.
Cependant 1‘action du PNUD/ONUDI ne pouvait se poursuivre qu'a la condition
que les deux banques fusionnent.

Le bouvernement,au cours d un Lonseil des Mirnistres, a gonne son
accord pour que (2 +tusion CCI/RIDI devienne efiective et
] "Administration provisolre- dans le cadre des=s Lonseilcs
d’Administretion des deux Etablissements a obtenu- 1l accord decs
diiiérents partenaires pour réaliser cet cblectif.

La fusion CCI/BRIEBI donne donc naissance & une nouvelle Ranque:

L” IVOIRIENNE DE BANQUE POUR LE DEVELOPPEMENT.
(I.B.D)

Cette Soci#te Anonvme au Capital de 4,2 Milliards de (F#

-1,2 Milliard pour 1& ElD]1
-3 mi1lli1ards pour le Ci1

S€ repartit sansi1: 30 % Participation de 1°E1AT.
40 % Participation de ls Hanque Centrale.
20 % Farticipation de 1% Banques etranneres et
locales.
Participation de 0 Societen or privés
ivolriens.

X.-LE PORTEFEUILLE DE LA NOUVELLE BANGQUE

Il est 1nterezsant de noter Que 1’évaluation ta1te le Luosov/1987
falsa1t ressortir que:

~Le porteteuille considéré comme Sain ets1t estime
s 32 Milliards CFA.

-Le porteteuille Sinistre Fris en chsarqge par
1"ETAI ,ma1s restant de Ja compéternc: e la
nouvel e Banque pour le reconvrement eta)t ect e
a4 5o Mlliards CFA.

Touvtes lec sommes recuperédes sur Jes 945 Fitlill1arae reputéec
Sinistrés recsteront & 1°IRD pour le renforcement oe .. tréezorerie.
Elles devraient lui permettre:

s LT pourvar gty L ST W AT AT R T oy | et Freviyerd
Erabliscemernt.,
“de Fanane s des raRetba ftal gy,
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- de financer des rééquipements.

- d'approvisionner un fonds de promotion i hauteur
de 500 Millicns CFA.

- de créer un fonds de participation dans les entre-
prises nouvellement financées, mais surtout réhabilitées

Le nouveau projet qui fait suite a la "phase expérimentale” décrite ci-dessus,
devrait & la fois aider & la récupération des sommes sinistrées et i préparer
les réhabilitations que cette récupération permettra de financer.

XI.- CONCLUSION

Le projet a atteint dans ses lignes principales les objectifs qui ont été fixés.
Sa contribution au redressement du pcrtefeuille de préts industriels peut étre
qualifiée d'importante en termes absolus (plus de $ 7,5 millions de recouvrement
ou de réaménagement de dettes) et en termes relatifs (par rapport aux coit du

projet

de $ 170.000). De plus il a effectué:

une mission d'évaluation au CIGE;

une préparation de documents de projet pour le CIGE pour la gestion de la
qualité, la gestion de la maintenance industrielle et la gestion de
production; .

une mission d'assistance au Professeur WILSON en mission au PNUD, pour
1'informer des mécanismes ayant présidé i la privatisation des Sociétés
d’'Etat et aux résultats obtenus;

une mission d'assistance de M. DIAWARRA, malheureusement trop réduite,
dans son enquéte sur la réhabilitation des Sociétés multinationales.

la préparation d'un nouveau projet d’assistance 3 l'Ivoirienne de Banque
pour le Développement qui viendra poursuivre les actions entreprises et
qui apportera de nouvelles améliorations.

Dans les conditions décrites ci-dessus (notamment au chapitre X) il est évident
que les actions prévues dans le document de projet pour la pousuite de l'assis-

tance

a 1'IBD, a savoir:

- assistance & 1'évaluation des risques pour le financement des nouveaux

projets;

- analyses diagnostics des entreprises industrielles a réhabiliter; prépa-

ration des dossiers;

- formation interne du personnel et bourse de stage pour la formation d'un

cadre supérieur dans le systéme bancaire américain;

- la mise en place de matériels informatiques complémentaires pour réaliser

un réseau de gestion complétement informatisé pour le suivi des entreprises.

doivent permettre:

- d'améliorer la qualité du portefeuille par des actions directes sur les

entreprises en difficulcé;

- de réinjecter les fonds recouvrés dans de nouvelles opérations de

financement mieux étudiées, plus sélectives en harmonie avec les
recommandations du Sché a1 Directeur d'Industrialisation (projet ONUDI)
mais également de financer des projets de création d'activités artisa-
nales (projet BIT);

- d'amener le personnel d'encadrement a une qualification professionnelle

incontestable, indispensable pour assurer la pérénité du redressement.






