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! PREAMBULE 

La. mission d'eva1uat1on ou proJet lVCi8~/U05 ou1 s·est d~rou!ee 
du 17/U4/19~~ au 13/0511987 avait constate oue dans le cadre de 
ce projet l'ass1s~ance fournie au CCI CREDil D~ LA COl~ 
D' I'J~HPE. po•_:r 1 e !Sui vi •.?t l « restr·uct•_waticm des 1.:,nu·-enr 1 s.-:;.s 
en ditficul1c -=:.·~tait r·E-v~!t-~ et·flcac.t·. 

La ii1is·=:..on d·~-... ~luat1on recomm:1nda1t iJ•_1e ce volet de 
I· a=.si;: ta nee ::i•.H t_ i::.oc1ursu1 \ii e ... 

CetLe mis-:1.~;n d'E-·.·c-iuation a ~te su1v1e ric-1- la rev1s1on 
tr·:q•.o.rti1_;: d1_1 15 Mc.1 198/. 

Les particio~nts de cette reunion ant aporouv~ !'analyse 
t-3itt- r·~r lt.-s ~valua.teurs en ce au1 ;:oncerne les di., 1er-s aSP€:-Ct'.:: 
des projets d' assistarice au developpement indL•striel. 

I 1 ~; unt ... not2mn1ent admi s ou ·en dehors du schema di recteur 
d·1nciustr·ic.lisat1or1 - SDI - la phasP du projet_ avc;.1t mis l'accent 
S•.•r I.::.~ Slti'w'I >?i:. 1C1 r-est.f"ur:turat1on r1o.?s e;1trerjr1ses i:o!u10t Ot•e s11r 
I;,; c.,.-e;:.t1un d'entr-eor1ses. compte ten11 dP la s1tu.::.t1qn €>conr::;m1q•.H? 
i ... ·oiriennE- 1°rl-vidar1t ~ oartir- des £•rrr1~Ps 1982 etc;..-,'=' t..·r·oqrarr.me.:; 
d' a n•stemE:-nt: sl:r·uctL•rel. 
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Les pi1>rl1c1p;•nts or-ena:.ent c-cte des c·r-e- 0::1s1011'.5 s1. 1 11,.·,-r,1.·~-=. 1-~t_ 

en pc-rt1rulier· qt•i:- J;:. +L1s1on du CCI et rte le.- BIL/I (-i ~1t 

pr<:'t1auement chose tc-1te. t-< 1'1nstC\r d-=- li.< f\NL0H. 1-• ;-,,_.,1,,,.~11.,.. 

structure do:-vc:1t et.r r:: i..1ne str•-•ct•_irl? ef+.1c<-t<.:~· .;;i1_1 sc·f .. 1, ~- ri•.• 
secteur i ndu~.tr- i el. 

II- LES BESOINS D'ASSISTANCE 
Pour les actions d'ac::.s1c::.tc-nr-=-· l'""t~nl.•<?s ,::;t• tit-re n':'- Ir< hPv1.1•­

Tr1partite. }PS part1r1nants ~o~~ ~·accnrri ~vpr Jpc 

r·ecommand.:.t1ons f.:iite-:- flC.r I.:. nnssion c:l'evciJl•ation t?1 nc.tam111er1t 
en p.:iges 41 et 42 (paragraphe II.A, II.B et- II.Cl oe sun r.:ip~nrt, 

en l'occurenc;:;: 

• ~nntinuer les activit~~ ne rµstructur~tion des en1r~nr1se~. c•~n~ 

11? c.;;;rlrp d'•-•n nouvF?a•.1 pro.~~t (d~marr.;ooµ J11i I let l"iH:' • ~~nrtant-

un an "1niti~l~ment". 

Je prOJE"t IV(.18/ii)li:j ctont il est ici quest1or1 na1t dO? cette 
Re··.'i.!i? Trtp«rt-•t:e et: ent:re er • .;1ctivitt. le Oii07!1987. 

l!..L.... -LES OJECTIFS-LES ACTIONS a_ ENTREPRENDRE-LES RESUL TAT::i. 

III.1 = Q_~JE~JIF DE DEVELOPPEMEN1 
le prc•_i'?t cc.ntrib1•e .:- rentorcer le GC1 oans le~ ~-=t1eon·= u•_•• 
to1_1et;en1: pl •.is oart t cul j ~rement le sui vi. ! c- re::; tr 11•. r.11r·.:ot 1 r)r; f?f. I;:, 
ret.c.tiil1t:.::it1r::1r1 de:; entreor·ises. 

III.2 = OBJECTIFS IMMEDIATS 
1 J Reorenl'.lr·e 1 a st:.rncturP r~cemment. m1 .:.p en pl ;;.r:-F- r .. :-.1.ir- l P 
suiv1 des er"r1rt=-pr1sei;:. t=>n •.11ft.1c:11Jtt-c. 
lui dc1roner ,,,.,,.,,, •iimensiori r:omp . .;atihle .av~•- 1~ t:~chP;. :"<•:crompl1r 
f1,;:\flS ~P cc;dro=- d11 s1_1;vi de};.. restrL•ct;1ratior- i:;.i: l.=. ri:.t,;:.01l1t,.:;f:.1nn 
des en,reor1c~~: 

2) P1·oir•r11.1-,,·;:,1r uroe c;tr1.11::turc~ or1v~e d'aidP;. },;. gi::.c:-.11on 

cnur~nti~ d~.?S entreprlSl?S av~nt:. bt-n~ficit- du fin.:<ncr::i'T•l=-nf:. dl• CCf. 

!J..I.3 =~ES 6CTIONS ~ ENTREPRENDRE 
11 Art 11 .• ns ·1~st in.:.p-:. ;;. f.-.ir·µ F-~-'olui::.r IP r•••r ;·t=-t.=.:11 I,.-. ;111 1 1 I 
dF.><.; .=.nt- r -=-••r 1 •-::.>'•s PMf- I F'M I .=.n • •r1 nomh,... µ c; l qn J -~ l r: .;:.t; i · ·._:.r "· • 1r1 
asc::..0-1 r11 c~F:'.r11;-nt- n11r-r:.td~ ~ 

2) Actinns concPrnant lPs entrenr1ses r~putPes en s1t••~t1on 
di!>~ir:ati;1.; I.;; })1T11h•• c1~ J.;o rPc:;rsation d'~ctiv1t:~ ~ ro11rt tf=-rno"" 

~~ Art:iono; r:r·•nrP..-n.;;nt jpc; i:>ntrenr1c;l'?"c:. tot;;.lpmpnt: ;.rr1?t~;::-<., 1:011 

r.'.:;v.:.nf·., pr11.,.- rh:..:: r-=<1sr•r1~ dt'·.:~rc:;ec;. o•.• dP111.=.r·r·i:-r 1·.- 1d-:-11t.·,t1r-.r1. 

1J I. 4. =. RESIJL TATS ATTENDUS 
J ) p,-,,... t f"r·' IE- pr:1r t E"f P•.11 I J p f-'M J I PMF :.. 21>(1 '?nt,... Pr•r ) !'O::-"~ 

r ~·'1•.1 I 1 l>r "·•h"'!,; ~.1.11 "'1 I?~. : 

:, I "I 11 .·•¥ f•r, Ir· r1rr·,1· PC,0:,11'· rlP rl l Sp~r l t l r1r1 pr:.11r 1111'.' (11 ~~.I l1i> 

rl ' f•I ·, t r- ..... -ic·.1 I t-·". 
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IV= RESULTATS OBTENUS APRE~ NEUF MOIS D'ACTIVITE DU PROJET. 

IV.1 ORGANISATION DU SUIVf DES ENTREPRISES. 

I\/.1.1> 2ill entrt=-r·1-ic:,~'i ont et£- t'1pntifi~Pc; ei· elles .::mt ~1-~ 

r~parties entr~ hu1t homoloaues ou1 ~nt la charge o~ 1~~ Euivr~. 

- Les plann1ngs indivinuels des actions et vis1tes nnt et• 
mis au point &vec 12 V1rection de l'Exoloitation ou1 a tous les 
el~ments er: mains pour po1.1rsuivre~ at-finer le suivi. 

- Le proJet a mis ~ la disposition oe Ja Direction de 
I'E~plo~tat1on des oocuments informatis~s perruettant OR suivrP 
"l'assainissement" du porte+eu1lle, 

le volume des Pni:,:::ii:;se1n;o.n1-s ~t: l'~v0Jl•t1on des arr1~rt:.s q•Ji =-.ont 
de ~ons indi~ateurs oour JUQer du comportement oes aoents et ae 
l'evolut1on r:lec.:;; entreprises. 

IV.2 ~ PHYSIONOMIE DU PORTEFEUILLE AU 30/03/1988 
A fin 1'7'87. l•·s resultats dt• d1spos1tif 1T1is en place. SLW 

1'1ns~rurtion dP l'Ad~in1str~teur A la D1rec•1on de 
l'E;;i:.olnl.tc;t.ion. r--~.- auquel IP proJet ap~ortP sa cont_r1fJ1_1t_1nn est 
la c:;u1vante : 

. 270 ~~ntrepr1 ~.ps rJ?pertori ~es 
20 entreor15~s on~ rembours~ leurs emprunts 
41 o---it ~t.~ <"bandonn(-es pour des rz1isons diver-sP~ c-i;;.r JF· 

s1.11vi, c:i1.1 orof1t df'! la Direr.tion .Juridique 
:0~ ~ntrepr1s~s const1tu~nt IP portPt-~u1lJe PMI1PM~ su1~1 

pc:ir l~s homn:0~ues. 

JV.3 -RESULTATS FINANCIERS A~ C.C.I. 
Sur l P p I an ti nanc I er 1 e-s .;;ct ions con _;uquees oes r-.omol eroues 
P.t. lit• oro )et ont at:iout i ;. : 

r(·.:·l:·~,O?r •.•r1 .e--n~a1ssement. SLtr ,;;,rr1~r~s 

d-·un mor.t-.<•nt. 4lob~l r:l~: 73::,.384.ouo cfa J.44~.: .• n•.••.1 US$ 
s•_•r clP~' r.n--1c•r?r. s"elPvc:.nt ;, :.:.2¥5 MlLL!UM':_. Cf--A 
sa1t un taux de rerouvrement de 33 % sur d~s 
pr·ets r?putl-s compr-oTri s. 

fc;ire enreqi~trer un volume de r~oular1sat1ons 
pour un montant de 771.2~).000 cfa 
sur des compte~ d'entrepr1ses anormalement 
,jeh1 teurs qui d,,. p I •.is enger1dra1 ent ds>s 1 nt~­

r'"?t ~"· de rt-t~rr: .&nJust.1tu~s • 

• ~on=ol1der l~s pre~s comorom1s 
~·our '-", mon t ..,;n t de- 8 7 ~. ~1:1'1'. u1JU ct;;, 
~n a~cord ~ve~ IQ~ oromoteurs pour 
r·ec-mf!r1<:<ger· 1es &ch!':c<nc1e-r~.L~~ enoC<0€':1M?nt~ 

sr;nt C(.)n~,; •11'.!r~:::. d,~r.i:.: I;,. 1T11• tr.1r·1 t_;_ d~"''· t.:.::is 

I 

2. (12'-f •, l)(H_I IJS 't 

:0::: • . .'.'.I)••., 111)•.' l_f:, '~· 
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assur-~ d'un 
SL~1 ... ·1 pll•S rit.J("°Jl_lr~LL·. 

(co~nte~ cour~nts ou~erts ~u C~l~g8ranties 

sup~1~ffient~1re~.fourn1ture de documents et 
d' l n form.~:_- 1 c•n"- per-ir1anent:~~s. nr I se en 
cf ... :--~ •fC·'=-~1·~.-s p,.:.c l•n ~·-c·O••:tlc·aue 

d' .;:-.s::~.11- er- 11r, '!..Ul ... · 1 c.o~1-,::;0r,n.;.l J ~~ 1. 

ct-1-"•t·9e 
ch;::.roe 

-A note>r 011-::, If:!:" .-eoiem~nt~ 1nterven~r.ts 2orPs nor .. i1i..:tJ1s=-.t1•:••1 
des dossiers et ".':onsol1d~t:1on des prEt-.s. nP sont oas m·ts Pr; 

consid~rat1or •. jans Jes Clonn~e~ c1-dess1.1~. 

IV.4 = RESULTATS FINANCIERS B LA BIDI. 

-Ence qui concerne les e>c-tions mPrieec:;. l..:1 B10l d.::.p1_11s IJo.·.=-ir:hr- .. : 
1987 ~ ce JOur les r~sultats ch1ffr~s snnt les su1vants. 

-Montant des encaissFments sur 
arri~res: l 1 :. • 1)1_1•_1 us 't 

~ ... ."':"• •••• l•t • ·~ ·£ 

-Mont~nt rlPs encaiss~ments 
~pre~ r~~m~nagement: 1 'i. 4 1 4. 1)1_1(i Cl- h 

PROMOTION D'UNE STRUCTURE PRIVEE POUR L'ASSISTANCE 

:•l.•. _,,_; U::> :i 

B LA GESTION ET LE SUIVI COMPTABLE AUX ENTREPRISES 

La prat1Que et la Qualit~ des service~ ".l'-'e I 'on c .. :·•Jt ,._,-,,,_,.,'Pr 
dans ce domo.1ne en Lote d' lvoire~ lP nutTrt•rl? de Ci<l•lr·~ts 

susceot1bles de fournir des prestat:1ons convenabl~;:: c. 1_1n te>r1f 
acceptable. plus la reoroanisat1on de la profession. on~ conou1t 
c.. laisser at..1>: cabinets pr1ves ce t'/De d'ass1star>cf"~ rem1ir1€-r~e. 
plutbt au'~ une structure suppl~menta1re a cr~er. 

LES ACTIONS ErJ FAVEUR DES ENTREPHISES 
EN SITUATION DELICATE 

On peut est1mer ou'un borr nombre d'1ntervent1ons rJ1_1 !:'•-•:.v~ 

s'adresse a ce type d'entrepr1se. La d1ff1cultP. r~~ldP oans 
!'appreciation de la position de l'entre~r1se o~n~ 1'ec~ell~ d~~ 
diffii::ult~s. 

Pr,:.+1ou1?mPnt bE-·a•.1co11p d'Pr1trPpr1se~ t··r1J/JJl1f «:•·rt ••~1. I;; 
s1t:1.1••l1c:ir. l'jf~ c~"'Sdt:i.or; dr· µr..1"""mt-~nt drt''°' "' r_.w,•_i:•.·t .. q11 •. • I •.•r1 
pourra1t tr.::.1tpr di:· ni:-•r•h<:il. l.'.:.n!"; ce!ui q.11 nn11s 1r•t(·r Pf's•~. 1-· 
re.;1J1te f?C:.t_ toute ,:011t_rf.~. n•.Jur q.p mult1pli::>c r.::11.:.nr.•::. 

M~lurl· J,:. t• "''·q l 1tl~ crrror11q•."" ,.,.,.~·. PJ1r.d·'l•11. r:,.·i IP<_-, 1 , ...... 111f.1'_·r1r .. ~r·t 

urr r11•111:;u .j';,;:t1•.11tl· rr.nt11df~ ~n tor1r·t:1nr; d.,.~. rr.n-.·;.r-,,, ~1r·, .• ,.,·1r»1~•.; r:1•.• 
r11flr111 ··n t. • 
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Be;:.uccurn d'o:-rrtr-.::, ,;:>}}°'·"-" drJ1-.·<0>nt_ le1..u-s '11-ft1c1.ilt~c; ;;.11 t.-.1t '1"1? 

"l'encor.u·-~" fc..::t.1_1r·.;ot1•~-.r1;. l'l::'.1'1T. ~lt: .~r;llect1v1f: ... ~ lc·c~!es. c-1.•:: 
i1lonopolo::>s ~~t: d1sprnC>c0 rt1•:::•nnE- .;;vpi:- l""' vol•.•me •::.ilrJt•'<I dP lelu-

.. cti •·itt-. clli;.c: ~tt.~;nnr-r0 1 1-.;.p1dEm~nt_ le '"seu1l" d11 t>ic•t:.::00"'-

LES ACTIONS EN FAVEUR DES ENTREPRISES ARfiETEES OU 
QUI N'ONT PU, POUR DES RAISONS DIVERSES, DEMARRER 
L'EXPLOITATION 

Beaucoup d'efforts ont ft~ taits pour tenter de relancer c~ 

tyoe d'entreprise sans pour autant aboutir. 

La m1se en pl.:oce au programme 1ntormat1QL''='" "LUl·lr·.-;.-.·" 
r'a oas ~tf mis en place. le CCI n'a pas encore +~1t le cno1' ,:.n 
mati~re de refqu1pement intorm~tiQue. Le mat~r1e1~ en p1ace ne 
oermet pas l'~:oloitation de ce progra~me. 

V LES ECARTS CONSTATES DANS LES RESULTATS 

lls se situent au niveau : 

des entrepr 1 ses arrt~es .~ rehabi liter· 

de la formation des hOffiolooues 

de l :0\ m1 !OE- en pl ac:e du proaramme "COr1F;.:;ti". 

VI. -RESULTATS OBTENUS PENDANT LA PERIODE DES TROIS MOI~ 
SUIVANT LA REVUE TRIPARTITE: 

VI. J_ -AU NI VEAU DU SU IV I : 

11 a et~ convenu au cours d@ la r~vue tr1oart1te au pro1et aue 
l'ex~er~ restera1t & Ja d1~o~s1t1on du LCl et de la BID! Jusqu~au 

30 I 06 I 1 S'f:!k. 
PE:-nr.:l.~nt CE-tte po(:r·10'-1E- le- total1t~ de~. c.ct.1ons oe s1..nv1 c1ans les 
entrepr i ses ont ~t t- 1;r 1 .,,_c; "'~n 

et les r~sultats obtenus 
~narge o~r les homologues 
r~stent aans la 11gneP 

i vo1 r·1 £·n:> 

de C~UY 

enregistres orecedemmant. 

Le sui vi 
et les 

en qen£-r.:o! de:; entrepr1 ses se fa1 t pl L's 5ystE'mat l c.i•.rement 
informations dest1n~es ~ nourr1r les dossiers oour une 

mP1llet!r"P r.onna1ssanc'.:' •J,:;· i··entrepr1se c<L• n1vf:-~u oe sor1 act1v11~ 

et di?~ i::,,o::t sr>ect1 ,-=.-:.:.rj~v1er1r1e11t. c..ol•_1s preoi:.1sEco!::>-

Les visites ob11g~to1re5 olon1t1e~~.en entrepr1s~ 
sur le terrain real1s•~~ ~u cours de celles-c1 
rl:'ndempnt. d~~!; rPritr €-~~ sur· 1 es €•rr J ~rl-s et 
s¢.-cur1~,er· l~::o µr-~t!:. rt'.!::<1T1~r1a·J~=.:. 

et l er:; c-o:. t 1 on<-:~ 
am~ l:;. orfmt l P 

cont. r 1 b•.•~nt « 
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11 f c3L•.t n•:•ter •::J•-•e l es m~tt1odes dP SL•l v1 eodot.rtee·~ oour- l .:;.s 
er1tr-eor1~·e~ c•nt (:of~· ~tend•_•es .;;.•_•~. ;:.r~t.s inu:-.ob1l1ers.c-•_•:: pr~t.s 

oer sonne 1 s. et .o-u:: d ~c.QL•ver ts. 

L'e~pert a tra~31ll& sur des doss1ers part1cul1erement del1cats 
de la B!Ol 01_• les or-0blemes _iuridiaL1es.l'identif1c.at1on dee:: 
gc-rc-ntie=: iTrc"'ol pr~cisees ~L' deoC!rt. l "ideritit1cc-tion a·ooerat1on:; 
po••r _1•_•sl1f1er des scoldes ci~b1ti:=-urs 

n~ao•.::i cat 1 ons po1_1r· l eur recouvrement_ 
s 1 ra l st r es ) • 

avan~ d'entreprendre des 
\orets cons1oer~s comme 

VI.2 -AU NIVEAU DE L'INFORMATISATION DU DEPARTEMENT SUIVI DES 
ENGAGEMEN-:-S: 

L~ mise en place du programme Confar n"avant pu ~tre fa1te~les 

moiens informatiques de la bdnque ne le permetta~t oas.nry1s avons 
obtenus l"autor1sat1on d'l.!t1l1ser le montant. orevu 1n1t1alement 
au budaet ~oit 8.00U $ plus les rel1auats qen~r~s oar les 
economies realis~es sur les fra1s de fonctionnement du 
oroJet,po~r !'acquisition d'un micro ord1nateur. 

II eta1t prevl• at.rres autor1sation de mettre en service : 

1 M1cro-ordinateur l~M. P~/XT ~~b ~u~&o 

640 K M~mo1re RAM 
E:.;.-tension t3~b Mo 
Ecran monochrome 

1 Lecteur dP d1souettes 3.1/2" ; Mo 
D1soue dur de 20 Mo 
DOS I BM .: .• :-: FR. 

1 Jmpr1mant~ 4~08. 
tu Ai·~tnlles 20(1/CP S 

eondu 1 e1_1,-

1 Lo91ciel 
l Log1 c i el 
1 Logiciel 

bOO Vi:-< 

TGt"r< I 1-1ater 1 Pl : 

&>JIJHD'::i l Ah'. ;,<:(H)t i 

MUL T u:·L?•N 
LOTUS 1.2.3 

Total Logiciels: 

1 8(1. (H_il) Lf- ~t 

1 •. 5.if,._· • 000 Ct- i-t 

._:: • .;:,:.-l. I 11.n I t_;f" f< 

.~.24 • • _,n •. • i.:. r,::. 
1 ar a.t Lilt I 

2.c+o. oOo CFA 

570.00o CFA 
================================~================ 

FORMATION 1 • (1!_11_1. l~lt}C) c.,: A 

1 u I t1L bE:NE:.h'.i-tL: .:: . • cf·:' J • 1.1\_11 • Lt- t-. 

=======~==~==~~=~=~====~~==-=~~==================~==~=~====~=~~= 

avo1 r· 
oosc;;1bilit~s 

fH r 1.:2-C t I C•f r df• 

ci • ,_,,. 111 :• t_ .;.., l f..-, I 

obtenu l'e1utur1s.:1t1or1 
du f o•_,,.. n 1 s!>eur et J f~'!i 
l 'E:.:·p)o1l"11.1c111.J 'e,-:-·o£~rt 

l E-!: 

I ·• 
l r' (U J '-:., ,,_ • i .#f I r • t ,;... , . , .. 

I , : 



7 -

~i- .. ·····: 

_________________ ., _____ ---- ------ -------- - ---- - - - - - ---
1 M1 i::ro-ordi n.;;t ~·-•r l t:\ii 

512 L M~mc.1r<E- ... ..,:-, 
,_., _ .:. ' 

E:~i .. t::~••5t•~n •~-~-~.!it'"'.) 

E. • · r ,-. n mon oc h :-- c•m·-
1 L~·-· t e•. •r fi,,. r:i ~ -:;.-:1• •et- t:~s j • ··- ,,;,-. 

Svsi.:.eme d~ ·.-err-<:-.l•t l I ao~ .,;isc11r~r,, l --" rr.-.~-:-rr 1 ••r· 
d11 syst .;m~· . 

1 Ada<Jtateur ~~r~E- par~l U'>i~· r_;;,,.,- rr-i Jser- •.tr• 
ensembl~ fonct1or•n.:inT. <=>n '"""'="!""'-'· 

1 Cl .;.vie,.-. 

t Ad~otateur ~cr~n. 
D:"!~. HJM 3. 2 FF.· -

------------------------------------------- ---- ---
1 Imorimante 4208.+ c~ble oaraJl~le 

I 0 Ai gui 1 I es 2fh)/CP S 

-------------------------------------------------
L' ond1_1l eur 6i;(I VH a .?t E sur.r,r i m~ J 'e.-! p-=-: r 

ayant ot;ten11 l '~-=cord de I a u1 r-:ct:.1 on d• • CC I 
pour la pr1~F F-n ch.::araE des travau:: e1··c;.·••en~e 
d'une ligne de rourant stat•il1st- ere provenance 
d~ l'jnstal1~t1on Cle l'l~M 32 ce ou1 a perm1s 
une ~conomie eje 651.(l(HJ CFA. 

-------------------------------------------------· 
Total Materiel: 

==~==============~=============================== 

1 L..o.:::i ci el 
1 lO.::Ji Cl el 
1 Loaiciel 

WOF\[;S "! 1-1r··. 2(H)i) 

MUL l 1 f·'U-tM 
L•..,;TUS 1.2.3 

18•.•. '-"-"-' a_;f ~ 

---------------·---------------------------------
================~:=~===~==~=~============~~=~~~== 

FURMAT l~iN 

==~~==~=~======~=========~========~=~===~~======~ 
T 0 I t=.L GENE-.f.;AL = 

: • 81 ~-- 'S(•t) CF.:. 

2.181.000 CFA 

::;-,.::4. (1•),_; CFA 
joratu1t; 
240. 00!.1 CFA 

3. 42 .:·.'Ji.•• 1 CFA 
=~=========~===~~===~=====~==========~===~====~=====;=====:===== 

L'E.-r·r;r;om1e- Sl•r 

gr· ar1dt- c ap,;;c 1 t E.­

que celle or·~v•.•e 

i ·au tor 1 !:.at l on pr e.ci l aD le o•.:.•1.1r •.•n 
a~ec une conv~1t1on oe formation 

.;u deo~rt est de : 

Vl.3 =.All NIVEAU DE LA FORMATION DU PERSONNEL 

n1.3t~r 1 ei de pl us 
ulus avc.ntageuse 

461. 501) CFA 

L' e~:pert c. fr:irm~ •me oper.atr 1 ce sur- m1 er c.-or1J1 nc.teur cc-oaol e de 
!'.:."'lsir les donr.e~= et d·'ut1l1se-r le WURS1 ... ;.:.· et le MULTlt-'U-11.J 

11 a p~==~ une convention pour 
par I~ U1re~t1on &~ner~JP 
Int"S'rn.:.t1r:.r.ricil. 

l;,, Form;.r_ ion de: 
de I·• 

des1gnes 
Como•.1ter 



- 8 -

Mel 1 ~ ODE Tl l- t~:1Ju.:;1-U Opl-r.:>tr1ce 

Mme A•.A 
f'lr AT 11- l- 1 11_1 ; 1_11_ h1 

Nr OD i DI t"t!"\i:;;..;·;.:, 
Nr f l: .. f.·;.:. 

Nr KADR'i 

D~!:><"rt:ement_ ·.IL•r Id t '1'-'°"' 
L•f\I d'!;o t 't .. ~f-·u)l fAI }(ii~ 

O.;c.;:;.rtement .j{- 1 ·1-·.·f:ll•-11 t 

Hl-partE-ment r:I~ l · f ::n l ~·J t 

DPT d•.• lont.,,,nt- •. i;:-1_1· 

Mr t<OUASSY HU: AttEocr-.~ e-. la !.lr-•r 1_.u,,u·~t-.Lt 

Le responsahl e de COMPIJTEUH INTERNATIONAL ra .:;..-.-e.te 12 
p~riodic:it~,le5 r-,i:;..-;;.)res et ~e c:ontenu de ii" t-~rmat1on rorl-v•.te 
d.Elns l;::. convent 1 pr, ~t':"'"i-: 1 e U1 :--e-.. ::t et w des En1Jaa€'111Pnt: s. 

- l t.I IT I Al l Of.I 1-t I 'fMl-'1.0 I IJI I M H;t--·1 :-flf\11lNA11::.IJH. 

-UTILISAI ION DE~ LIJGICP.1.'.-; Wt••··t1S1AR 2000 
MULllPLAN 
LOTUS l.2.3 

Le rtgle~ent de ces prestat1ons ser~ et-tectue 
;'Administration Proviso1re ~ugera qu'elle a •t~ 

effectu~e et aue la t-acture sera t:ransm1se 
Comp tab i 1 it e d•.• PNUO oar 1 e .JF'l.J Mr SCHUL Tt.S. 

~ore~ a·-~~ 

•:: ·::·r rec t em en t 
au S.;?rv:; ce 

L'acqu1sition d'un loa1c1eJ supplementa1re a ~t~ t-a1te sur le 

budaet de contre-partie du Gouver~ement.mais n•a oas encore ete 
implante sur l'appar@il. 

AU NIVEAU DES BESOINS EXPRIMES PAR LA DIRECTION 
DE L'EY.PLOITATION 

ETf1_J DE~ ~-E_Sj)INS EXPRIME_? 

La Direction de la nouvelle Ivoirienne de Banque pour le Developpement (IBO) 
a demande a l'expert de mettre au point OU de verifier les programmes sur 
ordinateurs correspondant aux sectionsci-dessous (Vl.4.1. a VI.4.9). Ces 
p•ogrammes permettront de suivre toutes les entreprises ayant beneficie de 
credits du CCI, de la BDI et de la nouvelle banque. La liste des programmes 
realises devra etre utile a la Direction de l'Exploitation mais aussi aux exp~rts 
et consultants du futur projet d'assistance. 

·.• ! . 4. 1 > CRt_iJ ! I~ "1MI 11_, r I ~.':-,~1::1 t·.'··: 

-LF<E: D T 1 S ACL.Ot--:Dt: '-} 
·-•.YI I• J I'.:-> Cl Jf.Jf- If.·r·n-·c:. 
-l~Kt:.rn 1 ::..; UJNV U.Mf '-i 1-·c.;..:i Uf IL I StE 
-1 :1-·1_1·1 1 : .. ) u.11-.w 'r-.·M1 :.; r·~·,h· 1 rt.JN u r 1 Lr st:.~ 

COHMENTAIRES: C1;-" r;r 011r c"tlilr11es 

I · 1 n ;· " ~ I I. ~ t i on 
~rcns~JhJ~~ d~s 

P~'. 1 s ! ent 
< I tjl1 ;:.4 > 

(1~ l.:. ,.;.,"r 

I I c: ..,_ 1-?r- r1n r 

1 • 1 1 :n ·'.A r ".:. 1 1 "',!lo•• ~ ""' · I 1 ,=i 1 "r .r. . . ,: '., I , • 
nr•':.u m,Ht·1·•~ 11-:11 ;~I .: .• (acquis par le pr:ojet). 
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VI.4.2>ENGAGEMENTS SOUS FORME D'ACCEPTATION.D'AVAL,DE CAUTION 

-DATE D' ACCORD MOtJTANT AUTORISE~AUTORITE A''t-tNT 
L'ACCORD.GESTIONNAIRE DU COMPTE. 

-DATE D'EXPIRATION 

COHMENTAIRES: Les mimes que pour Vl.4.1. 
================================================= 
VI.4.3>DECOUVERT ET FACILITES DE CAISSE. 

DONNE 

-LISTING DES AUTORISATIONS NORMALES+IDENTIFICATION DE 
-L~AUTORITE AVANT DONNE L'ACCORD. 
-LE NOM DU GESTIONNAIRE DU COMPTE. 
-LISTING DES AUTORISATIONS ECHUES. 
-LISTING DES DEPASSEMENTS AUTORISATION NORMALES. 
-LISTING DES COMPTES DEBITEURS SANS AUTORISATION. 
-IDENTITE DE LA PERSONNE AVANT AUTORISE LE FORCAGE. 

Cette demande ne peut etre satisfaite 
que par programme sp~~!~!~ue a mettre en 
place au niveau de l'IBM 36. 

================================================= 
VI.4.4) ENCOURS MOYEN DES CREDITS. 

-TAUX MOYEN DES CREDITS. 
-TAUX DE RENDEMENT PAR NATURE DE CREDIT. 

Ces elements sont n~cessaires pour apprecier la marqe resultante 
sur les credits realises. 

Ne peut etre realise qu' a partir d'un 
programme specifique A mettre en place 
sur l'IBM 36.Le probleme se posera pour 
la prise en compte retroactive aes 
donn~es des anc1ens prets pour obtenir 
une situation fiable. 
11 conviendra de parfaitement preciser 
les elements ~ prendre en compte pour 
obtenir ces informations. 

=====~=========================================== 

VI.4.5> GESTION DES DOSSIERS. 

-PORTEFEUILLE PAR LISTE ALPHABETIOUE. 
-PORTEFEUILLE PAR LISTE NUMERIOUE. 
-PORTEFEUILLE PAR GESTIONNAIRE. 
-ACCES AU Pf<ET PAR LE N~ DE DOSSIER-LE NOM-LA RAISON 

SOC I ALE. 
-INFORMATIONS A OBTENlR: 
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-Caract~ristiques de l'investissement. 

-Le N° de comote.le nom.la raison soc1ale.l'adresse.le 
code r1sque.l'objet du credit,le lieu d'1nstallat1on.le nombre 
d'emplois,le cout de l'investisseffient,les fonds oropres,le 
montant du credit,les ~aranties. 

-Les caracter1stioues du pr~t. 
0000000000•~00000000•00000000 

-Le montant du credit,sa duree,le taux pratique et le % 
de TPS,la date de oremiere echeance la date de derni~re echeance 
le montant de l'echeance,la periodicit~. 

-Le recouvrement du pret. 
OOOOOOOOOOOOOGOOCOGOoooo 

-Echeancier des 
conventionnels,decomote des 
impayes. 

reglements,decompte des inter~ts 

interets de retard,evolution des 

5.4.b> ENCOURS SAIN. 

-GLOBAL. 
-PAR GESTIONNAIRE. 

-Le nom du client, le N° de compte,le code risque,le 
montant capital emprunte,le montant du capital rembourse,le 
montant des interets conventionnels,le montant des interets de 
retard, le montant des remboursements,le solde,le capital restant 
du. 
5.4.7> ENCOURS SINISTRE. 

-Le nom du client, le N• de compte,le code risque,le 
montant capital emprunte,le montant du capital rembourse,le 
montant des int~rets conventionnels.le montant des interets de 
retard.le montant des remboursements,le solde,le capital restant 
du, le montant ex1gible. 

Ces programmes (pour le 5.4. S et 5.4. 7) ont ete 
~ealises par !'expert et irnplantes sur le micro-ordinateur. 

Ils s'1ntitulent DOSSIER 1 
DOSSIEh.2 
DOSSIER.3 

•••••••••••••• 1 DISQUETTE. 

Les donn~es sont en cours de saisie par l'operatrice. 

VI. 4. 8) ANALYSE FI NANCI ERE ET TRAVAUX DIVERS 

A-TABLEAU D'AMOF<TISSEMENT <avec interets d1fferes 
en tot~l1t~ ou part1ellement>. 

B-ETAl OE GESllON D'UN COMPlE (bordereau des 
engagements>. 

C-ETAT D'ANALYSE OU BILAN ET 
El DE F<ESULTAT. 

0-COMPlE U'EXPLOJlAlION ET DL 
l'F<E'-.llSiONf·lLLLE f-·our.: l:.fUlk DE~j f-•f<!J,JE::TS. 

PRWl>Ut_: 1 1 DH 

I RE-.:.SOkl:f• IE. 
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A Programme re~l1s~ par l'exoert. 
B Programme non realise. 
C Programme realis• par l'e~oert. 
D Programme non realise . 

•••••••• 1 UISOUEll~. 
================================================= 

VI.4.9> TRAVAUX COMPLEMENTAIRES REALISES EN COURS DE PROJET. 

-DOSSIER D'~NALYSE DIAGNOSTIUUE 
DES ENTREPRISES. • .••••.• 1 DISQUETTE. 

-COMPTES DES CLIENTS ENTRC:PRISES SUIVIES. 
<200 Entreprises> ••••.••• 8 DISOUE!TES 

TOTAL ••••••• 11 DISQUETTES 
-TRAVAUX IMPLANTES SU~ DISQUE DUR. 

-5ESTION AUTOMATISEE DES BOULANGERIES 
INDUSTRIELLES. 

-Suivi des livraisons,des retours., 
-Sujvi des payements et cumul des 
arrier-es. 

-Suivi de la panification. 
-Compte caisse avec detection du solde 
crediteur-. 

-Compte Banque solde per-manent. 
-Compte d'exploitation simplifie. 

-BUDGET GENERAL DE LA BA~QU~ ET DEq 
AGENCES~ 

-Travail demarre mais non ter-m1n~. 

VI.5. AU NIVEAU DES DOSSIERS SPECIAUX. 

L'expert a r-ealise ~ la demande de l'Administrateur Pr-ovisoire 3 
Dossiers destines a fair-e le point d'operations avant tr-a1t ~ des 
financement d'entreprises qui ont ete faites en marge des 
r~gles etablies et de la deontolog1e. 

Ces "ETUDES" font ressor-t1r le mecanisme Cles ir--rt">qular1tes 
constatees,chiftr-ent le montant de celles-ci defin1ssent Jes 
responsabilites et regroupent les pitces et documents ~++•r-ents. 
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SITUATION FINANCIERE DU PROJEl: 

VIl.1- APPORTS DU PNUD 

Celt~ s1t~at1on ne tra1tP Que 
lesouelle~ le CTP oeut a~01r une 
cumote les lianes til•dg~ta1ri::-.c_:: 1i-1 et 

des 11gnes budneta1r·es 
act1on.Flle np nrend p~s 
lb. 

BUDGt:T AUTORISE UTILISE 

-Ligne 15 15.00(; $ 
-Ligne 51 5. (t()(_J ~ 
-Ligne 51 l 0. 1)(11) $ 

-Ligne 40 B. 00(• $ 
-Ligne C'""> 2.000 $ J,,;;. 

7.50C $ 1. 853 $ 
2.500 $ 3.837 $ 
1. 25(1 $ 1. 034 $ 

12.00(> $ 9.584 $+2.100 
0 $ 0 $ 

TOT AUX ------------------------------------------------------------
40.00(1 $ 23.250 $ 18.408 $ 

============================================================ 
VII. 2- APPORTS DU GOUVERNEMENT 

BUDGET AUTORISt UllLISf.. 
PERSONNEL 1.310.028 CFA 1.239.3(15 CFA FOURN BUREAU 220.000 CFA 107.12.3 C..:FA FOURN TECHNI 250.000 CFA 294. (1(1(1 CFA HABILLEMENT 35.000 CFA 24.51)1) CFA ENTRET LOCAIJX 152.400 CFA i_i ENTREl VEHIC 470.000 CFA 0 CARBUf::ANT 900.000 CFA 460.(1(1(1 CFA DIVERS 1.480.000 CFA 207.ooo CFA 

lOTAUX -------------------------------------------------------------
4.817.428 CFA 2.331.925 CFA ============================================================= 

L~s montants non util1s~s sur les apports du Gouvernement au 
oroJet sont rest~s a la disposition du projet ONUUI/SDI <Schtma 
Directeur d'lndustr1al1sat1on) la gest1on ~tant commune aux deux 
projets. 

VI I. 3 
SITUATIO.~ D~S MATERIELS DU PROJET 

-1 VEHICULE BREAK 504 PEUGEOT: 

Remis A la dispos1t1on du proJet ONUDl/SDI 

-1 ~UR~AU MJNISfk~. 
-1 FAUiEUIL. 
··:~ I 1-IF'I LS. 
·· 1 ME.tJEiLf 11t h1 .. r ~' ,; r1r 111 • 

Materiel laisse a la disposition 
du CCI. en prevision de l'equipement 
du projet futur. 
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VII.3.3> ~ATERIEs DE BURE~L! ET INFORNATIQUE 

-1 MACHINE A ECRIRE GRAND CHARIOT OLIVETTI. 
-1 MACHINE A PHOTOCOPIER <hors d'usage>. 
-1 HICRO-ORDINAlEUR IBM AT3 
-1 IMPfiIMANTE 4208 

Materiel laisse a la di5position du CCI en 
prevision de l'equ1pement du projet futur. 

VIII = LES DIFFICULTES RENCONTREES 

La fusion CCI/BIDI. n'a eu lieu que vers la fin du projet. 

Les consequences de cette situation ont influenc~ les 
r~sultats du orojet et ant eu une repercussion sur certaines 
entreprises. 

Arret des operations de credit. 
Pas de financement de nouveaux projets 
Pas de financement de proJet d'extension ou de 
diversification des entreprises existantes 
Pas de financem~nt de renouvellement d'out1ls de pre:duct1on 
Pas de possibilites d'accompagnement des entreprises dans 
leur activite 
• decouvert 
• cautions 
• factoring 
• escompte. 

La prtncioale ~epercussion sur le projet fut de limiter ses actions 
aux entreprises ayant enc~re suffis~mment de capacite 
financitre ou ~apables de recuperer rap1dement des manques 
a ga.gner. 

D'autre part l'ex~ert n'etait nd~urelleaent pas habitue a negocier les 
moratoirPs qui pourraient intervenir et notamment les moratoires fiscaux, 
et avait done peu d'influence sur la relance de certaines entreprises. 
Le personnel CCI/BID! maintenu en place en attendant la fusion 
est relativement demot1ve. sachant que celle-ci apportera une 
ttcompression'' importante. Le fa1t de ne pas avoir de certitude 
sur les homologues de demain fait barrage a toute action 
specifique de formation de la part du projet (excepte la formation sur 
ordinateur, voir VI.3). 

IX.- LA FUSION CCI/BIDI 

La COTE l>' IVOif-<C: etai t dotee de 2 banques de fJE-v'::-1 oppE.>m~nt oor.t 
la mission consistait • financer l'lndustrie en q~n~ral.mais 
egc:~I ement l es PM I /PME. 

L' lndustr-1e de dimension importance etait en part~e reservee a la BIDI (BANQUE 
IVOIRIENNE DE DEV£LOPPEMENT INDUSTRIEL) et les PMl/PHE etaient confiecs au CCI 
(CREDIT DE LA COTE D'IVOIRE). 
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L~s pertes enreg1trees par ces deux Etabl1ssemnts et la 
degrad~t1on d~ leurs nortefeu1lles ont amen• le Gouvernement ~ 
prendre d~s d1spos1tions pour la restructurat1on des deux Banques. 

Dans un pr~m1er temps la Direction de ces deux Banques a •te 
cont1P ~ 1_1r, Ad101n1<Ei.:Tate•.•r nro•,'1soire qu1 a pr1s des mes•_•res de 
sauve·~ardo:> ocu_1r stopper lr:o d~gradation de Jc.> situation. 

Le proJet IVC/87!018 a oartic1pe act1vement a cette operation. 
Cependant l'action du PNUD/ONUDI ne pouvait se poursuivre qu'a la condition 
que les deux banques fusionnent. 

Le Gc.1.1ver·nement_, .o>L• cours d' un L.onse11 des 111 n1 stres, a oonne sor; 
accord pour que i~ tL!s1on CCI/BIDI de..-ienne ef1ective et 
)"Administration prQviso1re- dans le cadre des Lonseils 
d"Administration des deux Etablissements a obtenu- !'accord des 
d1i1•rents parten31res pour r•al1ser cet obJectif. 

La fusion CCI/BIBI donne done naissance a une nouvelle Banque: 

L~IVOIRIENNE DE BANQUE POUR LE DEVELOPPE"ENT. 
<I.B.O> 

Cette Soc1~t• Anonyme au Capital de 4~2 Milliards de l~R 

-1.2 M1ll1ard pour ia BlD! 
-~ m1Jl1ards pour le CCI 

se r~part1t ~1ns1: 3,_) i. Participation de l'LIAr. 
•lO 
30 

I. 
., 
lo 

Participation de la Banque Centrale. 
Participation de 1~ Banques etrano~res et 
local es. 
Participation de L0 Soc1~t~s ~t pr1v~5 
ivoir1ens. 

X.-LE PORTE~E~ILLE DE LA NOUVELLE BANQUE 

11 est 1nt~..-e~s.:.nt ae noter Que 1'evaluat1on ta1te le ._:.1_•11_1'-.11l'i8J 
fa1sa1t ressort1r oue: 

-Le porteteuille cons1dere comme Sain ~t~1t est1m~ 
~ 33 Milliards CFA. 

-Le porteteu11le Sin1str~ pr1s en cn~rge par 
l'E::T1-1T.ma1s restant de Jc- ct.:••1tr>~t_r,·n• .. •" o1:h~ 1,;, 
nouvl!:·ll•;; fl.,:.r,qve po•-•r le r·p(t)qvr~•,11er1t '!·t.,:.11 ei::·t.:1m<­
~ 5~ M1ll1~rds CFA. 

Tot_tt.:es J~·r; !';0111m""s r~ct•r•£-r-.~·e~ 
S1nistrts resteront a l'IBD pour 
Elles devraient lui permettre: 

-a,_. pour \'OJ r 

I::. t ~bl 1 S<;;.!?f'lf;.'f1 t • 

sur Jes ~1·) Vi1Jl1i"•r.:1" rl~Pt•t'-<: 

l!!.- r!?nforcement d"' •;-,. t_r il'.·c:o1-t~r·1 ~. 

~·-· ,.,,, ,,, ,,,, ... ; 

-·c1· · :· 1 r1.:-.r1•.•.:·r u-:-s r '·h«h 1 J 1 t .~t 1 •.•I•'··· 
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de financer des reequipements. 
- d'approvisionner un fonds de promotion a hauteur 

de 500 Hillicns CFA. 
- de creer un fonds de participation dans les entre­

prises nouvellement financees, mais surtout rehabilitees 

Le nouveau projet qui fait suite a la "phase experimentale" decrite ci-dessus, 
devrait a la fois aider a la recuperation des soanes sinistrees et a preparer 
les rehabilitations que cett~ recuperation permettra de financer. 

XI.- CONCLUSION 

Le projet a atteint dans ses lignes princ1pales les objectifs qui ont ete fixes. 
Sa contribution au redressement du pcrtefeuille de prets industriels peut etre 
qualifiee d'importante en termes absolus (plus de $ 7,5 millions de recouvrement 
OU de reamenagement de dettes) et en tenaes relatifs (par rapport aux COUt du 
projet de $ 170.000). De plus il a effectue: 

- une mission d'evaluation au CIGEi 
- une preparation de documents de projet pour le CIGE pour la gestion d~ la 

qualite~ la gestion de la maintenance industrielle et la gestion de 
productioni 

- une mission d'assistance au Profe~~eur WILSON en mission au PNUD, pour 
l'informer des mecanismes ayant preside a la privatisation des Societes 
d'Etat et aux resultats obtenUSi 

- une mission d'assistance de H. DIAVARRA, malheureusement trop reduite, 
dans son enquete sur la rehabilitation des Societes multinationales. 

- la preparation d'un nouveau projet d'assistance a l'lvoirienne de Banque 
pour le Developpement qui viendra poursuivre les actions entreprises et 
qui apportera de nouvelles ameliorations. 

Dans les conditions decrites ci-dessus (nota11111ent au chapitre X) il est evident 
que Les actions prevues dans le document de projet pour la pousuite de l'assis­
tance a l'IBD, a savoir: 

assistance a !'evaluation des risques pour le financement des nouveaux 
projets; 

- analyses diagnostics des entreprises industrielles a rehabiliteri prepa­
ration des dossiersi 

- formation interne du personnel et bourse de stage pour la formation d'un 
cadre superieur dans le systeme bancaire americaini 

- la mise en place de materiels informatiques complementaires pour realiser 
un reseau de gestion completement informatise pour le suivi des entreprises. 

doivent permettre: 

- d'ameliorer la qualite du portefeuille par des actions directes sur les 
entreprises en difficulte; 

- de reinjecter les fonds recouvres dans de nouvelles operations de 
financement mieux etudiees, plus selectives en harmonie avec les 
recommandations du Sche 'i Directeur d'lndustrialisation (projet ONUDI) 
mais egalement de financer des projets de creation d'activites artisa­
nales (projet BIT); 

- d'amener le personnel d'encadrement a une qualification professionnellc 
incontestable, indispensable pour assurer la perenite du redressement. 




