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DERQULEMENT DE LA MISSION

Notre contrat, avec le projet ONUDI au C.E.P.I. a débuté
en réalité en Aoiit 1985 avec le projet MLI/82/012, alors que
nous étions volontaires des Nations Unies.

Au cours de ce contrat qui a duré 18 mois, nous avons notamment
exercé entre autres les activités suivantes :

~ Animation des équipes de diagnostic et G'Assistance aux
FME en difficulté.

- Diriger 1'étude sur 1'état de réalisation de 17 projets
industriels financés par la Banque de Développement du
Mali, sur la ligne de crédit IDA.

- Préparation des documents bancables pour financemert ou
refirancement d'Entrepris..

- Rédaction et conception d'un certain nombre de documents
pédagogiques (comment instaurer un systéme de centrole
interne; principes et régles a suivre dans une eénalyse
d'Entreprise; grilles de diagnostic d'2ntreprise. .. )

- Animation de 1'équipe d'homologues dans 1le cadre des
diagnostics et restructuration d'Entreprisces.

- Animation des séances de formation et de discussion sur
le tas (homologues et personnel d'Entreprise. )

Tant par son orientation Jue par ses objectifs immédiats, 1'ac-
tuel projet M.LI/86/018 est une continuité du projet précédent
11 se situe en effet en droite ligne du projet MLI/82/012 dont
il se proposait de consolider et de développer 1les acquis. Me
participation au projet MLI/82/012 a donc servi de précieuse
préparation & mor nandat d'expert en gestion.

En effet, si mon statut personnel a changé avec 1le changement
des objectifs et i'intitulé du projet, le cadre de travail,
les interlocuteurs industriels, les intervenants bancaires ot
les homnlogues i quelque cnose prés sont restés sensiblement
les ménmes,




Cette relative connaissance du mllieu des opérateurs éco-

nomiques Maliens a constitué pour moi une véritable ressour-

Ce qul m'a permis d'une part de bien cerner dés le tout début,

les tenants et les aboutissements de la dynamique d'assistance

au CEPI et de développer d'autre part, des stratégies permet-

tant d'atteindre les objectifs suivants qul m'ont été assignés

OBJECTIF 1

1. Elaborer des procédures opérationnelles d'inter-
vention pour les entreprises en difficulté dans
les domaines d'analyse d'entreprise, d'améliora-
tion de 1a gestion et pour le suivi des entrepri-
ses nécessitant une Assistance légére.

PRODUIT 1

Confection et publication des guides et modéles sui-
vants

guide des régles et principes de base du conseiller
en Assistance.

modéle de diagnostic pour une entreprise en fonction-
nement - guide d'utilisation.

comment monter une organisation comptable des unités-
clients.

OBJECTIF 2

Elaborer des procédures opérationnelies d'interven-
tion pour les entreprises nouvelles dans les domai-
nes d'obtention de financement et de contrdle des
points sensibles avant leur mise en route.

PRODUIT 2

REMARQUES

2.1. Confection et mise en disposition du manuel
"Comment déterriner, acquerir et 7érer le fonds
de roulement.

2.2. guide d'Assistance au d2marrage des unités,




Le produit 2.1. fait état non seulement de toute la pro-

cédure relative a 1'acquisition du fonds de roulement
c.&.d. du crédit court terme), mais aussi l'acquisition
du crédit moyen et long terme. Quant au produit 2.2., 11
brosse en 6 étapes les Principaux points sensibles qu'il
faut observer pour réussir le démarrage d'une nouvelle
unité. Parmi ces étapes, le contrdle et la vérification
occupe une place capitale.

OBJECTIF 3.

Former les homologues de la Division Assistance au
domaine d'analyse, du management et d'audit techni-
que d'entreprises.

PRODUIT 3

Conception et élaboration de :

3.1.- guide de référence pour une analyse d'en-
treprise

3.2.- guide d'utilisation de 1a grille de dia-
gnostic

1.1. pour entreprise en démarrage

1.2. pour entreprise établie

3.2.- guide d'analyse tachnique appliqué au sec-
teur boulangerie.

REMARQUES

Ces produits ont été les premie-- documents pédagogiques
qui ont servi d'outil de forme*.ion ou de familiarisation
des homologues aux techniques d'analyse et de vérifica-
tion de gestion d'entreprise

OBJECTIF 4

Développer la capacité des homologues & prospecter
le marché de services, a participer & la pégociation
et a la vente de ces services,




PRODUIT 4

4.1.1. Manuel de négociation et de rédaction d'un
contrat d'Assistance.

4.2.2. Rédaction de modéles de contrats faits sur
mesure.

REMARQUES :

Ce produit est le résultat d'une coiiteuse opération de
charme et de sensibilisation des propriétaires industriels
maliens & la nécessité de 1'encadrement de leurs unités.
Cette intervention a permis de réaliser le produit qui
tient compte de 1la dynamique entrepreneuriale Malienne,
des difficultés que les entrepreneurs éprouvent et la
perception qu'ils ont de 1'assistance du CEPI. La confec-
tion de ce produit a permis notamment la réalisation des
sous-produits suivants :

SOUS-PRODUITS 4.1.

4.1.1. négociation et signature de 10 con-
trats de suivi & durée d'un an renou-
velable.

4.1.2. Négociation et signature de 8 contrats
ponctuels portant soit sur un dossier
diagnostic de gestion, soit un dossicr
de diagnostic ¢t d'entretien technique.

REMARQUES

Un total de 18 contrats (tout contrat confondu) évalués

a environ S millions (4,870,000 FCFA) ont été négociés

et signés a la date du 30 Avril 1988 (voir document ci-
joint). Il faut également noter que notre intervention
directe dans la négociation des contrats se justifie par
le fait que, devant l'attent  sme de la direction du CEPI
et le caractére inopérant de la nouvelle structure organi-
sationnelle, le projet voulait disposer d'un portefeuille




d'entreprise-clients quli pouvait servir entre autres de
laboratoire d'application des méthodes et des modéles
d'assistance auvx petites et moyennes entreprises. cette
initiative a été appréciée par les clients parce qu'elle
a8 permis de bricer leurs hésitations et leur négligence
face aux activités de démarrage. Cette opération de “tor-
dage de bras" a permis le démarrage effectif d'au moins

3 entreprises faisant chacune 3 1'heure actuelle un chif-
fre d'affaires d'au moins 7 millions par mois.

OBJECTIF S

développer des procédures internes visant & contré-
ler la qualité des services auprés des clients.

PRODUIT s :

Elaboration du guide d'assistance au démarrage des
nouvelles unités;

REMARQUES

Il est inclus dans ce guide , une procédure spécifique
F2rmettant de contrdler la qualité et d'évaluer les retom-
bées des services d'assistance du conseiller sur la ges-
tion et le résultat financier de l'entreprise.

OBJECTIF 6

Organiser les équipes de travail, déterminer les be-
soins en ressources humaines et les combler en qua-
lité et en quantité.

PRODUIT 6

6.1. Recherche des candidats et recrutement de 2
conseillers pour compléter en nomktre et en qua-
1ité les besoins déja identifiés.

6.2. Elaboration d'une grille de répartition des pro-
jets par homologues.

Chaque responsable du projet. est assistd d'un




coéquipier qui prend le relai en cas d'absence.

SOUS PRODUIT 6 / -

Initiation d'un programme de stagiaire-bénévole qui a per-
mis de recruter 11 finissants des différentes écoles et
universités du Mali et de la sous-région. (voir doc. ci-
joint). Le but avoué de cette initiative était de former

a l'ombre des homologues du CEPI des ressources humaines
théoriquement bien formées mais qui avaient besoin de vi-
vre une xpérience pratique avant de combler les besoins

en ressources humaines des unités en démarrage ou en dif-
ficulté. Sur un effectif de 11 stagiaire-bénévoles, sept
ont pu étre placés dans les entreprises assistées.

REMARQUES :

Tous les produits ci-dessus cités ont été élaborés sur
la base des expériences de terrain, expériences vécues con-
Jointement avec les homologues. Ils sont en effet la réponse
aux besoins exprimés, ressentis ou appréhendés par les uns et
autres au cours des nombreuses interventions que nous avons
animés tout au long de notre mission. Ces produits ne sont
donc que la pointe de 1'Iceberg, 1'élément visible dans lequel
nous avons consigné toutes les normes, méthodes et techniques
utiles a une assistance efficace.

La quasi-totalité des projets de reda-tion de ces manuels
ont fait 1'objet d'une discussion = formation avant leur re-
vision ou leur publication. Ce qui a permis d'enrichir 1le pro-
duit final par les réflexions et observations des participants.

Quelques homologues nous ont apporté une contribution
particuliére dans la finition, par la lecture assidue et dé-
sinteressée de certains documents. Nous avons jugé de leur
rendre hommage en portant leur nom sur les documents concer-
nés.

QUELQUES OBSERVATIONS

L'assistance dispose d'un bassin d'effectifs (fonction-




naires et temporaires ayant bénéficié d'une solide formation
académique. Mais I1 leur manque un vécu d'entreprise et une
expérience pratique de terrain en matiére d‘'assistance. En
raison des conditions de travail quelque peu difficiles, le
coeur n'c pas toujours été a l'ouvrage. La productivité en a
souffert en conséquence. I1 nous a donc fallu suivre pas a
pas les activités de chacun ¢'eux pour respecter les échéan-
ces contractuelles afin d'établir la nécessaire crédibilité
auprés de la clientéle naissante, lutter indirectement con-
tre les absences repétées et développer le sens de responsabi-
l1ité en confiant a chacun d'eux un certain nombre de dossiers-
clients devant lesquels ils sont imputables.

2 - La longue vacance du poste de directeur général du
CEPI (qui continue encore au moment ou nous redigeons
ce rapport) et les moultes hésitations de 1'intérim
constituent un facteur certain qui a contribué a la
baisse de la productivité des homoingues et explique
déja les départs actuels et appréhendés des homolo-
gues sans sécurité d'emploi. (Conventionnaires).

I1 est triste de constater que c'est ce segment de
loin le plus opérationnel et le plus productif qui
s'appréte a partir. ce qui constitue une véritable
perte des compétences institutionnelles; mais heureu-
sement, ceci n'est pas nécessairement une perte pour
le Mali.

3 - Nous avons eu 1l'occasion de toucher du doigt un be-
soin d'assistance ou d'encadrement des promoteurs et
entrepreneurs industriels. Ce besoin est certes nais-
sant mais il est réel. Il se manifeste de plus en plus
et pour cause
I1 a été moins difficile de signer les contrats d'as-
sistance au cours des derniers mois qu'au tout début,
tant par le jeu de la publicité de bouche & oreille,
les clients actuels et potentiels semblent avoir ap-
précié 1'utilité et la pertinence des actes d'azsis-
tance déja posés.




4 - Les banques et les principaux opérateurs écononigues
du monde industriel Malien sont encore quelque peu
hésitants quant & la capacité réelle du CEPI & exercer
pPleinement cette mission. Les rencontres sous forme
de séminaire ou d'échange d'idées périodiques que nous
avons initiés avec les quelques banques parmi les plus
présentes dans le financement industriel, (B.C.M,
B.I.A.0., Bank Of Africa, B.N.D.A.) ont permis de con-
naitre leurs préoccupations, d'ajuster les perceptions,
d'articu’er et d'harmoniser les méthodes de travail.
Le principe de la coopération a été acquis; il suffit
maintenant de l'entretenir pour permettre a la Divi-
sion Assistance de jouver un rdle tampon entre les ban-
quiers et les entrepreneurs.

CONCLUSION /

Des nombreux contacts que nous avons eus avec les opéra-
teurs économiques Maliens (promoteurs et industriels Maliens,
banquiers...), il nous est apparu trés clairement que l'assis-
tance de PME établie ou en démarrage n'est pas seulement une
nécessité pour 1'industrie malienne. C'est un prérequis, une
condition essentielle & la sécurité des fonds injectés dans
ce secteur par les principaux bailleurs de fcnds ( IDA,KFW...)
et & la survie des initiatives entrepréneuriales actuelles.

Les besoins sont 1la, criards; mais la volonté de sensibi-
lisation est plus qu nécessaire pour faciliter l'acceptation
d'une activité que 1l'on considére encore comme un luxe, pour
changer les mentalités d'une clientéle actuelle et potentiel-
le dont 1la quasi-totalité provient du secteur commercial. Or
ons'en doute, les exigences varient du simple au double quand
on passe du secteur commercial au secteur industriel.

I1 importe donc de recentrer 1'orientaticr du CEFI sur
Ce besoin qui recueille l'unanimité et de mobtiliser en consé-
quence les recsources. L'avenir du CEPI & notre avis réside
dans cette activitd ol elle peut exercer une compétence dis-

tinctive.




A notre point de vue, il en a les moyens techniques et
humains. Il manque tout simplement la volonté décisionnelle
et l'action conséquente. C'est ¢a le principal ingrédient
qui fait actuellement défaut.

Nous avons fait partie au cours des 18 mois de contrat
d'une équipe de pionniers (les projets MLI/82/012 et MLI/86/
018 étant les premiers du genre) qui a essayé avec détermina-
tion,de rendre le bassin de connaissances et d'expériences
disponible aux homologues et & la direcvion du CEPI.

En dépit de la lourdeur de la dynamique institutionnelle
du CEPI et des facteurs bloquants (conditions de travail pré-
caires...) qui ont freiné quelque peu notre performance, nous
estimons avoir réussi a imprimer un certain style de compor-
tement dans les démarches-client, a bousculer quelques tradi-
tions (l'assistance se fait sur le terrain et non au bureau..)
e~ a défricher un périmétre qui reste a irriguer.

Mais ce périmétre a été défriché ensemble, les mains dans
les mains avec les homologues. Il leur appa" “ent maintenant
de s'armer de volonté, de discipline et d'c jation pou:r as-
surer la survie et le développement de ce périmétre défriché.

La dizaine de manuels de référence que nous avons rédi-
gés et qui est la résultante d'expériences de terrain vécues
ensemble avec les homclogues, devraient faciliter la poursuite
de 1l'exercice.




ENTREPRISES SOUS CONTRAT D'ASSISTANCE
DE JANVIER 1987 A JUIN 1988

|
!' CONTRATS DESUIVIGR

Entreprises Assistées

t
! ! Date ! Montant T Réel & I Reste a !
! ! Contrat | Préwvu ! Date | Payer ! OBSERVATIONS
! ! | ! ! !
1 ! SYLLA 1er Mars 87! 640 000! 320 000! 320 000 40,000 F/mois
! ! ! ! ! !
2 ! Boulangerie BAMBO 110 Aolit 87! 640 0001 50 000! 590 OCO | Contrat renégocié sur une base forfaitaire
: : !I | | ! de 80.000 F CFA/mois
! ! |
3 ' Boulangerie Djikoroni 118 Sept. 87! 60.000! 60 000! 0] ' 60 000 F plus 0,5 % du C.A mensuel & par-
: : : : !l ! tir du démarrage.
|
3 ! Boulangerie KANAGA I 7 oct. 87! 630 000! 93, 390! 536 610! 2 % du C.A (base 2 000 p/J A partir du
: : : : : : mois de novembre 87
5 | Boulangerie du KALA :27 Oct. 87: 390 ooo: 100 ooc; 290 oooll 65 000 F/Mois ’L
B - c
6 : SIRCOB (Sté de revétement ...) :18 Nov. 87: 175 ooo: 75 ooo: 100 ooo: 35 000 F/mois )
7 : Conditionnemenc de Condiments :18 Janv. 88: 60 000; 60 000: 0 : 60 000 F/mois & partir du démarrage
8 ! Boisson gazeuse Mopti 27 Janv. 88! 300 000! 300 000! 0 ' 300 000 F plus 2 % du C.A mensuel & parti
! . ] ! ! ! I du démarrage
! ! ! ! ! !
9 ! Palais de vétements ! 7 Avril 88! 60 000! 60 000! 0 ! 50 000 Frs/mois & partir du démarrage
! ! ! ! ! !
10 ! Bijouterie Djaw !30 Avril 88! SO 000! 50 000! 0 ! 50 000 F/mois & partir du démarrage
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ' ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
' ! ! ! ! ! .
! ! ! ! ! !
! TOTAUX ! 30/04/88 ! 3.005.000 ! 1.168.390 ! 1.836.610 !
! ! | ! ! !
! ! ! ! ! !

: :



ENTREPRISES SOUS CONTRAT D'ASSISTANCE
DE JANVIER 1987 A JUIN 1988

NO

Entreprises Assistées

: CONTRATS

PONCTUELS

!
!
! TOTAUX
1
]

‘au 30/04/88

1
!
! ! Date ' Montant | Réel & ! Reste a |
! ! Contrat ! Préwu ! Date | Payer ! OBSERVATIONS
1 | | | ] |
1 EConditiormement de Condiments 327 Janv.87 : 50.000 : S0.000 ! 0 ! Contrat d'évaluation des équipements
; ‘ : ) © et immob.
2 ISOMEPAC "5 Févr. 87¢ 382.545 ! - 382.545+  Contrat d'évaluation des équipements
! | ! I | i et immob.
3 !'somacus los pévr. 88!  510.000 ! 510.000: 0 ! Contrat d'évaluation des équipements
! ! ! ! ~ b et immob.
! ! ! ! ! !
4 EBoulanger‘ie Djikoroni :02 Mars 885 150.000 : 100.000; 50.000: Contrat et montage d'équipements
5  Mali - Volailles 'o2 Mars 88!  468.600 ! 234.300!  234.300! contrat en sous traitance. Part du CEPI
! ! ! ! ! ! est de 94.680F, Le reste allant & la SO-
! ! ! ! ! ' coM .
6 !'Boulangerie BAMBO 525 Avril 88: 19.710 : 19.7105 0 { Entretien et réparation
! ! ! ! ! !
7  'Boulangerie KALA 526 Avril 88: 35.000 : - : 35.000E Réparation d'équipement
! ! ! ! ! !
8  'Boulangerie Moderne de Tombouctou !'30 Avril 88! 250.000 ! 180.000! 70.000'  Analyse d'entreprise et définition de
! ! ! ! ! : stratégie de rehabilitation
! | ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ]
! ! ! ! ! ! e
! ! ! ! ! ! -
! ! ! ! ! ! :
! ! U ! ! !
! | ! ! ! !
| ! ! ! !
! ! ! ! ! —
: ! 1.865.855 : 1.034.010 : 771.845 .5
! ! ! !
! ! ! i




EVALUATION DES ENTREPRISES SOUS CONTRAT DY SUIVI DE JANVIER 87 A JUIN 1988

l
~fournisseur : r g ,
1 Agonie avan- ) Résultat d'ex- onganlsatzon | colit de dépla,maintien em- Promoteur & 1'écoute des
PROP.  cée arrét to-. pl. positif !salne et ratlo. cement et de ,plo1s 110 em- conseillers - mais ftrop

- - T STADE 1 STADE | RESULTAT | COUTS 1 VALEUR 1 —
ENTREPRISES ASSISTEE
S FIN | INTIAL ! ACTUEL ! INTERVENTION!  INHERENTS!  AJOUTEE ! COMENTATRES
v s ! ; ! T
| (] : Fd '
inachevé et  “quipement mon Rehabilité a !colits de tou- -
!mal ajusté.Pro té et rendu 0 90 % | tes sortes ( 'gifoﬁndexplml giﬂotiggrgié:fdiiﬂl
MALI- VOLAILLE A !moteur en état pérationnel & ! , Financiére psyye  hlus ;?an-' courtois .
! de conflit o 0 ! . | chologique ! 500 Doutaii-
avec Banque, ! ' ietc...) ' !1ers modernes
T

SCIERIE SYLLA

1 tal’ 1 jnelle ; négociation |plois sauvés ,de risque de recidive

' ) jFormation des | é1évé | )

! ; jresponsables | |

! ) 1(PDG et compta, \ |

! ! ) ble) ! ! !

! ! ! ! e !

!Mont e des lau stade d'es-! mise en état !fréquents dé- !Seule boulange! Promoteur décidé mais

! lag nts !sai de produc-! d'exploita- !placements 'rie industriel! dispose de peu de
[POVLANGERTE DJIKORONT PROP. 'fg:cﬁg‘g 'tion ! tion 'Heures/Person-!le du quartier! moyens

! ! Ines des agents!engagement des!

! !, Coilit relati-'processus de !
lvement négli- !rentabilisa- !

1
1 !
! !
E : !gu:able & cause!tion des inves!
] |
) |

4 = e iew e smm e iem —.-._._.—.-._..-..1 t- e = i e sem ms v sew

'taux horaire !tissements . !

'bas des agents! !

!
!
!
I
! l ! !
|

! ! i ! ]
1 Avant montage | entreprise acH - succés du .—de1a1 de con- —création de , Promoteur embrasse trof

1 des équipementy tuellement en | montage 1 viction iong ) 20 postes de yd'activités a la fois,
LANGER AMB I ] S| exploitation - activité de !-Frequents deﬂ travall 1mm ,Eyercp peu de controle
réussie ; que certain | pant.

mais marché sur le quar-

Les systémes
non exploité . y de gestion

squeres sont peu suivis

1 ] |
] ! | [}
' ! ! ! '
! ' ! ! ! '
1 ! ! ! 1 !
1 1 | ! ] |
1 ) ! | [} '




EVALUATION DES ENTREPRISES SOUS CONTRAT DE SUIVI DE JANVTER 87 A JUIN 1988

SNTEEDRTCE e ! ! STADE ! STADE ! RESULTAT ! COUTS ! VALEUR !
=NTSEPRISES ASSISTEES | FIN. v NITIAL ' ACTUEL ! INTERVENTION|  INHERENTS!  AJOUTEE | COMMENTALRES

! ! ! 1

) 'gen1e civii ! iessal final des —delai de con, Création de ientreprise exemplaiye

' 'complete monta en exploita- quulpements ] signation !12 emplois jau point de vue assis-
BOULANGERIE KANAGA 1 IDA 'ge des &qui pe— tion 1= activité de lcng avant |- Seule boulan,tance (excluant promo-

! ! ments term;nes | demarrage , signature du, gerie 1ndust teur)

] 1 ' | réussie’ y contrat y de Sévaré

I ' ! | | -Promoteur |

| 1 ] | y indécis, té—. )

] ! ) | ! sistant ] |

! ! ! ] { 1 ]

! 'Entrepmse en !- Diagnostic !Mise en place !-coflits négli- !contribution !

! 'difficulté (en! effectué  !des recommanda! geables se lilau maintien !
SIRCOB ' x*Ww  lexploitation !- Recommanda- !tion en cours ! mite & 1'exé-len vie de 1'u-!
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owDI/ C.Z.P.1I. - - DIVISIC: ASSISTANCIE
AUX ENTREPRISES

LISTE DES STAGIAIRES BENEVOLES AYANT SERVI DE SUPPORT AUX
ACTIVITES D'ASSISTANCE
DE JAMVIER 1987 A JUIN 1988.

! PROVENANCE !DELAI ! ENTREPRISE
IUNIVERSTTAI-!DE FOR-! D'ACCUEIL

OBSERVATION

NOMS et  PRENOMS, et/ou FONCTION

! ! re 'HATICN !
' ! 1
1 !'sissoxo 'E.N.A. ammp 1 an |EMBOUCHE —SISSOKO, ENtrepreneur & son
' i Co ; Conpte
2 ! BOUARE KADIATOU IUNIV. Dakar! 6mois!Boulangerie BAMBO! Comptable
3 ) SMLA  YAVA 'E.MLA. | smois:Boulangerie BAMB0, Gérant
4 ' FILLY KANTE iE.H.E.P. ! tknols'Boulangene BA!BO' Caissiére
S | BARRY  BOUKARI 'E.N.A. | 3mWis;S.0.A.C.A.P. | Agent Commercial
6 ! DEMBELE FOUSSENI 'UNIV ALGER! 8mois!C.E.P.I. ! Montage é&quipt Boul.
' ! ! ! | Poste en négociation
! ! ! ! ! C.E.P.I.
7 | DJENEBA  KARAMBE 1Cours Pigier, 'Cond. de Condi- |
i , CAP , ‘lmoisiments , Comptable
8 ! TOURE {E.H.E.P. ! 6mois!Boul. KANAGA . ! Compteble
9 ! TANGARA 'E.N.A. ! enois, - L
10 1 ABDOU  SIDIEE IE.C.I.C.A. ! ' :
! ! CAP ! 2nois!Entrep.Caommercia-!
! ! ! ! le ! Comprable
1| KETTA JEHEP. | Smwis, - ; -
! ! ! ! !
REMARQUES :
1. 11 finissants des différentes écoles et Universités ont accepté de trevailler

bénévolement dans la division Assistance aux cotés des homologues.

2. Ils ont fait en moyenne 6 mois de formation pratique avant d'étre appeiés

sur le marché de travail ou de choisir une autre woie.
placts
3. Sur les 11 stagiaires bénévoles, 7 ont pu et.re/da.ns les entreprises as5i6-

tées, 1 en considération pour un poste de technicien au C.E.P.I. 1 a cr&"
sa propre entreprise, 2 ont été proposés pour des entreprises en voie 4«
démarrage et 1 a réussi a se placer dans une entreprics commerciale aprés
deux mois de formation.

Sur les 7 déja placés,? ont été remerciés par l'entreprins apren 4 mOLG
d'essai.




'\
PRCJET ONUDI/CEP}
DIV. ASSISTANCE
GRILLE DE REPAR’I“ITION DES PROJETS D'ASSISTANCE
\ : ‘Resp.Gestionnel du : N :Resp.Techniques du :
NOM du PROJET . FIN. :projet . COEQUIPERS : projet : REMARQUES
1. 1 Mali volaille : IDA : :
2. 2 !tacinsson Gaz de Mop. 1A . TALL . KASSIM ‘ ;
: : : : ‘Cette répartition se repose sur le fait
3. 3 SIRCOB DKW : BERTHE : : . . .
. : . . .que la division ne dispose que de 2 in-
4. 1 Boul. Bambo : IDA ¢ : : ‘génieurs techniciens qui doivent é&tre uti
S. 2 Boul.de Sévaré . IpA . FATOU .~ KASSIM :1isés de facon optimale.
6. 3 condit.de condimt.: 1IDA : DIARRA : ‘Les 2 ingénieurs superviseront donc chacu
7. 4 Boul. Beledou PANDO .une dizaine d'entreprises.
8. 1 Boul. de Tom uct.f IDA KASSIH ;Ceci n'exclut pas que:~ leurs compétences
9. 2 Boul. de San © IDA DIAKITE : FATOU : .soient utilisées con,)ointement'sur un
10. 3 Emacome W : : ?rojet donné en cas de nécessité.
1. 4 Boul. Mavro :
. : . DIAKITE Elle tient aussi compte de 1'expérience
2. 1 A i . DA . . . .
! Bijouterie Diaw : 10 : : IAK X ' de chacun, de son profil et de la néces-
3. 2 Mousse SEGOU ; BAD BE FATOU . 5ité motivante de donner A tous la possi-
\J IARRA
4. 3 Boul. NIONO ;KW : D * bilité d'assister une entroprise en de-
N : :
> 4 FANC . hors de Bamako.
6. 1 Comamousse . KFW . b1 . TALL '
7. 2 Bois.Gaz. Koutlala: IDA : ARRA : BERTHE -
8. 3 Socom . IDA . . .
9. 4 Boul. Scw Ramiko
4




N = O

w

1 Boul. Xoutiala IDA

]
2 Palais de vétemt., IDA
3 S. SYLLA !

!
4 Ferme avicole SAN, IDA
!

KASSIM

DOUKOURE




- 18 -

LISTE DES DOCUMENTS ET MANUELS DE TRAVAIL REALISES
AU COURS DE NOTRE MISSION

- guide des principes de base du Conseiller en assistance

2 - Guide de référence pour une étude en organisations et méthodes

- Guide d'utilisation de la grille d'autodiagnostic pour une
entreprise en voie de démarrage.

- Modéle de diagnostic pour une entreprise en fonctionnement
guide d'utilisation

- Comment monter une organisation comptable des unités-clients

- Comment négocier et rédiger un contrat d' Assistance

~ Guide d'Assistance au démarrage des petites et moyennes unités
industrielles

~ Comment planifier la survie et le développement d'une PME

- Comment déterminer, acquerir et gérer le fonds de roulement

et le besoin en fonds de roulement d'une PME.

10 -Modéle de diagnostic technique appliqué au secteur BOULANGERIE
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