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ERRATA

Dans 1le chapitre II.4 :ETUDE ET ANALYSE DU MARCHE, comme
l1'indique 1la note7,a la place de la phrase <<... les districts
I,I11,1IV,V de COTONOU...>>,il faut lire <<...les districts
I,II,III,V,VI de COTONOU...>>

Il s’est glissé des fautes d’impression dans la troisieme
partie du document:

=IvV.3.a LA PRODUCTION

Lire travaux publics au lieu de travaux publiques.
Lire génie civil au lieu de génie civile.
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AVANT-PROPQOS

Ce premier rapport sur 1°'étude commerciale de deux projets
industriels :

— Création d’'une usine de filetage de vis
- Création d ‘une usine de confection de chemise,

identifiés dans le cadre de la promotion des PME/PMI, est Ile
résultat d 'une mission de travail effectuée du 4 Avril au 30 Juin
1988 a Cotonou.

Le Cabinet IRIS — CONSEIL a été chargé de conduire 1°étude et
d’'expérimenter les dispositions nécessaires a la mise en place
d’un dispositif de promotion des PME/PMI.

Ce premier rapport ne prétend pas traiter de tous les
problémrs relatifs a la promotion des PME/PMI. Il a pour objet
d’aborder les questicns lides a 1 ’environnement institutionnel,
commercial et social dans lequel les différents projets devraient
évoluer.

Il est parfois critique, non par jeu ou par plaisir mais parce
qu’il tente de décrypter des situations complexes.
11 peut apparaitre provoquant a cetains détours de page, alors
gqu’il vise A& prolonger les discussions et les réflexions amorcées
pendant 1’ étude.

Poser une étude et en tirer des enseignements nécessite une
démarche itérative : analyser des faits, élaborer des hypotheéses,
évaluer des stratégies, ... nécessitent du temps, pour miarir les
réflexions. Ce rapport n‘est donc qu'une premiére ébauche qu’il
faut prolonger ou compléter ultérieurement. Comme toute ébauche,
elle est imparfaite si )1 ’'ensemble des affirmations ou des propos
exigent un complément d ' informat.on, une poursuite des travaux...
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La démarche adoptée a nécessité de nombreuses autorisations
administratives afin de procéder légalement aux travaux d’enquéte
sur le terrain. Ainsi les services compétents qui ont éteé saisis
par nos requétes ont sans délai accepté et encouragé cette
initiative. Nous adressons donc nos reserciements au Camarade
Ministre de 1’Intérieur, de la Sécurité Publique et de
1°'Administration Te:; ritoriale, et au Camarade Directeur Général
du Ministere du Comserce, de 1 Artisanat, et rlu Tourisame.

De m@me mes collaborateurs se joignent 3 moi pour adresser nos
vifs remerciements A Monsieur F. LYONS, Représentant Résident du
PNUD; A Monsieur D. E. GHOZALI, Conseiller A 1 °ONUDI et a leur

Assistant, Laurent SCHOENMACKERS pour les appuis fournis et leur
confiance.

Mr Gérard SEKKO

Directeur Général
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I- ORIGINE DU _PROJET

I.1 Les Etudes Commerciales

I.1.a Les Objectifs

L ‘étude commerciale constitue une étude—action a double
objectif. A savoir :

— Mieux répondre aux questions que pose la mise en place
d'un dispositif de promotion des P.M.E / P.M.I en République
Populaire du Bénin.

- Vérifier la viabilité et la profitabilité de deux idées
de projet proposé par des jeunes entrepreneurs, diplomés beninois
et qui serait présenté a des sources de financement béninoises et
ou étrangéres. Concretement, il conviendra de procéder a des
enqu@étes sociologiques, commerciales, des travaux de recherche,
des rencontres de simulation et des séances d’ observation afin de
vérifier que les différents projets retenus constitueraient un
besoin :éel et s’adapteraient aux réalités (environnement et
marché; béninoises. La présente démarche devrait permettre de
définir les canaux de distribution les plus appropriés a un
écoulement régulier des produits sur le marché béninois.

Enfin les résultats obtenus devraient aboutir & la définition
du produit fini et a son positionnement.

Ainsi, deux projets ont fait 1°‘objet d’'étude commerciale. A
savoir :

- Projet de création d‘une usine de filetage de vis,
boulon, écrou, et tuyau présenté par des entrepreneurs, béninois
diplomés du Complexe Polytechnique Universitaire (C.P.U) de
Cotonou.

- Projet de création d’'une industrie de confection de
chemise présenté par les artisans de la Coopérative d’ 'Habillement
du Bénin (C.H.B)
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I.1.b Les Moyens

11 a été nécessaire de tenir compte des exigences socio—
économiques du Bénin pour choisir les outils de travail précis,
susceptibles d amener 1°étude & ses objectifs. Ainsi, le Cabinet
IRIS - CONSEIL a procédé a :

- La sociologie urbaine

- La répartition des enquéteurs dans les différentes
régions retenues, représentatives du marché national

— Autres.
Malgré les contraintes budgétaires et la limitation du temps,
les échantillons retenus au cours des enquétes socivologiques ont

perais de cerner les différentes tendances commerciales,
économiques, sociales et institutionnelles.
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PREMIERc PARTIE:

DEBOUCHE DU FPRODUIT

DIALECTIQUE DU PROJET ET

DE L "ENVIRONNEMENT
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II CREATION D°UNE USINE DE FILETAGE DE VIS

I1.1 Etudes

I1.1.a Objectifs de 1 'étude

La particularité du projet de création d 'une usine de filetage
de vis est le choix multiple d usines auquel le promoteur est
soumis, le caractere pilote du projet, 1les objectifs sociaux
(débouché d’'emploi) et le volume d’ investissement a disposer. Les
différents points sus relevés ont permis d orienter 1 'étude sur
les axes suivants :

Débouché de produit
— Dialectique du projet et de 1 ‘envircnnement

— Formulation de la stratégie possible

Evaluation des stratégies envisagées

I11.2 Débouché de produit

Les travaux de recherche a 1°'Office Béninoise de Mine
(OBEMINE) et au Complexe Polytechnique Universitaire (C.P.U) sur
l1’utilité et le coiat de création d'une usine de filetage de vis
ont permis de vérifier que 1la fabrication de vis a téte
hexagonale et de tige filetée correspondrait réellement aux
exigences du projet—-type.

I1 s’agira d’'installer une presse a vis (matériel semi-
automatique) moderne susceptible de procéder au filetage des
produits importés (matiére premiere).

Par ailleurs 1l’usinage de vis parker, de vis a pans creux et
de vis galvanisée ou zinguée demande un investissement
considérable du fait de la complexité de leur production.

Aussi,il faudra retenir que le marché est relativement étroit
et utilise en général les vis d’entretien dans 1la mesure ou
1"industrialisation encore limitée est en pleine expansion et du
fait de 1’absence d‘usine de fabrication ou de montage de motaur
pour l’utilisation de vis a moteur.

En résumé, 1°usine de visserie serait une presse moderne A&
fileter des vis, des boulons, des écrous et rondelles.
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II1.3 Analyse diagnostic des moyens disponibles

et contraintes

II.3.a Etude et _analyse de 1 ‘environnement

Le concept de P.M.E / P.M.I est une notion dont les contours
sont souvent mal discernés en République Populaire du Bénin
quoique 1les décideurs politico-socio—économiques s’'accordent a
considérer le développement de celle—ci comme une solution a 1la
crise de 1l'emploi et un meilleur moyen de lutte contre le
choémage.

Dans la sous—région, la définition institutionnelle est celle
de la Banque Centrale des Etats de 1°Afrique de 1’0Ouest
(B.C.E.A.0) qui, s‘énonce comme suit :

- "La P.M.E. (1) est une entreprise dont 1 'encours de cré-
dit est inférieur a trente millions (30.000.000) de francs CFA et
dont les promoteurs nationaux détiennent au moins S51%Z duCapital”®

Par 1illeurs le criteére de 1 °‘encours du crédit ne saurait etre
le seul qui permet d'ider ifier la P.M.E / P.M.I. 11 faudra
noter :

= le nombre d’ 'emplois créés

-~ le montant de 1’ 'investissement
- le niveau du Capital social

- les immobilisations, etc.

A ces criteres objectifs s’ajoutent des considérations
subjertives permettant de reconnattre 1°’entreprise ou 1l industrie

au BENIN.

- la concentration de la gestion au niveau de 1’ entre-
preneur

(1) La PME nationale au Bénin est une entreprise gérée par des
nationnaux qui détiennent au wmoins 517 du capital et dont
1’encours de crédit est inférieur a 30.000.000 de FRS CFA. 11 en
existe 1020 entreprises identifiées par la BCEADO et dont 817%
sont dans le commerce (importation).
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Les autorités du Ministére du Commerce, de 1'Artisanat et du
Tourisme de m@me que celle du Ministére des Finances et de 1°Eco-
nomie proposent & titre indicatif les critéres suivants :

- Capital social d’une P.M.E/P.M.I :0,5 a 50 millions FCFA
— Nombre d’emplaoyés : 3 & 50 employés

- Investissements réalisés : 3 4 200 millions FCFA

11.3.b La Gestion

Les entrepreneurs béninois expriment trés souvent leur besoin
en information et en gestion. Ces insuffisances constituent une
contrainte fondamentale & 1°'essor des P.M.E/P.M.I et contribuent
par voie de conséquence a une improvisation soutenue par les
déficiences suivantes :

- Insuffisance de la structure financiere

- Absence de dissociation entre le chiffre d'affaires et
le bénéfice

- Absence de prévision
- Mauvaise gestion de la clientele

- Comptabilité mal tenue, etc ...

11.3.c Le Financement

Depuis 1983, 1la situation de 1la trésorerie des banques
nationales n‘a cessé de se dégrader et 1°évolution de leurs
engagements vis-a3-vis de 1la Banque Centrale des Etats de
1°’Afrique de 1°'Ouest (B.C.E.A.0) est de plus en plus inquiétante.
Ainsi le développement des P.M.I grace au crédit bancaire se
heurte a de nombreuses barriéres que constituent :

- 1’autofinancement exigé au promoteur

- le prix élevé du crédit en 1’absence d’'un systeme de
bonification.

- La difficulté pour le promoteur d offrir une garantie
réelle exigée par les banques.

~ difficulté pour 1l ’entrepreneur de financer les études de

factibilité et de produire des études recevables pour les
banquiers.

rromotion des PME/FMI Projet BEN/8&6/004
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11.3.d Les Institutions

L’administration béninoise accorde un intérét particulier a la
relance économique nationale par la création des P.M.E/P.M.I1.Ce-
pendant un conflit latent persiste entre le secteur public et le
secteur privé considéré & tort comme source de profit et d'ex-—
ploitation. Cette attitude prive 1°état béninois de procéder a :

- 1°alleégement des procédures administratives.

— la révision du code des investissements dans le sens des
allégements fiscaux au profit des industries nationales afin de
les rendre incitatifs

- la protection du marché national malgré les efforts
croissants du Ministére du Commerce, de 1 'Artisanat et du
Tourisme

- la mise en place d'une structure de promotion des
P.M.E/P.M.1

I1.3.e Législation fiscale

Depuis 1981, 1les entreprises industrielles sont soumises a
deux (2) types d’imposition :

- Un impOt sur les bénéfices réalisés a 48%
- Une taxe de 18% sur 1 ’'ensemble du chiffre d 'affaires.

La taxe sur le chiffre d'affaires constitue la commission de
1'Etat sur la vente des produits de 1’entreprise. Ces produits
peuvent &tre de fabrication locale ou de provenance étrangére.

Dans 1le premier cas, 1la marge bénéficiére aprés production,
stockage et distribution sur le territoire national par une main
d’oeuvre locale est bien réduite que celle réalisée sur les biens
importeés.

De plus, des controles fiscaux, qualitatifs et quantitatifs
sont largement plus faciles pour les biens fabriqués localement
et sont souvent appliqués par 1la Direction des impOts,la
Direction du Commerce Intérieur,la Direction des Prix et la
Direction Provinciale du Commerce,de 1 'Artisanat et du Tourisme.

Ces dispositions n‘incitent pas les importateurs nationaux et
étrangers a s’'intéresser & la production,la commercialisation et
la distribution des produits locaux et encore moins a promouvoir
1’industrie locale.
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II.3.f Les Institutions internationales

Depuis 1974, la Communauté des Etats de 1 'Afrique de 1 'Ouest
(C.E.A.O) accorde un intérét particulier au développement
éconamique de la sous—région. Ainsi la vie institutionnelle n’a
cessé de se développer afin de répondre au mieux aux objectifs
fixés par le traité constitutif.

Pour favoriser 1’intégration économique de la communauté et
promouvoir les projets de développement économique, 1la C.E.A.0
s 'est dotée de la Taxe de Coopération Régionale (T.C.R) et autres
instruments appropriés.

La Taxe de Coopération Régionale (T.C.R)

Les produits industriels originaires des Etats membres peuvent
bénéficier pour leur exportation dans les autres Etats; d un
régime préférentiel spécial reposant sur la substitution d une
taxe dite Taxe de Coopération Régionale.

L agrément au bénéfice du régime de la taxe de coopération
régionale est accordé a un produit déterminé fabriqué par un ou
plusieurs Etats membres.

En ce qui concerne les produits industriels, leur fabrication
doit etre a 100%4 sous régionale (matiere premieére, transformation
et production) pour bénéficier du régime de la Taxe de Coopé-
ration Régionale.

Ffromotion des FME/PMI Prcjet BEN/B86/004
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I1.4 Etude et Analyse du Marché

Le marché de la visserie en République Populaire du Bénin est
actuellement dispersé.L "approvisionnement de vis,boulons et
écrous se fait a 1°étranger; notasment dans les pays européens
pour le secteur formel, au Nigéria et au Togo pour le secteur
infarmel.

La commercialisation et la distribution sont assurées pa:r @
- Des quincailleries (2)
- Les magasins de vente de piéces détachées (3)
— Les étalages au marché (4)

— Les magasins de vente de matériaux de construction et de
matériels électriques (35)

— Les prescripteurs (6) interviennent dans la distribution
finale des produits comme les véritables acheteurs.

La définition de ces différentes notions s’adapte a 1la
terminologie et aux réalités béninoises. Elle a permis de définir
la population meére de laquelle est issue 1°échantillon qui a
servi de cadre & 1°'étude.

(2) Quincaillerie magasin de vente en gros ou en détail de
matériaux de constructicn, de socudure, de tOlerie, de plomberie,
d’éclairage elc...

(3) Magasins de piéces détachées : magasin de vente en gros,
demi—gros ou détail de piéces de rechange pour vélos,
vélomoteurs, automobiles cu tout autre équipement motorisé.

(4) Etalage : stand monté au marché et dans la rue sur lequel
1‘’on pourrait s’approvisionner en articles de quincailleries.

(3) Magasin de vente de matériels électrigques : magasin de
fourniture électrigue ou sanitaire : macasin spécialisée dans la
vente des matériels d ' électricités ou de plomberie .

(6) Prescripteurs : personne qui recommande ou ordonne a un
tiers 1’achat ou 1°'utilisation des produits d 'une visserie.

FPromotion des PME/PMI Projet BEN/86/004
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Notre enquéte a eu lieu dans 1la zone urbaine des
aqgglomérations des Jdistricts 1,I1I1,1IV,V (7)) de Cotonou. L ‘enquéte
a dénombré au total 132 “entreprises”. Ces entreprises sont
réparties en quatre branches d activités éconoaiques :

— Réparation et travaux mécaniques

Installation et Réparation Electriques
— Travaux de bois et meubles
— Comaerce

Les effectifs les plus forts sont enregistrés par les branches
d‘activités suivantes :

— Réparation et travaux mécaniques : 70 unités de
production, soit 53,0Z de la population enquétée.

— Commerce : 34 unités, soit 25,7%

Les raisons en sont diverses. 0On peut avancer que le premsier
souci de tout individu qui opte pour apprendre un aétier est de
pouvoir 1’'exercer a la fin de son apprentissage. Le capital a
investir pour acheter les outils de travail, s’installer dans un
coin de la rue, conquérir le msarché, 1la clientele, etc, est
forteaent correlé au choix aéme du métier a apprendre.

Ces deux activités étant facilement accessibles a 1la popu-
lation locale, conséquence d’ une offre et d une demande constam-—
ment équilibrées, elles incitent la jeunesse a y adhérer sassive
ment. ( Voir tableau N°1)

En répartissant les entreprises enquétées par types de vis
vendues ou prescrites, 1°'on constate que les vis a téte hexago—
nale arrivent en premier rang dans la vente ou prescriptions des
produits de viserie: B86%Z des entreprises engquetées déclarent
avoir vendu ou prescrit les vis A téte hexagonale. Viennent
ensuite les tiges filetées. Les boulons arrivent ern troisiéme
position (Voir tableau N°2,)

(7) Les districts de Cotonou I, Cotonou 11, Cotonou 111,
Cotonou V, Cotonou VI ont été retenus par le Cabinet IRIS -
CONSEIL pour zone d’‘enquéte tandis que le district urbain de
Cotonou IV a été retenu pour effectuer les pré-enquétes.
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Etude et Analyse détaillées de la répartition
des Entreprises engquétées par branche d activité

et de 1a Rérartition des Entreprises enguétées

selon les types de vis vendues ou prescrites
II.4.a Répartition des entreprises enguftées par

branche d 'activité et catégorie de bianche

L "analyse ci-dessus perset de présenter les raisons qui
impliquent la disparité observée dans les catégories des
différentes branches d’activité, et de mséme, préfigure le volume
de vis prescrites ou vendues

— Réparation et Travaux sécaniques

Les engins a deux roues en nombre croissant sont plus répandus
au Pénin que les voitures. Ce qui explique dans le tableau
consacré a 1la répartition des entreprises enquétées, que les
mécaniciens vélomoteurs occupent une place (en volumse) importante
par rapport aux autres prescripteurs. Par ailleurs,l’installation
d’un wmécanicien-vélomoteur est a peu de frais et exige peu de
contrainte administrative.Ce groupe de prescripteur pourrait
s’installer & volonté.C’est le secteur informel.

Les mécaniciens—autos n‘ont pas autant de facilité que leurs
prédecesseurs ; de méme, ils disposent de garages équipés pouvant
accueillir un minimum de six voitures ensemble.

I1 faudra cependant retenir que certains prescripteurs iden-
tifient mal les types de vis dont ils se servent pour effectuer
leurs travaux. La gamme de vis utilisée doit sa dénomination au
numero de la clef susceptible de la serrer . Par exemple, la vis
de 4 s’identifie A la vis de 6 parce que la clef de 6 permet de
la serrer...

En ce qui concerne le secteur de construction métallique, deux
catégories distinctes se présentent au BENIN :

— Soudure & 1 'arc assurant la fabrication de mobiliers
portes, citernes, silos, charpentes et grilles métalliques...

- TOlerie pour 1l ajustage métallique et le redressage des
carrosseries des véhicules endommagés.

Actuellement le Benin dispose de prés de deux wmille (2000)

entreprises artisanales dans la section réparation et travaux
mécaniques.

Promotion des PME/PMI Projet BEN/86/004
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— Installation et Réparation Electrigues

La distribution de 1 °énergie électrique ne couvre pas encore
l‘’ensemble du territoire national. La ville de Cotonou, par
exemple n’‘est pas entierement alimentée en courant électrique.
Ainsi 1°acquisition d’appareils électroménagers par les ménages
restent limitée, et encore moins des postes téléviseurs. Ce qui
explique 1le faible nombre de prescripteurs enquétés dans la
catégorie. Il existe prés de deux (200) artisans.

— Travaux de bois et meubles

Cette section regroupe la menuiserie et 1 ameublement, qui
sont chargés d’assurer 1a fabrication de mabilier en baois,
cercueil, charpentes et autres ouvrages en bois.

Actuellement 1la tendance donne une préférence aux travaux
métalliques compte-tenu des aléas climatiques (pluie;, humiditeé,
chaleur...)qui ont des effets néfastes sur les produits en bois

De méme, pour un besoin croissant en sécurité, les boutiques,
les maisons, les établissements commerciaux, 1l adainistration...
préférent des portails, portes, fenltres et grilles de sécurité
en métal.

La section travaux de bois et meubles dispose de gquatre cents
(400) artisans. (chiffre relatif)

- Commerce

Compte-tenu des besoins en pieces détachées relatifs a 1la
croissance des véhicules et des engins mis en circulation et, de
1'état défectueux du réseau routier, les magasins de vente de
pieces détachées devraient assurer une distribution rentable des
leurs produits, notamment les vis,les boulons, les écrous et les
rondelles pour la maintenance des véhicules roulants.

Par ailleurs, les quincailleries constituent un réseau de
distribution favorable aux constructeurs métalliques, artisans de
bois et certaines entrep.rises industrielles locales utilisant des
vis pour 1l ‘entretien de leur matériel de production (S5.0.N.A.CI
pour la fabrication du ciment et la SO.NI.COG pour la production
de savon et d'huile végétale).

Le Bénin dispose de prés de 150 magasins de vente de piéces
détachées, 22 quincailleries et trente-neuf (39) entreprises
industrielles (8).

(8) Les entreprises industriels sont souvent des entreprises
nationalisées il faudra remarquer que les opérateurs économiques
nationaux détiennent en majorité des entreprises commerciales.

Notons enfin qu‘une politique générale d’ adduction d’'eau vient
de démarrer. A cet effet, il faudra s’'attendre 3 un développement
des besoins en vis de tuyauterie et en filetage de tuyau aupres
des plomberies.

Promotion des PME/PMI] Projet BEN/86/004




Cabinet IRIS - CONSEIL

II.4.b Répartition des entireprises enguétéss

selon les types de vis vendues ou

prescrites

Commentaire du tableau N°*2

L°objectif poursuivi A ce niveau de 1 enquéte est de définir
le voluma des différents types de vis, écrou, boulon ... utilisés
par les différentes catégories d enquétés.

- Vis a téte Hexagonale

* Réparation et travaux mécanigues

100%Z des garages—autos utilisent des vis a téte hexagonale. La
méme proportion s‘observe aupreés des ateliers de réparation
d’engins a deux roues.

En ce qui concerne les ateliers de construction wmétallique,
90Z d’entre eux utilisent les vis a téte hexagonale. Des deux
constructeurs métalliques qui n‘emploient pas de vis a teéete
hexagonale, 1°un est installé récemment tandis que 1 'autre est
un ~haudronnier qui n'utilise que d autres types de vis.

On peut affirmer donc que 97,1% des entreprises de réparation
et travaux mécaniques emploient des vis a téte hexagonale.

# Installation et Réparation Electriques

Tous les ateliers de réparation d’ appareils électroménagers
utilisent des vis a téte hexagonale, soit 100%. Les dépanneurs de
radio-télévision sont dans 1 ordre de 66,77 et les plombiers dans
1’ordre de 50%.

Au total, 76,97 des entreprises d’installation et de
réparation électrique utilisent des vis a téte hexagonale.

#* JTravaux de bois et meubles

Moyenne est l’utilisation des vis a téte hexagonale chez les
menuisiers et les ébénistiers.Leur proportion est de 1 ‘ordre de
S7,1%

Si 1’on tient compte des entreprises enquétées de cette
branche, du matelassier - tapissier qui n‘emploie guére de vis a
téte hexagonale, on évaluera a& 53,34 1la proportion des
entreprises de travaux de bois et meubles utilisant la vis a téte
hexagcnale.
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* Commerce

Quand bien wméae certaines boutiques de piéces détachées ne
vendent pas du tout de vis, 72,74 de ces derniéres vendent des
vis a téte hexagaonale.

1004 des quincailleries vendent les dites vis et 1004 également
des autres commerces (SO.NI1.COG, S0.NA.CI) utilisent les mémes
vis.

# Conclusion partielle

Des 132 entreprises enquétées; 114 prescrivent ou vendent des
vis a téte hexagonale,soit 86,4%Z du totai enquété.C'est dire
qu’il y a une forte utilisation de ce type de vis .

(N.B.: Une rubrique précisera les différentes gammes les plus
demandées.Par exemple,les vis de 4 ou de 6 ...etc. La m@me remarqgue
vaut pour les autres types de vis.)

- Tige filetée
* Réparation et travaux mécaniques

Les tiges filetées sont prescritent par 77,84 des garages—
autos, 90,6Z des ateliers de réparation d’'engins a deux roues et
enfin B0Z des entreprises de construction métallique.

Au total, 84,3%Z des entreprises de réparation et de travaux
mécaniques prescrivent des tiges filetées.

# Installation et Réparation Electriques

60Z des ateliers de réparation d’'appareils électroménagers
utilisent des tiges filetées, 350%Z des ateliers de dépannage
radio-télévision en prescrivent. Par ailleurs, aucune plomberie
enquétée n'en fait usage.

D’oii la proportion des entreprises d’installation et de
réparation électriques utilisant ou vendant des vis a tige
filetée est de 46,27.

# Travaux de bois et meubles

92,97 des menuiseries artisanales et ébénisteries utilisent
les tiges filetées. Ajoutées & la catégorie "autres” désignant
l1’unique matelassier tapissier qui utilise également ce produit,
on peut déduire que 93,37 des entreprises de travaux de tois et
meubles utilisent des tiges filetées.
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* Coamerce

77,34 des boutiques Jde piéces détachées vendent des tiges
filetées ; les quincailleries sont de 1 'ordre de 907Z tandis que
les commerces (SO.NI.C0G, SO.NA.CI) sont a 100%L.

Soit un total de 82,47 des entreprises commerciales vendent ou
utilisent ce type de vis.

#* Conclusion partielle

Sur les 132 entreprises enquétées, 107 vendent ou prescrivent
des tiges filetées, soit une proportion de 81,1%

— Vis de tuyauterie

#* Répration et travaux msécaniques

Aucune catégorie de cette branche d’'activité ne fait usage du
produit.

# Installation et Réparation Electrigues

Méme observation que ci—dessus (0X) pour ce qui concerne les
ateliers de ‘pannage radio—télévision et d’ appareils électro-
ménagers.

Seules les plomberies représentent une proportion de 100L dans
la vente de vis de tuyauterie.

Ce qui donne au niveau global de la branche 15,4% d’ usagers.
# Travaux de bois et meubles

Aucune entreprise de cette branche ne fait usage de vis de
tuyauterie, soit 0%.

# Commerce
Seuls 9,1%Z des boutiques de piéces détachées vendent des vis
de tuyauterie. Car 1les boutiques sont plus portées sur 1la
distribution des piéces détachées pour automobiles et
" cyclomoteurs.

Au niveau des quincailleries la proportion est de 40%Z. Ce qui
se Jjustifie dans 1la mesure ok la politique d’adduction d‘eau
n‘est pas généralisée.

Enfin, au niveau des autres commerces (S0.NI.C0G, SO.NA.CI) le
taux est nul (0%)

D’ols dans leur ensemble, seules 17,67 des entreprises
commerciales vendent ou utilisent des vis de tuyauterie.
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#* Conclusion partielle

Sur les 132 entreprises enquétées, seules 8 font usage des vis
de tuyauterie.

— Filetage de Tuyau

L 'absence de vente ou de prescription de ces vis dans
certaines branches d‘activité ou la faible proportion de celles
qui en font usage est un schéma identique a celui observé
auparavant, parlant des vis de tuyauterie.

Ici encore, seules les plomberies visitées dans la branche des
installations et réparations électriques sont a 50Z utilisateurs
de ces vis. Ce qui donne au niveau de toute la branche une
proportion de 7,7%.

Au niveau du commerce 1'on distingue :

- 9,17 des boutiques de piéces détachées
- 40Z des quincailleries
— 0% des autres commerces (S0.NI.COG, S0.NA.CI)
Soit un total de 17,6%Z des entreprises commerciales vendent ou
prescrivent les tuyaux filetés.

# Conclusion partielle
Sur les 132 entreprises enquétées, 7 seulement prescrivent ou

vendent des tuyaux filetés. Les raisons de ce faible taux se
trouvent dans le précédent paragraphe (vis de tuyauterie).

.~ ECROUS

* Réparation et Travaux Mécanigues
Toutes les vis a téte hexagonale ne nécessitant pas d’écrous,
on assiste a4 un taux de 56,24 du nombre des ateliers de
réparation d 'engins a deux (2) roues qui utilisent des écrous.

Quant aux entreprises de construction métallique, elles sont
de 1‘'ordre de 10%Z pour 1 ‘usage de ce produit.

En somme 407 des entreprises de réparation et travaux
mécaniques utilisent des écrous.
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* Installation et R:paration Electriques

804 des ateliers de réparation d’appareils électroménagers
utilisent des écrous.

Les ateliers de dépannage radio—-télévision utilisant des
écrous sont de 1’ 'ordre de 33,3% parce—que les écrous employés ne
servent souvent que dans 1 installation des antennes de télé-
vision.

Quant aux taux des plomberies, il est de 100%Z.
Au total, 61,5Z des entreprises de cette branche prescrivent ou
vendent des écrous.

# Travaux de bois et meubles

7,14 des menuiseries artisanales et ébénisteries utilisent des
écrous.

Ce taux, ajouté a celui de la catégorie "autre” désignant le
seul wmatelassier-tapissier enquété, il ressort que 6,7. des
entreprises des travaux de bois et meubles utilisent des écrous.
Cela s 'explique par le fait que cette activité nécessite des vis
a bois et des pointes a vis que 1'on peut fixer sans écrous.

* Commerce
La répartition se présente comme suit :

- 36,47 des boutiques de piéces détachées

- 10% des quincailleries. Ce taux s’ 'explique par le fait
que celles—ci préférent vendre essentiellement des matériaux de
construction.
Les autres commerces (S0.NI.COG, S0.NA.CI) n‘utilisent pas des
écrous.

Au total 26,57 des entreprises commerciales vendent ou
emploient des écrous

* Conclusion partielle

Sur les entreprises enquétées, 46 prescrivent des écrous, soit
34,8/.. Les raisons de ce faible taux sont ci-dessus relevées.
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— BOULONS
* Réparation et Travaux mécanigues
72,24 des garages—autos, 84,4Z des ateliers de réparation

d’'engins A deux roues et 902 des constructeurs métalliques
utilisent des boulecns.

En somme 82,94 des ateliers de réparation et travaux
mécaniques prescrivent des boulons.

# Installation et Réparation Electriques

40%Z des ateliers de réparation d appareils électro—ménagers et
16,74 des ateliers de dépannage radio—télévision emploient des
écrous. Les plomberies utilisant des boulons sont estimées 2 50%.

Au total, 30,8%Z des entreprises de cette branche prescrivent
ou vendent des boulons. Les raisons évogquées au niveau de
1’utilisation des écrous expliquent également ce taux assez
faible.

#* Travaux des bois et meubles

71,47 des menuiseries artisanales et ébénisteries utilisent
des boulons surtout dans la fabrication des lits.

La catégorie "autre” du matelassier—tapissier n’en utilise

point, il ressort que 66,74 des entreprises de cette branche
utilisent des boulons.

# Conclusion partielle
Un total de 92 sur 132 entreprises enquétées utilisent des

boulons soit une proportion de 69,7%.

~ RONDELLES

* Réparation et Travaux Mécaniques

S5, 6% des garages—autos utilisent des rondelles. On explique ce
faible taux par le fait que les rondelles ne s’‘utilisent
généralement pas de fagon isolée mais accompagnent plutdt les
boulons.

A cbté des réparateurs d’'engins 4 2 roues qui sont a 12,57,
les constructeurs mécaniques sont au nombre de O

Au total 7,17 des ateliers de réparation et travaux mécaniques
prescrivent des rondelles.
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# Installation et Réparation Electrigues

Aucun atelier s’inscrivant dans cette branche n‘utilise des
rondelles.

Méme observation au niveau des Travaux de bois et meubles et
des entreprises commerciales enquétées.

* Conclusion partielle

Sur les 132 entreprises enquétées, il n'y a que 5 qui
prescrivenc des rondelles, soit 3,84. Ce faible taux est du au
fait que les rondelles sont rarement employées iso'ément.

- Autres Vis

Sous cette rubrique, 1°on a voulu mentionné toutes les autres
vis utilisées ou vendues par les prescripteurs et qui ne
figuraient pas dans la liste retenue au départ. D’ailleurs, en
insistant sur cette parenthése dans le questionnaire, 1°on avait
en idée de recueillir quelques dénominations usuelles de vis qui
auraient pu &tre synonymes des dénominations des spécialistes de
la visserie.

Un autre souci, c’est celui de ne pas s’enfermer au niveau des
vis, écrous et boulons cités jusqu'ici et de recueillir le maxi-
mum d’informations sur le marché de la vis afin que le projet,
s°il devrait &tre viable, vienne un jour A diversifier ses
produits sans une autre étude préalable.

I1 ne sera donc pas utile de procéder ici &4 la détermination

des taux de catégorie d’'utilisation d 'autres vis, mais 1’ 'étude se
limitera 3 citer par catégorie de branches ces vis.

# Réparation et Travaux Mécaniques

1. - BGarages — autos

Vis parker - vis plate - boulons TFR A téte fendue ~ goujon,
boulon coquille...

2. - Réparation d’'engins & deux (2) roues

Vis parker - boulon d’ échappement - vis a téte fendue - serre-
tringle - écrou culasse - écrou moyau— vis carter - vis capbt -
boulon de vis culasse - vis d’ ’embrayage - vis volant magnétique -
axe wmoyen - vis dent arriére - vis plate - tige & deux bouts
filetés (axée) - vis couvre-chatne - vis panneau ccuvre gaine -
écrou amortisseur - écrou tambour -

* ucti m t_soudur

Vis parker - vis & bois- axe fileté pour carrosserie.
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* Installation et Réparation Electrigues
1. — Réparation d’appareils électro—ménagers

Vis parker — vis a téte fendue - vis a bois - vis plate

2. — Dépannage Radios-Télévisions

Vis parker - vis a téte fendue - vis haléne - vis facom - vis
A bois — vis plate,

3. — Plomberie
Coude galvanisé
* Travaux de bois et _aeubles
1. — Menuiseries artisanales et ébénisteries

Vis a téte fendue, vis a bois, vis a téte ronde fendue, boulon
a écrou carré avec une téte a pointe.

#* Commerce

1. — Boutigues de piéces détachées

Vis 4 téte fendue - tuyau galvanisé - vis parker - vis tlle -
vis TFR a téte fendue - vis capbt - vis & pans creux - vis
réglette — vis tableau moyau - vis inter - vis prise - vis douille...

2. — Quincailleries
Vis de rappel

3. - Autres commarces
Boulon a téte fraisée.

* Conclusion Générale

- Bilan des types de vis vendues ou prescrites par ordre

décroissant.
-~ vis a téte hexagonale 86,47
- vis & tige filetée 8i,1%
~ boulon 69,7%
- "autres vis"” S6,8%
- écrous 34,8%
- vis de tuyauterie b,1%
-~ filetage de tuyau S,3%
~ rondelles 3,8%
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II1.S5 Etude et Analyse de la Concurrence

11 ressort de 1°opinion exprimée par les différentes
catégories d ‘enquétés un vif souhait, un désir de voir
s“implanter une usine de visserie en République Populaire du
Bénin.

La prospérité de 1°usine et sa crédibilité seront fonction du
dynamisme et de la clairvoyance de ses initiateurs qui doivent
considérer les réalités du terrain, tenir compte du pouvoir
d "achat des populations et de 1la proximiteé du Nigéria.
I1 faudra donc veiller au grain. Ce n’est pas pour autant qu’il
faille bloquer ou interdire 1°importation de ces produits, se
replier sur soi. Il suffirait d’'une part de régleaenter les
sources et circuits d’importation et d’autre part veiller a 1la
qualité du produit.

La vente et la compétitivité des vis "fabriquées au Bénin"
seront a ce prix.

11.6 Etude_et Analyse de la Distribution

La distribution physique de vis, boulons, écrous... en
République Populaire du Bénin se fait par deux (2) sortes de
circuits :

= Un circuit long (importateur - grossiste — détaillant -
prescripteur) pour les praoduits importés d°Allemagne, France,
Tchécoslovaquie et méme le Togo.

- Un circuit court (importateur - prescripteur) pour les
produits provenant du Nigéria.

L ‘enquéte commerciale réalisée aupreés des prescripteurs
quincailleries et autres a permis d’identifier les produits les
plus utilisés, ol les plus prescrits. Il s’agit de :

- vis a téte hexagonale
- tige filetée

- vis a bois

= boulon

Parmi les divers points de vente locaux, on peut citer :
RQuincaillerie de Draveo — Pidecycle — CFAO - CICA - Quincamat -
SOCODEF - JOHN WALKDEN — Plomberie EBPM - CHIJOU YAYAR - Structor
Société Agier - CABOMA — Quincafrique - Japan Electronics...etc.

Pour assurer 1’ écoulement des produits il conviendra de créer
des points de vente, qui permettraient aux clients potentiels
d’avoir a portée de main les pieces dont elles auraient besoin.
Ceci a 1l’avantage certain d’éviter les 1longs déplacements, de
faire gagner du temps et de 1l ’argent. Aussi doit-on veiller A
1 approvisionnement régulier et continu des différents centres en
vue d’'éviter les ruptures de stock.

\
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11.7 Etude et Analyse des données internes_au projet
I11.7.a _Approches juridiques

Le type d’entreprise a mettre en place correspndrait a une
coopérative car les promoteurs auraient libremsent choisi de
s‘unir sur la base de 1°'égalité de leurs droits et obligations
pour apporter une amélioration matérielle et wmorale a leur
condition sociale.

Ce comportement fait de 1l entreprise coopérative une forme
d ‘organisation appropriée pour 1l insertion ves jeunes promoteurs
diplOmés sans emploi dans les circuits socio—économiques.

La coopérative serait une société mutuelle de production

industrielle (visseric). Elle regroupe ainsi deux notions

distinctes : 1°association et 1 entreprise. L’ 'association demeure
une réalité vivante de la cohésion et de 1°unité des associés qui
se seraient donnés a court et moyen termes des objectifs
commerciaux et économiques dont la réalisation se ferait dans un
cadre institutionnel qu’est 1l ‘entreprise.

I11.7.b Approzhes humaines

Les promoteurs du projet de visserie, au nombre de cinqg (35)
sont diplémés du Complexe Polytechnique Universitaire (CPU) de
Cotonou.

Dans le cadre de leur formation, ceux-ci ont effectué des
stages d’entrepri. 2 dans un certain nombre d'usine de filetage de
vis. A savoir :

- Organisation Commune Bénin-Niger (0.C.B.N)

- centre de perfectionnement du Personnel des Entreprises
(C.P.P.E)

- Forges et Atelier d'Adjaha (F.A.A)

Par ailleurs ils se sont organisés pour saticsfaire le besoin
des prescripteurs en vis (secteur informel).

Un t:~avail d’ 'évaluation définirait le caractére compétitif des
promoteurs et leurs aptitudes a gérer une entreprise.

11.7.c Approches technique et financiére

Le projet de création d’'une usine de filetage de vis est une
expérience pilote susceptible d’appréhender les contours et
limites du développement des P.M.E/P.M.I au Bénin. Dans cette
perspective, 1 ’entreprise disposerait de matériels de production
flexibles & cout modéré, capables de faciliter une croissance de
la production de vis, boulon et écrou 2 téte et forme hexagonale
et vis A tige d'aluminium. Une unité de chaudronnerie est a
prévoir pour permettre aux promoteurs de produire sur place les
tiges filetées.
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DEUXIEME PARTIE:

ANALYSE DE LA STRATEGIE
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III Formulation de la Strategie possible

I111.1 Positionnesent

Les résultats de 1’ 'étude présentent les vis en provenance du
Nigéria, du Togo, de France, d’'Allemagne et de Tchécoslovaquie
coame suit :

- Qualité (par grdre décroissant)

Allemagne (Wiirth)

France (SOBEPAT, CFAO)
Tchécoslovaquie

Togo (importé de Chine Populaire)
Nigéria

- Cout_(par ordre croissant)

Nigéria

Togo — Tchécoslovaquie
Al lemagne

France

Maléabilité (par ordre décroissant)

Allemagne — France — Tchécoslovaquie
Togo
Nigéria

- Taux d 'utilisation

Pays européens : 55%Z
Pays africains : 457

- Distribution selon les types de vis

Allemagne : magasin spécialisé (WURTH)

France H Quincaillerie, magasin de piéces
détachées

Tchécoslovaquie : Quincaillerie

Togo (Chine) : Quincaillerie, marché

Nigéria : Quincaillerie, marché
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- Emballaqe (par ordre décroissant de résistivité et
d ‘esthétigue)

Allemagne
Tchécoslovaquie
France

Togo

Nigéria

Les vis sont habituellesent assemblées par lot de cent (100).
Cependant, celles provenant du Nigéria sont distribuées en vrac.

Paositionnesent pour les vis 3 distribuer au Bénin

Le_ promoteurs devraient apporter a leurs produits un soin et
une qualité identiques A& ceux importés des pays européens
(France, Allemagne, Tchécoslovaquie) et si possible les vendre a
des couts aussi compétitifs que ceux provenant du Togo (Chine) et
Tchécoslovaquie.

En ce qui concerne 1 'emballage, la matiére en carton résistant
porterait un imprimé d’image ou de couleurs préalablesent
choisies persettant de distinguer les vis fabriquées localement.

En guise de suggestion, de nombreux utilisateurs
souhaiteraient pouvoir reconnattre les produits de la visserie
par un signe distinctif (poingcon...)

Les vis importées du Togo vers le Bénin sont achetées a 1la
Société Générale du Golfe de Buinée (5.6.6.6), distributeur des
vis en provenance de Chine et de Hong-Kong dans la sous—-région
(Penin - Togo — Niger - Burkina—-Faso)
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I11.2 Eléments moteurs

III.2.a Etude et Analyse des Produits
— Répartition des entreprises enquétées par type de vis

# Tableau N°3 : Vis a téte hexaqonale
Coammentaire du Tableau

Les types les plus usitées (par ordre décroissant)

1. Les vis de 6

Elles sont prescrites ou vendues par 79 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et des travaux
mécaniques interviennent a 67,1Z dans le lot des utilisateurs de
la vis de 6. Ce taux élevé s explique par le fait que ces vis
entrent dans 1 entretien et la réparation des voitures et des
cyclomoteurs. Le secteur commerce, les ateliers d’installation et
des réparations électriques; et les ateliers de travaux de bois
et meubles utilisent a 32,9%.

2. Les vis de 8

Elles sont prescrites ou vendues par 76 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travecux
mécaniques interviennent a 71,1%Z. C’est dire que cette vis est
beaucoup sollicitée en mécanique. Viennent ensuite le secteur
commerce et les ateliers d'installation et de réparation élec-
triques qui les utilisent A 28,9%Z. Les entreprises des travaux de
bois et de meubles ne les utilisent pas du tout.

3. Les vis de 10

Elles sont prescrites ou vendues par 63 entrprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et des travaux mécaniques
interviennent a 68,3%Z. Cette vis est beaucoup utilisée en
mécanique. Ensui te le commerce a 26,9%. Les ateliers
d’installation et de réparation électriques et entreprises de
travaux de bois et meubles 1°utilisent trés faiblement (4,8%).

4. Les vis de 7

Elles sont prescrites ou vendues par 41 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent a 63,4%. Vient ensuite le commerce. Les
ateliers d’'installation et de réparation électriqures, tout comme
les entreprises de travaux de bois et meubles, ne 1 'utilisent
pas du tout.
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S. Les vis de 12

Elles sont prescrites ou vendues par 41 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent a 78,04Z. Le secteur commerce, les
ateliers d’installation et de réparation électriques les
utilisent a 22%Z. GQuant aux entreprises de travaux de bois et
meubles, elles ne les utilisent pas du tout.

6. Les vis de 4

Elles sont prescrites ou vendues par 31 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent a 64,5%Z dans le lot des utilisateurs de
ces vis. Le secteur commerce et celui des travaux de bois et
meubles interviennent a 16,1%Z dans ce lot. Viennent enfin les
ateliers d’installation et de réparation électriques qui
emploient & peine ces vis.

7. Les vis de S

Elles sont prescrites ou vendues par 30 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent a 46,7%. Viennent ensuite les
entreprises de travaux de bois et meubles (29,07%), 1le secteur
commerce (23,27). Les ateliers d installation et de réparation
électriques ne les utilisent pas du tout.

8. Les vis de 143

Elles sont prescrites ou vendues par 25 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent a 80%. On a ensuite le commerce (16%1).
lLes ateliers d’installation et de réparation électriques (4%).
Les entreprises de travaux de bois et meubles ne les utilisent
pas.

?. Les vis de 16

Elles sont prescrites ou vendues par 20 entreprises sur les
132 enqueétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent & 807 dans ce lot. Ce type de vis est
employé dans 1 ’entretien et la réparation de gros camions et des
moteurs diésels. Le commerce 1'emploie a 15%. Les ateliers
d’installation et de réparation électriques les utilisent & 5%.
Quant aux entreprises de travaux de bois et meubles, elles ne les
utilisent pas du tout.
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Les vis les moins usitées

vis de 3 (Elles sont utilisées a 77,84 par les
entreprises de travaux de bois et meuble

vis de 11

vis de 15

vis de 22

vis de 23

vis de 24

Conclusion partielle

D'une maniére générale on constate que 1les ateliers de
réparation et de travaux mécaniques sont les gros utilisateurs
des vis a téte hexagonale.

Les vis de 3,de 4 et de 5 sont employées par les entreprises
de travaux de bois et meubles.

Si les vis dont les numéros varient de 14 & 33 sont peu
utilisées, c’'est parce qu'elles ne sont sollicitées que par les
mécaniciens de gros camions et les mécaniciens diésélistes qui
sont peu nombreux au Bénin.

D’autre part il faut reconnaitre que ces vis de gros diamétre
s 'usent difficilement.

# Tableau N*4 : tige filetée

Commentaire du Tableau N°4

Les types les plus usités (par ordre deéecroissant)

1. Les vis de &

Elles sont prescrites ou vendues par 34 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent a 67,6%. Elles sont trés souvent
utilisées par les entreprises de construction métallique.
Viennent ensuite les entreprises de travaux de bois et de meubles
qui 1l’utilisent A4 17,8%Z, et les ateliers d’'installation et de
réparation électriques emploient ces vis a 3%.

2. Les vis de 8

Elles sont prescrites ou vendues par 24 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et de travaux
mécaniques interviennent a 87,3%Z dans ce lot. Le secteur commerce
et les ateliers d'installation et de réparation eélectriques a
12,5%. Les entreprises de travaux de bois et meubles ne les
utilisent p-s du tout.
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3. Les vis de 10

Elles sont prescrites ou vendues par 20 entreprises sur les
132 enquétées. On constate que les ateliers de réparation et
travaux mécaniques interviennent a 85,04. Le cosmserce, les
ateliers de travaux de bois et wseubles et les ateliers
d’installation et de réparation électriques interviennent chacune
a SX dans ce lot, donc Taiblement.

4. Les vis de S5

A l’'instar des vis de 10, celles de 5 sont prescrites ou
vendues par 20 entrprises sur les 132 enquétées. Les ateliers de
réparation et travaux msécaniques, ainsi que ceux de travaux de
bois et meubles interviennent a3 454 chacun dans ce lot. Viennent
ensuite le secteur commerce qui intervient a 104, les ateliers
d’installation et de réparation électriques n’'interviennent pas
du tout.

3. Les vis de 4

Elles sont vendues ou prescrites par 18 entreprises sur les
132 enquftées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent 3 55,6%Z dans le lot des utilisateurs de ce type de
vis. Viennent ensuite les ateliers de travaux de bois et meubles
(27,84°, le secteur commerce (16,77). Les ateliers d‘installation
et de réparation électriques n’utilisent pas du tout ce type de
vis.

6. Les vis de 12

Elles sont prescrites ous vendues par 17 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 100Z dans le lot des utilisateurs de ce type. Les
ateliers d’installation et de réparation électriques, ceux de
travaux de bois et meubles et le commerce n’interviennent pas du
tout dans ce lot.

7. Les vis de 7

Elles sont prescrites ou vendues par 17entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent & 82,47 dans le lot des utilisateurs de ce type de
vis. Les ateliers d'installation et de réparation électriques,
ceux de travaux de bois et meubles n’interviennent guére dans ce
lot.
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8. Les vis de 146

Elles sont prescrites ou vendues par 13 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 92,3% dans le lot des utilisateurs de ce type de
vis. Quant au commerce son intervention est portée a (7,74%). Les
ateliers d installation et de réparation électriques ainsi que
ceux de travaux de bois et meubles n’interviennent guére dans ce
lot.

9. Les vis de 14

Elles sont prescrites par 12 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 100Z dans ce lot. Les ateliers d’installation et
de réparation électriques, ceux de travaux de bois et aeubles,
ainsi que le commerce n’interviennent pas du tout dans le lot des
utilisateurs de ce type de vis.

10. Les vis de 3

Elles sont prescrites ou vendues par 11 entreprises sur les
132 enquétées. Les ateliers de travaux de bois et wmeubles
interviennent a 63,3%Z dans le lot des utilisateurs de ce type de
vis. Le secteur commerce & 27,3Z, les ateliers de réparation et
travaux mécaniques 1’emploient a peine. Les ateliers
d‘installation et de réparation électriques ne 1les emploient
guere.

Jype les moins Usités

Iinterviennent toujours dans un ordre décroissant

- les vis de 13
- les vis de 17
- les vis de 20
- les vis de 19
- les vis de 18
- les vis de 15
- les vis de 22
- les vis de 23
- les vis de 9
- les vis de 11
- les vis de 24
- les vis de 33
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Conclusion partielle

Comme dans le cas des vis & t{° - hexagonale, les tiges
filetées sont fortement utilisées pa:. les ateliers de réparation
et travaux mécaniques. D’autre part, ce produit est souvent
importé de facon illégale du Togo (5.6.6.6). Il est distribué sur
le marché local.

#*# Tableau N°*S : ECROUS

Coamentaire du Tableau N*5S

Types d écrous les plus usités par ordre décroissant

1. Ecrous de B

Ils sont prescrits ou vendus par 21 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 90,5Z dans le lot des utilisateurs de ce type
d’écrous. Les ateliers d’installation et de réparation
électriques et le secfeur commerce interviennent trés faiblement
(9,9%). Les ateliers de travaux bois et meubles ne 1°'utilisent
pas.

2. Ecrous de 6

Ils sont prescrits ou vendus par 20 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent A 90% dans ce lot. Le secteur commerce les utilise
dans une proportion de 10%. Les ateliers d'installation et de
réparation électriques, et 1les ateliers de travaux de bois et
meubles n'utilisent pas du tout ce type d’écrous.

3. Ecrous de 7

Ils sont prescrits ou vendus par 15 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent A 86,77 dans ce lot. Vient ensuite le commerce qui
les utilise a 13,3%. Les ateliers d’installation et de réparation
électriques, et ceux de travaux de bois et meubles ne les
emploient pas.

4. Ecrous de 10

Ils sont prescrits ou vendus par 1S5S entreprises sur les 132
enquetées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 73,37 dans le lot des utilisateurs de ce type
d’‘écrous. Viennent ensuite les ateliers d'installation et de
réparation électriques qui les emploient dans une proportion de
207 Le secteur commerce | 'emploie & 6,72, les ateliers de
travaux de bois et meubles ne les emploient point.
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S. Ecrous de 17

Il1s sont prescrits ou vendus par 10 entreprises sur les 132
enqultées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 60% dans le lot des utilisateurs de ce type
d ‘écrous. Les ateliers d’installation et de réparation
électriques et le secteur commerce interviennent chacun a 20%L.
Enfin les ateliers de travaux de bois et meubles n’interviennent
pas du tout dans ce lot.

Types les scins usités interviennent toujours
dans un_ordre décroissant

— les écrous de 4

- les écrous de 12
- les écrous de 19
- les écrous de S

— les écrous de 13
- les écrous de 23
- les écrous de 11
- les écrous de 33
- les écrous de 14
- les écrous de 15
- les écrous de 9

- les écrous de 20
- les écrous de 22
- les écrous de 16
- les écrous de 18
-~ les écrous de 3

- les écrous de 24

Conclusion_partielle

I1 faut remarquer que les ateliers de réparation et <¢ravaux
mécaniques viennent en téte dans 1°utilisation des écrous. Par
contre les entreprises de travaux de bois et meubles n‘utilisent
presque jamais des écrous a forme hexagonale, mais bien plutot
des écrous a forme canée, des pointes a vis et d autres types de
vis qui ne nécessitent pas 1 'usage des écrous.

Quant aux ateliers d’'installation et de réparation
électriques, ils utilisent & un taux faible les écrous (dont les
numéros varient entre B et 20), car les appareils qu’'ils réparent
n'en nécessitent pas souvent.

Si le secteur commerce en vend trés peu, c'est simplement
parce que ces écrous sont rarement achetés seuls. Ils sont
toujours utilisés avec des boulons. Certains utilisateurs
appellent "boulon”, la vis et son écrou.
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# Tableau N*6 : Les boulons

Commentaire du tableau N°6

Types de boulon les plus usités (par ordre décroissant]

1. Les boulons de 8

Ils sont prescrits ou vendus par 71 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
viennent en téte avect un taux d°utilisation de 70,4%L tandis que
le secteur commerce le distribue a 19,7%. Les ateliers de travaux
de bois et mseubles (5,6%), les ateliers d’'installation et de
réparation électriques interviennent assez faiblement (4,3%4).

2. Les boulons de &

Ils sont prescrits ou vendus par 64 entraeprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 67,27Z le secteur commerce (21,9Z). Viennent
ensuite les ateliers de travaux de bois et meubles (9,4%4). Les
ateliers d’installation et de réparation électriques
interviennent trés faiblement (1,6%).

3. Les boulons de 10

Ils sont prescrits ou vendus par 53 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
viennent en téte dans ce lot avec 67,9%. Ensuite le secteur
commerce 1l’utilise a 22,6%. Les ateliers d’installation et de
réparation électriques ont une part correspondant a 5,7Z et ceux
de travaux de bois et meubles pour 3,8%.

4, Les boulons de 7

Ils sont prescrits ou vendus par 39 entreprises sur 1les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent a 61,5%, le secteur cc..merce intervient a 30,87 Les
ateliers de travaux de bois et meubles & 5,1Z et ceux
d’installation et de réparation électriques a 2,6% interviennent
a peine dans ce lot.

5. Les boulons de 12

Ils sont prescrits ou vendus par 33 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent & 75,87 dans le lot des utilisateurs de ce type de
boulon. Ils sont suivis du secteur commerce qui intervient a
24,27.. Les ateliers d'installation et de réparation électriques
ainsi que ceux de travaux de bois et meubles n’'interviennent pas
du tout.
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&. Les boulons de 14

Ils sont prescrits ou vendus par 23 entreprises sur les 132
enqu@étées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
viennent encore entéte en intervenant a 874, suivi du secteur
commerce a 13%. Les ateliers d'installation et de réparation
électriques ainsi que ceux de travaux de bois et meubles
n‘interviennent guére dans ce lot.

7. Les boulons de 4

Ils sont prescrits ou vendus par 22 entreprises sur les 132
enqulétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent 3 45,5%. Ensuite les ateliers de travaux de bois et
meubles & 31,8%Z, suivis du secteur commerce a 22,7%4Z. Les ateliers
d’installation et de réparation électriques n’y interviennent
pas du tout.

8. Les boulons de S

Ils sont prescrits ou vendus par 18 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent & 44,4%Z suivis du secteur commerce (33,3%), les
ateliers de travaux de bois et meubles (146,77%) et enfin de ceux
d’installation et de réparation électriques qui y interviennent a
peine (5,6%).

9. Les boulons de 16

Ils sont prescrits ou vendus par 16 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent A& 75/ dans le lot des utilisateurs de ce type de
boulons. Vient ensuite le secteur commerce (257). Les ateliers
d’installation et de réparation électriques ainsi que ceux de
travaux de bois et meubles n’interviennent pas du tout.

10. Les boulons de 13

Ils sont prescrits ou vendus par 13 entreprises sur les 132
enquétées. Les ateliers de réparation et travaux mécaniques
interviennent & 76,9% dans ce lot suivis du secteur commerce
{15,47%). Les ateliers d’ 'installation et de réparation électriques
y interviennent faiblement (7,7%Z). Viennent enfin les ateliers de
travaux de bois et meubles qui n’interviennent pas du tout dans
ce lot.
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Types de boulon les moins usités par ordre décroissant

- les boulons de 22
— les boulons de 17
- les boulons de 18
- les boulons de 20
- les boulons de 9

- les boulons de 19
— les boulons de 23
- les boulons de 11
- les boulons de 15
— les boulons de 33
— les boulons de 3

— les boulons de 24

Conclusion partielle

Au total, il faut noter que les ateliers de réparation et
travaux mécaniques sont les gros utilisateurs de boulons. Le
secteur commerce en vend également assez pour satisfaire la
demande. Les ateliers d’'installation et de réparation
électriques, de travaux de bois et meubles utilisent peu les
boulons dont les numeros varient entre 3 et 11; et pas du tout
ceux variant entre 12 et 33. Car comme il a été signalé plus
haut, 1les boulons sont généralement utilisés par les mécaniciens
diésélistes et les réparateurs de grosses machines.

# Tableau N°*7 : Les Rondelles

Commentaire du tableau N°7

Les types de rondelles les plus usités
(par ordre décroissant)

Les rondelles sont exclusivement prescrites par les ateliers
de réparation et travaux mécaniques. Ainsi dans 1 ‘ordre
décroissant on a :

- les rondelles de 10 utilisées par 4 entreprises sur les
132 enquetées soit 3% dans ce lot.

- les rondelles de 6, de 8, de 12 et de 4 sont utilisées
par 3 entreprises sur les 132 soit 2,2%

— les rondelles de 7, de 17 de 22 et de 24 sont utilisées
par 2 entreprises sur les 132 soit 1,5%

-~ les rondelles de 15 utilisées par 1 entreprise.

Conclusion partielle

Tous les autres types de rondelles ne sont utilisées par aucun
atelier de réparation et travaux mécaniques, encore moins par
aucun atelier d’installation et de réparation électriques, aucune
entreprise de travaux de bois et meubles et aucune entreprise du
secteur "commerce".
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Conclusion générale

Ils ressort de la lecture de ces 5 tableaux que les vis & téte
hexagonale, 1les tiges filetées, les écrous, les boulons et les
rondelles sont fortement utilisées par les ateliers de réparation
et travaux mécaniques. Cela est lié aux activités qu’ils exercent
et des types de moteur qu’ils réparent (cyclomoteurs, voitures,
camions). Par contre, il faut remarquer que les produits dont les
numeros varient entre 3I et 6 sont souvent utilisés par les
ateliers de travaux de bois et meubles. Les gros numeros (de 14 a
33) sont peu usités parce qu’étant requis presque exclusivement
par les mécaniciens de gros camions, de moteur diésel.

Les ateliers d’'installation et de réparation électriques
emploient quant a eux treés peu de vis a téte hexagonale, de tige
filetée, d’écrous, presque pas du tout de boulons de rondelles A
l1'instar des ateliers de travaux de bois et meubles. Ceux-ci
utilisent plutdt d’autres types de vis (vis parker, vis facom,
vis a téte fenduey, vis a bois, vis aléne, boulon a téte fendue,
boulon a écrou carré).

Si les entreprises du secteur commerce vendent trés peu
d‘écrous et pas du tout de rondelles c’est parce que d’abord les
écrous sont vendus avec les boulons; ensuite parce que les
rondelles s‘abiment peu et enfin parce que ces rondelles ne
s’'achetent pas isolément. Ainsi 1°'on achéte frégquemment vis plus
rondelles ; ou boulon plus rondelles plus écrous ensemble.
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TROISIEME PARTIE

EVALUATION DE LA STRATEGIE
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IV. EVALUATION DES STRATEGIES
IV.1 Evaluation

I1 convient dans ce paragraphe de situer l°étude a un niveau
de réflexion cohérent et adapté aux réalités éconoaiques
béninoises. Cette démarche permettrait de dégager un certain
noabre de propositions susceptibles de justifier la viabilité ou
non du projet de création d’ 'une usine de visserie au Bénin. Nous
allons pouvoir évaluer la démarche suivie jusqu’a présent par
rapport aux réalités nationales (situation économique et
évolution du msarché)

Dans le contexe actuel, la situation économique financiere est
trés difficile et reste préoccupante. Elle s explique par :

-~ la regression du PIB en terames réels, qui diaminue de 2%
chague année.

— 1’ ’importance du déficit globale du budget

- le déficit de 1la balance commerciale qui semble
s améliorer

— la dégradation de la balance des paiements.

Cette situation économique et financiére alarmante résulte
d‘'un déséquilibre entre l°offre globale et la demande globale
dans les différentes secteurs de 1] économie nationale et
influence par voie de conséquence les habitudes de consommation
des béninois.

Certaines mesures sont prises par le gouvernement pour
comprimer les dépenses de fonctionnement de 1°Etat. Elles sont
relatives aux dépenses de personnel qui concerne :

— le blocage de 1l ’incidence financiere des avancements et
de la promotion du personnel

- la suppression de recrutement automatique des nouveaux
diplomés

- le recensement des agents permanents de 1’ 'Etat.

Ces différentes mesures générent de nouvelles habitudes de
consommation aupres des béninois, et & 1°'égard des produits
locaux ou manufactureés. Force est de reconnattre que les
conséquences de la crise économique sont partagées et vécues par
la population active intervenant dans 1les secteurs primaire,
secondaire et tertiaire et disposant d 'un pouvoir d’'achat fiable
qui décroit chaque année.
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Ainsi wmalgré les suggestions favorables & 1la création de
l1‘usine de filetage de vis au Bénin, les coits réels d achat des
produits sur le marché intérieur tant auprés des distributeurs
que des utilisateurs rencontreraient d"abord une réaction
défavorable qui pourrait constituer mosentanément un frein a 1la
prosotion du produit.

Serait—il opportun d envisager que la situation économique et
financiére de la République Populaire du Bénin puisse s améliorer
dans un proche avenir.

En effet, des négociations sont engagées entre les Autorités
Béninoises et les Représentants de la Banque Mondiale et du Fonds
Monétaire International pour settre en place un programme de
restructuration économique.

IV.2 Evolution du marché

Les informations relatives au volume d’affaires des vis impor-
tées, au cours de ces deux (2) derniéres années (1986-1987) a nos
Jours ne sont pas encore disponibles a 1 'Institut de Statistique
et de 1 'Analyse Economique (INSAE)

Les informations présentées dans cette rubrique sont
recueillies auprés des importateurs agréés par la Direction du
Commerce Extérieur et couvrant une part correspondant a 10-15%Z du
marché national.

Nous regrettons de ne pouvoir vous communiquer leur nom pour
des raisons professionnelles. Ils seront alors désignés par :

- entreprise A
- entreprise B
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EVOLUTION DU MARCHE

Vis a téte hexaqonale

Années 1986 1987 ier Semestre
1988
Entreprise (vis) (vis) (vis)
A 91.900 59.000
B 100475 58570 70.000
TOTAL 152375 117570 70.000

COURBE DE CROISSANCE

Quantité (milliers de vis)

200

150 + *

100 -

L]

0 + + + années
1986 1987 1988
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Le marché de vis au Bénin, est non seulument étroit mais
décroissant (voir tableau ci-dessus). Par ailleurs, la quantité
de vis A téte hexagonale importée en Février 1988 (70000) n’est
pas encore épuisée pour permettre a 1l 'entreprise de procéder a
une nouvelle commande. La raison de cette mévente est d’ abord
liée a la situation économique du Bénin et ensuite a 1la
pénétration illégale des produits provenant du Nigéria.

En ce qui concerne les tiges filetées, il semble difficile
d‘obtenir des chiffres réels. Car elles sont en majorité
importées du TOGO et du NIGERIA. Leur évolution dépend de celle
des grands chantiers de travaux publiques et de génie civil. Or,
ce secteur est en pleine stagnation depuis quatre (4) ans.

IV.3 DECISIONS

En dépit des considérations relatives a la situation
économique du Bénin et A& 1°évolution du marché il conviendra
d’‘appréhender les différentes dispositions a prendre pour assurer
1 "exécution effective du projet. Ainsi trois points distincts
sont ci-dessous analysés. A savoir :

- la production
- la distribution
- 1’appréciation du caractére compétitif des promoteurs

IV.3.a La Production

Compte tenu de 1 'étude et de 1°anlyse du produit il apparait
que la demande soit essentiellement portée sur certains types de
produits :

1. Vis & téte hexaqonales

- vis de 6
- vis de 8
- vis de 10
- vis de 7
-~ vis de 12
- vis de 4
- vis de S5
- vis de 14
- vis de 16
- vis de 17
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2. Tiges filetées

- vis de &
- vis de 8
- vis de 10
- vis de 5
- vis de 4
— vis de 12
— vis de 7
- vis de 16
-~ vis de 14
- vis de 3

3. Boulons

— boulon de 8
— boulon de &
- boulon de 10
— boulon de 7
— boulon de 12
— boulon de 4
— boulon de 14
— boulon de S5
— boulon de 13
— boulon de 16

Le marché Béninois distribue en moyenne 3000 (chiffre wminoreé)
a 6000 (chiffre majoré) vis A téte hexagonale par jour. Et entre
4000 4 6000 tiges filetées par chantier de construction
métallique en travaux publique et en génie civile. Actuellement,
les chantiers disponibles par an sont de 1l ordre de soixante
quinze a cent. Il est souhaitable que la production de 1’ usine,
pour la premiére année correspond & 20Z de la part du marcheé.

IV.3.b Distribution

A la suite de la rencontre de stimulation avec les
importateurs de vis deux tendances ont été relevées:-

- Les comptoirs (sociétés étrangeéres représentant des
groupes commerciaux) :

CFAD

JOHN WALKDEN

CICA

SOBEFAT

SONAEC

Ces distributeurs sont acquis 4 1 ’achat des produits fabriqués

sur place. Cependant leur statut de représentants commerciaux
constitue un frein a 1°achat des produits localement fabriqués.
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Il conviendrait de noter que ces comptoirs bénéficient de
condition de paiement favorable d achat et seraient chargés de
distribuer exclusivement les produits du groupe auquel ils
appartiendraient.

— Les importateurs nationaux

Quincaillerie
Magasin de piéces détachées

A 1°instar des sociétés étrangéres implantées au Beénin, les
importateurs nationaux sont acquis a 1 achat des praoduits
fabriqués sur place pour des raisons de coat et de dépendance
extérieure. Par ailleurs les difficultés liées au transfert des
capitaux par les banques nationales ont permis aux opérateurs
économiques d’appréhender 1 opportunité de créer les industries
locales.

En guise de proposition, le Cabinet IRIS — CONSEIL suggere que
le capital du projet soit ocuvert aux importateurs afin de pouvoir
bénéficier de leur expérience commerciale et de les associer a
la distribution des produits. Ainsi serait-il propice de proposer
au gouvernement béninois d adopter de nouvelles lois fiscales
pour inciter 1°‘investissement de capitaux dans le secteur prive
pour la promotion des P.M.E /7 P.M.I.

IV.3.c Appréciation du caractére compétitif des
promoteurs

L’identification des éléments propres au caractére compétitif
des promoteurs a été réalisée a partir d'une approche classique
basée sur 1 'entretien et la simulation. La discussion fut orien-
tée sur les points suivants :

- la gestion d entreprise
- le processus d évolution d un projet
- le développement de 1 'esprit d’entreprise

1. Gestion d’entreprise

La gestion d’entreprise regroupe des méthodes d’organisation
de groupe humain et de biens matériels ou moraux. L’application
adéquate d 'une ou plusieurs méthodes passe par une initiation ou
une formation. En ce qui concerne les promoteurs du projet de
création d'une usine de vis, 1l ’'entretien a permis de définir leur
perception de 1 'entreprise.

De par leur formation dans une filiére mécanique générale,
électronique au Complexe Polytechnique Universitaire de Cotoncu,
ceux—~ci n- sont pas encore disposés a gérer une pet.te
entreprise. Par ailleurs, 1la gestion du personnel, de 1la
production, du stock, et de la trésorerie constitue un concept
trés peu cerné par ces derniers.
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Exemple de répartition de poste selon les proamoteurs

Entreprise : Usine de filetage

Forme juridique : coopérative

Effectif : 4

Administration : S5 (une sécrétaire niveau CAP serait
recrutée)

Production = 2
Emballage : 4
Commercialisation : 1
Entretien : 4
Comptabilité : 1

Comamentaire

Les promoteurs du projet de création d 'une usine de filetage
de vis mettent un accent particulier sur 1 ‘auto—gestion puisque
tous lez postes seraient occupés par les membres de 1la
coopérative. Cependant un certain nombre de postes est ignoré par
ces derniers. A savoir :

- contrbdle

- stockage

- transport

- approvisionnement
- litige

Aussi le recrutement d une sécrétaire comptable du niveau CAP
s ’adapterait moins au besoin de ce type d’entreprise ce qui
préfigure que les promoteurs n’appréhendent pas encore les exi-
gences d ‘une entreprise -type.

Processus d évolution d 'un_projet

Force est de reconnaitre que les promoteurs ont une idée peu
claire des différents processus d’évolution du projet. Le
Cabinet IRIS — CONSEIL s’'est donc permis de présenter au cours de
l’entretien un "Speach” sur 1°intérét de procéder &4 des études
commerciale, technique et financiére avant de réaliser un projet.
Une vue panoramique de différents procédés d’ appréciation du
marché a permis d abord de satisfaire la curiosité et la crainte
des promoteurs sur les résultats de 1 'étude commerciale du projet
de visserie et, ensuite d'élargir la vision étroite de ces
derniers sur les réalités du marché.
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Cette expérience a permis d’ 'apprécier le caracteére compétitif
des promaoteurs et de faire apprécier a ces derniers les
préalables a la création d 'entreprise :

- La maitrise des outils de gestion permettrait de cerner les
exigences de l‘entreprise et d’assurer un développement harmo—
nieux de 1 esprit de 1’ 'entreprise.

En gquise de conclusion, le Cabinet IRIS - CONSEIL suggére de

recourir A ]l ‘expérience de développement de 1°’esprit d’ entreprise
réalisée en INDE dans le cadre de la promotion des PME/PMI.
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TABLEA'X
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REPARATION DES ENTREPRISES ENQUETEES

FAR BRANCHE D°ACTIVITE {Tableau N* 1)

Centre : Cotonou

Branches d'Activité ! Effectif

Réparation et Travaux Mécanigues'

Barage Auto

Réparation d’engin & 2 roues

Construction métallique
(Soudure}

BHE

Installation et Réparation

Electrigues

Féparation d’appareils

électro-aénagers 3
Dépannage Radic-Télévision
Plosberie 2

Travaux de Bois et Meubles

Menuiserie Artisanale 14

et Ebéniste

Autres {
Comserce

Boutique de piéces détachées
Guincaillerie
futres comserces

ENSEMBLE 132

o~

H
]
'
H
i
i
i
]
i
1
1}
!
I
i
i
i
!
1
]
I
§
]
i
]
]
)
1
]
]
i
i
3
}
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SELON LES TYPES DE VIS YEMIS U

PRESCRITS (Tableaw ¥° 2)

' TYPE DE VIS ! Vis @ tite! Lige ! Vis detu-! Fitelage ! Fcrew ! foulon ¢ Moadelle! Matres !
' ! bexagomale! filetée ! yawterie ! ge tuyay ! t . ' ' Vis !
! ! ' ! ! ! v ' ' '
U DRANCHES D°ACTIVITE ' ' ' ' ! 1
Yzazrszzszzazsiis: Tzt
! Béparatien et Travaux '
L e . '
[} Récaniques ' 1] 1 1 [} 1 ] ' !
P e ' ' ] ' ! ' ! : !
! Garge - Mato ' jt ) Ty -t - 8! 13 1t 8!
' ' ' ! ' ' t ' ' '
! Réparatien d'engins ! ! ' ' ' ' ' ' '
t i 2 rowes. : 2 2! -1 - () e 4 n:
' : ! ' ! ' ' ' ! !
! Constryction sétallique ' ! ' ! ! ' ' ' !
' (Soudore). ! ! 16 -t - 2! 18 -1 0!
] ' ] (] 1] ' ] ] ] i
! Installation et Réparation ! ' ! ' ! ! ' d '
¥ 1] ! ] ] ] ) ' ] ]
' Electriques. ! ' ' ! ! ' ' ! '
' cceccecrcren ] [} ! 4 ! ] I ' I
' ' ' ' ' ) ) s ' !
! Réparation 4'2ppareil ! ! ' ' ! ' ! ! '
" &lectro-eénager. ! 5t 3¢ -t A T - b
(] ' [} ] ] ! [} ] ] I
" Dipannage Radic-Tilévisian ¢ 4! 3 - -t 2! I -! 6
J ' ! ' ' ! ' ' ' '
] ] ] ] 1 I ) 1 ! '
! Plosterie ! 1! -! 1! 1! 2! 1 -! P!
' ] ' ] ' ' ] ' ' '
' Travau- ge Go1s et Meubles ! ! ! ' ! ! ' 4 !
! meesccctnmmcrccrranana.. ' ' ' ' ' ' ] ! '
Rersiserie artisanale et ! ! ' ! ! ! ! ! '
' Ebénicterie, ! ! 13 -t - 1 10! - 8!
' ' [ ! ' ' ' [} [} [}
' Rutre ' -1 1! - - - -1 - 1
L 1 ' ' ' ' ] ] [} [}
! Cosnerce ' ! ' ! ' ' ' ! '
1 oeeeeeees ! ! ! ' ' ' ' ! !
' Exuticues de pidces détachées! 18! 1! 2! 2! 8! 10! -t §¢
' ' ! ] ! ! ! ' ! !
' oGamnaillerie ' 10! 9! ‘" ‘! |l 9! -7 3
' ! ! ' ! ! ! ' ! '
salres comeerces ! 2! ! - -! - ! 7! - ! H
4 ] ] ' ! ] I [} ' '
.............................. l---.--......'..-........-l........-.-.!......-.‘...!....-.....l............l..........I.......-..‘
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REPARATION DES ENTREPRISES ENQUETEES

PAR TYPES DE VIS,

(Tableau N* 3)

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

! TYPE DE VIS

! BRANCHES D'ACTIVITE

! Réparation et Travaux
! Hécaniques

! Installation et Répara-
! tion Electriques.

! Travaux de Bois et

! Neubdles,

!

! Comserce

!

! ...........................
!

! T0TAL

]

~-d
w
O

! 53! 26t 40 71!

R T T S S TR T T SR S TR B
N S S T S S SO T RN SR S S B
100 100 120 130 M1 IST 161 171 181 191 201 221 231 241 33
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! TYPE BE VIS
!
!

! BRANCHES DACTIVITE

! Réparation ot Travaux

! Nécaniques

'

! Installation et Répara-
! tion Electriques.

[}

! Travaux de Qois ot

! Neudles.

! .

! Conasrce

]
lessmceccnnesanancnanassnsns
t

! TOTAL

1

1n!

8 - TIGE FILETEE (Tableau N* 4)
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! TYPE DE VIS

! BRANCKES D'ACTIVITE

! Réparation et Travawx
! Necaniques.

t Installation et Répara-
! tion Electriques.

1 Travaux de Bois ot
! Neudblas.

! Coamerce

!

- IOULONS.(Iablnau N*6)
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C - RONDELLES (Tbleau N* 1)

! TYPES BE VIS ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! { ! ! ! ! !
! . T T T S T T S T AL T T (/T A 2 A T U T ST T2 I ¥ A T 1 B L R+ S R L I
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! GRANCHES D’ACTIVITE ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! | ! ! ! ! !
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' Réparation ot Travaxx ! ! { ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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QUANTITE NOYENNE DE VIS DISTRIBUEES SUR LE miafcue

NATIONAL PAR SEMAINE (Tableau N° 8)

Vis @ téte hexagonale

! DESIGNATION ! Point de ! Quantité moyenne! Nbre moyen de point! GQuantité totale! OQuantité soyen- !

! ! distribution ' distribuée par ' de distribution ! de produit 3 ' ne de produit '
! 1 ! upité de vente ' par branche ! distribver t distribué (minorée)!
| fomeoemcommeans B Pecsmemeeemsenns Fomenme ' !
v - Vis ! Quincaillerie ! Joe ¢ 22! 660C ! 3300 !
! ' t ' ' ' !
! - Boulon + écrov ! - ! 100 ' ! 2209 ! 1100 !
R Poeeomomemeaas fommoomen oo ooeen foomommem e bomomooonns -1 !
- Vis ! Bidce déta- ! 75 143 ¢ 10728 ¢ 5363 !
! t shée. ! ' } ! !
! ' t ' ' ' '
! - Bculon + &crov ! - ! % - | 10725 1 5363 ¢
formmeomsmmneenonans Jomomomoneannanns Fomommcemeneeeens Ry Fomroeeenemenasnee Jommmm e e !
'o-Vis ! Matériaux de ! b o 1500 ! 750 !
! ! construction ! ! L L !
! ! et autres ! ! . ! 31750 15876 !
] ' I ' ] ]
Jecoconnrereesacncon Voseroncccccncnaa L P | S feecrsracnceccreea | R 4




PRODLCTION DE L'USINE ESTIMEE PAR AN

EY PAR PAYS.

' DESIGNATION

' Vis i tiletéde

(Tableau N* 9)

------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

! Quantité aoyen- ! Nbre moyens

ne de vis uti-
lisde par
chantier

-----------------

5000

de chantiers
disponibles

85

! Nbre moyens

! de vis

' distribudes

1
leaecacucanaane

! 425000

! Part minorés !

Vs

!
|rocascanacenss
!

!

! 63750

!

1

Part majo- !
rée 35V !

148750 !

BENIN

Quantité moyen-
ne 4 produire

par \'entreprise !

106250



PRODUCTION DE L°USINE ESTINEE PAR JOUR (Tableaw N° 10)

Vis i téte hexagomale

! DESIGMATION ! OQuantité ' Marché ! Part mimi- ! Part saxi- ! Quantité soyea-!
! ! devis ! ! male du ! male du ! ne i produire !
! ! distriduée! ! marché (153)! marché (35%)! par l'wsine !
' ' ' ' ! ' !
' ' ' ' ' ' '
! ' ' ' ' ! !
! Vis i tite ! 3000 ' BENIN ! 450 ¢ 1050 ¢ 750 !
! hexagonile ! ! ! ! ! !
' ' ! ! ' ' '
' ' t - - ' '
' ! ' ! ! ! '
bo- Vs ' 00! - ! 300 ! 700 ! 500 !
' ' ' ' ' ] !
t - Boulon ! 1000 - ! 150 * 350 250 ¢
' écrou ! ' ' ' ' '
: ' ' ' ' ' '
Vomermmemromnenann R Rttt fomeeoeonones foooormeeneenan bouns - -1
r



DISTRIBUTION DES PRIDUITS SUR LES MARCHES

LOCAUX (PREVISION ) (Tableau N° t1)
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES
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Cabinet IRIS-CONSEIL
BF: 92059

COTONOU 11 BENIN
Contrat 88325 HQ

COTONOU,

le 30 JUIN 1988




CABINET IRIS CONSEIL

COMMUNICATION OD'ENTREPRISE
R. C. 14511 B COTONOVU
AUTORISATION MINISTERIELLE Ne 1300 / MISPAT DGM/DAI/S 1
BOITE POSTALE 9065 - TELEPHONE 33-07-21
COTONOU NI (Rép. Pop. du Bénin)

DIRECTION COTONOVU, le —

N/Ré.:

V/Ré.:

Pour cette sifaire, demander
M=

Sensibilisstion et Formation au managemens, Etude o1 Anslyse du marché Conceplion st Réahsation de dépliants, Affiche, Logotype...,
Création et suivi de groupements professionnels Créstion d'évinement,
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ERRATA

Dans le chapitre I.8 Repartition des _enguétés selon 1°'3ge et le
qgroupe d’activité nous avons omis d’ écrire:

+235 ans 93%Z :travailleur

Dan- 1le chapitre I.9Les types de chemises,nous vous prions de ne
pas . .asidérer la phrase entre guillemets <<voir tableau Poche>>

ANNEXE 3 :Justification de la prévision

7.Calcul :4ch x 137295 = 549180 chemises
5S4 x 549180 = 273500 chemises
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INTRODUCTION

I. Résult

bt b bt i
NOCUA s

Concl
iI.Résul
I1.1
I1.2
I11.3
11.4

I11.5
I1.6

I111. Les

ANNEXES

Fromotion des FPME/F

EIL

SOMMAIRE

ats sociologiques

La nature des toiles choisies par ordre de
préférence

Les couleurs de toiles fréquemment observées
au cours des enquétes

Les types de toiles de chemises fréquemm=nt
cousues ou achetées

Les cols préférés par ordre décroissant
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Cabinet IRIS — CONSEIL
RAPPEL.

Nous nous permettons de rappeler que 1le présent rapport
s’inscrit dans le cadre de 1 'étude commerciale réalisée par le
Cabinet IRIS — CONSEIL. Il emprunte ainsi certains éléments du

rapport du projet de création d’'une usine de filetage de vis.
Notamment :

— l1’étude de 1 environnement (Premiére Partie : chapitre I)

- 1"évaluation de la stratéqie (Troisiéme Partie :
chapitre I-1)

Ce rappcrt est avant tout un rapport technique qui présente
la nature et les besoins du marché de chemise A Cotonou.
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INTRODUCTION

L 'étude commerciale relative au projet de création d’une
usine de confection de chemise se doit de préciser les habitudes
vestimentaires en matiére de chemise et les tendances qui s’y
référent dans 1la ville de Cotonou et auprés de 1 'échantillon
retenu pour les travaux d’'e ufte et de recherche.

Concretement il revient au Cabinet IRIS — CONSEIL de définir
quantitativement et qualitativement le besoin réel en chemise par
individu en mettant 1 'accent sur :

— la nature et la couleur de toiles les plus appréciées,

— les types de chemises (col, manche, poche, pince ...)
les plus cousues, les plus achetées ou les plus demandées,

- la fréquence d’'achat ou de confection des chewmises,

— les prix d’achat ou prix de confection des cheaises.

Pour parvenir a des résultats fiables, 1le Cabinet IRIS
CONSEIL a expérimenté (1) des outils de communication tels que
la sociologie urbaine, des entretiens semi-directifs, les
techniques d observation et a effectué des travaux de recherche.

Apreés 1 analyse et le dépouillement des données recueillies,
deux types de résultats distincts sont apparus :

— résultats sociologiques

— résultats commerciaux

33 I I 3% #
a2 £ 3
¥* %

(1) Ce type d expérience est original pour le Cabinet RIS -
CONSEIL et, a exigé pour son exécution 1 auturisation du Ministere d
l1'Intérieur de la Sécurité Publique et de 1 'Administration Terri-
toriale.
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I._Résultats sociclogiques

Cent quatre (104) individus constituent 1 'échantillon aupreés
duquel les enquétes ont été réalisées. Parmi ceux—ci, on dénombre
trente et un (31) étudiants, quarante et un (41) employés des
secteurs publiques et privés (travailleurs) et trente (30) mé-
nages.

Le choix des branches de 1 échantillon (étudiants, fonction-
naires et ménages) est 1lié a la possibilité d observer dans les
différentes situations, 1 'influence du groupe sur 1°individu
(administration, université...) et 1 'influence de 1 individu sur
le groupe (la famille, le ménage).Ces mesures permettraient de
dégager les stratégies susceptibles d intéresser les différents
groupes cible au produit.

Il convient de notifier que 1 échantillon représentatif a
une tranche d’'8ge comprise entre vingt (20) et soixante (60) ans
pour les hommes et entre quinze (15 et trente cinq (35) ans pour
les femmes(2). Par ailleurs, les premiers résultats de la socio—
logie wurbaine ont démontré que trés peu de femmes portent des
chemises quel que soit leur 3ge. Ce constat a permis de réorien-—
ter la démarche initiée en privilégiant le sexe masculin .

I.1.La nature des toiles choisies par ordre de
préférence

Commentaire du tableau N*3

Les toiles en coton sont appréciées par 1| ensemble de
1 'échantillon enquété soit 94,2%Z. Ce qui correspond a 98
individus sur 104,
Les toiles en synthétique sont utilisées a 39,47 tandis que
celles en soie le sont & 16,3 7.
Le goidt marqué pour les tissus en coton {(chemise) _.st 1ié au
climat tropical et & la qualité de la toile.

(2) Les femmes retenues par les enquétes sont assez jeunes
car elles constituraient 1le groupe cible susceptible de
s'intéresser au produit de la coopérative. Mais au cours de
1’enquéte nous avons été surpris de constater que les femmes a
Cotonou ne portent pas souvent de chemise.
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I.2 Les couleurs de toile fréguesment observées au

cours des enquétes
Commentaire tableau N°4

Les toiles blanches ou a fond blanc avec rayures bleues ou
grises ou rouges ou multicolores ou bleues, avec des motifs
fleurs ou dessin ou carreaux sont appréciées par 67,34 de 1’ 'é-
chantillon enquété scit soixante dix (70) individus sur cent
quatre (104)

Les toiles bleu—ciel ou & fond bleu—ciel avec rayures multi-
colores ou b anches ou roses ou grises avec motifs fleurs, ou
dessin ou carreaux sont utilisées par soixante deux (62)
individus sur cent quatre (104) soit 59,6%Z de 1°échantillon en-—
guets.

Tissus roses ou a fond rose avec rayures sulticolores ou
blanches ou grises ou bleues, avec motifs f eurs ou dessin ou
carreaux sont appréciés par trente (30) individus sur cent quatre
(104) soit 28,8%1 de la population enquétée.

Tissus jaunes ou a fond jaune avec rayures ou avec motifs
sont appréciés par 22,17 de 1 échantillon enquété.

Tissus gris ou a fond gris avec rayures ou avec motifs sont
utilisés par 22,1% de la population enquétée.

Conclusion partielle

Le goit du public se porte sur les toiles en coton ou en
synthétique de couleur claire (blanc, bleu-ciel, rose, jaune)
avec rayures ou avec motifs.

Les tissus sombres ou sobres (gris,rouge,marron,noir...) et
de nature différente que les précédentes (laine,poper,local...)
intéressent 117 en moyenne du public enqueété.

Les toiles en percal ou les tissus gaufrés n’intéressent

aucun individu enquété. Cette indifférence est aussi observée
pour les toiles de couleur orange.
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I.3 Les types de cheaises fréguemment achetées
ou_cousues

(par ordre de préférence)
Les manches (commentaires du tableau N°®5)

Quarante (40) individus sur cent quatre soit 38,57 préferent
les chemises a manches courtes seulement.Tandis que 11,57 de la
population enquétée n'aiment porter que des chemises a manches
longues. Néanmoins 49%Z de 1 °échantillon estime que le port de
chemise a manches courtes ou manches longues pourrait se faire
alternativement. Par ailleurs, les chemises sans manches ne sont
pas appréciées par la population enquétée.

I.4 Les cols prétérés (par ordre décroissant):
Comsmsentaire du Tableau N°6

Le col pincé est préféré par quatre vingt et un (B81) indi-
vidus sur cent quatre (104) soit 77,94 de la population enquétée.

Le col italien, par 41,34 de 1 échantillon et le col ouvert
par vingt six (26) individus sur cent quatre (104) soit 257 de
la population.

1.5 Les types de poches par ordre de préférence :

Commentaire du Tableau N*7

lLLa poche carrée intéresse soixante et un (61) individus sur
cent quatre (104) soit 58,6%Z tandis que 42,37 de 1 échantillon
enquété préféere la poche coupée de coOté.

Le port de chemise A poche pointue intéresse 35,6% des individus
enquétés.

1.6 Couture (option)

En ce qui concerne la couture, 85% de la population enquétée
porte des chemises & piquage interne au niveau du dos contre 15%
qui s’'intéresse au piquage externe. FPar ailleurs 577 préfeéere des
chemises sans pince au niveau des épaules. FPar contre 407 des
individus enquétés portent des chemises a4 deux pinces centrales
et & pince sur les épaules.
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1.7 La sensuration

Au cours de 1 'enquéte, 1la mensuration des individus retenus
est la suivante :49Z de la population enquétée a une taille
comprise entre 38 et 40. Sgit cinquante (350) individus sur cent
quatre (104). Tandis que 33%Z des individus enqu@tés ont une
taille comprise entre 36 et 38. Ceux dont la taille est comprise
entre 40 et 42 représentent 217Z de la population enquétée.

Conclusion partielle

36 - 38
38 ~ 40
40 - 42
42 - a4

33%
49%
15%
03%

1.8 La répartition des enguétés selon 1 ‘dge et le
qroupe d 'activité

15 - 20 ans 342 = Etudiant
20 - 25 ans 47 =z Etudiant /7 travailleur

1.9 Les types de chemises

Chemise & poche carrée, chemise A poche coupée de cOté,
chemise a poche pointue, chemise sans poche.

A ces différents types de chemise, on peut adapter trois (3)
différents cols qui sont les suivants : col pincé, col italien,
col ouvert. Ainsi, les manches courtes ou manches longues, en
s’ inserrant dans la confection de 11la chemise permettent
d'identifier les différents choix qui seront proposés aux
consommateurs, (Voir tableau Poche)
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II Résultats commerciauvx

Le marché de la cheaise est relativement diversifié a Cotonau.
I1 se définit comme suit :
- la friperie
- la confection de chemise par les artisans-couturiers
— les magasins de prét-a-porter
- les étalages.

II1.1 La friperie

C’est 1le lieu privilégié pour les petites hourses oa les
vétements usagés, sont importés des pays européens (Italie, Bel-
gique, France, Hollande, R.F.A, Royaume Uni, R.D.A) e! américains
(Etats Unis et Canada) pour &tre revendus a bas prix a un type de
clientéle précis (manoeuvre, ouvrier, étudiant, agriculteurs,
pécheurs...) dont le pouvoir d’'achat reste relativement linité et

bas.
II.2 Confection de cheaise par les artisans
couturiers
Le d-rnier recensement de juin 1980 a dénombré 802 artisans
h couturiers a Cotonou. Au cours de 1'enquéte,:1l a été procédé A la
réactualisation de ce chiffre par le Cabinet IRIS - CONSEIL.
Actuellement Cotonou dispose de 990 artisans — couturiers soit

une augmentation de 23%.

Ceux—-ci assurent la confection de chemise, pantalon, raobe...
apres achat de la toile par le commanditaire dans les magasins ou
boutiques de vente de tissu.

Le tissu est importé des pays européens (France, Hollande,
Allemagne, Pologne, Italie, U.R.5.5), asiatiques (Thailande,
Singapour, Taiwan, Corée, Chine Populaire, Japon), et américains
(Etats Unis, Canada).

I11.3 Les magasins de Prét—-a-porter

Ils sont peu répandus a Cotnnou. En 1986, leur volume d’'im-
portation correspond A un chiffre global de soixante dix millions
cing cents mille (70.500.000) francs CFA et s accroit chaque
année. Les produits commercialisés proviennent essentiellement de
Hong-Kong, Italie, Chine Populaire, Etats Unis d ‘Amérique, Corée,
Tailande.
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I11.4 Les étalages

Les 6étalages de cheaises se trouvent au marché Dantokpa et
dans les différents quartiers de Cotonou. [Ils constituent Ile
groupe de revendeurs des vétements a prix modéré.

Cosmsentaire du tableau N* 2 .
Malgré les différentes possibilités ci-dessus évoquées,
32,74 de la population enquétée déclare ne pas pouvoir satisfaire
ses attentes sur le marché, pour les raisons suivantes:

— Le cout relativesent élevé des chemises importées ou
confectionnées

— Le non respect des délais de livraison de la cheaise par
1'artisan—couturier

- L’ ’absence de professionnalisme des artisans—couturiers
conduit au gaspillage de la toile. -

I11.5 Fréquence d achat ou de confection de_cheamises

(tableau N°* 8)

Force est de constater que la population enquétée s inté-
resse plus a la confection de chemise aupres de 1 artisan—
couturier qu’a 1l achat dans les boutiques et magasins de prét a
porter.

73,12 des individus enqultés reconnaissent s'é&tre fait
confectionner sur mesure au moins une chemise aupres de
1’artisan—-couturier.

Chaque individu enquété "coud" en moyenne, par an, trois (3)
chemises auprés de 1'artisan-couturier et achéte une (1) chemise
par an dans les boutiques de prét-a-porter.

11.6 Positionnesent des chemises C H B
(tableaux 9-10-11-12)

La compétitivité des chemises A produire par la Coopérative
d'Habillement du Bénin (C H B) dépendra de la qualité des toiles
et du choix des couleurs. Par exemple les toiles coton ou synthé-
tiques a couleur claire avec ou sans motif seraient appréciédes
par les consommateurs potentiels.

Le prix moyen par chemise est de 3055 F.CFA pour les manches
courtes, cousues chez 1 artisan—-couturier et 4146 F.CFA pour
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celles achetées dans les magasins de prét-a-porter. En ce qui
concerne les chemises a manches longues leurs prix varient entre
3770 F.CFA (1’ 'artisan—-couturier) et 4880 F.CFA (magasin de prét a
porter)

Les prix moyens de vente acceptés par les individus enquétés
pour 1 'achat des chemises de la Coopérative d’ Habillement du
Bénin (CHB) sont les suivants :

— manches courtes : 3126 F
— manches longues : 4204 F (voir tableau 12 et 12 bis)

Qutre 1la qualité et le prix, ces produits porteraient une
étiquette CHB garantissant la marque du produit. 11 faut consta-
ter que le tableau 9 présente que 92,5 % de 1la population
enquétée serait favorable a 1°étiquette de la marque quel que
soit 1°'endroit ou elle est mise (poche, col...}) les produits
nevraient &tre emballés dans une enveloppe plastique transparente
(71 Z de la population enquétée se prononce favorablement A cette
aption).

FPour ce qui concerne la distribution, les individus enquétés
souhaitent que les chemises C H B soient distribuées dans les
magasins spécialisés C H B, dans les boutiques de vente de véte-
ment et supermarchés (voir tableau 11).
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I1I1. Les Prévisions de vente

Les chemises de la Coopérative d Habillement du Bénin seront
cousues pour satisfaire les besoins d une cible bien identifiée.
Il s'agit de la population active de Cotonou intervenant dans les
secteurs secondaire et tertiaire. Plus particuliérement IJes
hommes dont 1la tranche d 3Sge est comprise entre 20 et 60 ans.
Ainsi la population masculine intervenant dans ces secteurs est
de cent trente sept mille (137.000) consommateurs.

Nous vous rappelons que le volume d’ achat ou de confection
de chemise par an serait de trois (3) a six (6) chemises par
individu.

Toute précaution prise nous indiquons que la quantité moyen—
ne de chemises causues ou achetées a Cotonou serait de CING CENT
QUARANTE NEUF MILLE CENT QUATRE VINGT (549.180)

Nous estimons que la Coopérative d°Habillement du Bénin
puisse obtenir pour les premiéres anneés une part correspondant a
7% du marché local. Ainsi la quantité de chemises a produire
serait de VINGT SEPT MILLE CINQ CENTS (27.3500) par an.

(Vous trouverez en annexe la justification de la démarche)
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ANNEXE

TABLEAUX — JUSTIFICATION
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TABLEAUX
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Tableau n'1

REPARTITION DES COMPOSANTES

DE LA POPULATION CIBLE.

! CATEGORIE DES PERSONNES INTERROGEES! EFFECTIF !
' ' ;

B ! Etudiants ! n
1 ) ' 1
! Travailleurs ! 43!
' 1 '
! Ménages ! 30!

- ! ENSENBLE ! 104 !

g
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Tatlean n° 2

-----------

REPARTITION DB LA POPULATION CIBLE
SUIVANT QU'ELLE AIT TROUVE AISEMENT

TOUT CE DONT RLLE & BESOIN SUR LE

MABCHE.

:::::::::::::::::::::::;;;;;;;;;;:::::::::::::::::!
! ' ! !
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! ] \ ]
Stediants ! u 8! i
! ] ] [}
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Tablean 3

BEPARTLTION DE LA POPULATION CIBLE SUIVANT

LA NATUEE DB TOILE QU'ELLR AINE.
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Tablesu n' §

............

REPARTITION DB LA POPULATION CIBLB SULVANT

LB GBNRE DB NANCHB PRBFEREE,

--------------------------------------------------------------------------------------------------
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REPARTITON DE LA POPULATION CIBLE
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Tableay n' !

REPARTITION DB LA POPULATION CIBLE SUIVANT
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Tableau n’ 9
REPARTITION DB LA POPULATION CIBLR SBLON
LB SOUHAIT D'AVOIR DBS GRIF®BS SUR LBS

CHEMISES C.H.B. ET PAR ENDROIT

-----------------------------------------------------------------------------

' GRIFFBS ! out ! ! ! !
! R S AGRERLLLELL R EERET L ! Facultatif! Nom ! TOTAL !
! ! Poche ' Col ! Poche ! ! ! !
' ! ! ' et col! ! ! !
! POPULATION ! ! ! ! ! ! !
bemeeeomncacanacans fomsmanan  JRR— [ Y . (TR femronsas !
! ! ! ! ! ! ! !
' Etudiants ! §! 8! 12! <! K !
! ! ! ! ! ! ! !
U Travailleurs ! 17! 8! 10 ! ! f! 0!
! ! ! ! ! ! ! !
! Hénages ! 8! 3! 11! 1! ! 0!
! ! ! ! ! ! ! !
R ELCLE LR IETERL RS Yeoraeens lecmaoann tecemcnccencnn fecaacen locaceens !
! ! ! ! ! ! ! !
' TOTAL ! Nt i Lk I 1! 104 !
SRR RN TR fovenene R TR Lawerenne !
! X LA ) 7% L 4 7% DL DS O 2,90 10,61 100,0
! ! ! ! ! !



Tableau n' .10

-------------

REPARTITION DB LA POPULATION CIBLZ SELON

1§ TYPR D'BMBALLAGR SOUHATTR POUR LES

CHEMISES DB LA C.H.B.

-----------------------------
-----------------------------

' BMBALLAGE ! !
! ! !
! ! Plastique !
! ! !
v POPYLATION ! !
lecaeccananncns Veeancaonanes !
] 1 !
' Btudiants ! !
1 ] !
t Travailleurs! !
] ] !
v Ménages ! 19!
! ! !
Yeeeomoncccnses temmoacacennn t
H ! R
! TOTL ! !
Yocaemnnnmacsas Yemconconanes !
! 1) S L
Vecomoacnceasas Yecacmconnees !

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::!
! ! ! ! !

i Pplastique ! ! Sans ! !

Carton ! et ! hutces ! opinion ! TOTAL !

' carton ! ! ! !

! ! ! ! !
............ g............!............g............g............g
! ! ! ! !

R f! -1 - ! n!

! ! ! ! !

t! 1! -! 1! 9!

! ! ! ! J

! 6! [ - ! 0!

! ! ! ! !
............ g.....-......g............g............g............u
8! 19! 1! 2! 104 !

! ! ! ! !
............ g............3............g............g............g
T 18,3 1,0! 14! 100,0 !
............ Veocoecacecalosesaaneesaslencenacaonaelerencncecens!



Tableau n* 11

-------------

REPARTITION DB LA POPULATION CIBLE SUIVANT

LBS LIBUX DB DISTRIBUTION SOUHAITES POUR
LES CHENISES DB LA C. H. B.

-.--.---.....--...-..-..-........:::::::::::::::::::::::::::::::::!::!!!
! DISTRIBUTIONS ! Magasins ! Super- ! Wagasing ! Btalager ! Vendeurs ! Sang !
! * Spéciaux ! marchds ! prdtd ! ausel ! anbulantg ! opinion !
! ! ! ! porter ! ! ! !
! POPULATION ! ! ! ! ] ] '
leceeceranenaanann eceecncamann | PR lecesncacnane P leveescsccnae leceounnncncn !
! ! ! ! ! ! ! !
! Btudiants ! ! 10! 0! 2! 9! - !
! ! ! ! ! ! ! !
! Travailleurs ! ! 16 ! 29! §! 13! |

! ! ! ! ! ! ! !
! MNénages ! 2! 15! 15! 8! §! - !
! ! ! ! ! ! ! !
teceeccennnnecane  JR Teeserccnnane temecoccnsane leeanecccanen leeenccnnnven leeaneonceens !
; ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! ! ! 64! 19! ! 1!
! ! ! ! ! ! ! !
;...-‘..-..-.-...g ............ PP leeenneecnnen avesamaccnen leeeanscccnas lemeeacasanas !
! TaNX ! 10,2! 9,40 61,5! 18,3! 1§,6! 10!
eeceaannncccanan tocemenencnnn | PN laveeencncaae levercnanccns eemeenncccns leasmereccces !



Tableaan' 12 v

REPARTITION DE LA POPULATION CIBLE PAR TRANCHE
DB PRIY DE VENTE DES CHEMISBS MANCHB COURTE
CHEZ LES TAILLEURS PRET A PORTER BT C.H.B.
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::2:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::!::2::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.‘:::: !
! BRI ! ! i
] ! PRIT PRATIQUES ! PRIT SOUHAITES !
' lececescesessnnnanansnsoscaacecasmssasasannns lecccececcmrennacessansrananssasemcsaasaneenn lacceenescssaenmcsansanssanacoraasnsncasancse !
' ' TAILLELR ' PRET A PORTER ! C. B B, !
' JR— temmennes SO ISR onennens TR Veunseees eoouenns T ommeenes eoeenean beoceenes oeoenes (JR— T !
' V2000 ' 2000 3! 300D &' 4000 &! 5000 ! -2000 ! 2000 &! 3000 &! 4000 &' 5000 ! -2000 ¢ 2000 4! 3000 4! 4000 4! 5000 !
' ' 3000 ' <4000 ! -5000 ! et 4! t 3000 ' -4000 ! 5000 ! et +! 3000 1 <4000 ! 5000 ! et ¢!
' POPULATION ! e e ' ' ! ' ! ! ' ' ! ! ! ! !
J— JR— R boemenne foemnnnes JR— TR RS TR Leemsnnns TR femrenees feenerees [P R foovnnene !
' ' ' ' s ! ' ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Y U ST " 1 SN I SN SN T U SRS I SN I SR S N LB NS t 0L R IR N
' ' ' : ! ' ! ' ! ! ! ! ' ' ' ! !
' favaillewes ! 1! 200 1t 1t ot 1toozrooEFroo1rtogroorrooapt ottt
' ' ! ! ! ! ' ' ! ! ! ! ! ! ! ! !
' Nénages T ST Y T S N I T S R O R O L L e
' ' ! s ! ! ' ! ! ! ! ! ! ' ! ! !
[N JR— TR eeaennes TR foesennnn [T (R leeennnes leeenene- feeeneane foemenene foonenens eeeneens [P feesennnn !
' . ! ! ! s ' ! ! ! ! ' ! ! ! ! ! !
' OTOmL P T T T S U TN SR IR SRS C T T S S (I S TN B | I R I I
' ' ' ! ' ' ' ' ! ! ! ! ! ! ! ! !
lecceamcanrasnans Vowoeeoan Vamacaann Vaamacnan Vamoooone Vocecnnee ocacnnne P " lonenenen P leemaacne P leeconnne P !



FETRTSU S AR
REPARTITION DE LA POPULATION CIBLE PAR TRANCHE
DB PRIY DE VEMTE DES CHEMISES MANCHE QURTE

CHEE LES TATLLEURS PRET A PORTER ET C.H.B.

----------------
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Cabinet IRIS — CONSEIL

ANNEXE 3 : JUSTIFICATION DE LA PREVISION
1 Population active du Bénin : 1.764.000
2 — Secteur secondaire : 127.480
— Secteur tertiaire : 405.720
3 Population active résidant : 292.118
a4 Cotonou
4 Par sexe : — hommes : i37.295
- femmes : 154.822
S Quantité moyenne de chemise cousue
Cotonou serait de 54%.180 chemises
6

habitants
habitants
habitants

habitants

habitants
habitants

ou achetée par an a

Guantité moyenne de chemise a produire par la Coopérative
d'Habillement du Bénin serait 27.500 chemises.

Fromotion des PME/FMI

FProjet BEN/86/004




Cabinet IRIS - CONSEIL

Fromotion des PME/FMI Projet BEN/846/004






