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ERRATA 

Dans le chapitre II.4 :ETUDE ET ANALYSE DU MARCHE, cOftlme 
l'indique la note7,A la place de la phrase<< ••• les districts 
I,II,IV,V de COTONOU ••• >>,il taut lire << ••• les districts 
I,II,III,V,VI de COTONOU ••• >> 

Il s'est glisse des fautes d'impression dans la troisi~me 
partie du document: 

-IV.3.a L~ PRODUCTION 

Lire travaux publics au lieu de travaux publiques. 
Lire genie civil au lieu de genie civile. 
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AVANT-PROPOS 

Ce premier rapport sur l'~tude coawerciale de deux projets 
industriels : 

Creation d'une usine de filetage de vis 

Creation d'une usine de confection de chemise, 

identifies dans le cadre de la promotion des PME/PMI, est le 
resultat d'une mission de travail effectuee du 4 Avril au 30 Juin 
1988 a Cotonou. 

Le Cabinet IRIS - CONSEIL a ete charge de conduire l'etude et 
d'experimenter les dispositions necessaires A la mise en place 
d'un dispositif de promotion des Pt1E/PMI. 

Ce premier rapport ne pretend pas traiter de tous les 
probl•mF~ relatifs a la promotion des Pt1E/PMI. 11 a pour objet 
d'aborder les questicns liees A l'environnement institutionnel, 
commercial et social dans lequel les differents projets devraient 
evoluer. 

11 est parfois critique, non par jeu ou par plaisir mais parce 
qu'il tente de decrypter des situations complexes. 

Il peut apparattre provoquant a cetains detours de page, alors 
qu'il vise a prolonger les discussions et les reflexions a•orcees 
pendant l'etude. 

Poser une etude et en tirer des enseignements necessite une 
demarche iterative : analyser des faits, elaborer des hypoth•ses, 
evaluer des strategies, ••• necessitent du temps, pour murir les 
reflexions. Ce rapport n'est done qu'une premi•re ebauche qu'il 
fa~t prolonger ou compl•ter ulterieurement. Comme toute ebauche, 
elle est imparfaite si l'ensembl• des affirmations ou des propos 
exigent un complement d'informat~on, une poursuite des travaux ••• 
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La dfmarche adoptfe a nfcessitf de nombreuses autorisations 
ad•inistratives afin de procfder lfgaleaent aux travaux d"enqu@te 
sur le terrain. Ainsi les services compftents qui ont ftf saisis 
par nos requ@tes ont sans dflai acceptf et encouragf cette 
initiatjve. Nous adressons done nos remercie.ents au ea.arade 
Ministre de l"Intfrieur, de la Sfcuritf Publique et de 
l"Administration Te;ri~oriale, et au Camarade Directl:!Ur Gfnfral 
du Ministere du Coe11nerce, de l"Artisanat, et ~u Touri59e. 

De m@me mes collaborateurs se joignent A tnai pour adresser nos 
vifs remerciements A t1onsieur F. LYONS, Reprfsentant Rfsident du 
PM.JD; A Monsieur D. E. GHOZALI, Conseiller ~ l"ONUDI et A leur 
Assistant, Laurent SCHOENttACKERS pour les appuis fournis et leur 
confiance. 

Mr Girard SEKKO 

Directeur Gfnfral 
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I- ORIGINE DU PROJET 

I.1 Les Etudes Commerciales 

I.1.a Les Qbjectifs 

commerciale constitue une ftude-action a double 
objectif. A savoir : 

- "ieux rOpondre aux questions que pose la mise en place 
d'un dispositif de promotion des P.M.E I P.M.I en ROpublique 
Populaire du B•nin. 

- V•rifier la viabilitO et la profitabilitO de deux id•es 
de projet propos• par des jeunes entrepreneurs, diplom•s beninois 
et qui serait pr•sentO a des sources de financement btninoises et 
OU Otrang~res. Concr~tement, il conviendra de proc•der a des 
enqu~tes sociologiques, conamerciales, des travaux de recherche, 
des rencontres de simulation et des stances d'observation afin de 
vfrifier que les difffrents projets retenus constitueraient un 
besoin rfel et s'adapteraient aux r•alitts <environnement et 
march•} b•ninoises. La prfsente dtmarche devrait permettre de 
dtfinir les canaux de distribution les plus appropri•s a un 
tcoulement rtgulier des produits sur le marchf bfninois. 

Entin les rfsultats obtenus devraient aboutir a la dffinition 
du produit fini et a son positionnement. 

Ainsi, deux projets ont fait l'objet d'ftude commerciale. A 
savoir : 

boulon, 
diplom•s 
Cotonou. 

Projet de cr,ation d'une usine de filetage de vis, 
•crou, et tuyau pr•sentt par des entrepreneurs, bfninois 

du Complexe Polytechnique Universitaire <C.P.U> de 

Projet de cr•ation d'une industrie de confection de 
chemise pr•sentt par les artisans de la Coop•rative d'Habillement 
du B•nin <C.H.B> 

Promotion des PME/PMI 

******** 
****** 
**** 
** 
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I.1.b Les Moyens 

Il a ~t~ n~cessaire de tenir compte des Pxigences socio
~conomiques du B~nin pour choisir les outils de travail pr~cis, 
susceptibles d·amener l·~tude A ses objectifs. Ainsi, le Cabinet 
IRIS - CONSEIL a procfdf A : 

La sociologie urbaine 

La r~partition des enqu@teurs dans les diff~rentes 
r~gions retenues, repr~sentatives du march~ national 

Autres. 

Malgr~ les contraintes budg~taires et la limitation du temps, 
les fchantillons retenus au cours des enqu@tes soci~logiques ont 
per-mis de cerner les diff~rentes tendances commerciales, 
~conomiques, sociales et institutionnelles. 
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PREMIER~ PARTIE: 

DEBOUCHE DU PRODUIT 

DIALECTIQUE DU PROJET ET 

DE L'ENVIRONNEMENT 
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II CREATION o·uNE USINE DE FILETAGE DE VIS 

Il.1 Etudes 

II.1.a Qbjectifs de l•ftude 

La particularitt du projet de crfation d·une usine de filetage 
de vis est le c~oix iaultiple d'usines auquel le promoteur est 
sowais, le caract~re pilote du projet, les objectifs sociaux 
<dtbouchf d·emploi> et le volume d·investissement a disposer. Les 
difftrents points sus relevfs ont permis d·orienter l•ttude sur 
les axes suivants : 

Dfboucht de produit 

Dialectique du projet et de l'environnement 

~ormulation de la strattgie p~slble 

Evaluation des stratfgies envisagtes 

II.2 Dfbouchf de produit 

Les travaux de recherche A !'Office Btninoise de Mine 
<OBEMINE> et au Complexe Polytechnique Universitaire <C.P.U> sur 
i·utilitf et le cout de crfation d'une usine de filetage de vis 
ont permis de vtrifier que la fabrication de vis a t~te 

hexagonale et de tige filetfe correspondrait rfellement aux 
exigences du projet-type. 

Il s•agira d'installer une presse a vis <matlriel semi
automatique> moderne susceptible de proctder au filetage des 
produits importts Cmati•re premi~re>. 

Par ailleurs l'usinage de vis parker, de vis a pans creux et 
de vis galvanisle ou zingule demande un investissement 
considfrable du fait de la complexitl de leur production. 

Aussi,il faudra retenir que le marchf est relative~ent ltroit 
et utilise en glnlral les vis d'entretien dans la mesure ou 
!'industrialisation encore limitle est en pleine expansion et du 
fait de !'absence d'usine de fabrication ou de montage de moteur 
pour !'utilisation de vis a moteur. 

En rlsuml, l'usine de visserie serait une presse moderne a 
fileter des vis, des boulons, des lcrous et rondelles. 
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II.3 Analyse diagnostic des moyens disponibles 

et contraintes 

II.3.a Etude et analyse de l'environnement 

Le concept de P.M.E I P.M.I est une notion dont les contours 
soot souvent mal discernfs en R•publique Populaire du Bfnin 
quoique les dfcideurs politico-socio-•conomiques s'accordent ~ 

considtrer le dfveloppement de celle-ci comme une solution A la 
crise de l'emploi et un meilleur moyen de lutte centre le 
chOmage. 

Dans la sous-rfgion, la dtfinition institutionnelle est celle 
de la Banque Centra!e des Etats de l•Atrique de l'Ouest 
CB.C.E.A.O> qui, s·•nonce comme suit : 

- "La P. M. E. C 1> est une entrepri se dont I· encours de cr•
d it est inftrieur ~ trente millions <30.000.000) de francs CFA et 
dont les promoteurs nationaux dftiennent au mains 51'X duCapital" 

Par ~illeurs le crit~re dF. l'encours du cr•dit ne saurait ~tre 
le seul qui permet d'ider.ifier la P.M.E I P.M.I. Il faudra 
noter : 

le nombre d'emplois crffs 

le montant de l'investissement 

- le niveau du Capital social 

- les immobilisations, etc. 

A ces crit~res objectifs s'ajoutent des consid•rations 
subjertives permettant de reconnattre l·entreprise ou l'industrie 
au BENIN. 

la concentration de la gestion au niveau de l'entre-
preneur 

<1> La PME nationale au B•nin est une entreprise g•r•e par des 
nationnaux qui d•tiennent au moins 517. du capital et dont 
l'encours de cr•dit est inftrieur • 30.000.000 de FRS CFA. II en 
existe 1020 entreprises identifites par la BCEAO et dont 817. 
sont dans le commerce <importation>. 
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Les autoritts du Minist~re du Commerce, de l'Artisanat et du 
Tourisme de .@me que celle du Minist•re des Finances et de l'Eco
nomie proposent A titre indicatif les crit•res suivants : 

Capital social d'une P.M.E/P.M.I :0,5 A 50 millions FCFA 

Investissements rtalists : 3 A 200 millions FCFA 

II.3.b La Gestion 

Les entrepreneurs btninois expriment tr•s souvent leur besoin 
en information et en gestion. Ces insuffisances constituent unF 
contrainte fondamentale A l'essor des P.M.E/P.M.I et contribuent 
par voie de constquence A une improvisation soutenue par les 
dfficiences suivantes : 

lnsuffisance de la structure financi•re 

- Absence de dissociation entre le chiffre d'affaires et 
le btntfice 

- Absence de prtvision 

- Mauvaise gestion de la client•le 

- Comptabilitt mal tenue, etc ••• 

11.3.c Le Financement 

Depuis 1983, la situation de la trtsorerie des banques 
nationales n·a cesst de se dtgrader et l'tvolution de leurs 
engagements vis-•-vis de la Banque Centrale des Etats de 
l'Afrique de l'Ouest <B.C.E.A.O> est de plus en plus inquittante. 
Ainsi le dtveloppement des P.M.I grace au crtdit bancaire se 
heurte A de nombreuses barri~res que constituent : 

- l'autofinancement exigt au promoteur 

le prix tlevt du crtdit en l'absence d'un syst•me de 
bonification. 

- La difficultt pour le promoteur d'offrir une garantie 
rtelle exigte par les banques. 

- difficult• pour l'entrapreneur de financer les •tudes de 
factibilitt et de produire des ttudes recevables pour les 
banquiers. 
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II.3.d Les Institutions 

L·administration b•ninoise accorde un int•~t particulier a la 
relance fconomique nationale par la crfation des P.H.E/P.M.I.Ce
pendant un conflit latent persiste entre le secteur public et le 
secteur privf considfrf a tort comme source de profit et d·ex
ploitation. Cette attitude prive l•ftat bfninois de procfder a: 

l ·al l•gement des pr-·ocfdures administratives. 

la rfvision du code des ir.vestissetnents dans le sens des 
allfgements fiscaux au profit des industries nationales afin de 
les rendre incitatifs 

- la 
croissants 
Tourisme 

protection du marchf national malgrf les 
du Hinist•re du Co.nerce, de l·Artisanat 

efforts 
et du 

la mise en place d·une structure de promotion des 
P.t1.E/P.H.I 

II.3.e Lfaislation fiscale 

Depuis 1981, les entreprises industrielles sont soumises a 
deux <2> types d'imposition : 

Un impOt sur les bfnffices rfalisfs a 487. 

Une taxe de 187. sur !'ensemble du chiffre d'affaires. 

La taxe sur le chiffre d'affaires constitue la commission de 
l'Etat sur la vente des produits de l'entreprise. Ces produits 
peuvent ~tre de fabrication locale ou de provenance ftrang•re. 

Dans le premier cas, la marge bfnffici•re apr•s production, 
stockage et distribution sur le territoire national par une main 
d'oeuvre locale est bien rfduite que celle rfaliste sur les biens 
importts. 

De plu~ des controles fiscaux, qualitatifs et quantitatifs 
sont largement plus faciles pour les biens fabriqufs localement 
et sent souvent appliquts par la Direction des impOts,la 
Direction du Commerce Inttrieur,la Direction des Prix et la 
Direction Provinciale du Commerce,de l'Artisanat et du Tourisme. 

Ces dispositions n'incitent pas les importateurs nationaux et 
ttrangers a s'inttresser a la production,la commercialisation et 
la distribution des produits locaux et encore moins a promouvoir 
l'industrie locale. 

Promotion des PME/PMI Projet BEN/86/004 
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11.3.f Les Institutions internationales 

Depuis 1974, la Coaaunautt des Etats de l•Afrique de l·Ouest 
CC.E.A.O> accorde un inttrOt particulier au dtveloppement 
tconomique de la sous-rtgion. Ainsi la vie institutionnelle n·a 
cesst de se dtvelopper afin de rtpondre au •ieux aux objectifs 
fixts par le traitt constitutif. 

Pour favoriser l·inttgration tconomique de la co..unautt et 
promouvoir les projets de dtveloppement tconomique, la C.E.A.O 
s·est dotte de la Taxe de Cooptration Rtgionale CT.C.R> et autres 
instruments approprits. 

La Taxe de Cooetration R~oionale <T.C.R> 

Les produits industriels originaires des Etats nteftlbres peuvent 
btntficier pour leur exportation dans les autr2s Etats, d·un 
rtgime prtftrentiel sptcial reposant sur la substitution d·une 
taxe dite Taxe de Cooptration Rtgionale. 

L·agrtment au btntfice du rtgime de la taxe de cooptration 
rtgionale est accordt ~ un produit dttermint fabriqut par un ou 
plusieurs Etats membres. 

En ce qui concerne les produits industriels, leur fabrication 
doit Otre ~ 100% sous rtgionale <mati~re premi~re, transformation 
et production> pour btntficier du rtgime de la Taxe de Coopt
ration Rtgionale. 
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II.4 Etude et Analyse du Marcht 

Le marcht de la visserie en Rtpublique Populaire du Btnin est 
actaellement disperst.L·approvisionnement de vis,boulons et 
tcrous se fait A l•ttranger; nota.-ent dans les pays europtens 
pour le secteur forael, au Nigtria et au Togo pour le secteur 
informel. 

La cOMaercialisation et la distribution sont assurtes par : 

Des quincailleries <2> 

Les magasins de vente de pi~ces dttachtes <3> 

Les ttalages au •archt <4> 

Les •agasins de vente de mattriaux de construction et de 
mattriels tlectriques <5> 

Les prescripteurs <6> interviennent dans la distribution 
finale des produits cCNMN! les vtritables acheteurs. 

La dtfinition de ces difftrentes notions s·adapte A la 
tenninologie et aux rtalitfs btninoises. Elle a pennis de definir 
la population ~re de laquelle E!st issue l•tchantillon qui a 
servi de cadre A l•ttude. 

<2> Quincaillerie magasin de vente en gros ou en dttail de 
mattriaux de constructicn, de soudure, de t&lerie, de plomberie, 
d•tclairage etc ••• 

<3> Magasins de pi•ces dttachtes : magasin de vente en gros, 
demi-gros ou dttail de pi•ces de rechange pour vtlos, 
vtlomoteurs, automobiles c~ tout autre tquipement motorist. 

<4> Etalage : stand montt au marchl et dans la rue sur lequel 
1·on pourrait s'approvisionner en articles de quincailleries. 

<5> Magasin de vente de mat6riels f lectriques : magasin de 
fourniture •lectrique ou sanitaire : mapasin splcialisle dans la 
vente des matfriels d'tlectricitls ou de plomberie • 

C6> Prescripteurs : personne qui recommande ou ordonne ~ un 
tiers l·achat ou 1·utilisation des produits d'une visserie. 
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Notre enquOte a eu lieu dans la zone urbaine des 
aggloafrations d°-S districts I,II,IV,V <7> de Cotonou. L·enqu@te 
a dfnombrf au total 132 •entreprises•. Ces entreprises sont 
rfparties en quatre branches d·activitfs fconomiques : 

Rfparation et travaux afcaniques 

Installation et Rfparation Electriques 

Travaux de bois et meubles 

Commerce 

Les effectifs les plus forts sont enregistrfs par les branches 
d·activitts suivantes : 

- Rfparation et travaux afcaniques : 70 unitts de 
production, soit 53,0% de la population enquOtte. 

- co-erce: 34 unitfs, soit 25,7X 

Les raisons en sont diverses. On peut avancer que le preaier 
souci de tout individu qui opte pour apprendre un aftier est de 
pCMJvoir l·exercer •la fin de son apprentissage. Le capital • 
investir pour acheter les outils de travail, s·installer dans un 
coin de la rue, cooqufrir le .arch~, la clientele, etc, est 
forteaent correlt au choix a@me du attier • apprendre. 

Ces deux activitts ttant facilement accessibles • la popu
lation locale, constquence d'une offre et d·une deaande constaa
aent fquilibrfes, elles incitent la jeunesse • y adhtrer .assive 
ment.< Vair tableau N•t> 

En rfpartissant les entreprises enquAttes par types de vis 
vendues ou prescrites, l·on constate que les vis• tAte hexago
nale arrivent en pre•ier rang dans la vente ou prescriptions des 
produits de viserie: 96X des entreprises enquettes dfclarent 
avoir vendu ou prescrit les vis • tAte hexagonale. Viennent 
ensuite les tiges filetfes. Les boulons arrivent en troisieme 
position <Voir tableau N•2.> 

(7) 
Cotonou 
CONSEIL 
Cotonou 

Les districts de Cotonou I, Cotonou II, Cotonou III, 
v, Cotonou VI ant ftt retenus par le Cabinet IRIS 
pour zone d·enqu•te tandis que le district urbain de 

IV a ttt retenu pour effectuer les prt-enquAtes. 
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Etude et Analyse dftaillfes de la rfpartition 

des Entreprises engu@tfes par branche d·activitf 

et de la Rfrartition des Entreprises enau@tfes 

selon les types de vis vendues ou prescrites 

II.4.a Rfpartition des entreprises engu@tfes par 

branche d·activitf et catfaorie de branche 

L·analyse ci-dessus peMM!t de prfsenter les raisons qui 
impliquent la disparitf observfe dans les catfgories des 
difffrentes branches d·activitf, et de ~. prffigure le volu.e 
de vis prescrites ou vendues 

- Rfparation et Travaux afcanigues 

Les engins .\ deux roues en noabre croissant sont plus rfpandus 
au Bfnin que les voitures. Ce qui explique dans le tableau 
consacrf .\ la rfpartition des entreprises enqu~tfes, que les 
mfcaniciens vflomoteurs occupent une place <en volume> importante 
par rapport aux autres prescripteurs. Par ailleurs,l·installation 
d·un •fcanicien-vfl090teur est ~ peu de frais et exige peu de 
contrainte ad•inistrative.Ce groupe de prescripteur pourrait 
s"installer .\ volontt.c•est le secteur infer.el. 

Les •fcaniciens-autos n·ont pas autant de facilitf que leurs 
prfdecesseurs ; de .@ae, ils disposent de garages fquipfs pouvant 
accueillir un •ini•u• de six voitures ensemble. 

Il faudra cependant retenir que certains prescripteurs iden
tifient mal les types de vis dont ils se servent pour effectuer 
leurs travaux. La ga•me de vis utilisfe doit sa dfna.ination au 
nuaero de la clef susceptible de la serrer • Par exe.-ple, la vis 
de 4 s·identifie .\ la vis de 6 parce que la clef de 6 per.et de 
la serrer ••• 

En ce qui concerne le secteur de construction •ftallique, deux 
cattgories distinctes se prfsentent au BENIN : 

- Soudure 
portes, citernes, 

- T&lerie 
carrosseries des 

A l·arc assurant la fabrication de mobiliers 
silos, charpentes et grilles aftalliques ••• 
pour l·ajustage attallique et le redressage des 

vfhicules enda...agts. 

Actuellement le Benin dispose de pr•s de deux 
entreprises artisanales dans la section rtparation 
mtcaniques. 
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- Installation et Rfparation Electrigues 

La distribution de l·fnergie flectrique ne couvre pas encore 
l·enselllble du territoire national. La ville de Cotonou, par 
exemple n·est pas entierement alimentfe en courant flectrique. 
Ainsi l·acquisition d·appareils flectromfnagers par les mfnages 
restent limitfe, et encore tnains des pastes tflfviseurs. Ce qui 
explique le faible nombre de prescripteurs enqu@tfs dans la 
catfgorie. 11 existe pres de deux <200> artisans. 

Travaux de bois et •euble5 

Cette section regroupe la aenuiserie et l·ameublement, qui 
sont chargfs d·assurer la fabr·icatian de mobilier en bois, 
cercueil, charpentes et autres ouvrages en bois. 

Actuellement la tendance donne une prfffrence aux travaux 
•ttalliques compte-tenu des altas climatiques Cpluie, hu•iditf, 
chaleur ••• >qui ont des effets nffastes sur les produits en bois 

De mOme, pour un besoin croissant en sfcuritt, les boutiques, 
les maisons, les ftablisse.ents comaaerciaux, 1·ad•inistration ••• 
prfferent des portails, portes, fen@tres et grilles de stcuritt 
en mftal. 

La section travaux de bois et meubles dispose de quatre cents 
<400> artisans. Cchiffre relatif> 

- Commerce 

Compte-tenu des besoins en pieces dftachtes relatifs A la 
croissance des vthicules et des engins mis en circulation et, de 
l•ttat dtfectueux du rtseau routier, les magasins de vente de 
pillc:es dttachtes devraient assurer une distribution rentable des 
leurs produits, notamment les vis,les boulons,les fcrous et les 
rondelles pour la maintenance des vfhicules roulants. 

Par ailleurs, les quincailleries constituent un rfseau de 
distribution favorable aJX constructeurs mftalliques, artisans de 
bois et certaines entrep;•ises industrielles locales utilisant des 
vis pour l·entretien de leur aaatfriel de production CS.O.N.A.CI 
pour la fabrication du ciment et la SO.NI.COG pour la production 
de savon et d'huile vfgftale>. 

Le Btnin dispose de pres de 150 magasins de vente de pieces 
dftachfes, 22 quincailleries et trente-neuf <39> entreprises 
industrielles <8>. 

<8> Les entreprises industriels sont souvent des entreprises 
nationalistes il faudra remarquer que les oplrateurs tconomiques 
nationaux dltiennent en maJoritf des entreprisas commerciales. 

Notons enfin qu'une politique gfnlrale d'adduction d'eau vient 
de djmarrer. A cat effet, il faudra s'attendre • un dfveloppement 
des besoins en vis de tuyauterie et en filetage de tuyau aupres 
d .. plomberies. 
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11.4.b Rtpartition des entreorises enguAttes 

selon les types de vis vendues ou 

prescrites 

Coaunentaire du tableau N•2 

L'objectif poursuivi Ace niveau de l'enquAte est de dtfinir 
le volum2 des difftrents types de vis, tcrou, boulon ••• utilists 
par les difftrentes catfgories d'enquAtfs. 

Vis A tAte Hexaaonale 

* Rtparation et travaux atcanigues 

100% des garages-autos utilisent des vis A tAte hexagonale. La 
m@.ae proportion s'observe aupres des ateliers de rtparation 
d'engins A deux roues. 

En ce qui concerne !es ateliers de construction •ttallique, 
90% d'entre eux utilisent les vis A tote hexagonale. Des deux 
constructeurs mttalliques qui n'emploient pas de vis A tote 
hexagonale, l'un est installt rfceaMB~nt tandis que l'autre est 
un ~haudronnier qui n'utilise que d'autres types de vis. 

On peut affirmer done que 97,1% des entreprises de rtparati'30 
et travaux mtcaniques emploient des vis A tote hexagonale. 

* Installation et Rtparation Electrigues 

Tous les ateliers de rfparation d'appareils tlectromtnagers 
utilisent des vis A tote hexagonale, soit 100%. Les dtpanneurs de 
radio-ttltvision sont dans l'ordre de 66,T~ et les plombiers dans 
l'ordre de 50%. 

Au total, 76,9% des entreprises d'installation et de 
rtparation tlectrique utilisent des vis • tote hexagonale. 

* Travaux de bois et meubles 

"oyenne 
menuisiers 
57,1% 

est !'utilisation des vis• tote hexagonale chez les 
et les tbtnistiers.Leur proportion est de l'ordr·e de 

Si l'on tient compte des entreprises enqu•t6es de cette 
branche, du matelassier - tapissier qui n'emploie gu•re de vis ~ 
tote hexagonale, on 6valuera A S3,3% la proportion des 
entreprises de travaux de bois et meubles utilisant la vis ~ tote 
hexagonale. 
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* Co..erce 

Quand bien ~ certaines boutiques de pi~es dftachtes ne 
vendent pas du tout de vis, 72,7% de ces derni~res vendent des 
vis A t@te hexagonale. 
100% des quincailleries vendent les dites vis et 100% tgalement 
des autres commerces <SO.NI.COG, SO.NA.CI> utilisent les .@mes 
vis. 

* Conclusion partielle 

Des 132 entreprises enqu@ttes,114 prescrivent ou vendent des 
vis A t@te hexagonale,soit 80,4% du total enqu@tt.c·est dire 
qu•il y a une forte utilisation de ce type de vis • 

<N.B.: Une rubrique prtcisera les difffrentes ga .. es les plus 
de.andtes.Par exe.ple,les vis de 4 ou de 6 ••• etc. La~ MNtarqu1 
vaut pour les autres types de vis.> 

Tioe filette 

* Rtparation et travaux •tcaniques 

Les tiges filettes sont prescritent par 77,SX des garages
autos, 90,6% des ateliers de rfparation d·engins A deux roues et 
enfin SOX des entreprises de construction mttallique. 

Au total, 84,3% des entreprises de rfparation et de travaux 
mtcaniques prescrivent des tiges filetfes. 

* Installation et Rtparaticr.a Electriques 

60% des ateliers de rfparation d·appareils flectromfnagers 
utilisent des tiges filetfes, 50% des ateliers de dtpannage 
radio-tfltvision en prescrivent. Par ailleurs, aucune plomberie 
enqu•tte n·en fait usage. 

n·o6 la proportion 
rtparation flectriques 
filette est de 46,2%. 

des entreprises d·installation 
utilisant ou vendant des vis 

et de 
.l tige 

* Travaux de bois et meubles 

92,9% des menuiseries artisanale-6 et fbfnisteries utilisent 
les tiges filettes. Ajouttes .l la catfgorie "autres" dtsignant 
l'unique matelassier tapissier qui utilise tgalement ce produit, 
on peut dfduire que 93,37. des entreprises de travaux de ~ois et 
meubles utilisent des tiges filet•es. 

Promotion des PME/PMI Projet BEN/86/004 



Cabinet IRIS - CONSEIL 

77,3% des boutiques de pikes d~tachtes vendent des tiges 
filettes; les quincailleries sont de l·orc1re de 907. tandis que 
les co-.erces <SO. NI. COG, SO. NA. CI> sont A 100'%. 

Soit un total de 82,4'% des entreprises co-.erciales vendent ou 
utilisent ce type de vis. 

* Conclusion partielle 

Sur les 132 entreprises enqu@ttes., 107 vendent ou prescrivent 
des tiges filettes, soit une proportion de 81,1% 

Vis de tuvauterie 

* Rtp~ration et travaux •tcaniques 

Aucune cattgorie de cette branche d·activitt ne fait usage du 
produit. 

* Installation et Rtparation Electrigues 

...._ obs..,a..-vation que ci-dessus <OX> pour ce qui concerne les 
ateliers de 'pannage radio-ttltvision et d·appareils tlectro
mtnagers. 

Seules les pla.beries reprtsentent une proportion de 1001 dans 
la vente de vis de tuyauterie. 

Ce qui donne au niveau global de la branche 15,47. d·usagers. 

* Travaux de bois et meubles 

Aucune entreprise de cette branche ne fait usage de vis de 
tuyauterie, soit 07.. 

* Commerce 
Seuls 9,17. des boutiques de pil)ces dttachtes 

de tuyauterie. Car les boutiques sont plus 
distribution des pil)ces dttachtes pour 
cyclomoteurs. 

vendent des 
porttes sur 
automobiles 

vis 
la 
et 

Au niveau des quincailleries la proportion est de 407.. 
se justifie dans la •esure o~ la politique d'adduction 
n'est pas gtntralis•e. 

Ce qui 
d·eau 

Enfin, au niveau des autres commerces <SO.NI.COG, SO.NA.CI> le 
taux est nul COX> 

D'o~ dans leur ensemble, seules 17,61. des entreprises 
conunerciallt15 vendent ou utilisent des vis de tuyauterie. 
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* Conclusion partielle 

Sur les 132 entreprises enqu@t•es, seules 8 font usage des vis 
de tuyauterie. 

- Filetaoe de Tuyau 

L'absence de vente ou de prescription de ces vis dans 
certaines branches d'activitt ou la faible proportion de celles 
qui en font usage est un sch•.a identique .\ celui observt 
auparavant, parlant des vis de tuyauterie. 

lei encore, seules les pla.beries visittes dans la branche des 
installations et rtparations tlectriques sont .\ SOX utilisateurs 
de ces vis. Ce qui donne au niveau de toute la branche une 
proportion de 7,7X. 

Au niveau du commerce l'on distingue: 

9,1% des boutiqu~s de pi~ces dttachtes 
40% des quincailleries 
OX des autres commerces <SO.NI.COG, SO.NA.CI> 

Soit un total de 17,6% des entreprises co1DtDerciales vendent ou 
prescrivent les tuyaux filetts. 

* Conclusion partielle 

Sur les 132 entreprises enqu@ttes, 7 seulement prescrivent ou 
vendent des tuyaux filet•s. Les raisons de ce faible taux se 
trouvent dans le prtctdent paragraphe Cvis de tuyauterie>. 

ECROUS 

* Rtparation et Travaux Htcanigues 

Toutes les vis .\ tAte hexagonale ne ntcessitant pas d'tcrous, 
on assiste .\ un taux de 56,T~ du nombre des ateliers de 
rtparation d'engin£ A deux <2> roues qui utilisent des tcrous. 

Quant aux entreprises de construction mttallique, elles sont 
de l'ordre de 10% pour l'usage de ce produit. 

En somme 40% des entreprises de rtparation et travaux 
mtcaniques utilisent des tcrous. 
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* Installation et R!paration Electrigues 

BOX des ateliers de rlparation d•appareils llectromtnagers 
utilisent des tcrous. 

Les ateliers de dlpannage radio-ttltvision utilisant des 
lcrous sont de l·ordre de 33,3% parce-que les tcrous employls ne 
servent souvent que dans i·installation des antennes de ttlt
vision. 

Quant aux taux des plomberies, il est de 100%. 
Au total, 61,SX des entreprises de cette branche prescrivent ou 
vendent des tcrous. 

* Travaux de bois et meubles 

7,1% des menuiseries artisanales et tblnisteries utilisent des 
tcrous. 

Ce taux, ajoutt A celui de la cattgorie "autre• dtsignant le 
seul matelassier-tapissier enquOtt, il ressort que 6,7% des 
entreprises des travaux de bois et meubles utilisent des tcrous. 
Cela s·explique par le fait que cette activit• ntcessite des vis 
~ bois et des pointes ~vis que i·on peut fixer sans tcrous. 

* Commerce 

La r~partition se prtsente comme suit : 

- 36,47. des boutiques de pieces dttachtes 
- 107. des quincailleries. Ce taux s·explique par le fait 

que celles-ci prtferent vendre essentiellement des mattriaux de 
construction. 
Les autres commerces <SO.NI.COG, SO.NA.CI> n·utilisent pas des 
tcrous. 

Au total 26,57. des entreprises commerciales vendent ou 
emploient des fcrous 

* Conclusion oartielle 

Sur les entreprises enqu&ttes, 46 prescrivent des tcrous, soit 
34,87.. Les raisons de ce faible taux sent ci-dessus relevfes. 
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BOlLONS 

* Rtparation et Travaux •tcanigues 

72,2% des garages-autos, 84,4% des ateliers de 
d·engins A deux roues et 90% des constructeurs 
utilisent des boulcns. 

rtparation 
mttalliques 

En somme 82,17~ des ateliers de rtparation et 
•tcaniques prescrivent des boulons. 

travaux 

* Installation et Rfparation Electrigues 

40% des ateliers de rfparation d·appareils ~lectro-mtnagers et 
16,7% des ateliers de d~pannage radio-t~l~vision emploient des 
~crous. Les plomberies utilisant des boulons sont estiates ~ 50%. 

Au tot~l, 30,8% des entreprises de cette branche prescrivent 
ou vendent des boulons. Les raisons tvoqutes au niveau de 
i·utilisation des ~crous expliquent tgalement ce taux assez 
faible. 

* Travaux des bois et meubles 

71,47. des menuiseries artisanales et fbfnisteries utilisent 
des boulons surtout dans la fabrication des lits. 

La cattgorie "autre" du matelassier-tapissier n'en utilise 
point, il ressort que 66,7% des entrepr·ises de cette branche 
utilisent des boulons. 

* Conclusion partielle 

Un total de 92 sur 132 entreprises enqu&t~es utilisent des 
boulons soit une proportion de 69,77.. 

RONDELLES 

* Rtparation et Travaux Mtcanigues 

5,67. des garages-autos utilisent des rondelles. On explique ce 
faible taux par le fait que les rondelles ne s'utilisent 
9•ntralement pas de fa~on isol•e 111ais accompagnent plut~t les 
boulons. 

A c~tt des rtparateurs d·engins ~ 2 roues qui sent ~ 12,~7., 

les constructeurs m•caniques sont au nombre de 0 

Au total 7,17. des ateliers de r•paration et travaux m•caniques 
prescrivent des rondelles. 
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* Installation et R~paration Electrigues 

Aucun atelier s·inscrivant dans cette branche n·utilise des 
rondelles. 

MAme observation au niveau des Travaux de bois et meubles et 
des entreprises coawerciales enqu@t•es. 

* Conclusion partiell~ 

Sur les 132 entreprises enqu@ttes, il n·y a que 5 qui 
prescriven• des rondelles, so1t 3,SX. Ce faible taux est du au 
fait que les rondelles sont rarentent employtes iso•~ment. 

Autres Vis 

Sous cette rubrique, i·on a voulu mentionn~ toutes les autres 
vis utilistes ou vendues par les prescripteurs et qui ne 
figuraient pas dans la liste retenue au d•part. o·ailleurs, en 
insistant sur cette parenthese dans le questionnaire, l·on avait 
en idte de recueillir quelques dtna.inations usuelles de vis qui 
auraient pu Atre synonymes des denominations des sptcialistes de 
la visserie. 

Un autre souci, c'est celui de ne pas s'enfermer au niveau des 
vis, fcrous et boulons citfs jusqu'ici et de recueillir le ~axi
mum d'informations sur le marchf de la vis afin que le projet, 
s'il devrait Atre viable, vienne un jour A diversifier ses 
produits sans une autre ttude prtalable. 

Il ne sera done pas utile de proctder ici .\ la dftermination 
des taux de catfgorie d'utilisation d'autres vis, mais l'ttude se 
limitera A citer par cattgorie de branches ces vis. 

* Rfparation et Travaux Mfcanigues 

1. - Garages - autos 

Vis parker - vis plate - boulons TFR A tAte fendue 
boulon coquille ••• 

2. Rtparation d'enoins .\ deux <2> roues 

goujon, 

Vis parker boulon d'tchappement - vis.\ tAte fendue - serre
tringle - tcrou culasse - tcrou moyau- vis carter - vis cap&t -
boulon de vis culasse - vis d'embrayage - vis volant magnetique -
axe moyen - vis dent arri•re - vis plate - tige • deux bouts 
filetts <axle> - vis couvre-chatne - vis panneau ccuvre gaine 
tcro~ amortisseur - •crou tamb~ur -

* Construction mtt1lligue et soudure 

Vis parker - vis • bois- 1xe filett pour carro1serie. 
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* Installation et R•oaration Electrigues 

1. R•oaration d•appareils •lectro-mfnagers 

Vis parker vis a tote fendue - vis a bois - vis plate 

2. D•pannaoe Radios-Tflfvisions 

Vis parker vis a tote fendue - vis halB1e 
a bois - vis plate. 

3. - Plomberie 

Coude galvanis• 

* Travaux de bois et meubles 

vis facoa vis 

1. - Menuiseries artisanales et fbfnisteries 

Vis a tote fendue, vis a bois, vis a tote ronde fendue, boulon 
a •crou carrf avec une tote a pointe. 

* Commerce 

Vis a tote fendue - tuyau galvanis~ - vis parker vis t&le 
vis TFR a tote fendue - vis cap&t - vis a pans creux - vis 
rfglette vis tableau inoyau - vis inter - vis prise - vis douille ••• 

2. - Quincailleries 

Vis de rappel 

3. - Autres commerces 

Boulon a tOte fraisfe. 

* 1&u1.clusion Gtntrale 

Bilan des types de vis vendues ou prescrites par ordre 
dfcroissant. 

vis a tote hexagonale 
vis a tige filetfe 

- boulon 
- "autre• vis" 
- ltcrous 

vis de tuyauteri• 
- fil•tage de tuyau 
- rondelles 

Promotion d•• PME/PMI 

86,47. 
81,17. 
69,7% 
:56,SY. 
34,8% 
6,1% 
~,37. 
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Il.5 Etude et Analyse de la Concurrence 

Il ressort de l·opinion exprimfe par les difffrentes 
catfgories d•enqu@tfs un vif souhait, un dtsir de voir 
s·implanter une usine de visserie en Rfpublique Populaire du 
Btnin. 

La prospfritf de l·usine et sa crfdibilitf seront tonction du 
dynamisme et de la clairvoyance de ses initiateurs qui doivent 
considfrer les rfalitfs du terrain, tenir compte du pouvoir 
d'achat des populations et de la proximitf du Nigfria. 
11 faudra done veiller au grain. Ce n·est pa~ pour autant qu·il 
faille bloquer ou interdire l·importation de ces produits, se 
replier sur soi. 11 suffirait d·une part de rfgleaaenter les 
sources et circuits d·importation et d·autre part veiller A la 
qualitf du produit. 

La vente et la conapftitivitt des vis •tabriqufes au Bfnin• 
seront A ce prix. 

Il.6 Etude et Analyse de la Distribution 

La distribution physique de vis, boulons, fcrous ••• en 
Rfpublique Populaire du Bfnin se fait par deux <2> sortes de 
circuits : 

- Un circuit long <importateur - grossiste - dftaillant 
prescripteur> pour les produits importfs d.Allemagne, France, 
Tchfcoslovaquie et m@me le Togo. 

- Un circuit court <importateur - prescripteur> pour les 
produits provenant du Nigfria. 

L·enqu@te commerciale rfaliste aupr•s des prescripteurs 
quincailleries et autres a permis d.identifier les produits les 
plus utilisfs, o~ les plus prescrits. 11 s'agit de : 

vis A t@te hexagonale 
tige filetfe 

- vis A bois 
boulon 

Parmi les divers points de vente locaux, on peut citer : 
Quincaillerie de Dravo - Pidecycle - CFAO - CICA - Quincamat 
SOCODEF - JOHN WA~KDEN - Plomberie EBPM - CHIJOU VAVA - Structor 
Socittf Agier - CABOMA - Quincafrique - Japan Electronics ••• etc. 

Pour assurer l'tcoulement des produits il conviendra de crter 
des points de vente, qui permettraient aux clients potentiels 
d'avoir A portte de main les pi•ces dont elles auraient besoin. 
Ceci A l'avantage certain d'tviter les longs dlplacements, de 
fai~e gagner du temps et de l'•rgent. Aussi doit-on veiller • 
l'approvisionnement r6gulier et continu des difftrents centres en 
vue d'tviter les ruptures de stock. 
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II.7 Etude et Analyse des donnfes internes au projet 

11.7.a Approches juridigues 

Le type d•entreprise A mettre en place correspndrait A une 
coopfrative car les pra.oteurs auraient librement choisi de 
s·unir sur la base de l•tgalitt de leurs droits et obligations 
pour apporter une aatlioration .attrielle et morale A leur 
condition sociale. 

Ce comportement fait de l·entreprise cooptrative une for-me 
d·organisation approprite pour l·insertion ttes jeunes pMMKJteurs 
diplO.ts sans etiploi dans les circuits socio-tcona.iques. 

La cooptrative serait une socittt mutuelle de production 
industrielle <visseria>. Elle regroupe ainsi deux notions 
distinctes: l·association et l•entreprise. L·association demeure 
une rtalitt vivante de la colltsion et de l·unitt des associts qui 
se seraient donnts A court et aoyen termes des objectifs 
comaaerciaux et tcona.iques dont la rtalisation se ferait dans un 
cadre institutionnel qu•est l•entreprise. 

II.7.b Appra.:hes huaaines 

Les promoteurs du projet de visserie, au nombre de cinq (5) 
SD!lt dipl~ts du Complexe Polytechnique Universitaire <CPU> de 
Cotonou. 

Dans le cadre de leur formation, ceux-ci ont effectut des 
stages d·entrepri.e dans uncertain na.bre d'usine de filetage de 
vis. A savoir : 

Organisation Commune Btnin-Niger CO.C.B.N> 
centre de perfectionneinent du Personnel des Entreprises 
CC.P.P.E> 
Forges et Atelier d'Adjaha <F.A.A> 

Par ailleurs ils se sont organists pour sati~faire le besoin 
des prescripteurs en vis Csecteur infornael>. 

Un t:•avail d 'tvaluation dtfinirai t le caract•re comptti tif des 
promoteurs et leurs aptitudes A gtrer une entreprise. 

II.7.c Approches technique et financi•re 

Le projet de crtation d'une usine de filetage de vis est une 
exptrience pilote susceptible d'apprfhender les contours et 
limites du dtveloppement des P.".E/P.".I au Btnin. Dans cette 
perspective, l'entreprise disposerait de mattriels de production 
flexibles • cout 1110dtrt, capables de faciliter une croissance de 
la production de vis, boulon et tcrou • tete et forme hexagonal• 
et vis • tige d'aluminium. Une unitt de chaudronnerie est • 
prtvoir pour permettre aux promoteurs de produire sur place les 
tiges filettes. 
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DEUXIEP'IE PARTIE: 

ANALYSE DE LA STRATEBXE 
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III For8Ulation de la Strategie oossible 

III.l Positionnl!tM!nt 

Les r•sultats de l"•tude pr•sentent les vis en provenance du 
Nig•ria, du Togo, de France, d"Alleaagne et de Tch•coslovaquie 
cCNMae suit : 

Qualit• <oar ordre d•croissant> 

Alleaagne <Nurth> 
France <SOBEPAT, CFAO> 
Tch•coslovaquie 
Togo <import• de Oline Populaire) 
Nig•ria 

- Cout <par ordre croissant> 

Nig•ria 
Togo - Tch•coslovaquie 
Alleaagne 
France 

"altabilitf <par ordre dtcroissant> 

Allemagne - France - Tchtcoslovaquie 
Togo 
Nig•ria 

- Taux d"utilisation 

Pays europfens : 55% 
Pays africains : 45% 

Distribution selon les types de vis 

Alle.agne : .agasin sptcialist <WURTH> 
France : Quincaillerie, .agasin de 

dttachtes 
Tchtcoslovaquie : Quincaillerie 
Togo <Chine> : Quincaillerie, marcht 
Nigtria : Quincaillerie, marcht 

pikes 
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Elllballaae (par ordre dfcroissant de rfsistivitf et 
d"esthftique> 

Allemagne 
Tchfcoslovaquie 
France 
Togo 
Nigfria 

Les vis sont habi tuelleaent assemlfes par lot de cent UOO>. 
Cependant, celles provenant du Nigfria sont distribufes en vrac. 

Positionne11ent pour les vis ~ distribuer au Bfnin 

L1;_ f'lraM>teurs devraient apporter ~ leurs produits un soin et 
une qualitf identiques ~ ceux importfs des pays europfens 
<France, Alleaagne, Tchfcoslovaquie) et si possible les vendre ~ 
des couts aussi compftitifs que ceux provenant du Togo <Chine> et 
Tchfcoslovaquie. 

Ence qui concerne l"ellballage, la .ati~re en carton rfsistant 
porterait un impri•f d"i•age ou de couleurs prfalablement 
choisies per9ettant de distinguer les vis fabriqufes locale.ent. 

En guise de suggestion, de nombreux utilisateurs 
souhaiteraient pouvoir reconnattre les produits de la visserie 
par un signe distinctif Cpoin~on ••• > 

Les vis importtes du Togo vers le Bfnin sont achettes ~ la 
Sociftf Gtnfrale du Golfe de Guinte CS.G.G.6>, distributeur des 
vis en provenance de Chine et de Hong-Kong dans la sous-rtgion 
<Benin - Togo - Niger - Burkina-Faso> 
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III.2 Eltments moteurs 

III.2.a Etude et Analyse des Produits 

Rtpartition des entreprises engu@ttes par type de vis 

* Tableau N•3 : Vis A t@te hexagonale 

Cc::m .. entaire du Tableau 

Les types les plus usittes <par ordre dtcroissant> 

1. Les vis de 6 

Elles sont prescrites ou vendues par 79 entreprises sur les 
132 enqu&tfes. Les ateliers de rtparation et des travaux 
•fcaniques interviennent A 67,1% dans le lot des utilisateurs de 
la vis de 6. Ce taux flevf s·explique par le fait que ces vis 
entrent dans i·entretien et la rfparation des voitures et des 
cyclomoteurs. Le secteur commerce, les ateliers d·installation et 
des rtparations flectriques; et les ateliers de travaux de bois 
et meubles utilisent A 32,9X. 

2. Les vis de 8 

Elles sont prescrites ou vendues par 76 entreprises sur les 
132 enqu@ttes. Les ateliers de rtparation et de travcux 
mtcaniques interviennent A 71,lX. c·est dire que cette vis est 
beaucoup sollicitfe en mfcanique. Viennent ensuite le secteur 
ca.merce et les ateliers d·installation et de rtparation flec
triques qui les utilisent A 28,9X. Les entreprises des travaux de 
bois et de aaeubles ne les utilisent pas du tout. 

3. Les vis de 10 

Elles sont prescrites ou vendues par 63 entrprises sur les 132 
enqu&ttes. Les ateliers de rtparation et des travaux mtcaniques 
interviennent A 68,3X. Cette vis est beaucoup utiliste en 
mtcanique. Ensuite le commerce A 26,91.. Les ateliers 
d·installation et de rtparation tlectriques et entreprises de 
travaux de bois et meubles l'utilisent tr•s faiblement <4,SX>. 

4. Les vis de 7 

Elles sont prescrites ou vendues par 41 entreprises sur les 
132 enqu&ttes. Les ateliers de rtparation et de travaux 
mtcaniques interviennent A 63,41.. Vient ensuite le commerce. Les 
ateliers d·installation et de rtparation 6lectriquFa, tout comme 
les entreprises de travaux de bois et meubles, ne l'utilisent 
pas du to1Jt. 
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S. Les vis de 12 

Elles sont prescrites ou vendues par 41 entreprises sur les 
132 enqu~tfes. Les ateliers de rfparation et de travaux 
mfcaniques interviennent ~ 78,0X. Le secteur commerce, les 
ateliers d·installation et de rfparation flectriques les 
utilisent ~ 22X. Quant aux entreprises de travaux de bois et 
aeubles, elles ne les utilisent pas du tout. 

6. Les vis de 4 

Elles sont prescrites ou vendues par 31 entreprises sur les 
132 enqu@tfes. Les ateliers de rfparation et de travaux 
mfcaniques interviennent ~ 64,SX dans le lot des utilisateurs de 
ces vis. Le secteur cCNH1erce et celui des travaux de bois et 
meubles interviennent ~ 16,lX dans ce lot. Viennent enfin les 
ateliers d·installation et de rfparation tlectriques qui 
emploient ~ peine ces vis. 

7. Les vis de S 

Elles sont prescrites ou vendues par 30 entreprises sur les 
132 enqu~tees. Les ateliers de rtparation et de travaux 
mecaniques interviennent ~ 46,77.. Viennent ensuite les 
entreprises de travaux de bois et meubles <29,07.>, le secteur 
commerce <23,27.>. Les ateliers d·installation et de rfparation 
electriques ne les utilisent pas du tout. 

8. Les vis de 14 

Elles sont prescrites ou vendues par 2S entreprises sur les 
132 enquAttes. Les ateliers de reparation et de travaux 
mfcaniques interviennent A 807.. On a ensuite le commerce <16X>. 
Les ateliers d·installation et de reparation flectriques <47.>. 
Les entreprises de travaux de bois et meubles ne les utilisent 
pas. 

9. Les vis de 16 

Elles sont prescrites ou vendues par 20 entreprises sur les 
132 enquAtees. Les ateliers de reparation et de travaux 
m~caniques interviennent ~ 807. dans ce lot. Ce type de vis est 
employe dans i·entretien et la reparation de gros camions et des 
moteurs diesels. Le commerce l·emploie ~ 157.. Les ateliers 
d'installation et de reparation llectriques les utilisent A 57.. 
Quant aux entreprises de travaux de bois et meubles, elles ne les 
utilisent pas du tout. 
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Les vis les mains usittes 

vis de 3 
entreprises 
vis de 11 
vis de 1S 
vis de 22 
vis de 23 
vis de 24 

<Elles sont utilistes A 77,6% 
de travaux de bois et meuble 

Conclusion partielle 

par les 

o·une ataniere gtntrale on constate que les ateliers de 
rtparation et de travaux •fcaniques sont les gros utilisateurs 
des vis A t~te hexagonale. 

Les vis de 3,de 4 et de S sont employtes par les entreprises 
de travaux de bois et IM!Ubles. 

Si les vis dont les nu•tros varient de 14 A 33 sont peu 
utilistes, c·est parce qu·elles ne sont sollicittes que par les 
•tcaniciens de gros ca•ions et les •fcaniciens ditstlistes qui 
sont peu nOtlbreux au Btnin. 

n·autre part ii taut reconnattre que ces vis de gros dia~tre 

s·usent difficilenaent. 

* Tableau N•4 : tiae filette 

Commentaire du Tableau N•4 

Les types les plus usitts (par ordre oecroissant> 

1. Le5 vis de 6 

Elles sont prescrites ou vendues par 34 entreprises sur les 
132 enquOttes. Les ateliers de rtparation et de travaux 
mtcaniques interviennent A 67,6%. Elles sont tres souvent 
utilistes par les entreprises de construction mttallique. 
Viennent ensuite les entreprises de travaux de bois et de meubles 
qui l'utilisent A 17,87., et les ateliers d'installation et de 
rtparation tlectriques emploient ces vis A 37.. 

2. Les Vi5 de a 
Elles sont prescrites ou vendues par 24 entreprises sur les 

132 enquOttes. Les ateliers de rtparation et de travaux 
mlcaniques interviennent A 87,57. dans ce lot. Le secteur ca.m•rc• 
et las ateliers d'installation et de rlparation llectriques A 
12,57.. Les entreprises de travaux de bois et m•ubles ne l•• 
utilisent p~s du tout. 
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3. Les vis de 10 

Elles sont prescrites ou vendues par 20 entreprises sur les 
132 enqu@tfes. On constate que les ateliers de rfparation et 
travaux •fcaniques interviennent A es,ox. Le CCMUM!rce, les 
ateliers de travaux de bois et meut>les et les ateliers 
d·installation et de rfparation flectriques interviennent chacune 
A SX dans ce lot, done faiblement. 

4. Les vis de S 

A l·instar des vis de 10, celles de S sont prescrites ou 
vendues par 20 entrprises sur les 132 enqu@ttes. Les ateliers de 
rtparation et travaux •fcaniques, ainsi que ceux de travaux de 
bois et tM!l.lbles interviennent A 4SX chacun dans ce lot. Viennent 
ensuite le secteur commerce qui intervient A 10X, les ateliers 
d·installation et de rtparation tlectriques n·interviennent pas 
du tout. 

5. Les vis de 4 

Elles sont vendues ou prescrites par 18 entreprises sur les 
132 enqu@ttes. Les ateliers de rtparation et travaux •tcaniques 
interviennent A SS,6X dans le lot des utilisateurs de ce type de 
vis. Viennent ensuite les ateliers de travaux de bois et meubles 
<27,8X•, le secteur cae11erce <16,7X>. Les ateliers d·installation 
et de r•paration tlectriques n"utilisent pas du tout ce type de 
vis. 

6. Les vis de 12 

Elles sont prescrites Ol.I vendues par 17 entreprises sur les 
132 enqu&tfes. Les ateliers de rtparation et travaux •tcaniques 
interviennent A 100X dans le lot des utilisateurs de ce type. Les 
ateliers d·installation et de rfparation flectriques, ceux de 
travaux de bois et aaeubles et le ca.aerce n·interviennent pas du 
tout dans ce lot. 

7. Les vis de 7 

Elles sent prescrites au vendues par 17entreprises sur les 132 
enqu&tfes. Les ateliers de rfparation et travaux •fcaniques 
interviennent A 82,4~ dans le lot des utilisateurs de ce type de 
vis. Les ateliers d"installation et de rtparation tlectriques, 
ceux de travaux de bois et meubles n"interviennent gu•re dans ce 
lot. 
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8. Les vis de 16 

Elles sont prescrites ou vendues par 13 entreprises sur les 
132 enqu@ttes. Les ateliers de rtparation et travaux •tcaniques 
interviennent A 92,3% dans le lot des utilisateurs de ce type de 
vis. Quant au commerce son intervention est portte A <7,7%>. Les 
ateliers d"installation et de rtparation tlectriques ainsi que 
ceux de travaux de bois et meubles n"interviennent gu•re dans ce 
lot. 

9. Les vis de 14 

Elles sont prescrites par 12 entreprises sur les 132 
enqu@ttes. Les ateliers de rtparation et travaux •tcaniques 
interviennent A 100% dans ce lot. Les ateliers d"installation et 
de rtparation tlectriques, ceux de travaux de bois et met.ables, 
ainsi que le ca.merce n"interviennent pas du tout dans le lot des 
utilisateurs de ce type de vis. 

10. Les vis de 3 

Elles sont prescrites ou vendues par 11 entreprises sur les 
132 enqu@ttes. Les ateliers de travaux de bois et meubles 
interviennent A 63,3% dans le lot des utilisateurs de ce type de 
vis. Le secteur ca..erce A 27,~.L, les ateliers de rtparation et 
travaux mtcaniques l"emploient A peine. Les ateliers 
d"installation et de rtparation tlectriques ne les emploient 
gu•re. 

Type les mains Usitts 

Interviennent toujours dans un ordre dtcroissant 

les vis de 13 
les vis de 17 
les vis de 20 
les vis de 19 
les vis de 19 
les vis de 15 
les vis de 22 
les vis de 23 
les vis de 9 
les vis de 11 
les vis de 24 
les vis de 33 
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Conclusion partielle 

Ca.me dans le cas des vis ~ t ' ·.' hexagonale, les tiges 
filetfes sont fortetnent utilisfes pa; les ateliers de rfparation 
et travaux •fcaniques. n·autre part, ce produit est souvent 
importf de fa~on illfgale du Togo <S.6.6.G>. 11 est distribuf sur 
le •archf local. 

* Tableau N•S : ECROUS 

CCMaentaire du Tableau N•s 

Types d·fcrous les plus usitts par ordre dtcroissant 

1. Ecrous de 8 

Ils sont prescrits ou vendus par 21 entreprises sur les 132 
enquAtfes. Les ateliers de rtparation et travaux mfcaniques 
interviennent ~ 90.57. dans le lot des utilisateurs de ce type 
d•tcrous. Les ateliers d·installation et de rfparation 
flectriques et le secteur co...erce inter·,,iennent tres faible.ent 
<9,57.>. Les ateliers de travaux bois et nteubles ne l'utilisent 
pas. 

2. Ecrous de 6 

lls sent prescrits ou vendus par 20 entreprises sur les 132 
enquAtOes. Les ateliers de rfparation et travaux mfcaniques 
interviennent ~ 907. dans ce lot. Le secteur commerce les utilise 
dans une proportion de 107.. Les ateliers d'installation et de 
rfparation Olectriques, et les ateliers de travaux de bois et 
meubles n'utilisent pas du tout ce type d'fcrous. 

3. Ecrous de 7 

Ils sont prescrits ou vendus par 15 entreprises sur les 132 
enquAtfes. Les ateliers de rtparation et travaux mlcaniques 
interviennent A 86,77. dans ce lot. Vient ensuite le commerce qui 
les utilise A 13,37.. Les ateliers d'installation et de rOparation 
llectriques, et ceux de travaux de bois et meubles ne les 
emploient pas. 

4. Ecrous de 10 

Ils sont prescrits ou vendus par 15 entreprises sur les 132 
enquAtles. Les ateliers de r6paration et travaux mfcaniques 
interviennent ~ 73,37. dans le lot des utilisateurs de ce type 
d'Ocrous. Viennent ensuite le• ateliers d'installation et de 
r6paration Olectriques qui les emploient dans une proportion de 
207. Le secteur commerce l'emploie • 6,77., les ateliers de 
travaux de bois et meubles ne les emploient point. 
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5. Ecrous de 17 

Ils sont prescrits ou vendus par 10 entreprises sur les 132 
enqu@tfes. Les ateliers de rfparation et travaux •fcaniques 
interviennent A 60% dans le lot des utilisateurs de ce type 
d·fcrous. Les ateliers d·installation et de rfparation 
flectriques et le secteur coauaerce interviennent chacun A 20%. 
Enfin les ateliers de travaux de bo1s et iaeubles n·interviennent 
pas du tout dans ce lot. 

Tmes les .ains usitfs interviennent toujours 
dans un ordre dfcroissant 

les fcrous de 4 
les fcrous de 12 
les fcrous de 19 
les fcrous de s 
les fcrous de 13 
les fcrous de 23 
les fcrous de 11 
les fcrous de 33 
les fcrous de 14 
les fcrous de 15 
les fcrous de 9 
les fcrous de 20 
les fcrous de 22 

- les fcrous de 16 
les fcrous de 18 
les fcrous de 3 
les fcrous de 24 

Conclusion ~artielle 

11 faut remarquer que les ateliers de rfparation et travaux 
mfcaniques viennent en t@te dans l'utilisation des fcrous. Par 
centre les entreprises de travaux de bois et meubles n'utilisent 
presque jamais des fcrous • forme hexagonale, mais bien plutOt 
des fcrous A forme canfe, des pointes ~ vis et d'autres types de 
vis qui ne n~cessitent pas l'usage des fcrous. 

Quant aux ateliers d'installation Et de r•paration 
flectriques, ils utilisent • un taux faible les •crous Cdont les 
numfros varient entre 8 et 20>, car les appareils qu'ils rfparent 
n'en n•cessitent pas souvent. 

Si le secteur commerce en vend tr•s peu, c'est simplement 
parce que ces fcrous sont rar..ent achet•s seuls. Ils sont 
toujours utilis•s avec des boulons. Certains utilis.teurs 
appel lent "boulon", 1.a vis et son lcrou. 
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* Tableau N•6 : Les boulons 

Commentaire du tableau N•6 

Types de boulon les plus usitfs <par ordre dfcroissantl 

1. Les boulons de B 

Ils sont prescrits ou vendus par 71 entreprises sur les 132 
enquOtfes. Les ateliers de rfparation et travaux •fcaniques 
viennent en tote avec un taux d•utilisation de 70,4X tandis que 
le secteur commerce le distribue a 19,7X. Les ateliers de travaux 
de bois et meubles <5,6%>, les ateliers d·installation et de 
rfparation tlectriques interviennent assez faiblement <4,3X>. 

2. Les boulons de 6 

lls sont prescrits ou vendus par 64 entteprises sur les 132 
enquOtfes. Les ateliers de rfparation et travaux m•caniques 
interviennent a 67,2X le secteur commerce C21,9X>. Viennent 
ensuite les ateliers de travaux de bois et naeubles (9,4X>. Les 
ateliers d'installation et de rtparation tlectriques 
interviennent tres faiblement <1,6%>. 

3. Les boulons de 10 

Ils sont prescrits ou vendus par 53 entreprises sur les 132 
enquOttes. Les ateliers de r6paration et travaux mtcaniques 
viennent en tote dans ce lot avec 67,9%. Ensuite le secteur 
commerce l'utilise a 22,6%. Les ateliers d'installation et de 
rtparation tlectriques ont une part correspondant a 5,7% et ceux 
de travaux de bois et meubles pour 3,8%. 

4. Les boulons de 7 

Ils sont prescrits ou vendus par 39 entre?rises sur les 132 
Enqu0tle$. Les ateliers de rlparation et travaux mtcaniques 
interviennent a 61, 5%, le secteur cc. .. -.merce intervient a 30, 8% Les 
ateliers de travaux de bois et meubles a 5,1% et ceux 
d'installation et de rlparation llectriques a 2,6% interviennent 
a peine dans ce lot. 

5. Les boulons de 12 

Ils sont prescrits ou vendus par 33 entreprises sur les 132 
enquOtles. Les ateliers de rlparation et travaux mtcaniques 
interviennent a 75,SX dans le lot des utilisateurs de ce type de 
boulon. Ils sont suivis du secteur commerce qui intervient a 
24,27.. Les ateliers d'installation et de rtparation tlectriques 
ainsi que ceux de travaux de bois et meubles n'interviennent pas 
du tout. 

Promotion des PME/PMI Projet BEN/86/004 



Cabinet IRIS - CONSEIL 

6. Les boulons de 14 

Ils sent prescrits ou vendus par 23 entreprises sur les 132 
enquOtees. Les ateliers de reparation et travaux mecaniques 
viennent encore entOte en intervenant ~ 87X, suivi du secteur 
commerce ~ 13X. Les ateliers d'installation et de reparation 
electrique~ ainsi que ceux de travaux de bois et meubles 
n'interviennent guere dans ce lot. 

7. Les boulons de 4 

Ils sont prescrits ou vendus par 22 entreprises sur les 132 
enquOtees. Les ateliers de reparation et travaux mecaniques 
interviennent ~ 45,57.. Ensuite les ateliers de travaux de bois et 
meubles ~ 31,SX, suivis du secteur commerce~ 22,7X. Les ateliers 
d'installation et de reparation electriques n·y interviennent 
pas du tout. 

8. Les boulons de 5 

Ils sont prescrits ou vendus par 18 entreprises sur les 132 
enquOtees. Les ateliers de reparation et travaux mecaniques 
interviennent ~ 44,47. suivis du secteur commerce (33,37.>, les 
ateliers de travaux de bois et meubles <16,77.> et enfin de ceux 
d'installation et de reparation electriques qui y interviennent ~ 
peine <5,67.>. 

9. Les boulons de 16 

Ils sont prescrits ou vendus par 16 entreprises sur les 132 
enquOtee~. Les ateliers de reparation et travaux mecaniques 
interviennent ~ 757. dans le lot des utilisateurs de ce type de 
boulons. Vient ensuite le secteur commerce <257.). Les ateliers 
d'installation et de reparation electriques ainsi que ceux de 
travaux de bois et meubles n'interviennent pas du tout. 

10. Les boulons de 13 

Ils sent prescrits ou vendus par 13 entreprises sur les 132 
enquAtees. Les ateliers de reparation et travaux mecaniques 
interviennent ~ 76,97. dans ce lot suivis du secteur commerce 
<15,47.>. Les ateliers d'installation et de reparation electriques 
y interviennent faiblement C7,77.>. Viennent enfin les ateliers de 
travaux de bois et meubles qui n'interviennent pas du tout dans 
ce loi:. 
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Types de boulon les mains usitfs par ordre dfcroissant 

les boulons de 22 
les boulons de 17 
les boulons de 18 
les boulons de 20 
les boulons de 9 
les boulons de 19 
les boulons de 23 
les boulons de 11 
les boulons de 15 
les boulons de 33 
les boulons de 3 
les boulons de 24 

Conclusion partielle 

Au total, il faut noter que les ateliers de rtparation et 
travaux mfcaniques sont les gros utilisateurs de boulons. Le 
secteur commerce en vend tgalement assez pour satisfaire la 
deaande. Les ateliers d'installation et de rtparation 
tlectriques, de travaux de bois et meubles utilisent peu les 
boulons dent les numeros varient entre 3 et 11; et pas du tout 
ceux variant entre 12 et 33. Car comme il a ftf signalf plus 
haut, les boulons sont gfnfralement utilisfs par les mfcaniciens 
difsflistes et les rfparateurs de grosses machines. 

* Tableau N•7 : Les Rondelles 

Commentaire du tableau N•7 

Les types de rondelles les plus usitfs 
<par ordre dfcroissant> 

Les rondelles sont exclusivement prescrites par les 
de rfparation et travaux mfcaniques. Ainsi dans 
dtcroissant on a : 

ateliers 
l 'ordre 

les rondelles de 10 utilisfes par 4 entreprises sur les 
132 enquAtfes soit 37. dans ce lot. 
les rondelles de 6, de B, de 12 et de 4 sent utilisfes 
par 3 entreprises sur les 132 soit 2,27. 
les rondelles de 7, de 17 de 22 et de 24 sont utilisfes 
par 2 entreprises sur les 132 soit 1,57. 
les rondelles de 15 utilisfes par 1 entreprise. 

Conclusion oartielle 

Tous les autres types de rondelles ne sont utilisfes par aucun 
atelier de rfparation et travaux mfcaniques, encore mains par 
aucun atelier d'installation et de rfparation flectriques, aucune 
entreprise de travaux de bois et meubles et aucune entreprise du 
secteur "commerce". 
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Conclusion gfnfrale 

Ils ressort de la lecture de ces 5 tableaux que les vis A t@te 
hexagonale, les tiges filetfes, les fcrous, les boulons et les 
rondelles sent fortement utilisfes par les ateliers de rfpa~ation 
et travaux mfcaniques. Cela est lif aux activitfs qu•ils exercent 
et des types de moteur qu•ils rfparent <cyclOtllOteurs, voitures, 
ca•ions>. Par centre, il faut remarquer que les produits dont les 
nwaeros varient entre 3 et 6 sent souvent utilisfs par les 
ateliers de travaux de bois et meubles. Les gros nuiaeros Cde 14 a 
33) sont peu usitfs parce qu•ftant requis presque exclusivement 
par les mfcaniciens de gros camions, de moteur difsel. 

Les ateliers d·installation et de rfparation ~lectriques 

emploient quant A eux tres peu de vis A t@te hexagonale, de tige 
filetfe, d·fcrous, presque pas du tout de boulons de rondelles A 
l'instar des ateliers de travaux de bois et meubles. Ceux-ci 
atilisent plutOt d·autres types de vis (vis parker, vis facom, 
vis A t~te fendue, vis A bois, vis al~ne, boulon A t@te fendue, 
boulon A ~crou carrf>. 

Si les entreprises du secteur commerce vendent tres peu 
d·fcrous et pas du tout de rondelles c'est parce que d'abord les 
fcrous sont vendus avec les boulons; ensuite parce que les 
rondelles s·abtment peu et enfin parce que ces rondelles ne 
s'achetent pas isolfment. Ainsi l'on achete fr~quemment vis plus 
rondelles ; ou boulon plus rondelles plus ~crous ensemble. 
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TROISIEME PARTIE 

EVALUATION DE LA STRATEGIE 
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l\I. EVALUATION DES STRATEGIES 

IV.1 Evaluation 

Il convient dans ce paragraphe de situer i•ttude a un niveau 
de rfflexion cohfrent et adaptf aux rfalitfs fconoaiques 
bfninaises. Cette df.arche per.ettrait de dfgager un certain 
nc::mbre de propositions susceptibles de justifier la viabilitf ou 
non du projet de crfation d·une usine de visserie au Bfnin. Nous 
allons pouvoir fvaluer la df.arche suivie jusqu·a prfsent par 
rapport aux rfalitfs nationales <situation fconoaique et 
fvolution du .archf) 

Dans le contexe actuel, la situation fconoaique financiere est 
tres difficile et reste prfoccupante. Elle s·explique par : 

la regression du PIB en termes rfels, qui di•inue de 2% 
chaque annfe. 
l·importance du dfficit globale du budget 
le dtficit de la balance co..erciale qui semble 
s·a.tliorer 
la dfgradation de la balance des paiements. 

Cette situation fconomique et financiere alaraante rfsulte 
d·un dfsfquilibre entre l•offre globale et la de•ande globale 
dans les difffrentes secteurs de i·tconomie nationale et 
influence par voie de consfquence les habitudes de consOtUtation 
des bfninois. 

Certaines naesures sont prises par le gouverneaaent pour 
COlnprimer les dfpenses de fonctionnement de l•Etat. Elles sont 
relatives aux dfpenses de personnel qui concerne : 

le blocage de l·incidence financiere des avancements et 
de la promotion du personnel 

la suppression de recrutement automatique des nouveaux 
diplOmts 

le recensement des agents permanents de l•Etat. 

Ces difffrentes mesures gtnerent de nouvelles habitudes de 
consommation aupres des btninois, et• l•tgard des produits 
locaux ou manufacturts. Force est de reconnattre que les 
constquences de la crise tconomique sent partagtes et vtcues par 
la population active intervenant dans les secteurs primaire, 
secondaire et tertiaire et disposant d'un pouvoir d'achat fiable 
qui dlcroit chaque annte. 
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Ainsi •algrf les suggestions favorables A la crtation de 
l·usine de filetage de vis au Bfnin, les couts rfels d·achat des 
produits sur le aarcht intfrieur tant aupr~s des distributeurs 
que des utilisateurs rencontreraient d·abord une rfaction 
dffavorable qui pourrait constituer momentanfment un frein A la 
prc.otion du produit. 

Serait-il opportun d·envisager que la situation tconomique et 
financi~re de la Rtpublique Populaire du Btnin puisse s·a•fliorer 
dans un proche avenir. 

En effet, des nfgociations sont engagtes entre les Autoritts 
Btninoises et les Reprfsentants de la Banque l'londiale et du Fonds 
l'lonttaire International pour aettre en place un progrtllMle de 
restructuration tconomique. 

IV.2 Evolution du marcht 

Les informations relatives au volwae d·affaires des vis impor
tfes, au cours de ces deux <2> derni~res annfes <1986-1987> A nos 
jour-s ne sont pas encore disponibles A l·lnstitut de Statistique 
et de 1 ·Analyse Economique <INSAE> 

Les inforaations prtsentfes dans cette rubrique sont 
recueillies aupr~s das importateurs agrtts par la Direction du 
Ca.aaerce Extfrieur et couvrant une part correspondant A 10-15Z du 
1narchf national. 

Nous regrettons de ne pouvoir vous communiquer leur nom pour 
des raisons professionnelles. lls seront alors dfsignfs par : 

entreprise A 
entreprise B 
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EVOLUTION DU ttARD£ 

Vis ~ t~te hexaaonale 

Ann~es 1986 1987 ler Semestre 
1988 

Entreprise <vis> <vis> <vis> 
---------- ----------- ---------- -------------

A 51.900 59.000 

----------- ----------- ---------- -------------
B 100475 58570 70.000 

--------- ----------- ---------- ------------
TOTAL 152375 117570 70.000 

COURSE DE CROISSANCE 

Quantite <milliers de vis> 

200 

150 * 

* 100 

* 50 

0 ---------+----------+----------+------ annees 
1986 1987 1988 
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Le marche de vis au Benin, est non seulument etroit mais 
decroissant Cvoir tableau ci-dessus>. Par ailleurs, la quantite 
de vis A tAte hexagonale importee en Fevrier 1988 C70000> n·est 
pas encore epuisee pour permettre A l·entreprise de proctder A 
une nouvelle commande. La raison de cette afvente est d·abord 
life A la situation fconomique du Benin et ensuite a la 
penetration illfgale des produits provenant du Nigtria. 

En ce 
d•obtenir 
importfes 
des grands 
ce secteur 

qui concerne les tiges filetfes, il seaable difficile 
des chiffres reels. Car elles sont en •ajoritf 
du TOGO et du NIGERIA. Leur evolution depend de celle 
chantiers de travaux publiques et de genie civil. Or, 
est en pleine stagnation depuis quatre C4> ans. 

IV.3 DECISIONS 

En dtpit des considerations relatives a la situation 
tconomique du Btnin et A l'fvolution du marcht il conviendra 
d·apprehender les difffrentes dispositions A prendre pour assurer 
l·exfcution effective du projet. Ainsi trois points distincts 
sont ci-dessous analyses. A savoir : 

la production 
la distribution 
l·apprtciation du caractere compttitif des promoteurs 

IV.3.a La Production 

Compte tenu de l'etude et de l'anlyse du produit il apparatt 
que la demande soit essentiellement portee sur certains types de 
produits : 

1. Vis A tAte hexagonal es 

- vis de 6 
vis de 8 
vis de 10 
vis de 7 
vis de 12 
vis de 4 
vis de 5 
vis de 14 
vis de 16 

- vis de 17 
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2. Tiges filet•es 

vis de 6 
vis de 8 
vis de 10 
vis de 5 
vis de 4 
vis de 12 
vis de 7 
vis de 16 
vis de 14 
vis de 3 

3. Boulons 

boulon de 8 
boulon de 6 
boulon de 10 
boulon de 7 
boulon de 12 
bOi.ilon de 4 
boulon de 14 
boulon de 5 
boulon de 13 
boulon de 16 

Le march• Btninois distribue en moyenne 3000 (chiffre minort> 
A 6000 <chiffre majort> vis A t~te hexagonale par jour. Et entre 
4000 A 6000 tiges filettes par chantier de construction 
m•tallique en travaux publique et en g•nie civile. Actuellement, 
les chantiers disponibles par an sont de l'ordre de soixante 
quinze A cent. 11 est souhaitable que la production de l'usine, 
pour la premiere ann•e correspond A 20% de la part du march•. 

IV.3.b Distribution 

A la suite de la rencontre de stimulation avec les 
importateurs de vis deux tendances ont ttt relev•es:-

- Les comptoirs <soci•tts ttrangeres repr•sentant des 
groupes commerciaux> : 

CFAO 
JOHN WALKDEN 
CICA 
SOBEPAT 
SONAEC 

Ces distributeurs sent acquis ~ l'achat des produits fabriquts 
sur place. Cependant leur statut de reprlsentants commerciaux 
constitue un frein ~ l'achat des produits localement fabriquls. 
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II conviendrait de noter que ces ca.ptoirs btn•ficient de 
condition de paieaent favorable d·achat et seraient chargts de 
distribuer exclusivement les produits du groupe auquel ils 
appartiendraient. 

Les i!!portateurs nationaux 

Quincaillerie 
l"lagasin de pieces dttach•es 

A 1·instar des socittts ttrangeres implant•es au B~nin, les 
importateurs nationaux sont acquis ~ 1·achat des produits 
fabriquts sur place pour des raisons de cout et de dtpendance 
exttrieure. Par ailleurs les difficultts lites au transfert des 
capitaux par les banques nationales ont permis aux optrateurs 
tcona.iques d·apprther.der 1·opportunitt de crter les industries 
locales. 

En guise de proposition, le Cabinet IRIS - CONSEIL sugg•re que 
le capit.al du projet soit ouvert aux importateurs afin de pouvoir 
btn•ficier de leur exptrience ca..erciale et de les associer A 
la distribution des produits. Ainsi serait-il propice de proposer 
au gouverne.ent bininois d•.adopter de nouvelles lois fisc.ales 
pour inciter l•investisse .. nt de CAPitaux dans le secteur privt 
pour la promotion des P.".E' P.".I. 

IV.3.c Apprtciation du caractere COC!pttitif des 
pro.ateurs 

L·identification des fitments propres au caractere ca.pttitif 
des promoteurs a ttt rtaliste ~ partir d·une approche classique 
baste sur l•entretien et la simulation. La discussion fut orien
t6e sur les points suivants : 

la gestion d·entreprise 
le processus d•tvolution d·un projet 
le dtveloppement de l·esprit d·entreprise 

1. Gestion d·entreprise 

La gestion d'entreprise regroupe des mtthodes d'organisation 
de groupe humain et de biens mattriels ou anoraux. L'application 
adtquate d'une ou plusieurs mtthodes passe par une initiation ou 
une formation. En ce qui concerne les promoteurs du projet de 
crtation d'une usine de vis, l'entretien a permis de dtfinir leur 
perception de l'entreprise. 

De par leur formation dans une filiere mtcanique 
ilectronique au Complexe Polytechnique Universitaire de 

gtntrale, 
Cotoncu, 

pet.te 
de la 

ceux-ci n~ sont pas encore disposts ~ gtrer une 
entreprise. Par ailleurs, la gestion du personnel, 
production, du stock, et de l• trtsorerie constitue un concept 
tr•• peu cernf par ces derniers. 
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Exemple de rfpartition de paste selon les promoteurs 

Entreprise : Usine de filetage 
Forme juridique : coopfrative 
Effectif : 4 
Ad•inistration : 5 Cune sfcrftaire niveau CAP serait 

recrutfe> 

Production : 2 
Elllballage : 4 
C:O..ercialisation : 1 
Entretien : 4 
Ca.ptabi li tf : 1 

ea-en ta ire 

Les promoteurs du projet de crfation d'une usine de filetage 
de vis .ettent un accent particulier sur l'auto-gestion puisque 
tous 11*- pastes seraient occupfs par les me.t>res de la 
coopfrative. Cependant un certain nDalbre de pastes est ignorf par 
ces derniers. A savoir : 

contrOle 
stockage 
transport 
approvisionne•ent 
li tige 

Aussi le recrutement d'une sfcrftaire comptable du niveau CAP 
s'adapterait mains au besoin de ce type d'entreprise ce qui 
prffigure que les promoteurs n'apprfhendent pas encore les exi
gences d'une entrF.prise -type. 

Processus d'fvolution d'un projet 

Force est de reconnattre que les promoteurs ont une idle peu 
claire des difffrents processus d'fvolution du projet. Le 
Cabinet IRIS - CONSEIL s·est done permis de prfsenter au cours de 
l'entretien un "Speach" sur l'intlr•t de procfder A des ftudes 
commerciale, technique et financi•re avant de rfaliser un projet. 
Une vue panoramique de difffrents procfdfs d'appr•ciation du 
marchf a permis d'abord de satisfaire la curiositt et la crainte 
des promoteurs sur les rfsultats de l'ftude commerciale du projet 
de visserie et, ensuite d'flargir la vision ftroite de ces 
derniers sur les rfalitfs du marcht. 
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Cette exp~rience a permis d·apprtcier le caract~re co111pttitif 
des proaaoteurs et de faire apprtcier A ces derniers les 
pr•alables A la crtation d·entreprise : 

- La aaaitrise des outils de gestion permettrait de cerner les 
exigences de l·entreprise et d·assurer un dtveloppement harmo
nieux de l·esprit de i·entreprise. 

En guise de conclusion, le Cabinet IRIS - CONSEIL sugg•re de 
rec:ourir A 1·expfrience de dfvelappe.ent de l•esprit d•entreprise 
rfalisfe en INDE dans le cadre de la pro.otian des Pf1E/Pttl. 
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ANNEXES 
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TABLEAUX 
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REPARATiiW DES ENTREPRISES ENllETEES 

PM BRNO£ n·rcnvrTE !Tableau N' U 

Centre : Cotonou 

Branches d'ActiviU Effectif 

Rlparation et Travaux rtfcaniciues! 

Garage Auto 18 
Reoaration d'engin a 2 roues 32 
Construction attallique 20 

<SoudureJ 

Installation et Reparation 

Electriques 

Reparation d'appareils 
electro-111enagers 

Depannage Radio-Television 
PlOllberie 

Travaux de Bois et tteubles 

Plenuiserie Artisanale 
et Ebeniste 
Autres 

COMerce 

I I 

5 
6 
2 

14 

Boutique de pikes detachees 22 
Quincaillerie 10 
Autres couerces 2 

•-----------------------'----------' . . . 

ENSEMBLE 132 
'--~----------------------·---~-------· . . . 
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SELM LES TMS 1£ 'IS t£-.s Ill 

--···----------------·-----··-----
PIESCllTS (Toi .. 1• 2) 

::::::: :::::::::::: :: : : : : : : : : : : : : : : : :: :: : :: :: : : :: : : ::::::: :: ::: : :: : : : :: :: : : :::::::::: :::::: ::::::::::: :: :::: :: : ::::::: ::: : : : ::: : :: ! 
I fYt1£ I[ VIS 

1-.s l'ICTIYITE 

Yis i tite! titt 

llW!JOUlt! filetie 
Yis de t1-! fittllte 

r11terie de tllf• 

Ecr• loalo• llHdelle! lltres 

Yis 

! ::::::::::: :::: :: : : : : : : : :: : : : :: ! : : ::: : : :: :: : ! :::::: ::: ::: ! :: :: : : :: : :: : ! :: : : : : : :: ::: ! ::: :::: :: : ! ::: : : : ::: : : : ! :::::: :: : : ! : ::: :: : : : : ~ 
U.Uititn el Trinux 

bri91 - Alto 

Hnritin d'119i1S 

i 2 r•es. 

• Cnstrwctioa litilli .. e 

(Sovdlre). 

!astilbtio• et liparitiaa 
' .......................................................... ... 

lipiratioa d' 1pp1rtil 

' !ltttro·1enJ9tr. 

II ! 

32 ! 

II ! 

5 I 

c ! 

14 ! - ! 

29 ! - ! 

16 ! - ! 

. I 

• I 

- ! I ! 13 ! I! 

- ! II ! 27 ! c ! 22 ! 

- ! 2 ! II ! - I II 

• I & I 2 I . ' 

• ! 2 ! • I 

r P!or~tfl! I ! . ! 2 ! I ! 2 ! I ! . ! 

' rriuu .. ·1t Ins et lltul>ln 

' ............................................................................. 

lltJloJUtnt irtlSiUle et 
EDin1tterie. I ' 13 ! . ! . ! 10 ! . ! I ! 

~tre . ! . ! . ! . ! . ! . ! 
Co11!rce 

!~tmes dt p1ices diticftits! 16 ! 17 ! 2 ! 2 ! I ! 10 ! . ! ' ! 
;.mmllerit 10 ! 9 ! c ! 8 ! . ! 3 ! 

~.trn COHtrctS 2 ! 2 ! . ! . ! 2 ! 

· ...... • • • •• ··••••••••••••••••• ~ •••••••••••• '•••••••••••• ~ ••••••••••·· !•••••••••••• f •••••••••· •············ f ............ r ................. , 
~c~~~ 114 ' 107 ! • ! 7 ! 46 ! '2 5 • ~! ' 

fAUJ 16,4 11,1 6,1 5,J ! 34,9 ! ''·' 
,, l,I ! SU ' 

............................. ·•··•••··· ! ·······-····! ............... ~ .................. , ............. , .......... f ................... ! .............. ' ••••• ......... ' 



REPARATION DES ENTREPRISES ENQUETEES 

PAR TYPES DE VIS. (T1ble1u N' 3) 

A - VIS A TETE HEXA~ONALE 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::f 

TYPE DE VIS 

3 ! 4 ! 5 ! 6 ! 7 ! 8 ! 9 ! 10 I 11 ! 12 ! 13 ! 14 I 15 I 16 I 17 I 18 I 19 I 20 I 22 I 23 I 24 I 33 I 
BRANCHES D'ACTIVITE I I I I I I I I I I ! ! I 

!---------------------------!-----!-----!-----!·-···!···-·!·····!··-··!···-·l·····l·····!·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····!·····l·····l·····I 

Rip1r1tion et Tr1v1ux 
"icaniques ! l ! 20 ! 14 ! 53 ! 26 ! 54 I 7 ! 43 I 7 ! 32 I 11 ! 20 I 6 I 16 I 13 I 8 I 8 I 5 ! 6 I 5 I 2 I • I 

I I I I I I I I I 
lnst1ll1tion et R6p1r1- ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! I I I I I I I I I I 
tion Electriques. ! 1 ! 1 ! - ! 5 ! 2 ! 4 ! - ! 2 ! - ! l ! • ! l I • I 1 I • I 1 I • I 1 ! • I • I . ' • I 

I 

Tr1v1ux dt Bois et ! ! ! ! ! ! ! I ! ! ! I I I I ! I I-

"•ubles. ! " I I • 5 ! 9 ! 3 ! 1 ! - ! - ! 1 ! - ! - ! • ! • I • I • I • I • I . I • I • I • I • I • I 

I I I I I I I I ' ' I 
Coa11rce ! . ! 5 ! 7 ! 18 ! 12 ! 18 ! 2 ! 17 ! l ! 8 I 2 I 44 I 2 ! 3 I 1 I 1 I 2 I 3 I 1 I • I • I • I 

I I I I I I I I I I I I I 
!·······-········-········--!--·--!·--·-!·····!---·-!···-·!··-··!···-·!··-·-!···--!-····l··-··!·····l·····!·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····f·····l·····I 

TOTAL ! 9 ! 31 ! 30 ! 79 ! 41 ! 76 ! 9 ! 63 ! 8 ! 41 I 13 I 25 I 8 I 20 I 14 I 10 I 10 I 9 I 
I I I I I I ! I I 

7 I 5 I 2 I • I 
I 

1---------------------------!-----!--·--!-----!-----!----·!·····!·····!·····t·····t·····t·····l·····t·····l·····l·····l·····f·····l·····l·····r·····t·····l····-1 



8 • TIGE FILETEE (T1ble1u N' 4) 

----------------

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1 

TYPE IE YIS ! ! ! ! ! I I I I I I l ! I ! ! I ! I I I I I 

3 ! 4 ! 5 ! 6 ! 7 ! 8 I 9 ! 10 ! 11 ! 12 I 13 I 14 ! 15 I 16 I 17 I 18 I 19 I 20 I 22 I 23 I 1.4 I 33 I 

I ! I I I I I I I I 

llAICMES D'ACTJYJTE 
!···························!·····!·····!·····!·····!·····!·····!·····!·····!·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····I 

Rfplr~tion 1t Tr1v1ux ! ! ! ! ! ! ! ! ! I ! I ! I I I I I I ! I I r 
116cani quH ! 1 ! 10 ! 9 ! 23 ! 14 ! 21 ! 2 ! 17 ! 3 I 17 I 9 I 12 I 3 I 12 I 7 I 4 I 5 I 6 I 3 I 3 r 2 I 2 r 

I ! I I I I I 

lnst1ll1tion et Rip1r1· ! ! ! ! ! ! I ! I ! ! I I I I I I I I I ' tion Eltotriqv1s. ! • ! • ! • ! l ! 1 ! 1 ! l ! 1 I • I • I • I • I • I • I • I • I • I • I • I • I . ' • I 

• I 

Tr1v1ux de Bois et ! ! ! ! ! ! I ! I ! I I 
.. 

! I I I I I I I I I I 

"IVblH. ! 7 ! 5 ! 9 ! 6 ! 1 ! • ! • ! l I • I • I • I • I l I • ! • I • I • I • I • I • I • I • I 

I ! I I I I I I I I 
COlllrCI ! 3 ! 3 ! 2 ! 4 ! 1 ! 2 ! • ! 1 ! • I • I • ! • I • ! 1 I l I • I • I • I • I • I • I • I 

I 

!···------------------····-·!··-··!--···!-····!·····!··-··!···--!-····!·····!·····l·····l·····!·····!·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l· .... ··l·····l·····f 
I I I I I I I I I 

l 
! TOTAL ! 11 ! 18 ! 20 ! 34 ! 17 ! 24 ! 3 ! 20 ! 3 ! 17 I 9 ! 12 ! 4 I 13 I 8 I 4 I 5 I 6 I 3 I 3 I 2 I 2 I 
! ! ! ! ! ! ! ! I I ! ! I ! I I I I 

!········-··················!·····!·····!·····!·····!·····!·····!·····!·····!·····l·····t·····!·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····f·····I 
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D • IOULONS (Tabl1au N'6) 

:::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~ ·::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::1:1:::::::111 

TYPE DE VIS 

3! 4! S! 61 

IRANCHES D'ACTIVITE 

1 I 8 I 

I I 

I I 

I I , I I I r r r I I I I 

9 ' 10 r 11 r 12 I 13 I 14 I 15 I 16 I 17 I 11 I 19 I 20 I 22 I 23 I 24 I 33 I 

I I I I i I I I I I I I I· 

!-----····-·················!·····t·····!·····t·····!·····l·····t·····1·····1·····l·····l·····t·····l·····r·····r·····r·····l·····l·····t·····t·····I·····•····· 
Riparation 1t Travaux ! ! ! ! ! I I I 1 · I I I I I I I I I I 

"icaniques. ! • ! 10 ! 8 ! 43 I 24 ! 50 I 6 I 36 I 5 1 25 r 10 1 20 r 41121111 I I 6 I 7 I 9 r 6 I • I 2 

I I I I I 

Installation 1t Rlpara· ! ! ! ! ! ! I I I I I I I I I I I I I I I I 

tion El1ctriqu11. ! • ! • ! 1 ! 1 ! I I 3 I 1 I 3 I 2 I • I 1 I • I • I • I l I • I • I • I • I • I • I 

I I I I I I I I 

Travaux di lois 1t ! ! ! ! ! I I I ! ! I I I I I I I I I 

"'UblH. ! l ! 1 ! 3 ! 6 ! 2 ! 4 I • I 2 I • I • I • I • I • I • ., I • I • I • I • I • I • I • I 

! I I I I I I I ., I I I I I I I 

Co111rc1 ! • ! 5 ! 6 I 14 ! 12 I 14 I 3 I 12 I 1 I 8 I 2 I 3 I 3 I 4 I • I 2 I 2 I 3 I 3 I 2 I • I 

I I I I I I I .. , 
'···························!·····!·····!·····!·····r·····!·····t·····!·····l·····l·····f·····l·····l·····l·····l·····f·····l·····l·····l·····l·····l·····l·····I 

I I I I I I I I I I 

TOTAL ! 1 ! 22 ! 18 ! 64 I 39 ! 71 I 10 ! 53 ! 8 I 33 I 13 I 23 I 7 I 16 I 12 I 10 I I I 10 I 12 I I I • I 2 I 

' 
I ! I 

!·············--···········-!·····!·····!·····l·····!·····!·····!·····!·····!·····t·····l·····l·····l·····f·····l·····f·····l····:l·····f·····l·····l·····l·····I 

• 
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C • RDNDELLES (Tbl11u H' 7) 

~····--- -----~-----·-··-·!--···!·---·!·--··!-····!···-·!·····!··--·!··--·!-·-··!·-···l···-·!·····l·····l·····l···-·l·····l·····l·····!·····I·····!·····!·····! 

TOTAL -! 3! 2! 3! 2! 3! ·! 4! 2! 31 ·I ·! 11 ·I 21 ·I ·I ·! 2! ·! 2! ·I 
I ! I ! ! ! ! I 
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GUAllTITE llOYENIE D£ VIS DISTRIIUEES SUR LE n"-..(.efc 

NATIOllAl PAR SEllAillE (Tableau JI" 8) 

Vis i tete llexagoule 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::! 

DESIGJIATION Pc,int de 

distribution 

auantiti aoyenne! fl>re 1oyen de POint! auantiti totale! Guantite 1oyen-

distribuie par 1 de distribution de produit i ne de produit 

uniti de vente ' par branchE distribuer distribui (1inorie)! 
!-------------------·----------------·------------------·---------------------!-----------------!---------------------! 

· Vis Ouincaillerie 1 30\! '. 22 ! 6600 ! 3300 ! 

- Boulan • icrou ! 100 I 22oa ! 1100 ! 

·-------------------!----------------!------------------'---------------------'-----------------!---------------------! 

- Vis l'iece c!ita-
1 chie. 

· Bfulon • icrou ' 

7S ' 

75 I 

143 ! 10725 ! 5363 ! 

!0725 I 5l6~ ! 

!-------------------!----------------·-----------------··-------------·-··----·-----------------!---------------------! 
- Vis natiriau)' de 

cons true lion r 

et autre! 

50 1 30 

, 

!500 ! 750 ! 

------! ------ I 

~mo 1 t5876 ! 

.. 



PROD'JCTION DE l'USIME ESTIKEE PAR AN 

···------------------------------------
ET PAR PAYS. (Tableau N' 9) 

Tige fil1ti1 

..•.•....•...••....•....••....••....•••.•.•••..••..........•.....••....••....••......•......••.•.••••...••••••.•••....•••••.••.. ········································································································•······•················ 
DESI GMA Tl OM ! Quantiti 1oy1n· ! Mbre 1oyens ! Mbre 1oy1ns ! ! ! ! Qu1ntiti 1oy1n· 

! ne de vis uti· ! de ch1nti1rs ! de vis ! Part 1inorie ! Part 11jo· ! "archi ' ne i produir1 

I 

! lisle par ! disponiblls ' distribuhs ! IS ' ! rh 3S \ ! l par l'entrepriie ! 

! ch1nti1r I I I ! ! I 

!··················!·················!······························!··············!············!············!··················! 

Vis i tiletb sooo 8$ 4?SOOO 63750 1487SO BENIN 106%5~ 

!··················!·················!···············!··············!··············!············'············'··················! 



PIMCTI• IE l'USillE ESTillEE PU JM (Tnlut 1• 10) 

Vis i tile llwgoule 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ! 

IESICIATim lllnliti llarm 

de 1is 

dislrillrie! 

Part •i•i- Part 111i- lllaalili llOflll-! 
.ale du ale di 11 i prodlire 

urm (15')! urm (35')! par 1'1si11 

!-----------------!------------!------------!--------------!--------------!-----------------! 

Vis i tile 

lleugoti le 

!000 I IElll 450 ! 1050 ! 750 ! 

•-----------------!------------!------------!--------------!-~------------!-----------------· 

- Yis 

- loulon 

icrou 

2000 ! 

1000 ! 

300 ! 

150 I 

?00 ! 500 ! 

350 ! 250 I 

·-----------------!------------!------------!--------------!--------------!----------------·' 



l>ISTRIBUTIC. lES PmJITS SlE LES MROES 

UDlJI <DREVISI!Jf I <Tableau N" 1U 

AMEE n·ETAll.ISSEPENT ! Peri ode Taux (i!lftinl 

1W 1 0-1 I) -1~ 

2 1-2 15-35 

3 2-J 35-40 

4 3-4 4o-50 

5 4-5 +50 

+5 
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ERRATA 

Dans le chapitre I.8 Repartition des enguetes selon l'~ge et le 
groupe d ·act;_ vi te nous avons om is d • ecrire: 

+25 ans 937. :travailleur 

Dan·~ le chapitre I.9Les types de chemises,nous vous prions de ne 
pas L _.1siderer la phrase entre guillemets <<voir tableau Poche>> 

ANNEXE 3 :Justification de la prevision 

7.Calcul :4ch x 137295 = 549180 chemises 
57. x 549180 = 27500 chemises 
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SCl'A'IAIRE 

RAPPEL 

INTRODUCTION 

I. Rtsultats sociologiques 

I.1 La nature des toiles choisies par ordre de 
preference 

I.2 Les couleurs de toiles frequemment observees 
au cours des enqu~tes 

I.3 Les types de toiles de chemises frequemm~nt 
cousues ou achetees 

I.4 Les cols preferes par ordre decroissant 
I.5 Les types de poche par ordre de preference 
I.6 Les types de couture favorite 
I.7 La mensuration 

Conclusion partielle 

iI.Resultats cotMterciaux 

II.1 La friperie 
II.2 Confection de chemise par les Artisans-

couturiers 
II.3 Les magasins de pr~t-a-porter 
II.4 Les etalages 
II.5 Frequence d'achat ou de confection de chemise 
II.6 Positionnement des chemises de la Cooperative 

d'Habillement du Benin <C.H.B.> 

III. Les prtvisions de vente 

ANNEXES 
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RAPPEL 

Nous nous permettons de rappeler que le present rapport 
s'inscrit dans le cadre de l'etude commerciale realisee par le 
Cabinet IRIS - CONSEIL. 11 emprunte ainsi certains elements du 
rapport du projet de creation d"une usine de filetage de vis. 
Notamment : 

l'etude de l'environnement <Premiere Partie: chapitre I> 

!'evaluation de la strategie <Troisieme Partie: 
chapitre 1-1> 

Ce rapport est avant tout un rapport technique qui presente 
la nature et les besoins du marche de chemise a Cotonou. 
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INTRODUCTIC.. 

L"etude commerciale relative au projet de creation d"une 
usine de confection de chemise se doit de preciser les habitudes 
vestimentaires en matiere de cheaise et les tendances qui s·y 
referent dans la ville de Cotonou et aupres de i·echantillon 
retenu pour les travaux d · e· .u@te et de recherche. 

Concretement il revient au Cabinet IRIS - CONSEIL de definir 
quantitativeaent et qualitative•ent le besoin reel en cheaise par 
individu en mettant l"accent sur: 

la nature et la couleur de toiles les plus appreciees, 
les types de chemises <col, manche, poche, pince ••• > 
les plus cousues, les plus achetees au les plus demandees, 

la frequence d"achat ou de confection des che.ises, 
les prix d'achat ou prix de confection des chemises. 

Pour parvenir A des resultats fiables, le Cabinet IRIS 
CONSEIL a experimente (1) des outils de communication tels que 
la sociologie urbaine, des entretiens semi-directifs, les 
techni~ues d'observation et a effectue des travaux de recherche. 

Apres l'analyse et le depouillement des donnees recueillies, 
deux types de resultats distincts sent apparus : 

resultats sociologiques 

resultats commerciaux 

****** 
**** 
** 

<1> Ce type d'experience est original pour le Cabinet !RIS 
CONSEIL et, a exige pour son execution l'auturisation du Ministered 
l'Interieur de la Securite Publique et de l'Administration Terri
toriale. 
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I. Rfsultats sociolggigues 

Cent quatre <104> individus constituent i·echantillon aupres 
duquel les enquOtes ont ete realisees. Parmi ceu~-ci, on denoebre 
trente et un <31> etudiants, quarante et un <41> e11ployes des 
secteurs publiques et prives <travailleurs> et trente <30> me
nages. 

Le choix des branches de l·echantillon <etudiants, fonction
naires et menages) est lie a la possibilite d·observer dans les 
differentes situations, l·influence du groupe sur l·individu 
<administration, universite ••• > et l·influence de i·individu sur 
le groupe <la fa•ille, le •enage>.Ces mesures peraaettraient de 
degager les strategies susceptibles d·interesser les differents 
groupes cible au produit. 

Il convient de notifier que i·echantillon representatif a 
une tranche d·~ge comprise entre vingt <20> et soixante <60) ans 
pour les ha.mes et entre quinze <1Si et trente cinq <35> ans pour 
les femmes<2>. Par ailleurs, les premiers resultats de la socio
logie urbaine ont demontre que tres peu de fentmes portent des 
chemises quel que soit leur §ge. Ce constat a permis de reorien
ter la demarche initiee en privilegiant le sexe masculin • 

1.1.La nature des toiles choisies par ordre dE_ 
preference 

co .. entaire du tableau N•3 

Les toiles en coton sont appreciees par 1·ensemble de 
l'echantillon enquOte soit 94,27.. Ce qui correspond a 98 
individus sur 104. 

Les toiles en synthetique sont utilisees a 39,47. tandis que 
celles en soie le sont a 16,3 7.. 

Le gout marque pour les tissus en coton <chemise> ~st li~ au 
climat tropical et a la qualite de la toile. 

C2> Les femmes retenues par les enqu&tes sont assez jeunes 
~ar elles constituraient le groupe cible susceptible de 
s'interesser au produit de la cooperative. Mais au cours de 
l'enqu•te nous avons ete surpris de constater que les femmes a 
Cotonou ne portent pas souvent de chemise. 
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I.2 Les couleurs de toile fr~que 

cours des enquAtes 

Co••entaire tableau N•4 

Les toiles blanches ou .1 fond blanc avec rayures bleues ou 
grise~ ou rouges ou Milticolores ou bleues, avec des e~tifs 

fleurs ou dessin ou carreaux sont apprfciees par 67,3'% de l·e
chantillon enqu@tf soit soixante dix <70> individus sur cent 
quatre <104> 

Les toile, bleu-ciel ou .1 fond bleu-ciel avec rayures multi
colores ou b anches ou roses ou grises avec .atifs fleurs, ou 
dessin ou carreaux sont utilisees par soixante deux <62) 
individus sur cent quatre <104> soit 59,6'% de l ·echantillon en
qu@te. 

Tissus roses ou A fond rose avec rayures aulticolores ou 
blanches ou grises ou bleues, avec .atifs f~eurs ou dessin ou 
carreaux sont apprfcifs par trente (30) individus sur cent quatre 
<104> soit 28,87. de la population enqu@tee. 

Tissus jaunes ou A fond jaune avec rayures ou avec motifs 
sent apprfcies par 22,17. de l·echantillon enqu@te. 

Tissus gris ou A fond gris avec rayures ou avPc motifs sent 
utilis~s par 22,17. de la population enquAtee. 

Conclusion partielle 

Le gout du public se porte sur les toiles en coton 
synthftique de couleur claire <blanc, bleu-ciel, rose, 
avec rayures ou avec motifs. 

ou en 
jaune> 

Les tissus sombres ou sabres <gris,rouge,marron,noir ••• > et 
de nature differente que les prfcedentes <laine,poper,local ••• > 
interessent 117. en moyenne du public enqu@te. 

Les toiles en percal ou les tissus gaufres n'interessent 
aucun individu enquAtf. Cette indifference est aussi observee 
pour les toiles de couleur orange. 
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1.3 Les types de chemises frfgu~t achetfes 
ou cousues 

<par ordre de prfffrence> 

Les du tableau N•S> 

Quarante <40> individus sur cent quatre soi~ 38,57. preferent 
les chemises a manches courtes seulement.Tandis que 11,57. de la 
population enqu~tee n'aiment porter que des chemises a manches 
longues. Neanmoins 49X de l'echantillon estime que le port de 
chemise a manches courtes ou manches longues pourrait se faire 
alternativement. Par ailleurs, les chemises sans manches ne sont 
pas appreciees par la population enqu~tee. 

1.4 Les cols prfffres <par ordre decroissant>: 

Co••entaire du Tableau N•6 

Le col pince est prefere par quatre vingt et un <81) indi
vidus sur cent quatre C104> soit 77,9X de la population enqu~tee. 

Le col italien, par 41,3X de l'echantillon et le col ouvert 
par vingt six (26) individus sur cent quatre (104) soit 257. de 
la population. 

1.5 Les types de poches par ordre de preference : 

Co..entaire du Tableau N•7 

La poche carree interesse soixante et un <61> 
cent quatre <104> soit 58,6X tandis que 42,37. de 
enqu~te prefere la poche coupee de cote. 

individus sur 
1. echant i llon 

Le port de chemise a poche pointue interesse 35,67. des individus 
enqu~t~s. 

1.6 Couture Caption> 

En ce qui concerne la couture, 857. de la population enqu~tee 
porte des chemises a piquage interne au niveau du dos contre 157. 
qui s'interesse au piquage externe. Par ailleurs 577. prefere des 
chemises sans pince au niveau des epaules. Par centre 407. des 
individus enquates portent des chemises a deux pinces centrales 
~t a pince sur les epaules. 
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1.7 La mensuration 

Au cours de l·enqu~te, la mensuration des individus retenus 
est la suivante :49X de la population enqu~tfe a une taille 
comprise entre 3B et 40. Soit cinquante <SO> individus sur cent 
quatre <104>. Tandis que 33% des individus enqu~tes ont une 
taille comprise entre 36 et 38. Ceux dont la taille est ca.prise 
entre 40 et 42 reprfsentent 21X de la population enqu~t~e. 

Conclusion partielle 

36 38 . 33% . 
38 40 . 49X . 
40 42 . 1SX . 
42 44 . 03X . 

I.B La rtpartition des engu~tts selon 1'4oe et le 

15 
20 

oroupe d·activitt 

20 ans 
25 ans 

37. : Etudiant 
47. : Etudiant I travailleur 

1.9 Les types de chetaises 

Chemise a poche carree, chemise a poche coupfe de cOtt, 
chemise a poche pointue, chemise sans poche. 

A ces diff~rents types de chemise, on peut adapter trois <3> 
diff~rents cols qui sont les suivants : col pine~, col italien, 
col ouvert. Ainsi, les manches courtes ou manches longues, en 
s·inserrant dans la confection de la chemise permettent 
d'identifier les difftrents choix qui seront proposes aux 
consommateurs. <Voir tableau Poche> 

Promotion des PME/PMI Projet BEN/86/004 



Cabinet IRIS - CONSEIL 

II Rtsultats co-.erciaux 

Le march~ de la chemise est relativement diversifie a Cotonou. 
11 se definit ca.me suit : 

la friperie 
la confection de chemise par les artisans-couturiers 
les .agasins de pr~t-a-porter 
les etalages. 

11.1 La friperie 

c·est le lieu privilegie pour les petites bourses ou les 
v~tements usages, sont inaportes des pays europeens <Italie, Bel
gique, France, Hollande, R.F.A, Royaume Uni, R.D.A> et americains 
<Etats Unis et Canada> pour ~tre revendus a bas prix a un type de 
clientele precis <manoeuvre, ouvrier, etudiant, agriculteurs, 
p~heurs ••• > dont le pouvoir d·achat reste relativgment li~ite et 
bas. 

11.2 Confection de chemise par les artisans 

couturiers 

Le d•rnier recensement de juin 1980 a denombre 802 artisans 
couturiers a Cotonou. Au cours de l·enqu~te,~l a ete procede a la 
reactualisation de ce chiffre par le Cabin~t IRIS - CONSEIL. 
Actuellement Cotonou dispose de 990 artisan~ - couturiers soit 
une augmentation de 237.. 

Ceux-ci assurent la confection de chemise, pantalon, robe ••• 
apres achat de la toile par le commanditaire dan~ les magasins ou 
boutiques de vente de tissu. 

Le tissu est importe des pays europeens <Franc~, Hollande, 
Allemagne, Pologne, Italie, U.R.S.S>, asiatiques <Tha1lande, 
Singapour, Taiwan, Coree, Chine Populaire, Japan>, et a~ericains 
<Etats Unis, Canada>. 

11.3 Les magasins de PrAt-~-porter 

Ils sont peu repandus a Cot~nou. En 1986, leur volume d'im
portation correspond a un chiffre global de soixante dix millions 
cinq cents mille <70.500.000> francs CFA et s'accroit chaque 
annee. Les produits commercialises proviennent essentiellement de 
Hong-Kong, Italie, Chine Populaire, Etats U~is d'Amerique, Coree, 
Ta\lande. 
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11.4 Les ttalaaes 

Les ttalages de cheaises se trouvent au •archf Dantokpa et 
dans les difffrents quartiers de Cotonou. Ils constituent le 
groupe de revendeurs des v~te.ents a prix .adfrf. 

Cor ntaire du tableau N• 2 

l"lalgrf les difffrentes possibilites ci-dessus fvoqu~es, 

32,7X de la population enquOtte dfclare ne pas pouvoir satisfaire 
ses attentes sur le •archt, pour les raisons suivantes: 

Le cout relative.ent elevf des chemises importees ou 
confectionnfes 

Le non respect des dflais de livraison de la che1aise par 
l·artisan-couturier 
L'absence de professionnalisi.e des artisans-couturiers 
conduit au gaspillage de la toile. 

II.5 Frfguence d'achat ou de confection dP chemises 

<tableau N• B> 

Force est 
resse plus a 
couturier qu·a 
porter. 

de constater que la population enquOtee s'inte
la confection de che9ise aupres de 1·artisan-
1·achat dans les boutiques et aagasins de prOt A 

73,17. des individus 
confectionner sur mesure 
l'artisan-couturier. 

enquOt•s reconnaissent 
au mains une chemise 

s·otre 
aupres 

fait 
de 

Chaque individu enquOtf "coud" en moyenne, par an, trois <3> 
chemises aupres de l'artisan-couturier et achete une <1> chemise 
par an dans les boutiques de prOt-a-porter. 

11.6 Positi90ne.ent des cha.ises C H B 

(tableaux 9-10-11-12> 

La c04Dpetitivite des chemises a produire par la Cooperative 
d'Habillement du Benin <CH B> dependra de la qualitt des toiles 
et du choix des couleurs. Par exemple les toiles coton ou syntht
tiques a couleur claire avec ou sans motif seraient appreciees 
par les consommateurs potentiels. 

Le prix moyen par chemise est de 3055 F.CFA pour les manches 
courtes, cousues chez !'artisan-couturier et 4146 F.CFA pour 
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celles achetees dans les •agasins de pr@t-A-porter. En ce qui 
concerne les chemises A manches longues leurs prix varient entre 
3770 F.CFA c1·artisan-couturier> et 4880 F.CFA <magasin de pr@t A 
porter> 

Les prix moyens de vente acceptes par les individus enqu@tes 
pour l'achat des chemises de la Cooperative d·Habillement du 
B~nin <CHB> sont les suivants : 

manches courtes : 3126 F 
manches longues : 4204 F <voir tableau 12 et 12 bis> 

Outre la qualite et le prix, ces produits porteraient une 
etiquette CHB garantissant la marque du produit. Il faut consta
ter que le tableau 9 presente que 92,5 % de la population 
enqu@tee serait favorable A !'etiquette de la marque quel que 
soit i·endroit ou elle est mise (poche, col ••• > les produits 
aevraient @tre eeballes dans une enveloppe plastique transparente 
<71 % de la population enqu@tee se prononce favorablement A cette 
option>. 

Pour ce qui concerne la distribution, les individus enqu@tes 
souhaitent que les chemises C H B soient distribuees dans les 
magasins specialises C H B, dans les boutiques de vente de v@te
ment et supermarches <voir tableau 11>. 
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III. Les Previsions de vente 

Les chemises de la Cooperative d'Habillement du Benin seront 
cousues pour satisfaire les besoins d'une cible bien identifi~e. 
Il s'agit de la population active de Cotonou intervenant dans les 
secteurs secondaire et tertiaire. Plus particulierement les 
hommes dont la tranche d'~ge est comprise entre 20 et 60 ans. 
Ainsi la population masculine intervenant dans ces secteurs est 
de cent trente sept mille <137.000> consommateurs. 

Nous vous rappelons que le volume d'achat ou de confection 
de chemise par an serait de trois <3> A six (6) chemises par 
individu. 

Toute pr~caution prise nous indiquons que la quantite moyen
ne de chemises cousues au achetees A Cotonou serait de CINQ CENT 
QUARANTE NEUF MILLE CENT QUATREVINGT (549.180> 

Nous estimons que la Coop~rative d'Habillement du Benin 
puisse obtenir pour les premieres annees une part correspondant A 
77. du march@ local. Ainsi la quantit~ de chemises A produire 
serait de VINGT SEPT MILLE CINQ CENTS <27.SOO> par an. 

<Vous trouverez en annexe la justification de la demarche> 
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ANNEXE 

TABLEAUX - JUSTIFICATION 
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TABLEAUX 
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Tableau n"l 

REPARTITION DES COllPOSMTES 

--------~------------------

DE LA POPULATION CIBLE. 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::! 

CATEGORIE DES PERS•S IMTEIROGEES! EFFECTIF 

!-------------------------------------! -----··------! 

Etudiants 31 I 

Travail leurs 43 ! 

; 

"inages 30 ! 

!-------------------------------------!------------! 
ENSE"BLE 104 ! 

!-------------------------------------!------------! 



......... ~~-. ...... r-...--,~~~~~..-~~--....-.~~~~~~~~~~~~--...... ---·-· ---~~~~~-
" , 

Titli:lU n' 2 

REPARTITION DK LA POPULATION CIBLE 

SUIVAN7 QU'RLLE AIT TROUVK AISEHENT 

TOUT CE ~O"T KLLE A BESOIN SUR LE 

M~P.CHE • 

. . . . .... . . .. . ........... 
···•·····•···••····••····••••·•·•····•••··••···••••• ..............................................•.... , 

! P·m:LATl')~ ! Ol'I NON ! ENSRHBLE ! 
!··············!···········!···········!···········! 

~tudil:,ts ?3 8 31 

Tt:mdllcut~! ?5 18 43 

Ml·r::i.~e; 22 30 

!··············!···········!···········!···········! 

TOTAL 70 ! 3 4 ! I 04 ! 

!··············!···········!··· ········!···········! 
w .. 61, 3 ! 3?, '/ ! 100, 0 ! 

!··············!···········!···········!···········! 



::1tl;;a1; ~ 

Rf PARTITION DE LA PaPULATlON CIBLE SUIVANT 

LA NATURE DE TOILB QU'RLLB AIHE. 

"' -....... . . . ... . . . . . ... 

·······························•···········•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••I ·········-·········--·-········-···-··········-·························-~·-······ ··················· 
CttD~! !rnth! Laine! Percal! Popep! Local! Tissu! Autre2! 

1of ft! 
Ind if·! 
r~mt! 

7YP~ ~:E ~·C'!LF S·~ i e 

r~~r~~TilN 
'················!·······!·······!·······!·······!········!·······!·······!·······!········!········! 

H.i~i :u:ts ' ~ ! 31 ! l" I I ! . ! J : J : . : ' : 
• ! 

I ' 

! ! ! ! ! ! : ! ! ! ! 

Tt~'iai lic,•tS ! 7 ! H! 17 ! 2 ! . ! I I • ! • ! 1 ! • ! 
I ' 

! ! ! ! ! ! ! ! 

~· .. '!.:~li:~ ! 4 ! ~6 ! 1 ! 2 ! . ! 2 ! • ! 

'················!·······!·······!·······!·······!········!·······!·······!·······!········!········! 

·r0·~·~L ! 7 ! 98 ! H! 5 ! 6 ! 3 ' 16 ! 3 ! 

'················!·······!·······!·······!·······!········!·······!·······!·······!········!········! 

~--·-····-·····--!······-!······-!·····--!-······!········!·······!·······!·······!········!········! 
\ JU ! ~U ! 39,4 ! 4,8 ! 0,0 5, 8 ! 2' 9 ! 0,0! 15 I 4 ! Z,9 ! 



TaUeau 1· 4 

P.£PA?.TIT!ON ~t LA POPULATION CIBLt SUIVAHT 

~BS COllLEURS FAVORITES DES CHEMISES 

..................... 
----···---·-

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::! 
Bleu ! Bleu 
Harir1e! Ciel 

tndif·! 
COULBURS Autru! Umt! 

Sll~~·~ j~~,.~ ~1~~6i: Vt rt Orange! Rost Gt is Cendte ! Kaki Har on Nvir Violet! Bei&e 

POPULATION I I ! ! : ; 
'·············-!--------!--------!········!··-·-·--!--··-···!--·--···!······-·!·--·····!········!········!········!········!········!········!········!········!········! 

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

ltudiaats 

Travail hurs: 

llha&es 

.. ;. , 

!~ 

lS 

3 14 2 

10 9 

2 2 ?.3 2 5 

2 27 6 

2 12 z z 

.···········---!----····!···-----!-····---!·--·····!········!········!········!········!········!········!········!········!········!········!········!········!········!· 
30 ! ti ! 8 ! 8 ! 9 ! 6 ! 62 ! 13 ! I ! 6 ! 14! 3 ! 

, ·' ' i. :1 ! H! II ! • ! 

TOTAL ! ! I : : ; • 

!··············!········!········!········!···---··!·-··--··!·-······!·-······!········!········!········!········!········!········!········!········!········!········!· 
! I I ~:.J ! =~.:: ! l3,~ ! 10,E! 0,0 ! 28,8! 21,2! 7,7 ! 7,7 ! 8,7 ! 5,8 ! 59,6! 11,5! 1,0 ! 5,8! 13,5! 2,9 ! 
!········--···-!------··'··--····!----··· ·!·-··----!-··-----!--------!-··-----!···-····!········!·-······!········!········!········!········!········!········!········!·· 



hblelu n' 5 

REPARTITION DB LA POPULATION CIBLB SUIVANT 

LB G!NRB DB HANCHB PRBFBR!! . 

................... .. .. .. .... ... . ...... .. 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
TYfi DE MANCHE! K1nche ! Manche ! Sans ! Hane he ! Har1che ! Hane he ! Hane he 

courte ! lon5ue ! Manche ! courte et ! courte et ! lon1ue et ! courte 
Hane he ! sans ! sans ! 11nche ! TOTAL 

FOFULATION ! ! I I lon&ue ! nncbe ! unche ! lon1ue 
Uni 

11ncbe 
!········--------!-----------!------------!-----------!------------·------------:············:······················· 

Etu:Jiants 9 18 - ! 31 

!r3vail hurs ti 15 43 

K~r.1ce~ 10 . 2 18 - ! 30 

!···--···········!···-·······!········-···!·····--····!···--·······!············!············!············:·········· 

m!~BLES 40 ! 12 ! 51 ! I ! 10• 
!················!···········!············!··········-!·······-----!------------!·-------····!-----·······!·---······ 

~ ! 38,5! 11,5 ! 0,0 ! 49,9 ! 1,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 100,0 
!················!-------·--·!·-··········!---·--·····!············!----········!·····-------!------------!·········· 



!ablesu n'6 

R!PARTITON DB LA POPULATION CIBLB 

SU!VANT LBS COLS PRBF!RBS . 

............. ········-· 

·······················•················•·······•···•••·•···•·••··••·•···•·••··•··•·• ·····-······································ ·························•·············· 
! KODELE DU COL ! Col ! Col ! Col ! Col ! Col U S! Col ! Sana ! 

! Mao ! Ouvert! Retro ! Italien! Pinet ! Pinc& ! Col 
POPULATION ! ! ! ! ! ! ! 

!----------------!--······-!········!········!·········!·········!·········!········! 

Etudiuts 2 29 27 3 

Ttavai lleurs lZ 29 5 31 6 

Menaies 8 l4 23 

!················!·········!········!········!·········!·········!·········:········ 

'!'CTAL 10 ! 26 ! 10 ! 43 ! 15 ! 81 ! 13 

!················!·········!········!········!·········!·········!·········!········ 

s 3,6 ! 25,0 ! 9,6 ! 41, 3 ! 14 I 4 ! 77,9 ! IZ,5 
!················!·········!········!········!·········!·········!·········!········ 



!1~l1:au n' T 

REPARTITION DE LA POPULATION CI8L2 SUIVANT 

LBS HODBLP.S DR POCHES PREFtRBBS 

·······-···· ............... 

··············································•·······•····························•··········• ~---···-······-················································································ 

MODELE DE i>OCHK Pocbe 
Poi11lJe 

Poche 
Roc:.e 

Poche 
Rond· 
Po:ntue 

Poche ! Poche 
Carree! Coupee 

de c&U 

Sane 
Poe ht 

lndWi:ter1t ! 

POPULATION I I ····'··········!········'·············· !··················!··········!········.··········,···· . 

Etudiants I? 24 16 

Trauilleurs 13 9 1? 15 

HenagE:s • I 6 15 13 

!··················!·---·--···!········ ·······-··!········!-·········'········'·············· 

3• I ' . ' I 18 ! 61 ! H! 3 ! 
!··················!··········!········!···· ······!········!··········!········!·············· 

35' 6 ! E, 1 ! 17 ,3! 58,6 ! 42,3 ! 2, g ! ?,9 
!··················!··········!········!··········!········!··········!········!·············· 



Tableau n' 8 

REPARTITION DB LA POPULATION CIBLB SBLON 

LA FRBQUBNCB D'ACHAT DBS CHBKISBS PAR AN 

OU LA COUTURE DBS CH!Kl~v~ PAR AN. 

···-······ ·-·-······ 

::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::! 

NOKSRE DE f'JlS! CH EK I SES CO US UBS CHBHISBS ACHBT!IS 
~---·---!-------!-------!·······!····--·!·······!-········!·······!·······!·······!·······!·······!·······!·········! 

1 ! 2 ! • I .. 4 ! 5 ! •5 ! Sana I ! 2 ! 3 ! 4 ! 5 ! t5 ! Sans 
POPULATION ! opinion! ! oplnion ! 

'·······-········!-···-··!·······!·······!·······!·······!·······!·········!·······!·······!·······!·······!·······!·······'········· 
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 

ltudil~.ts 2 z ,, • ! . ! 2 18 

TraH.i lle~rs 1 6 6 9 15 2 5 • ! 2 II 20 

lleuc1:s ~ ! 2 2 ! 13 9 9 14 

!··········--·-··!·······!·······!·······!·······!·······!·······!·········!·······!·······!·······!·······!·······!·······:········· 
! ' ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
! USE~BLE 3 ! 6 ! 10 ! 8 ! 10 ! 39 ! 28 ! 2 ! II ! 10 ! 4 ! 3 ! 22 ! 52 

!·····----···--··!-······!·······!·······!·······!·······!·······!·········!·······!·······!·······!·······!···-···!·······!········· 
~ ! z,9! 5,8 ! 9,6 ! 1,1 ! 9,6 ! 37,s ! ~6.9 ! t,9 ! 10,6 ! 9,6 ! 3,8 ! 2,9 ! 21,2 ! ~o.o 

I I __ I_ --•-------'---------



Tableau 11' 9 

RBPARTITION DE LA POPULATION CIBLB SBLON 

LB SOVHAIT D'AVOIR DBS GRIF~BS SUR LBS 

CHBKISRS C.H.B. ET PAR ENDROIT 

···-········· ............. 

::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

GRIFFES 

POPULATION 

our 
!··························! Facultatif ! Non ! TOTAL 

Poche ! Col ! Poche 
! et col 

!··················!········!········!······-~!-···········!·······'········ 

Etudiants 8 8 ! lZ ! • ! 31 

Travai lleurs 11 8 ! 10 ! z ! 6 43 

Keu&es 8 8 ! 11 ! 1 ! z 30 I 

!··················!········!··-·····!········!············!·······!········ 
! ! ! ! ! ? ! 

TOTAL 33 ! 24 ! 33 ! 3 ! II ! 104 
!··················!········!········!········!············!·······!········ 
! S ! 31,1 ! 23,1 ! 31,7 ! Z,9 ! 10,6 ! 100,0 
!··················!········!········!········!············!·······!········ 



Tableau 11 • .10 
-·-····-···"'· 

RBPARTITION DB LA POPULATION CIBL! SELON 

LI TTPI D'IKBAL~AGI SOURAITI POUR LBS 

CRBHISBS DB LA C.H.B. 

•····•···•• ······•···· 

··-····-····-····-······-·····-···-········--·--·---·········································· ·················-·········-··-····-··-··-·········-·······························"·········· 
KKBALl,AG! 

Plastique Carton 
Plastique 

el 
carton 

Aulrea 
Sana 

opinion TOTA!, 

POPULATION 
!····---------·!············?············!············!············!············!············ 

Etudiants I i3 1 ! 6 I • ! • ! 31 

! ! ! 

Travai lleurs 32 i ! 1 . ! ' I 43 .. 
! ! ! 

Henaces 19 4 ! 6 l ! • ! lO 
! ! ! 

!···-··-······· ···-········-············!············ ············!············!············! 
74 8 19 z 104 

TOTAL 
!··············!············!············!············!············!············!············! 

TAUi '1, 1 ! 1, 1 ! 18, 3 ! I, O! l, 9 ! 100,0 ! 

!···········-··!············!············!············!············!············!············! 



Tableau n • 11 
................ 

RIPARTITION DB LA POPULATION CIBLB SUIVANT 

LIS LIBUI DB DISTRIBUTION SOUHAITIS POUR 

LIS CHINISIS DI LA C. H. B. 

··············· •·•·•·······•·· 

•·•························••·•·•··•··•·•··•··•·••·•·••··•·•··•··•·•··•··••·••·••·••·•·••••••••• ······································-························································· DISTRIBUT!ONS ! Na11sin1 
Sp~ciaux 

Super· 
urchh 

POPULATION 

l!asaslns 
prH l 
porter 

ltaheer 
au 101 

Vendeur1 ! 
ubulants 

Sans 
opinion 

!····-···········!··-·········!············!·······-····!············!············!············ 
! ! ! ! I ! ! 

Btudiants 25 ! 10 20 2 ! 9 ! 

Travailleurs Z6 ! 16 29 9 ! 19 ! 

l!enacas 22 ! 15 15 8 ! 9 ! 

!················!············!············!············!············!············!············ 

TOTAL 73 ! 41 ! 64 ! 19 ! 37 ! 
I 

!----~---··-·····!······-·····!··········--!············!············!············!············ 
! TAUJ ! 70,2! 39,4! 61,S! 18,3! 35,6! 1,0 
!--··············!··-···---·-·!··········-·!············!············!············!············ 



Ta\leu 1· U 
··------·----. 

REPARTITION ~E LA POPULATION CIBLB PAR TRANCHB 

DI PRU DE \'ENTB DES CHBKISBS KANCHB COURTB 

CHKZ LES TAILLEURS PRET A PORTBR IT C.H.8. 

--·-------·· ..................... 

' I 

---------------------------------------·-----------------------------------------------·-···--·····-·-··········-··········-·-······················ -------------------------------------------------------------------------------···-·········--·······-···········-··········-······················· 
Piii I -· 

PRU PRATIQUBS PRII SOUHAITBS 
!·········-···----··-····-·----··--···-··--··!-·-········--··--··--·-····-················!····································-······· 
! !AILLEVR ! PRBT A PORTBR ! C. H. B. 
!--··--··!········!········!····-···!····--··!--·-····!········!----·-··!········!········!········!········!········!········!········ 

-iooo ! :ooo i! lcoo ~! ~ooo a! sooo ! -2000 ! 2000 a! 3000 a! 4000 a! 5000 ! -2000 ! 2000 a! 3000 a! 4000 a! 5000 
! 3000 ! -4000 ! -5000 ! et + ! ! -3000 ! ·4000 ! 5000 ! et + ! ! ·3000 ! -4000 ! 5000 ! et + 

'····-······-----!--------!--------!--------!····-···!···-----!--·-···-!··-·····!··--···-!········!········!········!········!········'········'········ 
! I ! ! ! ! ! ! ! ? ! ! 

POPULUlOll 

1tuiut1 1 ! ?O ! 3 - ! - ! l ! 8 II 12 ! 2 

!ranilleus 1 ! ?O ! . ! 12! 13 ! 

liaa&H 5 ! I r. I . . 3 ! - ! . ! - ! 12 6 II ! z ! 

.----------------!--------!--------!--------!--------!--------!···-----!--------!··------!--------!-------·!--------!········!········!········!········! 

TOT&L 
' ! 

SS ! 9 ! 1 ! - ! 3 ! 13 ! 6 ! 2 ! U! 24 ! 36 ! 13 ! 6 ! 8 ! 

!----------------!--------!--------!----·---!--------!--------!--------!--------!--------!········!········!········!········!········!-·······!········! 



~1i!:~~ n· 1: ~i£ 

REPARTJT)l)N DE I.A POPULATION CIBt.K PAR T~ANCHR 

DB PRIX DR VENTH D~S CHEMISES HAUCH§ COURTE 

CttFZ LRS TAILL!URS PRET A PORTER ET C.H.B . 

..•••........... ··•••··•···•···· 

---------~-----·-··--···-----·-··--~---·-··-----·····-········································································ ....•••...•... --------------· -------·-·------·--------·------···------------·--·-························································ ,,, •.....•........... • ;: :; I 

.. :" .. ~· : :' ... '.. FRI)'. PP.AT!QllES PRn MllAtn::; 
~-------------------------------···················-·····································!···················. 

I 

'!'h!LLm PHP.T .~ POP.'rER C. H, B, 

~--------'--------!--------!-----···!--------!-······!········!······-·!····-···!····-···!········!········!········!·· .. '" . t ····! 
:·:~:::m·:: ~:·.'~ .t! :.~: :,! ·l'.''C :~ 1 ~·\i)) ! -2001)! 2000 ~· 30C') ~! H% ~! f,"' 1~ ~ -~oor ! ZO'JO i1! :J!)OI) :1! 41)t11J ~· ~111)11 

.;~ 1:·G ! -~11 1:~· ! ~:·1: ! d 1! ! -m0 ! -mi• ! ~ooo ! •·t +! ! 31011 ! ·40ilo ! .r.ooo • •·t +! 
'. 

~----------------!--------!--------!--------!------·-~---·····!·······!········!········!········!········~---·····!·-······!·-······!········!·········' 

:: ·. -~.:i :.:. ~2 ' ~ ! . ! " ' - ! - ' 2 zo I 0 t 
! ' ! ! 

~ !"::. :·::. i 1 ! ~ :· . : I! 2 2 6 
I I I ! 

~ ··~. :!~~·: 
., I .. ' ' l ' ll 3 

~----------------!----- --~--------!--------!-·------!-··-····!-------!···--···!···--···!········!-·······!········!········!········!········!········· 

' : : ~-~L. " I 
,, . 
j I 

, • ., I 
•I 

•, I 
' . ~· t - ! 2 ! 7 ! 2•1 I 

~ . 2~ ! 7 ! 16 ! 18 14 ! 9 ! 
~----------------:----·---~--------!--------!-------·!··--·--·!-··-·-·!-·······!········!········!········!········!···--···!········!········!·········! 



Cabinet IRIS - CONSEIL 

ANNEXE 3 . . JUSTIFICATION DE LA PREVIS!ON 

1 Population active du B~nin . 1.764.000 habitants . 
2 Secteur secondaire . 127.480 habitants . 

Secteur tertiaire . 405.720 habitants . 
3 Population active r~sidant . 292.118 habitants . 

a Cotonou 

4 Par sexe : hommes : 137.295 habitants 

femmes . 154.822 habitants . 
5 Quantit~ moyenne de chemise cousue ou achet~e par an a 

Cotonou serait de 54~.180 chemises 

b Quantit~ moyenne de chemise a produire par la Coop~rative 
d'Habillement du B~nin serait 27.500 chemises. 

Promotion des PME/PMI Projet BEN/86/004 



Cabinet IRIS - CONSEIL 

Promotion des PME/PMI Projet BEN/86/004 




