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DESCRIPTION DOE LR MISSION

e but du projet est de conseiller le Gouvernement du
Mali “sur les mesures 4@ prendre pour la promotion du
développement technologique afin de stimuler, oarienter et
soutenir 1’activité des entrepreneurs”.

Dans ses attributions, le Consultant doit assister le
Ministére du Dév . loppement Industriel et du Tourisme O
definir les problémes rencontrés en matisre dacquisition et
de developpement de technologie et &4 identifier les octicnzs 0
entreprendre en tenant caompte de la situation duy flali, visant
4 diminuer csubstantiellement les difficultés que connaissent
actueilement dans ce domaine les secteurs industriels et
artisanaux.

La mission s’est déroulée du 26 février au 7 avril 1988
principalement & BAMAKO et dans c=es environs.

Les contacts, discussions, interviews et visites cnt &ta
réalisés auprés de personnanlités représentatives des.
structures étatiques, para-etatiques et privées
s’ intéressant, porticipant ou pouvant participer au
developpement du secteur industriel, secteur actuellement non
prioritaire si ce n'est en soutien au sectedr agricole dans
la réalisation d'un des principaux objectifs du plan
quinquenol du Mali, & eavoir ia réalisation de 1’auto-
suffisance alimentaire.
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RESUME

Le concept de la Technologie est pluri-dimensionnel.
Trop souvent restreint & lo ceule dimension technique, le
concept méme de la Technologie impose & cette dernieére d'étre
en parfaite harmonie avec son environnement pour s’y
-intégrer, s'y fondre et se perpétuer. Les dimensions socio-
culturelles et socio—économiques n#¢gligées ont conduit & de
graves échecs.

La Fonction Technologique est & 1'heure actuelle animée,
gérée et coordonnée par le Centre. National de la Recherche
Scientifique et Technique, un organisme jeune qui est
actuellement en train de ce mettre en place pour encourager
et rationnaliser 1la recherc’'z et le développement sur le
territoire du ricli.

Les Agents Responsables de cett=s recherche et de ses
applicatione pratiques sont fort nombreux au Moli (plus de 25
agents ont été recensés). Ces Agents dépendent en genéral du
Ministére technique qui les contr6le, mais les secteurs bien
souvent se recoupent comine c’est le cas pour 1l= machinisms
agricole par exemple.

Les Agents sont pluz ou maoins opérationnels & la merci
¢'un projet qui se termine, & la recherche d’un moyen de
financement par la création d'un nouveau projet. Il n’est pas
rare de voir certains de ces agents en rupture d’activite
faute de financement (LES, CRES, CTA, etc.).

Le CEP1 est 1’Agent responsable de 1la Fonction
Technologique en matiére de praomotion industrielle, mais son
Lymphathisme ne lui permet pas de jouer le réle qui lui était
dévolu. Vouloir le redynamiser dans ce domaine ou créer une
nouvelle structure est un objectif raisonnable & terme, mais
pey raisonnable dans 1’immédiat. En effet, 1les moyens
financiers du Mali sont limités et le secteur industriel
n'est pas un secteur prioritoire.

De plus, pour etre efficoce, une structure responsable
en matiere de Technologie doirt etre animée par des gons
d’expérience (encore peu nombreux ou Mali) ayant acce=z & une
information compléte et reécente | information que ne detiont

pas le Mali & 1'’heure actuelle, €t qui nme circule pac.




Le Consultant dans sa conclusion, admet & terms 1?ide
d'une redynamisation ou d'une création d'une structure une
fois que le reéseau d’informations industrielles sera creée et
fonctionnel. Toute anticipation sur cette décision de
création d'une cellule active en matiére de Technologie ne
pourrait conduire qu'd la création d'un manchot et & 1la
consommation de ressources financiéres fortement utiles par
ailleurs pour sauver ce qui peut étre sauvé. L'expérience du
défunt Centre de Technologie Adaptée est 1la pour nous le
roppeler.




I. ESSAI DE DEFINITION DU CONCEPT DE TECHNOLOGIE

Afin de pouvoir conssiller le Gouvernement “sur les
mesures 4 prendre pour la promotion du développement
technologique afin de stimuler, orienter et soutenir

1activité des Entrepreneurs”, il est nécessaire de preéciser
la définition des mots empioyés, de trés nombreux ideées,
concepts et nuances étant incorporés dans des  mots trop
souvent usités comme le Développement et la Technologie.

DEVELOPPEMENT
Nous entendons par développement un proccessus conijoint @

— de croissancte mesuré par une expansicn de biens et
services mis & la disposition de la population,

— de changement mesuré par une modification du sys=téme
de valeurs de cette méme population.

De ce fait 1la croissance est un critere gqui peut se
quantifier, alors que le changement ne peut que s'apprécier,
L'objectif de développement visant & améliorer lez conditions
de vie et de travail de 1la population ne peut donz Etre
approché cu datteint que <subjectivement au travers ce
1’ appréciation des modifications du systéeme de valeurs par
les propriétaires (également bénéficiaires) de c= systeme.

TECHNOLOGIE

Nous entendons par technologie, une mis2 en oeuvre d°un
encemble de facteurs de production par son propriétaire, afin
de reéaliser la mise & dispozition & la population d'un bien
ou d’un service. Les fa-teurs de producticn
traditionnellement évoqués sont souy -t réduits & 1'Homme et
4 l'Equipement, 1'un étant réputié etre substituable & 1'autre
par le jeu du coOt de ces {acteurs.

Ceci est é&videmment une conception simplicie du <sstéme
de production résultant d’une ohzervation par trop rapide de

1’histoire du développement d~-u pays développr:s ;5 cec  pas:sn
développés qui ront  toujinui = d’ailleurs on N R ds=
developpement, le développencrnl rne pouvent par natur e Etre un

concept statique.




I1 est vrai qu’' il ¥y a ev et gu'il y o toujours dans le
pays développés un déplacement inexorable de 1'Hoemme par la
Machine dans le processis de production, mais 1’Hommne et la
Machine ne scnt pas les seuls fact=urs de production.

La Technolagie met en oeuvre beaucoup d'autres facteurs
comme la connaissance, le <eavoir—faire, 1’ expérience,
1’habileté, la maitrise d'une technique mais surtout une
organicsation humaine, une structure humaine qui peut étre a
1’'image de la grande société, en harmonie avec son systeme cde
valeurs, ou en contradiction avec elle.

DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

Nous entendons par developpement technologique
1'utilisation de la Technologie comme outil de développement,
ce méme développement qul - sous—tend les dimensions de
croisscnce et de changement. De ce fait 1la Technologie
gppartenant & son Environnement, il ne peut étre question de
transfert de technologie =ancs adaptotion. Le transfert d*une
technologie étrangere, qu'il s'agisse d’un modéle Chinois,
Scviétique, Japonais, Américain ou Européen, sans adaptation
4 la Societé Malienne, a son systéme de valeurs et & son
environnement est un acte d’impérialisme culturel qui ne peut
déclencher 1’adhésion de la ponpulation, donc conduire & son
adoption et initier ie procescus de perfectionnement et
d'amélioration inhérent & toutle artivité humaine.

Tout transfert de technologie qui conduira a une
discordance entre le systéme de valeurs propose et le systeme
de valeurs en cours conduira & des tensions preéjudiciables au
bon fonctionnement du systéme importé et inévitablement & wun
constat d’échecs ou d'inefficacite.

On parlera alors de technologie inappropriée car ne
recspectant pas le savoir, le vouloir et le pocuvoir des macsses
populaires (contraintes endogenes) ou n2 respecitant pas le

vouloir et le pouvoir des clients étrangers (contraintes:
exogénes) ces clients étrangers possédant eux-mémes un
systeme de valeurs qui leur est propre.

- Par exemple on ne peut imposer 1'usage du coton & un
pays tiers non producteur, ci ce pays attache une valeur
plus importante ¢ d’autres fibres artificielles pour des
raicons d'entretien (controinte exagene).

I




— Par exemple on ne peut imposer & un client étranger
1’ achat du beurre de karité, si ce dernier s'est déja
eéquipé pour traiter lui-méme les amandes de karite
(contrainte exogéne).

- Par exempie on ne peut imposer aux femmes maliennes
1’utilisation d’une presse & karité leur économisant du
temps, si la valeur "temps” ne pése pas lourd face & la
valeur “nombre de jetons a 1la fin de Ja <c=aison”
(contrainte endog2ne).

- Par exemple on ne peut impocser aux hommes maliens
une coopérative de production si la specialisation qui
peut en resulter vao & l’encontre de 1'individualisae
traditicnnel (contrainte endogene).

—~— Par exemple on ne peut imposer aux Maliens une
nouveile brasserie d'Etat si la religion islamique
freine a juste titre lo consommation de 1l’alcocl au Mali
(contrainte endogéne).

n

Dez milliers d’exemple de ces types peuvent etre trouvés
et nous n’avons que l'embarras du choix. Un seul de ces
exemples suffit A nnus faire réfléchir sur 1es contraintes
externes et internes qui environnent tout projet, toute
initiaotive d’entrepreneurs et sur 1'usage éventuel d*une
cellule de réflexicon afin cde stimuler, orienter et soutenir,
a bon escient, l'activité des entrepreneurs, le MNMali ne
pouvant <e permettre une politique "essais pour voir” (test
and try).




I1I1. COMPOSANTES ACTUELLES OE LR FONCTION TECHNOLOGIQUE

1. LE MANRGEMENT DE LA FONCTION TECHNOLOGIQUE

Toute société se développe & travers la Science et 1a
Technologie. La caopacité des populations & comprendre,
maitriser et planifier leur environnement passe par lewrs
capacités A& maitriser 1la Science et 1la Technologie. Lo
Science cherche a comprendre, alors que la Technologie &
partir de cette connaissance, cherche & inventer, acils i1l ezt
difficile de scinder artificiellement 1’une de 1'coutre, les
deux themes se nourrissant mutuellement. 0Oe ce fait les
Goauvernants ont tres souvent, et ce & juste titre créé des
organismes 'de coordination,- d'animaticn et de contréle
couvrant les deux phases d'une méme problématique cu service
du cévelcoppement.

1.1 Apergu historique du Management de la fonction
Technologique au liuii

En 1962, 2 ans aprés 1’ind#pendance, le Hali o .52 1o
Concseil Supérieur de la Recherche Scientifique ploce <On.z
1’autorité du Ministére de 1’Education Maticngle.

E£n 1967, ce Conceil a été remplocé par le Concsesl Haotional
de la Recherche Scientifique et Technologique plg:-2 snus la

Présidence du Chef de 1’Etat.

En 1968, le Conseil MNational de la Recherche Gcientifique et

Technologique fut placé sous 1’autorite de 1’ Education
Mationale sous 1la forme d’une division de la Direction
Nationale des Enseignements Supérieurs et de -la - Recherche
Scientifique.

1.2 Le management de la fonction technologique en 1783

La loi B86-10/AN-AM porte créotion du Centre HMNational e
la Recherche Scientsfique et Technologique (CHRGT .

Ce Centre Nationnl a pour mismnsion (art. 2) ¢
- de proposer au Goo ernement les ¢éléments de

la politique nationale en matiére de rochoyahe
scientifique et technologigue,




— de coordonner et de contrdler 1'exécution

des programmes de recherche =cientifique et
technologique,

- de faire appliquer le=s connaissances
scientifiques et technologiques en vue du
développement économigue, social et culturel du
pays,

— d’assurer la diffusion de 1'information

scientifique et technolcgique et rde vulgariser les
connaisscnces < ‘ientifjque= et technologiques.

Le Centre Nat onal a autorité scientifique sur toutecs
ies institutioas de recherche du tali dans les domaines (art.
3) euivants :-

la détermination des besoins en recherche

la programmction de la Recherche

— la diffusion et la vulgarisntion des résultats de 1la
Recherche

— la promctiocn de la Recihierche=.

Le décret N°S4/PG-RM cdu 2% marcs 1586 {ixe 1l'organisaticon
et Jles modalités de fonctionnement du Centre Mational de
Recherche Scientifique et Technologique, et en particulier
les attributions du Canseil de Coordination et des
commissions techniques qui l’assistent.

Le législateur a charg® les spécialistes des commissions
techniques (art. 2u4) : .

- d'étludier les techniques et les methodes de
recherche daons leurs spécialités recpectives |

— de suivre <cur le terrain et d'évoluer les études,
les expeériences en cours ainsi que les modalités
d’application des reésultnts n-guis et les
possibilites de vulgarication |

= d'etablir les plans et pragramnes de  recherche,
ainsi que les projets de  budget relatif: M
I"execulion de ces programmes
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marquant par ces alinéas la volont® ce 1'ELtat & faire passer dans
la vie quotidienne des Maliens les multiples resultats de lo
recherche, résultaots qui sont restés pour la presque tgtalite
au jourd’hui inexploites.

La dimension “dévelappem=2nt” des résultats de la Recherche
n'est donc pas néglig®e au sein du CNRST.

"0%ailleurs la plupart des institutions et laboratoires de
recherche sont dY’ores et déja tournés vers 1les applications
pratiques de 1la Recherche scientifique et technologique : le
manque de succeés probants dans cette vulgarisation réside plus
dans la non-prise en considération des contraintes socio—
culturelles que dans 1l'absence d'efforts en vue de cette
vulgarisation. Il ne faut pour s’en persuader que de contempler
les efforts incescsants, mais infructueux de certeoines ONG &
vouloir imposer ,un modéle de développement & partir d? une
technique qualifiée de supérieure au niveau villagsois (cf. iresse
de karité ou presse de banco stabiliseé).

2. AGENTS OE LR FONCTION TECHNOLOGIQUE

Au Mali cesz agents sont particuliérement nombreux. La
multiplication de ces agents auprés de chaque ministére technique
aux responsabilités mal diéterminées a conduit certains d’entre eux
4 travailler icsolement sur des sujets identiques (por exemple les
applications du bio-ga:z sont étudiées, sans coordination, par le
Laoboratoire de 1’Energie Solaire deépendant du Ministére du
Développement Industriel et Qu Tourisme et par le Centre d’'Etude:z
et d’Expérimentation du Machinisme Agricole dépgendant du Ministére
de 1?Agriculture).

De ce fait ln création du CNRST s'imposait, et il ne 1lui
reste plus Gqu’d vroiment déposser le stade de <n constitution
(création de la structure’ pour devenir opérationnel et efficoce.

2-1. Les principoux agents de la Fonction Technolcgique
reperés par Je Consultant, sont indiqués ci-apres (cette liste
nest pas exhaustive cur elle ne conprend pas par exemple les
multiples deéveloppemnents réalisés sur le terrain par les ONG &
partir de recherches menees soit dans leur mére-petrie, coi1t dans
d’autres pays en voie de développemant dans un environnement
socio-culturel et climotigue proche de celui du Mali).




- Agents dépendant du Ministeére d= 1'Education Mationale

Université du Mali

Institut Sup#rieur de Formation et de Recherche
fippliquée (ISFRA)

Ecole Normale Supérieure (Laboratoire EHNSUP)

Ecole Naotionale d!'Ingénieurs (ENI)

Institut Polytechnique Rural de Katibougou (IPR)
Ecole Naotionale de Médecine et de Pharmacie (ENMP)
Eccle Mationale d’Administration (ENA)

Direction Nationale de 1’¥nstitut Pédagogique MNctional

et de l’Enseignement MNormal (DMNIPNEN)

Direction Nationale de 1'Alphabéticsation Foncticnnelle
et de Jla Linguistique Appliquée (ONAFLA).

— Agents dépendant du Ministére rle la Santé Publique et
des Affaires Socicles @

Institut !Mational de 1la KRecherche en Sante Fubligue
( INRSP)

- fgents dépendunt du Ministére des Sports, das Arts et
de lao Culture :

Institut des Sciences Humaines (ISH)

Centre de Documentation et de Recherche &hmed Baba de
Tombouc tou (CORAB)

— Agents dépendunt du Ministére chargé des Resznurces
Naturelles et de 1*Elevage :

Institut National de Recherche Zootechrnig:a, Forestiers:
et Hydrobiologique (INRZFH)

Labnratoire Central Veétérinnire (LECV)




- Agents dépendant. du Ministére de Tutelle des Sociétes et
Entreprises d'Etat :

Institut de Productivite et de Gestion Prévisionnelle
(IPGP)

Agents dépendant du Ministére de 1'Agriculture :
Institut d’Economie Rurale (TER)

Centre d’Etudes et d'Expérimentation du Machinisme
Agricole (CEEMA)

Agents dépendant du Ministére des Transports et des

Travaux Publics :

Centre National de Recherche et d’'Expérimentation pour
le Batiment et les Travaux Publics (CNREX)

Centre de Technologie Adaptee (CTA)

Agents dépendant du Ministeére du Ceéveloppement
Industriel et du Tourisme :

Laboratoire de 1’Energie Solaire (LEEOD)
Centre d'Etudes et de Promotion Industrielle (CEPI)

Agents agiscsant au niveau de la sous-région, mois base
ou Mali :

Centre Régionol de 1’Energie Salaire (CRES).

Institut du Sahel (CILSS)

Institut Régionail du Textile en cours de réalisation & Ségou
Agents agissant au niveau e 1= sous-reégion :

Centre Reégional Africain dr Technologie (CRAT) base & Gobas

. Toutee les institutions des Naotione Unies (FAD-WHO-UNIDO BIT)
ont des sections spécianliséas dans le transfert dez tecnologie

et dans 1'acssistonce & ce transf{ert, cectionz ruy servire re
tout pays en veoie de développement qui en fastl 1o demnnde.




2-2. Les difficultés rencontrécs= par ces agents de la
Fonction Technologique <sont multiples (Ressources Humnines,
Ressources Financieres, Equipement, Documentotion, etc).

L’examen des d.fficultés rencontrées par 2 d'entre eux
nous permet de juger malgré lYintéret de leurs institutions de
leur fragilit® (ce qui nous aménera & considérer avec la plus

extréeme prudence toute nouveile créntion d'institution !).

— Le Centre de Technologie &daptée :

Ce Centre, créé en 1381, a bénéficié de 1'ecppui d’un
projet des Nations Uni=2s (PNUD-CNUzH) jusqu’en 1986.

Ce Centre avait pour abjet ‘'la mise au point d'une

architecturs 4@ partir de matériocux locaux en vue de
1’amélioration de 1’hcgbitat populaire ! wune mission on ne
peut

plus concrete et répondant parfaoitement sinon & un besoin
solvable, au moins & un becsoin réel de la population.

Malgreé 1’atteinte des objectiis du prcjet, lo
réalicsation d’un Centre de Technclogie Adoptée, lo micse au point
de briques en banco~-<tabilisé, la realisation de 10 maiscns 4a un
cout 1nférieur & une construction en ciment, la formation de
magons, ce centre n’a pas survécu au projet. Son budget de
fonctionnement fut couvert jusqu’en 1986 par les Hations Unies
(2.000.000 US $ sur 5 ans), mais les charges du fonctionnement
futur du Centre dont les ressources hors Etat ne pouvaient
compenser les dépenses ont conduit 1'Etot & fermer purement et
simplement ce Centre aujourd’hui & 1'abandon.

Certains équipements (une menuiserie completé entre autres)
sont encore en ca‘sse. D'autres équipements ont été récupérés por
le CNREX avec lequel une fuzion semble possible, mais cette fusion
traine en longueur. Le CHREX lui scuffre moins de ce monque o
ressources financieéres car il travaille ¢nns le secteur des essais
routiers, au trouvers d'un mnonopole et d'un possage obligeé pour les
entrepreneurs pnur des essais & un prix “"non compeétitif”.

Une fois de plus, le becoin ne suffit pas & justifier
une creation. L'Etot ne peut et ne dnoit avoir que la politigque da
€8S MOYENG.




- Le Centr= d'Etudes et d’Expérima2ntation du achinisms
Agricole :

Ce Centre, situé da Samanko, e=t remarquable par la
qualité des prestations proposées et leur adéquation aux besocins
du pays

Essais de culture attelée et motoriseée. Essais d'équipements
importés. Conception de matériels nouveaux adaptés (charrues,
sémoirs, presse & karité, pompe aqualienne). Formation de paysans.
Formation de forgerons et de menuisiers. Fabricotion de prototvpes
et de pré-séries, etc.

Ce Centre qui bénéficiait du concours de plusieurs
coopérations  bilateérales se voit aujourd’hui suite a cla
défaillance de plusieurs bailleurs de fonds en proie & de grandes
difficultés budgétaires. De nombreux équipements techniquszs
necessaires & la réalisation d’essails moins empiriquss  manguant
pour le moment, et la Division du Machinisme Agricole dont depzna
ce centre pratigue sur lui-méme lo pratique ce la respiraticn
artificieilr.

2t pourtant ce centre s situe dans 1 axe des prioritss
cu plan quinquennal & savoir 1'oautosufficonce olimentolite por
Dentension des cultures et la maitrise de 17 ecu.

Une foiz encore la dispersion éventuelle e myyene filronc 1o F
syur de nouveaux outils qui ne seraient pas en cppul direct sur l==s
objectifs prioritaires du Mali, olors que les outils exizinnt=
permettant d’atteindre ces chjectifs prioritnires soant en peins,
est & considérer ovec la plus extréme récserve guelque s=soit ln
rationnalité de la proposition de cré&ation.

2.3 DBénéficiaires de la Fonction Technologigue

Tous ceux qul bénéficient & gquelque titre que ce =nit da
concours de 1’un des agents assumant la Foncticee Technolagie o
dont la liste nun-exhaustive vient d’élre énoncd2, peuvent  &tinz
qualifiés de Ldnéficiaires de la Fonction Techknologrgie:.

En particulier tous les entrepreneurz-proesisaars o
partie de cetle catégorie d'utailicateurs des acogu. o gl Lo o o
obtenus par les Agents et les difficaltes édLventusidles o vis Lot o

offronter peuvent résulter




- d’un nun -transfert des CONNQlssSances GIgQulses

(retentiuvn de 1’ information) |

— d'une mauvaise wsimilation des

connoissances

transmises (trancsmission incompleéte, cdynamique

1’ évolution) ;

- d’un manque de suivi dans 1’application.

de




: [11. DIFFILULYES GU SECTEULR NMODERMU INBUSTRIEL

Une engqeentie reclisés : a
nanufocbturisres cu  Mali por une énuire 4
compte de la Barqgue Mondiale en 19687 a donnéd les reponses qui
suivent ci—desszous 4 un gquestionnaire =sur les principoux problémes
auxquels elles ont & faire fog=

o

2

Yo
w

!

fr
vl

es entregrisas
e

chercheurs pour Y=

~ Un fonds de roulement ins:i:ffizant est le probléme le
(

plus fréqueament renzonlr

~ Des difficultss draperovisionnement sur le merchd
locaol pour lu tutalité des entreprisesz étuhdiéez  trensfocmant
les wmatieéeres premiérss  locales {(noix de ifaorite, fruits,
tabac, dah et arachide:. ’

4]

- Une pénurie de main-c'osuvre guclifiée st un probléme
importont pour 4 entrepriszes sur 14,

= La lenteur des décisicons odministraotives e pergue
cenme un obstoenle impartont au bon fonctionnemsat de
3 entreprices {sur 14).

= LUlaliwmentation irregulicre en éleciricité ast un grave
problémes pour 4 znireprices {zur 1L ).

fa
™

- La concurrernce d'importations clandestines es
1’ origine des agraves gifficultes rencontrees pour z
entresrises sur les 1L enquéeteéss.

- L?étroitesse du marché est reconnu & postériori  comme
un oebstacle important au bon fonctionnement de 3 entreprises
(sur 14).

- La pénurie d’emballao=, comme le mangue d'un  marche
des capitoux pour firuancer l1’expansion sont egalement e
comme étant & l’origine de difficultés ds fonmtionnement.

lLa licste des réponses recueillies par cette equipe de
chercheurs SUr un éechantillon représentatif du snocteur
manu facturier mods ~ne malien est typique des réponze:,
geneéralement recueillies dany les pnyz africoinsg au Sud cu Cohara,
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Ces difficultés peuvent se2 classer suivant leurs
origines en contraintes 1internes (endogénes) ou externes
(exogénes), les contraintes endog&nes étant les seules sur

lecsquelles nous pouvons exercer une action. Mais en fail, dancs la
liste dressére par cette équipe de chercheurs de la Banque
Mondiale, toutes les difficultés rencontrées sont des contraintes
endogénes. Par exemple les importations clandestirnes reflétent
avtant la volonté de 1'étranger dY’envahir le Mali, que la
passivité de la Douane Malienne a4 cet envahissement.

Ces difficultés peuvent se classer également suivant les
fonctions auxquelles elles se ruttachent. Certaines d’entre-=lles
concernent la Fonction - Production (électricite,
aprovisionnement), d'autres 1la fonction financiére ( fondszs de
roulement, marché de capitaux), d’autres la fonction lMarlketing
(marché, concurrence étrangare), d’autres la Fonction Personnsl
(Main—d’oeuvre aqualifiée). FGAucune nrne reflédte directement con
appartenance & la Fonction Recherche et Développement.

Toutes 1es difficultes énumérées récsultent d’un  manque
d? études préanlables sérieuses, surtout en matiére d'estimation de

marché et de prix de vente & 1’exportation - d’une scus-estaimotion
du temps nécessaire & l'acquisition de la technique (montés en
production) - d’une wméconnaiscsance des réglez éEldamentaires  on
matiére d’orthodoxie financisre - d'une mcuvcise appréhensicon  dos

circuite d’approvisionnement comme dzs circuits de distributior,
mais aucune ne fait référence & un muuvais choix entre plusicurs
alternatives technologiques.

En fait, 1la dimension technologique ezt omni-prézente
dans toutes ces difficultes, ne serait-ce que por le choix de crs
entrepreneurs de recourir & une conception ”Nordiste” du svstems
de production face & une conception ”"Sudiste” & laquelle nousn
rattacherons 1'Artisanat. L'origine des difficultés décrites ci
dessus reside dons la transposition d’une technolugie mal adoplrc
(ou pas adaptee) au contexte socio-économique du Mnli.




IV. DYNRMISME DU SECTEUR RRTISANAL

Le secteur artisanal est par nature, le secteur
d’utilisation d'une technologie adaptre et cdaptable.

— Adaptée car elle trouve sa source méme dans les

hommes, dans leurs connaissances, dans leur savoir—faire,

dans leurs moyens.

— Adaptable car si elle se trompe, elle ne peut se

tromper longtemps. Sa précarité lui donne une csouplessze
d’adoptation sans égale. Les investissements zont réduits aw
minimum €t les outils sont versatiles. L'encemble dez fac-
teurs de production mis en osuvre est cohérent. Ceci nous
conduit a penser que chaque fois que 1’ approche artisonale
sera capable de procduire, & qualite d’usog=2 £guivalent et &

faible cout (une charette asine cu une charrue ')

manu facture moderne dans un monde en rapids évclution sera un

vivant exemple d'une technologie inappropriée.

Seules des contraintes de qualite, de régularite, de
standardication pour <catisfaire un marché extérieur cu Mali
pourraient nous inciter & revenir sur ce jug2m=nt, eacore que le
Marché & 1’Exportation dans des pays fronteliers au Nali nie
différe guére en matiére de besoin au Marchée Malien et qu’il
foudra compter, 1l& aussi sur un dynamiswe Jde l'articanat local.

tUne visite au Marché de Médinecoura & Bamatro pourra
convaincre le lecteur dJde la réalité cdu dyrnamieme du <cecteur
artisanal en matiére de biens d'équipement. Une visite a la
Societé SADA DIALLO et Fils de l’atelier articanal de fabricaticn
de savons pourra convaincre le lecteur dc 15 réaliteé du dynamisms
du secteur “industriel” en matiére de biens de consommation,
lorsqu’il utilise la méthode artisanale traditionnelie.

La sociétée SIKA-MALI sociéte gpparterant ou secteur
moderne industriel, spécialisée duns le traitement de la noix de

karité pour en fuire du beurre de Ferilé, n'o pae 1énizlée A une

mauvaise saison des pluies et a do drposer con bilan aprss  Geosr
investi plus de 2 Milliards de francs CFA. Gu cow 4 Ge  Jre mte.
peériode pns une ménagére Mulienne, ortizone & s maniérse n'g
marnqué de beurre (e karité, ni n'a dépoce con bBilon, nid " sz i

personnel au chimage !




prabléanzz renconttvés per  le sec teur moderne
industriel 1li&s & une tentative d'accaoparement d’une technologie
étrangére dans un environnement qui lui est sinon hostile, du
moins indifférent, auraient-ils été amoindris par la présente d'un
centre de Recherche en matiére de Technologie Manufacturiére 7

Les




V. OPPORTUNITE DE CRERTION O'UNE STRUCTURE DE PROMOTION DU
DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE AU SEIN OU MINISTERE DU
ODEVELOPPEZMENT INODUSTRIEL ET OU TOURISME

L'opportunité de création d’une structure de promation
du développement technoiogique reésultera des réponses que nNous
donnerons aux questions fondamentales suivantes :

= Y a-t-il actuellement un agent de la Foncticn
Technologique responsable du développement technologiqus

- 51 oui, cet agent est-il efficace : quels movens lui
manquent-ils ?

~ Quelque soit la sclution adoptée : renforcement ou
création de structure, quelles conditions preéalablez
devraient éire satisfaites pour rendre cet Agent
per formant 7?7

i. L’Agent Responsable de la Forction Technologique ou s=1n du
Ministére du Développement Industriel et du Touricms

Il ne fait nul doute que le Législateur, de gar 1=
decret H?38 PG-RI, a confié le 19 février 1577 au Centre o Eiudec
et de Ffromotion Industrielles, la mission d'information, 2'aide et
de conseil en faveur des Promoteurs et Chefs d'Entreprizes Malien:.
et des promoteurs étrangers. L'article 2 des Stotuts du CEPT
agpprocuves par ce décret précise que "Le CEPI est charng :

1.1 en ce qui concerne 1’Administration :

= de donner tous avis et conseils qu’elle demondera
concernant 1la politique générale d’'industriclisation,
les réalications particuliéres et d'efflectuer pour =on
compte 1'étude systématique et la promotioh de projets
industriels .... ;

— de mener toutes études industrielles el GeonomiGgue s
genérales qu'elle demandera
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1.2 en ce qui concerne les Promoteurz et Civsis d*'Critrepriae:,
Maliens :

- de les informer, les cider et les conseiller pogr
réaliser leurs projets et pour chercher et
obtenir les financements et agréments ...

1.3 en ce qui concerne les promoteurs étrangers :

~ de leur fournir tous les renseignements leur
permettant la préparation et 1la réalicaticn de
projets industriels, en particulier sur les conditions
et d’implantation et de fonctionnement des industries
au Mali.

Le CEPI pourra enire autres :
a) procéder a des études economiques, commerciales,
techniques et financiéres nécescaires a 1’ identification et &
1’ élaboration des projets de création d’entreprisez ;

b) fournir 1les informaticns nécescaoires ze ropportant
aux conditions d’installation et de fonctionnemsnt cu Mali s

€) conseiller les Chefs et les Promoteurs d'Entreprices
pour tout ce qui concerne la création, le d&veloppem=nt =t 1la
gestion de leurs affaires ...".

Toutes les dimensions de la Fonction Technologique sont
ainsi rappelées au CEPI dans ce decret, sau f peut-étre
explicitement la dimension socio-culturelle, mais comment peut-on
conseiller un Entrepreneur sur les conditions de fonctionnement
des Industries au Mali sans se refeérer & la trodition, @& 1la

religion, & la sociologie, c'est-a-dire a4 1l’environnement (e
1’entreprise. N

Le Centre d’'Etudes et de Promotion Industrielles est
donc 1’'Agent responcsable du Développement Technologique ou sein du
Ministére du Développement Industriel et du Tourisme.

2. L'efficacite de 1’ Agent Recponzable e la Foncticm
Technologique




_31_

e CEFI aurait dda donc étre cet organisme d'assistaonce
et de consell tourne vers les besoins des promoteurs-entrepreneurs
dans 1la réalisation de leurs problémes d'adaptation de nouvelles
technologies.

Adaptation de la Fonction Production

Adeptation de la Fonction Marketing

Adaptation de la Fonction Finances

Adaptaticn de la Fonction Recherche et Dévelcppement
Adaptation de la Foncticn Ressources Huamaines.

En pratique, 1le CEPI est devenu dans le mauvalis sens cu
terme, une Administration confrontée & son propre probléme-
d'équilibre financier et dont 1les acteurs cherchent a €
recueillir les fruits sans ef forts c?’imcgination.

Par exemple les études de marché sont d’une affligeante
pauvreté. Les besoine non satisfaits en protéines ou en calcries
déterminés par la FHO ou 1'0MS ne csuffisent pos pour justifier la
création d'une boulang=rie ou la création d'un troupeau.

LY étude technique réalicsve < 1901 pour une 1nrnustrie ne
saurait étre ressortie sans aucune precaution en 1987.

& la <csource e 1’efficccite d'un ayent respon=zable de 1la
Fonction Technologique, il y a :

L]

- la compétence et lao documentaotion :

l.a competence = s’arquiert par 1'embauche d! hommes
d’expérience Maliens, drs Entrepreneurs ayant rdussi et non por
1’ embauche de jeunes diplOmé:n sans expérience.

Ces hommes d'expérience eux—memzs deviernent bien vite
dépassés s’'ils n'ont pas & leur disposition “1l’expérience des
autres”, c’est--4-dlire une banque de donnees, un centre d'informa-
tions et d2 documentations maintenus reguliéremznt & jour.

Or ni les Experrve chevronnés, 61 lo bongue de données
inducirielles n'exactent &4 oo joor,

Le futur du CEPI el inceriain ot le personnel o
tendance & s'4vancuir.,  le projet PHUD/ONUICT d’assistance oo CEPT
prend fin arrévoonbleoement n Juin 1700,




Four ré&pondre 4 la question concernant lefficacitée d=
1’ Agent Responsable, disons que la crédibilité du Centie d’'Etudes
et de Praomotion Industrielles est mise & rude épreuve et gu’on =
peut actuellement <=e reposer siur cette institution pour statuer
sur une Fonction qui dépasse la notion Technique.

3. Conditions préalables 4 satisfaire pour rendre la structure
per formante

Lta réflexion sur le probléme du développement, du
transfert, dJde l’adaptation d'’une technologie, cette technolocgire
aycnt ete magistralement définie par Monsieur le Ministre des
Ressources Naturelles et de 1'Elevage lors de 1'incuguration du
Séminaire National sur le choix et la gestion de la Technologie
{2amako, iv 1&6/2/87) caomme "1’application des compétences humaines
en wvue d'atteindre des oLjectifs” nécessite la maitris=2 de ia
Technolagis=s.

Sculs des Maliens d’origine ou d’adoption peuvant
supputer les modifications de 1 éco-systéme que 1’introducticn
d’une technique va apporter et les contraintes de cet éico-zveotiins
sur le sycstéme de production gui la mettra en c=uvre. Il suffit ae
contempler les erreurs persistantes de certoaines OG5 o Jd2
certoins projets de coopération pour avoir la confirmation e

1’ inappropriation de la technologie proposée. Toute technologie
qui ne porte en elle-méme le processus d’auto-développement n'est
pas approprieec.

lLes compétences humaines Maliennesz n'existent paos & ce
Jour & profusion. La structure, qu’'elle soit redynamisee c©u
rnouvelle, devra acquérir ou du moins s’'attacher ces compétences,
parmi les chercheurs, les sociologues, les chefs d*entrepricec,
les techniciens, les économistes, mais eégulement des
"généralistes” tant 1'esprit de synthése est nécessaire pour
1’orientation finale. Mais tous ces hommes, ces sagss dans leur
propre domaine, ¢z doivent d'étre coapétents, mais auesil de 1ezter

comnpetents. %aule 1'utilisation systémaotique di2 réseaux (e
cocumentation rialisés & partir de centres de docunentoticon, e
mzmesn  continuellement mi1s A& jour pesramaet A ces  paAcializntes Ao
rester comp2tents en aysant connaiscnnr e e toutes le  oepds e, -

réalicées ou en cours dans leur domaine.,
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Or que constate-t—-on actuellemant en ce qul concerne l=s
centres de documentation en matiére de technologie inducstrielle :
qu’il]l s'agisse du service documentation du Laborctcire d'Enercie
Solaire (qui a bénéficié d'un projet USAID), du service
documentation de 1la DPirection Mationale des Industries (qui a
bénéficié dun projet ONUDI) cu du service documentotisn du Centre
d’Etudes et de Promotion Industrielles (qui a bénéficié d*une
assistance PNUD/ONUDI), tous ces services ce <cont arrétes en
matiére d’acquisition de documentation au jour de 1lc fin ... du
projet.

I1 nous semble utile di ne pas mettre la charrue avent
les boeufs. HNous recommandercons de ce foit, avont tout= créntion
ou redynamisation de structures, 1la constitution d'un 71éseau
d? informations technologiques tont . sur le plan local, que sur les
plans régional et internaticnal.

4. Projection temporelle duv projet "redynamizction o créatiod”
d¢’un Agent Responsable de la Foncticn Technologique

Pour eéetre efficace, 1la structure doit b#neficier d’une
banque de données. Cette bangue de données res::ltern de 1la
création d’un réssau qul intercaonnectera les principaus centres e
documentation qui, de cellules d*archivage intermi ttent,
deviendront des sowurces d’informntions utilisables.

Ce réseau recste & créer selon une {ormusle qui gpourra ce
rapprocher ou niveau internntional de la structure mise en plcce
par 1'ONUDI (Banqgque dJe données INTIB), «cu niveau régionnl de !n
structure qui se met en place avec le concours du CRAT, =2t cu
niveau local d’une structuve & mettre en place qui animera
résecu constitué 4 partir des services de documsntation de 1o
Direction Nationole ce 1'Induslrie, du Centre d’Etudes el (e
Fromotion Industrielles, du Laboratoire d'Energie Solaire, de
1'Ecole Nationale d’Ingénieurs, etc.




Un systéme informatise devea ¢Gtre mis en place selon uns
formule qui pourra utilicser 1'expérience de 1'Institut du  Sodesd
(RESADOC ). Compte tenu de la durse nécessaire & 1la collecie de
1'information, & son troaitement, & la mise sur pied d urn réooqu
avec la formation du personnel de fonctionnement, il ne semble pas
raisonnable d'envisager 1la dynamicsaticon d'un agent spécifique
orienté sur la maitrise de Ja Fonction Technologique avant 19%Z2.
Sans son <csupport logistique, 1'information, cet agent <cerait
auparavant 1nopérant.
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CONCLUSIONS ET RECOMMANORTIONS

Le Ministére du Développement Industriel et du Tourisms=
souhaitait connaitre 1’opinion d'un Expert Internationc!?
spécialisé dans le domaine du Transfert de Technologies "sur
1'ocpportunité de créaticn d'une nouvelle structure ocu cein du
Ministére, nouvelle structure qui serait plus particuliérement
chargée de la coordination de la Recherche et du Dévelcppement
Tecnologique en matiére industrielle, et/ou de la gestion de =zon
propre centre de Recherche et de Dévelcoppement dans le domaine
industriel.

Différents constats s’ imposent & 1’ezprit :

1. Le domaine de la technologie propre a la prcducticon
de biens de consommation ou d’'équipement ezt trop vaste pocr
pouvoir étre embrascé par une seule institution. La

spécialisation s?impose.

2. Des centres spécialicsés de Recherche et de
Uéveloppement & caractére industriel existent au Mali, et
couvrent céja les secteurs pouvant présenter un inteéret 0
court terme pour le Mali (Centre de Technologie Adaptée

(matériaux de construction), Centre d’* Etudes et
d’Expérimentation du Machinisme Agricole (machznes
agricoles), Laboratoare d’Energie Solaire (Energiex

renouvelables).

3. Ces centres spécialisés qui soutiennent 1’effort du
Mali dans 1'otteinte de ses objectifs prioritanires A savorr
I'autosuffisance alimentaire et la maitrise de 1'enu sont  =n
difficultes, & l'aorret cu en mal de financement. Voulois e
creer d'autres aujourd’hui est une véritable gng=ure.

L. Lo technologlie relative & la production industrielle

est constamaent en évolution roapaide. VYouloir bien 17ubtiliuer
est une chocse, vouloir la maitricsr tonz ozimut:s o 1nnove
far la Recherche Haticnale ent un leurre.




S. Ce leurre a été si bien compris par les Hations
Riches au <sein de 1'0CNHE que cec Nations ont odopté une
stratégie cde spécialisation pour elles—-n&mes (ordinoteur,
. aéronautique, pharmacie, etc.).

6. Cette spécioclisation s'effectue 4 partir de la prise
) en compte des avantages compaiclifs d'une Hotion. En mnticere
industrielle le Mali ne posséde pas, 4 l'heure actuelle, wun
seul de ces avantages comparatifs (main ¢’ oceuvr=

expérimentée, bas salaires, excellente productaivitea,
proximité d'un grond marcheé, centre de comnunicaticn, &nerglre
bon marché, 'etc. ).

7. Le Mali ne peu= donc pas espérer mener una strategie
particuliere avec une chacnce de <succés en recherche et
développement duns la prcduction industrieile.

B. Par contre 1le HMali peut et doit adopter des
technologies étrangares a son propre envirc wnement
(organicsation prenant €en considération les ropports
traditionnels entre les individus, les casztes, 1&s z=ies, les
ages, etc.

— Equipement tenant compte de lua difficulte d= trouv.er de= bons
ouvriers en matiére de maintenocnce industrielle

— Investissement prenant en considérction le caractare acléatcire
des approvisionnements

- Stratégie du développement & caracteéere é&volutif (usines
modulaires), etc.).

9. Pour adapter en temps utile une technologie, le liali
doit maitriser 1’information technologique, cette information:
en temps réel devant 1lui permettre ia reconnalssance

effective des alternatives.

10. La maitrise de 1’Information'Technologique & ohjet
industriel n'’est pas réalisdée & 1’hesure actuelle ou nli.

11. le Centre d'Etudes et de Promoticn Indusztriells:s
(CEPI) nutait di& eétre cette <<tructure re=sponznile du
Transfert Techrnologique, mais cette mntructurs n'a pas atteint
cet objectif, et n'a plus coujourd*hui o crédibilite

nécessaire, ni les moyens de regngnetr cette credihilité.
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12. Pour adgpter les technoiugies étrangeres, diminuer
les risques d'échec dans la créction de nouvelles unités de
praduction et reéhabiliter 1les entreprisez existantes en
panne, une structure Malienne opérationnelle curait éte
souhai table.
13. Mais sans maitrise de 1’infarmation technologique,
toute nouvelle structure serait comme un manczhot que 1'con
veut entrainer au lancement du disque : son efficacite sera:xt
proche de cé&ra.
RECOMMRNOAT IONS
Compte tenu des constats énuméré= ci-dessus, 1'Expert
International propose cu Gouvernement Malien et plus

particuliérement au Ministeére du Didveloppement Industriel et du
Tourisme la mise en oeuvre d'un  programme cohérent d'actions
(horizon 199%1).

14,

15.

16.

17.

1a.

En vue de la maitrise dee 1" Infarmaticn Technologique
& caractére inducstriel :

lLa maintenonce et le renforcement des services
documentation actuelsz, 1'evicstence méme de ces cservices cons
ressources, sans dntations, snns abaonnements étant elle-méme
menacée.

La création d'un ré=zeau national d'informations
technologiques & caractére industriel, par 1'inter-connexion
des services de documcintation existants.

Le raccordement de e re<ecu naoticrial aux résequx
régionaux (LCRAT, RESADOC?Y et 1nternationaux existants
(ONUDI/INTIB) en mctiére de Lechnologie industrielle.

ILutilisation Aa court tirame co 1'expertise

internatiocnadle adice & ja chacpozaition dies payse R w01e€ i
développement et tout particulaiéreaant des pay:s les moins
développés, dans des conditions oavantacoeuscs (Service:
informatiaons et documantations des conpérations mplti-

nationoales et bilatérales, service {ransfest de Technologic
de 1'0NUDI, service du CRAT do Cabvac, etc.).




19. En vue de 1la création & terme d'une structure
d'adaptation de la technolog:ie indust.ielle étrangére :

20, La maintenance et le renforcement des centres d’'essails
spé&cialisés actuels, centres de recherche spécialisés dans la
mise au point d'équipements utiles & la réalisation des
objectifs prioritaires du Plan (autosuffisance alimentaire et
maitrise de 1’eau tout particuliérement).

21. L'évaluation du Centre d'Etudes et de Promotion
Industrielles comme structure de base de Transfert de
Technnlogie.

22. La redynamisation de ce Ceéentre ou la création d’une
nouvelle structure & l*horizon 1951, 1la structure miss en
place ayant pour objet la vulgarisation rapide de tous
Jrocessus de production @ caractére industriel fructueu:
réalisé¢s dans la sous-région ou dans le monde, un procezzus
de production 4 caractere industriel fructueux pour le flali
&tant un processus portant en lui-méme les g=armes de 1'oulo-
développemnent permettent aux Mozczs Populaires rde 1D adopie:
et de le développer.

23. La sitratégie de dévelepnemsnt industriel du Mali  passs
por sa copacité d'adoptation et non por  =c CO0GT it
d* innovation,

24. Le Centre d’appui au Transfert Technologique & caractére
industriel sera ce centre d'adoptation efficace loreque 1l&3%
outils indispensables seront & sa disposition. Toute création
anticipée conduira & un gaspillaiie de movens danz un =ecteur
rnon prioritaire. -




BNNEXE 1

BANQUE DE OONNEES INDUSTRIELLES

Suivant la résolution 2507 de 1’Assemblie G2nérale des
Nations Unies, une banque d'informations 1industrielle=s et
technologiques a été créée en 198G afin de permettre aux pays n
voie de développement de bénéficier d'un flux d’informations
devant leur permettre une sélectioin des alternatives en matiére do
technologie et d’équipement plus rupide et une réducticon du temps
consacre aux atudes de factibilite.

Cette banéue d*informatiorts (IKRTIE - Industrial ond
Technological Information Bank) n'est pas octuellenmsnt utilizZe
par 1le IMali pour la bonne et simple raiscn gqu'une telle source

d'informations ne peut pas  fonctionrner locolement  sans i
"correcspondant local” 4 1la fois receveur de 1information
internationcle, et distributeur de cette information, maLls

également centralicscteur et récepteur de 1'information naticncle.

1l nest ea foi

9]

L*absence d’un correspondant 1o it g
résultat de l'abzonce d'un rézecu lncul de centres d'in
industrielles et technologiques, ces centres d°infurmat (
souvent cous la forme de centres d’archivage) n'éAtont poasn outi
pour comnuniquer entre eux. Parmi lez centres recuzillant lez

informaticons & caractére industriel et technologique, citonz

C
wcu

b

— A la Direction Hationale de 1’Industrie, lo zecticn

documentation résultant d'un projet aHuNI--Plonificatic.,
Industrielle 1982 au sein de 1lc DHivigion Propristd
Industrielle,.- HNormalisation et Centrole: de Gualiteé,

Uocumantation.

- Au [Centre d’Etude et de Promoticn d=s Trndustries
(CEPI), 1le <ervice de documentation avec 1’eppul cdu  projet
ONUDI prenant fin en juin 19068.

- A 1" Tnstitut  du Sohel, un o st cmes au Comits
Ferminent JTnter—-CZtats de Lutte conlre 1a Soclhizrep-se dhane 1o
Sahel (CIL" S,
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ANNEXE 2

CENTRE REGIONAL AFRICAIN POUR LA TECHNOLOGIE (CRAT/ARCT)

Le Centre Régional Africain gour la Technologie est un
organisme inter—gouvernementaol créé por les Chels d'Etats et de
‘Bouvernements Africains sous les auspices de 1'Organisation  pour
1Unité Africaine (QUA) et la Commission Economiqiuie pour 1'A€rique
des Nations Unies (CEA). La mission du CRAT, telle.que définie par
ses Statuts, consiste & @

g) conseiller les institutions nationales des [tats
menbres en matiere de séleiticn des technologies

upprap}iées ’

b) identifier et wmettre & lu disposition des ECtats
membres qui e désirent; des consultants spécialicses
en matiére de tachnologre

c) fournir aux Etaits membres qui le <ouhaitent, un
support  on matidre didazntification des alternctives
en matiere d’ecci:zs technoloijigue dons lez différents

secieurs.

L CRAT dont lez bureaux sont zi1tués & Dabker réalize &

1’ heure cctuelle sur demande :
- des études di: prefoctibillite de proget,

- des études détaillées e factibilité y compris  la
réalisation de 1'appel dcffres,

- des  étudez et recherchce lides & 1'occquisition ¢ nu
transf{ert de technologre, - 1liées aux sources alterna-
tivees Jde technologie — liédes ¢ 1'adeptation de ces
Lecinnolooie, 4 1Teavironnoment en motiére de production
ot dPPeniretien.

— des dinforontions U docamsntbtal pons g mn b de
breveto,




- des identifications de consultants afin de mener o
terme les missions demandées par les secleurs
public el prive.

e Mali, malgré la demande d'adhésion qui o ete
sollicit¢e par le Centre Nationol de la Recherche Scientlifique i

Technologique, n'a pas encore cdhéré & cette organisation malgre
1' immense potentiel gu’elle preécsente.




ANNEXE 3

RESERU SAHELIEN O'INFORMATION ET DE DOCUMENTRTION
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE (RESROOC)

La contribution d’un nouveau réseau d’informotion et de
documentation en matiére de technologie industrielle ne semble pos
s’imposer si 1l'on se refére a4 la vocation du RESACOL, T&s3£6u
parrainé par 1'Institut du Schel, une organisction du Comité
Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse dans le Sahel (CILEG).

Ern fait, de par la priorité cccordre & 1'agriculture
dans la 1lutte contre la sécheresszs dans le Sahel, la Division
Informations et Documentations de 1'Institut dg Schel a miz  en

fonctionnement un réseau d'informations informatise fencors
embryonnaire) avec 1’aide internationale (legiciel ACDI/TRPIND
tourne essentiellement sur Jl’ayriculture. tes corresponduants
nationaux du réceau sont les "Ministéres de 1"Agriculture” de-

jiays concernés et nul ne saurait le luil reprocher. Unie bangue g
donnees efficace =e doit d'étre sectorielle. Cependaont e morléls
mirite d’étre pris en conzicérotion pour la cré#ation 2°un rédssaa

eahélien d'information et de documentaiicn =carcnitifigqee ~t
technique tourne vers le sezcteur industriel, cant ez
correcspondants nationaux pourraient ette les "Ministéres de

1’Industrie” des pays concernés.

LYequipement du Réceau RESADOC u é&tée  fourni [ITRH
1?UNESCO, 1'USAID, GTZ et la Coopération Franguise. Fluz ce 9.890
références sur des documents détenus par les pays  dus Sahel
figurent actuellement dans le fichier du RESACOF.

Unz nouvelle banque de donnéss destinde & enreyistrer
les expériences accumulées pur les ONG ot mise sur pied par elles-
meémes avec la collaboration de ICD vient d'etre confice au RISADOC
aqui lui fait bénéficier de sa logistique. La methodologe-
oppligqui"e s'inspire des recommandations rle UNISZIGT/UNFESEO oL of (1.
i'avantaoge de la comptabilitéd avec 2 agsires Sy s téanaes
inlernationaux & savoir ¢ AGRIGC (Syzleme d*informaticn pour lesn

Gciences et Ja Technique Agricaole«) et PACIC (Syatdme Tanafrgo.iin
de Cocumentation L d'informaticn de fa CTAI.
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Le service de documentation 4:- la Direction HNationale de

1' Industrie et le service 4e documentation cdu Centlre d'Etudes el
de Promotion Industrielles se sont mis d’accord pour harmoniser
leurs méthodologies avec celle du Service Cocumentation de
1' Institut du Sahel, mcis 1la trés faible activité en matiére
d'acquisition de l1’informotinon des cervices de la DNI et du CEFI
ne permet pas de donner un sencs & cette harmonisation, d'autant
.plus que 1les services de la ONI «t du CEFI ne <sont pas encore
informatiseés.






