
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


- i 

. . .. 
·-JQ . --

:·,,\J'//C.i L t(.L-1 

PARTICIPACION AL CONCRESO NACIONAL SOBRE NUEVAS INGENIERIAS 

Buenos Aires, Argen~ina, 6-11 junio 1988 

Informe elaborado para UNIDO ( REF .CLT 88/ 088 ) 

Se acompana el texto gu{a de la conferencia pronunciada en la sesion 

"C iencia y Tecnolog{a de Hateriale!i". 

1. Contexto 

La idea de base del Congreso es: hoy existe una nueva ingenier{a. En 

realidad, la ingenier{a continua sier.do la transfonnacion de conocimien­

tos en cosas que deben cumplir cierta$ funciones. Pero lns conocimien­

tos y los recursos f{sicos de partida, las metodolog{a~, las cosas a 

realizar y los condicionamientos que deben tenerse en cuent~, configu­

ran una ingenier{a que difiere de la del pa~ado reciente. 

La conciencia de los cambios prof undos que esta experimentando la in­

genierta atin -o sobre todo- en los campos tradicionales, no esta tan 

difundida como podr(a imaginarse, ni siquiera en los pa{ses industria­

lizados (basta examinar los programas de £Studio de muchas escuelas 

europeas de ingenier(a:). En estos pa(ses,sin embargo, se est~ cumplien­

do una profunda transf onnacio'n estructural correlacionada con grandes 

innovaciones en campos como electronica e inf ormatica, nuevos materia­

les y biotecnolog{a. La ingenier{a es el veh{culo mediante el cual los 

cambios tecnologicos sa difundea capilarmente en el sistema productivo, 

con amplios efectos socio-economicos. En otras palabrass el ingeniero 

tiene un rol protag6nico en el desarrollo de la innovacion, desde el 

conocimiento o invencion que le ha dado origen hasta sus aplicaciones 

menos vistosas. Por lo tanto, en los pa{ses industrializados, en gene-
, 

ral, la "nueva ingenieria" existe de hecho, aun en los sectores mas tra-

dicionales. Que tal existencia sea o no reconocida a nivel pol{tico,le­

gislativo, jur{dico, educacional, etc., no cambia mavormente las cosas. 

En un pa(s de industrializacion ~eciente 'omo la Argentina, f actores 

de dtstinta naturaleza limitan 1~ capacidad del sistema productivo para 



generar o absorber armonicamente grandes innovaciones. El r.ol innovador 

del ingeniero queda,pues, automaticamente limitado. En este ~ontexto, 

llamar la atencion sobre la nueva ingenier{a y sus implicaciones socio­

economicas cobra toda SU importancia. Tambie'n es un hecho importance 

que el Centro Argentino de Ingenieros haya tornado la iniciativa en este 

sentido, pues se trata de un ente ampliamente reconccido, tanto en los 

ambientes acadenicos como en la industria y en los altos niveles del Go­

biemo, del cual forman parte varios de sus miembros. 

2. Organizacion y desarrollo del Congreso 

2.1. Aspectos generales. 

El Con~reso ha considerado la Ingenier(a en un sentido amplio, tendien­

do a identificar estrategias y pol{ticas en el actual contexto argentino 
I ~ 

e intem~cional. Los temas objeto de cada sesion fueron tratados por un 
I 

panel y en algunos casos por un oonf erencista, con la participacion del 

~blico. Los temas de las sesion~s fueron: Energ{as no Convencionales, 

Ambiente, Materiales, Automacion'y Mecatronica, Nuevos Sectores Industria­

les y de Servicio , Tecnolog{a Nuclear, Biotecnolog{a, Transportes, Pla­

neamiento y Cesti6n de Grandes Proyectos, Agroindustria y Alimentaci~n, 
Electr6nica,Infotm~tica y Telecomunicaciones, Recursos Econcmaicos y Finan-

' 

cieros, Recursos Hwuanos. El Congreso culmino con una sesion plenaria en 
, I 

la que cada panel presento sus c~nclusiones. 

Aun cuando una promoci6n mas eficaz de las actividades ha~r!a permitido 

una mayor participacion de sectores relevantes (cf, parrafo siguiente), 

en mJ opinio'n el Congreso ha cwuplidv su funcion.estimulando un replanteo 

de la ingenier{a y de su rol en ~l desarrollo nacional. En este sentido 

debe destacarse la encomiable iniciat.iva de los organizadores de invitar 

al Congreso (proveyendo el neces~rio apoyo financiero) 6 los estudiantes 

sobresalientes de todas las f acultades de ingenier{a del Pais. 

2.2. La sesi~n Ciencia y Tecnolog{a de Hateriales. 

En esta sesion, los trabajos comenzaron con mi conferencia, "Materiales 

tradicionales y nuevos materiale:s en el desarrollo economico-industrial" • . , 
He he propuesto, entre los objetivos principales de esta presentac1on, 

desmontar el mito que los nuevos, materiales -·::omo otras grandes inno•iacio­

nes de nuestro tiempo- son una exclusividad. de sectore!C de punta Y 



destacar su importan~ia en la necesaria renovacio'n de sectores que,como 

el aluminio, ~l vidrio, la mecanica, etc., hoy deben considerarse tradi­

cionales. He ilustrado la exposicion con ejemplos tomados de mi experien­

cia diaria en un grupo industrial diversificado, en el que empresas de 

punta conviven con empresas que operan en los sectores 2encionados. Los , 
ejemplos consideradas, que no pueden ser sino casos particulares, quiza 

no corresponden a la actual realidad industrial de la Argentina. Ellos 

ilustran sin embargo el hecho que, aun cuando pueden existir condiciones 
, 

favorables, la adopcion de innovaciones de cierta envergadura es siempre 

el resultado de un proceso dif{cil y riesgoso. He insistido sobre la ne­

cesidad de moverse segun estrategias originales propias, pero teniendo en 
,,, 

cuenta ciertas necesidades de caracter general (principaJ•ente internacio-

nalizacio'n de las actividades productivas y de investigacion y desarrollo, 

mecanismos estatales eficaces de incentivacion a la innovacion con una 

adecuada cobertura de los riesgos involucrados). 

A la exposicion ha seguido un largo perfodo de preguntas y comentarios, 

tanto de pa?:te del pOblico como de los miembros del panel. Este estaba 

presidido por un represencanee del Ins~ituto Naci.ona.l de Tecnolog!a In­

dustrial, especialista en llld.teriales compuestos, y contaba con un repre­

sentante de la pequena y media industria y t~es representantes de gr~pos 

univers~:arios que han tratado el problema de la formacion de recursos 

humanos en materiales. Creo que habr{a sido interesante contar tambien 

con representantes de sectores como siderurgia, aluminio, vidrio , cemen­

t~ y de algunos grupos argentinos de investigacion en supc~conductores y 

metalurgia avanzada (los hay de excelente nivel). 

De todos modos, el debate con el panel y el pUblico en general ha sido 

para m( muy estimulante y agradezco la oportunidad que se me ha dado de 

enriquecer mis ideas con las de todos los presentes. 

3. Otras actividades 

3.1. Aun habiendo emigrado de Argentina hace mas de 10 anos, mantengo en 

ese Pa{~ numerosas relaciones con los ambientes cient{ficos Y tecnologi­

cos. He podido tener as{ un valioso intercambio de i.dea~ no solo con las 

personas presentes en el Congresos 

- He vi.sitado la Comision Nacional de Energia Atomica -ente al que he pcr­

tenecido por 12 anos- donde he tenido ocasion de conversar con su Pre-



, 
sidente, Dra. Emma Perez Ferreyra y con miembros des~ staff. 

- He visitado las oficinas del GADETEC (Grupo Asesor de la Presidencia 

de la Naci;n i)ara el Desarrollo Tecnologico), donde he conversado con 

el Dr. A.Vidoz y los Ing. J.Mazza y ~. Martinez Vidal. 

- He mantenido conversaciones con el Ing. E.Oteiza, Presidente de la Fun­

dacion Bariloche. 

3.2. He sido invitado a participar en una conferencia de prensa. Acompano 
, u , • 

la fotocopia del art1culo publicado por La Nacion de Buenos Aires. 

4. AlgW\as sugerencias sobre posibles acciones de car!cter internacional 

, 
En mi conferencia ( ver paginas 11 y 13 del texto adjunto) he destacado 

la importancia de la internacionalizacion de las actividades productivas 

y de investigacion y desarrollo. En este sentido, UNIDO puede dar una 

contribucion significativa mediante acciones como las siguientes: 

- promocion de proyectos industriales y de investigacion y desarrollo a 

realizar conjuntamente por empresas y otras organizaciont.~ de distin­

tos pa{ses; 

- iniciativas conjuntas o coordinadas con organismos como la CEE, para 

promover la participa~ion de eMpresas industriales y entes de inves­

tigacion y desarrollo de los pa{ses miembros en proyectos conjuntos 

con orga~izaciones de pa(ses de industrializacion reciente~ 

- iniciativas coordinadas con pa{ses firmatarios de acuerdos bilaterales. 

Por ejemplo, existe un acuerdo italo-argentino que preve' la financia­

cio'n1 por parte italiana
1
de equipamiento as( como de proyectos indus­

triales y de infraP.structura por i.:- t:>tal de apr?x. 5 X 10
9 d~lares. 

Diversas empresas italianas estan dis~uestas a realizar,P.n el cuadro 

de este acuerdo, desarrollos conjuntos con empresa~ argentinas, que 

puedan ser comercializados en los mercados internacionales. Por el mo­

~ento, esta posibilidad no parece haber sido suficiP.ntemente percibi­

da. Un acuerdo similar esta siendo elaborado por Italia para el Brasil 

y ~ara otros pa(ses latinoamericanos. Espana esta por establecer tam­

bien un acuerdo del mismo tipo con Argentina. IJNIDO podr!a estudiar 

el modo de intervenir en estos acuerdos con el objetivo de promover 

proyectos conjuntos calificantes1 



• 

• 
, 

- organizacion de cursos-seminarios de management de la innovacion in-

dustrial para personal de empresas, entes de planeamiento y de inves­

tigacion y desarrollo de distintos pa{ses de regiones espec(ficas {p. 

ej. Latinoamerica); promocion de contactos apropiados entre los parti­

cipantes para nuclear posibles acciones conjuntas: 

promocion en los gobiernos, as( como en los entes financieros naciona­

les e internacionales de pol{ticas y estrategias destinadas a la pro­

mociO'n de la innovacion tecnologica con adecuada cobertura de los ries­

gos involucrados. UNIDO podr{a contribuir con los servicios de exper­

tos con una solida pra"ctica prof esional en la materia. Por ejemplo, en 

Italia y en otros pa(ses de la CEE existe un complet~ -y complejo- or­

denamiento legislativo para la promocio""n de la innovacion. Las grandes 

empresas, los bancos industriales y las asociuciones empresarias pose­

en expertos cuya funcicin es obtener el miximo beneficio de la legisla­

ci~n vigente. Ellos tambien podrian ser de gran utilidad en los pa{ses 

de industrializacion reciente. 

Alberto Bonfiglioli 

Roma, agosto 1988. 




