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1. Introduccion

Los nuevos materiales estan de moda. Como en todas las modas, hay en
rd - - -
esta una cierta racionalidad y tambien un cierto snobismo . En todo caso,
es bueno tener en cuenta como la moda puede responder a situaciones parti-

culares.

Los materiales (nuevos o no) seran considerados aquf en la dptica, sin
dudas limitada, de la experiencia del autor en un grupo industrial diversi-
ficado. En el ambito de este grupo se producen dos materiales de alte consu-
mo: aluminio y vidrio y se desarrolla una serie de actividades que van desde
la produccion de helicdpteros y de medios de transporte publico a la de com-
ponentes de planta y de sofisticados sistemas de defensa. En esta realidad,
las diferencias entre materiales nuevos y tradicionales, genera'mente no
son netas., Sin embargo, las innovaciones en 21 campo de los materiales son
esenciales para mejorar la competitividad y para la indispensable diversi-
ficacion de ciertas actividades. En otras palabras: esas innovaciones son
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esenciales para la existencia economicamente sana de todo el grupo.

Nos proponemos ilustrar aqu{, mediante ejemplos tomados de esa realidad,
las posibilidades y las dificultades que pueden presentar los nuevos mate-
riales como campo de actividades de interes econorico en el actual proceso
de transformacidn de las econom{as industrializadas. Sucesivamente intenta-
remos analizar el posible rol de los materiales en el ulterior desarrollo

de las economias de industrializacidn reciente.

% Nota blografica del autor al final del texto.




2. Los materiales en la actual transformacion de las economias industriali-
zadas (Ref.l)

La moda de los nuevos materiales surge en un perfo&o de profunda trans-
formacion socio-economica de las economias industrializadas. En general,las
grandes transformaciones de este tipo estan correlacionadas con cambios im-
portantes en el sistema de los recursos, el cual puede representarse por
la trfada materiales - energia - informacidn ( “informacion” debe entender-

- I'e - - -
se en su sentido mas amplio que incluye, en particular, la tecnologfa).

De los actuales cambios en ese sistema pueden destacarse los siguientes
elementos caracterizantes:

a) tendencia a 1la disminucion del consumo de materiales de base y de ener-
g{a por unidad de rédito. Es decir, sectores como la siderurgia, la qui-
mica de base, el petroleo, los metales no ferrosos, el cemento, etc.,
que constituyen una columna portante de las economias industrializadas
y que hasta hace poco eran indicadores del desarrollo econdmico, hoy
aparecen relativizados en el crecimiento de esas economias. Esto signi-
fica que, entre otras cosas, esos sectores evidencian exceso de capaci-~
dad productiva, baja reditividad y desocupacidn.

t) difusién de ciartas innovaciones tecnologicas cuya principal caracteris-
tica es la pervasividad sectorial (incide sobre numerosos sectores de
1la economia) y funcional (afecta toda la estruc-ura empresaria). Estas
innovaciones pueden reunirse en tres grandes grupos, de los cuales des-
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tacamos los dos siguientes: *

- microelectrdénica e informatica: es dificil encontrar hoy un sector de
la economia en el cual no tengan un rol importante;

- nuevos materiales, que han hecho posibles pricticamente todas las in-
novaciones que cnnfiguran, para bien o para mal!, la fisonomia de nues-
tro tiempo (nuclear, aeronautica, espacial, microelectronica, telecomu-
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nicaciones, organos artificiales, etc.).

# El tercer grupo de innovaciones esta constituido por las biotecnologias,

que serdn tratadas espec{ficamente en otras sesiones de este Congreso.




En este contexto se explica facilmente el intereés que suscitan los nue-
vos materiales. Por una parte, la investigacidn cientifica de gran proyec-
cidn intelectual, por ejemplo er. fisica y quimica de solidos, adquiere , en
las tecnolog{as de punta, un rol protagonico. Tales tecnologias, por otra
parte, dan origen a sectores economicamente dinamicos que atraen a los ope-
radores industriales, particularmente a aquéllos que operan en el sector
de los materiales tradicionales. Afectados por la crisis estructural a que
nos referimos mids arriba, es natural que estos ultimos consideren priorita-
riamente la diversificaciéon en un sector como el de los nuevos materiales
que, se supone, se vera facilitada por la experiencia industrial y comercial

adquirida en las operaciones tradicionales.

Para delimitar la validez de estas afirmaciones conviene dar aqui algu-

nas precisiones sobre el concepto de “nuevo material”.

3. Nuevos materialess definicion y ejemplos

Llamaremos "nuevo material” a una sustancia, o bier. a una combinacion

de sustancias, conocida o desarrollada ex profeso, utilizada segun crite-

rios nuevos en la construccion de las cosas, nuevas o no. En particular,
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el uso seguro y economico de un nuevo material implica la adopcion de cri-

terios innovativos, tanto para el diseno y la fabricacion de los productos

Ebmo para las garant{as de calidad y de seguridad.

Segin esta definicidn pueden ser considerados "nuevos materiales”:

a) los materiales derivados de modificaciones fisicas o quimicas de materia-
les conocidos, que hagan necesaria la adopcion de nuevos criterios de
uso (disefio, calidad, etc.) =j. : nuevas ileaciones de metales conocidos,
materiales con propiedades par-iculares de volumen o de superficie,obte-
nidas mediante tratamientos térmicos, mecanicos o acciones superficiales;
estructuras tipo "nido de abeja" de metales o polimeros.

b) acoplamiento de materiales que requieran nuevos criterios de uso, Ej.s
acoplamiento vidrio-pol{mero;aluminio-polimero; carton-aluminio-polimero;
compuestos polfhero-fibtas de vidrio, etc.

c) sustancias mas o mencs conocidas utilizadas en un modo enteramente nuevo:
silicio o arseniuro de galio en microelectréhica; fibras poliméricas de
alta resistencia; aleaciones o ceramicos superconductores; vidrios en
fibras 6ptxcas o computer discs; oxidos mecalicos en sensores; materia-
les piezoelectricos; carburo y nitruro de silicio en funciones estructu-

rales, etc,
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4. Nuevos materiales: la concepcion "popular” y la realidad socioeconomica

La definicién de '"nuevo material™ del pirrafo nrecedente no es cierta=»
mente la unica (tampoco existe una definicion unica de "material™, nuevo
v no). En todo caso, difiere de la concepcion "popular" difundida por
cierto periodismo especializado e implfcitamente aceptada por algunos pla-
nificadores de la ciencia y no pocos academicos. En esta concepcion, los
nuevos materiales aparecen ligados principalmente a las realizaciones de
punta mas espectaculares; grosso modo, serian solo los del grupo c) del
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parrafo anterior. Tal concepcion es sin duda limitativa.

Las tecnologias de punta, desarrolladas en gran parte gracias a materia-
les enteramente nuevos, tienen una gran importancia cualitativa: sin ellas
el mundo moderno tendrfa una fisonomia diferente de la que conocemos. Sin
embargo, desde un punto de vista cuantitativo (contribucion al redito na-
cional, puestos de trabajo, etc.), los sectores tradicionales constituyen
el "grueso” de la economia. Su buen funcionamniento -que significa tambien
capacidad de renovarse- es esencial para el bienestar general, aun en las
economias tecnoldgicamente mas avanzadas como Japon,EE.UU. y Alemania Fede-

ral (ver p.ej., Ref. (2) ).

la econom{a, en su conjunto, constituye una realidad compleja que requie-
re soluciones cada vez mas diversificadas para sus problemas tecnologicos.
Er .icular, las soluciones basadas en un unico material, pueden no ser
suficientes y ahora se tiende a usar acoplados materiales que estaban antes
en competiciéh (ej.: vidrio-polimero; aluminio~polimero; aluminio-polimero-
papel, etc.) Ademas, soluciones desarrolladas especif icamente para sectores
de punta encuentran un amplio potencial de aplicacién en los sectores tra-
dicionales (ej. los materiales compuestos en el transporte terrestre, los
ceramicos estructurales en todos los sistemas sujetos a friccion y desgas-
te).

Los nuevos materiales son, sin duda, una innovacion importante. Su
importancia, como la de otras grandes innovaciones del pasado (ej. miquina
a vapor; electricidad,) no deriva solo del hecho de haber pemmitido progre-
sSos espectaculares en ciertos sectores; es la capacidad de difusion en todo
el sistema productivo que hace de los nuevos materiales un factor de trans-
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formacion socio-economica.




5. Consideraciones sobre estrategia industrial

P
Trataremos aqui el caso, actualmente muy frecuente, de operadores indus-
triales de diferentes sectores que reconocen en los nuevos materiales un

campo favorable para diversificar las actividades maduras.

En particular, a los productores de materiales tradicionales afectados
por los factores criticos a que nos hemos referido en el parrafo 2, los
nuevos materiales pueden aparecer como una alternativa "natural™ de diver-
sificacion. Sin embargo,las actividades industriales y comerciales en el
sector de los nuevos materiales,son generalmente distintas de las activida-
des tradicionales y la conversion no es directa. Las principales barreras
que deben en alguh modo superarse estan ligadas principalmente a los siguien-

tes factores:

i) tecnologia, tanto para la prodiaccion del mataerial bajo distintas for-
mas, como para el indispensable desarrollo de las aplicaciones. Salvo
en ciertos casos (ver el ejemplo a) mas adelante), no es posible para
un nuevo operador, desarrollar autonomamente la tecnolog{a necesaria
en tiempos aceptables. Ademis, generalmente es muy dificil comprarla
mediante las transacciones habituales para las tecnologias maduras.
Frecuentemente es necesario establecer alianzas con operadores tecno-
Iégicamente calificades, a las cuales habra que contribuir, por ejem-
plo, con accesos al mercado, y, obviamente, con una aceptable capaci-

dad en investigaciéh y desarrollo.

dimensiones de las operaciones (facturado, cantidad de personal emple-

-
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ado, etc.). Los nuevos materiales comportan siempre operaciones mucho
mas reducidas que las de los materiales tradicionales, No es pensable,
por ejemplo, sustituir una parte significativa de la siderurgia,la
qu{rica de base o el aluminio con superaleaciones o materiales compues-
tos de matriz polimé%ica o de matriz metdlica. lLas acciones en el
campo de los nuevos materiales; deben abarcar simultineamente varias
alternativas y ser acompanadas, eventualmente, por acciones en otros
campos. La fragmentacidn  de los mercados voluminoses -tipicos de 1la
industria de base- en numerosos segmentos, cada uno de los cuales es
mas importante por el valor agregado que por el volumen de venta, im-
plica una transformacion profunda de toda la estructura empresaria y,

particulammente, de sus recursos humanos.




iii) Los campos de aplicacioh de las distintas familias de nuevos materia-
les son dificiles de evaluar. Esas aplicaciones son generalmente es-
casas y, en consecuencia,el mercado para dichos materiales es solo po-
tencial. Es decir: un mercado significativo no existe; debe ser desa-
rrollado mediante energicas acciones tecnico-comerciales. Estas inclu-
yen necesariamente una intensa actividad de investigacidn y desarrollo
para descubrir nuevas aplicaciones, adecuar los costos y dar a los po-
tenciales utilizadores una eficaz asistencia para el diseno, formas de
trabajado, controles de calidad y todo lo que propenda al uso economi-
co y seguro del nuevo materizl. Estas acciones tecnico-comercixles no
pueden, generalmente, ser >ncaradas solo con las estructuras empresa-

rias y los recursos humanos de los sectores tradicionales.

Se puede pues afirmar que, para quien opera en el sector de los materiales
tradicinnales, la diversificacion hacia los nuevos materiales puede ser fa-
cilitada por ciertos elementos afines. éétos, sin embargo, no bastan para
garantizar buenas probabilidades de exito. Es posible que la diversifica.-
cion hacia otros campos, aparentemente mas alejados de la actividad tradi-
cional resulte mﬁﬁ favorable o que pequenas empresas dotadas de gran agi-
lidad tengan meiores posibilidades en algunos segmentos innovativos del
sector de los materiales. En todo caso, una iniciaztiva indusirial en el

campo de los nuevos materiales debe constituirse siempre sobre la base de

un profundo conocimiento del mercado potencial y con la seguridad de con-

tar con un eficaz acceso al mismo.

6. Ejemplos de desarrollo en el sector de los nuevos materiales

A los efectcs de ilustrar las afirmaciones del parrafo precedente, tra-~

2
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taremos tres caso: de desarrollo en el sector de los nuevos materiales:

a) desarrollo "natural” inevitable de actividades en el sector de los ma-
3 / 3 I3 . .
teriales tradicionales; b) exteusion de las propias competencias industria-

les; ¢) diversificacién radical.

% Los casos de desarrollso tecnologico-industrial que presentanos aqu{ esque-~
matizan, en realidad, procedimientos empresariales bien consolidados. Esos
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casos ilustran la difusion de los nuevos materiates en el sistema productivo,

pero podrian ilustrarc tanbien la difusion de otras innovaciones.




a) Desarrollo "natural™ inevitable de actividades en el sector de los

materiaies tradicionales.

El productor de materiales tradicionales, como cualquier otro operador
industrial, estd.obligado a introducir oportunas innovaciones para ase-
gurarse una existencia economicamente sana. Estas innovaciones, practi-
camente inevitables, estan dando origen a productos que son, desde todo
punto de vista, materiales nuevos: requieren nuevos criterios de uso (cf.
parrafo 3) y cambios importantes en las estructuras de produccion y de
comercializacion (cf. pirtafo precedente). Pueden citarse los siguientes

e jemplos:

Industr a del aluminio

El mercado exige:

~ productos avanzados de fundicion (ej.: obtenidos con metodes como el
sqeeeze casting);

- paneles y perfiles compuestos aluminio-polimero para construcciones
civiles y medios de transporte;

- estructuras "nido de abeja, estas tambien para las construcciones
civiles y medios de transporte;

~ aleaciones superplisticas para tcdas las aplicaciones en que se re-
quiere alta formabilidad;

- compuestos matriz de aluminio-fibra cerdmica, principalmente para el
automotor, la aeronautica y, en general, aplicaciones en las que se
requiera resistencia mecanica -incluso a temperaturas moderadamente

altas- y bajo peso especifico

Industria del vidrio

El mercado exige:

- vidrios para automotores veloces con formas aerodinamicas complejas,
alta resistencia al impacto localizado y altas propiecdades 6bticas;

- vidrios para trenes de alta velocidad, adecuados a la aerodinamica,
con altas propiedades Jbticas, alta resistencia al impacto localiza-
do y a las ondas de presidn;

- vidrios estructurales para construcciones civiles;

’ . . r'é
- vidrios con propiedades opticas especiales (ej. : electrocromia).
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Exteasion de las propias competencias industri»les.

Este caso puede incluir situaciones como las siguientes:

- una empresa ha adquirido, mediante el ejercicio de sus propias activi-
dades,una alta capacidad tecnolégica en el uso de cierto tipo de mate-
rial nuevo. Puede resultarle ventajoso aliarse con un productor de es-
te material y extender las actividades industriales y comerciales,
produciendo el material para sectores mas amplios de aplicacidh. Se
puede citar, como ejemplo t’pico, el de un productor de helicépteros
leader europeo, que ha adquirido una alta capacidad tecnoldgica en el
uso de materiales compuestos polimeficos y que decide aliarse con un
gran grupo qu{mico para la produccidn y comercializacion de esos mate-
riales aplicables a otros sectores de uso ( transporte terrestre, de-
fensa, articulos para deporte y tiempo libre, etc.).

- el productor de vidrios para veh{culos y construcciones civiles que
ha adquirido capacidad tecnoldgica en el uso de adhesivos especiales
y diversos materiales polimericos, puede encontrar ventajas en aliar-
se con un grupo quimico para la producciofh y comercializacion de esos
productos. Entre las ventajas potenciales de tal diversificacion esta
la posibilidad de seguir de cerca la <volucioh del campo de los poli-
meros, que puede dar lugar a productos en competencia con el vidrio
en algunos de sus principales mercados.

- la alianza con grupos qu{micos puede ser ventajosa tambien para el
productor de aluminio, para operar en algunos segmentos del mercado
de los polimeros y, en particular, en el de los compuestos aluminio-
polimero.

Debe notarse que, en las tres situaciones consideradas, la empresa que

decide extender sus actividades,posee conocimientos solidos que le per-

miten desarrollar aplicaciones -y por lo tanto mercados- a los cuales

tiene ya un cierto acceso (ej.:red comercial para productos afines, etc.)

Diversificacion radical.

En este caso, una empresa o un grupo industrial decide iniciar la produc-
cion de cierto material, enteramente nuevo, que no tiene relacion direc-
ta con sus actividades habituales. Como todas las actividades altamente
innovativas, las operaciones en el campo de los materiales enteramente
nuevos, comportan un alt{simo riesgo (ej.slas tecnologf{as a adoptar ge-

neralmente no han superado la fase laboratorio o, en el mejor de los




casos, una fase piloto poco representativa; los mercados potenciales,
loa costos operativos y de inversidn se pueden evatuar sélo sobre la
base de hipdtesis mas o menos arbitrarias; el comportamiento de la com-
petencia -condicionado por las mismas incertezas- es dificilmente previ-
sible; etc.) Las motivaciones de una empresa para decidir una iniciati-
va tan riesgosa no responden a una ldgica simple. Tal iniciativa es ge-
neralmente parte de una estrategia amplia, en la que no pesan solamente
factores economico-financieros. Por ejemplo, la decision de producir
cierto tipo de material puede tener ¢ . cuenta la necesidad de un grupo
empresario de mantener el control sobre insumos criticos para algunas
de sus actividades o la conveniencia de extender las operaciones a
otros sectores considerados estratééiCOs.

Trataremos de ilustrar cuanto hemos dicho con un ejemplo. E1 Grupo in-
dustrial a cuyas actividades nos hemos referido brevemente en el pﬁrra-
fo introductorio, esta estudiando la factibilidad de una iniciativa en
el sector de los ceramiéos estructurales. Estos materiales pueden encon-
trar aplicaciones no sélo en sectores de punta, sino tambieﬁ en numero-
sos sectores tradicionales. Basta pensar en todos los sistemas sometidos
a friccion y desgaste en las industrias mecaﬂica, minera y de obras p&-
blicas,textil, de la alimentacidﬁ, etc. (en una economia industrializa-
da los fendmenos de friccioa y desgaste producen una pérdida de alrede-
dor del 6 Z del producto bruto y del 10 7 del consumo de energia prima-
~ria),

Aun cuando ninguna empresa del Grupo opera en sectores directamente
relacionados con los ceramicos estructurales, el Grupo, en su conjunto,
posee importantes elementos favorables para una iniciativa en el campo
delibs materiales.

- Actualmente los ceramicos escructurales no han sido suficientemente
calificados en los principales sectores de potencial aplicaci&h. Las
actividades de las empresas del Gruro facilitarfan tal calificacidn
en sectores como mecﬁhica, defensa, aeronéhtica, plantas y equipamien-
tos especiales.

- La empresa productora de aluminio, verticalmente integrada, posee una
estructura comercial que incluye laboratorios y recursos hunanos con
una bien consolidada experiencia en el desarrollo de aplicaciones (a-

sistencia tecnica al usuario, etc.)
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- La empresa que opera en el sector del vidrio cubre casi el 407 del
mercado enropeo del automovil. Es decir, posee una red comercial y una
poderosa estructura de investigaciéﬁ y desarrollo, que le permiten sa-
tisfacer las exigencias de los modelos europecs mas sofisticados.Esta
presencia cuali y cuantitativamente impoctante en el sector del auto,
que se prospecta como uno de los mayores consumidores de cerdmicos
estructurales, se considera un punto clave para una 2ventual inicia-
tiva del EFIM sobre estos materiales.

La principal dificultad de la iniciativa reside en la tecnologia, que
el Grupo, por s{ solo.no podria desarrolilar en un tiempo aceptable. En
cambio, los elementos favorables mencionados mas arriba, lo colocan en
una buena posicion para negociar una " joint venture" con las pocas empre-
sas que, en el mundo, poseen una alta calificacidn tecnol&éica en aste

sector.

. v . . . . - -
7. Los nuevos materiales en las economias de industrializacion reciente

Hemos senalado ya (péfrafo 2), que los nuevos materiales constituyen una
de las grandes innovaciones correlacionadas con el actual proceso de trans-
formacidn de las economias industrializadas.Es decir, ellos son una suer-
te de componente fisioldgica de estas econom{as, con sus aspeccos positi-
vos y negativos (basta pensar, por ejemplo, en los problemas ambientales
que pueden ariginarse debido al uso masivo de materiales compuestos difi-
ciles de destrufTr y reciclar). Es evidente que Lal componente no puede
trasplantarse en forma automatica o no critica a contextos diferentes. Poe
otra parte, las econom{as industrializadas no constituyen un conjunto ho-
mogeneo, sino que presentan sjituaciones muy variadas de pafs a pafs y
aun deantro de cada pafs.

Las as{ llamadas economias de industrializacién reciente * presentan,
en general, diferencias cualitativas importantes respecto a las econo-
mfas industrializadas. Pero existen tambien aspectos en los que las di-

ferencias no son netas o no son tan pronunciadas como para impedir la

*# Estas econom{as constituyen un conjunto menos definido y mas heterogeneo
que el de las econom{as industrializadas; comprende, entre otros, paises
como Argentina, Australia, Brasil, Canadi, Corea del Sur, India, M€jico,

Singapore y Sud Africa.




11

difusién de ciertas innovaciones que, como los nuevos materiales, pueden
contribuir al crecimiento economico.

Conviene recordar, ante todo,que las innovaciones en los mareriales (co-
mo otras innovaciones importante;) no estan ligadas sonlamente a los sec-
tores tecncldgicamente avanzados, sino que son tambien esenciales para
la renovacion y ulterior desarrollo de actividades tradicionales. Con
mayores o menores diferencias, estas actividades constituyen la parte
cuantitativamente mas importante de la economia, ya sea esta industria-
lizada o en vias de industrializacidn. En esta ultima, sin embargo, la
intToduccion de innovaciones de cierta envergadura es, en general, mas
dif{cil. ( Ver, Por ej. Ref. (3).)

Las principales dificultades no derivan de la carencia de sectores de
punt  suficientemente importantes. Ellas estdn, sobre todo, asociadas a
las limitaciones propias de todo el sistema productivo de industrializa-
cion reciente. (Ej. : limitada capacidad innovativa de las industrias
-generalmente carentes de estructuras de invescigaciéh y desarrollo- que
hace difficil la absorcion ammoniosa de tecnolog{as; falta de condiciones
del tipo de las ejemplificadas en el pitrafo 6 ) Hay que seﬁalat,ademéﬁ,
1a frecuente carencia de instrumentos del Estado que promuevan eficazmen-
te la innovacion. Estos instrumentos tienen un rol importante en las eco-
nomias industrializadas.

Es claro que la mencionada situacion debe ser encarada mediante adecuadas
polfticas nacionales, ademds de una eficaz cooperaciéﬁ internacional. En

particular,pueden ser importantes medidas como las que siguens

- fuerte internacionalizacion de las actividades productivas y de inves-
tigacién y desarrollo, tanto a nivel regional (para crear mercados de
suficiente dimension y optimizar los recursos) como a nivel intermacio-
nal amplio ( para acceder a las tecnolog{as y a otros mercados) . La
necesidad de internacionalizacion es muy sentida tambien en los pafées
de la Comunidad Econdmica Europea para hacer frente a la competencia de,
los EE.UU. y Japén. Los programas comunitarios de investigacidh y desa-
rrollo (ej. ESPRIT, BRITE, EURAM, etc.) que preveﬁ acciones conjuntas de

industrias, universidades e institutos de investigacion de los distin-
tos estados miembros, constituyen un elemento importante para favorecer

. 14 / .
la integracion tecnologica.
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~ enérgicas acciones tendientes a la cooperacién de organizaciones univer-
sitarias y de 1nvestigacién y desarrollo con las empresas industriales
para incrementar las capacidades innovativas. Esas organizaciones pue-
den tener un rol de extrema importancia en la creacion de pequenas y
medianas empresas altamente innovativas. En particular deberian crear-
se mecanismos que estimulen a los investigadores a organizarse como pe-
quenos empresarios.

- estirulo a las pequenas y medianas empresas, particularmente a las que
contribuyan al desarrollo o a la adopcion de tecnolog{as avanzadas.

Empresas de este tipo Pan demostrado ser eficientes y altamente inno-
vativas, particularmente en Italia y en los EE.UU. En este Gltimo pais
muchas de ellas emanaron de grupos universitarios y tienen un rol prota-
goénico en el desarrollo de tecnolog{as de punta (han contribuido signi-
ficativamente al desarrollo de la electronica y de la informatica y ac-
tualmente operan en campos como los nuevos materiales y la biotecnolo-
gfa).

- creacidn de instrmentos de distinto tipo ( financiero, fiscal, compras
del estado, etc.) que promuevan eficazmente la innovacién, preveyendo,
en particular, una adecuada cobertura de los riesgos.

- formacidn y reconversion de recursos humanos a todos los niveles. Los
nuevos materiales —como otras innovaciones importantes- implican gran-
des cambios en la estructura del trabajo con graves consecuencias socia-

les que deben ser previstas con suficiente anticipacién.

Medidas del tipo de las que acabamos de senalar han sido en un modo u
otro adoptadas en las economias industrializadas. No siempre han dado los
resultados esperados y generalmente han originado otros problemas no pre-
vistos. No existen, en general, soluciones enteramente satisfactorias.

En todo caso,las alternativas deben ser consideradas segdn criterios o-

riginales, propios de cada contexto.
8. Resumen y conclusiones
~ Los nuevos materiales son una de las grandes innovaciones de nuestro

tiempo, correlacionados a la actual transformacion de las economfas in-

dustrializadas, con amplias implicaciones socio-economicas.Ellos surgen




como respuesta a los requerimientos tecnologicos cada vez mis diversi-

ficados de la sociedad industrial, comenzando por aquéllos de las tec-
nologias de punta. El concepto de nuevo material (nuevos criterios de
diseno y de calidad, etc.) se extiende rapidamente para responder a la
diversificacion tecnologica que se manifiesta tambieh en los sectores
tradicionales. Es justamente la difusion amplia de la innovacion lo que

. . .
hace de esta un instrumento de transformacion socio-economica.

A nivel del operador industrial se reconoce, por una parte, la demanda
potencial de -~iertas innovaciones en los materiales y, por otra parte,
la necesidad de renovacion o diversificacion de las propias actividades.
Asi: el productor de materiales tradicionales debe introducir innova-
ciones que dan lugar a productos que son, desde todo punto de vista,
nuevos materiales; el fabricante de ciertos productos puede utilizar
las capacidades adquiridas en el uso de un nuevo material para desarro-
1lar otras actividades industriales, o bien, un operador puede intentar
la diversificacion en el sector de materiales enteramente nuevos, que
pueden tener importancia como parte de estrategias industriales de me-
dio y largo plazo. El proceso innovativo, en todos los casos, presenta
dificultades. Algunas pueden ser superadas a traves de alianzas con
otros operadores industriales del ambito nacional o internacional; un
elemento imprescindible para la promocidn de la innovacion lo constitu-
yen las acciones del estado tendienres a cubrir de algdh modo el riesgo

involucrado.

Las economias de industrializacion reciente presentan diferencias impor-
tantes, pero tambien analogias con las economias industrializadas. Por
lo tanto pueden encontrar en estas ultimas algunos elementos ﬁfiles pa-
ra la definicion de estrategias de innovacion tecnologica. Estas, sin
embargo, deberfan seguir criterios originales, propios para cada con-
texto. En todo caso, las innovaciones en el campo de los materiales,
particularmente aquéllas tendientes a la renovacion y ulterior des#rro-
1lo de los sectores tradicionales, merecerian ser objeto de una apro-
piada incentivacion. Las medidas posibles en este sentido depende@,
obviamente, del contexto particular considerado, pero en lineas gene-
rales pueden ser importantes las siguientes: internacionalizacién de
las operaciones a nivel regional y extra regiona},para optimizar el
empleo de los recursos, constituir mercados de dimensiones acepcabies
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y acceder a las tecnolog{as; integraciéh eficaz empresa-organizaciones
nacionales de investigacién y desarrollo,tendiente a incrementar la
capacidad de innovacion del sistema productivo, apoyo decidido a las
pequenas y medianas empresas altamente innovativas, en cuya creacidn
dichas organizaciones deberian asumir un rol protagonico; incentivos
para la irnovacion tecnolégica que comprendan una adecuada cobertura

de los riesgos.

Aun cuando los diferentes contextos socio-economicos pueden presentar
distintos tipos de obsti&ulos ala innovaciéh, ésta no constituye un pro-
ceso ficil en ninguna parte y comporta si.mpre riesgos y efectos negati-
vos. Estos deben ser confrontados =on los riesgos y las desventajas que

pueden derivar de no introducir oportunamante la innovacion.
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